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 %�*Q�  
 

�Q� ��� 7# 4��T�ٌ 6ا�� ��
#*L�J ه�6 ��دم در��رد �)�ر6 دارد، �Vور#5� 8% د از�N�O#��% ا�

��J'<% &�د�*� ��� ��

�0 !��!<� ��#* در ��L*���Jء Oن د!<% از. !��!� ا�R 0#ل  ا�ارز&?� وا 
  .5J<�ش و ��W#� از�O?�!� ا�
�<� اK8 %8 *&�� 6�ر در ��

  

�5ن �� ���#
*�Jن �
<�Y ��� در ��ر���ن ا!� �W �� %8��� و ادارات ا�
�<� K8�ره���ر6 #*�

�د7#�*

*، و\�#]�Kن ��#* ا!�!ً� �� .  دا&<% ��&
��O %R�Jن ��ا6 ر!�*ن �% #7 ه*ف واW* 2[ش �� 8

�@ ��د3% و �
�رت �� '_���� ه���P#*�#. 6<]�وت ��دL و ��&*
��ر���ن �5�و��� 2*و#0 +�ا��2 ،0

م ده* 8% �ا�* �5�و��� "�د را �% J��%ء &�#5<% ا��N 2ا�
�<� را ���?*L دارد و 2
?� ز���� ��

�ن +*رت و ا"<��ر���� ��"�ردارRاز � اa[��ت و T�2` ه�M 6زم را در ا"<��ر دا&<% ��&* و��

ا#0 �% ���%ء "�د ���ز�
* A�K2 . ��&*8% �<�ا�* �W��� را ���م �% ��5W*ه� در ��ارد "�ص !�زد
*&�� L*& 6�  .ا3<���� ا6 ا!� 8% �� ا�<��د و P>[J� �� ر#

  

�!�cتِ � ���R ل !�لدر�a ��3_% و ���وه�6 �4�5 در �د #�'<% ا!�c?� ا���ءا��وز، ��3_%. ه�6 �< 


*K�� @��(2 L<�6  3?��� در اK8 0#�ر &�ه* '6�d اW<�ام وه���رA��Q>� 6 ا!� 8% ا��* ��#Oرود در

�ن ازا#
�% ه�% . #��*��aل ا�TW 6د ��ا�اه* ��" �#��
��ا#0 ��ور ه5<�@ 8% 8<�ب �V�Wراه

�اراJ8ً� ن �8�*6 در�� %ء�8ر�>K� ��
"�د را در را!<�4��T� 0���2 6 ��م ه� '�د و  !_� ا�
  . "�چ ��*ه
*% &?�و�* �

  
  
  

  
�P#ورد �f�� ��3�! ر�2�
! Senador Sergio Páez Verdugo      

  رG�f &�را6 ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر�����
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K�� ر�>[P  
  

. از د#� ز��ن �8�W�� ��� و ا�
�� ��ا6 #7 دو�� ��#*ار، ا��W 6���2 +��*اد ���Pدد
. ا��وز، ��Q د!� ا�*ر�8ران �h2�0 ا�
�� ��� د!<��ش g2���ات L*& 6��P�KR ا!�
 G�� د�N#ا Y3�� ه� �ا#� دو��J��% ه�6 3*#* درJ��#?�6 ��5)��% و روا�i رو �% ا'

 ��W11%ء. �aز 2]��6 ��#0 ���ا��ن �]?�م ا�
�� &*L ا!�ا�_�A ه�c� 6<��ا�% و 
 �c��>/!2001�!ا Lد�8�* ��h2 *#*3 ��[2 ز�a 0#ورت ا�V ��  نO Y+ا�و� . 

 

�ن ��a�2 ا  �ا! L*

8 0��_2 �P#ر����� ��� از ه� ز��ن د�� �kI� ِرت�
� ،Y�2�2 0#*�

 l!�� و +*رت �ه�6 3*#* �� &]�'� A�_ا� G�� 0#8%  ا �6 و #�'�J��a A��8 �#ح ر#
در  �رت �*م �
�رت ��ر�����، ��@ Oن �� رود 8% ادارات  ا�
�<� . ا�3ا �� &��*


*، 8% ا0# 
8 A��  �دو�<� در درون دو� *
��دا&� �n�o از اه*اف "�د دا&<% و ���
 *W ذ ��� از�د و #� اِ���ل �]�3�از ا�����ت �)*ودِ � �"�د �
�N �% ا!<]�دLء ��#�3


* 8% . و ا+<�Tد�J �� 6دد!��!� R ان ـ ه��(� ��Jو در Lزد q
3 rا��3 %����W در
 �� *#�� ���+<� و tJرا  ـ  �n�ر "�ص در �_�ض "�n  ه5<
*، د���8ا!� ه��ck�� 6ت ��

�!�cت �*��  ـ  �
��� د!� و �
N% ��م �8دL و��Oا a�رg2 6��� و ادارL ���#* �2 �<�ا�* �

���g2 ل�Wدر i�(�  ���! د���م  &�Pه� ��
 .  ا�
 

"T� �� ذا�2 و �<)�u ا�
�<�، �K��R 3*6 ��ا6 �
�رت ��ر����� ��kI �)5�ب �� 
2
�ع �c��o Af�5ً� �5��ر �TT�2 ��3�د، 2_*اد +��2 A�!�� %3��A ا�
�<� و . &�د

 �kI� ����_' ،رات و روش ه��Q� ،6�ّ! 0�ا��د +�و3 Y�oن و اO ءL*�x�� ز���*ه��!
ِ AQ>5� y�Q(2 و ���#
*�Jن ��ر� ��ن را د&�ار �� !�زد، ��P ا#
�% �O?� از ا�����ت

*
&�� *
� L�?� زمM 6ه� `T�2. 
 


�، ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� 
� G� 0#ا �دا&�

�رتِ د���8ا��(IPU) 7ِ�2در�� � و ��8
3� و O!�ن '?@ 8% �% ��ر!� (DCAF)���وه�6 �4�5 در 3�
�اI� 6��
 ��ا6 2?�%ء راه


�ر�2 ��ر���ن �� ادارات روش ه� � �Q� 6��J A�& در �kI� و r��3 6م ه��و ������
8<�ب راه
��O A �W �V�W 6ن �aز 2]�� . ا�
�<� �/�دازد، ���ز�c� 6م ا�5Wس �8د�*

در �W�� �a%ء ��� ��#G 8<�ب، �2 Y��n�i! ه�hت ��5#
*�Jن ��ر����� �% د+� . ا!�
 0�TT�>� i!�2  و %>'�J رد ��ر!� +�ار���ا! L*& �
 . ��<�H ��ز��

 

�رت ��ر����� ) ��دل(ا#0 8<�ب، �� اذ��ن �� ا#0 ��<% 8% ��ا6 ه�% K8�ره� ����%ء �

+�ا��0 و روش ه�#� 8% در #7 .  واW*6 و3�د �*ارد، �% ر&<%ء 2)�#� در L*�O ا!�
 L��3 ر�T2 A��+��o و Y!�
K8�ر +��c+ A�ل و ��kI ا!�، در6�3 د#�P �� 2�ا�* �� �


8* .*
�� ا!�س ا#0 . �[وL �� ا#0، ه�%ء ��ر����?� از ا"<��رات #��5ن �� "�ردار ��5<
وا+_�<?�، 2� �% ه�6 اراL*& %f در ا#0 8<�بِ راه
�� ���0 ا!� ��� از O *Wر��ن �Jا#��% 

*!�� �
� %�  . Af�5�  6ه� %c

�_�ca ،0� ��L*�xء �Af�5 ا�
�<� ��ر!� ��2م 3xه�
در �<�N% �� 2�ان 8<�ب �V�W را �)�| #7 . ب را �����0 ��  !�زد�
*رج  در ا0# 8<�
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� �J'� و �*� �>�
�Q*�%ء ا����3 ��ا6 2�!_% و ا [ح �
�رت ��ر����� �� ادارات ا�
*
8 Y�o�2 %
در ��#�ن ا��* . ا��*  �� رود 8% "�ا�
*�Jن را �% K�� y�Q(2<� در ا#0 ز��

0��h2 ا#� در� �Q�QW 2*ا��� و روش ه�6 ا�
�<� �� "�ا!ِ� ا!� 8% ا#0 8<�ب !?�� �5
 .��د�� 8% ا#0 2*ا��� ?3� �*"�  ���O %ن 2*وL*& 0# ا!�، دا&<% ��&*

 
 
 
     

 05��3. ا�*رس  ب                      و#
���. !]�� دD2 �>8�دور اچ
Theodor H.Winkler       Anders B. Johnsso 


�رت د���8ا2�7 � �8�� G�fر      �K
 ����� ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر������
 ���وه�6 �4�5 در 3�
�ا
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 x�O% در ا#0 8<�ب راه
�� "�اه�* #�'�
 


* 'AT �� ��&* آ% ��<�ه� &�  ا#0 آ<�ب �% هK� ��� L*& @�5Q2 ا!� و ه� #{ از ���R A�  ا�* �% دو
L��& د�& %_��n� ء �<]�وت .%_��n�  رت�
� �Q� و �>�
ء آ��A آ<�ب ا���ن درك ��3_� از �Af�5 ا�


%. ��ر����� را '�اه@ ���5زد#�J رت�د �%  �K�� 0#د ا�و3 �� ��5+ �ه�#� آ% ��رد  ه� و 'AT ا6 ��
��J ار�+ %_��n� رد�� ،*&�� L*
 .د �
� "�ا�

L*�x�� Af�5� %د دارد آ�ا و3�N�  6�?2�8�R ه�#� از  !�زد، ���ل ء �<0 را رو&0 �� در !�ا!� آ<�ب
+�ا���Q� �# 0رات را اراf% ��*ه* و �
�رت ��ر����� �� ادارات ا�
�<� آK�ره�H�>�� 6 را ��رد h2آ�* 


�ان ���#
*Lء ��ر���ن x�O% آ% &�� �% �»ه�، +�5<� 2)� �
�ان  در ا"�� اAT' ��8. ده* +�ار ��
�� و3�د ا#0، ه���n�ر . ��دازد  ه�G�� A��+ 6 �� ء 2� �% و3�د دارد آ% �% اراf%« ��<�ا��* ا��Nم ده�*

 .ه� ��#* �� در�
�دا&� &�ا#i ��� ه� K8�ر ��رد 2�3% +�ار J��د آ% +c[ J]<% &*، ا0# 2� �%
ر����� �� ��� ا�
�� را ��K` �� دو ��� اول �RرR�ب �
�6 و 2)���� 3?� ��ر!� �
�رت ��

*
��� اول �]?�م رو �% A���2 ا�
�� را ��رد 2�3% +�ار دادL و��P&� آ�� �c5� ��Q� % ��ر���ن . آ
�� %fرا ارا �>�
 !�اMت ا �� ا#�% در ��� اول . ده*  و !�#� �I!�5ت دو�<� در را�Af�5� �� %n ا�

 :*&�د از ا#0 +�ار ا� �% 3�اب �O?� ��دا"<% ��
 
  �'�K�� Lد�� %R �>�
 ا�*؟  ه�6 ا"�� در �)�i ا�
  نO %� �c5� �?��_ا� G�� 2?*#*ه�6 3*#* و �� %R ؟ ه�*&�� 
  ؟�زم ا!M �>�
 �Rا �
�رت ��ر����� �� ادارات ا�
  ؟�5�R ��
 ا �ل ا �� �8�W�� د��آ�ا2�{  ����� ا�
  L�+ و �دو� A��Q� در �KQ� %R دارد؟ ��ر���ن %�f�d+ ء  
 

Lدور AWرات ��0 ��� دوم ��2م ��ا�Q� ر�n
ا����� ��3�د در ا#0 ��رL را  ء !��!� ا�
�� ��� و ه��
�� 4#�K2 *
L �� ا!�س 3
5�� در  ه� و د#*�J ء �*��، ر!��% دو 'O AT"� ��� دوم، ��Q ��3_%. آ

Lر�� �� %fرا ارا �>�
  :     !�اMت ا �� ��cر2
* از.  آ
* ء �A#�5 ا�
     
  Q��� ط���� ��� ��
 &�د، R�5�؟ � ��ر���ن در �T2����2 آ% �% !��!� ا�
  0�� 0�ا��+ %��PR � �' ا#� �� ا������ ده*؟ ه�6 !��!� ا�
�� ��� را �)*ود !�"<% و #� ا'
  %_��3 %��PR %��!ط �� ء �*�� و ر���� ��
2�ا�* از  &��*؟ PR��% ��ر���ن �� ه� �% ��� ا�

 � �?�J L��د؟ ه��K� ?�O H�>�� 6رآ�
  �� �>�
 2�ا�* �% ��3_% �_�'� &�د؟ PR��A#�5� % ا�
  ؟�5�R ��
  ��Q ز��ن در ��� ا�
 

��� !�م �% �_�'� ا3�ا6 ��� ا�
�� �� ��دازد آ% &��A اردو، ����G، "*��ت ا!<��cرا�2، !�#� 
  :ه�6 ا�
�<� "T� � ���c&* ه�6 �
��� و &�آ� ار�Jن

 
  6�?>� �T" ؟�����د ا �� و�5�R �>�
  ه� ادارLء ا�
  م� ه�L*��5W 6 دا"�� و !��!� ��رد ���ز ا!�؟ R% ��ع ������
  ؟*
#��
�� Lد��� A�� را در �>�

�رت ��kI �� ادارات  ا��  %��PR �?ر������  
 

���  R?�رم �% ��ر!� ا�����ت ��ر���ن ��ا6 �
�رت �� ��� ا�
�� ��دا"<% و در آ
�ر !�#� 
 :ده* اMت ��� ��!Y��n��� l، �% ا0# !�
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  �� ��#�!و %R Lرد ا!<]�د�ا�* ��0  2��d2 را �>�
ء ��ر����?� +�ار J��د �2 �
�رت �� ادارات ا�
 آ
*؟

  �� %��PR د؟�ا [ح �� �>�
 2�ان T�2` ��ر����� را در ��رد �Af�5 ا�
  ؟�5�R �>�
 �y�Q(2 �Q و ��ر!� ��ر���ن در ��رد �Af�5 ا�
  ن د�آ��5� %��PR�� ؟ '��� ��ر���ن*
 2�ا�* �A�� �2�kI آ
  ؟�5�R ت�#��& %� �J*�!ر ر��h� �Q�  
   ؟*
 ادارLء ر!�*�J �% &��#�ت ا��ر د'���  R% ��ع �8ر ���
  ور�*؟O A�� %� *#زد�� �>�
  �Rا ���#
*�Jن ��ر���ن ��#* از h2!��5ت ادارات ا�
 

���R %آ �n#ر!� &�ا�� %� @N

* از +M�W A�cت  �
�� ا#�Nد �� "� � را ��ا6 ا ���  �
آ

�0 در#0 ��� . ��دازد ه�6 ا#
<��<�، �� ا�nVار6، 2?*#*ات �% ا�
�� ���، �2ور#�م و �3مxه�

ه� در  ا����n� Aح ���Pدد و اY�o ا�h� 0#�ر#� ه��a 6'*ار6 از  �A#�5� 0�� 4 &�آ� در ��h�ر#�
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��Qa آ% ا �Mً '�+* ا�
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 'AT اول    

��g>� ��
 ا�
��g>� 6��در د� 

 
 

ه����ن ��ر�q  ��"<0 . &�ا#i ا�
�� 3?��� در �a ده%ء ا"����8ً[ د!<��ش L*& ���g2 ا!�
�د tJا&<% ا!� 8% "�د ���| ا#�Nد 2?*#*ه����R ،��#*+ 6 ه�6 3*#* ور�O Yور6 �� �% �� %ء و3

 .2]��6 ��#0 در "T�ص �]�ه�@ ا!�!� ا�
��، درJ��6 و  �KJ 4<% ا!�
 

  �4 و ا�
�� درد���8ا!� ه�
 

*

در ه�%ء 3�ا�r د#*L�J ه�6  �<]�وت و اY�o . ����2 درJ��#?�،  �4 و ا�
�� را 8 ��� *#*?2
در �W 7#��� د���8اO 7�2زاد6 . دارد�<�dد6 در ��رد H�a و!�_� از �J A#�5���J�ن و3�د 

 Y�>
���ن ا#0 ا���ن را �% 2�دLء ه�6 ��دم �� ده* 8% د#*L�J ه�6 �<]�وت "�#� را �% ���#
*�Jن �

*�Jن ��� �% ���%ء "�د �H\I ه5<
* 8% اA#�5� 0# را در �5�3ت ��ر���ن �% . "�د �
<AQ !�ز�*#���

 &* 8% د���8ا!� ه� درJ��#?� را AW و 'AT ���دL و ا#0 رو�* ��Y3 "�اه*. �)| و ��ر!� �tPار�*
*
YN_2 6�3 ��5� . در N>53�6 2]�ه��ت &��* 8% از ��W#� ����� در !4n ��3_% ��"�ردار ��&

8
<�ول ا'�ا#� #�'<% و �%  A��+ ��o 6ا %��J %� ه� �J*�K8 ،�kI� 7�2�8ا�د �?�ده�6 د��c� �� %8
 ه�6 د���8ا2�7 �� 2�3% �% !�"<�ر درو�� &�ن ��ا�W 6������K8 . ه�6 &*#* �
<?� �� &�د

8
<�ول درJ��#?�، ذا2ً� ��  �4 و ا�
�� ����* "�ردL ا�*. 
 

� +��A ا�ckت ا!��� 6�P#ء د%��J %� *���� 0#د ه*ف . ا�د6 "�" %� ��
ا��وزا�a 0#ز د#* 8% ا�
>'�#t� ]ً��8 ،*��N���� ر�K8 4 ��دم��T� %� م�N% ��#* !�ا���� �5���ا! L*& % . �8ا!� 8% در�د�

� ���� ده*_�  %K#*ا�* �% ا#0 ا��دارد �� 2 %K#ر �kI� 7 ��ر���ن#: 

 
 » �
_# A� ا �د اراد#�8% از #7 " *
"�داراد#� ��3_%، �
Qn%، ��� و دو�� ز���� �_
� ��*ا �� 8

*&�� %>'�J %�KR�! ���5ا� �د اراد#�ـ وا![ف ه�ول » .ه��ن "Vaclav Havel  
 
8��2� �� W]�\� ازدو��  8% '�د و ��3_% را در او��#� +�ار �� ده*، �% ا�
�� ا����5 ا� �� ��� ��


در��K8 ،A�ره� �� ا��2ذ 2*ا��� ز#� �% a�ر 5J<�دL ا6 3�ا�P�6 2?*#*ات ���% ا�
�� . �J �� A#*c2دد
*
&�� ��: 

 
•  L*ا6 : ا+*ام ��زدار��� AW Lء را%fن ارا�x6 ه���J6 ازدر��J��3 0�� �?#��J6 از در��J��3

 ��دم و ا+*ا��ت  �4 3�#��%؛

��x% در ��ارد �Wد ا+*ا��ت د#5�& %� �P� ������N*، �*ا"�% در �
�+�Kت دا"�� �% : �*ا"�%  •R


�ر ��W#� از ��دم؛ 
� 
•  �K
ا+*ام ��ا�h2 6�0 ره�#� ��اY�!O 6 د#*�Jن در ز��ن 3
q دا"�� و #� �G : ا+*ام وا8

 ،*

�هN�#�ن و O 0��h2!�#� ازOن؛ ���� %� �J*
����#� اردوL�J ��ا6 3
q زد�Jن، ا��nء �
�ه
 .��Oن
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Aآ�� ��

��� �2 ا�� ��
  از ا�

�ت �
��� �)� �� , »ا�
��«�� و!�_<�ا��P&<0 �]?�م » ا�
�� ا����5«2�%3 �% W]� ا�2از�'
�ا#
*L ا6 در "T�ص ��V�ع ا�
�� �% KR@ �� "�رد آ% �. ��&*' y'ا�2 �� ��#* ���r��3 �&�P و ��


��� ��رد 2�3% +�ار J��د� ��o Aا��0 �>'�J�
 ) ��ا3_% &�دR %�1��8ت &��رL . (در�
 
 

  L�8ت  &��ر�R١ 
 

!�#� 2?*#*ه�6 ا�
�<� در ز��ن �Wل، �% 2
?�A��&  ،�N�# �# �f ��ارد ز#� �� 
*&��: 

 
•  6�?>���W ،��"�2 !��!� دا�ck �� A�c+ ا&<0 2?*#*ه�6 !��!� ازtJ ���#م وز�����'y، �2ور#

 QW�ق ا����5؛

� و 'Q��، رآ�د ا+<�Tد6  •o 6ره��Kا#� '� �% ��0 آ�2?*#*ه�6 ا+<�Tد6 از +�Q' A�c، ا'

��0 ا�����، kh2�� دو�� ه�6 ه��5#% آ% از �
� ا+<�Tد6 +*ر�2
* و #� �� �ckت �)5�ب �� 
  &� �* و�2راج �)�6؛

 ا��5ن ���
* 'r#�N هg2 ،�# %>5���ات i�(� ���?3 2?*#*ه�i�(� 6 ز#5� و #� !�"� د!� •
  ز#5� ، �8ه� Oب و "�ك، 'Q*ان ��اد toا#� و !�#� �
��r؛

2?*#* ه�6 ا3<���� از +A�c آ���K ه�6 ا+��� و اآ��#�، ازد#�د �3_��، 3
�#�ت !�ز��ن  •
L ه��R�+ ،%>'�# 6ق ��0 ا����� ��اد ��*ر، �N2رت o�� +�����، �?��3ت آ
<�ول �L*Kء 2�د

  .��دم وا��اض
 

�#�  �aح #7 ا3
*ا6 و!�r �2 ا�
�<� در ا#0 ا!� آ% از 2?*#*ه�6 ا�
�<� و رو&?�6 ��رد ���ز �
*
8 �� %f6�2 را ارا r��3 درك �?�O �� %���Q� 6ا6 . ��ا �>�
�nQ%ء H_V ا�a 0#ح، د!<L�P ه�6 ا�


�ر ��W#� از دو�� و #� &?�و�*ان "�د از +*رت 
� %� %8 *
+����� ا���ل زور و #� 2?*#* �% ه5<

��� '_�ل �Jد�*، �� 2�ا�
* . ا!<]�دL از زور ��"�ردار�*� ��o 6�?K�� ه� در L�P>!د %��J 0#ا �Jا
*��& *

��� ���0 ا!� '�+* M `T�2زم ��ا���Q� 6% �� . ��� از W* +*ر�2� ��o ��� ،Lو]_�
*&�� 6*#*3 6�?K��R. 

 

  ا�
�<� ��0 دو�<?�از#7 ا�
�� دو�<�  �2 ه���ر6
 

2
?� �� ه���ر�� 6� �h2�0 &*�� ��5� ���% ه���ر6 ا�
�<� ��0 دو�<?� را ��  ��� ��
اL*�Q� 0# آ% ا�
در در3%ء اول اه��� +�ار » 2�ازن +*رت«در +�ن ��ده@ &��Lء . c�a*، از د#� ��ز �L*& %>'�#t ا!� 

%ء ��A و O 0�K��3ن !�ز��ن ��A و��� در +�ن ��5<@ !�ز��ن ه�6 ا�
�� �3_� ه�x�ن ��3_. دا&�
*
 .!�ز��ن ه�6 د'�ع �3_� ���
* ��2�، ر&* #�'<

 
در �Wل �V�W �2ور#�م ��8ً[ �
�ان . �G از3
q !�د درJ��6 ه�6 دا"�� �% !��� ا'�ا#� #�'�


�، وا�K8 �P>5�ره� را از��3% در . ه�6�c" 6 را �% "�د ا"<�Tص دادL ا!�aء 3?�ن وL*#*�

ا��وز، 2?*#* ا�
�� K8 7#�ر�% 5J ���!O<�ش #�'<% و�� 2�ا�* . �� ا'�ا#� دادL ا!��� %ء ا�


Qn% و #� W<�  �4 3?��� را �� �ckت !�زد� ��
اQ�QW 0#� ا"�� ه��ا5J �� L<�ش �����% ه�6 . ا�
�Lء ��K<�6 �% ه���ر6 ه�6 ��0 ا����� ��L*�K ا!��Pا� �>�
 .ا�
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  ٢ R��8ت &��رLء

 

H�>�� 6ه� L��& ��
   ��+�ار6 ا�
 
 د��ع ����   ›


* K8�ر ��ا��W 6#� از #�*#�P  ه
�Pم ��W%ء   R �# ن ��0 دو���� �
د'�ع �3_� �% �_
 .  ���ل J�#�6 ا#0 ��ع ��+�ار6 ا�
��، ��2� و !�ز��ن K8�ره�6 ا��#��#� ا!�. ���P��Pن ا!�

 
‹  ���� ��
 ا�

ر را رد �8دL ا�� �% #�ر6 د#�P ا��d ـ در ����+�ار6 ا0# �
�م، ��3_% ه� J��% ا!<]�دL از زو  
ا0# �
�م از ��G ا�_�a�+ A_��%ء ��3_%ء .  �ر�a %8 �2ف د#�P �% زور �<�!A &�د ـ �� &<��*

*
8 �� �#��W ���?3 4�  ا'<�دن�n" %� ل�c+ �3_�، �� "[ف د'�ع �3_� . ��0 ا����� در ��
ا�
!�ز��ن ��A ����%ء ��رز6 از �
�م ا�
�� .  �J'�در���W �� %���Q%، از درون "�د A�& %_��3 "�اه*


K�ر!�ز��ن ��A، ��3_%ء ��0 ا����� �H\I ا!� ��+� �٢ و ���١ ا!�س ��دLء . �3_� ا!�� 

��� و R% از راL ا!<]�دL از ���و6 �
��� (2� �K'ر+�ار ده*� ��o *#*?2 Lاز را %R 4 را�  . 

t"h� :SIMMA�و��� ، : ،A�� ر!�ز��ن�K
�١٩٩�       
 
 ا�
�� از���� ����� �����  ›


* �_*6 �� ��&*، : رو&� H#�_2 r��3 &�د 8%«ا�
�� از�K2 y#�a#7 ����5 �� 2�ا�* �% �
�ان R
�� ا�<��د !�ز6 و �% !�O Yن 8h2�* دارد، '�اJ�� ��دL و ا�)�Tر6 ���  ��&*؛ �)*ود#<� را ��ا6 �% 

%c��3 *
R ت�a�c2د؛ ار�& ��� Af�+ ن*�Oدر �#�d�*3�2�4 �� ده %c��3 را �% دو  . ���
� AW Lرا

��� ار43 ��� دا�*؛ �� ا#0 ��ور ا!� 8% دو�� ه� ��N#�ن ا �� +���ن �� � ��o AW Lرا �% را
 %R�J؛ ا*


*، ا�� ���[ن o�� دو�<� ��� �� 2�ا�
* در ا#0 ز��
% ��Q �?�� را ا#]� 8&��

?�O ،Lد�c� �>�
� را رد ه@ ��� 8
* واز ه�% �?@ �2 ��ارزش ر!@ و "�ا!<�رG�!h2 �?�ده�6 ر!�� ا�

* 8h2 %c��3�* داردR 6�P>[J دت��.   « 

t"h� :EVANS Gareth:Cooperating for Peace ،١٩٩٣  
 
�_[و�c& ،L%ء  ازه���ر6 ه�6 . #�� از �& 0#�2 r��3�L ه�6 ه���ر6 ا!�» &��Lء د'�ع �3_�«


* c��3% �*ون dW�ر#7 !�ز��ن ر!�� و #� ا�
�<� �� ا��N5م �8<�، در+��Y 2�ا'y ه�R �# 6 دو و
 .!�ز��ن ��53<%ء �
��� و3�د دارد

 ��_Vا#� در و�5� ��kh2 �_�3 ص !�ز��ن د'�ع�T�� و ��
���!<0 �% #7 !�ز��ن ه���ر6 ا�

�0 ه���ر6 ه�#�  �% ا�
�� ��� 7�8 &�#��� "�اه* �8د و �% . ا�
�<� K8 7#�ر داردR ،�!�!ا


�0 !�ز���� �?�6 "�#� را . در ��ا�� 2?*#* ه� "�اه* ��د» � �)����K«����%ء Rدر �#�d� %>cا�
K8�ر�cN�ر"�اه* &* "�د را �� اه*اف و "�ا!<% ه�6 �<)*#0 "�#� و'y ده* 8% در �<�N% : دارد

�[وL ��ا#0، ���| "�اه* &* 8% . ا"<��رات "�د را ��ا6 وrV !��!� ا�
�� ��� �)*ود �� !�زد

�ان �?�د cN� 6*W �2 L*���J @��T2�ر&�د �% 6�3 �
�رت ���� %ء ا�
�� ���، ��ر���ن� %� 

*

%ء ا�
�� ��0 ا����� �
�رت 8( ��. 
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 'AT دوم

 اه��� �
�رت ��ر�����
�
 <� �� ادارات ا�

 
 

��وره��Pن ��ا#0 ا!� + %8�Lء ا�3اf�% از�N�O#� 8% ه@ ازدا�� �8'� ��"�ردارا!� وه@ �� 2�ا�* �% 
��* و\�]%ء !� A�� %� �!د �دارد» �*#?�«�� L*?��� ررا�K8 �>�

�ن .  2*و#0 2*ا��� ا�x�O ر���ن��

 %�
�?�د �
�!�c ��5� 8% �% ��ر!� �Af�5 ا�
�� a�ر#�% Mزم ا!� �/�دازد، "T� � �� 2�3% �% ا#
��[ �����د ه�O 6ن ا#�Nب و+� و ز��ن را ��
��#* و از د!<�!� �% �_����ت و T�2` ه� 8

*&�c��� ردار�ر و��ر!� +�ار ده*. ��"�o �(2 را %�fا�3ا L�+ �2  و��  ��ر���ن و\�]% دارد . ،@?�O ��
� اه��� و3�د دارد %8 �
�رت ��ر���ن را �� ادارات ا�
�<� �Vور6 �� !�زدf�W ر ��<%ء�?R: 

 

�ر �3�J��6 از ا#�Nد �W 7#��� ا!<c*اد6
 &���دL ا6 ��ا6 د#���8ا!� �% �

 
3
q «، ز���� ���ن دا&� 5�Georges Clemenceau %8� وز#� ا!yc '�ا�5%، 3�رج ��8
5�ا �

� �O�د �Y�n '�ق، ا#0 8[م . »�?�<� از Oن ا!� 8% �% ���وه�6 �
��� واtJار &�د
a %3ا�2 از و�'
#�دOور ا#0 ا!� 8% در �W��� ه�6 د#���8ا!�، ���#
*�Jن ��دم از ا"<��رات '�اوا�� 

دو�<� را 8% از . <
* و ه�x�7 از ��K?�6 دو�� ��c#* از �
�رت ��ر���ن �5<�
� ��&*��"�رداره5
 i#در�?<�#0 &�ا �>W *#�� ،*&�c� ردار�ا6 �4�5 ��"�ر، "� <� +�K8 �>�

�رت ��ر���ن ��ادارLءا��

�&�P6 ا���J A�& ل�W �8ا!� ����2م و #� در�7 د#�# . 
 


* و�)yQ ��53<% ا��#��Kدا��
� yca را��ت ا6 دال�� ،�#�Robert A Dahl ، » ء%�h5� 0#�>�?�
از f�N�O��% ادارLء ا�
�<�  #�� از . »ز#��
��f و ��#*اردر !��!�، ا3<
�ب از �W��� ا!<c*اد6 ا!�

د!<�Pه?�6 �?@ ه� دو�� ا!�، �% 7# �
�م ��ا6 ر!�*�J و�
�رت و �����+�ار6 2�ازن در 

��� ا0#، �
�رت ��ر����� �� ادارLء ا�
�<� ���A ا!�!� . ��)*ودLء ا"<��رات +�L ا�3اf�%، ���زا!�

��ا�K2 6#7 +*رت در!4n دو�� ا!� و در  �رت �����د  )�4، ��ر���ن ا"<��رات +�Lء 
 . ا�3اf�% و #� رG�f �3?�ررا �)*ود �� !�زد

 
�
 �*م وrV �����ت در  �رت �*م اِ���ل �

 
از�oOز . 8
<�ول +�Lء ا�3اf�%، ��د3%ء K8�ر ��دL  ا!��2 8
�ن #�� از �������م ه�6 ��ر���ن ��ا6 

او���J 0ده���f ه� و �r��N در 3?�ن �oب، ��ر����?�"�ا!<�ر ا���ل �
� در �Af�5 !��!� ��دL ا�* و 

�ده�، �����ت وrV ���اه
* �8د«اد�� �� �8د�* %8�  yW 8% !�ز��ن ه�6 » .�*ون �#�N�O از

�+ ��5+ �>�
�A 2�3?� از ��د3%ء K8�ر را ���د ا"<�Tص �� ده
*، �Vور#5� ����ط �% ادارLء ا�
6 �
�رت A��8 دا&<% ��&**

��r �)*ود دو�� از �)�ظ ��kI#� و !�د�� Lز ا!<]�د�a ��  8% ��ر���ن . 

 
�>�
  2*وV 0#�ا���+ i��� �Af�5 ا�

 
ا0# ،  ���#
*�Jن دارا6 �� و3�د . 2?�%ء �5�دLء +�ا��0 ا�
�<� K8�ر در ��+ L*?��� A�Lء ا�3اf�% ا!�

*
��Oن �� 2�ا�
* ا [�Wت Mزم را ��ا6 ه�#7 ازا#0 �5�د�Q� . L �?@ در ��ر!� ا#0 �5�دL ه� ه5<
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*&�� �>�

*Lء ��P_V��6 ه�6 3*#* ا�
8 G�_

* 8% ه� 8*ام �*ر!<� �

?�د 8K�� ر���ن . ه��� ��
]ً��8 %��� *
���� �+�� to�8 6رو �?
 . ا�3ا &��*ا!� 8% ا#0 +�ا��2 0

 
 ��� ��ا6 ��+�ار6 ار�c2ط �� ��دم

 
+�Lء ا�3اf�% ���0 ا!� ا��ا�ً� از �A#�5 ا�
�<� ا#�% ��ا6 ��� ازاو��#� ��K<�6 ��"�ردارا!�، 


*�Jن ��ر���ن ���!<% �� ��دم در ار�c2ط ه5<
* و �� 2�ا�
* د#*L�J ه��JO . 6ه� A��8 �*ا&<% ��&*#���
از ا#0 3?� ا�<
�رات ��دم �c5� از ��ر���ن  ��K<�6 ا!�، ���#
*�Jن . �*��Oن را ��ر!� و�
<AQ !�ز

� ��#* ه��ارL  د#*L�J ه�6 ��دم  را  در ��ر���ن ��nح ���دL  و از �
_�G &*ن Oن در +�ا��0 و ��
*

8 A �W ن�
��a5�?� ا����. 

 
�>�
 ���R ه�6 �
�رت ��ر����� �� ادارLء ا�

 
� در �� ادار�ء� : ا�
�-� ��ا, )+�رت (�ر&��)� '�&� %���$ ا!�د!� #" !  �

 
، 2[ش ��ا6 ر!�*ن �% &]�'�� در ��� ا�
�<� را ���8م ) �)�م( +�ا��� 0�V���ت !�6  •

ا#0 +�ا��0 �
�رت ��ر����� را �� د!<L�P ا�
�<� ـ "� <� در �W��� ه�6 . ���5زد
ـ �)*ود �8دL #� د�Rر د#���8ا!� ���� و K8�ره�#� 8% در ا���K8 �k از ه@ 55J<% ا�* 

��� اL*#*� 0# را �� 2�ان در �c�د +���ن  ��اO 6زاد6 د!<�!� ��دم �% . �A�K �� !�زد
 .اa[��ت دو�<� #�'�

 
د!<L�P ا�
�<� !�W%ء ��L*�x ا6 ا!� 8% درOن ��ر���ن ��#* �� �R ��#�5�ن "�#* ا!�)%،  •


8
<�ول ���وه���O ،4�5� 6د�J و #� !�ز���*ه� واW*ه�6 �*

�رت 8� ��� . ���W ا#0 در
ا!� 8% ه�%ء ���#
*�Jن ��ر���ن �% 2
?� M `T�2زم و دا�� �8'� ��ا6 �
�رت ��kI �� ا0# 
ا�� را �*ار�*، ���% ���0 ا!� �% ا#0 د��A 8% دورLء ���#
*��O �Jن �)*ود ��دL و د!<�!� �% 

�� �5�� %K�ن ه�O در "�رج از %R ر و�K8 A"در دا %R زمM r��
� ��&*، ز��ن و '� � �
*

�!Y را در ا"<��ر �*ا&<% ��&�. 

 
8h2�* ��ه���ر6 ه�6 ��0 ا����� در ز��
%ء ��+�ار6 ا�
�� �� 2�ا�* از &]�'�� و د���8ا2�7  •

ا#0 ��<% "�د �� 2�ا�* �
tW %� �Nف ��ر���ن از . ��دن !��!� ه�6 ا�
�<� K8 7#�ر ���ه*
��ر���ن �<�ا�* �
�رت "�د را ا���ل �8دL، در از ا#0 رو �Vور#5� 8% . ا#0 رو�* &�د

*
8 6��P�� ن را��O و ا+*��ت Lد��� �4  ��0 ا����� &�8n! 6 ه� در��J @��T2 و |W�c�   . 
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 'AT !�م

����D5و� �Q� ه�6 ��ر���ن 
  و !�#� h2!��5ت دو�<�

 
 

 و\�#K� H<�ك
 

�Q� و ��ر���ن �دو� %R �Jا f�5� ا#]� ��ه�6 �<]�و�2 را در �>�

*، �D5���� A ا�
 �P?*ار6 #7  آ
اD5� 0#���� �K<�ك در روا�i ره�cان !��!� و . ء �K<�ك ��Oن ا!� ادارLء ا�
�<� '_�ل، و\�]%
�� @KR %� ��� ���
2�ان �% �
�ان ر+6�c #�*#�� �� اه*اف �<�dد  ا#0 دو ��� را ���. "�رد �

��!� ا�
�<� �r��3 ،�kI و ��دم �)�ر، �% #�*#G���� �P، ا#0 دو �JوL ��ا6 ر!�*ن �% !. دا�5�
*�*

���ا0#، �
�رت د��آ�اP>[J A��& *#�� }�2� �� ا!�س ا�<��د، ار�c2ط Oزاد و dW�ر دو . ���ز��


��c2 0دل �
� ه��c��3 . ،�PK%ء ره�cان !��!� آK�ر و '����*ه�ن ار&* اردو ��&*R @?� �#��
 .و ره�cان �
��� و در �<��ck @��(2 %Nت ا�
�<� ا!��3�J��6 از ����P% &*ن !��!<�*اران 

 

@�5Q2 H#�\6 و*
� 
 

L�+ %! ه� �ء دو� :�Q� ،%�f�d+ و ،%

Q� ،%�fا#]� �� ا�3ا ��� ��

* ه�6 ا!�!� در !��!� ا�
در . آ
L�8ت &��ر�R  3L�+ �� ا Aا��ص ��" H#�\ن   وO ان*
ء ا�3اf�%؛ رG�f دو��، ه�D� دو�� و آ�ر�
L&�ح داد�ا! L*&  . ، در�وت ا!�[>� �P#ره�6 د�Kر ��  آ�Kم !��!� ه� آ�
�� 2�3% �% ا#0 آ% �


% د!<%��� H#�\و �آ% آ�ّ� �ا! L*& �_! ق�د 3*ول '�6 &*
�. 
L�+ ،ر���ن�� �� Lو ��3_% �[و %�fا�3ا ،%�f�d+ ر !?@  ء�Kآ �>�
ء �*�� در �aح و ا�3ا6 !��!� ا�

ه�، ���م ��دم را از �ّ�� و �����د دو�<��دان   در ��W�5� آ% ر!��%اo .0#�� ر!�� ا�� �?�� دار�*
�� L�JO *د. (!�ز��ا3_% &�� @K& AT' %� ( 

�ده@ ��ا3_% (در "��2%، دو ���A !�ز���� د#�Pـ ��h�ران ر!�*�J �% &��#�ت ��دم ��& AT' %�
W���2 ا#�ا در �
�رت ـ �AT' %� ( �Q ��5� و R?�رم ��ا3_% &�د(و �]<K�0 د#�ان �)�!�cت ) &�د

 .ه���� 6�a% دارا ا�* �� ا�3ا6 !��!� ا�
�� ��� و ��د%3
 

 ��5W*ه� !��!�
 

*
&�� L*��5W و �P�!�� �ء دو�L�+ %! ه� A��Q� در *#�� �>�
 :ادارات ا�
 

• %Qn
� ،6�
�رت �Q>5�@ دا&<%،  +�Lء ا�3اf�% از y#�a �?�د ه�6 ��آ�  ����W ��ّ(� و �# 

*���_' 6� � �K� i" ، ����� و او��#�2_��0 ��د3%ء دو�� L�P>!را ��  ه�6 د �>�
ه�6 ا�

 .�?*L دارد
 

• L�+  و H#�_2 را �?�O  ود ا"<��رات*W و �>�

% از T2 y#�a�Y# +�ا��
� 8%  ادارات ا�
Q� ء

* و از T�2 y#�a�` ��د%3#��
�� @�


�رت ��ر�����  دارد 2� �?�O ا�* . ء�رت  ��<�
ا0# �

 A��& %8*&�� @ت ��دم ه�#��& %� �J*�!ن ��ر����� ��ا6 ر�آ��5� A��K2. 
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• L�+  را �>�
0 �
�رت �� ادارات ا�
�<� در  �رت ��وم، ��2]�ت ��h�ر#0 ا��V %�f�d+ ء
%��!�� *
��� Y�Q_2 �fا� .ء ا+��%ء د��ا6 �*�� و #� 3

 
L�8ت &��ر�R    ٣ 

   ا�
��و\�#H اW<���� ار��J?�6 �?@ دو�� در ار�c2ط �� ���
    +�Lء ا�3ا+    %�f�Lء +f�d�%  ��ر���ن  

%  رG�f دو��      �6  ��8�� �   در!<�

در ��"� از   +����*ان ا���
K8�ره� 

��ر���ن �G از 
�tا�8ات 
ا���   +����*ن

 را ا�<��ب و

T�ب�  ��
*
8  

+���ن  �)��%
 ا!�!�

��Kو��� 
رG�f �3?�ر 

% و6 ���8 �#
را �% �
�ان  
+����*ان ا���  

�  ��ر!� �
*
8.  

در ��"� از 
 G�fره� ر�K8

��Q  دو��
�K2#]��2 دارد 
و  در �_� 
د#�P از +*رت 
 6��J @��T2
��"�ردار 

   *
ا!�؛ ه���
+����*ان ا��� 

در ز��ن 
q
3.  

 q
در ز��ن 3
دو�� 

 A8 ه�*����'
���وه� را �� 
  .�?*L دارد

در ��"� از 
 �?
K8�ره� 2

  q
در ز��ن 3
 ���6 در!<�
ا�<��ب ��  
در &�د  و 

 �P#د �"��
ا0# �5� 

  .ه���PK ا!�

��
��W�c% و !/G   !��!� ا�
T2�Y# �]?�م 
 rVو و ��
ا�

  +�ا��0

ا��dء +�ا��0   
����ط �% 

��
  !��!� ا�


?�د و K��
ا�3ا6 !��!� 

��
  ا�

 �#��
راه
دو��، �����% 
ر#�6، #�ر6 و 
ا�3ا6 !��!� 

��
  ا�

?�د ��دT2      %3�Y# ��د3%  ��د%3K��  Lر�K� %� 

����W  
�)��%ء +���ن   T2�Y# +�ا��0  +�ا��0 د'���

ا!�!� 
��Kو��� 
+�ا��0 را 
��ر!� و 

*
8 �� ��5[2.  

ا�6�d ا�<�Kر 
  ر!�� +�ا��0


?�د +�ا��0 K��
  0�#O Y#�T2 و

���% ه�6 
  دا"��

 %� Lر�K�
�W��� ؛ 
  ا�3ا6 +�ا��0

در ��"� از   �K2�[ت
K8�ره� 
��ر���ن از 
 *�#h2 ا"<��ر

YT ه�6 �
 �� H�>��

  .ردار ا!�"�

+�dوت در 
��رد +����� 
��دن اَ���ل 

  ��Oن

ا�<�Tب 
'����*ه�ن 
ار&* و 

T2��a Y#ح 
  �K2�[ت

ا�<�Tب 
'����*ه�ن 

  ار&*

�K�رL در 
��رد 

�K2�[ت، 
ا�3ا6 

�K2�[ت، 
ا�<�Tب 
'����*ه�ن 
  ز#�د!�
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��ر!� و#�   2*ار�8ت
 Lوژ�� Y#�T2
ه�L*�� 6ء 
2*رار�8ت 
  ا!�)%

+�dوت در 
 H��2 رد��

�Jه� در داد L
ار�c2ط �� '�5د 
  و 3_���ر6


?�د  K��  ء%fارا
��ا6 2*ار�8ت 

  ا!�)%

ا�<��ر و   
ا�3ا6  

?�د K��
2*ار�8ت  
  ا!�)%

�و6 ا��ام ��
 %� ���
�

"�رج ازK8�ر 
�����  و ��
���وه�6 


��� "�ر�3�  

  ،��c+ Y#�T2
 6*_�  Y#�T2
 Y#�T2 م*� �#
  Oن در ��N�ع

+�dوت رو6 
+������ و 

�?�O A�_زا��a  

L�8اt� 
 ���ا��ن

��Kر8� در 

% ه�6 ( 
��0 ا����� و 
 6��J @��T2
در ��رد 
 iا��V
  ��Kر8�

 *ور '���ن   
  �����ت

����ن ه�6 ��0 
 y(�� ،ا�����

&*ن �% 
0#*(>�  

Y#�T2     6ن ه����� *Q�
  ��0 ا�����

�5�و��� 
�tا�8ات  در 
!4n ��� و 
  ��0 ا�����

Lر�K�  %�
����W  

  
  

ء دو�� و\�#H  &*، ���0 ا!� در آK�ره�H�>�� 6، ه� #{ از !% +�Lه���P��% آ% در ��M ذآ� 
*
�� و3�د ا#0، ��ا�3 6�J��6 از ه�J��% !�ء ا!<]�دLء !��!� از ادارات  . J���J��� دا&<% ��&


�م واW*6 ��ا5Q2 6�@ +*رت ���ز ا!�� %�  ،�>�
�� در �
� �J'<0 ا#0 ��<% آ% در �5��ر6 از . ا�
� �Q� �ره�، دو��Kآ% ��ر���ن +*رت آ �ا�� ا!��*L و ا!�!� را در �A#�5 ا�
�<� �� �?*L دارد، ا�

0 �
��r آ�'� در ا"<��ر دا&<% ��&*�
xو ه� �kI� رت�
� .���R %آ �ن ا!O ا#0 ��<% در �ه�6  اه��
 �>�
 .�?�ده�6 ��� را �% N� H#�_2*د و\�#H "�د Y�o�2 �� آ
*) �% 'AT اول ��ا3_% &�د(3*#* ا�

 


�رت د��آ�ا2�{ و ��ر�����ا �ل�   
 

از �N�O#� آ% ا�
�� و د'�ع در �)*ودLء �Wآ��� ��� ه� K8�ر H#�_2 �� &�د، ه�Px��% �_��ر 
0�� L*& y'ا�ا����� 2 %n�W د �*ارد  ا6 در�آ�ا2�{ و ��ر����� و3�رت د��
2�ا�
*  ا�� اV 0#�ا�i ��. ء �

*
ز ����c و +�ا��0 !�ز��ن ا�
�� و ه���ر6 در ارو�� 2�ان ا ��ا6 ����% ��. در #{ �
Qn% #��5ن ��&
OSCE د آ�د�# )L�8ت &��ر�R %� �>K�� ت���د66  ��ا6 �_��ا3_% &��  .( �
�� ا#0 ه�%، ا �ل �_�


�@ روا�i د��آ�ا2�{ �*��
  : ـ �
��� و3�د دارد ��ا2 6
 

• L*?� وع +*رت را�K� و ���ر +���T(8% ا� �ا! r3�� %��P# %_��3 در  �؛  دو��دار ا!
*
 .ادارات ا�
�<� ��#* ��!�P� �% ��اr3 +����� د��آ�ا2�{ ��&

 
• L�+ ،نO �� %��2 �� و Lد�ردار ��!_%، ا�3ا و  ��ر���ن از ا+<*ار ��"�ول 2�را �5 %�fء ا�3ا

 .دا�* ��ز�6�P !��!� ا�
�� و د'�ع ��
 

� و ��ر!� د+�y ��د3%ء ا�
�<� و د'�� ��ر���ن +����ً� و\�]% •#�N2 داردء L*?� �� را �. 
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• �&���! �Q� ر���ن�� %
ء ا�[م وV_�� ا�nVارg� ،6� Oن و #� ا�[م ��W�  !�ز6 را در ز��

 )�% 'AT هN*ه@ ��ا3_% &�د. (3
L*?� ��  q دارد
 

•  @��! ���8�W ل�ا )  L�8ت &��ر�R %�4د���2م )  ��ا3_% & A��& ن���+ �ِ���W 6و ��+�ار
%"�& N�>� و در L*& �در �� ��ه�6 دو� � .J��د %  ادارات ا�
�<� را ��

ه��d+ 6#� آK�ر در �A��Q  ء "�د در �)!�� %��(� �d��A  ادارات ا�
�<� ه� #{ �% ���% •
 .��!�P� ا�*)  ��2]�ت 3�ا#� و �*��(ا�����  ه�J���Q� % +�ا��0 ��� و ��0

 
 .ه5<
* ا�a  6'��% ه�6 وا�5<% �% ادارات ا�
�<� دارا� 6�rV !��!� �� !�ز��ن •
  

L�8ت &��ر�R  4   
 

@��! ���8�W :�>�
  ارزش �?@ ��ا6 �
�رت د��آ�ا2�{ �� ادارات ا�
 
»�!��! ��  @��! ���8�W ��� A��+ 6ارtJ �� ا*�� ��
آ
*، د#�ان  ��
�، &]�ف و رو&
]��ا�% ��

8% از T�2` و\�]�6 ا'�اد #{ آK�ر ا�?�م ��P��د،  در را!<�6 ر'�L ) ���و�8ا!�(!�Mر6 
��%_��3 Y�o�2 ر و�ن، رو�* &]�ف در ا����+ ����W 6، ��+�ار���در   �رآ�K� 6ء �*�� ��ا

tJار6  ه�!��! 6� �����8�W ،A��Q�� ��!��@ و����n�ب را �T�K%. دارد ا��ر آK�ر �Jم �� ��

T]��%، !�ءا!<]�دL از +�c>5� L*ا�%، �
�م ادار6 �����o و %�Mد����o �����+ م�
f�%، ء ا�3ا آ]�#�، �

 .»ء �*�� '�رغ از!?@ درا��ر آK�ر و '�5د '�اJ�� ا!� ��3_%
t"h� : ،���?3 }���1994 .���8�W ز�a :%��N2 ���?3 }��� ء  
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 'R AT?�رم 

��� ��
 �aح !��!� ا�
 
 

��� ��
  �c�8�2ت  !��!� ا�
 

�� H#�_2 ن راO %� ����>!د �P��PR و ��
ا"t . آ
* !��!� ا�
�� ���، !��!� دو�� در +�cل ا�
 (2� kh2�� +�ار ��T2�@ �?@ در "T�ص ادارات ا�
�<� آ% ا�
�� دا"�� و "�ر�3 دو�� و ��3_% را

ا#0 !��!� �� ��#%ء ا#�Nد ا�
��، راL . ده*، از ��3% ��ارد 2)� �)| در !��!� ا�
�� ��� ا!� ��
 %��

�fO ب�Rر�R و در Lآ�د %fارا ���
. ���#* ا����� و ��� ��A �� ه�6 ��0 آ�ره�#� ��ا6 !��!� �

���ا#0، !��!� ا�
�� ��� �� ا!�س '?@ ���زه� و او��#� ه�6�%#�� ��� ��
&�د و ��ا�tJ  Aار6 ��  ا�

�� ��k�2 نO �� ره� و 2_?*ات�K' ،ار�* "�ر�3 �<_*دtJ .%#* ه@ را!<� ��  در ه��� �ارد، ا#0 !��!�ء �
  .ه� و ا �ل +�* &*L در +���ن ا!�!� ��&* ارزش
  

L�8ت  &��ر�R  5  
 

��� ��
  ��ر!� !��!� ا�
 

ه�6 "�ص، ���#
*�Jن  ��!� ا�
�� ��� در ��+_��در �W�c| ����ط �% T2�Y# و ا�3ا6 ا!
�د !

* ��دم ��#* ��"� و #� ه�%
  :ء !IاMت ز#� را ��nح آ

 
ه� و  ��3_% در �R A��Q% 2?*#*ه� و �n" %Rا�2 ��#* �)�'
� &�د؟ آ*ام د!<% از ارزش •


� &�د؟ و در �<�R %N% ��ع ا�
�<� ��رد ���ز  ارزش'�(� *#�� �K+ ط �% آ*ام�ه�6 ���
 ؟ا!�

•  �
O#� !��!� ا�
�� ��� "�nا�2 3*#*6 ه�x�ن 3
�#�ت !�ز��ن #�'<% و #� �2ور#�م را �*�
 دارد؟


� !�"� 8% !��!� ا�
�� ��+�ا��0 و ا �ل  ��0 ا�����  �6�K و QW�ق  •�Q# ان�>�� %��PR
 �Q��n� �K� دارد؟

 R% ا�*ازL ا�
�� ��رد ���ز ا!�؟ •
• �5�R ��� ��
 �a'�؟ <0 �% د#�P آK�ره� و #� W]� �����!: �?<�#0 راL ��+�ار6 ا�
2
?� �% د'�ع ا8<]�ء "�اه
* : ���وه�6 ا�
�<� R% ��ع �����ت �
��� را ا��Nم "�اه
* داد • �#O


*؟  آ�د #� در �����ت �
��� ��!*ار6 از  �4 ��� &�آ� ��
 آ
• L�P>!و د r��
� %R %R 6؟ ��ا*

 �*ت و ه�#� ��#* ��ا6 ��+�ار6 #{ ا�
�� ��n�ب �*ا"�% آ

 (2� R% &�ا#�n؟
 !��!� ا�
�� در rnQ� %R ه�6 ز���� ��#* ��ز�6�P &�د؟ •

*�Jن �����ت W %R �2* در ��دا"�  �
��r ���� و ا+<�Tد6 ��رد ���ز آ*ا�
*؟ و ��دا"� •
آ

 ��Tرف ��+�ار#� ا�
�� ��Kرآ� "�اه
* آ�د؟ 
•  0�
xر�3 و ه��" iدر روا� Lا�*از %R �2 نO 6و ا�3ا ��
�ckت �
kh2 %Qn�� "�اه* !��!� ا�

 tJا&�؟
• rV�� ؟�5�R �_�3 ر�>Kل ا!�)%ء آ�c+ در L*
#O ��� 6��2و !<�ا �Q�QW 6��J  




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 

 

 

 32 

ه�6 دو�<� و  ه� و ��� �� yca #{ ا A آ�� ���دL ���دن !��!� ا�
�� ��� ���ز�
* ��Kرآ� !�ز��ن

�0 ا!
�د !��!� ا!�xه� . ��� ��
r��3 و '�اJ��6 را آ% در �
���اM ،0#زم ا!� آ% دو�� !��!� ا�

L*���J�� *!_% ده�و 2 Lح آ�د�a ،�!ا �>�
ا#0 رو#% '� � . ء ����2 ��ا�A ����ط و 3�ا�Y ا�
%c
3 ����2 r��3 و Aاه@ �� ��ر!� آ���' ����W 6را ��ا ��
�O . *#*?2 �� %���Qورد ه�6 !��!� ا�

 و ه��ه
q ا!�، ز#�ا ����Q% �� �ص"ا����� ���ز�
* 2[&�  ه�R 6*#*3 6�ن �2ور#�م و 3
�#�ت ��0

* اردو، وزارت ����%، ����G، ���وه�W�! 6*6 و ��� H�>�� 6�?��Jار  �رآِ�K� ،ا#0 2?*#*ات

*c�a �� را�2 را�c�>!ادارات ا. 
 

  اه��� ��Kرآ� ��ر���ن
 

L�J*#ل د�Q>ا �� ��ر���ن، ا� �ر#��h� %دن ا#0 آ�/! �a�" %� �� ات � �� ا#0 ا!�س و�
�دم ه� و �
  :ء !��!� ا�
�� ��� و3�د دارد ا!�، دA#M �<_*د6 ��ا�K� 6رآ� O&��ر Oن در T2�Y# و 2�!_%

 
ده*،  ه� و �4��T ��دم را (2� kh2�� +�ار �� از 6�N�O آ% !��!� ا�
�� ���، ز�*�J، ارزش •

L�+ �!*� �?
2 *#�c� د؛�& Lو اردو !/�د %�fء ا�3ا 
• 
#O �� ��?� ات��kh2 ��� ��
 *Lء اردو و ا�O 6�dن دارد؛ !��!� ا�
ه�6 ������2، +�5<� از  !��!� ا�
�� ��� ��ا+Y ���� �5��ر6 �� "�د ه��اء دا&<% و ��دا"� •

�� 0��h2 ن راO ؛*
 آ
�[و�T� �� Lرف ����، ا+*ا��ت ا�
�<�، Oزاد6 &?�و�*ان را �)*ود !�"<% و د��آ�ا!� را  •

 .ده* (2� kh2�� +�ار ��
 


�ء ��ر���ن و\�]% د� �K� ق�QW ن ��0 اا������ارد �� +���زد 8% ا#0 ا+*ا��ت در ه�% ��! �
�Q# �2 ارد
 �> �" ،�K� ق�QW ن�و �� +�� �?�O ل�8�ا و دو ��و2�
�Q��n� دا&<% ��&
*، "� <� �� R?�ر �
K�ر 3�


K�ر ا"�� ���ن.  �� ا�[��% QW ���?3�ق ��K و �
K�ر ��0 ا����� در ��رQW L�ق �*�� و !��!�� 
*
&�c��� ض��oا A��+ رت�ق �% ه�¡  �QW نO از �d_�  %8 6 . ��*ارد�?�T'٢٠ ا�� ١٨ %
W]� 

*��&. 
 

��� ��
 ��Q ��ر���ن در دوران 2*و#0 !��!� ا�
 

Lآ% در �)*ود �#�N�O �2  %��� �5�� *Wر"*اد وا }# ��� ��
ء ا"<��رات ��ر���ن ا!�، �W�c| !��!� ا�
 %�W�� ر�?R آ% در �رو�*6 ا!�� A�& د��J :@��T2 ،0#6، ا�3ا و ارز#��� 2*و��J . در *#�c� %R �Jا

ر#�6 و ا�3ا6 ا#0 !��!� در و\�#+ H�Lء ا�3اf�%  �*ا"�% آ�د، ا#0 رو�* ��#* O&��ر ��دL  ا�� �����%
�>W �رآ�K� Lر�2  )�4 ��0 ����2  و ا�3ز�
ا���Mن را �% ��ر���ن �*ه* Y�2�2 0#*� �2 2�ازن �

ه�6 �
��� و  
_<�، ��+�ار  "A در ا�� �����5 ا�
��، از ��3% د!<L�P ا�
�<� و �?�د ا�aاف  ذ#*
  .�Jدد

 
ه�6 &]�ه� و آ<�c،  در a�ل ا#0 رو�*، ���#
*�Jن ��ر���ن ��#* از ����2 �
��r ��3�د از %��3 ��!�


?�ده�،K�� �!ا�ن  در"�ت آ��5��Q�Q(2 ،ارش ه� و �����%  ه��J ،ص�T�� 6و ار!�ل ه�6 ر!� ه� �

�ر + 0>"�! L�JO�Lء ا�3اf�% از ���زه�6 ا�
�<� و  ���#
*L �% وزار%���2
ه� و ادارات دو�<� �% �

 *

ء ��ر���ن در ادارات  �% 'R AT?�رده@ ، !�"<�ر �% آ�ر L*& %>'�J(ا�<
�رات ��دم، ا!<]�دL آ
 ).ا�
�<�، ��ا3_% &�د
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  2*و0#
 

. آ
*  �)*ود در رو�* 2*و#0 !��!� ا�
�� ��� ��#0 ا#]�ء ��ه�6 ��ر�����، &�را ��Q در ��2م �
�م
�� و3�د اG�N� ،0# و . ا!� ه�6 ذ#T[ح دو�<�  ه� و ��� ء !�ز��ن ء �aح ا!��! 0#� �� �L*? و\�]%

 �� L*& rV2*ا��� و y��n2 دار�* �2 از L*?� �� را ��
ا�O 6�dن و\�]%ء �?@ �
�رت �� !��!� ا�

�ن ��a*���زه�6 ��دم ا��ن &O ا!<�ر ��ر!� و ا [ح�وم "� .A �W آ�دL و در  �رت �

آ��ل ��n�ب Oن ا!� آ% �
�#�ت ��ر���ن در ا#0 ز��
% �T�رت !
* ر!�� ـ آ% اW<��ل رد و #� 
ه�K�  �TT�2 6�رT2  �2 �#��� L�O Y#ن ��&* ـ ارا�P� %fدد، ���% در �oOز ا#0 ا�� ��#* �� آ��5��ن


�0 +�ا��0 در �Wل T2�Y# ��ر���ن ه�6 !��!� ا  د#*L�J آ��%xد !��!� و ه��
�اب ��ر���ن در ا!W

�ر �Jدد

�ات و "�ا!<%. �� %� �?
2 %� Y�2�2 0#*�   6ارtJ �!��! �5�� AWه�6 ��دم در ��ا

ا�
�� 2�3% "�اه* &*،  ���% در ز��ن �tاآ�Lء ��ر����� ��اT2 6�Y# ا!
�د !��!�، '6�d ه���ر6 

�'r ��� در ��Q#5% �� +*رت. &�د ��ن ا#�Nد ����#*ار ��� در ��ر�� Lو�J �f���  �#و اآ�� �ه�6 ا+��

&�را از اه��� ��K<�6 ��"�ردار ا!� و ا"<[ف �
� ا#0 دو �Jوt� r��� *#�c� Lآ�ات د��آ�ا2�{ 

?�د ��اg2 6��� ا!
�د. ���ا��ن ا!
�د ا�
�� ��� &�دK�� ء%fارا �fا���ر���ن ��#* 2�� ،Y�2�2 0#*� را 

 .دا&<% ��&*
 

@��T2 6��J 
  

@��T2 ء%�W�� را در ��?� �Q� 6 ا#]� �� ��ر���ن��J *
ز���� آ% �5�دLء !��!� ا�
�� ��� ��ا6 . آ
�� %fدد از  �)| �% ��ر���ن ارا�J»�#ه�6 ��ر���ن دارا «����D5� از Y�2�2 0#*� و L*�O �5بW %�  6ه�
* ز��ن آ�'� ��ا6 ��ر!� Oن در ا"<��ر tJا&<% &�د �2 �*#?� ا!� آ% ��#. رود �Q>5�@ و6 �% &��ر ��

*#O A�_� 6��J��3 ��� ��
  .از ه� J��% &<�ب در T2�Y# !��!� ا�
 

�� %fارا �دو�  i!�2 %را آ ��� ��
&�د، �t#�'<%  ��ر���ن ��<�ر ا!� آ% ��ا�a 4#ح 3*#* !��!� ا�
W] و ا Lن را رد آ�دO �# و *

?�د ���#*و �
� ��ا'y "�د را ا�[م آK�� زم راM ت� . %�W�� 0#در ا

��ر���ن ��#* در  �رت �Vورت ا+*ام آ�دL و از �K� yWوع "�د �?�L 3�#* و در  �رت �*م 
*

?�ده�6 3*#*6 اراf% آK�� ،��c+ د�
��!� ه�6 ا �� ا#�% در "[ل �tاآ�ات . ر�V#� از ا!

%�W�� �a ر����� و�� @��T2 ف ���# ء�a از �6 ���0 ا!��J��� دد، در�J ح�n� ن�J*
  ��c+ 6ه�
  .���ن &*L ا!�

 
@?� %�W�� 0#در ا  �د3% ا!�� `�T�2 %� ط�ر���ن ����� �
��ا6 �_����ت ��K<� �% (�2#0 اِ���ل �


�ر  ��ر���ن ه
�Pم A��K2 آ��5��ن).   �� ��V�ع �
��r ��� ��ا3_% &�د���6 
ه�6 ذ#T[ح �% �
��د3% ��ا6 ه� #{ از ��ارد ����ط �% ا�
�� و T2�J Y#��6 در ��رد t�  `�T�2اآ�L و رأ6

�� �>�
�[�?�6 د'��� ��#* در ز��ن �
�!Y . 2�ا�* ��K<�#0 اِ���ل �
� را دا&<% ��&* ��د3%ء ����� ا�
 .��ر!� &*L و دارا6 ار�c2ط &]�ف �� ���زه�6 ��د%3 ��&*
%��T� ��و��K� ن از�
��aل ا�TW 0�V ر���ن��   �Q� ،�f�?� 6ه�L*��  �#ا� ا#�ا در ا#�Nد و ا'

&]�'�� در ادارL ء �tاآ�ات ��ر����� �A#�5 ا�
�<� ا��5#� #��W .� �4��T ��دم را �� �?*L دارد
ه��J 6وه� ��#* آ��ً[ در �3#�ن �5�3ت و �tاآ�ات ��ر���ن +�ار  W���2 و ا#0 ��<% آ% ��� و ر!��%
� اه��� ز#�د6 ا!�f�W ،*���J . 
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 ���W%ء ا�3ا
  

�t#�د،  و\�]%ء ��ر���ن در +�cل ا�
�� ��� �� T2�Y# +�ا����� 0�a% و T�2 �>W�` ��د3% ��#�ن ���
ء ا�3ا و y�cn2 ا#0 +���ن،  در ���W%. ���% و\�]%ء �
�رت و O ���� ��>[2ن ��#* در ��A ���دL &�د

و �� آ�{ د#R AT' %� ( �P?�رده@ ��ا3_% &�د(��ر���ن ��#* �� ا!<]�دL از ����2 ا�����ت ��3�د 
6 �
�ر�2 �?��Jد(ار�رم ��ا3_% &�?R و �5�� AT' %� ،��� ت�c!�(� ان�ر6 ���ل د#�a ( �� �\��

�0 ��ر���ن ��. ه�6 دو�� ��&* ����2 '_����xه�  `�T�2 رد�در � Y!�
� @���T2 ا�* �� ا��2ذ�2

%'�W و �
' ��W]  و Lآ�د �
�ت را ��ا6 ا�3اOت ه�6 د#�ان �)�!c #� ادارL ��د3% اِ���ل �
*
  .��5W*ه�  )�4 و J�#� ��ر!� آ

 
در ��ا+r �)�ان و #� اِ���ل g2���ات ا!�!� در �
�م �W��<� آ% ���ز�
* h2#�* ��ر���ن ا!�، ا#0 �?�د 

�� *
2�ان از ا��ام ���و6 �
��� �% "�رج از آK�ر  �% �
�ان ���ل ��. 2�ا�* در ا��ر دو�� �*ا"�% آ
�% 'AT هN*ه@ ��ا3_% (#� ا�[م ��W� ا�nVار6 در آK�ر )  ��ا3_% &�د�% 'AT ��5� و دوم(

���[وL، در  �ر2��% دو�� ���n" Y�2ه�6 3*6 و ��رگ &�د ��ر���ن yW �*ا"�% . ��م ��د) &�د

�0 ��ارد6، دو�� ��#* ��!�P�6 !�اMت ��ر���ن ��&* و #� W<� در ��ارد �Wد، ��ر���ن . را داردR در

 .��ز3�#� از دو�� را دارا ا!�+*رت y�Q(2 و 
 

%>"��O ه� ارز#��� و 
  

در #{ �)�i د#��آ�ا�W }�2��� ��H\ ا!� آ% اه��� !��!� ا�
�� آK�ر را ��ر!� و �<�#� 
*
ء و\�#H ��ر���ن ا!�،  �2 �3#� آ% در �)*ودL. ارز#��� آّ�� و آ�]� "�#� را �% ��ر���ن اراf% آ

 ار+�م و ��ر!� ��د3% در"�ا!<� دو�� ��ا6 !��!� ا�
�� ��� ا#0 ارز#��� &��A ر!�*��O %� �Jر و
ا#0 ارز#��� W<� در  �رت a���M &*ن ��� ��اh2 6#�* !��!� ��رد �
� و #� وrV 2*ا��� . ا!�

ه��W��o 6��<�  در 3�ا�r �*�� ��#� �% ��ر!� و  �[وL �� ��ر���ن، !�ز��ن. 3*#* ا��ا�� ا!�
x�ن ��ر!� ا��ام ه�hت ��+�ار6  �4، �
�م �52�)�ت �?@ �� ��Tف ارز#��� 2*ا��� ا�
�� ��� ه�

0 �
�م ��!���� وزارت د'�ع �
x6��5(و ه�� ��*" %� Y�3 م�
���[وL، . ��داز�* ��) "� % �
  .2�ا�* ��ا6 ا��Nم 2]<�� ه�6 "�ص ���� ��Kور#0 را ��� ��\H !�زد ��ر���ن ��

  

 2�ا��* ا��Nم ده�* �x�O% آ% &�� �% �
�ان ���#
*Lء ��ر���ن �
  

��
  !��!� ا�
 

• %nن #���* آ% را��
��aا %#�
� ،��� ��
ه�6 د'���  ه��a ،�2����� 6ح ء �
�Qn ��0 !��!� ا�
 .ه�T�2 6�` ��د3% ��ا6 ��ارد '�ق و3�د دارد و در"�ا!�

ه�6 ��3�د در آK�ره�6 د#�P �� &�ا#��K� i%، در  در  �رت ���ز، �G از ��ر!� !��!� •
%

?�د6 ودر  �رت ا���ن N2*#* ���دن !��!� ��3�د ء  ز��K�� �>�

�!Y ��دن !��!� ا��

*�
 در ��رLء 2*و2 ��) . ��� %�1 0#�(2 %� %3�Mت ا"��، ��!� ه�#� را در ��ر���ن ��nح آ
�اران Oن ��ا3_% &�دJو آ�ر ��
 ).!��!� ا�
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 ادا�%ء R��8ت
 

• @��T2 ،0#2*و AWل ��ا�a 6، ا�3ا و ارز در��J �Q� H#�_2 و ��� ��
#��� !��!� ا�
%�W�� ر�?R ر���ن در�� *�
 .ء '�ق، ��اM 4#زم را T2�Y# آ

 
  

  ��!� ه�6 ����ط
 

• L�8ت &��ر�R در L*& ح�n� 6ن #���* آ% ����2 ��!� ه��
��a5  ا ��
، ��ر!� !��!� ا�
  .���، در ���W%ء  H#�_2 !��!� ا�
��، ��رد 2�3% +�ار �J'<% ا!�
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@N
� AT' 

��� ��
  !��!� ا�
0�#O ا����� ه�6 ��0 ���%  و 

 
 

  ا����� ��از0# ��0
 

ه�6 ا�
�� دا"�� را �)*ود ���دL و در  ا����� در ��"� ��ا+r اراf%ء H#�_2 از !��!� �_�ه*ات ��0
 آ% �5��ر6 از از �N�O#�. ��"� از او+�ت ر!�*ن �% #{ H#�_2 آ��A را ��� �A�K �� !�ز�*

�� A�� ز��ن�! �d� ،ره�6 3?�ن�Kآ Lم �% ���و6 از ��د��� ،*

K�ر !�ز��ن 4/2 و 3/2ه�6  ��&� 
*
  :��A ه5<

 
»H\I� �dاآ�ات ��0 ��2م ا�t� %ا�* آ %��J %� د را�ح ا����� "�a 6آ%  �4،   ا *

ر#�6 و ��P��6 آ

 ».ا����� �% ���L�a ���'<* ا�
�� و �*ا�� ��0
ا���� "�د از ه�J��% اِ���ل 2?*#* #� زور �� ���2�� ار�V و ا!<Q[ل  ا��d ��#* در روا�i ����20م «

!��!� د#K8�P�ره�"�ددار6 �8دL و از ه�J��% ا+*ام د#6�P آ% �� "[ف اه*اف !�ز��ن ��A ا!�، 
*

  ».ا3<
�ب آ

 
Lدو ��د �� Lل ��0 �[و�ا  ،M�� ء �R %د دار�* آ�و3 ��� 6�P#اي ا����� د�� �c!�
رR�ب آ�ر6 �

�� %fارا ��� �2*و#0 !��! *

�r�N ����� !�ز��ن ��A در ��رد ا �ل )XXV (2625ا�[��% . آ

K�ر ) 1970(ا����� ��ic2 �� روا�i و &�ا#i ه���ر6 آK�ره�  +�ا��0 ��0� �c>_� A ان ا�
� %�

d� 6ره��Kا6 ����2 آ�� %N�>� و در L*& %>"�
� ا#0 !�ز��ن Mزم ا�3Mا !�ز��ن ��A �% ر!��� &
���t#� ز#� آ% از اه��� #����5 ��"�ردار ه5<
*، ���ن &*L  در ا#0 ا�[��%، هK� ا A 3*ا�f. ا!�
  :ا!�

 
 .ا3<
�ب از 2�A! �% زور و 2?*#*  : ا A اول

�+�Kت ��AW 0  �4  :ا A دوم� ���O ا�����. 
 .W]� ��زه� و ���2�� ار�V آK�ر  :ا A !�م
� در "�ك "�د ��  � yW ��� ��ا6 2_��0 !���&� "�#� و ز�*W4�  �J]  : ا R A?�رم��O

 .ا����� �% ر!��� &
�"<% &*L ��زه�6 ��0
@N
� A دو�<?�  :ا ��8��W yW 60 �52و>'�#t� �P#*�# ��"ر دا�در ا� �و �*م د"�� . 
@K& A ا:  �K� ق�QW %� ام�>Wا. 
 .ه���ر6 ��0 آK�ره�  :ا A ه]<@
@>Kه A ش و 2  : ا�#t�0�� 0�ا��+ yca �� L*& م 3?���  �در��Wا yQ( ا�����. 

 


* c��3%ء ا�
�� و د'�عR ه*ات�_�  
 


�0 �_�ه*ا�2 در ذ#A ذL*& �8 ا!�  &�"%. در !�W% ا�
��، �_�ه*ات ز#�د6 و3�د دار�*R �� ه�6 ا
 ):ه�#� ا!� از �_�ه*ات در ه� &�"% '?�!� #�د &*L آ��A ��5� و 2
?� ���ل(
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"�+

K�ر !�ز��ن ��A:  ا�
�� ��2ن���ه/� ��.  
 

ا&��44 و 9��  ا&��44 78ا)�$ ��� ��$ ا&��44 آ  �  ��ر!� در5����2,  ���34)  ��$ ���ه/ات ��$

�0 دو #�ددا&� 2]�ه@، R 1949?�ر����ن 3�
�ا در !� ل :(�دازد ا&��44  �� ��$x1977 و ه�.  

 
 ����ن V* را8<?�6 :��� و )+�م ����7 ا&��44 در �7رد ا)7اع ��-4= �>2�;ات )+ ���ه/ات ��$

Lو ����ن  +�ر �
  . و �TlatelolcoL��o���، ����ن آ�ه� �52�)�ت �
���، ����ن ��0 ه�6 ز��
 


K�ر :�D �� ه/ف ��ر!� ���CD ا�
�-� ه�, �
AB  ا&��44 ��ا, �@!�? !�ز��ن ���ه/ات ��$� 
، CSCE/OSCE-CSCEء �?�#�   �T��%ه�6 آK�ره���O 6#��#� ، ����ن ا2)�د#%ء  ارو��، !�ز��ن

�Q#�'ا2)�د#%ء ا G�!h2 ن���+.  
 

�A7ا��  ��(  AB
 ����ن ��2��K� ،رآ� : د���� دو ��)H  ه�, )+��� و #��2G, �� ��ا, ه��Fر, ه�, �
  .در +�ارداد  �4، ����ن ا2)�د#%ء آK�ره��o 6ب ارو�� ، ����ن ه���رA��Q>� 6 آK�ره�6 ا��#��#�

 
ه�6 دو  �f و ��� ا'�ا#� ه���ر6 ا����� �� ه*ف Q2�#� 3?��� و �
H#� %Qn روا�i ��0د!<���� �% 2_


* c��3%، د��A +�#5� ��اT2 6�Y# ����نR و %c��3 0�� �>�
. ه�6 3?�ن ا�����  2�i! دو�� ه�6 ا�
�� 6�cاآ�ات را رهt� *ر"�ر3% رو��وزارت ا� y#�a از %�fء ا�3اL�+ Mً��_� *
 .آ

 

�Q'ا�ن ���% ����� �# %c��3ء  ه�6 دو%c��3 ه�6 دو!<�، ه���ر6 و ��8?�6 دو
���
�  

 
�Q'ا�ر، ��Kآ }# ��

* ه�6 دو�Q� %c��3 �)�ر6 ا#]� �� ���% در رو�* 2*و#0 !��!� ا�
�]�د ا#0 . آ


*  +�ارداده� &�� A�"ر د�Kدوآ  �?
ـ W �2* ا���ن �� در �
� V 0>'�J�ا�i، ��+_��  ـ در ��ارد6 آ% 2

�@ ��و ��
2�ان �% ����ن آ�ه� �52�)�ت �
��� ��0 ا2)�د  از ��3% ��. &�د �زه�6 "�ص ه� آK�ر 2

  .��3ه�� &�روy��! 6 و ا#�Mت �<)* ا��#�� ا&�رL آ�د
 


�ان ���ل �_�ه*Lء دو!<�، ه���ر6 و ��8?�6 دوc��3% ��0 رو!�% و ار�
5<�ن (ه�  اJ 0#��% ����ن� %�
  �5Jا6) 1997ـ ا�� �?
�   ا��از دو!<� و !��!� o�� 2?���3 ا��dء ���% 2�� A�� در %��� *��&

�ات �
��� در "�ك #�*#a :�P�ر6 ���ل. آ�ر��د دار�*�?N2 �# آ�دن ���و و Lارد ���د�در ��"� از � .

*#0 ����ن ه���ر6 �
��� �� د#�P �3?�ر6 ه�6 ا!<Q[ل #�'<% ء ا2)�د 1990ء  �a ده%R %�!رو ،

  .��y ا��dء آ�د��3ه�� &�رو6  !
 

� �� ه� در  �رت �Vورت &��A ه���ر6 ه�y��� 6 و 5J<�دL ا#0 ����ن�� ���
در ا#0 . &��* ء �
�� ،%nآ�ا2�{  را��د� �رآ�K� ر�K
� Y#�T2 ان از�21994�Q'ا�ا+5<�ن  ���%  در �� ��ء ا��#�� و +

��� دو c��3% ��د، ��م ��د1992در !�ل� i!_%ء روا��6 2�KPآ% راه .  

 

�ان ا��ار6 ��ا�a 6ح� %� %c��3 از �_�ه*ات دو ،Aر�3،  در آ�" ��
ر#�6 او��%ء  !��!� ا�

ه�6  ��اT2 6�Y# ����ن. ا'�ا#� روا�i دو!<��% �� د#�P آK�ره� و �K� AW[ت �Wد ا!<]�دL �� &�د

* c��3%ء �<*اول، ��ر����?� از +*رت �T2�@ دو c��3%، در ��Q#5% �� ����نR ��
��J 6�>K�� 6 ه�6 ا�


�O 0زادK�� A�� 6<�6 ��ا6 اراf%ء �aحxردار�* و ه��ا6  ��"�� %�fء ا�3اL�+ %� 6د�?
K�� 6ه�
  .�)| و ��ر!� ��K<� در را�g2 �� %n���ات Mزم در �<0 و �)<�ا��O 6ن دار�*
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  اه��� ��Kرآ� ��ر���ن و ��دم
 

ا����� �<*وال ��5�، ��دم  �6 ��0ه در آK�ره�#� آ% ��Kرآ� ��ر���ن و ��دم در رو�* T2�Y# ����ن
�#��W �#ا��� yca ا �ل . &�د ه�6 ��د�� �� را ��#* �% ا#0 ا�� Y�o�2 آ�د ز#�ا ا#0 "�د !Yc ا'

L�+ }�2آ�ا�ره�6 د#��Kد، در آ�3�ر���ن ��� ��� *�#h2 ع و]aون ا*� %�fا�* ����ن ء ا�3ا�ه�6 !6�ّ  2
*
ا����� ا#�% �Wآ���، ���2�� ار�V و ��+_�� 3?���   ��0ء ا��ا�� ا!� آ% 2�ا'y ���%. را ا��dء آ

ده
*، در ��ر���ن �% �)| و ��ر!� tJا&<% &*L و 2�i! ا#0 �?�د  #{ آK�ر را (2� kh2�� +�ار ��
*��& Y#�T2 .  

 
. ��!� ا��Nم &�د ه�6 �?@ و ا!�!� ه�% در ��"� از آK�ره� ه�x�ن !�#G، ��#* ��اQ� 6* ����ن

در . �Jدد � ��3_%ء �*�� در g2���ات ا!�!� !��!� "�ر�3 آK�ر �K� Y�2�2 0#*��� 0��d2رآ
ه� ا��ا��  +Ac از T2�Y# اJ 0#��% ����ن)  ��ا3_% &�د6ء �% R��8ت &��ر!  �!��)L�G# ا��Nم ه�%

  .ا!�
 
  

L�8ت  &��ر�R  6 
  

 !�#G: ��%ه�6 �?@، �� ���% ا����� و د#�P ��ا'Q� ه�6 ��0 وا!n% و T2�Y# ����ن د��آ�ا!� ��
 6�ا�����  ���% ه�6 ��0 و ��� ه��P در رو�* T2�Y# 2�ا'y) دو��(در !�#G، ��ر���ن، &�را6 ��آ


* ��Kرآ� ��
ه�6 �?@ در ��رد آK�ر 2
?� از ��ر���ن T2��P� Y#د#*L ���% ��رد  ���% ��ا'Q�. آ
��3_% �
� "�د را در ��رد  از y#�a ه�%. �)| ��دم ��� +�ار ��P��د ،�!��%��� y'ا�ه�6 ذآ�  2

ا"<��ر و ) دو��(��!� �% &�را6 ��آ�6  �[وL �� ا#0، ��3_% از y#�a ه�%. آ
* &*L ���ن ��

*L را 2]�#� ��#O 6ن +�ارداده��ا���� Lاآ�t� و |(� H+�2 �# ز و�oO ءLا�3ز *
در  �ر�2 آ% . آ

�ار6 ر#]�ا�*م ا��ا�� دو�� ���اه* �% !�ز��ن ا�
�� �Jوه� و '�� %_��3�#�y' ���� �/���*دJ�� ،
  ) از +���ن ا!�!� !�#bGـ ��140دLء . (ا!�

 
  

 2�ا��* ا��Nم ده�* x�O% آ% &�� �% �
�ان ���#
*Lء ��ر���ن ��
 

  �tاآ�ات ���ا��ن �Q* ����ن
 


�ن #���* آ% ��ر���ن #� آ��5��ن •��aا %a���� 6ن ه�O ء : 
-  �!��! H�>�� اب�Wن ا�J*

*L، در رو�* از y#�a &�آ� دادن ���#
در �Jوt� Lاآ�L آ


*؛ �tاآ�ات &�آ� ��
 آ
 
ه���� 6�a% و �<�#�  از �
�ات ��دم ���ا��ن �Af�5 ����ط �% a�ر ��م و �
�ات !�ز��ن -

y�Q(2 ؛*
 ه�6 وا�a %� %>5�ر "�ص �JOه� ��*ا آ�دL و ��Oن را �* �
� +�ار ��*ه
 


�ن از ا#
�% ��Q#* و د# -��aر ا�


�ات "�د را �% ��L�J*  %>'�J ار�+ Lرد ا!<]�د�ه�6 ��دم �
�� AQ>

* ا!�، �%  �رت ر!�� �% دو�� �
 .آ
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 kh2 A��(2��ات 
 


��%  �% ��ر���ن L*& @#*Q2 و �� 2�ا�*  AT[� A��(2 7# از  •>Q'ا�ن #���* 8% #7 ��
��aا
 و د#�P  !��!�، ا+<�Tد6، اi�(� ،����>3 ز#5�( ���ن �*ت  و دراز �*ت) kh2��ات 

h2*رد �)| +�ار ده�ا  ���O ات��k. 
   

Y#�T2 
 

• ‹�Q'ا�� }# Y#�T2 6ن #���* آ% ��ر���ن   ��ا�
��aا  %>'�J در �3#�ن  +�ار r+�� %� %���
 . ا!�


�ن #���* 8%  ��0  ����ن در �Wل ��ر!� و T2�Y# �� +�ا��0 دا"�� K8�ر !�ز�Jر6  •��aا
ه�6 +���ن ���  #� ـ در  ���ا�2 در ��دLء ا#�Nد g2 ��3�د ا!� و ا#0 ا�� را �� 2�ان ��!��%

y'ا�ط �� 2�c2وط در ار�K� ه�6  2]5��6 و *
ء  ���%  �رت ���ز  و ا���ن ـ   �V��% �8دن �
 .ا�����، ا��Nم داد ��0

 

  ��ر!� ��اد +����� 2]5��6 و ��Kوط 
 

• i!�2 L*& rVوط و�K� 2]5��6 و ���اد +���� ��fدا �ر و  )�c>ن #���* آ% ا��
��aا 
Lم ��ر!� دور�P
  .&�د  #� !��!� ا�
�� ���، ��ر!� و ��ز�6�P �� آK�ر &�� در ه
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@K& AT' 

%_��3 �Q� %��!ه� ء �*�� و ر 
 
 

ا#0 رو�* ���R رو �% ر&*6 را ��ا6 . ادارات ا�
�<� �%  �رت '�ا#
*L در �Wل ر&* و 2�!_% ا�*

��r و ��!���V `T�>� Aور6 را ��ا6 �
�رت �� آ
*، ز#�ا ��ر��� ��ر���ن ا#�Nد ��� %K�ن ه�

Lو�J دارد، ا�� L*?� �� را ��� ��
ه� ز#�د6 ��ا�Q� A���2 6 ا#0 �?�د  �����د دو�� در ز��
%ء ا�
%>'�J A�& *ء �*�� و ر!��% ه� �� ��3_%. ا�  �>�
2�ا�
* ��ر���ن را در ��ر!� و �
�رت �� ادارات  ا�

*& %fب ارا�Rر�R در*
  .L از �aف ا#0 �?�د، #�ر6 ر!��
 

  ء �*�� ��3_%
 

ه�6 "�د��<�ر6 اa[ق �� &�د آ% W* ���ن �I!�5ت دو�<� و  �% !�ز��ن» ء �*�� �c�»%_��3رت 
ه�6 داو��c�a% و ا+*ا��ت ا3<���� و  ��� "T� � ا!� آ% "�د &��W�! A%ء ��ر�J از ��Kرآ�

ـ آ% در  ه�  ه� ـ  �� 2
�ع '_���� ه� و �Jوr� L از !�ز��ن2�ان �% !�W%ء و! از Oن ��3% ��. &�د �*�� ��
%>'�J A�& %_��3 r'�
ه�6 ز#� �% �Q� A��(2 �?@ ��3_%ء �*��  در ��را�Jف . ا�*، ا&�رL آ�د را!<�6 �

آ
�@ آ% اR A��& �Q� 0#% ��ارد6  در �
�رت �� آ�ر�O* ��دن ادارات  ا�
�<� ��دا"<% و ذآ� ��
�� R %� 0�
xد؛ ه��ن ��3_%&*& @�?! �P��P �� رت �� ��ر���ن�
 . ��داز#@ ء �*�� در �

 
  ��3_%ء �*�� و د#��آ�ا!�

 
%_��3 �Q�QW در L*
ء در �����د  ء �*�� �<��N رو�* د#��آ�ا2�{ &*ن #{ دو�� ��دL و ��Q �?@ و '�ا#
 ا#0 ��<% ا#0 3�ا�r در ��A ره�cان !��!� را �<�3%. آ
* ه�L*& G�!h2 6، ا#]� �� د#��آ�ا!�

�� @��T2 م�P

% ه�6  !�ز�* آ% ���زه� و�
�'r �<]�وت �<_*د6 و3�د دار�* آ% ��#* ه#�J��6 ��ا6 ه
*��& %>'�J �
ء �*�� ��#� و '_�ل  �% ه��0 د��A و3�د #{ ��3_%. ����� و ا��2ذ 2*ا��� دو�<�، در �

 از +*رت دو�� ��K<� ��&*؛ در 2�ا�* W<� +*رت ���Q�Lء ا#0 ��3_% ��. ��ا6 د#��آ�ا!� ا��ا�� ا!�
�Jا6 اJ 0#��% 3�ا�r، دو�� ا��ار د!� #{ �*L و #�  �A��Q ا!<c*اد ��#5<* و �% !ca Yc�_� آ��ت

 .J��د �Jوه�6 "�ص +�ار ���
 

�>�
  ��3_%ء �*�� و ادارات ا�
 

Lو�J %_��3 }# در H�>�� 6�2،  ه��Q�Q(2 �5ت!I� ،}�آ�د�O �5ت ���� و!I� %��3 ء �*�� از
%
ء !��!�، �� آ�&� �*اوم "�د  �I!�5ت o��دو�<� QW�ق �I� ،�K!�5ت o�� دو�<� '_�ل در ز��

 .2�ا�
* �� �T2���ت و 2*ا��� ادارات ا�
�<� tP� ��k�2ار�* ��
ه�o 6�� دو�<� را �% &�آ� در �tاآ�ات ه����P و ����� در ��رد ا�
��  2�ا�
* !�ز��ن ه� �� دو��


* ����؛ ���وه�6 �4�5، !��!
ء "�د  اt� 0#اآ�ات �% ���%. tJار6 و ��� ا��ر ا!<��cراY�o�2 �2 آ
 .ده* &]�'�� �����د دو�� را ا'�ا#� ��
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ه��W ��o 6��<� و �I!�5ت �Q�  �2�Q�Q(2 "�ص و د!<�ورده�6 !�ز��ن
�>�
  ادارات ا�

 
6 �
�'r ��3_% و در ه�o 6��ا�<]��� ا6 ه5<
* آ% در را!< ه��W ��o 6���_� �>�Mً !�ز��ن !�ز��ن�

�� G�!h2 ت "�ص���V�� �� ط�c2ز��ن ار�! �# ��� �2�Q�Q(2 �5ت!I� ،*��&  �>���W ��o 6ه�
 ���� �#��W ��
� �2�a�c2ار ����W �� G�� �� �# ار�* و*� ����W %� �P>5وا� %��Px�آ% ه *
ه5<

 .دو�� دار�*

�رت د#��آ�اy#�a  }�2 روش2�ا�
* از  ه��W ��o 6��<� و �I!�5ت  �2�Q�Q(2 �� !�ز��ن� ،A#ه�6 ذ

*
K�� @��(2 و �#�Q2 و ��ر����� را: 
• A��(2 ر�K>ا�  Af�5� و ���
� iروا� ،�>�
ه�AQ>5� 6 و ا�<�Qل �_����ت در ��رد ادارات ا�

 ه� و ��دم؛  د'��� �% ��ر���ن، ر!��%

�رت و �8�W %� Y�o�2�� +���ن و اW<�ام �% QW�ق ��K درادارLء ا�
�<�؛ •� 
+�ار دادن ��V���ت ا�
�<� 8% ��ا6 ��3_% در ��N�ع +��A اه��� ا�*، در د!<�ر آ�ر  •

 !��!� "�د؛
�ار6  •J�� y#�a ا��#� ��ر���ن و ��ورش ا!<_*اده� از�ا#� 2�ه���ر6 و آ�{ ��ا6 ا'


�ره� و 8�ر!?��O 6�ز&�؛���! 
��0 ا"<��رات اراf%ء �
� A#*� �TT�2 در ��رد !��!� ا�
�<� دو��، ��د3% د'���، 2_ •

 ه�6 ���0؛ !��!�، ادارL و �
�رت �� ��Kرآ� ��دم در �Af�5 ا�
�� ��� و 2*و0# !��!�
 اراf%ء  ��ز�2ب ��T2�@ ا��2ذ &*L در را�n% �� !��!� ا�
�� ��� و PR���P ا�3ا�O 6?�؛ •
• %K+�
�ار6 �J�� زش ��دم و��O در ��0 ��دم A#*� |W�c� ه� و. 
  

ه�o 6��  ه�6 و!�_� ا!� آ% !�ز��ن � در ا���Q� �P���� 0�2M 6��#ء �*� dW�ر و ��Kرآ� ��3_%
�� �2�Q�Q(2 �
*  �W��<� و ��اآ
 ��اR %� 7 %_3��8ت &��رL(2�ا�
* در �
�رت �� ادارات ا�
�<� ا#]� آ

  ).&�د
  

L�8ت &��ر�R  7  
 

%_��3 0�2M 6��#ء  �*�� در ا��: 
  ء �*�� ر ��3_%ه�6 ��3�د د ����� ���� از ��Q و اه��� !�ز��ن

 
Lو�J در اوا"� ده% �5��ر6 از r��N� 0#د در ا�3�د6 �� ه*ف �2و#� 90ء   و ده%80ء  ه�6 �]�� 

*�*& G�!h2 ���

��� و �� ��o 0 ا'�اد�� �P>[J .�در ا#0 دوران دو�  Y�>
� ���
� ��o 6ه�
ه� ���وه�6 �
���  P>[J�ا#0 . ا��2M 6��#�0 در 2[ش ��اg2 6��� !�"<�ر ���وه�6 �
��� "�د ��د�*
%_��3 0�� �
ء �*��، دو�<��دان �
<�Y و  را از ا��وا "�رج ���دL و رو�* 3*#*6 در �c2دل �

از Oن ز��ن �2آ
�ن، اK�� �Q� r��N� 0#<�6 در ا#0 ا�� ا#]�ء . '����*ه�ن ار&* �
��� ا#�Nد آ�د

��� و ه���ر�TT�2 6 در ��رد  ��� ��o �TT�2 @?� r��

* و �
ا�
�� و د'�ع �% &��ر آ
  .ه�6 �
��� و T�2�` ��دL*?� �� %3 دار�* رو�* و �D5���� ��K<�6 در ��ر!�  !��!� ��
 

�?���� 
ا�J 0#وL آ% �_* از آ�د6�2 . در ار3
<�#0  #�د آ�د2SER en 2000�ان از �JوL   ��ا6 ����% ��

 ���
�1990 �P>[J y#�K2 6ان �?�د ��ا�
�اب  G�!h2 &* در ا�<*ا �% �Wن ��دم، ا�J*
#��� 0��  
  ......ادا�%ء R��8ت
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� �?�د آ% SER en 2000اP>[J 0#�ه� �
��ن �?��  را ��ا6 . !��!� و اردو &�وع �% '_���� آ�د� 


�ات "�د را در "T�ص �aح و ��� �� ��#%� ���
���o ن ا'�ادO ء ��� G#��  0�ا��ه�6 آ��*6 +

*L را#O ���'د �ب آ�ر6 !��!�Rر�R %آ�� A�&  آ�د %fداد، ارا.  

 

��� ا�
�� و د'�ع آ% ���K از � ��o 0�TT�>� ��� }�

* ار3
<�#0، در �3?�ر6 دو�����

FLASCO�� A��K2 را  %(#M ���

�@   ده
*، �� ه���ر6 ��� �
2 G���� 6ا6 ��ا6 ا [ح ���و 
 .ه
��#� آ�د�*آ�دL و �G از Oن +�Lء ا�3اf�% و آ
L�P را در ار�c2ط �� اM 0##)%  را

Lو�J ر ��ورش ا!<_*اده�6 ا����5 و ���و6  �5��ري از�

� %� 0�2M 6��#د در ا���3�ه�6 �
ه�6 د'��� و  tJار6 "�د ��ا6 �
�رت �� �����د +�ا6 �
��� �� آ��<% �<�T` در د!<L�P +���ن
 .ا�
�<� ه���ر6 ��د#7 دار�*

 Peruvian group Instituto de Estudios Politicos yدر K8�ر ���و �Jوه� �
�م  
Estrategicos نO 6���/5ه H[�� %8 IDEPEن�آ��5� Y��+ در *&�c��   ن و�J*
ه�6 ��ر�����، ���#

L�(� رد�ان ��ر���ن را در �*
در J�اM���2، .ده* ء ادارL و T�2�` ��د3%ء �
��� �O�زش �� آ�ر�
 Lو�JFLASCO �!و ��ر A��(2 6ر���ن را ��ا��   

   .*د6 در ��رد اردو، ه���
* ا [ح �
�م ا!<��cرا�2 و "*�� �6��5، �_�و�� ��
��#*+�ا��0 �<_
  

���� `T�2 د�م و3*�  
 

و3�د . T�2` ���� در ��� د'�ع و ا�
�� در ا��2M 6��#�0 �2 ه
�ز ه@ �% W* آ�'� و3�د �*ارد
L�P>!رت د�
� ��kh2 ���� `T�2 م*�  %T�Q� 6ا�ار6 �� +tP����+ ه�6 ا�3ا#� و A>�� را  ���
� 

2�ا�
* در آ�L�2 �*ت از y#�a آ�{ �%  ء �*�� �� ه�6 ��3_% �� و3�د ا#0، !�ز��ن. !�"<% ا!�
%a���� 6زش آ�دره���O �5ت دو�<� و!I�  �!ا L*& A��K2 ـ "[ء  ء رو �% ر&* ـ آ% از &?�و�*ان

*

 .�c�د T�2` آ�'� را �� آ
 

%�c&  
 

 Lو�J ،ا6 ر !�*ن �% ا#0 ه*ف��SER en 2000%�c& 7# ً�2   ا"��ا�Q�Q(2 �5ت!I� از �# %Qn
ء �
 RESDAL (ا�c& 0#% �� ��م. و !�ز��ن ه�o 6�� دو�<� ��<T` ا�
�� و د'�ع را A��K2 دادL ا!�

(www.ser2000.org.ar ( Lو د'�ع  را2?�% آ�د ��
���{ اa[���2 از ��اد و +�ا��0 ����ط �% ا�

�@ �� *ار ازOن !�ز��نه��2�Q�Q(2 6 و د# ا!� آ% �����%
 .آ
*  را ��ا6 ا'�اد ���� 2

t"h� :Chris Sabatini,National Endowment for Democracy,Washington DC,2000  
  

 ر!��% ه�
 

@��T2 ن را در ا����O �!��! ن�J*
�JO 6��Jه��%، #�ر�_�  6�Mً ر!��% ه�AQ>5� 6، ��دم و ���#
�� *

��د !% +�Lء �W��<� !?�@ ��دL و �)<�6 و PR����f�5� �P را ��Oن در ا�� �
�رت �� ���. آ

%�W�c� ح �� آ% در�n� %��� 6ار �� ه��+ ��kh2 �(2 *��&  ،رت�N2 ،�د، دو��%ء "��آ% ا#0 �% � *
ده
ه��J 6وه� Oزاد، 3�ء  �*Y�2�2 0#، ر!��%. ده* �)�i ا�8د��7 و ��3_%ء �*�� را (2� kh2�� +�ار ��

����W 6*��8 ه�6 د*
ا6 آ%   �% �Af�5 و ��K[ت �*#*8L  در R��8ت  &��رL. #��آ�ا2�7 ه5<
��Pران &�ط  �d2�0 ا�
�� روز���%. &��*، ا&�رL*& L ا!� ��Pران �
<Q* دو�� �� Oن ��ا3% �� روز���%

 .�Vور6 ��اO 6زادcn� 6���ت ا!�
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L�8ت &��ر�R  8  

 

%��J �?P
 ���تروز�Jر6 !�� ��اO 6زادcn� 6: ء 3*#*6 از 3
 
»�� �J*ره�#� ز��Kم ��دم 3?�ن در آ�! }# �ًc#�Q2 *زاد6 �*ار�O نO ت در���cn� %آ *

) …. (آ

%>Kآ �P#د *
� ه���Jن، ه��& Ag& ��_� %آ �P
3 ya�
&*�Jن  ��#* ���P��c" 0ران آL*& %>K در �
%>'�P� 3% آ�'� +�ار�رد 2�� q
3 %��Q� 0>&�� 2])` و �ه�#� ا�* و آ���5 آ% �% �� Af�5� رد�در� 

 �3م و 3
�#�، 3_���ر6 و  �5Wس و #� �% د��A �)��م آ�دن ر'<� ر ا!<c*اد6، ا"<[س، ��_*ا�<�،
L*�!ر A>+ %� ًد6 ��*ا��& *& Af�+ �ه�6 ر!�� ���% ��0  ا��اع 3*#* 3
q �% ��0 ار�2. ا�*، #��2

�ار&*ه� را ��� از ��� ه�، �tاهY و #� ا'�ادc2 * �Q� �� 6?��را�%، ا��  ��اده�، ا#*#���ژ6J 2?�%ء

�+�Kت و درJ��6 ��گ و #� Y�!O ر!�*ن �% روز���%. "���nك !�"<% ا!�� %��P
ه�  ��Pران در ا#
ه�6 ر!��، ��ا6 ر!�*ن �%  ه� و W<� ا�6�d ار�d_� �2 او+�ت رز�
*L. ا�T2 Y�oد'� ��5�

 » .ده
* اه*اف "�#�  ��*ا ا#0 &�ه*ان ��اW@ را ه*ف +�ار ��
"h�t : ارش !�����%ء�J2002ران �*ون ��ز�P��c" ،  
  

L�P>!از د %�]Q>5� ت���cn� %ره�#� آ�Kدر آ ��� A�� �>ه�6 دو� Lءا!<]�د�رد !�ه� ��J ،*

ء  آ

ً� ر!��%. �2�g��c2 * �Q� *���J !�ان آK�ر +�ار ��D�n� 6ارد�0 ��
Rه�6 �3_� ��� در  *
2�ا�
 .ت ا�
�<� را ا'�ا#� ده
*&]�'�� و �
�رت د#��آ�ا2�{ �� ادارا
ء ��دم �% اa[��ت ر!��، �% �aز P�KR��6 ا'�ا#� #�'<%  �� \?�ر ا#
<���، ا���ن د!<�!� ���%

ء �J %>&tJا#� '�ا! %� ��J��'�[& 6�P�!�� ،�#� دو�<� و د!<�!� �% اa[��ت  در �a ده%. ا!�
 آ�]�� ��t� �2اآ�ات دو�� در ا#0 رو�*، از �JO %��#�N�Oه� &?�و�*ان و. ر!�� �*#* L*�O ا!�

Lادار %� �N
&�د �*��cل دارد، ��#* Y�o�2 و  ء آK�ر �� "T�ص �Af�5 �?@ !��!� راآ% "�د �
ه�#�  ه�6 2
*رو در ز��
% 2�ا�* 2��J i!وL ا�� ا#�اد ا!<]�دL از ا#
<��� ا#0 ا!� آ% ��. K2�y# &�د

در ��"� از درJ��#?�6 ا"��، . +r &�دR�ن �2و#� ��اد��!<� و V* !���، ��رد !�ء ا!<]�دL وا
ه�6 2
*رو ��A  ه��J 6وه� ���
* د!<L�P ه�6  راد#�#� �% �
�ان c#�2��� ��ا�J 6وL د#�P ر!��%

Lو�J و در ���ن Lآ�د LوردO د�3�ا�� ��(� �n#��3_%، &�ا H�>�� 6ا�* ه�. 
 

r�3 �>�
  Oور6 و ا�<�Qل اa[��ت ����ط �% �Af�5 ا�
 

Lادار �
Oور6 و ا�<�Qل اa[��ت  ه��J 6وه� r�3 yW د#��آ�ا2�{ و �8�W�� !��@، ر!��%ء  از �
�� ��� r'�
 ـ   دا&<% و �D5���� ���K?�  ��&* ���ا��ن �Af�5 ����ط �% ا�
�� راـ آ% در را!<�6 �

 .��ا6 2?�%ء "�c را آ% �y��n �� ��ازQ�QW 0#�، در!<� و �*ا�� ��&*  �� �?*L دار�*
 

2�ا�
* دو�� و ��ر���ن را در ا�� ا�<�Qل و 2��T2 4�V���ت و  ه��J 6وه� �� !��%�*Y�2�2 0#، ر
ـ آ% yW دار�* �2 در �3#�ن ا��ر +�ار �J'<% و در رو�* !��!�  ه�6 "�د �% &?�و�*ان  !��!<tPار6

*
2�ا�
* از y#�a ا�<�Qل  ه��J 6وه� �� ��ا6 ���ل، ر!��%. آK�ر �JOه��% &�آ� 3�#
* ـ #�ر6 ر!��
��� 0���D5� رد�ت در ���]aدر  ا ���
ه�6 ا�
�<�، ��ع !��!� ا�
�� ا��2ذ &*L، ا!<�Qار ���و6 �


���، 2*ارآ�ت، ����ن� �K� ،ر�Kرج از آ�" �Q'ا�� �P#ه� و د %��� ���R ،اران�Jه�، آ�ر  �>�
ه�6 ا�
*

*L و د#W�c� �P| ����ط، ��دم را ��اي ر!�*ن �% yW "�د#�ر6 ر!��#O .�3و �� �Jد ا#0، ا

اa[��ت ��رد �
� �)����% ��&*، ��Q#* د#�Pان �% L*& A��(2 �?�O و #� د!<��ش "�د !��5�ر6 
 .&�د ��
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  ه��J 6وه� و �Af�5 ا�
�<� 2*و#0 +�ا��0 ����ط �% ر!��%
 

*
ء  ا#0 ا A در ��دL. ��2م آK�ره� دارا 6 +�ا��0 ����ط �% Oزادcn� 6���ت، راد#� و �2�#�#�ن ه5<
  :�[��% QW ���?3�ق ��K اJ 0#��O %وردL*& L ا!� ا19
 
I/ و �KI ه�75)   ا�$ C��J �I داJ-$ %زاد, ��: ه� آ? دارا, �I %زاد, �A�/� و ���ن ا!�«

  » .�A�/�، �/ون �/ا4Q  و �O3P، در���� و ا)-�Aل ا���Lت و ���A/ از ���� ه� 75)  ر!�)  ا!�
 

A�_را��د!< %�
ا����� 2�ا'L*& y در ��رد ���ان Oزاد6 ��رد �
� و3�د �*ارد،  ه�6 ��0 ا�� �� و3�د ا#
0�� A آ�د آ% ا Lق،  �#4، �� ��#* �% ا#0 ��<% ا&�ر�ار�3ع �%  ا����� ' %��Jو &�ط و ��ر6 از ه�*�+

  .ه�6 آ�� ����ط �% �Af�5 ا�
�<�، ���ن &*L ا!� �)*ود#�
  

L�8ت  &��ر�R  9  
  <���c !/11ء  Oزادcn� 6���ت �G از وا+_%

  
��V�ع ��رد 2�3% ا#0 . !�م ��L �� ه� !�ل �% �
�ان روز O ���?3زادcn� 6���ت �P�� A��N2دد

 ��ر!� kh2��ات اO 6M��  ����>Wزادcn� 6���ت از ��W�% ا+*ا���2 ��د آ% 2002روز در !�ل 
� �J'<% ا����� رو6 د!  !/<��c ��ا6 ا'�ا#� ا�
�� ��� و ��110آK�ره�  �G از �W[ت �2ور5#<� 

  . ا�*
 

اR�J% �*ون &J : 7#  7��� �#*� ، *#��� #���5� ��Koichiro Matsuuraآ�x�f��و �<5�را
�J*�K8  ��0 اِ���ل Oزاد6 ه�6 ا!�!� و ���ز �% ا�
�� ��K<� در ��ا�� �2ور#�م و3�د دارد، و�� 

*&�� ���Pزاد6 ه�O �2ور#5<� ��#* ��!*ار6 از *V ����_' ر آ�� ه��(�. 
t"h� :3ن ��ر���ن�?  Lا�/�ر�����  ،ا2)�د#%ء ��20020 ، �� 6ه�، &��ر  

 

  A ا�
�<�#�cط ��ر���ن �� ��دم در ��رد ��5ار2
 

��  @��! ���8�W 7# در A ان #{ ا�
2�ا�* ��kI ��&* آ%   �
�رت د��آ�ا2�{ 2
?� در  �ر�2 �% �

* % �����%ء ��دم از �Af�5 ا �� و �?@ ��ر���ن آ% �% �)| و ��ر!� tJا&<&�� L�JO ،د�&.  

 
��kI#�  ا�<�Qل �A#�5 ا�
�<� �% ���%ء ��دم �% '�اوا�� و  )� �_�����2 آ% از �aف دو�� و 

�� �K>
��ر���ن ��#* اه��� "� � ��ا6 ��"�ردار6 ��دم از �_�����2 . &�د، ��P>5 دارد ��ر���ن �
@��T2 *ء رو�%N�>� �3ر6 و ��_V6 در ��ر���ن را � آ% درك و��J�� 0�� *&�� A#�+ ،زد�!. 

 
  '�اه@ Oوردن ا���ن د!<�!� ��دم �% ا!
�د

 
Lدم  #�� از را�� %� �>�

�ن ��ر���ن از ا�<�Qل اa[��ت و ا!
�د ����ط �% �Af�5 ا���aل ا�TW 6ه�

ا#0 ا!� آ% ا#0 �?�د �� ه���ر6 دو�� #� �% 2
?�#�، اa[��ت ����ط را در +��Y ا!
�د و #� !�#� 
 �>��>
 .ده* ��"�د در ا"<��ر ��Oن +�ار ا#

 
  




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 

 

 

 45 

L�8ت &��ر�R  10   
  

  !�#� ا#
<��<� ��ر���ن
 


�(   J�3% #� &�را6 ��ر����� 244 �2آ
�ن، 2002از �� ! G�N� را6 ��� و�ر �% 180در )&�Kآ 
 !�#� 165ا�/�ر����� از و3�د  ا2)�د#%ء ��0. ه5<
*) &�را(  K8 2 %J�3�ر دارا6 64و3�د L*�O ا!� 

�>
ه�6 دو J�3% #� ، ه� ��ر���ن دارا6 وب  در ��"� از ��ر���ن( آK�ر �r�n ا!� �128<� در ا#
�� %��J3*ا �«). ��&* !�#�و !�"<�ر !�# Y��n� 6��

�@ &*2  L�i!   » ه�6 ا#
<��<� ��ر���ن راه
ـ 2

 ـ در !�#� ا#
<��<� ا#0 ا2)�د#% �% Oدرس 2000ا�/�ر����� در ��  &�را6 ا2)�د#%ء ��0
http://www.ipu.org �� د�3�م ���� Lا6 ا!<]�د��  *&��.  

  
 ـ  ه�#� از اa[��ت ����ط �% �Af�5 ادارات ا�
�<� آ% ��#* در ا"<��ر ���م +�ار J��د در ذ#A ���ل

  : ـ ذK�� �8�د �5
*ا�%  3�2�)ً� �% روا#<� ���%
  


�� ���؛ ا!
�د6 آ% از اه��� ا!<�ا2��#�� ��"�ردار ه5<
*؛ ه�x�ن، !��!� ا •� 
 ؛)ه�o %� 6�ّ! 6�� از ��د3%(��د3%ء د'���  •
• L*& �K>
� Y��n� L��o ا��0 و�ده�، +�?
K�� ،@���T2 ،@?� اآ�اتt� رد�ت در ����cn� ء  ء

 ��ر���ن در ار�c2ط �� ادارLء ا�
�<�؛
o�� از (و �tاآ�ات ���ا��ن �A#�5 ا�
�<� ) ه�O 6ن و آ��5��ن(3�f��ت ����2 �5�3ت ��ر���ن  •

��
�� ��o اآ�اتt .(%n�W ود و*W ارش ه�#� در�J A��& *#�� ت��f�
�0  ا3 0#R ء ا"<��رات

� ��&*؛�� ��o �5�3ت 

• L*& �K>
� Y��n�  ؛�>�
 ء ����a% �% 2])` ��ر���ن ���ا��ن �Af�5 ا�
�ارش ه�6 !�����% •J ؛�>�
 ء ��ر���ن #� ��ر!� �����د ادارات ا�
• & %� �J*�!ر ر��h� %ارش ه�#� آ�J �>�
��#�ت ��دم و #� �]<� ��م در "T�ص �A#�5 ا�

�� %fارا *

�ارش از ��"� . آJ ء%fدا&<% ��&* 8% �% ارا Lا�3ز *#�c� ت�#��& %� �J*�!ر ر��h�
�ارش "�د را �%  از ��ر!�J %آ *
ه�T�� 6�ص �/�دازد و�� ���0 ا!� از و6 ���اه
�ارش. ه�6 "�ص �52�@ آ
* آ��5��نJ *#�� �ار&?�6 وا �%  ه� ا+ دو��J 6�
c� �� %ا�� را آ*

از �aف ��h�ر ر!�*�J �% &��#�ت ��دم و #� �]<� ��م ا��Nم دادL ا!�،  �% !�r ��ر���ن 
 ��!��*؛ 

• �Q'ا�رد ��ت در ���]a؛ ���% ا%c��3 *
R ه�6 دو و 
ه�6 !��!� در ��رد  اa[��ت ���ا��ن Oرا6 ا"L*& t از ه� #{ از ا�6�d ��ر���ن و #� 3
�ح •

 �>�
 ؛)ه�x�ن ��د3%، ���!<0 �% ���وه�Y�3 Af�5� ،*(>� 6 �6��5 و 2*ارآ�ت(�Af�5 ا�
 .ر!��� وrV +�ا��O 0زاد6 اa[ع •

 

 ه�6 ��ر����� ز��
% !�ز�K� 6رآ� ��دم در '_���� 
  

��ر���ن ��#* ا���ن ار�c2ط �5<�� . آ�'� ��5�) از ��ر���ن #� دو�� �% ��دم(ا�<�Qل #{ �a'% اa[��ت 
 ��*
� اه��� ا!�. ا#0 �?�د را ��ا6 ��دم '�اه@ آf�W A#ذ A#Mد %� �P>[J �# و %'�a ط دو�c2ار: 

• �� 0��d2 رت �5<�� &?�و�*ان را�
 آ
*؛ ��Kرآ� و �
 ا�<��د ���م ��دم �c5� �% �����د ��ر���ن را ا'�ا#� �� ده*؛ •
�h�ران ��ر����� a�ر6 ���ل از y#�a �(آ
*  !�ء ادارL را �n�ر Q>5� ��o�@ آ
<�ول �� •

 ؛)ر!�*�J �% &��#� ��دم
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ء Oن �ckت د��آ�ا2�{ را  ه�6 دو�� و در �<���W %N#� ��د��، ��Kو��� +�ا��0، !��!� •
�� 0��d2 *
 .آ

 
G#ول !�و�>
��*وره�6  ار�c2ط دو �a'%، از y#�a اa[��ت ��ر�����، ا!<����ت، آ�� ،6�c" 6ه�

  .#��* &�د، ا'�ا#� �� ه� 2?�% �� 5��ن�2�#�#��� و "�cه�#� آ% ��T�ص ا�6�d آ��
  

 L�8ت &��ر�R11  
 

 ه�  و ر!��% ��ر����?�
آ
* آ% �� �% ا!�ع و+� �%  ـ �r�N &�را6 ارو�� از ��ر����?�6 ��� د��ت ��11«

  :ا+*ا���2 �� اه*اف ذ#A�_� A د!� ز�*
 

 Hا� ����_' �>K�� ��'�[& ن ـ�ه�6 ��ر���ن و �5�3ت آ��5� 
2 %� H�>�� 6ه� �رد !��!�در � �?
  ��+�ار6 ار�c2ط �� ��دم ���% �% �
�ان او��#� �?@ !��!� �� Q>5� ��kh2�@ �� �����د د��آ�ا!�؛

 
ه� !
<� ��+�ار6 ار�c2ط و ��T�ص �2
���ژ6 3*#* ��ا6 اa[ع  ـ ا!<]�دLء  �?<� از روش ب 

  : ر!���
 

�ار&�Pان ه� و �� از y#�a '�اه@ !�"<0 �?<�#0 &�ا#i ���0 ��ا6 ر!��% .1J �ً �T
  ��ر���ن؛


�ن #�'<0 از ا#
�% اa[��ت ����ط �% �tاآ�ات ��ر���ن �% !��� از �aق ��<�H از  .2��aا
%��  ر!*؛ 3� و د+�y �5�3ت �% اa[ع ���م �� ��3% ا�<�Kر3

 M#0 ��ا6 ار�c2ط �Q>5�@ ا��<�و���� �� ��دم و "�P��cران؛ '�اه@ !�"<0 "*��ت Oن .3

�ر �
�ده� ���م ��دم +Ac از رأ6در د!<�س +�ار دادن ا .4
� %� G�N� د�
J��6 در ��رد  !

  #{ M#)%؛
 
  ـ ا!<]�دL از  [TT�>� *#*W�0 ���م ار�a�c2ت؛ ج 
 

 !�ز6 د!<�!� O!�ن ا'�اد T�>� ��o` �% �<�ن +�����؛ د ـ '�اه@
 

ر6 ���ل، a�. !�زد L �� �2 ـ ا��Nم ا+*ا���2 آ% &�ا#i ذه
� در ��رد �
�+�Kت !��!� را رو&0
 %W�! `��K2 @��T2 در ا�� r#�52 6ن ��و!%ء آ�ر ��اO ؛ ه�#� آ% در�ا! L*& L6 !�د��J 

G#و�! Y�o�2 و ـ  %fا��0، ارا�ن +O �2 آ% در��]aا %���N� اي 2?�%ء�� �a�c2�2 و ار��]aه�6 ا
�J�#و و L*& نO ؛ ه�6 "�ص�ا! L*& H� �2 i��#0 ذ�TT�>� Lو�J ران و�P��c" 6ه� ��ا  

�ار6 !��
�ره�#� �� ��V�ع '_����زJ�� ـ  �
&O ر�

!�ز��O 6ن  ه�6 ��ر���ن ��ا�P��c" 6ران �% �
%
ء روا�i ��ر����?� و  �� رو�*آ�ر+����tPار6 و �5�3ت ��ر����� و ار�Q2ء !�JO 4nه� ��Oن در ز��

 "� � ��"�ردار #� ��#* از 2�3% ه� و ��Kات �
�P��c" %Qnران دا"��، روز���%. ا����� �I!�5ت ��0
  &��*؛

%�c& د�N#6 ��ر���ن و "*��ت  ح ـ ا�dا� �� *
ء اa[���2 در ا#
<��� ��ا6 ا#
�% &?�و�*ان �<�ا�

*؛ 
  اO �2��]aن ار�c2ط ��+�ار آ
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  ......ادا�%ء R��8ت
  

*#0 آK�ر  ه�6 �2�#�#��� �AQ>5 ��<` '_����  ـ G�!h2 %� Y�o�2 آ���ل طR ،ن�xه�6 ��ر���ن؛ ه�
  رو��#�، ا#�Mت �<)* ا��#�� و آ���دا؛ ا


* و �%  ه�#� آ% ��ا6 ا�<�Qل ا"�cر، ���n'��% 2[ش �� ر!��%) آ�{ ���� #� o�� ����(6 ـ  7�8 
آ
 .��� '�Kره�6 ��زار در �_�ض ����د6 +�ار دار�*

t"h� : ء%��
_n+1147) 1997 (را6 ارو���ر����� &�� r�N�  
  

ز �*ت د#��آ�ا!�، در #{ �
�م �?@ ��دL و ���ان Oن در ���ن ��Kرآ� ����� ��ا�ck 6ت درا
ه�6 ��ر���ن  2�ا�
* در �5�3ت آ��5��ن در ��"� از آK�ره� ��دم ��. آK�ره�H�>�� 6 �<]�وت ا!�

*
ه��W��o 6��<� و ا'�اد6 آ% �[+�
* �% رو�*  ه�6 !�ز��ن ا#0 ا�� ��ا6 '_����. &�آ� 3�#
@��T2 " ��از اه� *
 �ف dW�ر ا#0 ا'�اد W<� اyW �J �*ا"�% در . � � ��"�دار ا!�J��6 ه5<
  .ه� را ��� �*ا&<% ��&
* �� ارزش ا!� �)|
  

 2�ا��* ا��Nم ده�* ء ��ر���ن �� ���#
*x�O L% آ% &�� �% �
�ان
  

 ��
�اران o�� ر!�� در !��!� ا�J6 آ�ر��P�?! 

*�Jن ��3_% •#��� 6��P�?! ن #���*آ% ��ر���ن از�
��aو ء � ا �>�
*�� در ار�c2ط �� �A#�5 ا�

�� Lن ا!<]�دO %� ط���� A#�5� *

 .آ
در  �رت ��وم، ��اي ��A �% ا#0 ه*ف، از T2�Y# +�ا��
� ����c�>K آ
�* آ% �I!�5ت  •

��ر�����، ) ه�6( ه� را �% ه���ر6 �� آ��5��ن ه��W ��o 6��<� و ر!��% ذ#T[ح، !�ز��ن
 .!�زد ��ا6 ��ر!� �A#�5 ا�
�<� ��Nز ��

 
  �JOه� ���%

 

�ن #���* آ% ��ر���ن ��ا6 اa[ع •��aرا  ا �>�
ر!��� �% ��دم، ���ا��ن ��T2��� آ% �A#�5 ا�


�0 در "T�ص رو�* �T2�@ ا�K_�ع +�ار �� 2)�xدارا6  ده* و ه� ،�>�
J��6 در !�W%ء ا�
 .رو&?�6�kI� 6 در ز��
%ء روا�i ����� ا!�

 
  c���ته�6 ����* ا�
�� و Oزادn� 6 ر&<%

 
از ا#
�% از Oزادcn� 6���ت ���ا��ن �A#�5 ا�
�<� در +���ن و در ��#��W A� L*& و  •

� V* ا �ل و �QW ���c�ق ��0 �)*ود#��� L*& A��(2 6ه�  A �W ن�
��aا ،*
>5�� �K� ا�����
*�
 .آ


�ن #���* از 2*و#0 +�ا��0 �
�!Y در"T�ص Oزاد6 اa[ع  •��aر!���، ا.  
  
  
  
  
  
  

 




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 

 

 

 48 

 'AT ه]<@

�!�>�
  �!� ا�
��5
3 L�J*#از د  

 
 


�ان #�� . ء آ@ و��� �2زL ا!� ��ا��6 3
5�� #�� از ��V���ت ��رد �[+%� %� %�h5� 0#ا��وز ا
 �� �T" ر �� از��& %� �>�
ز#�ا �% 2
?� �*Yc! 0# آ% ز��ن و آ�دآ�ن . رود ه�Af�5� @?� 6 ا�

را A��K2 ) �ه
*�Jن و 3
q زد�Jنه�x�ن �
(��� و!�_� از �<�kh#0  در درJ��ه�6 ��5)��% 
��  yW و Lد�ردار ��ق ��ا�� �� ��دان ��"�QW 3?�ن، از ��3_� �>K�� @ِ�� ان�
ده
*، ���% ز��ن �% �

���رJ��6 ا!<_*اد و �T��ت ز��ن . ��&
* ���K?� ��ا6 !?�@ &*ن در A#�5� AW ا�
�<� را دارا ��
ه�6 ا�
�<�  ه�6 ا�
�� ا����5، ��ا�&  ���R 6��L�Y3 '�اه@ &*ن ��!l ه�6 ��دم �)�ر و !�ز�Jر ��
��ا6 ر!�*ن �% �52و6 3
5�� در !��!� ا�
�� . "�اه* ��د آ% در �<�N% دوام ��K<�6 را در �� دارد

�� %>5#�P� وت�[>� �

��5� Oن آ%، !��!� ا�
�� ��#* �� �Af�5 ����ط �% 3
5�� . &�د از دو �
ه�6 ���0 را اراf% و !�"<�ره�#� ��V% آ
* آ% در Oن   را��AW L#*. ��2آ� آ�دL و �% �O?� �/�دازد

*&�� L*& %>'�J �
دوم �V %��Oور5#� ��Kرآ� ز��ن در ��2م !n�ح . QW�ق و �
�'r ز��ن �*�
@��T2 %
 .ه�6 !��!� ا�
�� ����c�>K و �J Y�o�2دد J��6 و در ��2م ز��

 

�?#��Jدر AW Lز��ن و را  
 


*�Jن �Q>5�@ در 3
q و  و ���ز �% ��O 6��Pن، 2
?� ����ط �% &�آ�AW درJ��6، ��!*ار6 از  �4 
آ
6��Jدر ���
�2ه
�زه@، dW�ر ز��ن در �tاآ�ات ����ط . &�د ـ ���  ـ  آ% اY�o ��دان ه5<
*  ه�6 �
4�  %� %�&�W  6��Jو #� در q
3 r+ا�در � �>W ، �!ا H�_V ا&<0   #� وtJ ر�
ه�6 �
��� ��و3�د 8

 G
3 �>
! �Q�����D5� ش�#t� %� ر�cN� د�" Lد�ا�*  ه�#� ه@ � Lد�ن ��دان �O از Mً��_� %ا�* آ . %�
ه�6 �� ارزش و دا�� ز��ن در ا��ر ا�
�<� ���  ه�، د#*L�J ه� �Wل، ا��وز اراf% و ���رJ��6 �?�رت

�J ،6� در ���K� ،Aرآ� �Q>5�@ ز��ن در رو�* �T2�@. از ��� ��رد 2�3% و y#*T2 +�ار �J'<% ا!�

�+�Kت و '_����� AW  دان و ز��ن در�� �Q� %� �c5� �>
ه���W 6#� از  �4 ���ز�
* g2��� د#* !

  .��3_% و �% ه
�Pم ��وز درJ��6 ا!�
  

L�8ت &��ر�R   12 
3
5�� در رو�*  �4 

�ckت "�اه*  ه� رو�*  �4 آ% در Oن ���زه� و ��Q ز��ن ��د#*L ا��P&<% &�د ca ��o�_� و ذا2ً� ��«
در a�ل (2�Mت �G از درJ��6، 2]�#� +*رت �% ز��ن ��ا6 از دو��رL ��اL ا�*ا"<0 … «و» .��د

ه�6  ه�H�>�� 6 و در ز��
% ـ اJ %� %R �J��% ز��ن . ا���K'�ت ا3<���� و ا+<�Tد6 ا��W 6���2 ا!�
م در ه
�P. ـ ه�x�ن ��دان، +������ن و ��ا�A درJ�� در 3
q و �
�+�Kت �
��� ه5<
* �<]�وت 

3
q، ز��ن در '_���� �Q� 53<% و �ه�6 3*#* &�آ ����D5� �� ا#]�  ه�6 �<]�و�2 را �>K�� 6ه�
�� *

����o@ اg2 0#��� و\�#�Q� ،H ز��ن در ا#�Nد  �4 در3�ا�_� آ% �G از �
�+�Kت &�A . آ
�� ����_' y#�a 6 2*ا��� ��+�ار6  �4 از��Jدر 2*و#0 و ���ر �� ه���� 6�J �� ،%a���* و ���R

�� Lد &��د�&.« 
 ��5
�و6 آ�دن �2 ���رJ��6 ز��ن در رو�* ا#�Nد  �4، : ا�
�� �6�K از �)�ظ 3
، 2002از �

0�� i5%ء روا�!I�  6ا����� ��رو  
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L�8ت &��ر�R  13%��
_n+ از �ا#5 L*#�J   1325ء *(>� A�� ز��ن�! ��
آ% در Oن ) 2000( &�را6 ا�
از K" %��3��� و �N2وز �% �
�ان (ء +������ن �)� درg2��%�� 6��J��� د#*c5� L�J� �% ز��ن �% ��

q
�� ��Pه� �2زL و �% �
�ان �����AW 0 درJ��#?�، ا#�Nد و ��!*ار6 از  �4 �� ) ا��ار6 ��ا3 6
5<��م 2����_' %� %3��P#�3 .ه� ��ا�� �� ��دان، h2آ�* &*L ا!�� ،�
�� ���g2 0#ه�6 ��دان و ز��ن و  ا

،Ac+ ن��O H#�\و�ا! ���
� 6��Jو در q
ا0# �*0# �_
� ا!� آ% �52و6 3
5�� .  ه
�Pم و �_* از 3
%�W�� ن درO %� ط���� A#�5� ه�  و�P#�3 از ،%a���� 0�ا��و 2*و#0 + rVو و �ء او��%ء 2_��0 !��!

  .ا����� ��"�ردار ا!� ��� و ��0
  

L�8ت &��ر�R  13  
 

��5
3 L�J*#ت و رو�*  �4 از د�����  
 


  )…(�� &�راي ا�
 
»7�#��W �#ا�ه��O 6�ز&�  ه��TT�2 ،���� 6 و ��3�5<��� از '_����  ـ آK�ره�d� 6� را �% ا'

�� Y�o�2 ��5
ه� و 7�8 ه�6  ه�، �aح ه� &��A �����% ا#0 '_����. آ
* در ��رد �Af�5 ����ط �% 3

*وق ز��ن !�ز��ن ��A و  
*وق آ�دآ�ن !�ز��ن ����   y#�a 8% از Lد�ن ��J���J و A�� 

Lو�J �P#و د A�� ن !�ز��ن�J*ه�
  .ه�ي ����ط، ا��Nم �� #��
* آ���5ر6 ���� �
 
8����Jـ   از ��2م �����0 در  y'ا�ا6 2�� Lاآ�t� اه* آ% درز��ن�م  ���% "�P

�0 در هxه�6  �4 و ه�


�Pم ���زه�6 "�ص ز��ن و د"<�ان در ه) ا�H: (ا�3اO 6ن 3
5�� را ��� در �
� �P���*، از %��3
ا+*ا���2 آ% ) ب(��ز �Jدا�*ن و #� ا!��ن �
�ه
*�Jن، ��ز��ور6، ا�)�ق �N*د و ��ز!�زG� 6 از 3
q؛ 

ه�6 ���� ��اAW 6 در��W 6��J#�  در Oن از ��QK*�� و ا�<��ر ز��ن در  ��+�ار6  �4 و '_����
ا+*ا���2 آ% در Oن ) ج (آ
*؛ ه�6  �4 !?�@ �� ���% ه�6 ا�3ا6 2�ا'y آ�دL و ز��ن را در ��2م �������م

�� Lو �)<�م &��د L*& �#��W ق ز��ن و د"<�ان�QW  %� %آ �+�QW ن د!<% ازO ص�T" %� د�&
L�+ و G���� 6م ا�<�����2، ���و�
  ).…(&�د ء +�d#�% ����ط �� +���ن ا!�!�، �

 
15L��& �� ق ز��ن�QW و �5�
 �� ه�H�>�� 6 ه�x�ن �K�رت ـ ��#A ا!� آ% �A#�5 ����ط �% 3
Lو�J 0�� ه�6 �)�� و %���N� د ا����� ز��ن، در��J ار�+ ��
  .ء اه*اف و و\�#H &�را6 ا�

 

��%ء _n+ 2000 (��1325"� از (A�� ز��ن�! ��
 &�را6 ا�

  2000 اآ<T�31 �c��%ء  
  

��% ه@_n+ �� �>!ان )2000 (1325ء  را�
�ار&� 2)� �J A�� ز��ن�! ����� �K
ز��ن،  �4 و «، �

��
�ارش در��رL. اراf% آ�د) 2002 اآ<�c 16 (»ا�J 0#ز��ن و د"<�ان،  ا �� ���
� 6��Jدر ��kh2 ء
ا�����، ��Kرآ� ز��ن در رو�*  �4، �����ت ��!*ار6 از  �4، �����ت �6�K،  !�"<�ر +�ا��0 ��0

r�" L0 در ��ر�
xز!�ز6 و ��ز��ور6 و ه��� Lو ا�)�ق دو��ر ���
ء ![ح، �<�+H !�"<0 2)��8ت �
�ارش در ��#�ن اAT' 0#  �% +5@ !]�ر&�ت J . @#*Q2�#* ��دم در ��3_%  !�0 ��J 0#ا �از +�5 �"��

 .&*L ا!�
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  ه�6 د'��� ��ر���ن ز��ن در آ��5��ن
  

 !�ل 25ا�/�ر����� در ��رد ��Q ز��ن در !��!� در �a  ء ��0 در�� ا2)�د#% ��ز��!�?�6 3?��� و ��

�ن در آ��5��ن�J ا#0 ��<% ا!� tJ&<% ���نxر �*ا&<%   آ% ز��ن ه��dW Aر آ�n� G�N� ���'ه�6 د

Mزم �% ذآ� ��5� آ% ��Oن �% �*رت �% �
�ان رG�f آ��5��ن، �_�ون . ا�* #� dW�ر H�_V دا&<%
��دان و ز��ن در (ا�/�ر�����   ا2)�د#%ء ��19970!�و6 . &��* آ��5��ن #� ��h�ران "�ص ا�<��ب ��

  ��ر����� آ% اa[���2 در��رد dW�ر �K�97ن داد آ% از ) ء و+�ع ر O!<��%د#��آ�ا!� د: !��!�
از �O?�، ز��ن ر#�!� آ��5��ن را �� % 3ه�6 ��ر���ن اراf% آ�دL ��د�*، 2
?� در  ز��ن در آ��5��ن

*
ه�6 ��ر����� را   آ��5��ن ه�6 ر#�!� در ه�% از ����2 �5�% 6/18درآA، ز��ن 2
?� . �?*L دا&<
��5� Oن آ%، در �Wل �V�W در . ده
* دو ���A آ��*6، وV_�� ��3�د را 2�V�4 ��. ا�* �دLدارا �

 *
دوم ��O% آ% در ��2م د���، ). 2002در �� % 3/14(!�ا!� د��� ه
�ز ز��ن آ�� �d� ��ر���ن ه5<
 ��#�5� ��
در اذه�ن ����� ا#0 ��ور ر#K% دوا�*L ا!� آ% �Af�5 ����ط �% 3
q،  �4 و ا�

ء �3_�� #{ آK�ر را �<�kh  &{ ه�% ه� �*ون  O'�#0 ا!�، ز#�ا 3
q ا#0 ��ع ��Pش �A�K. ا�* �%��دا
  .�t#��* ا�* آ% ��� از ��دان Y�!O �� ���5ز�* و اY�o ا#0 ز��ن

 

  ز��ن �4�5
 

dW�ر ز��ن در در ��2م !n�ح ���وه�R  4�5� 6% ادار6، 2*ارآ��2 و "*��ت ���8 از د#� ز��ن 
ـ �% 2
?� در ز��ن  ��J %��� 4ه�  در ز��ن  ه�6 7�8 ر!��� dW�ر ز��ن در L�P#�3. را#� ��دL ا!�
 6��Jو در q
3
�P و در !n�ح . ه�6 ��5)��% ���ـ �c5<ً� �?@ ��دL ا!� 3 L�/! ر در�dW ،A��Q� در
L*#*� �2����� �!4 ��0. ء آ��ً[ 3*#* اn! ر ز��ن در اردو در�dW رد�ت آ�'� در ���]aا����� ا 
 ��Kرآ� ز��ن را در اردو6 آK�ره�d� 6� ��2� در +��Y ا�*اد و R14��8ت &��رL  . ��3�د ��5�
  .ده* ار+�م ��Kن ��

  
L�8ت  &��ر�R   14 

�2�� �d� 6ر ه��K8 2_*اد ز��ن در اردو ـ ���ل ه�#� از  
  

  '��N� 6*T��� ���و  2_*اد  K8�ر
@�N��  3202  7.6%  
  %11.4  6558    ���8دا

7R 6ر�3.7  1991  �3?%  
u5.0  863   د���ر%  
  %8.5  27516    '�ا�%5
  ���O  5263  2.8%ن
  %3.8  6155    #���ن
6�P
  %9.6  3017   ه
  %0.1  438    ا#<����

8�ا�c�رگ�0.6%  47    �  
*
  %8.0  4170    ه��
  %3.2  1152    ��رو6
*
���    277  0.1%  
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  �P2��    2875  6.6%ل
  %5.8  6462    ا!/����
%�8�2    917  0.1%  
>5�P8.1  16623  �نا�%  

L*(>� تM�#14.0  198452    ا%  
t"h� : �2�� ارش�J- 2001 5��2<�ن  
  

%'�W و �TT�2 6ان !���ز و #� در ��� ه��

�Qn ا!� آ% �P��K� @�fرآ� ز��ن �% �� ،A8 در  
2�ا�* 2�i! رهQ2 �!��! 6�c�#� #�'<% و #� در �� (2�Mت  دا"A ادارات ا�
�<� yQ(2  #� اردو  ��

*��# .�� A�� �P#*�# از AQ>5� %�#ا L*#*� در �� دو �رآ�K� 0#ا *!��� �
� %� �� A �W ،*

  :&�د آ
 

 �Vورت �5�� ه�%ء ��دم ��ا��W 6#� و Q2�#% ���دن ا�
�� ���؛ •
• %"�& �P#د *
ه�6 دو�� �<�kh از (2�Mت ا3<���� و در  �6�T !�"<0 ���وه�6 �4�5 آ% ���

%��J %� ،%N�>� �kh>� L*
 . از �aح �52و6 3
5�� ا!�ا6 '�ا#
  

L�8ت &��ر�R  15  
 

��5

)�| �3#�ن ��*Lء 3� ��
  ��Kر8� ز��ن در !��!� ا�
 

3
5�� ارز#��� &�د !��!� ا�
�<� دو�� �� �
� %Qn� ا�* از�3?��� . 2 Gا��[
در R?�ر��0 آ
A�� ع  !�ز��ن�V�� �� *(>�»q
� را �% ا#0 !�ز��ن �%  راL ا�*ا"<0 �3#�ن 3
5�» ز��ن در ���

*�K�� ���!از ��ا��6 زن و ��د ر �#��W ان #{ 2*��� 3?��� ��اي�
&�را6 ا+<�Tد6 ا3<���� . �
رو�*6 ا!� آ% در Oن ز��ن و ��دان در «… آ
*  J��H#�_2 % �� !�ز��ن ��A، �3#�ن 3
5�� را ا0#

در ����2 ر#�tJ  6ار6 و �����% tJار6، !��!� ر#�L*& 6، از ��3% +���ن ه�J�����_' %� �aح
%W�! L*& Lداد �ح، &�آ�n! ات و �?�رت. ا�* ه� و�
ه�6 ز��ن و ��دان را ُ�_*  ا#0 رو�*6 ا!� آ% �

ه� در +���و !��!�، ا+<�Tد و  ه� و �����% ر#�6، ا�3ا، �
�رت و ارز#��� !��!� ��2��� �����%
 �?��f ر!�*ن �% �52و6  ه*ف. ا3<��ع دا�5<% �2 ز��ن و ��دان #��5ن �
<]L*& r و ����ا��6 2*وام ����*

3
5�� ا!�«.  
 

t"h� :@دي  ���% 2]�ه�T>+را6 ا�ء &  A�� 2/1997ـ ا3<���� !�ز��ن  
  

ء "�د در g2��� رو#% از د'�ع !
<� �% ا�
��  ��Kرآ� ��#* ز��ن در ���وه� �4�5  �� 2�ا�* �% ���%
*

� �8ر ه�6  در ا�
�� ا����5  �� ا!<]�دL از �<�#� �Q�Q(2: ا�8 7�8 ���5�V ،ت��]a�3 ا���
ت، �2

ه� و������2 آ% ���ز�
* +*رت ا�3ا#� و �O�زش  ا!<��cرا�2  و #�  �_� او+�ت  در ��ض، �� روش
ه�6 3*#*6 را ��ا6 ز��ن "T� � در  ا#0 رو�* '� �. ��� h2آ�* &*L ا!� ه5<
*، ��� از

  .ار�*، �*#* OوردL ا!�آK�ره�#� آ% ��دان و ز��ن از ا�����ت �O�ز&� #��5ن ��"�رد
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L�8ت &��ر�R  16  

 

���R %
  ه�6 3*#* ��3�د L*�O در �� dW�ر ز��ن در ادارات ا�
�<� ه� و ز��
 

ا'�ون ز��ن در ادارات  ا�
�<� و "� <� در اردو و ���و� 6���G اI! 0#ال را ��nح  ��Kرآ� روز
 * ��ا6 ز��ن و ��دان #��5ن ��&*؟ و ا��cdط ��#) "� <� �O�زش '�#��(!�زد آ% �O �#O�زش  ��

3
5�� ـ آ% �2آ
�ن در اردو و د#�P !�ز��ن A#�5� %� ط�را�2 ����Q� %آ �ور#5�V  ���
ه�6 �
ه�  ���زه� و �
�'r زوج: �% �
�ان ���ل. آK�ر و ���و� 6���G آ��ً[ ��د#*L*& %>'�J L ��د ـ وrV &�د


�A#�5� 0 ����ط �% ��دران و �*رانxددر اردو ه���J 3% +�ار�رد 2�� *#�� ���
� . 
L�(� %� ط���� A#�5� �#�c#&�*ن و ز�س ��c� ء �ا��t3 �>W و �!�
� ا�*  &�Pال ��ا�I! �5
O#� . ه�3 6

 ��cس '�رم ز��ن و��دان ��#* #��5ن ��&*؟ O#� ��#* در ��2م &�ا#�c� iس '�رم ��دا�% دا&�؟ 
ه�6 �
��� و ��� ��Qرات  !�!�، ار�2 و !�#� د!<L�P+���ن ا. اA#�5� 0# ���ز�
* 2]��ا�2 ��#0 ا!�
  .ه�6 3*#* !�ز�Jر �Jدد ����i5� *#�� G دادL*& L و �� وا+_��

  

  ز��ن در وزارت د'�ع و �����ت ��!*ار6 از  �4
 

�ارش 5��2<�ن J yca ��2001 ء ا��ث  در �����ت ��!*ار6 از%Qca L*

8 �8�& A��!�� ، 2_*اد�2�� 
3 q
� ا!� �G� 4 از 3�R�� ،ل . ?��� دوم�P2�� و *

* آK�ر آ���دا، ه
6�P، '�ا�5%، ه��R �?
2

ء !�ز��ن ���K� Aن  ��N2%. ���وه�6 ��!*ار  �4 "�د را �% ز��ن ا"<�Tص دادL ا�*% 5ه5<
* آ% 

* و اdW 0#�ر در �<�N% ده* آ% ��دم از dW�ر ز��ن ا!<�cQل �� ��
. ء �����ت c�� ��kh2� دارد آ

  . &�د ��ل در ا�k ا�K� 0#رآ� �% �Af�5 ز��ن و از ��0 ��دن "K��� 2�n��� �>K�� %3�ر �
 

��Oر 3?��� . ا�<�Tب #7 زن �% ِ!�� وزارت  ا!<��cرات #� �_�و��� ا#0 �?�د ه
�ز �5��ر ��در ا!�
 ه�6 ��2م وز#�ان �� �D5����O 0�c� 3/1 %ن ا!� آ% 2
?� 2000ا�/�ر�����  در ��رچ  ا2)�د#%ء ��0

��2م �_�و��0 وز#�ان و #� د#�P �5� ه�6 وزار�2 ه�x�ن �_�و��0 ��ر���ن  %  9/3د'��� #�ا�
�<� و 
�� A��K2 را ز��ن *
ا�/�ر����� �% a�ر �K<�ك  ء ��0 ء 3?��� ا#�% !�ز��ن ��A و ا2)�د#% �% �KQ%. (ده

 ).ا�*، ��ا3_% &�د �
<�K آ�دL» 2000!�ل : ز��ن در !��!�« 2)� �
�ان
  
  

OL*
  2�ا��* ا��Nم ده�* ء ��ر���ن �� �x% آ% &�� �% �
�ان ���#
 
 a[��تا

ه�6 �
��� آK�ر،  ه�H�>�� 6 اردو، !�#� د!<L�P در ��رد 2
�!Y 2_*اد ز��ن در ��� •
L�P>!د ،G���� 6زم را  ���وM ت��]aا ،%a���� �&ز��O �
�0 ��اآxو ه� �>�
ه�6 ا�

*�
ه�6  رc2% و �5� ه�6 ���� ط �� 2_*اد ز��ن در !���[وO �� Lن، در ار�c2. در"�ا!� آ
@��T2  �P#و د �2�� ،A�� ر�2ن در !�ز��ن�Kن آ�J*
#��� r�3 در �?�O ر�dW 0�
xو ه� L*���J
 .ء �A#�5 ا�
�<�، اa[��ت Mزم را در"�ا!� آ
�* ا����� '_�ل در ز��
% ه�6 ��0 !�ز��ن

 
3
5�� در AW و 'AT درJ��#?� و ��ز!�ز6 �Q�*  
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  ......ادا�%ء R��8ت

 

�ن #���* آ% ه�hت  •��aا Lاآ�t� 6ه�  L*& A��K2 �5و6 زن و ��د� �c5� ا���ن از *W �2 L*

آ

 ا!�؛
• y'ا�ن #���* آ% 2�
��aا %��� %��J %� 4�  6ه�   ���
� 6�?#��Jرا،  �<�#� در��&O و @

 ا6 �

� او��#��A#�5 ����ط �% ز��ن، !?@ ��Oن در رو�*  �4، ���زه�#�Kن و ��  q
ه�G� 6 از 3
 .ده
* را ��رد 2�3% +�ار ��


�ن #���* آ% از دا��، �N2رب و +����� •��a،  ا�ا! L*�O �!*� 6��Jم در�P
ه�6 ز��ن آ% در ه
%��J %� 6در ز��ن  ��ز!�ز �� Lد ا6 �]�* ا!<]�د�&. 

 
� ه�6  �4 3
5�� و ��h�ر#���O*  

 
� و ه�6  �4 از ��Kرآ� ز��ن در ��h�ر#� •��O؛*�
  ��ز!�زG� 6 از 3
��W q#� آ
•  �P#اران  �4 و د*!�� �#O %8  ا��0 ـ�دن +��� rVوم �� و�
�ن #���*  ـ در  �رت ���aا

0�� A��!�� Lا�����، دور  L*را�tJ زم راM �>�5
 ا�* ؛ ه��O 6�ز&� '�ه
�P و 3
• 0�� A��!�� �#�! زات ��!*اران  �4 و�N� �� آ�د �Q� ق ز��ن را�QW %ا����� آL  ،*ا�


�رت دا&<% ��&�*�.  
  

����W  
 

• ����D5� ز��ن و ��دان �#O  %8 *�
8 A �W ن�
��aا  Lل د�a ر6 ���ل در�a #% ـ�ه�6 ه@ !
ا�*، و ه@ در +���ن و ه@ در ��A ا�����ت ز��ن  ـ �� �?*L دا&<% !�ل tJ&<% در وزارت د'�ع 
��! 6*T2 ل�g&م ه�6 ���� ��ا6 ا�Q� و %c2ر @��T2 6ه� *���J ا�����ت ��دان ��ا�� �� ،L

 ��دL ا!�؛ 
 

  ��ر���ن
 

ه�6 د'��� و ا�
�<� ��ر���ن و ���ان و\�#]� را آ% در ا#0  !�"<�ر tJ&<% و '_�� آ��5��ن •
*�
 .آ��5��ن ه� �% �?*Lء ز��ن ا!�  ��ر!� آ

 ه� 2�3% آ�'� �% �Af�5 ����ط �% 3
5�� دا&<% ��&
* و در آ
<�ول ��f��� �>K�* 8% آ��5��ن •
*�
 . �رت ��وم ��ا6 ا#�Nد 2�ازن ��K<� ��0 دو 3
G زن و ��د، ��'�Kر6 آ

 
�ارش �
�K ����� !�ز��ن ��A در *)  J 16!]�ر&�ت از �c>ع ز��ن و  �20024 اآ�V�� ��   
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 ��� !�م
 

  ا3�ا6 ا �� ������2
��
  در  ��� ا�

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

___________________________________ 
١ %�
 در  
�#r 2���* ا!�)% �� 2�ان ��K<� راr3 �% اه��� ��� ا�
�� �_����ت ��*ا ���د، و�� از ا#

 .�% "*��ت ادارات دو�<� P��� y�_2��د، در ا#
�N ��رد �)| +�ار دادK��� L�د
 




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 

 

 

 56 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 

 

 

 57 

@>Kه AT' 

 اردو
 
 

.  �)�'� آK�ر L*& �Q�2 ا!�!/��K2�[ت �
��� در a�ل �2ر#l و3�د دا&<% و �% �
�ان &�K�� و 
  L�8ت &��ر�R17ل �! i!ن �� ده* آ% در و�K� 2002 *+�' ره�6 3?�ن�K2_*اد آ�� از آ �?
2 

%"�& Lد�� ���
 .ا�* ء �
 

L�8ت &��ر�R  17 
 

 آK�ره�6 '�+* اردو
 

�� ���

* ��"� از آK�ره� '�+* ���و6 �&�� .���
��f�رو، : از ��3%، آK�ره�6 آ�R{ ا+����س 3
3�ا#� !����ن، 2�ا��، ��fM�، وا��ا2� و #� آK�ره�6 در#�6 آ�راY�f ه�x�ن  ،O���! ،�2�c#�ِآ ،�#*���

�
! ،�
5
�، ���Jد#

� و#! ،G#�� و G>�آ �
<�ر#��، ا�5#
*، آ�!. ��!��، دو��
��� و �Jا��دا  !
��ر#
�، و  ، �O*ورا، !0)ء A��K2 اردو ا!� در �Wل �V�W در ���W%(��ورG�2، 2���ر&�+�، !������ 

ه�6  �5��ر6 از ا#0 آK�ره� ���. ��&
* ء �
��� �� ه�f�<� از د#�P آK�ره�#� ا�* آ% '�+* &�"%

�ن آK�ر و ����c?Pن ��زH�>��  6 ��ر����� '�(� *
  .ـ دار�* ـ ه���

 

 
 و\�#H اردو

 

q !�د، اردوR از ��#�ن G� �>�
اردو . kh2�� +�ار دادL ا!� ه�  را در !��2!� 3?�ن (2� (2�Mت ا�

��&*، و\�#H 3*#*6 را ��� �� �?*�J L'<%  در H\I� %����W �% ا��Nم و\�#H �)�ر��c+ 6 "�د ��
 : �!� 3?�ن ا!�ه�6 ذ#A از ��3%ء و\�#H �<*اول اردوه�6 !�2 ا��وز، '_����. ا!�

 
 �Wا!� از ا!<Q[ل آK�ر، �W���، ���2�� ار�V و در آW A]�\� از &?�و�*ان؛  •
 ا����� ��!*ار6 از  �4 و ��+�ار6  �4؛ ه��h� 0�� 6�ر#� •
  در ه
�Pم و+�ع �Wدk%؛ ا�*ادر!��� •
آ�{ �% +�ا6 ا�
�<� ��ا6 ��+�ار6 �
@ در ��ارد ا!<�
�#�، در  �رت (و\�#H ا�
�<� دا"��  •

 ) �ه@ "�ردن�
 ).ء ا3<���� و\�]%(��Kرآ� در  !�"<0 دو��  •

 
�ان ا��Nم و\�#H '�ق �c5� �% !�"<�ر +����� و &�ا#i ا�
�<� آK�ره� �<]�وت ا!��� . 

 

 ��!*ار6 از �8�W�� و ��3_%
 

ء د'�ع از و0a و آK�ره�6 �<)* در �A��Q  ء د#�#
% ����(2 @o�Mت و 2?*#*ه�6 3*#* ا�
�<�، و\�]%
ا#0 و\�]% �% 2
?� &���W Aا!� از ���2�� . ه�!� ��ت آK�ره���P�� 6%، اL*?��� Y�oء اردو2?�3

L*���J��  وح در�K� ر�a %� %��� ،نO �!��! ��آ��W و �Vار ���3_% ا! Aاز آ �\�[W ء. 
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 ا�* آ% 2
?� ��� �% ا#0 ��<% وا+L*& H ه� ��� از از ��#�ن 3
q !�د �W %� �2ل ره�cان !��!� و اردو

��� ه�x�ن �2ور#�م،  ه��W %��P�� 6آ��� ��� را 2?*#* ��� اردو���o *#*3 62?*#*ه� %��� ،*

آ
q
3 %�c& ت !�ز��ن #�'<%، 2?���3ت�#�
ا'�
*   ا�<��<� و '�5د ��� Oن را �% ���L�a �� ه�6 دا"��، 3
) L�8ت &��ر�R %� 1د�د).  ��ا3_% & �V�W ل�W ��2م ���وه�6 �4�5، در �ًc#�Q2 م�
ر رو�* ا [ح �

*
 . !% رو�* ا �� ا [�Wت 2�V�4 دادL*& L ا!�18  در R��8ت &��رL. د'��� د"�A ه5<
 

L�8ت &��ر�R  18 
 

 ه*ف R�5�؟: ا [ح �
�م د'���
 د!<��ش L*& ���g2 و ا [�Wت در آK�ره�6   �2آ
�ن !�"<�ر �5��ر6 از +�ا6 �19904�5از 

�#t� م�Nن ا��J���J اه*اف �� H�>���!ا %>' . A��+ A#ه*ف  ذ %! %nدر ا#0 را�  ،Lن !�د��� %�
 :�K2�` ا!�

 

 ��+�ار6 د#��آ�ا!�  ›
ه*ف از ا [ح �
�م د'��� در �5��ر6 از آK�ره�#� آ% دوران �G از #{ �
�م آ����5<�، #� 

 :tJرا�
*، ��+�ار6 د#��آ�ا!� ��دL ا!� د#�<�2�ر6 و #� �_* از 3
q را ��
• �Pا� �P�!�� ل و�D5� آ�ا2�{ ا�<��ب�رت د��T� %6 !��!� آ�c0 اردو  در ��ا�� ره>&

 &*L ا!� ، در o�� ا#0  �رت اردو "6�n "�اه* ��د ��ا6 د��آ�ا!�
 ه�6 د#�P ��3_%  ا#�Nد 2�ازن در �
��r ��رد ���ز اردو �� ���زه�6 ��� •
•  

‹  �>�
 !�ز�Jر6�d' �� 6 3*#* ا�
 �6 3*#* ا�
�<� ء اردو �� 2?*#*ه !�ز�Jر آ�دن و!_� و ��د%3 •
• Lد��O  �#ر��h� 6% !�ز6 اردو ��ا��ان ���
 ��!*ار6 از  �4 : ه�3 6*#*، �% �

 

 ا����� آ�دن ��0  ›
��� ����_' ��� %W�! در �?
2 �P#اردو، د  �ره� �% '_����Kآ �P#د ���
آ
*، ���% �� واW* ه�6 �

*ت R�ن در ����ر#� ه�6  �4 ه�8 6�L�2 � 2�ا�* �%  �رت ه���ر6 ه� �� ا#0 '_����. ��دازد ��
و #� �� ا!�س ) ���ل ��2� a�ر6(ه�6 دراز �*ت و !�ز����  ء ه���ر6 !�ز��ن ��A، و #� �� ��#%


* c��3% ��&* ه���ر6R �# ه�6 دو و. 
 .ده* ا����� و !�"<�ر !�ز���� +�ار �� اردو را W �2*ود6 2)� آ
<�ول '����*ه� ��0 •
�ات، 2_��@، اa[��ت،   ه�6 !�#� آK�ره� در ز��
%2�ان اردو ��ا6 ه���ر6 ��  اردو •�?N2 ء

 . ده* را ا'�ا#� ��) +��A ا�3ا('����*ه� و �
�م !���!<� 
  

%���� 0�� ���
� ��fه� دا*Wا����� ه�#� از وا:  
 

• 6*
 او�������O L�/! 0 ـ ه��
•  }�>��� L�/!)،��ا��#� ��<�2M ،��ا��ا!< ( 
• 6*
 !/������O L ـ د���رآ� ـ ���

* ���<� �<A�K از آK�ره�6 !��واك، ه
6�P، رو����� و اوآ�ا0# 8 •R  6��
Nه�6 ا� u*
 )

�5�2 u*
8(  
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 ا���A ه���ر6 ��  �4 ��0
 


* ه�6  �4 &�آ� �� ه� W* ا+A �% دو د��A در ��h�ر#� اردو

�ر ����_� از . آ
� %� ،�5��
 *
��ه@ زدن �ckت  �
�A>�� ،H�>�� ya درJ��6 و ا3<
�ب از ه�J��% و!_� #�'<0 اO ����>Wن،  ���

2�ا�
*  ه� �� دوم Oن آ% اردو. آ�دن �
�م ا+<�Tد6 و ���| &*ن !��� A��+ ��o آ
<�ول از �
�ه
*�Jن
0��_2 �Q� L*


* آ

� آ'�(� q
3 ��Jدر ya�
ا�
�� . ا6 در ا�
�� ا��5ن ه� دا&<% و از ��دم ���� �
از��� ا'�ا#� #�'<% و  ��% "K��� در درJ��#?�6 ا"�� ���ه�، "� <� QW 0��h2�ق �G� �K از O ا��5ن

ا����� ���Kر  &_�ع +�ار دادL ا!�، #�� از اه*اف �?@ !��!� 3�ا�r ��0 ز�*�J ��دم ���� را 2)�
ه�6 �
��� را  ه�O 4�  6ن ا!� آ% '� � 2_��@ واW* از ا�kات �c��3 &�آ� در ��h�ر#�. رود ��

��  %��N2 Y5ه�6 وا+_� '�اه@ �����5* !�"<%  و آ�ر#�
 .  !�زد ا6  !

  
%kد�W ع�م و+�P
  ا�*ادر!��� در ه

 
ه�6 �
�@ و !Q�ط   ه�6 د!� �R �K�ن W �2O�ادث ca�_�  ه�x�ن، ز���%، !�A،و #� W�ادث !�"<%


�M�W 0ت  ا�nVار���Q�  6ت . ا'<* ه�ا���� در �
�ya &?�6 در ه� آK�ر6 ا2]�ق ا'<�دL و ��R در
در ا#0 ��ا+r اردو و\�#J H���J��� . "�ا�
* د#*�Jن '�ا ��  را ��ا6 ا�*ادر!��� �% Y�!Oدو�<�، اردو

A�W و �a�c2ط ار�n" 60 ��+�ار�
xا، دارو و ه�to 0��h2 ،ن�و +�� @
و�AQ را ��  ��A ��+�ار6 �

�0 ا'�ا#� #��W�L*?� . داردxاردو در ��3_% و ه� �c�� �Q� #*ا &*ن�ن ه�6 ��د�� از ا#0 ار ه�J

  .از ا�kات dW �c��3�ر اردو در �����ت ا�*ادر!��� ا!�

 
  7�8 �% ارy�cn2 6�?��J +�ا��0 ����

 
�Q� �P#ه�6 ��"� از اردو   در��3% د  *&�c�ر��K8 ���� 0�ا��+ y�cn2 6�?��Jو�� ا#0 .  ه� آ�{ �% ار

� ا!� ��Q اردو �5��ر �)|�Pاز 2?*#*ه� ��ا6 ار . ��ا� �"�� �� %���Q� �>+ا��0 و�+ y�cn2 6�?��J
�� �
�W[ت �2ور5#<�، 3
�#�ت . ر!* ���� و ����O�n" G'�#0 ا!�، ��W#� اردو �Vور6 �% �

7�8 �% ارy�cn2 6�?��J +�ا��0 ���� . ء ا#0 2?*#*ات ا!� !�ز��ن #�'<% و +��Rق ��اد ��*ر از %��3
  :��ا6 اردو ��Pا�� و "�nا�2 ذ#A را �� "�د ه��اL "�اه* دا&�

 
 2�ا�* 2?*#*6 ��&* ��ا6 �
�رت  و 8
<�ول ��دم �� اردو؛ �� •

�N �% !��!� &*ن اردو �� •� �#�J��  د؛�& 

@ و +���ن را ��+�ار آ
*، ا�� ��� اردو �� •� �+I� ر�a %� *ا��ء !��!�، ا3<����  2�K
2�ا�* �

 و��ج را از ���c� 0د؛ و ا+<�Tد6 درJ��#?� و ه�ج
• O  q
��زش #�'<% ا�*، �% ��ا6 ا��Nم ا��ر �����5  و #�  ��ا6 ���وه�6 �4�5 اردو  ��ا3 6

 ����Q% �� &?�و�*ان در "�ك و و0a "�د؛
 .در ���n" ،A ا#�Nد ر+��� ��� 0���G و ���و6 ه�6 �4�5 ارد و3�د دارد •
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L�8ت  &��ر�R  19  
 

���
3 6�Q#�'�5 در ا���� H#�\ت ه�6 اردو در و�از+ Lا!<]�د  
 

@ آ% ��+�ارN� 6*د Oن "�رج از 2�ان در &�ا#i �5��ر) …(� Aردن آ���ه@ " �� A�� ،ص�" 

6 3
��� ��&* و #� &�ا#i د'�ع ���، از ���و6 د'�ع ��� ا#0 آK�ر �Q#�'ا G���� L�P>!د)SANDF (
�� Lد  ا!<]�د�و ). …(& �د6 ا!��

�رت ��ر���ن و �K� 0��h2وع QW�ق �� *
ا!<]�دL از اردو ���ز�

 .�0 آ
<�ول &�د��#*  2�i! +�ا�
t"h� :»����W آ�ا!� د'�ع در�ه�6 د� «  

 
 �� ،���
3 6�Q#�'ر6 ا�1996آ<�ب !]�* د'�ع ��� �3?  

  

  و\�#H ا3<����
 

اردو و "� <� اردو#� آ% در Oن "*�� �6�c3 6��5  ��&*، در ��ورش ��� !?�@ ا!�، ز#�ا 
��J�ن ا3<���� و ��اد6 در آ
�ر ه@ ه�J 6� ه�H�>�� 6 و �� !��Q%  از �Jوc��o (Lً� ��دان(3�ا��ن 


* '�ه
�P، آ%  اردو در وا+��� r��a . "*�� "�اه
* آ�دR و �#t��3�?� rا��ا#0 ��<% "� <� در 3
Lو�J اق ��*ا �� از*T� ،�!ا H�>�� 6ه� *
ه�6 د#6�P ا3<���� اردو،  ���5*  #�� از  '_����. آ

 دور�����g& 6 �)*ود6 ��ا6 "�د دار�*ر#�، ا'�اد6 آ%. ه��O 6�ز&� ��ا6 ��دم ا!� !�"<0 '� �
�� *��& r[>
ه�6 ا3<���� د#�P اردو ��T�ص در آK�ره�6  از '_����. 2�ا�
* �� ���!<0 �% اردو �

در �Wل 2�!_%  7�8 �% ادارات ���� در �
�ya دور ا'<�دLء K8�ر ���c&*  آ% در �N�O از !���زان 
  .&�د )� و �3�J��6 از  و#�ا�� �)�i ���� ا!<]�دL ��ه�6  او��%ء   +*#�� ��ا�O 6�زش، '_����

 
و�� .  #� اردو در ��3_% ه�#� ه5<
* از PR���P !?�@ &*ن !�ز�*L ه�6 ا3<���� '�ق ����% '_����

a�ر6 . �*��<��%، در ��"� از آK�ره� &�ه* dW�ر �
]� اردو در ��3_%، ا+<�Tد و !��!� ه5<�@
. ده* !��!� د"��� آ�دL و دو�� را در �_�ض 2?*#* +�ار �����ل، در �_� آK�ره� اردو در ور 

ء  آ
* آ% �[وL  �� ��دh>� %3!]��%، در ��"� د#�P از آK�ره� اردو در دادو!<*ه��N2 6ر6 &�آ� ��
ا!�، ا#0 درa %� *�O�ر د#��آ�ا2�{ آ
<�ول و �
�رت  دو�<�، ا#0  #7 ��ع  در�O* 3*#* ��ا6 اردو

  .&�د ���
  

 %� ��& %x�OL*
  2�ا��* ا��Nم ده�* ء ��ر���ن �� �
�ان ���#
 

  �����د اردو
 


�ن #���* آ% '_���� •��aه�6 اردو ا: 
 در +�ا��0 و ��Qرات اردو �% "��� L*& H#�_2 ا!�؛ -
 �� !��!� ا�
�� ��� ه�
�ا ا!�؛ -

ycn �� ���زه�6 وا+_� ا�
�<� ��3_% ا!�؛ -� 

��� از ��Oد�J  اردو ��ا6 ا��Nم و\ -� ��o H#�\ء او��% �]%و  �آ���W ن آ% ه��ن د'�ع ازO ء

 .آ�ه* ا����� ا!�، ��� ا����� و آ�{ در ا�3ا6 +�ا���W %� 7�8  ،��� 0�� 0آ��� ��0
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  ......ادا�%ء R��8ت
  

  ا [ح �
�م د'���
 

•  �# L*& �
�ارش ه�6 ��3_� از ا [�Wت ��� ��J ح ��ر���ن]T#ن ه�6 ذ��8�5� %�
از ا#
اkh2 A��(2 L��ات Oن در#�'� �� ���#
* و در ا#0 را�n% ��  2�ا�
* �� ا��Nم &*L را �% ه��


�ن #���*��aداز�*، ا�/� Af�5� از �d_� ح�a %� �2�5�3 A��K2. 
 

 �5���� H#�\6  ���و#?�6 اردو در و��P�?!  
 

در ا A، ا!<]�دL از ���و6 اردو در ا��ر و و\�#H �����5  ا���n��� 6�ب ا!� ا�� در  •
 اL ��ا+_� آ% ر

 :     AW د#6�P و3�د �*ا&<% ��&*، ��ر���ن ��#*
!?@ ���و6 اردو را در ا��ر و و\�#H �����5 آ��ً[ H#�_2، �)*ود و 2�i!  +���ن آ
<�ول  •

 :���#*، از %��3
 �Jدد؛  ز�����% اردو �% &�ا#i و ��+_�� +��c "�د ��ز �� -
-  �� �T" �#ه�6 ا#0 !?@؛ ه� و �)*ود 
 �*ت !?�P��6؛ -
- Wع وا�د؛ ���P� *#�� @?! رد�ه�6 اردو آ% در ه� �* 
 2�ا�
* P� @��T2���*؛ ارf�?��J��%  ��ا6 �*ا"�% و #� ��#�ن �*ا"�%ء اردو �� -
- L��o و �K� ق�QW ،ن���+ �Q� رت�وت &�#5<% در  �d+ yW . 

  
•   *#�� L�+ از L، و ا!<]�د�زل، ��زدا&�
� ��>[2 %��Jن ه�O آ% �� ا!�س *�
+����� را T2�Y# آ

 .�!i ار��J?�6 ذ#T[ح h2#�* و �N�ز Oن  �در &�د2
ء اردو �� QW�ق  ه�6 ��ر����� و &O %�cن ��ا6 ��ر!� وA#*_2 ا�kات �*ا"�% از و3�د �������م •


�ن A �W آ
�* ا��5ن و Oزاد6��aد6 ا��
  .ه�6 �
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@?� AT' 

  ه�6  د#�P !�ز��ن

��� در دو���  

 
 

�� ا!�س &�ا#i ��3�د و ��� آK�ر6 آ% در Oن ���ر »  �
��� دو��ه�6 د#�P !�ز��ن«��cرت 
ه�6 �
��� "T� �  ه� از !�ز��ن در ه�  �رت، ا#0 !�ز��ن. آ
* رود، �_
�6 �<]�و�2 ��*ا �� ��

*��#��>� .%5!I� �
» ه�6 �
��� دو�� د#�P !�ز��ن«ا����� ���n_�ت ا!<�ا�2#{ در �
*ن  ء ��0 �% �

���  #�د �� 
�ان !�ز��نآ% �Jه� از Oن �% �(� %c& 6د ه��ژا�*ار��6،  ���و ه�6 "*��ت ) & A��&

6*W�! 6آ� و ���وه���J ��   د�وه�6 اردو . &��� *

�ن �
��� را �O�زش د#*L  و ���' �?�O �Jا
�� A�� '���ن اردو �2) q

*، دره
�Pم و+�ع 3&�� L*& ��?N2 *

  . آ

 
� دار�* آ% �� اردو در ار�c2ط  ���، !�ز��نc#�Q2ً� ��2م آK�ره� درآ
�ر اردو6 �� 6�P#د ���
ه�6 �

�ات Mزم، د!<�!� �% ��#L�P. ا�* ��د#{�?N2 ارد اردو�زش در ��"� از ���O و ���
ه�6 ��رد  ه�6 �
  .آ
* ���ز ��Oن را '�اه@ ��

 

�!Y در�����ت �����5 ا!<]�دL ه� در ��ارد �<_*د6 از روش ا#0 !�ز��ن��� ���
 آ�دL و #� ه�6 �

L*& %>"�
& �K� ق�QW %� وز�N2 ل�D5� *ز��ن. ا��! %��J 0#آ% ا �#�N�O و  از G���� 6ه� ��ز ��0 ���و
�� H�_V د اردو را�& H#�_2 ]ًن آ����O H+�� و �Q� %آ �ور#5�V ،*آ% . !�ز� �5�O 43ار

��ر���ن ��#* ��ا6 . ه�6 �
��� د#�P در �����ت ��+�ار6 ا�
�� دا"�� !?@ �*ا&<% ��&
* !�ز��ن
*

�رت آ� ����W و �� �����د Lآ�د rVرا و Y!�
�3?�ر و #�  رG�f. ر!�*ن �% ا#0 ه*ف +�ا��0 �

�5��  %��Jن ه����+ yca �� %آ �ا#0 �� %� �?
وز#� ��#* ا���ن �
�رت ��ر����� را '�اه@ Oورد، �% 2
L�+ رت�
ه� و "�nات  ���%، �% ��� ا#�Nد ���Rء ��ر���ن ��&*؛  اِ���ل +�L از �aف دو�� ��#* 2)� �

L�Q��� رت ا#0 !�ز��ن�
  .ه� ء ا!<]�دL  و!�r و �*ون �
L�8ت &��ر�R   20 

  ���ل ه�#� از د#�P واW* ه�6 �
��� دو�<� در �_�d از  K8�ره�
��N�ع ��!��A در   K8�ر

  +�ا6 �4�5
 �P#درد A��!�� ر��&

ه�6 �
���  !�ز��ن
  دو�<�

 ه�6 ا��اع د#�P !�ز��ن

��� دو�<��  

*
�
'  31700  3400    6*W�! رد�J  
L*(>� تM�#53000  1365800  ا   �fا�ء ه%��J 6و���  

�Jرد !�W*6،   423000  1004100  '�*را!��ن رو!�%
!���زان وزارت 

 �'�W 6دا"�%، ���وه�
'�*را!��ن رو!�%،  
"*��ت ا�
�<� '*رال، 

 6�ادارLء ��8
�����ات و اa[��ت، 
 Lرا �0 &�8�
'�(�

OL��o ه0 و  
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ژا�*ار��6 و ���و6    42000  198500   ��ا�8
L��o ا�*اد6 و  

  ژا�*ار��6   94950  294430      '�ا�%5
   ا#<����

    
250600 

  
252500 

  
���و6 
 و Carabineri"�ص

�Jرد ا�
�� ���%ء 
  وزارت دا"�%

ژا�*ار���J ، 6رد ���     220200  609700      8�2�%
��W�! رد�J و  

�!�' �
ژا�*ار��6، &�8�   4450  10000    ��ر8�
�>�
  ه�6 ا�

���R  87000  29500   و6 "�ص���
Carabineros  

���و6 د'�ع ���� و   3500000  683000   �3?�ر6 8�ر#�
�)�'W�! 0�n*ات 

6�(�  
�#����و� 6���� ،G���G   195000  297000  ا�*و�

�)�6  و ���و6 �)�� 
  ���8 اردو

t"h�        :IISS ،���

*ن2000 -2001 ، 2�ازن �� ،  
  

 ه�6 �
��� در دو�� ه�6 د#�P !�ز��ن '_����
 

 :�O 0#�2?� در ذ#L*& *�+ A ا!� ده
* آ% را#� ا6 ا��Nم �� ه�5J 6<�دL ه� '_���� ا#0 !�ز��ن
 


�رت �� ��زه� ���
*  �R�+ Y�Q_2ق ا��ال و ا���5?�؛ •� 
 ه�؛ آ
<�ول &�رش •
• cره   ��

@ و +���ن در M�Wت ا�nVا6 و W]� ا�� �[W *
�6 دو��  و h2!��5ت �?@ ���

 L�P>!ه�6 ه5<% د �#.  
  
  

 2�ا��* ا��Nم ده�* ء ��ر���ن �� ���#
*x�O L% آ% &�� �% �
�ان
 

�آ�ر��د دار�*، ��ا3_%  �% ����� %
ه���� 6�a% در '�2O �# %>&tJ 6�?�T آ% آ@ و��� در ا#0 ز��
  .&�د
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 'AT ده@ 

G���� 6ر ���و�>"�! 
 
 

 G���� 6آ�ا!����و�در د#� 
 

ا#0 ���و ���م �% ���و6 از ه��ن . �����د ����G در ����2 ��ارد ��#* در R��8ت �8�W�� +���ن ��&*
�_[و� �Q� ،L���G ��#* از و\�#H د#�P . +����� ا!� آ% ��h�ر ا�3ا و ����c�>K از Oن ا!�

L�P>!ا��  د�ن  »�ر��xه� �fا�م +�N� @>5�! �# �f�dزات ، �
�)�*�� ا�_��م( ه�6 آ��*6 در �
�م 3
ه� ��#* �� O �[Wزاد6 و QW�ق '�د6، ا�
�� �����  از �
� #{ �Wآ��� !��@، ��2م دو��. �<]�وت ��&*
*

در #{ د#��آ�ا!� &?�و�*ان yW دار�* 8% از �aف ����G �� ا#�Kن  �� �*ا��، . را '�اه@ آ


�ان #�� از ���K%آ�دار ��. �a'�  و �Q� ycaرات +���ن  ��"�رد  �رت J��د ��� %� G��  6ه�
 .ا �� PR���P د��آ�ا!� در #{ آK�ر K�� �Q�2�د 

 
 

 L�8ت  &��ر�R21  
 

  � ��ت آ��*6 �����د د#��آ�ا� }�2���Gخ
 


*؛ •

�6 ا �ل ا"[+� ��A آc� �� ا&<% وtJ ام�>Wن ا�+�� ��8��W %� *#�� G���� 6وه���� 
2
?� �� W]� اW<�ام �% QW�ق ��K �����د د��آ�ا� }�2���G ��ا�kI� 0��h2 6 ا • %��� ��
�

 ���0 ا!�؛
ه�6 �
�ر�2 و آ
<�ول دا"�� و "�رP�!��  �3� ��دن ����G ���ز�
* &]�'�� و و3�د ������م •

 .ا!�
• Lو�J ا'�اد و r'�
ه�6  د��آ�اA�� }�2 آ�دن ����G رو�*O 6"� �% اول ا!� آ% �% ���زه� و �

�Y ا�<��د، ر�V#� و ��W#� ��دم ا!� و در �<�N% ��3�د در J l!�� %_��3]<% و در �� 3

�!Y و . وا�5<% �% &]�'�� و P>[J� ا!�� �J*�!ره� ��ا6 ر�Kاز ا#0 رو،  در �5��ر6 از آ

8�6 ا!�����o م�
  .!�#r �% ���زه�6 ��دم �)�K2  ،A�[ت ����G دارا6 �
 
 

 �Vورت و3�د 2*ا��� �)�'
<� ��T�ص
 

L�+ 6ا�� G���� 6و!��%ء ا�3ا ���و @�W  %�f  در L�+ �����+ ر6 اِ���ل�T(ا� yW ا6 را دارد آ% از 

�ر ا��Nم و\�#H "�د، ��"�ردار ا!�
� %� %_��3 .L�Q� �� ا���ن ،H+�� 0�ه� A�د ا#0، �% د��ء  �� و3

Lا!<]�د Lءا!<]�د�! �ار6 از ا#0 ���و در 3?�ه� و '�5د  ه�6 دو�<�، "K���QW �Q� ،�ق ا��5ن  ء ا�
ء د��آ�ا2�{ ���ز�
* 2*ا��� "� � ا!� �O %8 *& 0D�n� �2?�  "*��ت ����G در #{ ��3_%. اردو3�د د


*، و �% ا#
�% در "*�� �
�'r !��!<�*اران، ����Qت 
��� �\�[W نO و از Lد���3_% � r'�
در "*��  �
G���� د�رد. دو�<� و #� �?�د ه�6 "�"�� A�� ل]Q>!زاد6 و اO از *#�� G���� %R �Jار ��&*، ا�� در ا

%'�W و در Lا��2ذ آ�د %��'�n�� �_V�� *#�� ن�ار6 +���+�� *
ا'�5ان ����G . ء "�د ��ه�ا�% ��A آ
%'�W �+]"ل ا�از ا  *#�� *
 ا6 از  J�&%. ء "�د L�JO ��دL و �% ا#0 ا �ل  �#4 و �y�n و'�دار ��&

 Lزدن �% ا!<]�د �ا'�اد،  د! �J*ز� yW %� ام�>Wل، ا�از ا#0 ا  �#��W %� رت ���ز�در   �?
2 L�+ از
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�0 �*م اِ���ل ��� از W*6 ���ز و ��+ ��o��� �K'ر ��xوع و ه��K� اه*اف *&�� . G���� 6وه����
*

�]وL �� !�"<�ره�L*��5W  6 ���و�� ـ  . در ا!<�[دL از زور ��#* ه��ارL از +���ن ا�<*ال ���و6 آ

 �#�d+ (!��!� و�م ��ا3_% &�! AT' %د  ، !�ز��ن)د��و3 *#�� �ه�L*��5W 6 درو��  و #� ادار6 ��
��ر!� درو�� ��2]�ت  �c5� داد� %� L*& L���G و &��#�ت ��دم ��#* ه��ارL در درون .  دا&<% ��&*
%'�W م�
� *&�� G���� �#.  

 
 L�8ت  &��ر�R22 

 

H#�(2  ك���n"  i#ه� و &�ا  
 
»Lاو� ادار ،�>�

* ه�6 ا�
�<� را �% ���L�a �� �#�ء o�� د��آ�ا2�{ ���وه�6 ا�P'ا . ��
�Jا#� �% ا�


��� آ�دن ����2  G�i!  دو��� Yc! ره��Kدر �5��ر6 از آ ���
آ% ا#0 2]�وت ����G �� (ه�  �
��  H�_V  د3%) !�زد اردو را�و #� آ@ آ�دن � �� �?�O ا��#� ا#0 ���و را ��ا6  ء�0 2�
xد ه��&

در�O* �_�ش  �% a�ر "�ص، درآK�ره�6 آ@. آ
* ه� W �� H�_d2]�\� از ![�� و ا�
�� ا��5ن
*
�O�زش ��Oن در W*  ]� . ا'�اد ����G و ���وه�6 ا�
�<� د#K�_� 0��h2 A�K� %� ،�P� �O?� را ���

� ��!M� 4n! ��. و #� �5��ر �)*ود ��دL و ادارLء '�!* دار�*�� Lو�J 0#اد6 در ���ن ا�!. … «
ه�6 ���� اY�o ��ا6 ��+� ���*ن �� �5
* +*رت، �<�� �% ���وه�6  �ره�cان �
<�Y در د��آ�ا!«

*
�% ه��0 د��A ���0 ا!� ا#0 ره�cان �� #*3� ��  ��5W*ه� . ا�
�<� از ��3% واW*ه�6 �
��� ه5<

*، ز#�ا ��Oن ��ا6 ر!�*ن �% اه*اف "�د �% +*رت  +�ا6 �4�5 
��K<� و &]�'�� در اردو ����]� آ

*�*
 ».���ز�
�ارJ���5!_%ء ا��2002. ش 2  

 

Lد�ء ��دم ا�<��رات و 2*ا��� 2 
  

�� G���� 6آ�ا2�{ �� ���و�رت د��
�م ������� y#�a ا�* از�2  L*��+ ح از]n ر!�� �% ا ��o  6ه�
ه�6 �)�� ا'�ا#� #��*، آ% ا#0  ه���W 6#� از QW�ق ��K در !n�ح ��دم �JوL �� رأس  ��[ !�ز��ن

 �>K�� ا�<��د Yc!  دا���K�� G���� %� �c5� دم�� .�D�ره�6  ه��h� ]�� ���� رت�
ه�6 �
Lو�J %� را G���� ون از !�ز��ن��� �#�P�!�� ،G���� ت ��دم از�#��& %� �J*�!ص ر�T��  �#ه�

در ��"� از ��ارد، A��K2 &�راه�6 . ده* آ
*، ا'�ا#� �� آ% ا#0 ���و ��ا��O 6ن ا��Nم و\�]% ��
ء �*�� و ره�cان �)�� ا�kات �]�*5J �� 6<�ش "*��ت  ه��J  %_��3 6وLا�
�<� وA�K>� �>#M از

 �*�� در �A��Q  ��#* +�ا��
� ��اW 6]�\� از ا'�اد  ��زرس و ��\�ان � ��(� .%_��3���G دارد
��Wا� .ه�6 ا� ����>W���G، ادارات ا!<��cرا�2 و اردو و3�د دا&<% ��&* �

 
L�8ت &��ر�R  23  

 
  �#� ـ ����%ء در �Wل 2�!_%���و� 6���G در ار#<

 
%nرا� �ا! Lد�و3?� � *
R 6ود*W �2 Lار�اش، ه� i�(�  �� G���� 6اِ���ل زور ��ا6 . ء ���و


* و3?�  ��+�ار6 +���ن و اراf%ء "*��ت �% ���م ��دم دو 3
c% ا6 از '_����R %آ �ا! G���� 6ه�
�� 4�V�2 دن �����د ا#0 ���و را�ل . ده* ��W ره�6 در�Kار#<�#�، ا#0 درد !� در آ A�� ،ف�Kا��  
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  ......ادا�%ء R��8ت
  

ا6 آ%  ��cرزL. ار#<�#� !� !�ل ��ا6 آO Y5زاد6 در ��c� %KcW  A��QرزL آ�دL ا!�. �K?�د�2 ا!�
ء  در اوا#A ده%. ه� �N*داً �oOز &*L ا!�  درJ��19986ـ 99از +�ار �_��م ��#�ن ���'<%، ز#�ا از !�ل 


� ه�ار ا'�5 آ% ا�O Y�o?� ا'�5ان !��y  اردوO 6زاد6 ��� ��دL ���و� 6���G از �90  A��K2 ،*ا�
آ�ر �)�'
� آ�دL و �% ا��ر �O?�  د��A ا#0 ا�� آ��ً[ O&��ر ا!�؛ دو�� ��#* از �
����ن آ?
%. &*L ��د
 "*�� در ���و� 6���G را دا&<% و در اf<[ف  ��"� از ا'�5ان ار&* ا!yc اردو !��Q%. �/�دازد

 . ا�* ـ W %� %KcW�| ا'�5ان اردو "*�� آ�دL ر#<�#� ا
ء ����  ه��Q�Q(2 6 ���م +G�!h2 ،�#�d �*ر!% ه��TT�2 6 در روش ه�x�ن د#�K� �Pرآ�
%����� @�

&*؛ �Vورت g2���ات  ه��O 6�ز&� آ% از �aف دو�� ه��
* #��W� �� ����G و 2


*K� L?�د ا!�آ@ ��ا6 ��"� از ��c% ه�K�� 6<�ز آK�ر و '�ه
�P د!�
.  #� K8�ر ه� 8 7�8 6
Lآ�د �رد  ا'�اد6 آ% در اردو "*��5<�ن، در ��Pا� G���� ]ً�� %� �c5� �2و�[>� L�J*#ا�*، دارا6 د

*
&�� �� ���
ء g2��� '�ه
q در ���و� 6���G ار#<�L آ% �� ه���ر6  ��وژL. ���رJ��6 ���و6 �
 �����د د#��آ�ا2�{ ���و� 6���G، آ% دارا6 دو�� ه��
*  �رت �J'�، �� ه*ف K�� yQ(2�*ن �%


@ و +���ن �� W*ا+A ���و6 ���
% ا!�، ا��Nم &*� �[W �� �T". 
t"h� :Casper W. Vroom .١ورومl#�>!�� ن�>
ء g2���'�ه
q  ، ه��
*، !?�@ در ��وژ٢L، ��ه

  �2002��و� 6���G ار#<�#�، 
 

Oان�
 ده�*�* ا��Nم 2�ا� ء ��ر���ن �� ���#
*x� L% آ% &�� �% �
 


�م د#��آ�ا2�{� 
• �� A�� ن��8ت  +���R در G���� %ن #���* آ�
��aا *
 . آ
• �� A�� *ر دار��

�ن #���* آ% ����G �� ا!�س ا �ل ا"[+� آ% ��دم از �O?� ا�<��aا *

: آ

�� ،%�Mد�� L*& %>"�

�ن  �a . A �W'��% و ر'<�ر ��Q� %� y��nرات &��aا ،%
در ا#0 ز��
 *�
آ% دو�� �cn�ع &�� r��2 +�ا��0 !�ز��ن ��A در ار�c2ط �� ا'�5ان ���و� 6���G آ
 ) ��ا3_% &�دR %�  65��8ت &��رL. (ا!�) 1979(

 �O�زش
•  �� @
� �[W ن و�ه*ف ��+�ار6 +�� �� G���� 6وه���� �TT�2 زش��O %ن #���* آ�
��aا

6 ا"[+� ود��آ�ا2�{ را در J��د و ��اO %� A�� 6ن، ��T�ص �_��ره� W*ا+A ���و ا��Nم ��

�ر  �� �����%
 )�% 'AT ه]<@ ��ا3_% &�د. (آ
* ه�6 "�د �

 
 در "T�ص �
��r ����، ا����5 و ا��ار6 ��ا3_% 8 و 7 ،6ه�6  ه�6 اراL*& %f در ��� �% 2� �%

  .&�د
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  'AT #�زده@

 ادارات  ��]� وا!<��cرا�2
 
 

� اa[ق ���Jه� �% ��Oن ادا(ادارات ا!<��cرا�2 �� �>�
ه�#� �AQ>5 در "T�ص  A��(2 %8) &�د رات ا�
�� %fن اراO �!�!ا r'�
ده
*، #�� از  �_����ت ����ط �% ا�
�� آK�ر و ��3_% و ��ا6 ��!*ار6 از �

 ا�3اf�% ه5<
*، ��ر���ن  وا�+ %� %>5�Lء اR �J% ا#0 ادارات . رو�* �2#0 ا3�ا6 ه� دو�� ���Kر �� �?@
 .ه���O 6ن را �% �?*L دارد  �
�رت �� '_�����W �Q���2 در

3
�#�ت !�ز��ن  ،Mق آ��R�+ ،اد��*ر�ق ��R�+ ،���?3 م�2?*#*ات و "�nات 3*#*6 در �<�N%ء  �2ور#

*،  ا#�Nب �� ���#
* �2 2�ا��#?�6  ه� وL��o  8% ا�
�� دا"�� را �% ���L�a �� #�'<% و �?��3ت
P'ا

 �"�!  �>K�� �2 را��]aص در �� وا+_%�% . ا�T"  11ء �c��>/! 2001�2را�c�>!د ادارات ا�و3   

*#0 آK�ر ا"<��رات ��K<�6 �%  ه�G� 6 از Oن �W[ت، دو�� در ���V }# ،�(c>� .Lورت ا!�R 6ه�

ه�6 ا#
<��<�، "n�ط 2��]�ن و   ادارات ا!<��cرا�2 "�د 2]�#� آ�د�*؛ ا"<��را�2 ه�x�ن آ
<�ول !�#�
G�' ت�a�c2ار)T' %د��م ��ا3_% &�5<@ �� �
�ان �2ور#�� A( 

 
�2
���3�?�6 3*#* ا���ن 2)� �
� +�اردادن، 2�H�+ و ��زدا&� ا'�اد �

�ن را ��K<� آ�دL ا!� و 

. J��6 ا!� #?�5J 6<�دL 6�2 ��0 ادارات ا!<��cرا�2 دا"�� و "�ر�3 در �Wل &�Y�2�2 0#*� A ه���ر
ء ادارات ا!<��cرا�2،  �� "[ف +���ن و  � +*رت '�ا#
*Lا8
�ن و\�]%ء ��ر���ن ��tP� %8 *&�cارد 2
*#��� A�� �K� ق�QW ل  ��0 ا������ا . 

 

 ��ه�� ادارات ا!<��cرا�2 
 

r�3 �2را�c�>!ت ادارات ا�� �T" از �رازدار6 ز#�د ا! *
. Oور6 و A��(2 �_����ت ���c&* آ% ���ز�
n% �� !��!� دا"��  #7 آK�ر ��رد رود آ% ا#0 اa[��ت  در را� از �aف د#O @�� ،�Pن ��

2�ا�
* ��ا6 ��3_% و �
�م !��!� آ% ��#* ��رد ��W#� +�ار  ادارات ا�
�<� ��. !�ءا!<]�دL +�ار J��د
L�a��� ،*

* ده&�� ���O .L�+ رت�
� �� Lا#0، �[و���
ء ا�3اf�%، ���ز ����c ��ا6 �
�رت &]�ف  �


�م �K�>[2  و ا#�Nد #7 . "�رد اKR %� �2@ ����ر����� و د��آ�ا2�{ �� ادارات ا!<��cر� }# �?
2
ء ا�3اf�% از ادارات ا�
�<� در را!<�6 اه*اف !��!�  ء ��در!� ��ر���ن و +�L 2�ا�* از ا!<]�دL 2�ازن ��

*
 ."�د �3�J��6 آ
�� ، �#�kI� �?3 را�2 ��#* در�c�>!�8ا!�،ادارات ا�م د#��
�a'� !��!�، و'�دار6 �%  در #{ �

ل ا"[ق '�W�A�� ،6 در W*ود ا"<��رات +����� و �V �� y��n�ا��K� iوع +����� و ا �ل ا �
 .د#��آ�ا2�{ ه� دو��، اه<��م ورز�*


�رت د#��آ�ا2�{ ��#* در �RرR�ب +����� &]�ف و  �#4 ا��Nم �J'<% و ادارات ا!<��cرا�2 را �� �
%#�� *
ه�6  � ��#* W*ود ا"<��رات ا#0 ادارات، روش�T���ت ��. ء +�ا��T2 0�L*& Y# ��ر����� G�!h2 آ

L��& �2 و����� ����D5� و �#�P�!�� %ه�#� آ *

 .��O 6�#t?� را در �� "�اه* دا&�، 2_��0 آ
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L�8ت &��ر�R  24ء  
 

: ء ��T�ص ��ا6 ادارات ا!<��cرا�2؛ ����% ��ر���ن و ا"<�Tص ��د%3
 0#�>
  ار3

 
»Lن &��ر�520/25ء  +���� ��
ء  آ��5��ن دو J�3% #�  آ
L�P«: 37ء  ـ ��دL 2001 ��ا��c 27ـ  �  ا�


�رت و آ
<�ول T�2�` ��د3% ��ا6 ارH�>�� 6�?��J ادارLء ��� ا!<��cرات را � ��W]  ���

�ر، آ��5��ن دو J�3%ء آ
L�P. دارا!�
ء ��� ��<�ر ا!� �% ه� ا+*ا�� در W*ود  �% ا0# �

� �T" ،*�� : ا"<��رات "�د د!� �
ء ا�3اf�% ��ا6 آ
L�P ار!�ل  ء Oن را +�L ء ��� آ% M#)% ـ &�آ� و �*ا"�% در �tاآ�ات +���ن ��د1%3
�� *
) ا�H: ده*، "� % ء ا�3اf�% ��2م ا!
�د Mزم را در ا"<��ر ��ر���ن +�ار �� �% ه��+ ،Yc! 0�L. آ

L��"د3% ه�6 ذ�ا6 ��� %���V 
) ود آ% ا!<]�دL از Oن ���ز�
* ا"<��رات +����� ا!�؛ ب �f، �)����%، !6�ّ و #� �� د!<�!� �)* 


% �V��% ا#�% �d>Q��ت، �����%#� .ه� در Oن +�* &*L ا!� ه� و اه*اف ه
 
2L*& L*���N
J ن�را�2 ا#�% در ا#0 +���c�>!ء اL6 ادار�?��Jه���ر6 از ��2م ار �ا!�ـ در"  H��� ا�* و

�ار&?�J د و�3�� ��_Vت، &�ح و��]aد ا�*�% دادن ا�ط �% �����د "�رت . 6 ����در  
Lد6 آ% در ��د�
� ��39ء  �Vورت، اa[��ت و ا!�� L*& ن ذآ��د  ا#0 +���& �ا!�ا�* در"�2. 

 
3L*K� *�+ د3% �� ا!�س اه*اف�� `�T�2 %�

� ��ا#c� �c+ـ  ��ا �ا! Lد�د3% ��ن ��ء +��. 
 
�ارش !�����% ��ا6 آ
L�P ـ 2?�4%J ء G�fء ��� و ر ��3?A��& ر :Hرف ) ا��T� ���#و ارز A��(2

2�V�)�ت در ��رد �
�ر2?�6 ا��Nم &*2 L�i!  ) ء ادارات ا!<��cرا�2 ؛ ب ء T�2�` #�'<% ��د%3
%fو ارا �# %J�3ن دو�زم آ��5�M 6ده��?
K�� ء. 

 
t"h� :Lن &��ر�0، 520/25ء  +��#�>
 � 2001���c 27 ا!<��cرات ��� ار3
  
 
 

ه�6 ر!�� را �� !�#% ه�6 �<]�و�2   ه�6 �
�ر�2 ��ر���ن، �
�رت  +��Y آ��5��نه� در �5��ر6 از دو��
*
ه�6 ��ر����� ��3�د ه�x�ن آ��5��ن د'�ع و  �_� او+�ت W*ود '_���� آ��5��ن. ا��Nم ��*ه

�� Lداد i5� �2��]aا Af�5� �!د ���وه�6 �4�5 ��ا6 ��ر�ن. &�آ��5� ،�P#ره�6 د�Kه�6  در آ
ه�6 اa[���2 و !6�ّ از �aف ��ر���ن  ر����� "T� � ��ا6 �
�رت �� د!<L�Pا �� و '��� ��

�� A��K2 *��&. 
آ��5��ن �
�ر�2 �� ر���ن ��#* �% اa[��ت Mزم د!<�!� دا&<% و در ا�<�Tب رؤ!�6 ادارات ا�
�<� و 

 ه�T�� 6�ص  در ��رد ��د3%24ء  �% R��8ت &��رL. (ء �
�ر�2 !?�@ ��&* ��� T�2�` ��د%3
 ). ��ا3_% &�د

ه� ر!�ً�  #T[ح ��ر����� و #� در  �رت �*م و3�د �O?�، ��"� از دو�� ه�6 ذ در آ
�ر آ��5��ن
��زر!� . ا�* ء ا�3اf�% و ه�D� دو��  A��K2 دادL ه�6 �
�رت �� ادارLء ا!<��cرا�2 را 3*ا از +�L  آ��<%
�D�ه Mً��_� %�fء ا�3اL�+ و �ء دو�%
���8 4n! ه�6 ��\� در�ادار6 ا!  �# ���
.  &��A و\�#H ا�<

ه�6  ه�6 !��!� ا!�، آ��<% ه�6 ��ر����� آ% �<A�K از ���#
*�Jن �J ����2وL در ��Q#5% �� آ��5��ن
 .ه�6 2)� �
�رت "�#� دار�* o�� ��ر����� A#��2 آ�<�A�� AQ>5� %� 6 آ�دن از !�ز��ن
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L�8ت &��ر�R  25 
 

  �� ��ا6 ��ر!� ا!
�د �)����%ه�6 ��ر��� ه� آ��5��ن ��"� از روش
 

�ار "�اه* آ�د؛  •J�� را �
�� ��o ن �5�3ت�ورت آ��5��V رت�در   
�ارش آ�ر "�د را �� •J ر���ن�� �
در ��رد (ده* آ% �� �tاآ�ات ��
�  آ��5��ن در �5�3ت ��

%����(� ��o Af�5� (اه* آ�د؛�ادا�% ��*ا " 
��O% اa[��ت در ��رد �����ت �3ر6 و ـ �% &�ط  آ��5��ن yW دارد ه� J��% اa[��ت را  •

 #� ا!��6  آ�ر�
*ان د!<L�P اa[��ت ا'�P� �Kدد ـ در"�ا!� آ
*؛
�� رأ6 (2�ا�* ه� J��% اa[���2 را آ% ا'��O 6�Kن در را!<�6 �
�'r ��� ا!�  آ��5��ن �� •

 �� �[ !�زد؛ ) اآ��#� وا3* &�ا#i #� اآ��#� آ@
• aد را �)*ود �% ا�" *#�c� ن�آ��5�*#��� L*& �!ا�ول . [��ت در"�وز#� #� وزرا6 �5

 �2��]aا Af�5� از Aه� آ���JO %� %�2 را آ��]aد، ا�را�2 ��#* �% ا�<��ر "�c�>!ادارات ا
�� �N
� *
  .&�د  در ا"<��ر آ��5��ن +�ار ده

 

   W* وW*ود ادارات ا!<��cرا�2  در د#��آ�ا!�?�
 

L�(� �2را�c�>!رت �� ادارات ا�

<?�6 +����� دو��، �
�م !��!� و ء "�ص �! ��kh2 �(2 6�ّ! و 
*&�c�� ��#�2ر Aا��ق ��ف ��#<���� ��. ��QW 0�ا��+ ��kh2 �(2 ره��Kا6 ���ل، ��"� از آ��  *
&��

�� *�8h2 �#�d+ رت�
ء  در �A��Q، آK�ره�6 ارو��#� و Oن د!<% از آK�ره�#� آ% ��N2%. آ
* آ% �� �

* ا�*، �
�رت +����� را ا�<��ب �� ء از �2ر#l �_� � را دا&<%  ��ه%�J در و3�د ����Gِ !�آ�ب
. آ


% ه�6 �
�ر�2 از + y#�a�L ا#�Mت �<)* ا��#�� �� �������م
Q� و %�f�d+ ،%�f6  ه�6 ا�3ا�ء دو�� ��آ

�رت ��� *
ا�* آ%  ه�6 �
�رT�� �2�ص G�!h2 آ�دL ��"� از آK�ره�6 د#��آ�ا2�{ د!<L�P. آ
�ارش ه�6 ر!�*L از �QW �Q�ق ��K از �aف !�ز��ن )y�Q در ز��
%��Nز �% 2J را�2  ء�c�>!ه�6 ا
ء  ��ا6 اa[��ت ��K<� در ز��
%. (ء 2)�Q�Qت L�JO !�ز�* 2�ا�
* ���م ��دم را از �<�N% ه5<
* و ��

�ده@ ��ا3_% &�د��& AT' %� ت�#��& %� �J*�!ر ر��h�.( 
 

  W*ود '_����
 


�رت ادارات ا!<��cرا�%
ه�  ا#0 �)*ود#� �% ��ع '_����. ��&* ء '_����، �)*ود �� �2 از �)�ظ دا�
ه�6 ������2، ا+*ا��ت  روش(ه�6 �<
��% '_����  و #� n�W%) ـ V*�3!�!� #� اa[��ت "�ر�3 دا"��(

 .����ط ا!�) �)����%
 


� در ��ر���ن�� ��o �# �
�� |(�  
 

ه�،  ه�6 دو�� در !�#� ��� 2�{ در ����_' �� %5#�Q��n�ر آ�� �
�رت ا!<��cرا�2 در 3�ا�r د��آ�ا
ه�6 �
�ر�2 ا!<��cرا�2 ��ر���ن،  ��ا6 ����%، �5�3ت آ��5��ن. از &]�'�� آ�<�6 ��"�ردار ا!�
� ��اW 6]� اa[��ت . �t#�د �_��Mً در �5�3ت ��
� ا��Nم ����� A�"ن د�J*
و R% ��5 آ% ��#* ���#


*  +�ار �J'<% ا!�،ا6 آ% در ا"<��ر ��Oن �)����%

* #�د آJ�!  . �2ر�
 �ف �
� از روش "�صِ �
ا��2ذ &*L، 3�ا�r د#��آ�ا2�{ در N>53�6 ر!�*ن �% 2�ازن ��0 �����د +����� �
�!Y و 
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����D5� 0 !�ز��ن�
R 6�#t� �� %آ *
2�ا�* از y#�a ��ر!� د+�y و �5<�� از #{ �aف و  ه�#� ه5<
 .ار6 از ا�
�� ��� از �aف د#A �W ،�P &�دW]� رازدار6 و ��kI#� در ��!*

 

H#�\5�@ وQ2  
 

L��& }#  i!�2 �2را�c�>!ر �����ت ا�T(6 از ا���J��3 رات�c�>!ء اLرت �� ادار�
ء �
��د6 ��ا6 �
ه�6  ـ اic2�� Mً��>W �� !�ز��ن ه�J 6���J�ن ا!<��cرا�2 ا'�ا#� !�ز��ن. #{ !�ز��ن و #� ادارL ا!�

%��Jن ��� 3*ا�xرات دا"�� و "�ر�3ء ه��c�>!ا �# ،G���� ا&<% و  وه�6 �4�5 و*� �c!�
� �#�kI� ـ 
ه� �% �
�رت د��آ�ا2�{ �
�N  &��*؛ ا�� در آA ازد#�د ا#0 !�ز��ن ه�6 ادار6 �� ���| ا'�ا#� ر+���

ه��0 . ه� ادارات ا!<��cرا�2 دا"�� و �
��� 3*ا��J% دار�* در �<�N% �5��ر6 از دو��. &�د ��

�رت د���8ا�n� 7�2�ب ا!�، ا�� !Yc از ه@ �P>��5J رو�* 3r�3*ا!�� �
� %nQ� ور6  ز6 ازO

A��(2 ت !6�ّ و��]aا �� %a���� 6د ه��6 . &M�� �>5#ت �2ور]�W از G� � �T�� %�h5� 0#ا
 .ا#�Mت �<)*ا��#�� �� ��K[ت ه��اL ��دL ا!�

 

  �O�زش ��!
�ل ا!<��cرا�2
 

#�،  ا��Qء دا�� �W'%. ه�6 آ��*6 �
�رت ا!� <��cرا�2 از 3
�O%c�زش و ��ورش �<��TTن ا!
�t#�ش �_��ره�6 د��آ�ا2�{ و ا �ل QW�ق ��K و ��� ا�5Wس �D5���� در +�cل آK�ر، ا�_�د �?@ 

ه� !_� و 2[ش در ?3� �O�زش و �_*ا ا!<�*ام ا'�اد  د��آ�ا!�. 2_��@ �8ر�
*ان ا!<��cرا�2 ا!�
 .�cرا6�N� �2 واtJار6 ا#0 ا�� �% ��� �
��� دار�*ه�6 ا!<� ���� ��ا6 '_����

 

  ا'6�K اa[��ت �)����%
  


�رت و 3�ا�*ه� ��� A�?52 Yc! %6 آ�P#ا!�!� د A���  %� ط�ت �����]aآ% ا �د ا#0 ا!�&
و3�د +�ا��0 . ء ��دم +�ار ��P��د ه�6 ا!<��cرات �G از �*ت ز��ن "� � در د!<�س ���% '_����

� و ا�<�Kر ا!
�د �)����% �G از �*ت ز���� �_�0، !?��� �
�رت و 3�ا�*ه� را ر!�� Oزاد6 اa[ع
ا#0 ا�����ت &]�'�� �% _2�y# ا�*ا"<% &*L و ��ا+c� ���%ء ��دم �% �
�رت . ا'�ا#� �� ده*

  ).�% 'AT ��5� و #�@ ��ا3_% &�د. (آ
* د��آ�ا2�{ آ�{ ��
  

L*
 ��* ا��Nم ده�*2�ا ء ��ر���ن �� x�O% آ% &�� �% �
�ان ���#
 
  ه�6 �
�رت ��ر����� �����م��
 


�ن #���* آ% ��ر���ن دارا6 #{ آ��5��ن ا �� و #� '��� ��  [�W� ��T�ص ��ا6  •��aا
%5#. (�
�رت �� ادارات ا!<��cرا�2 ا!��Q� رد�ن در ��ن ��ر���ن �%  ء آ��5��J���J 6ه�

�ده@ ��ا3_% &�د��� AT' .( 

�ن #���* آ% W*ود ا"<� •��aا �ا! L*K� ا���ن �)*ود *W �2 و L*& H#�_2 ح�Vو %� Lو�J رات�

`T�2 ت و��]aن �% ��2م اO 6�dزم د!<�!� دار�* و ا�M 6ه�. 

�ن #���* آ% آ��5��ن ��ر���ن ا+*ام Mزم را ا��Nم دادL و �n�ر ���!<%، •��aه�، �<�#� و   #�'<% ا 
  
  




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 

 

 

 71 

  ......ادا�%ء R��8ت
  
�ارش    J د را�ده�6 "�?
K����  *ده. 

 
Lد�&�� ���آ�ا2�{ و +���ء د#� 


�ن #���* آ% +�ا��0 � •��aط �% !�ز��نا��2 ��5 ����]aول ��#ه�6 ا�>

* A ز#� را آ
: آ
%fارا ،H#�\، �����د، ه���ر6، 2_��0 و�ء '_���%W�! ،i#&�ا �ر#��h� ارش�J ه� و  ء

Oور6 اa[��ت و ck�  rه�6 "�ص �3  �
�رت �� ادارات ا�
�<�؛ �_[وL، �% آ�رJ��6 روش
�*ارك در ��رد اa[��ت &��T و وV_�� آ�ر�
*ان !�ز��ن اa[��ت ��#* ��yca +���ن 

 .ا��Nم �t#�د
• �� �!��! rVا�را�2 از �)�ظ ��c�>!آ% ادارات ا *�
�aف ��دL و �� ا!�س ا �ل  �
�رت آ

%'�W c+ در ����D5� �5سWآ�ا2�{ و ا�ش �_��ره�6 د#��#t� A��& %د آ�ر #� "�Kل  آ�
�� A�� ،�!ا *

 .آ

• %

�ن #���* آ% آ��5��ن ��ر����� �
�رت �� !�ز��ن اa[��ت در ز����aل و  ا�ء 2_��@ ا 
��از#0 د#��آ�ا2�{ و +�ا��QW 0�ق �!�� %� �K��A ا!<��cرا�2، ا+*ا��ت Mزم را ا��Nم 

 .ده* ��
• L*?� �� ���>� �Q� %آ *�
�% ��cرت . ده
* �� +�ار ��ء دو ء ه� !% +�L +�ا��
� را T2�Y# آ

y�+�2 د: 
 

- L�+ %[�\و %�fء ا�3ا �#�و او� H#�\غ و]ء ا�  L*?� �� را�2 را�c�>!6 ادارات ا*
�
 دارد؛

- L�+  و !�ز��ن �د3%، �����د دو��رت �� ��

% �5�و��� وrV +�ا��0، �
Q� ء
� �*ا"�% ه�6 �3ر6 ادارات ا!<��cرا2 اa[��ت را �� �?*L دا&<% و ��c#* در '_����

 آ
*؛
- L�+  ال�را�2 ��ا6 �*ا"�% در ا��c�>!ز ادارات ا�N� ،رت ���ز�در   %�f�d+ ء

 �?�O آ�دن A�� �����+ �� و Lط �3_� را  �در آ�د�c2ار A#�!و #� و � �T"

�رت ��� *
 .آ

 
  &]�'�� و 3�ا�*ه�

 

�ن #���* آ% آ��5��ن �
�ر�2 ا!<��cرات در ��ر���ن در �3#�ن !��!� آّ� •��a�2 آ%  ا��]aا �

L�+  i!�2 �� +�ار �ا! L*& �Wا�a %�fد ء ا�3ا��P�� رت�رت  �K� نO %� رد�د و ���J.. 

�ن #���*آ% آ��5��ن ��ر����� �
�رت �� ادارLء ا!<��cرا�2، �� �)]�ظ �P?*ا&<0  •��aا

ن از O. اa[��ت ّ!�6، �������د +�����، &�#5<% و آ�ر�O* ادارات ا!<��cرا�2 �
�رت دارد
 '�اه@ !�"<0 &�ا#i +����� "� <� در ��رد و ck� r�! ������ت 2���]��� را  2�ان، %��3 ��
 .��م ��د


�ن #���* آ% ا#0 آ��5��ن �% a�ر r��3 در �3#�ن '_���� •��a�2  ه�6 !�ز��ن ا��]aه�6 ا
 . +�ار �J'<% و در ا�<�Tب رؤ!��O 6?� !?�@ ا!�
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  ......ادا�%ء R��8ت
  

  �% W]� ا!�ار�Af�5 ����ط
 

+�ا��O 0زاد6 اa[��ت ��ا6 3�ا�*ه� و �
�رت �Q>5�@ و Q>5� ��o�@ �� ادارات ا!<��cرا�2  •
 .���A �?�� ا!�

• �!���5W م�Nد3% ا��رد  �ف ��ص در ��T�� 6ه�  �[W 0�� د 2_�دل�N#ر ا�

  ء !6�ّ �% �
 
    #�J l!�� �!ا�ا!�ار و در"��ا�� ا!� . �D5�Mن، ا�


�ن #��� •��aاLد�د6 آ% ز���� �)����% ��
ا�* در �RرR�ب +���ن ��دL  *آ% V�ا�i ا�<�Kر ا!
*
�ارش  ه�#� آ% �� . ا!� TW �2�ل و ا'�ا#� &]�'�� �% h2"�� ا'<�دL را �d2�0 آJ 0#و�
�


<�K &�د ر!��� �� yca +�ا��0 اa[ع� �ً?��
�% .  2�ا�* در د!<�س ���م +�ار J��د، ��#* �<
�
� �� @>5�� AT' ��� م و�  .  �� ��V�ع �
��r ���� ��ا3_% &�د6ان �2ور#
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 'AT دوازه@

  ه�6 �
��� &�آ�
� �T" �>�
   و ا�

 
  

Lآ% ا!<]�د �ر  دو��Kدر آ ��
ء ��Kوع از +�ا6 �
��� را در ا�)�Tر "�د دارد، 2
?� ار�Jن ا#�Nد ا�

�� دا"�� و د'�ع در ��ا�� 2?*#*ات "�ر�3 ا!���دL و �D5�ل ا��Nم ا+*ا��ت Mزم ��اW 6]� ا� . ��

را �% » !�ز6 �8ره�6 ا�
�<� "T� � «ء  ه�6 ا"��، �*#*L و3�د Oن، ��ج درJ��#?�6 دا"�� در !�ل
�اران  ا�
�<� o�� دو�<�  �N*دا  ��ض و3�د ���دL و ���% !�"<�ر . و3�د OوردL ا!�Jآ�ر �"��


�رت د#��آ�ا2�{ �� ادارات� �>
  . ا�* �
�<� �% ����]� ��"�!<% ا !
 

اآ�� ا#0 . ه�6 ا�
�<� و �
��� "T� � �% !��� ا'�ا#� #�'<% ا!�  2_*اد &�8� 90ء  از ده%
ه�6 �
��� "T� � و  ا3��ان، &�آ�:  2�ان �% !% �Jو5Q2 L*�� L�@ آ�د ه� را �� &�8�
�مه ه�6 ����2 ا�J 0#وL �?@ ا#
5� آ% '_����. ه�6 ا�
�<� "T� � &�آ������� y#�a ه�6  � از

 .دو�� آ
<�ول &�د
 

  ه�6 �
��� و ا�
�<� "T� � و "�nات �O?� �����ده�6 &�آ�
 

q
. ا'<
* ه�6 ا�
�<� و �
���  "T� � �� زدL #� '�+* دو�� 8�W@ ����ً� �% '�� &�آ� آK�ره�3 6

�0 ا+*ا�� اJ 0#��% آK�ره� �_��Mً ��ا�c3 6ان 'Q*ان 2�ا��#� و 2_����ت �
��� Mز�%، R %� �!د


* !�ز6 ا�
�� ��ا6 &?�و�*ان و �JوL ز�
* �Rا آ% +�در �% '�اه@ ��>5�� H�>�� 6ه� . %� A#��2 م*�

�ر �
�رت د#��آ�ا2�{ وا+_� �� !�<�ر ا�
�<� و #� 
� %� L�+ در اِ���ل �ر6 دو��T(ا� yW �[W

6��Jدن �� در�ا3% ��2 � Yc! %آ �ا��� ا!�� �P#ز��نه�6 دا"�� از د�! %��J 0#ا %� A!�  6ه�
  . "T� � L*& ا!�


�0 &�ا#�n ا!<]�دL از &�آ�R از �)�ظ  در �ت ���0 ا!*� L�2�در آ � �T" ���
ه�6 ا�
�<� و �
�����+ ،��� �TT�2 6ا#� �?�رت ه��ء از ��ا+r ر&* ا��2 �%  ه��O 6�ز&� آK�ر و W<� در ��رL ا'
 ��Kن دادL &*، ا���ن 26  0، ه���n�ر#�% درR��8ت &��رG[� .���L در آK�ر، c�� ��kh2� دا&<% ��&*


* c��3% ��دن Oن "��� ��J  �>K��% &�آ� و3�د kh2��ات �
]� ا0#R آ�ا!� و�ه� در رو�* ��+�ار6 د#�
  ..ا!�

ه� ��ر���ن ه� آK�ر �% !�"<�ر6 �
�!Y و  ء ا#0 �2 از ه�% �I!�5ت ����� و �
<�Y ��دم و �Q*م
 آ
<�ول د��آ�ا2�{ ���ز دارد �2 �% 2
?� �� !�"<�ر ه�6 ا�
�<� دو�� �
�رت آ�ر�O* ��ا6 �
�رت و

�>�

�رت آ
* دا&<% ��&*، ���% �� �<��TTن ا�� ��� L*& ا!<�*ام ���
  .ـ �
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L�8ت &��ر�R  26 
 

ه�6 �
��� و ا�
�<� "T� � و ��"� از "�nات ا��O ����>Wن ��ا6  &�آ�
 د#��آ�ا!�

 
• �
�اران ا�Jآ�ر �>�
� "T� � W �2 *#�&*ود6 ���| ا#�Nد ا!<)��م در !�W%ء �
��� و ا�


*، و�� در دراز �*ت �_�d از دو��&��  AW Lان را�
ه� ��K<� �% ���و6 �
��� "�د �% �

* ا �� ��K[ت دا"�� �2�% ��
 .آ


���  ه�#� از +�h� A�c�ر#� ا!<�*ام  �<��TTن "�رI! ،�3ال •� `�K� 6ه� �?�O �>�
 و ـ ا�
%c
از د#*�8�W }# L�J�� "�ب و د#��آ�ا2�{، اA�c+ 0# . آ
* ء ا#0 ا�� را ا#�Nد �� ه�6 ��د3 %3
 .ه�6 ����� و ��ر����� �%  ��ر!� L*& %>'�J و ��!l دادL &��* ه� ه��K% ��#* در �)| !Iال

•  �P#&� د�� �ن ا!�)%  2)MMان د�
� %� � �T" اران�Jارد، ا#0 آ�ر�در �5��ر6 از �

*) ه��K� 6وع و +����� اY�o ����ر#� ( ��ر#<?���#��
�� A��.  

 

���
  ���وه�6 ه�6 ا3�� �
 

L*#*� }# از �K��  ���
ه�6 ا"�� ��Kن دادL ا!� آ%   ء �c5<ً� +*#�� ه5<
* و ��K<� درJ��6 ا3��ان �
  .&�د ه�6 3?�ن از �O?� �8ر �J'<% �� ه
�ز ه@ در �5��ر6 از ���

 
Lا3��ان �«  ء  واژ���
 «L0  ء اول  ����ن ��0 در ��د��h2 6، 2_��@ و��Jا����� ���% ا!<�*ام، �% آ�ر
%
#�
��%  ه_n+ Y��+ در ،A�� ز��ن�! ����� r�N� آ% در ،���
 د!���c 4 در 34/44ه�6 ا3��ان �
 ��'t &* و�� �2آ
�ن  2001 اآ<��� 20اT� 0#��% در .  �% T2�Y# ر!�*، L*& H#�_2 ا!�1989
 ��و2�آA ا�)�+� #{ از 47ء  ا#0 +�ارداد �% A�T[2، ��دL. ا�* �� ازآK�ره� Oن را ا��dء آ�د2L_*اد6 8

�% "T�ص �� 2�3% �% ا&�� � آ% �� ه*ف ا���ل (ده*   را &�ح ���1949���ن 3�
�ا، �
_L*Q  !�ل 
���K" L*& ا!<�*ام ���O %#�� �# و *

ر ���2�� ه��W 6��<� را د ا�* �2 دو�<� را از +*رت !�+i آ

*

  ):ار�V "�د H�_d2 آ
 
 
  ـ در ����ن آ
���،��1دLء «
 
ه�6 ��5)��%  در دا"A #� "�رج از آK�ر ��ا�c� 6رزL در درJ��6) ا�H: (ا3�� آ�5 ا!� آ%  ـ 1

3
L*�P و #� درQ�QW� �% ) ب(&�د؛  ا!<�*ام �� �T�& r[� 6ا�� �?
2 �P
��ا6 &�آ�  در�����ت 3
ه� �% رز�
*�Jن ه@ رد#H #� �����0 ا0# 3
q ��دا"�  #�ن ا#0 در�o �a�"6��Jا�� ��د6 آ% در �3

ء d� %�  �?�O� ��� ا�aاف درJ�� ��دL و �% �Q�@ آK�ر (2� n�!%) ج(آ
*؛  &�د، &�آ� �� ��
از �aف آK�ر6 آ% )هـ(�d� ���وه��a 4�5� 6ف درJ�� در ا0# 3
q ��5�؛ ) د(��&*؛  ��

�& 6��Jن در ا#0 درO 4�5� 6وه����*&�� L*K� L*ارد، '�!<�د� �آ.  
 

�0 ا3�� آ�5 ا!� آ% در ه� &�ا#�n  ـ2xه� ) :Hدر �����ت ) ا� �ر &�آ�

� %� �ً �T��

���K" �� ر ا!<�*ام�Kو #� "�رج از آ A"در دا %R �#ز i#د ��ر �� اه*اف و &�ا�&: 
) 1 (%#�� H�_d2 �# و ����W }# 6؛ #�  ��ا�*از�>���W 6ه�)) 2 ����2� H�_d2 ر؛�Kآ }# �Vار
�L &�آ� در درJ��6) ب(�Pه� �� ا� �ا��o ن از*& r[>
ه�6 ��د6؛  ء ر!�*ن �% اه*اف &��T و �
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ء  �% �
�ان ���#
*L) د(J��د؛  �% c2_% و �% &?�و�* آK�ر6 ��&* آ% ا#0 �����ت ���% Oن  �رت ��) ج(
6 آ% درJ��6 در "�ك �d� ���وه�6 �4�5 آK�ر) هـ(ر!�� از �aف آK�ر6 '�!<�دL*K� L ��&*؛ 

  .J��د، �O *&�cن ا��Nم ��
 


% و 2_��@ و6 و  �� yca ا#0 ����ن ��0#�ا����� ا�T�& �J �% ا!<�*ام #{ ا3��، �% آ�ر�h2 ،6��J�0 ه
#� ه�J��% ���� از ا�c� A�c+ 0#درت ورزد، ��Q 3*6 ا#�ا ��L*& Y�2 ا!� و &�#{ �3م �)5�ب 

ـ  ز ��ارد دو�� �<��TTن "�ر�3 را ��ا6 و\�#H "�ص ا�� �� و3�د Oن، در ��"� ا. &�د ��
L��o �2ور#5<� و *V ت����� �# ،�P
 .آ
*  ـ  ا!<�*ام �� ه�x�ن ا!<�*ام �����2ن a��رL ه�3 6

  
�ار&�P "�صJ �� د�?
K�� رد ا3��ان�د در ��ارش "�J در A�� ز��ن�! �K� ق�QW ن�در آ��5�   *
آ

ا�*،  ره�#� آ% �2آ
�ن ا#0 +�ارداد را ا��d ���دL و �% Oن 02 �*اد�� r�N�L��� ��N� *#*داً از آK�«آ% 
ز��ن �� ا#0 د��ت، ��#*آK�ره�d� 6�، +���ن ا!�!� "�د را ��� ��ز�6�P   ه@. د��ت �% ��O Aورد

 ).��70را�Jاف (» آ�دL �2 �� ا#0 +�ارداد ه@ را!<� &�د
 

  ه�6 �
��� "T� � &�آ�
 


* ��» ���و ه�6 ا3�� �
���« ا�A�K  �#0 و �<)*ء � ه�6 �
��� "T� � J��% &�آ�&�� . %� ��� �?�O
����_' ،*�Oدر Y5ر آ�

� %fن 2_��@ و ارا�xه�#� ه� y�+ر د�a %� و Lم داد�N�2 �%  ء "*��ت �% اردو ا�

�� �P
3 ��o �# �P
3 �Q� 6�[#. ��داز�* ا�آ% ���و6 ا����5 ا#0 &�آ �#�N�O 0، از���  A��!�� ه� از
K5<%��ز� ��� �در ���وه�6 �4�5 "*� �P#ء ار�2 آ% د �، ا#0 د!<% از &�آ�ا! L*& A��K2 *

ه�  آ


* از �
� +����� د+�Qً� در H#�_2 ���وه�6 ا3�� ���N
J .�در  ا#0 &�آ �ه� "*��ت و!�_� از &�آ
ا�2، 3
q و ����c�>K �����ت �2 راه
��#� و 2_��@، 2*ارك �52�)�ت �
���، A��K2 �5�3ت ا!<��cر


* J��6 و L��o اراf% �� �����ت �Jو�Jن
ء �K<�ك  �*ون 2�3% �% ��ع "*��ت اراT�K� ،L*& %f%. آ
ه�6 �_* از  ه� ا#0 ا!� آ% yca در"�ا!� دو�� "T� ً� در ز��ن درJ��6 #� !�ز�*�J ا#0 &�آ�

�� A�� q
3 *

  .آ
 


�0 &�آ� �
��� "T� �، &�آ� R ل���MPRI�!در ا��#�� ا �Q>5�  .ا �، #{ &�آ�0 &�آ#
"*��ت �TT�2  ا!� آ% در �Q* و ا�3ا6 +�ارداده�6 د'��� �� ��2آ� �� ��W#� و آ�{ در ا��ر 

�� ����_' 6�cء ره%W�! 5<�شJ ن و�ا�3ا6 +�� ،*
  2�i! ا'�5ان ا!yc  ا#0 &�آ�. آ
* د'���؛ ���
 .&�د ردو ادارG�!h2 �� L &* و ه
�ز ه@ ��*2 �ً2�!�� i!��y��! A ا1988ار&* اردو در !�ل 

 
  ه�6 ا�
�<� "T� � &�آ�

 

* و  ه�6 ا�
�<� "T� � "*���2 را �� ه*ف ��W#� از ا��ر �N2ر6 و ا��ال  ��V% �� &�آ�
آ

*
ه�6 ا�
�<� "T� � در ه�% �3  ا#
P��% &�آ�. �
���ا#0 در �3�J��6 از �3م و 3
�#� !?�@ ه5<
ه� رو �% ا'�ا#� ا!�،  ا!<]�دL از ا#0 &�آ�ده* آ%  و3�د دار�*؛ و�� رو�*ه�6 ا"�� ��Kن ��

q
3 ��Jدر ya�
 ـ  #_
� �3#� آ% �N2رت �% #��W� ��c5� 6�>K� �x�O %% دو��  "T� ً� در �

�ر  ا#0 &�آ�. !�زد، ���ز دارد '�اه@ ��
� %� ،*
&�� A�"د  ���
� 6�?#��Jدر  در %��O ه� ��� از


* � ��ه� و ��!����� A���W ���_' %a#� از دارا#�
ه�6 ا�
�<� و �
���  ا�� از �N�O#� آ% T�2`. آ
ه� در ��A از ه� دو T�2`  ��ا6 �
�ya درJ�� �% �)�6 #��5ن �?@ و �Vور6 ا!�، ا#0 &�آ�

�� L�?� ق�' *
#�3.  
 




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 

 

 

 76 

ه�6 ا�
�<� "T� � L*&  ه�6 �
��� "T� � و &�آ� ا#0 ا�� !Yc ��ر#7 &*ن ��ز ��0 &�آ�
 .ا!�

*
� اه��� "�ص �% ��� اه��� '�ا##�W ،��
�اران "T� � ا�Jا#� &��ر آ�ر�ا!� آ%  L و ا'
�?�ده�6 د��آ�اT" ،}�2� ً� ��ر���ن، �_��ر6 ��ا6 �
�رت �� ا#0 �����0 3*#* د!<L�P ا�
�<� در 


� �P���*؛ در O ��oن  �رت، ا �ل او��%� �'�J *اه�آ�ا!� در �_�ض 2?*#* +�ار "�ء د#�.  
  

 
 2�ا��* ا��Nم ده�* ء ��ر���ن �� ���#
*x�OL% آ% &�� �% �
�ان 

  
  tJار6 +���ن

 

�ن #���* آ% آK�ر�2ن �d� ����ن ��0 •��a6، 2_��@ و 1989ا������  ا��Jا!<�*ام، ���ر %���

%
#���&* و در ا#0 را�n% +�ا��c+ A��+ 0�ل را �% T2�Y#  ء  ���وه�6 ا3�� �
���  �� �h2�0 ه
 .ر!��*L ا!�

• Rر�R %ن #���* آ�
��aا�ا6 ��ا6 &�آ ���+�� ���آ�ر   %� � �T" �>�
ه�6 �
��� و ا�
�� %>'�J د�&. 

 
  اW<�ام �% V�ا�i و 2)�#@ ه�6 ا!�)%

 
ه�6 �
��� و ا�
�<� "T� � در "�رج از آK�ر در �
�ya درJ��  از Oن �3 آ% &�آ� •

 �� ����_' q

*، ��ر���ن را �% y�Q(2 ���ا��ن ه�
�ا#� '_���<?�6 &�آ� 3
G�!h ه�6 2 آ
%a���� 0�ا��ر�3، +�" �!��! ،��� ��
ا�����، V�ا�L*& 0��   i در آK�ر &�� �� !��!� ا�

%��
n_+ و *�
 .ه� Y�o�2 آ

�ن #���* آ% &�آ���aا �����+ �
ه�6 �
��� و ا�
�<� "T� � در �
�ya و آK�ره�#� آ%  از �

*

  .  .��6M  &�ن 2)�#@ �52�)��2 وL*& rV، '_���� �% آ
  
'�[&��  

 

�ن #���* آ% ه�¡ &�آ� �
��� و ا�
�<� "T� � "�ر�3 ا�3زL �*ارد �*ون �N�ز  •��aا

Lو #�  ��ر���ن در �)*ود �ا!�% در"� �ا#0 '_��� �Jا �>W دا&<% ��&*؛ �ر '_����Kء ��� #{ آ
 .�� yca ر�V#� دو�� ��&*


�ن #���* آ% ا"<�Tص ��د%3 •��aا �ا6 &�آ�� �ء دو� " �>�
T� � و ه�6 �
��� و ا�

�رت ��ر���ن  �رت �J'<% ا!�� �� ،�?�O ����_'. 

  3�ا�*ه� 
 


�ن #���* آ% ��ر���ن �5 •��aا��د &�آ�
ه�6 �
��� و ا�
�<�  و��� 3�ا�*ه�  در +�cل ��2م ا!
"T� �R ،% از �
� +���ن و R% در ��A، در "�رج و دا"A آK�ر را �% �?*L دو�� �)�ل 

  .آ�دL ا!�
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  ��� R?�رم
 

 ��
 : ��� 2)� ��ا+c� ��ر�����ا�
  ه� &�ا#i و �������م
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�ده@�! AT' 


�رت ��kI ��ر������ i#ا�& 
 
 

%nرت ��ر���ن و را�*+ %� �P>5� �>�
ء ا#0 �?�د �� �W��� و ادارات  �
�رت ��ر����� �� ادارات ا�

�0 &�ا#�n، +*رت �% �_
�6 2�ا��#� tJ��kh2ار6 �� ا"<��رات و رو&?�6. ا�
�<� داردR در  ����W 


�0 ا#0 +*رت &��A +����� . ء ��دم در ��ر���ن ا!� ه�K� 6<�ك ��nح &*y��n� L �� "�ا!<%xه�
 ا#0 +*رت .ء T2�2 L*& Y#�i! ��ر���ن ���c&* ه�، +�ا����T2 ،0�@ و ��د%3 �
�رت �� ا�3ا6 !��!�

2
?� از +���ن ا!�!� و +�ا��0 آK�ر6 ��&� �� %� L��& آ@ �� ��ر���ن و�W *د ���% از رو��ه�6  &
  .O#* ��!�م �% د!� ��

 

�رت ��kI ��ر���ن ����� ا�
�<� &��A ��ارد ز#� ا!�� i#ا�&:  

 
 ا"<��رات  �#4 +����� و ��Kوع  •
 ه�6 ��!�م  روش  •
 ه� �
��r و �?�رت  •
 ه�6 !��!� "�ا!<%  •
 

  ا"<��رات +����� و ��Kوع
 


�رت ��ر���ن �� ��� ا�
�<� ا!�) #� +�ا����K� 0%(+���ن ا!�!� ه� آK�ر � ���6 +���
c� 0#�>�?� .

� �% !��Q%ء !��!�، '�ه
�P، ا+<�Tد6 و � �P#ره�6 د�Kر �� آ�Kن ا!�!� ه� آ�آ% +�� ���W در

  :ا�* ء ا �ل ز#� 2*وL*& 0# !�!� �� ��#%اO ����>3ن آK�ر �<]�وت ا!�، اآ�� +�ا��0 ا
 
•  L�+  %�fء ا�3ا)G�fا6 ���ل ر�� �ر، ��5�وز#� #� وز#�د'�ع  �3? ( �>�
�5�ول "*��ت ا�

 .آK�ر ا!�
•  L�+ �!ا�*ه� �% ��ر���ن ا�ول 3�5� %�fء ا�3ا.  
 

ر���ن در از �N�O#� آ% ا��Wم +���ن ا!�!� �?�<��f�d+ r3�� 0# ا!�، �?@ ا!� آ% ا"<��رات ��

* و ��ا6 . را�n% �� ��� ا�
�<� در +���ن ا!�!� �J 0��_2دد>5�� ���g2 A��+ �>Wا��0 ا!�!� �% را�+

*

���ا#0، +�ا��0 راL . ا [ح ه� +���ن ��#* اآ��#� ا�6�d وا3* &�ا#i ��ر���ن dW�ر دا&<% ��&�
%

�0 ا"<��را�2 &�#* . ده
* اf% ��ء �5Wس ار �6�kI را ��ا��W 6#� از ا"<��رات ��ر���ن در ا#0 ز��R


* ه�6 "�ص و +�ا��0 آ�ر6 ��ر���ن ا!<)��م  ��K<� از ��+ y#�a��tPار6��# . �&tJ �� ،0#ا �� Lو]�

�رت ��ر���ن، 2�!_% ز��ن �_��ره�6 ا3<���� و روش� A�?52 ر�

� %� �#�P�!�� 6ه� �ا! %>'�#.  

 
L�8ت  &��ر�R  27 ء و!�_� از ا"<��رات%W�! �� را ���ن �>�
. آ
* ��ر���ن ��ا6 �
�رت �� ادارء ا�

AT' د ه�6 �_*6 ��ر!� �� اآ�� ا#0 ا"<��رات در�&.  
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L�8ت  &��ر�R  27ء  
 

��
  و!�#A ئ ا��ار ��ر���ن ��ا�h2 6�0 د#��آ�ا2�{ �� ��� ا�
 
 ـ اQ-��رات ��1��7
  

 ا�H ـ 2*و#0 +�ا��0
 A#*_2 و #� 52�#* دو��رLء +�ا��0    ب ـ
 ��رد !Iال +�اردادن ا�6�d ا�3اf�%    ج ـ 
 '�ا"�ا�*ن ا�6�d ا�3اf�% ��ا6 &?�دت در �5�3ت ��ر���ن     د ـ 

��� و آ�ر�
*ان دو�� ��ا6 &?�دت در �5�3ت ��ر���ن    L ـ � A��!�� ا�*ن�ا"�' 
0 �
��� ��ا6 &?�دت در �5�3ت ��ر���ن    و ـ �TT�>� ا�*ن�ا"�' 
 ء ا�3اf�% در"�ا!� ا!
�د از +�L    ز ـ 
 ا��Nم �Q�Q(2ت و ا!<]�5ر ��ر�����    ح ـ 
                 A��K2 �5�3ت  ط ـ 

 
  )+�رت �� �7د�   ـ 2
 

 ا�H ـ د!<�!� �% ����2 ا!
�د ����ط �% ��د%3
 ء ا�
�<� و د'���              yW ��ر!� و ا [ح ��د3%  ب ـ 

�رت �� ��د3%    ج ـ � %����� y#�a از  i" ت و�Q�Q(2 ،ه�  �K� ه� 
 ء ا�
�<� #� د'��� ا�_�دL ء '�ق              h2 yW#�* #� رد در"�ا!� ه� ��ع ��د3%  د ـ 

 
�I (�ر&��ن ��ا, �@��/ �� : ه�, W4X و ا!-�Aار )��و در �Qرج از آ�7ر �@�7ر��  ـ 3
 رد
  

@��T2 در �رآ�K� ـ Hر ا��Kرج از آ�" %� ���
 Ac+ 6��J از '�!<�دن ���و6 �
          �h� @�W�ر#�؛ h2#�* ا��Wم !�ز��ن ��A       ب ـ 
 ء ��h�ر#<� ��د3%    ج ـ 
 "�nات اW<���� ��ا!�� 6��A درJ��    د ـ 
             &�آ� در �����ت  L ـ 
 !��5%ء '����*ه� ـ �
�ر�2    و ـ 
 a�ل �*ت ��h�ر#�    ز ـ 
 yW ��زد#* از ���وه� درW�0 ا��Nم ��h�ر#�    ح ـ 

 
  �/ارآ�ت    ـ4
 

                   ���]��  +�Lء ا�3اf�% ��اr�n� 6 !�"<0  آ��A ��ر���ن در��رد ��T2�@ 2*ار�2�8ا�H ـ
             h2 yW#�* #� رد +�ارداده�  ب ـ 
             ��ر!� ��اAW ز#� ��ا6 2*ارآ�ت  ج ـ 
�ات �V `��K2 *#*3ورت 2?�% )1�?N2 ء  




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 
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  ......ادا�%ء R��8ت 
  

*�Jن            ��Q#5% و ا�<��ب 2���*آ )2
  
3(   %Vو �_�و  �ت  ��ا6 ��دا"�K#���' ���#ارز   

 
 �I �@��/ �� رد: !��!� د��ع و ا�
�� ����7    ـ 5
  

�>�
 ا�H ـ                   �]?�م !��!� ا�

� �)�ان    ب ـ�N
 �aح �
 !�"<�ر ���و6 �
���    ج ـ 
 د8<�ر0# �
���/ !<�ا2��6 �
���     د ـ 

 
  ا�
�<� /  �K2�[ت د'���    ـ 6
 

 ء �K2�[ت             h2 yW#�* و #� ردِ �����%  ا�H ـ 
             4n! 0��_2 yW ���و6 ا����5  ب ـ 

�"�اه� ��ا�Q� 0#�2M�� 0��_2 6م �
���   ج ـ � yW �[W �# رد و�# *�#h2 yW            ) 6�� *
���

� )در!<�
  
  

L��& م�ه�6 ��!  
 

�@ ���ء �
�!�cت و روا��Q>� i ه�%
ه�6  �
���ا#0 �?@ ا!� آ% ��دات و &��& .L��2 A� *�i! +���ن 2


�رت و !���!<� ��ر���ن را �� yca +�ا�* اA�� ����>3 اW<�ام و ا�<��د �<i5� A��Q و 5J<�ش �
ه�6 �
�!Y  در��رLء (2�Mت a  *#*3�ر ���ل، �r�n آ�دن و د"��� دادن ���#
*�Jن ـ در '� �. ده�@

�>�
2
?� ��ا6 &]�'�� و 3�ا�*ه� � 7#�V�ع +��A اه��� ��دL ، ���% د#���گ ��0 ��دم �Af�5 ا� %� 
*&�c�� ��اه� �#�W ���. 

 
`T�2 و r��
  ه� �

 
 4n! ،ز���� Aا��� %�  �>�
�% a�ر آ��، +����� و 2�ا��#� ��ر���ن ��ا6 �
�رت �� ادارLء ا�

*&�c�� ط�دا&<% ��� �ت  در د!��]aو ا ،`T�2.  
 

 Aز��ن���  
 

 ،�>�
د!<���� �% ��+r �% اa[��ت ����ط �% اه*اف و ��T2�@ دو�� در ز��
%ء �A#�5 و ادارLء ا�
 �?�#�، ��ر���ن را در �3#�ن �tPارد،  ا�J دو�� �_* از ا��2ذ �T2�@. ��ا6 ��ر���ن ا�� W���2 ا!�

��A «��ن �� ء ��ر���ن و3�د �*ارد؛ در ا#
T�رت، ��ر� د#�P د���� ��ا6 �
�رت و �*ا"�%
6 3� h2#�* #� رد �T2�@ دو�� را���اه* دا&�» اL*& 6 ا��Nم�P#د Lاه* &* آ% را�رو��و ".  

 




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 
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ا�_�دL، دو�� �_��cN� Mً�ر �% ا��2ذ ��T2�@ '�ر6 ا!� و  ه�6 �)�ان ��� #� وV_�� '�ق در ز��ن
ص ��� د���� و3�د �*ارد W ،@?�O �� %8<� در ا#0 &�ا#i "�. 2�ا�* ��ر���ن را از Oن L�JO !�زد �_*اً ��

*
8 �n�2 ا��0 ��ر���ن�ب +�Rر�R از �دو�.  
 

�2 �3#� آ% ����ط �% �A#�5 !��!� �<_�رف و a���M �*ت ا!�، ��ر���ن ��#* و+� آ�'� ��ا6 �)| 

��د6 از +A�c ��د%3� A#�5� �!و ��ر Lدر ��ر @��T2 t"6  ء 2?�% ء د'���، ا�Pو 2*ارك ا!�)% و ��ز� 

 .��� دا&<% ��&*ا��ر د'
Lر روز���K' �� %���Q� 6ا�� Lرا }#  ،*
ا6 آ% ���#
*�Jن ��ر���ن در ا��Nم و\�#H "�د �� Oن ��ا3% ه5<

 �% �aح ����c ا!<�ا6�2 ��0# �
�رت �� !�<�ر R  28��8ت &��رL. ا��2ذ ا!<�اc� 6�2<��ا�% ا!�
�� �>�
  .��دازد ا�

  
  

L�8ت  &��ر�R  28    
 

   ��ا6 �
�رت ��ر���ن �� ادارات ا�
�<�!<�اc� 6��2<��ا�%
   

�% �[وL، د!<�ر آ�ر !��!� �O?�  �2 . و\�]%ء ���#
*�Jن ��ر���ن اY�o 2)� �]�ذ ا"�cر روز ا!�
را�kI� L ��اc�o 6% �� �)*ود#� ز���� ه��ن �% . ا�*ازLء ز#�د2 6�i! دو�� L*& 0��_2 ا!�


�0 #7 .  ا!�آ�رJ��6 ا!<�اc� 6�2<��ا�% ��ا6 �
�رت ��ر�����R ،�>�
�� 2�3% �% ادارLء ا�
  :2�ا�* &��A ��ارد ز#� ��&* ا!<�ا6�2 ��

 
ه�6 ��� را در د!<�ر آ�ر   ���#
*�Jن ��#* �% a�ر ��Q� ��>5 * و "�ا!<%:�
+�" د!-7ر آ�ر
*
��N
P� د�" �!��!.  

 
��Qت ا[73�:Lت ��ر����?� در ��ر��]aا  ��� ���
ا����� ��#* �%   و ��0ء (2�Mت ا"�� ا�
�<� و �
ه�#� o��  ه�6 دو�<� ���% از y#�a !�ز��ن د!<���� �% ا#0 ا�� �% 'iQ از y#�a آ���ل. روز ��&*

�?��>
  .�t#� ا!� ه���K� 6% ا���ن ، �I!�5ت �2�Q�Q(2 و #� �JوL دو�<� ���
* ��ه
 

�/J  -Q7�% وب �����د:�>�رب�
>� 6�Pر���ن ��#* از ��ز���  %>&tJ 6اران ادارات  آ ه��Jر�
  .ه�M 6زم را �����زد ا�
�<� درس

 
 �� ر���ن ��#* از دو�� ���اه* �2 ز��ن N2*#* !��!� ا�
�<�، ���T2 0#�"O�@، :��ز)[�, ��-��

  .(2�Mت و �N2رب �O�L*& %>" را ��� در �
� J��د
  

  
  ه� و آ�رآ
�ن ��ر���ن اa[��ت، �?�رت

 
ه� و �
��r در ��ر���ن و3�د دا&<%  �
�<� ���ز�
* Oن ا!� آ% �?�رت ا ه��kI� 6 ��ر���ن ��ادارLء �
�رت

ه�6  ه�6 ��3�د در ��ر���ن �% �*رت �� �?�رت ا��، T�2`. ��&* و #� در ا"<��ر ا#0 �?�د +�ار J��د
در اY�o ��ارد، ��ر���ن �8ر8
�ن �2�Q�Q(2 �_*ود6 در ا"<��ر . آ
* دو�� و ���وه�6 ا�
�<� ��ا��6 ��

ه�6 ����ط �%  2�ا�* از آ�ر�
*ان وزارت د'�ع و وزار���2% #0 در ���W ا!� آ% دو�� ��دارد، ا




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 
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*#�3 L�?� �>�
 ـ #{ د'<� �
��� را�i دار�* آ% ��  ء ار3
<�#0  ـ  ��A آ
L�P ��"� ��ر����?�. د!<L�P ا�
ـ  ع و ا�
��ار�c2ط �*اوم �� ��ر���ن ـ �% ���#
*�Jن و آ�رآ
�ن Oن ـ  �% "T�ص �% آ��5��ن د'�

Lر�K� �� %fزم را اراM 6ه� *
�[وL �� ا0#، ���#
*�Jن ��ا6 �*ت ز��ن �)*ود6 ���#
*�J ��ر���ن . آ

��� ��2م ��� آ�ر6 "�د را در وزارت � A��!�� و �ان دو�*
را �� �?*L دار�*؛ در ��W��%، آ�ر�


* �A�K ا!�!� ا#0 ا!� آ% دو�� و اردو  �
�. tJرا�
* د'�ع ��R در ه� ،*
�r اa[���2  ��ر���ن ه5<
ا#0 ��ارد "�د &�ا#i . ه�#� ه5<
* آ% ��#* 2)� �
�رت +�ار ���W *���J آ% ا#0 دو "�د ار�Jن

 د!<L�P ا�
�<� آ%  �% ��� !�"<�ر �O .%>5ورد ����n��� ��ا6 ��ر���ن در ��ا�� دو�� و ار�2 ��� ��
�2  6 و +�ا��0 ِ!6�ّ ا!�، ا#0 وV_�� و"�@��&� از آ�ر آ��ً[ �
���، '�ه
q، 2_��@ و ��2��

  .&�د ��
 

  L�8ت &��ر�R29 L�P>!ص د�T" ا#� �?�رت ه�6 ��ر���ن در�
?�ده�#� در��رLء PR���P ا'K�� 
 .ا�
�<� اراf% ��  ده*

  
L�8ت  &��ر�R  29  

 
�م ه� و روش ه�6 ا'�ا#� �?�رت ه�6 ��ر���ن در "T�ص ادارات ������

�>�

?�د: ا�K�� *
R  
 


� �� ��2آ� رو6  •c� ـ �د �*ا&<% ا!�ن و3�
A��K2 آ��5��ن د'�ع و ا�
�� ـ ا�J �2آ
2�ا�* آ��5��ن د'�ع را �%  ��ر���ن ��: ه� و دا�� ���#
*�Jن �� �A#�5 ا�
�<� �?�رت

*؛ ه�6 '��� �
�� 2*ارآ�ت، �A#�5 ��!���� و ه�D� آ��5��ن
  ه�6 ��د3% و  �5Q2 4�@ آ

 
ه�6  ا�����، ا��Nم !]�ه��2�Q�Q(2 6، ��زد#* از !�"<��ن � و ��0&�آ� در !��
�ره�6 �� •

 �>�
و AT' %� ( A��K2 #�زده@ در ��رد ادارات  ��]� و ا!<��cرا�2 ��ا3_% &�د(ادارات ا�
�5�3ت �O�ز&� ��ا6 ���#
*�Jن و ��� اراf% �_����ت �% ���#
*��J��% ��زد#* از  آK�ره�#� 

��Jدر �?�O آ% ار�2 در *

 ه�6  �4 ا!�؛  ��h�ر#����
 

• %>"��O رب و�N2 دل�c2 �5K� ،؛ ��ا6 ���لH�>�� 6ره��K6 ��ر���ن آ�dه�6  ه� ��0 ا�
 ا����� ��ر�����؛ ��0

 
 دا&<0 آ�رآ
�ن 2_��@ د#*L و �<�TT�0 �<_*د در ��ر���ن؛ •

 
ه��TT�2 6 و �WوO 6"�#0 اa[��ت، ��آ� ا!
�د و �Q�Q(2ت و  د!<�!� +n_� �% آ<�����% •

� ���{ اa[��ت ا��<�و����؛�� 
 

• �#��

�ن �<�TT�0 "�ر�3 در !�ز��ن !�د 53<0 از راه��aا A��+ 6دو�<�  ه� ��o 6ه�

�ان ��3_%(، #� ��ز��P>5Kن �
��� )ه� #� ��Kوران !��!� �
�� ��ه
<�ن(� �� @K& AT' %�  ء

 ؛)�*�� ��ا3_% &�د
 

• %���*?� @�

2 %Qn
ر!�� آK�ر ) ه�W�! % ) 6%ء ا�
�<� �% ز��نا����� ����ط � #� و ��0 ه�6 �
Lد�[>!ن ��ا6 اO ِّرد �# *�#h2 %� ط�ت �����]aا �� Lن، ه��ا�J*
ه� و ��� اa[��ت و ا �%   ���#
@�


*�Jن ا#0 ����ن از !�2 6
 ه�؛ آ




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 
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  ......ادا�%ء R��8ت
 


�ان ����%  ( دو #� !% ��V�ع ����ط �% ادارLء ا�
�<� ��ا6 ��ر!� r��3 ا�<��ب !�����% •� %�
 ؛)ه�2 ���' 6�i! آ��5��ن

  
�اب ��ر���ن  •Wاز ��2م ا Y�>
در آK�ره�6 دارا6 ��ر���ن دو �f %J�3، از (�J A��K2وه� �

%J�3 0 آ��<%) ه� دو�
R و د'���؛ �>�
2�ا�* �% �
�ان   �
�ر�2 �� ��اي ��ر!� �A#�5 ا�
8� �2�Q�Q(2 رو6 اA#�5� 0# ، در "*�� +�ار J��د��.  

  
  "�ا!� !��!�

 

�رت �� ��ر���ن ��� �����+ iا��V �Jا �>W و �?�رت r��
ه�6 آ�'�  ��Y و �Q` ��دL و ا#0 �?�د �


�  ���A. در ا"<��ر دا&<% ��&*، ه�¡ �d2�0 ��ا6 #{ �
�رت ��kI �� ادارLء ا�
�<� و3�د �*ارد_# �"O
�م ������ 6��J6 ��ر���ن ��ا6 �% آ�ر�d!��!� ا� �ا!�" �ه�6 � *�Oرت آ�ر�
3�د، &�ط ا!�!� �

'Q*ان "�ا!� !��!� در �
�رت �� ادارLء ا�
�<� اMً��>W در ا�k . ��ر���ن �� ادارLء ا�
�<� ا!�
  :  O#* ��ا�A ز#� ��3�د ��

      
• ��;I ط�H_(را �� :ا  %�fء ا�3اL�+ %آ �آ@ ��ر���ن ا!�W ب�W 6�dا� r[� %� %آ �#�N�O از 


* ه�6 ��
� از ا+ 0#�L ��ه�� �� ز ا�<�Qد!� +*رت �P?*ارد، ��Oن ا
 .آ
• ������ از �N�O#� آ% در �5��ر6 از آK�ره� ���%ء ��دم �_��Mً :و�7د �� �/م و�7د �
��` ا)-

�� �>�
ا�*، ���#
*�Jن �� ا#0 ��ور ه5<
* آ%  �ف و+� ز#�د ��اAf�5� %� %+]�  Af�5� 6 ا�
 .آ
* ا�
�<� �% ا�<��ب �N*د �O?� آ�{ ���


/�5ن� •���( �-�
ه�6   ـ a�ر6 ���ل ا�6�d آ��5��ن اa[��ت ـ را از ا'IL%>'�# 6�K+�ت ا�
 . دارد "�د ��ز ��

 
%N�>� ا��#� در�2 ،�n#0 &�ا�
R د�ه�6 ��ر���ن  و3 �+_��در � �ه��W 6د؛ ه�x�ن، ا'<�dح #�  ـ �% 3

�� %>'�J آ�ر %� %�]_[
ء +����� و �?@ ه� ���#
*Q� L* و  �� و3�د ا#0، و\�]%. &�د ��ا+r ا�nVار6 �
 .��ر!� اه*اف و �����د +�Lء ا�3اf�% ا!�

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 
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 'R AT?�رده@

  ه�6 ���ر ��د �������م
��
  ��ر����� در ��� ا�

 
  


�ر �
�رت �� "(� ،�!��! �K� i�L ه�6 +����� ا���ن r�3 ��2م �
�م
ء  ء ادارO Lور6 اa[��ت �% �
. Oور�*  را ��ا6 ��ر����?� '�اه@ �� �*ا�<�  #� آHK و tWف "K��� و ��آK�ر، W]�\� از ا&��ص

*�Jن ��#��� ،0�
xه� L��& از *
ه�6 �
�!Y و o�� ر!�� آ% ���A +�ا��0، ا��اره�6 +����� و  2�ا�

�م����� L�?� *

* &��* ه�J 6���J�ن ه5<�. 
r�3 6ر����?� ��ا�� �� ����W ت از��]aور6 اO  %! از *

*2�ا�
  :راL ���0 و +����� ز#� ا!<]�دL آ

 
 �)�?�6 ��ر�����  •
 ه�6 ��ر����� و ا!<��dح ��!�  •
 �Q�Q(2ت ��ر�����  •
  

��
  �)�?�6 ��ر����� رو6 ا�
 


�!Y ��ا�c2 6دل� �> �' �>�
Oور6 اa[��ت �?@  �
� و r�3 �)�?�6 ��ر���ن در "T�ص �A#�5 ا�
L، '�اه@ �� در ��ر�و اه*اف دو� y#�QW ء *
ء 2*ا��� و �a %�  Af�5�ر آ��، �)�?�6 ��ر���ن در ��رL. آ

  :J��د ا�
�<� در �
� ��W� J���J�ن ��<�ا�*ا��Nم 
 
•  %fاز ارا G� %3د�د6 ��?
K�� ح�a ء %�M�! ؛  ء%�fء ا�3اL�+ i!�2 ���'ء د 
#� در را�n% �� ا\?�رات ر!�� و #� o�� ر!�� وز#�ان ����a% از ��3% وز#� د'�ع #� وز  •

 ا��ر"�ر3%؛
•  %fط �� ��ر!� د'�ع ���، ارا�c2ا �� د'�ع  در ار *
�ارش ر!�� د'��� و #� ه� ��ع !J ء

 ���؛
 &�د؛ ه�6 دو�� آ% ��*2ً� �_* از ا�<����ت ا�[م �� در ار�c2ط �� �����%  •
�� ه� ��ع ��h5% "�ص آ% ���W�cت ��ر���ن را ا#�Nب ���#*؛ از +A�c، ا'<�W�dت !��!� ، ��Pا  •

  .��*Lء ا�
�<� و '[8<?�
  

L�8ت &��ر�R  30 
  

%T�K� L�+�� رت�
  ءا�3اf�% ه�K� 6<�ك �K2�[ت و رو�*ه�6 ��ر����� �
 

 ���W�cت �����
»     L�+ ،�!�!ن ا�م +����Wره�، ا�Kدر ��"� از آ %fرا �% ارا %�fارش ء ا�3ا�J وب �%  ء�
ه�6 �<

Lص !���!<� و ادار�T" ر � ��ر���ن در�Kم ��ء آ�در �5��ر6 از آK�ره�، �A#�5 ) …. (!�زد �
��� �J*�!و�ً� ��ر!� و ر�
اY�o در  �رت در"�ا!� #�� از . &�د ����ط �% !��!� ��8 �<

*�Jن ��ر���ن اAf�5� 0# �% �)| و ��ر!� tJا&<% ��#���  *��&)….(«  




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 
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  ......ادا�%ء R��8ت
 
 ا!<��dح  ›

آY5 اa[��ت و ا���ل �
�رت در �
�م !
<� ��ر���ن ا!<��dح، #{ رو�* �_��ل ��ا6 ) …(     «
ء ��"� 2�V�)�ت در  �3?�ر ��ا6 اراf% ء "�د و #� رG�f وزرا ��ا6 &�ح �8ره�6 وزار���2%. ا!�

ه� ا!<��dح دو . &��* "T�ص !��!� ��8 آK�ر از !�6 ���#
*L و #� ���#
*�Jن ا!<��dح ��
%T�K� ء ا �� دارد :Lاآ�t� |��� %��O �5�� �� ����� 2)�#@ !��!� را ��  ء %��O د و دوم�&

دو�� اراf% و !Yc ر#�V�  J��6 در "T�ص 2�V�)��2 آ% از �aف "�ده��اL دارد ز#�ا �% رأ6
�� �?>
ا!<��dح رو&� �5��ر ��kI ا!� R�ن وزرا ��J . �ً��Q>5دد #� ��ر�V#<� ��ر���ن &*L ا!�، �

%fا6 ارا�� �� L*ا��ارش '�ا"�J * ء��% ا#0. &��� �ت ��5��]aا Y5ا6 آ�� Lد�! Lرا �?
 روش 2
L��&  @�Q>5� ول�>
  »).…(ا6 ا!� ��ا6 آ

 
‹  y��_2 د�?
K�� 


?�د y��_2«اR �J% در �
�م ��#<����، رو�* ا!<��dح &
�"<% �L*K ا!�،      «K�� « نO %� %�c& 6��R
 <� را ��ا6 ��ر!� J��د و '� در!� +Ac از &�وع و+]%  �رت ��) � A�n_2�+�y��_2) . ا!�
Lـ �*ون ���ز �% را6 ��ر ����W �� Af�5� 6  ا6 از��J �� @ورد  ـ '�اهO)….(«  

 
 و3� y�Q(2 و ��س  ›

»       y�Q(2 *ه*ف از رو�)… ( �!ا�ر، در"�Kاز ز���*اران آ `�K� ت��]aد!<�!� �% ا

�0 . �رات ا!�ه� و 2_��0 ���ان "5 ء ��Oن و در  �رت �Vورت، ا'6�K !�ءا!<]�دL �*ا"�%xه�

L*�x�� ت���V�� از �dدرك �?<� ا� %� �N
ء ��ا#4  رو�* y�Q(2، د!<�!� �% 3�#��ت �Q#�QW راآ% �
ا#0 رو�* د!<�و#�6 ا!� ��ا6 ). …(&�د، !?A ���5زد  و ا!
�د +����� ��nح &*L در ��ر���ن ��
*

�Q� 0#ط �_� H_V�Mً از �N�O#� آ% �)| و ��ر!� ا. ����]�ن آ% ��Qط H_V دو�� را آHK آ

�)c���� ا#0 رو�* در Oن ). …. (2�ا�* ��ا6 دو�� �O�ز�*L و �]�* ��&* �3رو3
�Nل �% د��cل دارد، ��
*

  .ا!� آ% ���#
*�Jن �G�N از yW +����� "�د ��اy�Q(2 6 و O ،`([2زادا�% ا!<]�دL آ

 
‹  y�Q(2 ن�آ��5� :L�8ت &��ر�R %�  32د�ا3_% &��  . 

    t"h� :&<%��ر���ء  ��?�، �Michel Ameller0�� 1966ا�/�ر�����،  ، ا2)�د#%ء  
  

  y�Q(2 و ا!<��dح ا�
�<� ��ر�����
 

�
�ر �
�رت  �®���% ـ +�5<� از �����د �]<�  R% آ<�c و R% &]�ه�ـ ه� (�!
ء ��ر���ن ا!� آ% �% �
�� Lن ا!<]�دO از L5<�دJ ر�a %� ����W د �� �����د�& . 


� �Q� %� %3�2 ���!�� ،y�Q(2 *ه� �� ��د6 رو�  L�P>!د �� �kI� رت�
2�ا�
* !?�� PK�R�� در �
*
 .ا�
�<� دا&<% ��&

��
  : در آI! ،AاMت ��ر���ن در ��رد ا�
 
•  Lو 3*#* را در ��ر y�+د ،r+�� %� ت��]aا Y5آ �6 ��ر���ن '� �dد'�ع  ��ا6 ا� �ء !��!

  و ا�
�� دو�� 
Lدر��ر �ً���N� و �
 Oورد؛ <� '�اه@ ��ء �Af�5 ا�

 آ
*؛ �% �
�رت �� ا�3ا6 ا��Wم ا�
�<� T2�L*& Y#ء ��ر���ن آ�{ ��  •
2�3% ���%ء ��� را �% �A#�5 د'�ع و ا�
�� "T� ً� و+<� آ% !�ال &]�ه� ��دL و ��!O lن از   •

%����� Y��+ د در �5�3ت ��ر���ن و #� در*N� ح�a ،ن�#�#��2 y#�a  ع]aه�6 ر!�� �% ا




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 
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ر!��� ��ر���ن �)*ود �% ا#0 �?�د  ء اa[ع �*#?� ا!� آ% و\�]%. آ
* ر!*، Y�3 �� ه��Pن ��
ه�6  ه�، !�ز��ن ر!��� �%  2�دLء و!�r از ����caن  ��A ر!��% ه� �� ه*ف اa[ع �c�دL و ��!�

 &��*؛ ء �*�� ��nح �� �W��o��<� و ��3_%
•  �� O 6و ��ا L*�K�� �?3 ����W �>�

*؛2�ا�
* �% 2*ا��� ا�&�� �KPن راه 
•  �� Lا�3ز H���� اب�W6 ا�dا� %�  ��f�5� �# و i��#ذ �>�
ده
* I! �2ا�2M در ��رد �Af�5 ا�

Lت در��ر��]aا Y5آ %� y'�� ل�W %� �2 %آ L*K� نO ح !�ز�*؛  ء�n� ،*ا� 
•  �!�� *
وز#�6 آ% �D5�ل ��!l . ه�6 ا�
�<� ��ر���ن �% a�ر ��*L �5��ر �?@ و �5Wس ه5<

#�J�!�� %� � �� ن�K� د ا&<��ق�ارد آ�<� از "�� �>K�� ، در�0 . ده* ه�6 ��ر���ن ا!�
R
ا!
�د ا�
�� ��� c��oً� . ء ادارLء ا�
�<� ا!� �*م ا&<��ق، اY�o ��&� از �����ده�6 �)����%

 .J��د �)����% ��دL �% در د!<�س ا�6�d ��ر���ن و �% ���م ��دم +�ار ��
  

L�8ت &��ر�R  31  
  

K���!�� 6ا�� *
R �#ده��?
 *
  ه�#� !�د�
 

• C:%��د�5 آ���0 ا!�����o ،�>�
.  ��nح آ�دن ��!� ه�6 �2
��� در ��رد �A#�5 ا�
 ���
� A��!�� �� ��!ر ��o ت�a�c2ر����� دار�*(ار�� �# ���
� %Q��! %ا&�� � آ �# (

�� *&�� %
 .2�ا�* آ�{ &�#��� در ا#0 ز��
2]�ه@ &*L و    ���ن در �aح #{ !�ال، ��Y3 !�ء�*م  �اW�: ���ن W��X و %�FJر •

 .2�ا�* 3�ا�� ��+` و ��در!� از !�6 وزرا �% د��cل دا&<% ��&* ��
• a!�
 ز��ن و و+�   �
�!�a Yح #{ !�ال در ا�K���k و #� ا#�Nد �3رو3
�Nل در :و8� �

  .!�kI� ،%_��3 4n ا!�
  

L�+ �����+ ا6 �)����% +�� و�� ا"<��رات�� %�fء ا�3ا�ت �5��ر �)*ود ا!��]aاد آ�دن ا* . ،Lو]� %�
@��T2 ول�5� ،Y�2�2 0#*� �2 د ��#* آ��ً[ &]�ف ��&*؛�
��O ،6��J% آ*ام !
* ��#*  رو�* �)���� ا!

 ،�?�O ا�*ن�" %����(� ��o �# و %����(� i#د و &�ا�
�)����% ��&*، �*ت �)����% ��+� ���*ن ا!
 .��K` &�د

ه�6 ��ر���ن  &�د، ��ا�A ز#� در �]�* ��دن ��!� �ر !�ز���� ��ر���ن ����ط ���N�O �2#� آ% �% !�"<
*��kI�:  

 
ه�6  ه�6 ��2��� در  �ر�2 آ% ��!l دادن ا�����ت  �% ���#
*�Jن ��ر���ن ?3� �aح !Iال  •

r��+ ��c+  ورت ��&*؛�V 6�>K�� ت�(�V�2 %� �# و Lد�c� L*

 آ
�% �)| tJا&<�n� A#�5� 0ح &*L در �5�3ت ��!� از دادن ا�����ت  �% ���#
*�Jن ��ا6   •

 وزرا؛ 
•  L�?� 0�#O 6 از*
� %��� �� A?! را �ز�*؛ ه�#� آ% رو�* ��!� از دو��! 
•   |W�c� 6��P�� �# و ����W از l!�� م ��دم در �5�3ت ��ر����� ��!� و��� �ا���ن &�آ

 از y#�a راد#� و �2�#�#�ن؛ 
ه� در  ء �Af�5 ��رد �)| و ا�<�Kر �<0 ��!� و ��!�2�g� l در��رLه��c2 6 ا���ن ا��Nم '_����  •

 .+��Y ا!
�د +��A د!<�س ه��Pن
  

 
 




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
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%
 ء �Af�5 ا�
�<� �Q�Q(2ت "�ص ��ر���ن در ز��
  

ه�6 دو�� ��� &�آ�  ء +����tPار6، در �
�رت ��kI �� !��!� ه�6 ��ر���ن در �?��6 و\�]% آ��5��ن
Oور6 اa[��ت ـ آ% �_��K�� Mً<�  ه�� 6�+� r�3 ا�* از �h� y#�a�ر#�2� ه�6 دو�� �� '_����. دار�*

�2 �
<?� �� از #{ آ��<% را درJ�� "�د ����]aارش ا�J ر�K>زد  و �% ا��!  %>'�J �
&�د ـ ز#� �
ء +�d#�% ��ا6  *ورا�dWر#% ���  ه�6 "�ص ��ر���ن ��#* از ا"<��رات +��Q�Q(2 Lت و ��ز��!�. &�د

 .&*��"�ردار ��
 

%T�K� ن ا�<��زات و�ه�6 آ��*6 آ��5� y�Q(2 6ه� 
 
ه�� 6�+� y�Q(2 آ% از اه��� "� � ��"�ردار�*  ـ ا�
�<� آ��5��ن �� 2�Af�5� %� %3 د'���   •

 : "T� ً�. &��ر ه5<
* دارا6 ��ا6�# ��
 &�د؛ ـ �Q�2 �� ـ �% "T�ص از �aف ��دم  ه� ���K%ء ��c� G�!h2 �!��! ا#0 آ��5��ن  •
3�#��ت �A#�5 !��!� ����ط �%  #0 آ��5��نا  • y�+ا6 ��ر!� د�� �c!�
ه� اMً��>W ا��ار �

 د!<L�P ا�
�<� ه5<
*؛
2�ا�
* ارز#��� ��T�K از !��!� دو�� در ��رد �A#�5 "�ص ا�
�<� و  ه� �� ا#0 آ��5��ن  •


?�ده�#� ��ا6 ا [ح !��!�K�� �d>+رت ا�در   Mً��>Wآ% ا Lآ�د %fارا ����W 6رد ه��� 
�'�J *اه�ار "�+ ����W ر���ن و�� *�#h2.  

  
L�8ت &��ر�R  32   

 

%T�K� ن��2 ��ر���ن ه�6 آ��*6 آ��5��Q�Q(2 6ه�  
 
ه�a %� y�Q(2 6�ر و!�_� ��ا��n� 6_% و ��ر!� �A#�5 "� � ��رد  آ��5��ن) …(«


�ر، ��ر���ن 2_*اد6 از ا�6�d "�د را �� . J���* ا!<]�دL +�ار ��
Oور6  ه*ف �r�3% ه��0 �
�ارش اa[��ت ��رد ���ز ��ا6 �
�رت، 2_��0 آ�دL آ% ا#0 ا'�اد ا+*ام �% 2?�%J ه�#� �� ء  *

آ

J��6  ا6 ��ا6 �)| و ��ر!� و �T2�@ ـ در  �رت  [W*#* ��ر���ن ـ 5�3% آ% �� ا!�س Oن 
�� A��K2 د�ن . &O yca �� %آ �ر����� ا!�� iا��V �_�ca A ا ،y�Q(2 %��Jه� yW ر���ن��

L�+ %ر6 آ�از ا� *#��  *&�� L�JO ]ً، آ���ا! A�"ن دO در %�fء ا�3ا)….(  
 

�_��Mً ا#0 . ه�y�Q(2 6، ا��Nم �Q�Q(2ت ��kI د&�ار ا!� در ��"� آK�ره�، ��ا6 آ��5��ن
ه� از +*رت ا�dWر ا'�اد ��"�ردار ��5<
*، ���O �P% از رو�* �_��ل ا�dWر در  آ��5��ن


ء ����Qت را در �� دارد و #� �% آ
* &*ن رو�* آ�ر6  ا�h5� 0#% �*ا"�%. 
*�)��% ا!<]�دL آ
ه
�ز �?<�#0 راL ��اkh2 6�� ) …. (ده* ه� �
L*& �N و �Q�Q(2 ��kh2ت را آ�ه� �� آ��5��ن


* #�دآ�دن ا!�J�! ،ت ��ر���ن�Q�Q(2 �>K��) .… ( 
�K� ،y[ت "� � ا#�Nد ه�Q(2 6� �*ارك ارا2  L*& %f�i! آ�ر�
*ان �W��� �% آ��5��ن


*، ز#�ا ا#0 آ�ر�
*ان r��2 وز#� وزرا%���2 ��
R �2% ا�*از�W L��� . ء ����a% ه5<
* آ
اR �J% در ��"� ) …(2�ا�* آ�ر�
*ان "�د  را از ��!I! %�  lاMت ��ر���ن ��ز دارد؟  ��

ء  �#* از اراf%ء ����a% ا��ا�� ا!�، Oن وزار%���2 ��� �c آK�ره�، آY5 ا�3زL از وزار%���2
��ر ��&* و  �*رك ا�<
�ع ورزد، ���O �P% اa[��ت در"�ا!� &*L ��ا6 ا�
�� ����� ز#�ن

  ).…(ا��Nم "*��ت ����� را �% "�n ا�*ا"<% و #� �� �A�K رو��و !�زد
 




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
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  ......ادا�%ء R��8ت
 


�م � %��Jآ� &*8% در ه�t>� *#�� ن�آ��5� �� A��K2 ت�Q�Q(2 م�N*  ه� ��ا6 ا���6 &��Rو
3� ار�Jن %� *
�ارش ��ا6 ��ر���ن  ه��2�Q�Q(2 6 و Q�QW� #�ب آ% ا!�س آ�ر&�ن 5�� %�?2<J ء

M 6��Jزم از  ا#0 ��ر���ن ا!� آ% ه��N�>� *#�� %K%. ا!� آ% �O?� را ��3�د OوردL ا!�
*
 ».�Q�Q(2ت و اa[��ت �*!� L*�O را ��

    t"h� : ،�?ر������Michel Ameller0�� %#1966ا�/�ر�����،  ، ا2)�د  
  

%T�K� ن�ا#0 آ��5� �P#ء �?@ د �!�?�O Y��2آ ،y�Q(2 6آ% . ه� �و اآ��# �ن ا+���J*
#��� Y!�
2
�d�#ن ا�0 آ��5�  ،rn+ ر�a %� ،*
 .از اه�ّ�� W���2 در �<�#� ا�Q�Q(2 0#ت ��"�ردار ا!� ه� ه5<

W]� A��+ L�(� %� ت�Q�Q(2 م�Nرت و ا"<��ر ��ر���ن ��ا6 ا�*+%
ا6 از #{ ��ر���ن �2 ��ر���ن د#�P و  
  :+*رت ا �� ��T�ص +*ر�2 ا!� ��اې. از #{ آ��5��ن �2 آ��5��ن د#g>� �P�� ا!�

 
•  %
 ء �Q�Q(2ت ��ر���ن؛ ا�<��ب ��V�ع و دا�
•  L�P#�� زد#* از��  �>�
 ).�% 'AT ه]*ه@ ��ا3_% &�د(ه�6 �
��� و ��Qه�6 د#�P ادارات ا�
•  �!*� ��]aور6 اOG�f6 از ر�! Lق ا�_�د�د �)����% و '�
�3?�ر، +�Lء  ت ����ط، &��A ا!

 ا�3اf�% و #�  *ر ه�hت؛ 
•  L�P>!ر6؛ د��3? �6 ر#�!�d6 ا��از ! *
J�! ا#�اد �اه* 2)�ور6 &O �!*�  �#ه�6 ا�3ا


����ن و آ�ر�
*ان �W��� و ��3_% �*��؛� ،����W 
•  �
����o و �
 .A��K2 �5�3ت ��
  

�% R��8ت (��دا ��ا6 ا!<�Qار !���زان "�د در !������ ����� J�#� از ا#0 وا+_�� ا!�  2)�Q�Qت آ�
Lد33  &��ر�ا3_% &�� .(  
  

L�8ت &��ر�R  33   
 

 : y�Q(2 ا!<�Qار ���وه�6 آ���دا#� در !������ آ��5��ن
  
�ارش ����% J ات ���%ء�kا6 از ا  �>�
  ه�6 ��ر���ن در��رد ��V���ت ا�
 

ه� را   و+�#_� آHK &* آ% اآ�� آ���دا#� 1993 ���وه�6 آ���دا#� در !������ در !�ل در �*ت ا!<�Qار
 آ���دا#� دا"KJBelet Huen L*& A�دن 6M��  �2O #�<_*اد !������#?� 8% در +�ارL�J  :  ��2ن داد


* ه�ا�f آ���دا،  ��د�*، �� و 8�ب #{ ��3�ان ��زدا&� &*W�! �2 L* ��گ 2�i! دوo 6*و����آ 
ا+*ام #�� ازا#0 !���زان ���8دا#�  �% "�دآ�K اW<����، اد��ه�6 �_*6 در"T�ص ا�<
�ع از در 


* '�ق .  ا"<��ر tJا&<0 اa[��ت و #� H#�(2 اa[��ت آ��*6o 6�dن ا�O #� ا#�% در�اره�6 و#*#��
� د!� زدL ��د�*، آHK &* �% ا���ل �5� و �]�ت�Pا� .L�2 در��ر�Q�Q(2 ���
0 و+�#r، از ء ا# ه�hت �

آ]�#� &
�"<%  !��W 6��� �� در �
�دا&� ر��#� و W]� �_��ره�6 3�ا�*ه� ���% در آ���دا، ��

���ا#0 ��ر���ن آ���دا �� ا!�س +���ن y�Q(2 و ر!�*�Q�Q(2 ،�Jت ��
� را ��ا6 ر!�*�J �% ا0# . &*�

  .W�ادث �oOز آ�د
 

آ�دن �% ا\?�رات ��Oن، ا!<�*ام  �د، J�شـ +���ن y�Q(2 و ر!�*�J، ا�dWر &?  I/ود و اQ-��رات
r�3 ور#0 و وآ[ و�K� �� ز�N� ور6 �*ارك راO *
  [W��  وادا&<0 ��دم �% دادن &?�دت #�� . آ
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  ......ادا�%ء R��8ت
 

 &�ه* 116. ه�6 �?@ ��ا6 رو&0 !�"<0 و+�#r در !������ و وزارت  د'�ع ��� ���8دا ��د از �������م
W*ود ا�Q�Q(2 0#ت 2
?� . &*، &?�دت داد�*  از �2�#�#�ن در !�ا!� آ���دا ��� ��در �5�3ت ��
� ا#�%

&* ���% �% ��ر!� �
�م '����*ه�، ا��cdط و �����د  �% و+�#r ا2]�ق ا'<�دL در !������ �)*ود ���
+�5� دوم . ���وه�6 آ���دا#� و �����د و ���T2�@ ا��2ذ &*L از !�6 وزارت د'�ع ��� ��دا"<% &*

�Q�Q(2 0#ت، ا�6�d آ��5��ن را �% ��ر!� و+�#r "�ص ����ط �% +Ac از ا!<�Qار ���و در !������ ا
  .در ه
�Pم 3
q و ��اAW �_* از Oن وادا&�

 

�N  ه�6 ا!�!�، ��!l  ا�Q�Q(2 %R �Jت '�ق �% ��ر!� ���ـ �/م ��3آ�  � Ac+ ه� و و+�#_� آ% از
2�L*�� %3ّء .  �J'� ء ا'�اد  �رت ��� � �% �TQ* �)�آ�%��دا"�، و� ء ا'�اد  &*L ��د�� �% �)�آ�%


��د6 و ادارL و !�ز��ن� A#�5� %� ف�n_� �>K��  ت�Q�Q(2 0#د  ا�ده� اردو6 آ���دا و وزارت د'�ع �
�#� ���ز�
* �% ��ر!� �����د . �2 ا'�اد ا!<�*ام &*L در ا#0 �?�ده�J�� %3�2 0#ا#0، ا H و ��

� ��د و&��Lا&��ص در �
�م '����*ه� �� �?�O �!�#ء ر. 
�ارش a���M ا6 ��د از ��5#�� ه�x�ن !�"<�ر و !�ز��ن)-��b ـJ y�Q(2 ء دو!�ل%N�>�   �2ده� ار


��� ـ � i؛ روا����
آ���دا در و+� ����ر#� !������؛ �)| در ��رد '�ه
q وا �ل ا"[+� �
L��o ده�#� ��ا6 ا. ����  در آ���دا و�?
K�� �� ت�Q�Q(2 0#ء و!�_� از �����ده� ا%W�! در ���g2 د�N#


?�ده� ه@. و "�W �K� i��� و ار�2 آ���دا �% ��#�ن ر!�*K�� 0#5��ر6 از ا� %�W�� ن در�
ء  اآ
Lد��O *
  .!�ز6 ��ا6 ا�3ا ه5<

 
t"h� :�>ر دآ�و'5��Donna Winslow ،ت ��ر����� آ���دا�Q�Q(2 �+�QW ور�K� ، 1996  
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���� AT'@ده 

  ه�6 ��ر����� آ��5��ن
  ا�
�� و د'�ع

 
  

�� در �
� �J*�x�� 0>'�J !�"<�ر ادارات ا�
�<�، و3�د #{ آ��5��ن �� !�"<�ر �
�!Y ��ا6 ��ر���ن 
*&�c�� �2��W ،�!ا %�fء ا�3اL�+ �� �_+ذ وا�آ% در  *د ا���ل �] . ،�>�

�رت ��ر����� �� د!<L�P ا��


R %��� }# �?
 ـ آ% در ��"� ��ا+r و\�#�O H?� اد�oم  * آ��5��ن �� �
�و#0 �<_*د�<0�d و3�د �% 2
�� *&�c�� د ـ�& . 

*
  :�8�5��ن ه�6 ز#� از را#� �2#0ِ �8�5��ن ه�6 ه5<
* �J %8ه� �5�3ت �A��K2 u�>K �� ده
 
�Jه� 2)� �
�ان آ��5��ن ���وه�6 �4�5، آ��5��ن د'�ع و ا�
�� ��� و ��� (آ��5��ن د'�ع   •

�% ��ر!� �Af�5 ����ط �% ��� ا�
�<�؛ ه�x�ن، اه*اف، !�ز��ن، )  روا�i "�ر�3آ��5��ن
����_' ،A��!�� �� ر و 2*ارآ�ت�dWو ا Y�3 ،د3%ء اردو�0 ���h2 ،دازد؛ ه��� 

ه�t� ،4�  6#�ش  آ��5��ن روا�i "�ر��T2 %3�@ ا��2ذ &*L ��ا6 &�آ� در ��h�ر#�  •
�! ،��� ��
ه�،  ا����� #� �
Qn% #�، ����ن ه�6 ��0 ز��ن��!*اران  �4 در "�ك "�د، ا�

 آ
*؛ �2?�*ات و L��o را ��ر!� ��
ه�6 ادارLء ا�
�<�   ��2م !�ز��ن آ��5��ن ��د3% #� ���� ا��2ذ �T2�@ �?�#� در ار�c2ط �� ��د3%ء  •

�ارش ه�6  �]<� "�ص ����ط �% آA ��د%3J %ا�% دو�<� آ�ء  و اMً��>W آ��5��ن ��ر!� "
 آ
*، �� �?*L دارد؛  ـ را ��ر!� �� ء د'��� ز ��3% ��د3%ـ ا ��� 

ا!<��cرات آ% اK� Y�o� دره�A��K2 %>5� 6 5�3% ) #� آ��5��ن '���(آ��5��ن ا ��   •
 ده*؛ ��

��دازد  آ��5��ن �N2رت و  
_� آ% "� <� �% �A#�5 ����ط �% 2*ارآ�ت �
��� و �N2ر6 ��  •
 ؛)ه� و �oا�� "�5رت(

 ).آ% �% �Q�Q(2ت �
��� و ���K'� ه���� 6�a% �� ��دازد(  و �2
����3 آ��5��ن ���م  •
آ% �% ��ر!� ���و� 6���G، ���وه�W�! 6*6 و اY�o ) ا��ر آK�ر(آ��5��ن ا��ر دا"��   •

 .��دازد �
��� �� ه�c& 6% !�#� !�ز��ن
 

 ا"<��رات و ا��اره�
  


��r ���و�� �5��ر �<]�وت ا!�ه�6 ��ر����� ��ا�J 6دOور6 �*ارك از a ا"<��رات آ��5��ن� y#� .
ه�6 ��ر����� ه�x�ن آ��5��ن ��T�ص و ��+� �G�N ��ام ��#<���� �% "�د6 "�د  ��"� آ��5��ن

��� r�3 %� *
ء  ه�6 د#�P ـ ���
* �O?�#� آ% در آ
O L�Pور6 �*ارك �/�داز�*، در ���W آ% آ��5��ن 2�ا�

��r ���و�� ـ  ��)*ود6 ��اr�3 6ا��#�� و3�د دار�* ـ c#�Q2ً� از ا"<��رات �� y#�a ور6 �*ارك ازO


* #�د آ�دنJ�! ط�& %� %>cا� *
ه�6 ��ر���ن ��<�ر �% وrV +���ن،  ��"� آ��5��ن.  ـ ��"�ردار ه5<
%�?2 �>W و Y#�T2 ��� ء Lد ��د�?
K�� �ء ا [�W در ��رد +�ا��0 ��3�د ��دL، اّ��  ��#G +���ن و ��
2
?� ��Nز �P#د �"��L�+ ار6   �% ��ر!� ا+*ا��تtP����+ د3% �*ون +*رت�� `�T�2 و %�fء ا�3ا

*
  . ه5<
 

`T�2 ن +�ار �� ا�����ت و��2  ه�#� آ% در ا"<��ر #{ آ��5���W نO H#�\و �kI� م�Nد ��ا6 ا���J
2�ان از &��ر، !4n 2�ا��#� و �ckت ا�6�d #{ آ��5��ن ��م ��د؛   ه� �� ء اT�2 0#` از ��3%. ا!�




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
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�ن �� 2�ان از "T� �� و +����� y�Q(2 ه�x) %� �# AQ>5� ؛���دا&<0  در ��ا�� �� `T�2
�ر�2�Q�Q(2 �>J ��ر���ن � *Wان +�5<� از وا�
ا���ن (؛ د!<�!� �% اa[��ت #� ا!
�د ��2��� )�

 ؛ ا���ن در"�ا!� �<�TT�0؛ ا���ن  *ور د!<�ر ا��Nم �Q�Q(2ت Mزم و)ء �N*د ��Oن د!<���� و 2?�%
�J*�!م ر�Nزم، #�د آ�د ا�M 6م. (ه��ه� و  ��ا6 اa[��ت ��R AT' %� �>K?�رده@ �� ��V�ع ������

 ).ا��ار ��ر����� ��ا3_% &�د
  

L�8ت  &��ر�R  34 
  

�>�
 و\�#H اW<���� ا�� آ��*6 آ��5��ن  ��ر����� در ��V���ت  د'��� و ا�
  

��
 !��!� ا�
• %fر!� و ارا�� �?
K�� ص�T" ارش در�J ن آ% وزارت د'�ع ا�[م ء�دات ا [ح +��

 آ
*؛  ��
• %
 ء ا#]�6 و\�#]�؛ آ
<�ول �5<�� وز#� د'�ع در ز��

� �� ���و6 از +�ا��O 0زاد6 اa[ع •c� وزارت د'�ع y�+ر!� د��  �P��PR ول�>
ر!��� و آ

%fت �% ��ر���ن  ارا��]aء ا)L��& از ه� L؛ )ء ���0 �� ا!<]�د 
 .�اد �
��� و #� &?�و�*ان در ��رد ا�
����ر!� ��ا#� و &��#�ت ا' •

 
 c](7(�8ار,

• %f0  و ارا>'�J �
�*� %
�ارش در ز��J ء ��� %��J آ%  ء ه� ����W 6د�?
K�� 0�ا��+ G#��
�� �?�O �!دازد؛ ��ر���ن �% ��ر�� 

ه�6 وزارت  ا6 آ% در W*ود !�W%ء '_���� ا����� و �
Qn% ه� و 2�ا'�Qت ��0 �*�
� �J'<0  ����ن •
 �ع +�ار دارد؛د'

• %fاز وز#� ��ا6 ارا �ا!�وم، در"�
?�د 2*و#0 و #� 2?�% در  �رت �K�� ا��0  ء ��� ء�+ G#��
*#*3. 

  
 ��K رف

• %fر!� و ارا�� Lارش در ��ر�J رف !�����% ء�T� وردO�� ء وزارت د'�ع؛ ء 
• %fو ارا �'�Vص ���رج ا�T" ورده�6 وزارت د'�ع درO�� �!در ��ر���ن در  ��ر �
ء �

 ا�n% �� ���ز �% ��ر!� ��K<� ا#0 ���رج؛ر

�ر 2]<�� ���� •
 .در  �رت ��وم، در"�ا!� از ا'�اد ذ#T[ح �% �
 


� و ادار��<
� 
�ارش در ��رد �Q2ره�2 L*�� 6�i!  ا�3اf  %�f% ��ر!� و در  �رت ��وم ارا •J ء )

 ؛ )+����*ا��ن  �
* ��#%ء اردو  و آ�ر�
*ان  ���� رc2%ء آK�ر
2�i! �]<� (    ����ط �% ��ر���ن ر��J?�6 "�ر��3ر درو�� ��� د'��� ا��ر!� !�"< •

 .و L�JO !�"<0 ��ر���ن �c5� �% �*م ا��Nم  )�4 و\�#H آ�رآ
�ن ��� د'���) "�ص
t"h� : ،����>#�� ،رت ��ر������
� Lدر��ر G��Pن ��ر���ن ا��ارش ر!�� آ��5��J2001  
  

L�8ت  &��ر�R % روش35  در��ه�  ��ا6 ���ا! L*& ر���ن ��رو6 ذآ��� �kI� 6.  
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  R35��8ت &��رLء 

 
  ه�6 ا��ر"�ر3% و د'�ع ��ر���ن ��رو6 �5�3ت �K<�ك آ��5��ن

ه�6 �?@ "�ر�3 دو��، "�N2 �K� iرت و  ء آ��5��ن ا �� روا�i "�ر�3، ��ر!� !��!� و\�]%«
. ذ ��T2�@ �?@ ا��Nم �t#�ده�6 '�ق ��#* +Ac از ا��2 ��ر!�. �Af�5 ����ط �% !��!� ا�
�� ��� ا!�

�� %fزم را �% ��ر���ن اراM دات�?
K�� %>'�# %_!�2 ن�ارد "�ص، آ��5��در � *
 آ
G�fر3%، ر�" iن دا#�� روا��آ��5� ���6 �_��d!_% #�'<% از ا��ن 2�در ( و �_�ون ��ر���ن  آ��5�

*
&�c� ن�ا#0 آ��5� �d� ��� ر2��% از�د'�ع و)  ��fن دا�آ��5� G�fر ، �P#د �d� Lزد�# *W �2 
�� L*#�J�� �2����>ن ا��ف آ��5��a آ% از �� A��K2 ،*��& د��8ت.         .&�R %ادا�......... 

 

�، آ��5��ن ا�<�����2، �_�و��
� را ��اA��K2 6 �5�3ت در او+�2��% آ% رؤ!�6 c� 0�ه� ��

  .آ
* ا�<��ب ��) a�ر ���ل دوران ��"�T(ه� dW�ر �*ار�*  آ��5��ن
 

وز#�، وز#�  ا#0 آ��5��ن �� Y5W ���ز ا�[م &*L از �aف رG�f آ��5��ن، #� �% در"�ا!� ��5�
�� %5�3 A��K2 ،ن�6 آ��5��dم ا��! }# A+ا*ّW �# ر"�ر3% و�ده* ا�. 

ه�6 د#�n� |W�c�  �Pح &*L درآ��5��ن 2�!_% #�'<% #� در �5�3ت �K<�ك ا#0 آ��5��ن �� آ��5��ن
 �P� *���� �[�� *#��*&�� L*& y'ا�ن 2O 6�K'رد ا�در �]c+  %�
ا��2ذ �T2�@ در ��رد �
?�ن ���*ن . ا#

L*?� �� ،ن�ر ا'�اد �% �5�3ت آ��5��dWا �ن ا!�آ��5� G�fء ر. 
 

��V�ع ��nح &*L در آ��5��ن 2�!_% #�'<% ا��ر"�ر%3، 2
?� در  �رت W *�#h2*ا+A &� �]� از 
�� �dا�* در �5�3ت ��ر���ن، �% �) ا��د2�ا&<% &tJ | . %� �J*�!زم ��ا6 رM i#از ��ر!� &�ا G�

%5�fر �ن ه��ع در �5�3ت ��ر���ن، آ��5��V�� }# �� r�n� ء ��ر���ن را *
��ر���ن در #{ . آ
%5�3 0�
R دن�� �
����o �# �
ء '�ق ��#*  5�3%. آ
* J��6 �� ا5K� @��T2 6� T"� � در ��رد ��

O  ����W 6�dد�� �����ت #�� از ا��ز &�o . ر���ن�� �
� yca �� *#�� ع�V�� 0#و ��ر!� ا |(�
L*
از ا�W�� 0#% �% �_*، . ء �_*6، ا��Nم &�د ء �W��� و #� در G� %� �']� %5�3 از ا\?�رات ���#

%fن ��#* از ارا�ح آ��5��a ء *

?�د6 "�د ��ا6 �)| و ��ر!� �% ��ر���ن "�ددار6 آK�� 6ه�«.  
 

t"h� : ���13ر�ر���ن ��رو6  از د!<�� A�_ا�)storting:http:www.stortinget.no/g(  
 
  
  

 2�ا��* ا��Nم ده�* x�O% آ% &�� �% �
�ان ���#
*Lء ��ر���ن ��
 

���W�c آ% 2�i! آ��5��ن د'�ع در ��ر���ن &�� #� در #�� از J�3% ه�O 6ن ��رد ��ر!� +�ار 
  :J��د ��
 

• ��>Wن ه�6 '��� ا�ن #� �8�5��ن #���* آ%ا"<��رات آ��5��
��a�2 ا *�
 : �� Oن را ��ر!� آ
  �% a�ر در!� �J H#�_2د#*L ا�*؛ـ   
 ـ  �% آ��5��ن ا�3زL ��*ه* �2 �% ��ر!� ���y آ�ّ�% �A#�5 �/�دازد؛  
 2�ا�
* در ار�c2ط  ه� آ% �� �%"� ه�6 آ�ر6 !�#� وزارت �� !��!� ا�
�<� و !��!�ـ   
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 ......ادا�%ء R��8ت
 
�� �>�

*، ه��ه
q ا!��Af�5 ا�&�� �از +A�c ا��ر"�ر3%، ا�
�� در#�#� ـ ه�ا#�،  
_�، ذ"�#� . ��

L��o ا��ژ6 و. 
 

 آ���5��� ��kI ��ر�����

�ن #���* آ% آ��5��ن ذ#T[ح و �8�<% ه�O  ���' 6ن در ��ر���ن  •��aن و #�  ا���+ y#�a ـ  از

A�� م در������� %� �?N� �8ت &� ه�#� ��  ـ�R آ% در *
&�� Lد#*�34ر�J H� �2 . 
ه�G�!h2 ،4�  6  ��اT�2 Af�5� 6` د'��� از +A�c ��د3%، 2*ارآ�ت، ��!��A و ��h�ر#� •

 . ه�6 آ��R<�6 را در �
� �P��#* آ��5��ن
+����� را ��ا6 !��!� اa[���2 ادارLء ا�
�<� �% ا�3ا در Oور#* و "� <ً� ��ور6 ��  •

 .��Tرف د'��� دا&<% ��&�*

�ن #���* آ •��a%ا� �آ�'� از ��3% د!<�!� �% 2 r��
ه�TT�>� 6�0    % آ��5��ن از �

L�?� �!ا *
� . 
• L��& 0#�>?� �!و ��ر y�Q(2 %� r�3 64 ��0 ه�n! در L*& 6ورO ءLدر��ر Aا���  G�N� رت�
� 

    .�� ادارLء ا�
�<� �/�داز#*
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�ده@��& AT'  

 ��h�ر ر!�*�J �% &��#�ت
 
  

�رت دار�*، ��h�ر ر!�*�J �% &��#�ت از در � �>�
�اران �I!�5ت �AQ>5 آ% �� ادرات ا�J0 آ�ر��

آK�ره�#� ه5<
* آ% در �h� �?�O�ر ر!�*�J �% &��#�ت، دارا�Q� . 6م "� � ��"�ردار ا!�
J��د،   [W�<� آ�� ا!� و �% ��2م ��K[�2 آ% از �����د ��در!� ار�Jن ه�6 دو�<� �hKت ��

 �J*�!ر�� *
آ
*؛ ���
*، �8��5ر  �_�d آK�ره� ار�Jن د#6�P را دار�* آ% ���K� �Q?� را ا#]� ��. آ
�% ه��Wل، در !�#� آK�ره� ��h�ران ر!�*�J �% ). در ��#N��#�(#� آ��5��ن ر!�*�J �% &��#�ت ���م 

  .�Jد�* &��#�ت "� � ��ا6 ر!�*�J �% ���وه�6 �4�5 �_�'� ��
  

L�8ت &��ر�R  36  
  

   ر!�*�J �% &��#�ت��h�ر
 
»)… (@��T2 �� �
c�  ر �% &��#��2 ��دم�8t� �J*�!ر ر��h�  �# 6 ه�6 ���%، �����ده� و��J

�� �J*�!، ر�ء دو�Lر ادار�T+ *
&�د و #� �G از  �Jدا�
*Lء  ا#0 ادار2  L�i! ��ر���ن ا�<��ب ��. آ
*
 .�K�رت �� ��ر���ن، رG�f دو�� #� �W��� او را  ا�<��ب �� آ

� ،L�c>&از +*رت، ا Lءا!<]�د�ن، !���+ �Q� A��Q� از ��دم در �#��W ،ت�#��& %� �J*�!ر ر��h� �Q
@��T2 ،��[o 6��J Lءا!<]�د�و ! %�Mد����o 6د  ء  ادار6 �� ه��c?� ء ���% راLا�* ادار��2 �< *&��

4Vرا وا ����W 6ده������ ،L*�K�� ��3 اران�P>�*" �#�P�!�� و �و���را �2 !�"<% �5 %_
ء ر!�*�J �% &��#�ت دو�<� ���0 ا!� در +���ن ا!�!� #{ آK�ر OوردL*& L،  ادارL. ا'�ا#� ده*

*&�� L*& د�N#اران اtP����+ i!�2 �# و Lآ�د �#��W نO ار6 ازtP����+ @>5�!) .…( 
 : ��&* ��اي ��W#� از QW�ق ��دم، ��h�ر ر!�*�J �% &��#�ت دارا6 ا"<��رات �<]�و�2 ��

 ��دازد آ% "[ف +���ن و #� o�� ��د�c� %�M&*؛  ء �W��� �y�Q(2 % �� ء ادارL �رد �)�Lدر �  )1
2(  L�(� %د آ�& `�K� �
 ء ا��ر ��در!� ��دL ا!�،  ء ادارL ا�J در #{ ��ر!� ��


�ر از ��0
 &�د؛ ه�#� اراf% ��  ر'<�ر، 2� �%  ��دن ا#0 !�ء            �% �
3(  Lدر��ر �ء '_��� �ارش ��ه�6 "�J L*

 ده* و ا�J د در ��ارد6 "�ص، �% دو�� و &��#� 8

�� %fار اراtP����+ �D�ارش �% ه�J 0#ا ،�'�J %ار��+ ����W �Q'ا�رد ��د6 ��?
K�� ارد�د ��& .
%�M�! ارش�J ،ت�#��& %� �J*�!ران ر��h� �>K�� Lدر��ر �ء �����د&�ن �% +����tPاران و  ا6 را ��

%fم ��م ارا��� ��  *
 .ده
@��T2 6ز�% ��اM رت*+ *+�' Mً��_� ت�#��& %� �J*�!ر ر��h� L*?� %� %آ �ارد6 ا!�6 در ���J  ء

�� ����W *&�� .%� �2 %��� �� %fارا ���g2 د�N#ا �ر ). …(ده*  ه�#� را 3?��h� ع��N� در
%n�W در ���ت ��� ���%، دارا6 ا"<��ر +���#��& %� �J*�!ر ��W 6ء و!�_� از �?�ده��� �>� *&�� .

%
ا#0 . ء +� ،%�#�d���G و اردو را ��� در �� J��د ء ا#0 ا"<��ر ���0 ا!� +�L در �_�d آK�ره� دا�

* ار�Jن ا"<tW �ً �Tف �Jد�*R �# }# ره��Kدر !�#� آ �آ% ���0 ا! �5���W در. 

  
t"h� :%5!I� �2��]aت ء ��0 ر!��%ء ا�#��& %� �J*�!ر ر��h� ا����� 

 ca/centres/ioi.http://www.law.ualbertaدر !�#� 

�0 �% د'<� آ���5رQW  ���� 6�ق ��K !�ز��ن ��A �<)* روز���%xه� L�2 &��ر��]a19  ء ا ،

  .�I!�5ت ��� ار�Q2ء و ��W#�، ��ا3_% &�د
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  ��h�ر ر!�*�J �% &��#�ت ا��ر د'���
 

<_*د، 2)� ���?�6 ��<�]� \�ه� �_
�ان �?�د�h� ،AQ>5� 6�ر ر!�*�J �% &��#�ت  در +�����
*6 ه�6 �

*، ��رو�P2�� ،6ل و ���Oن، �8��5ر : &�د ���
از +�h� A�c�ر ر!�*�J �% &��#�ت  ا��ر د'��� در '

ر!�*�J �% &��#�ت !���زان �
��� در ا!�ا�h� ،A�f�ر ر!�*�J �% &��#�ت  وزارت د'�ع ��� و 
%� �J*�!ر ر��h� ر آ���دا و�Kا��� ���وه�6 �4�5 آ���دا در آ�>!O ���'ت ���و6 د�#��& .  

  
 L�8ت  &��ر�R37 

 

* آK�رR ت در�#��& %� �J*�!ران ر��h� %� ����3ه� ا�P�  

�ارش ه� �%    [W�� و و\�#I�!  H ء      آ�7رJ
����Qت !��!� و 
��+]P��6 در 
�?�O ا����  

��h�ر ر!�*O    %� �J!<�ا���
  &��#�ت ���و6 د'���

  ـ �
<�Y وز#�

ادار6 ه� J��% �����د  
��در!� ا�6�d ���وه�6 

  د'��� O!<�ا���،

�ارش J ء%fارا
!��M% �% وز#� 

�ر �aح 
� %�
  Oن در ��ر���ن

��h�ر ر!�*�J �%   آ���دا
&��#�ت ا��ر د'���  ـ 


<�Y وز#��  
- %�M�! ارش�J ء%fارا 

�% وز#� در ��رد '_���� 
 ه�#�
 ه�D<� وا+_�� ��P و -

�AQ>5 از ادارLء  . ���nف
  '�عوزارت د

��W#� از QW�ق ا����5 
آ�رآ
�ن وزارت د'�ع ��� 
  و ���وه�6 �4�5 آ���دا

�ارش �% J
وزارت د'�ع ��� 
#� ���وه�6 �4�5 
آ���دا در ��ارد6 

  "�ص

��h�ر ر!�*�J �%   ��رو6
  &��#�ت  ا��ر د'���
در �RرR�ب ��Qرات 

  ��ر���ن ��رو6

�h2�0 ر'�L !���زان؛ 
دا&<�Q� 0 �)�ر6 در 

 ّ3 �[W� AW ا"<['�ت و
ا�<��د و &]�'�� در ��� 
.      ه�H�>�� 6 ار�Jن د'���


?�د K�� ء%fارا
 *Q� ه�، ارز#��� و
 6�?��Jآ% ار

]�د �� Oن �

 6*
��� %��c�aداو
*
  .دا&<% ��&

  
 د#6�P ��ا6 �
�رت �� اردو  ��h�ر ر!�*�J �% &��#�ت  �% ���#
*�J از ��دم #� ��ر���ن از �������م 

L�?� �!ا *

� �� ��T2�@  و\�]%. �c� �2���?2ت در اردو، ��ر!� ا�#��& %� �J*�!ر ر��h� �� ء ا
��&* آ% �% ���#
*�J از وز#� #� وزرا6 ادارات ا�
�<�، �T�Kً�  "�د!�ا�% و #� ر'<�ره�6 ��در!<� ��

  .از اردو   �رت �J'<% ا!�
 

K�ر6 �% آK�ر د#�P �<]�وت ��Qم ادار�h� 6�ر ر!�*�J �% &��#�ت اردو، در !�5<@ !��!�، از آ
�ارش ه� را . ا!�J و L*& ر���ن ا�<��ب�� i!�2  *ا��ت وزارت د'�ع �� 2�#��& %� �J*�!ر ر��h�

ا!�اA�f و (، #� �� 2�ا�* 2�i! وز#� د'�ع ا�<��ب &�د )���Oن و !�#*ن(��� �% ��ر���ن اراf% ده* 




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
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* �d� ( "�د در ��ر���ن دار�* �_�d از ��h�ران ر!�*�J �% &��#�ت، د'<�6 ��ا6). آ���دا���
L�8ت &��ر�R %� ،ن���O ن ���وه�6 �4�5 در ��ر���ن�د38  آ��5��ا�* از �)�ظ )  ��ا3_% &�2 �� �#

�ا ��&* N� از ��ر���ن A��K2)ن*#�!.( 

* ��  2�ا�
* از ��h�ر &�� %>'�J رد �*ر'<�ر6 +�ار�ار�2 � i!�2  %�#ا ���
ا'�اد ���� و #� �

� �J*�!ر*

* آ% y�Q(2 "�د را �oOز آ

*�Jن ��ر���ن ��� �� . % &��#�ت در"�ا!� آ#��� ،Lو]_�
 ر'<�ر و &��#�ت را  2�ا�
* از ��h�ر ر!�*�J �% &��#�ت در"�ا!� Y�Q_2 و y�Q(2 در ��رد ا2?�م !�ء

*
<0 "*�� ه� �% ��ر!� ��ارد6 از +�'�_� A�c� h2 %� �#"�� ا�*ا" اY�o ا#0 ��ع دو!�%. دا&<% ��&
ا�c3ر6 �6��5، ا�<�Qل و �N��3#� در a�ل "*�� �
�م، ��ع tg2#%، �2"�` از "*�� �6��5، 

�x���! و �a�cdارد ا��� ،����o Lا�3ز �� ،*
 .��دازد ه�#� آ% +���N� Aزات ه5<
ه�#�  ا�h� �J�ر ر!�*�J �% &��#�ت �% اN�>� 0#% ر!�* آ% ��رد &��#� ��3% ا!�، �� 2�ا�* 2� �%

راf% ده*؛ ���
* ا#
�% از �I!5%ء ��رد �
� در"�ا!� آ
* آ% �T2�@ ا��2ذ &*L را g2��� دادL و #� را ا

� +�ار ده*�*#*N2 رد��. 

 

  ��h�ر ر!�*�J �% &��#�ت و ��ارد �)����%
 

�� 2�3% �% ��ه�� ادارLء ا�
�<�، �_�d اa[��ت،  �% دA#M ا�
�� ��� ��� 2�ا�* در �_�ض ���م 
ء �����د ��h�ر ر!�*�J �% &��#�ت، در ��V����2  ء �)�L �5��ر6 از آK�ره�، در��رL. +�ار J��د

در ��N�ع، ��h�ر . ا�* ��
� آ�دL &�د، ��ارد �_�
� را در +���ن ��� آ% �% ا�
�� ��� ����ط ��
&�د، ��Nز ا!� ه�   آ% از ��Qرات �5��ر �)����% ���و6 �� ر!�*�J �% &��#�ت W<� در ��ارد6

)�Q�Q را آ% �Vور6 �*ا�*، ا��Nم ده* و �% ��#L�P ه�6 �
��� و #� ����2 �*ارك ����a%، در ه� ��ع 2
  .ا�� ���<�ا�* �<�#� �Q�Q(2ت را در �_�ض ���م +�ار ده*. ��رد �_�
� د!<�!� دا&<% ��&*

  
L�8ت &��ر�R  38ء 

  

  �8��5ر ��ر����� ���Oن ��ا6 ���وه�6 �4�5 
 

آ�د، اه��� "� � ��ا6   ���وه�6 �4�5 "�د را ��ز!�ز6 ��1950 ء ه
���P آ% ���Oن در ده%

�ن از ا#
�% ارزش��aو ��ا6 ا *& A#�+ رت ��ر���ن�
ه�6 �?@ �
*رج در +���ن ا!�!� آ% '�د  �

Lد�� ،*
 را �% b 45ء  ا��5ن را در ��آ� +�ار دادL ا!�، در ��رد ���وه�6 �4�5 ���  *ق �� آ
  : در ا#0 ��دL*& 4#�T2 L ا!� آ%.+���ن ا!�!� ���Oن ا'�ود

 
�8��5ر6 ��ر���ن ا�<��ب &�د آ% از QW�ق �
��د6 ا�6�d ���وه�6 �4�5 د'�ع آ
* و ��ر���ن «…  

*
����2 3�f��ت ����a% 3?� �% ا�3ا در Oوردن » .��� ���Oن را در ا�� آ
<�ول و �
�رت 8 7�8
  .OوردL*& L ا!�» �6 �4�5 +���ن ����ط �% �8��5ر ��ر����� ���وه«اT� 0#��%، در 

 

%  ��&* و �*d� Y�2�2 0#�6 از +�L �8��5ر  ��ر�����، ار�Jن �?�� از ��ر���ن ��� ���Oن ��
Q� ء

ه�6 ��ر���ن ��� ���Oن و #�  او در ��رد ��V���ت ��T�K �� ا!�س د!<�را�_�A. رود ���Kر ��
�� y�Q(2 %� ن د'�ع�ا�* �� ا!�س  آ��5��3% اش ��دازد و #� �� 2�2 ،i#د، ز���� آ% &�ا�" @���T2

 .را Y�3 آ�د، ا+*ا���2 را ا��Nم ده*
ده*، و6 �� 2�ا�*  �<
�!Y �� ا A 2]��{ +*رت، �8��5ر ��ر�����، �
�رت �� وز#� د'�ع را ا��Nم ��

*

�0 . اa[��ت و #� !�ا��Q از وز#� د'�ع، ����2 ادارات ��2_% و ��!���O A?� را در"�ا!� آxه� 
 




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 
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 ......ا�%ء R��8تاد
  

�� 2�ا�* در ه� ز����، ه� واL�P#�� ،*W و #� ادارات و �5�و��0 ���وه�6 �4�5 و �I!�5ت �O?� را 
*
ا#0 &�` �� 2�ا�* �T�Kً� �% �)� در#�'� &��#�ت ا�W . 6�d<� �*ون ا�[م +��c �[+�ت آ

ه� '�د6 از ���وه�6 �4�5 . �#*د!<L�P ه� در ه� ��c2% و ����Q آ% ��&
*، ا+*ام �% ا��Nم �Q�Q(2ت ��
yW دارد آ% +d�%ء "�د را �Q>5��ً� �% �8��5ر ��ر����� اراf% ده* �*ون ��O% ���زtJ %� *&�� 6&<0 از 

ء 2
c�% ا��a�cd و #� c2_�� +�ار  ء  ��ض، در ���L�a ه�6 ادار6 ��&* و #� �% "��a اراf% آ���ل
 .�P��د
t"h�:http://www.bundestag.de  
  
  
  
  

  ردو  ا�
hK ا'�ا#� ا�<��د در ��0 ���وه��h :6�ر ر!�*�J �% &��#�ت�
  

!�ا��h� �>���_' y�ران ر!�*�J �% &��#�ت، ��ً[ در ��رد ��h�ر ر!�*�J �% &��#�ت اردو6  !�#*ن 
)A�&  6 در��J1915(�� ن�K� ،  ا#� ا�<��د�ده* آ% ا#0 �?�د �T�رت ا��ار�kI� 6 در 3?� ا'


��� زن و . در L*�O ا!������ در ��� د'��� � A��!�� ت، از�#��& %� �J*�!ر ر��h� ،Lو]_�
�� �#��W ء ر'<�ر#?� در اردو�! A��Q� د در�� *
&�#* در آA �<�ان J]� آ% �?�<�#0 د!� Oورد . آ

�� ���
��&* آ% ��  ��h�ر ر!�*�J �% &��#�ت از 3
c%ء ا�
�<�، آ�{ �% ا'�ا#� GW ا�<��د در ��� �

��� #� آ�ه�   ��اAW ادار6، �*ون �% ��K8 ���R*ن  !�� %�5� ��K<� در آ��%ا#�Nد &]�'� Y2ا�� 

  .��Oد�J ���و6 �
���  �رت �t#�'<% ا!�
  

L*
  ء ��ر���ن �� 2�ا��* ا��Nم ده�* x�O% آ% &�� �% �
�ان ���#
 

 �?�د ��h�ران ر!�*�J �% &��#�ت

�0 �?�د6 در آK�ر &�� و3�د �*ارد، ��ا6 '�اه •R �Jا*�
 .@ Oوردن &�ا#i ا#�Nد Oن، ا+*ام آ
• A�_را��و درس در ا#0 را!<�، د!< r��
&*L از ��h�ر ر!�*�J �% &��#�ت  ه�6 '�ا �J'<% ه�، �

 .آK�ره�H�>�� 6 را ����a �5/�ر#*
http://www.ombudsmaninternational.com  

  

�>�
  ��h�ر ر!�*�J �% &��#�ت ا��ر د'�ع #� ��� ا�
 


�0 �?�د6  •R �Jا*�
 .در آK�ر &�� و3�د �*ارد، ��ا6 '�اه@ آ�دن &�ا#i ا#�Nد Oن، ا+*ام آ
• L�2 در��ر��]aر  ا�ت  ا��#��& %� �J*�!ر ر��h� 6ره�6 دارا�Kرب &��ر6 از آ�N2 ء

*�
 .د'���، آY5 آ
• %n�W ،از�ا! Lد�ت وزارت د'�ع ��#��& %� �J*�!ر ر��h� 6ر &�� ز���� دارا�Kآ �Jء  ا

�ارش �% ��ر���ن، kh2��ات، �
��r و  ��د�& ،�  %3�Lا"<��رات، �����دهJ A�� ،ء ا+*ا��ت آ��
 �?��K� �>�
در ��Q#5% �� �?�ده���� 6�a% در !�#� آK�ره�#� آ% دارا6 وV�_� ا�

�� % ]" ،*
&�� *�
  .ا6 را در"�ا!� آ
 




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
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�رت ��ر����� �� ��� ا� 
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 'AT ه]*ه@

�>�
 ��زد#* از h2!��5ت "*��ت ا�
 

%
 ز��
 

�� �>�

�#� �� د!<L�P ا�&O�� ر��K� 6ور�V 6ن ��ر���ن ا���J*
دا�� �
�6 ��#* . رود ا����2 6 ���#
 �

�ر درك �?<� ���زه�6 ادارات ا�
�<� �� �N2رب ���� ���J ic2دد و در Oن  �رت، �% �
� %�

 ��زد#* ���#
*�Jن از h2!��5ت ادارات ا�
�<�، رو&� ��ا6 ز��
% !�ز6 ��ا6 د#���گ، GW 8%ر!*  ��
ه� �JOه� ���#
*�Jن را �c5� �%  ا#
P��% ��زد#*. ��&* �<A��Q ��0 ره�cان �
��� و !��!� ا�<��د و درك 

ده* آ% ره�cان !��!� �%  ��K[ت روز��Lء  !���زان ا'�ا#� ��L*�K و �% ��� �
��� ��Kن ��
 .دا�
* ه� و ر'��W Lل !���زان �[+�
* ا�* و در ��ا�� �O?� "�د را �<_?* �� ��h�ر#�

  
 

 39     &��رRL��8ت
 

0#�>
 ���ل ار3
L�P#�� از ���
� A��!�� �� �

�ر �c2دل �

* ه� و واW* ه�6 اردو ��زد#* �� !��!<�*اران ��
ا#0 . آ

ا�<��د6 و YT_2 GW ��0 ا#0 دو ار�Jن  J��د واز �� ا�� �� �JOه� !�ان ���وه�6 �4�5  �رت ��
�� 6��J��3 *
J��د،  #
*�Jن و ا�6�d ���وه�A�& 4�5� 6 ��ء ا#0 ار�c2ط آ% ��0 ��� در �<�N%. آ

در ��رد �A#�5 ادارLء ا�
�<�، ��Qرات  و . &
�"� �?<�c5� 6� ��K� %[ت �
��� ا#�Nد ��  &�د
آ
* آ% �% ا#0 ا��  ��&
* و ا#
P��% د#*اره� �% !��!<�*اران آ�{ �� و+� وز��ن  آ��ً[ �<]�وت ��

*��& H+وا. 
t"h�:Pablo Carlos Martinez : »ر���ن�� �Q� ز!�ز6 ���وه�6 �4�5 و��: 

0#�>
    ��N2«http://www.pdgs.org%ء ار3
 
  

ا#0 &�ا#i �% . ه�، ا'�اد �
*6 آ��ً[ در ا"<��ر و آ
<�ول ��!��A ا�
�<� ه5<
* در 2�+�]���% ه� و ز�*ان
. و &��*"T�ص ز��
%ء ��Oا ���5* ���5زد 8% ز�*ا���ن �� ا��اع ر'<�ره�QW*V 6�ق ��K رو��


���ا#0، . "�رد ه� و 2�+�]���% ه�، '�اوان �% h>� �� @KR!]��%، ��ارد &�
N% و �*ر'<�ر6 در ز�*ان�
L��& و @�Q>5� رت�
� �(2 *#�� 6�
�0 ��اآR *���J ر�2 +�ار�
ا#0  #�� از �?<�#0  و!�#A و . ه�6 �

 *&�c�� 6�
�0 ��اآR ن از�TT�>� ن و�J*
آ% �� ه*ف �� ��دن �% ��ارد ا�����ت ��ا6 ��زد#* ���#
 .ء Oن  �رت ��P��د �*ر'<�ر6 و �3�J��6 از ادا�%

 
L�8ت &��ر�R  40 ر !�ز��ن�K
�م ه�6 آ% ��ا6 ��زد#* از 2�+�]���% ه� در ��و2�آ�ل ا�)�+� ������� 
Lدر��ر A�� *
��� 4#�K2 �!ا L*�O %N
 .ء &�
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L�8ت &��ر�R  �٠  
 

رLء &�
N%، ا���ن ��زد#* از h2!��5ت ادارات ��و2�آA ا"<��ر6 ����ق در��
  .ده* ا�
�<� را ا'�ا#� ��

 
 �c��!ر2002در د�K
 ا#0 !�ز��ن  ، �r�N ����� !�ز��ن ��A، ��و2�آ�ل ا"<��ر�V %� 6��%ء �
Lر!��* در��ر Y#�T2 %� را �?c
ا#0 . ء &�
N% و !�#� ر'<�ره�6 �� ر���W% و o�� ا����5 و #� 2

!�زد آ%  2�+�]���% ه�#�Kن را در �_�ض ��زد#* �<��TTن دا"�� و  را ���H ����و2�آ�ل آK�ره� 
*
ا#0 ا'�اد ��\]
* آ% 2� �% ه�#� را در 3?� آ�ه� اW<��ل �*ر'<�ر6 اراf% .��0 ا����� +�ار ده

*
  .ده

  
��Q'�� 6زد#*ه��� i#ا�& ���O 

 
�c+ از �>�
 ��#*  ه�O 6ن، A ���و6 �
��� و #� ��#�L�P*#?� ا!� آ% �[+�ت ���#
*�Jن از ا��آ0 ادارات ا�

 %a���� %���2وزار i!�2)د) ��ً[ وزارت د'�ع�& q

�L �� 2�ا�* ��ا+Y  �[+�ت. ه��ه>
� ��o 6ه�
ا�<��دc5� 6� �% اردو و ر��#�  �Rا آ% ���0 ا!� �% �
�ان ��. &*#*اً ����� را �% د��cل دا&<% ��&*
اa . 0#�ر �� 2�ا�* �����ده�6 �_��ل اردو را ��� ��<A !�زد ���0دن !��5% ��ا�J �Q�2 Y2دد، ه��

L��& و �� ا!�س H�>�� �!��! اب�Wن ا�J*
. ه�#� ا ���  �رت J��د ��زد#*ه� ��#* �� ه��اه� ���#
�)*ود#� ا#
P��% ��زد#*ه� در ا#
5� آ% ا��d 6 آ��5��نِ ��ر���ن 2
?� x�O% را '����*ه�ن ادارات 


�0 ��زد#*ه�#� �% 2
?� ��ه�� وا+_� ��K[ت را O&��ر ���اه* آ�د، . "�اه
* د#*ا�
�<� "�ا!<�ر�*، R
���% �% ار�2 ا#0 '� � را "�اه* داد �2 او�Vع را �y��n د#*L�J "�د، "T� ً� در ��رد �V�Q2ه�6 

 .����، g2��� ده*
#� آ% 2�i! اردو ��زد#*ه�: ا#0 �)*ود#� را �� 2�ان از y#�a ��ا'Q� �� !% ��ع ��زد#* �c3ان آ�د


?�د ��K�� �� د�?
K�� ن ��ر���ن�J*
#��� i!�2 %د، ��زد#*ه�#� آ�ا�[م �� & Ac+ د و از�دد و  &�J
 L�2�ا�� '� �%ء ز���� آ ��c+ ع]aن ��ر���ن، �� ا�J*
) ��ً[ #{ روز(��زد#*ه�#� آ% از �aف ���#


?�د ��K�� د�&. 
 

  �� 2�ا��* ا��Nم ده�*ء ��ر���ن ���#
*x�O L% آ% &�� �% �
�ان
  

Lب در��ر�T� ن���+ �>�
 ء ��زد#* از ا��آ0 ادارات  ا�
 

•  ���
!_� ���#�* 8%  ��زد#*ه�6  ���#
*�Jن ��ر���ن از ا��آ0 ادارات ا�
�<�  آ% &��A ���و6 �
�� �
L*���N &�د ��Q>5 در "�رج ��J ن�د، در +���& . 

 
• 

�0 +����� ��ا6 ��زد#* ���#R %ر�2 آ�د �*ا&<% ��&*، در  �و3 �>�
*�Jن از ا��آ0 ادارات ا�


�0 ا��آ
� �� dW�ر ���#
*�Jن ��ر���ن R د ا#0 ه@ ��زد#* از�و3 �� �#O %آ *�
��ر!� آ
در ا�5+ 0#� R% . &�د  �رت ��P��د؟ ا#0 ا�� �� R% ا!�س و (2� R% &�ا#�n ا��Nم ��

�PR د دارد و�ن ��ر���ن و3�J*
 .�% ا#0 ا�� آ�ر!�ز "�اه* ��د�_��ر6 ��ا6 ا�<��ب ���#
• *�

�ن A �W آ��aا��0 ا�&*ن + �آ%. از ر��# *�
 :��K` آ

 
 ه�#� از ���وه�6 ا�
�<� ���0 ا!� ��زد#* &��*؛       ـ R% ���ن
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 ......ادا�%ء R��8ت
      


�0 �[+�تR �n#ا�& %R �(2 رت ��   ـ�د ه�#�  ��J .%زد#* در ه��� �#O ]ً�� ه� ا���ن ء ز��ن  �#t�
 ا!� #� "��؛ 
L��& ـ        *Wن از وا�J*
 ه�6 اردو؛ ه� و ��#L�P ء وا+_� و 2_*د ��زد#* ���#

 
�ارش •J %آ *�

�ن A �W آ��aن  ا�0 ��زد#*ه� �% �� ر���ن #� آ��5��
R از �Q�+د �c>8 6ه�

 &�د؛ ذ#��i اراL*& %f و �% �)| tJا&<% ��
 .ا ��رد ارز#��� +�ار ده�*kh2��ات ��زد#*ه�6 ا��Nم &*L در tJ&<% ر •
• �Q'ا�� ��& ����W �#O %آ *�

N% و  ���% ��ر!� آ�& �� %nدر را� A�� ء !�ز��ن

 ه�6 ا�)�+� Oن را �t#�'<% ا!� #� "��؟ ��و2�آ�ل
 


*�Jن ��ر����� در ا�� ��زد#*#��� �D�ه  �#�d� 
 

• � Y!�

*�Jن ��ر���ن ���nف ��دL  و از 2#��� �D�ن #���* آ% ه�
��aءا%�Mد�  �6 اآ��#�dا� 
  .وا+��� ��"�ردار ا!�


*W L<� ��ر!� آ
�* آ% �JوL ��زد#* •
 .ا���Mن از �)�ظ 3
5�� ه@ از 2�ازن ��"�ردار ��&* آ
 

%
 !�ز6 ��ا6 ��زد#* ز��
 


�ر �3�J��6 از ا�kات ز#����c، !_� آ
�* آ% ��زد#* ���#
*�Jن �� ه�®ه
�P وزارت  •
� %� 
 %>'�J رت�د'�ع       *&��. 

 
�ارش �% ��ر���نJ 

 
• �� %fن ��ر���ن ارا�J*
�ارش د+��Q از ��زد#* �% ���#J %ن #���* آ�
��aا %�W�c� رد�د و ��ء  &

 .J��د ��ر���ن و #� آ��5��ن ذ#T[ح +�ار ��
• %fح ��ا6 ارا]T#ذ �>�

�ن #���* آ% ����Qت ا���aارش ا�J %� r+�� %� ،د�ه*ات "�K� ه�  ء

*
 .د!� �� #��
 
 tJ��khار6 و �g��c2ت2
 


�ن #���* آ% #�'<% •��a% ا� �و ��ا6 در  ه� و 2  L*#د�J ت ��ر���ن ا�3ا����T2 ن و�J*
ه�6 ���#
@��T2و L*& %3�2 %��� 0>&اtJ د ا"<��ر�K�� %>'�J .  
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@N
� ��� 
 

A�� در �>�

�رت �� ادارات ا��: 
  "�ص&�ا#i و �����د ه�6
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  'AT ه�ده@

�#�
 M�Wت ا!<�
 

���Kآ ،q
3 A�c+ از �#�
ه�6 دا"�� #� !�#� M�Wت ا�nVار6، دو�� �cN�ر ا!�  در &�ا#i ا!<�
L��& از +*رت ه� و *

�0 . ه�6 "� � ��اAW 6 �)�ان ا!<]�دL آRا�����ت %�n� زدن �%  ��#* �*ون

  .��آ�ا�W }�2��<� �% آ�ر �J'<% &�د#!�5<@ د
 

�

*#0 ��ع ��W� ا�nVار6 د#�P، واآR و q

��� را ا#�Nب  3� ����W �>W و ���
ه�#� �
*
��� .�� �ً2*�� ���

�0 ��ارد6 ادارات ا�
�<� و �R ل و 2_?*ات  در�از #{ !��5% ا  �5#��
0�� �c+ آ�ا2�{ ��+� ���*ا�����، از�ول د��>
� . A +�ا���K� 0دو!<��% ���و6 آ�دL و 2)� آ�� �K� ق�QW

ه���n�ر آ% آ��5��ن QW�ق ��K !�ز��ن ��A، در �
* . �t#� ا!�، ��!*ار6 &�د W �2*6 آ% ا���ن
L&��ر ���رم  ا�[��%ء ���?R  29 رخ�ان ����ن ��20010  ��
ا����� QW �[W�ق  "�د، 2)� �


� �� ا#
�% QW�ق ��5@ ا'�اد را ��� 2�ان از Oن!��!� و �c� �!ا Lد�8�* ��h2 ��* ه� در#° آ�د. 

 
q
3 ���W  

 
 *

K�ر!�ز��ن ��L*�O A ا!�2-4در�� : 
»0�� i6 !�ز��ن ��#* در روا��dا�  *

  » )…(ا����� از 2�A! �% 2?*#* و #� زور "�ددار6 آ
 

*& �P#اِ���ل زور �� ���% دو�<� د Y�2�2 0#*��!ا L*& اً �)*ود*# .�Q� رت  #�� از�
ه�6 ��ر���ن، �
L�+ �� �#ود*(� %��P
ا����� در ا!<]�دL از 3
O %� *#*?2 ،qن و �N2وز  ه�6 ��0 ء ا�3اf�% در ر��#� ا#

6��Jم در�P
R �'�a�ن !�#G \�ه�اً ا!<]�دL از  آK�ره�6 ��. ه�!� ���دن از W*ود +*رت، در ه
3
q را �% �
�ان رو&� ��ايLر�3 رد آ�د�" iا"<['�ت در روا� AW   ر�Kآ }# A+ا*W 0�
xا�* ه�

!�#� .  �اW<ً� دا&<0 ���و6 �
��� را �
r آ�دL ا!�) R)1946�ن ���3ن در +���ن ا!�!� "�د 
Lداد %fارا �ا"<[ف ��0 دو �� AW 6را ��ا �6 روش �2ك ��� ��P
  .ا�* آK�ره� ��� از +A�c ه

 
�ا�* �� ا!�س 2*ا��� +���ن ا!�!� W*ا+A از y#�a !% روش �<]�وت ـ آ% در ز��ن 3
q، ��ر���ن �� 2
L*& *�+ �#در ز �اه�� Y�2�2 %�  *ا� @��T2 AWدا&<% ��&* ـ در ��ا �Q� 6��J:  

 
)1 (/
 .�8)7ن ا!�!� �� �7ا)/ �  (�ر&��ن ILX�� ا�Lم �
f و �� W4X را ا��B آ

�ckت ر!�*L ا!�، �Rا آ% 3
q اY�o �*ون هK*ار اR�J% ا��وز در ���V�' ،A ��دن ا#0 ا�� �% ا
  .�K�� 6��J *���J �� &�د و رو#*اده� ��  [W�� ��ر���ن در ا�� �oO @��T2ز ��

 
ء ا��اD�  را CH8 از در5��, در ه�75)  �
f و �� �34X، �  اcQ  �8)7ن ا!�!� ��F$ ا!� �78) 2(

/
  .ا��ز� از (�ر&��ن �4;م آ
 


�0 2*ا���6 �% ��ر��R �� را Lو #� �%  �ن ا#0 ا�3ز q
ده* آ% +Ac از &�آ� در ه� �����R �2�ن 3
L5<�دJ ر�a *رد �)| +�ار ده�ع را ��V�� ، در "�رج  ���
  .�2 در ه�J��% د"���  �
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)3 (�78 "���K� ر&��ن را از�) �!ا $F�� �!�!�8)7ن ا  �]
ء ا��اD�  در�7رد �Jآ� در ��4��ت �
 ا�� ��K<� +�ا��0 ا!�!� اa[ع .ء �4H8 از (�ر&��ن آ
/ ا �4;م �  آ�a ا��ز��4B` !�زد �/ون %)F  %ن ر
  .دا�
* دادن �% ��ر���ن را ا��ا�� ��

  ��W� ا�nVار6
 

ا��Wم ��� و +���ن ا!�!�، . ��W� ا�nVار6 و #� �)�ان ��� در &�ا#i ��<�]� ���0 رخ ده*
. 2�ان ��W�  ا�nVار6  را ا�[م آ�دآ
* آ% �� ا!�س Oن ��  ��
� �� &��ر6 از �2M�W را ���

%

* ca 6�?>'O �2�_�، ����ر6 ه�6  ء �O?�، از '_���<?�6 ��5)��% آ% +���ن ا!�!� را 2?*#* �� دا�
آ
  .#��* J�� و #� �)�ان ه�6 ���، ���� و ا+<�Tد5J 6<�ش �� ه�%

 
�ل آ��*6 ���و6 آ
* آ% ا�[م ��W� ا�nVارiQ' 6 ��#* در &�ا#i ا!<�
�#�  �رت J��د و ��#* از ا 


*ازد �� L�a��� %� آ�ا!� را�ا!�!�ت د#�)L�8ت &��ر�R %�  41*�

�0 &�ا#i .)  ��ا3_% آR H#�_2
ء +�ا��0  +���ن ا!�!� و آ��%. ا!<�
�#� �%  +���ن  ا!�!� ��� و ��Qرات +����� ه� K8�ر ��P>5 دارد

L�+ *#��  r[� %� 6ار�nVا ���W م]را از ا� %�fء ا�3اL��Pا� *
�ب �
r آW }# �!��! 6ه� . ،Lو]_�

* آ% آ�د�2ه�6 �
��� ا �Mً �� ا!�س +���ن '�+* 
+���ن ا!�!� و +�ا��O �� ic2�� 0ن ��#* �T2#4 آ


* ا�<�cر ��&��.  
  

L�8ت  &��ر�R 41 
  

 ه*ف و ا �ل: M�Wت ا�nVار6
  

@>5�! ����2 i#ا�& �� %���Q� 6را ��ا � �T�� ��2*ا� ���ه�6 +���� �
�� . J���*  ا�nVار6 در �
��&* 8% ه*ف Oن ��+�ار6  و3�د �O?@، ه� ��ع H�_d2 و #� QW y��_2�ق �Vور6، ��ه�<ً� ��+<� ��

 ) …. (ه�!� QW 0#�2�ق �N*د &�ا#i ��د6 و ر��#� ا ���
 

  ا����� ا �ل  ��0
 
 ن �%  �رت   ا�*  �� 2�ا آ% �� 2�M�W %� %3ت ا�nVار6 �*#*ارKJ<%راا�����  ا �ل ��0«

  : ز#� "[ % آ�د
 

�Jدد و  ه@  ��#* ��0 ا�[م ��W� ا�nVار6 و 2*ا���6 آ% در ا#0 &�ا#i ا��2ذ ��: اCX ���و���
ا#0 ا A در �� . ��0 ا�[م ��W� ا�nVار6 و +�ا��T� 0��%ء دا"�� !�ز�Jر6 و3�د دا&<% ��&*


�ن از ا��cnق +�ا��0 دا"�� �� +�ا��0 ��0��aل ا�TW ا�����*&�� �� .  
 

 .�% �Vورت ا�[م ����� ��W� ا�nVار6 اa[ق ���Pدد: 6اCX ا�Lم �Jا�i ا�Bhار
Lدر��ر �>���W اب�Wا �#�! r+�� %� 0>"�! r�n� وم�ء ����a%  ء �_�ه*L ا A ا#�Nد ار�c2ط، آ% �% �

Lدر��ر A�� ص !�ز��ن�T�� �P&ار�J 0>"�! r�n� 0�
xو ه� �c>اه� آ�J y#�a از �K� ق�QW ء 
  .&�د در &�ا#i �)�ا�� ����ط ��

  
�87� iا��J CXا�ً� در �*ت ز���� �)*ود رو6 : ا��% ��ه�� "�ص ا�[م &�ا#i ا�nVار6 آ% ا�

  .��*ه*، اa[ق ���Pدد
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 ......ادا�%ء R��8ت
  

���
j-!2/�/ ا� CXق ��: ا]aا �n#ا�& %�  *W �# �3ر6 و ���W وا+_�، در �n" 7#  د آ% �)�ان�&
#O در A+ا*

*L را  �% ��3_% وارد ��� .  

 
��H�( CXدارد آ% ��: : ا Lورت ا&�ر�V 0#ان  �% ا�(� y�� �c5� %� L*& ت ا��2ذ����T2 *#�� 

*&��.  
 

,��c)�(���k� CX: ا�ا! H�_d2 �# و ���g2 A��+ ��o %آ �د6 ا#5��
 . ا#0 ا A در را�QW �� %n�ق �
ا#0 ا��آ% ��ر���ن �% �
�ان ار�Jن ��!*ار QW�ق ��a�" %� ،�K ا�)[ل و #� y��_2  �#4 +���ن، «

L�+ �� �2ر�
ء ا�3اf�%، "�د او��0 +����� ا�[م &�ا#i  آ�!<�W�' 0 در +*رت +����tPار6 و #� �
م ��ا6 ��ر���ن ��� ا#]��Q� 6 در ا�[» .ا�nVار�P� 6دد، از اه��� "� � ��"�ردار ا!�
  ).…. (��&* وV_�� ا�nVار6 و #� ��#�ن ��K�*ن �% Oن �Vور6 ��

 

  ��ه�� +����� وV_�� ا�nVار6
 
»)… (%��J %� 6ار�nVا ��_Vو ���+�� �ن  ��ه�O 6آ% �����ده� �ا#5)L��o و Y#�T2 ،ا�[م (

 ��#* در) �g� و #� �)*ود آ�ن �_QW �d�ق و J)L��o��د  و ا+*ا���2 آ% در Oن &�ا#i  �رت ��
  .�RرR�ب ����c +����� ��دL و �*Y�2�2 0# آ
<�ول &�د

 

  �����د ��ر���ن
 
» ����W  7# ازن +*رت در�ل و2]Q>!ا A آ% ا �ن )…(��#* اذ��ن دا&�+�� ��8��W �5<� از+ ،

�%  ه��0  د��A، �5��ر6 !�5<@ ه�6 +����� در !�ا!� 3?�ن  �% ��ر���ن ا���ن دا&<0 ا#0 .  ا!�
ء ا�3اf�%، &�ا#i را ا�nVار6 ا�[م ���#*، ��ر���ن ��KQ '_�ل در  ه
* �2 و+<� +�Lا"<��رات  را ��*


�ان  ه*ف، �3�J��6 از وV_�<� ا!� آ% +�L. ا�[م و #� از ��0 ��دن Oن دا&<% ��&*� %� ،%�fء ا�3ا
 *��  ) …(+*رy�n� �2 د!� �% ا+*ا���5W �2س �

 

  ت ا�nVار�6
*6 ا+*ا��ت +����� در را�M�W �� %n او��#� 
 
�K� %��N2ن دادL ا!� آ% در M�Wت ا�nVار6 �5��ر ��n�ب ا!� آ% ا+*ا��ت �� ا!�س 2*ا��� «

*&�� L*& 6*
ا�*، !�#�#0  در ��W��% �5��ر6 از +�ا��0 ا#0 ا�� را �T2#4 آ�دL. +���ن ا!�!� در%3 �
 rVن و�ار6، +���nVا ���W در *#�c� �����+ r3�� ¡�ن #�د �� ذآ� ا#0 ��<% آ% هO #)ً� از��2 ،*
آ

Lا�* آ�د) .…(  
 

�ار&T�� �P�ص !�ز��ن ��A در ��رد QW�ق ��K و M�Wت J ارش�J س از�c>+ا ،�#�
 ا!<�
 6�+OL.Despouy0�� %#م ا2)�د�ز#�، !�/  �دا�5�1993ا�/�ر�����، �  
  

  M�Wت وا+_ً� ا!<�
�#� و دراز�*ت
 

Lرت دور�T� ر���ن�� i!�2 %آ �#�
&��*، ��  ه� �2*#* �� ه� #� W<� ده% 6 در a�ل !�ل ا M�Wت ا!<�

��� �c5� �% !�ز��ن� ��o ��� دن�ار43 � A آ% ا *

ه�6 ادارLء  2�ا�
* وV_�<� را ا#�Nد آ
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�0 &�ا#�n، ا#0 !�ز��ن. ا�
�<�، �% ���L�a ا'<*R آ%  در *��& �>��IT� 6دارا �0 ا!��� �>W ه�
. ده* �t#� +�ار �� 0 &�ا#i ��ر���ن را در ��W� H�_V و Y�!Oا#. د#��آ�ا!� ��رد 2?*#* +�ار J��د

�� @KR %� ره��Kب آ% در &��ر6 از آ�&O تM�W  رت�
"�رد، �% وV�ح Q>5� *#*?2��� ��ا6 �
��ر���ن ��6M ادارLء ا�
�<�، آ% در ��2م �����ده�#�Kن �% وا+r از OزادM�� A�� 6#� ��"�ردار�*، �� 

*&��.  
  

  ء ��ر���ن �� 2�ا��* ا��Nم ده�*  �
�ان ���#
*x�OL% آ% &�� �%
 

�#�
 T2�Y# +���ن در &�ا#�n ا!<�
 


�ن #���* آ% ا��اع ��<�M�W Hت ا!<�
�#� در +���ن ا!�!� �% "��� L*& H#�_2 ا!� •��aا. 
!/�6 &�د، ��P ( ا2���7�2) ��W� ا!<�
�#� ��#* در a�ل !% a %� ،L�� �& �2�ر "�دآ�ر  •

�W�c� i!�2 %��O6ن و #� رأ�J*
 .J��6 ��ا6 2*اوم Oن، �J *#*�2دد �ت ���#
ا����� ر��#� +���ن،ا�[م، ا#�Nد ار�c2ط، &�ا#I� i+�، 2?*#*  2[ش آ
�* آ% ا �ل ��0 •

Lت ��� در��ر���T� ب در��n� �2ر�6، �%  �#t����g2 و ��c5� ،�#�
ء M�Wت  ا!<�

L*���N &�دJ �#�
 .ا!<�


�ن #���* آ% +�ا��0 � •��a0ا��d2 ،%��>!دو�K  �K� ق�QW �� ic2�� 0�ا��ن ا!�!� و +�ه�6 +��
�� %>"�
 .&�د در M�Wت ا!<�
�#�، �)<�م &

• L�+ ��W]  ان�ء ا�3اf�% و ��ر���ن در را�n% �� ا�[م ��W�  ه��
n�ر ��ا+Y ��&�* آ% ��
L*& ن ا!�!� ���ن�و رو&0 در +�� Aر آ���n� ،نO 0>&و #� از���ن ��دا �#�
 .  ��&*ا!<�

 
 �#�
  ��ر���ن در ز��ن M�Wت ا!<�

 

�ن #���* آ% و3�د M�Wت ا!<�
�#�، +*رت ��ر���ن را ��ا6 �
�رت �� +�Lء ا�3اf�% در  •��aا


]{ ��K �)*ود ��5زد#M ق�QW %� ام�>Wو ا ��
  .را�n% �� ا�
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�ده@� AT' 

 �h2�0 ا�
�� دا"��
 
 

رود و ��ا6 ���م ��دم  �6 آ��*6 در 3?� �
�'r ��3_% �% &��ر ��ا�
�� دا"�� و �
@ ����� ا�

�ر  �*ون ه�Px���d�_c2 %، از ��3% �?��3ان و "�ر3���� آ% در !�ز��0 ��� ��5 ��
� ��� *���

&*L ا!� و ��c#* در ?3� ��Q * "�ص ره�c و #� ���و6 !��!� و #� �
�'r ادارLء  ا�
�<�، ���K آ% 
�[W 6ار6 ��ا� .رود، �% آ�ر �J'<% &�د  �O?� �% &��ر ��"�د ا�

 
6*
�����+ 0�
R 6ه� �� �T" ل آ�� وM*>!ا  

 
آ��%ء ار��J?�6 +����� دارا6 ���� از +�����
*6 ا6 ه5<
* آ% &�ا#�n را ذآ� آ�دL ا!� آ% ا�[م 

@ آ
* و�� ���#���P 2?*#*6 وا+_� ا6 ا!� آ% ا�
�� دا"�� و �
 ا�_�دL را Y�a ��� وV_�� '�ق
�� L�a��� %� را ����� *
P'ا.  

 
L�+ %� را � �T�� ا"<��رات ،H�>�� 66 �� در3% ه�*
�����+ 0�
R  6��و 2*ا� Lآ�د �nا� %�fء ا�3ا


� �� را ��اy��_2 %� 6 در Oوردن و #� �)*ود !�"<� 0��d_� �>+ از +�ا��0، ����� *
ا#0 ا�� �% . آ

�ر W]� +�ا��
� آ% �
��د6

*  �رت ����2* و در &�ا �>' ��� �n" %� �!0 ا��� � �" i#  ،د��J

  .&�ا#�n آ% "�د ���ز �% H#�_2 دو��ر2 L�i! +�ا��t� 0آ�ر دار�*
 

ر!���، 2
�ه�ات �����، Oزاد6 و  QW 0#�2�ق �)*ود و #� O yW A��& �Q��_2 �>Wزاد6 اa[ع  را#�
�� �J*
��5@ و �_�
� ه�x�ن yW ز�*�J و ا���A از QW y��_2�ق  +�ا��yW *&�� .0�� 0 در"�ا!� �
�ه

 6��J��3 ،���5ا� ��o �# و ���O��Q(2 6ر'<�ره� ،��#�#� �ITن ��دن از &�
N% #� ه� ��ع ��Nزات '�
�� *
��Pران،  J���*، �?��3ان، روز���% آ���5 آ% �_��K�� Mً<� از !�#�#0 ��رد ��ا+c� +�ار ��. آ

ه�t� 6ه�c و ��اد6  
�ه
*�J و ه��
n�ر ا+���'_���0 !��!�، �*ا'_�QW 0�ق �V�Q>� ،�K��ن �
�� *
&��.  
  

L�Q��� ات�n"  
 

%
  :��&* ء W]� ا�
�� دا"�� و �
@ ����� &��A ��ارد ز#� �� "�nات �
��د6 �% +�����
*6 در ز��
 
•  L�+ 6ا�* ��ا�ات آ% �� 2�n" ��از ��ه `�K��� �[#�_2 ء%fرا '�اه@  ارا %
ء ا�3اf�% ا#0 ز��


�!Y �� ���زه�6 ��+_�<� "�د اراf% ده*؛آ
* آ% 2_��>� 6��  
 
•  L�+ %� %�fن ء ا�3ا�Jن �% &��ر6 از ارO y#�a ـ و از �>�
ـ ا"<��رات a���M �*ت  ه�6 ادارLء ا�

  و ��� از W*6 را اراf% ده
* �*ون در �
�A#*_2 0>'�J و2�ازن و ه��
n�ر �*ون ��Nزات
  +�d#� و ادار6؛

 
•  �[W r+ا�از � �d_� ار ��در�+ Lءا!<]�د�رد !�� ����� @
J��د �2 �
�'r   ا�
�� دا"�� و �

��� � �T>"و  ا *
ه�6 ��<�]� از ��3_%، ره6�c !��!� و #� "�د ادارLء ا�
�<� را W]� آ
�� %>'�J ق و �����ده�6 ��دم �% آ�ر�QW )*ود آ�دن� �ار6 در 3?�  .&�د �% �
�ان ا�

 




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 

 

 

 110 

•  G���� 6آ�دن ���و ���
 ـ 2]�وت Oن را �� اردو  6 ��!*ار +�ا��0 و �
@ دا"�� ا!�ـ آ% ���و �
�� `�K� �� �!ا ��
ء ���� آ�'�  ا#0 ا�� ه
���P آ% ا#0 ���وه� ��د3%. !�زد آ% ��!*ار ا�

�� L��3 ك���n" ،*ار�*� *
ء !�ءا!<]�دL از &�ا#i ا�
�<�  �Rا آ% ���0 ا!� د�Rر و!�!%. آ
آ
*  !�ز6 ���و� 6���G را �n �� *#*?2 د#6�P آ% �
���". �Jد�* و #�  ��IT�� از ��0 ��ود

 G���� از �آ% آ���5 آ% در رأس +*رت ا�* ���0 ا! �از "*��ت  (ا#0 ا! r+ا�� �d_� و در
 %��� ،%_��3 @

�ان ا��ار6 �% ��ا��W 6#� از ا�
�� ��� و �� %� ،���
� %c& را�2 و�c�>!ا



�% �[وL، ا!<]�دLء ���ر از ���و6 �
��� ��ا6 . *��ا6 آ
<�ول و !�آ�ب ����]�ن ا!<]�دL آ
  . آ
<�ول �
@ ��3_% �� 2�ا�* �% !��!� &*ن ���و6 اردو �
�N &�د

 
•  L�+ آ%  �)*ود آ�دن �����د ��ر���ن و *
&�c� �>�_+�� در �?�O %در �3#� آ �ً �T" %�#�d+ ء

L�+ رت*+ �� *���"�� Lرز�c� %� %�fء ا�3ا.  
 


�� و �
@ ����� ���ر �J'<% �� &��* ���0 ا!� �% ز#� �� tJا&<QW 0�ق ��K 2*ا���6 آ% ��ا6 ا�
 r'�

�N &�د و ا#0 ا'�اد W<� ���0 ا!� در M�Wت "�ص از �� �>�
2�i! ا�6�d ���و6 ا�

*

�0 اَ����� !�د 3�#R 6ا�� ����T� .�� %>&اtJ �� �#ز �n#0 &�ا�
R در Y�oا A#ق ذ�QW *��& :
�، 2���+��o H�+���yW ،  ن از &�
yW،%N ز�*IT� ،�Jن ��د��O��Q(2 ا����5 و��o 6ر'<�ره� 

  .ء ��د2  %�M�i! �)��% ا6 +����� و �O ،AQ>5زادL*�Q� 6، ���ن و �Jده��#� �)�آ�%
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 W]� ا�
�� و د#��آ�ا!�
  

����W ،ف�Kره�6 رو �% ا���Kو ا��وز در �5��ر6 از آ l#ل �2ر�a در Lار�ا#0 ه�6 ه� �� *c>5� 
اد�� آ% د#��آ�ا!� �� �
@ ����� وا�
�� ا'�اد !�ز�Jر6 �*ارد، در ��W A��Qآ<?�6 د#��آ�ا!� 

Lد آ�د�را ��� �?�O �# و Lن داد�K� �و��Q� *ن ��. ا��K� ن راO ف]" yا��آ�ا2�{  ا�� !�ول د#��>
ده*، آ
�d2 �T�& ��

��� �� ���وه�6 ا�
�<� آK�ر، �% 2
?� �� ا����o %� �د �*ا&<%، ���% �Vور6 ��

�� �

*�Jن \�ه�6 ا�
�� &��T �� 2�ا�
* "�د ��رJ<�#0   �*ون ا#0 آ
<�ول، �d2�0. ر!* �
آ
  .2?*#* ��اO 6ن �)5�ب &��*

 
t"h� : ،A�� ا��5ن، !�ز��ن �'�K�� ارش�J2002)  87ص(  
  
  

. J��د  ا!<]�دL +�ار ��در �_�d آK�ره�، �_�d از +�����
*6 ه� ��ا6 د'�ع از د#��آ�ا!� ��رد
+���ن » د'�ع از د#��آ�ا!�« �� ��d�ن 077/23 &��رLء n�1984�ر ���ل در ار3
<�#0، +���ن 

��ً[ ��Nزات . ���N�� را g2��� دادL و �T�K� 6�?��3 را ���% !�5<@ د#��آ�ا!� &
�"<% ا!�
 +���ن ا!�!� �)5�ب ا3<��ع o�� +����� آ% 2?*#*6 ��ا6 د#��آ�ا!� و #� اW<�ام �tPا&<0 �%

�� *��&. 
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��زداJ� ا��اد �  �BQ a�I, آ  ��ا, ا�
�� دا�4Q و )+" ����7 ا�>�د 
��  /

 آ

 
ء W]� ا�
�� دا"�� و �
@ ����� و در ��رد ��زدا&� ا'�اد6 آ%  ء +�����
*6 ه� در ��رL در آ��%

��� ،*


�ن �% ��ه@ زدن �O?� ه5<� �
در ا#0 را�W %n*ا+A دو ��ع +���ن . ه�#�  �رت �J'<% ا!� ��
�� @KR %� رد�":  

 

ً� 2?*#*6 3*6 ��ا6 ا�
�� ��� �% &��ر ���  •�Q# %ا'�اد6 را آ �6 ا#�% ��زدا&*
و�*،  +�����

  .��رد 2�3% +�ار دادL ا!�
 
•  L�+ �
ء ا�3اf�% 2?*#*6 ��ا6 ا�
�� ��� �% &��ر  +�����
*6 ا#�% ��زدا&� ا'�اد6 راآ% از �


�ر آ
<�ول و #� �3�J��6 . �*، ��رد 2�3% +�ار دادL ا!�رو ��
�% ��cرت د#�P +���ن، �% �
L�+ %� ا�*ازد، ا"<��رات "� � را �n" %� را ��� ��
ء ا�3اf�%  از &�ا#�n آ% ���0 ا!� ا�

�� �nا� *
  .آ
 


*6 ��ع دوم را � ا��
�'r ��#<���� ه5<
*، &��� از Qca% ه�K� 6<�ك ��K<� آK�ره�#� آ% 3�#� از دو��

���+ 0���+ ،�L. دار�*R �(2 %�"*ون �*ا� �ز ا!�N� Mً��_� %�fء ا�3ا L�+ �# اران وtP����+   ،%�#�d+ ء

#�� از �Af�5 . ه�6 و!�r ا�g� ،L*& �n� آ
* &��ر6 از 2_?*ات +���ن ا!�!� را �� ا!<]�دL از +*رت
L�+ �#ا���آ��*6، 2  �ا&�� � ا! �در ��زدا& %�fء ا�3ا*
&�� ��� ��
.  آ% �� 2�ا�
* 2?*#*6 ��ا6 ا�


*#0 ��ر ��� +��A �2*#* ا!� و W<� �%  �رت  ا#0 ا&��ص ��ا6 دورا�� آ@R �2 %آ ��M�a ��و�
L�+ ار �� ���)*ود، در ا"<��ر�+ %�fء ا�3ا *���J . را ���Jد ار�و3 �?�O ا��0 و �% ��2م�از ا#0 + �"��

�� %� �2 �
� *#*N2 6آ ��ا *

% ��ه�<ً� ��اK� 6�رL ��&* و #� �� ��G ���0 ا!� 2�ا��#� Oن را آ
�2آ�Y ا#0 ار�Jن �� 2�ا�* �2 در�3ت �<]�و+ %� �2�Lء . دا&<% ��&* آ% '�د �)c�س را Oزاد !�زد

 . ا�3اf�% ار�c2ط دا&<% ��&*
 


�0 +�ا��
� آ% ����ً� از دوران ا!<_��رL*��� �N� 6 اR ره��Kا��وز در �5��ر6 از آ �a��� ،�!
ه�6 ادارLء ا�
�<�، "T� � �ً���G و kh2��ات �
]�  ء ا�3اf�% و ار�Jن ا�_�د+ %� L�L ا�6�n +*رت '�ق

L�?� �� نO L5<�دJ ر�a %� �!��! ق �*�� و�QW 6 از*
  .J��د ا6 ��رد �)| و 3*ل +�ار �� �
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 H#�(2 و ��ا+O 6*3 Yن
 

�� �a�" %� ه� ����W %آ ���P

*، ���وه�6 ا�
�<� اY�o ه&�� ��>� �>�
#L�P +*ر�2 �� ���و6 ا�
����W ا6 &?�و�*ان و�� �
ه
���P آ% ���وه�6 ) …. (&��* ه�6 ه@ 3�ار �� "�د د��A ا �� ��ا�

G���� ،%�"وزارت دا ���Kرا�2 �% آ�c�>!و "*��ت ا ���
� %c& 6ه�  L*��Kه�6 دا"�� !��!� آ
��n� ول�>

��� �% ���L�a ا'�
*L ��&��*، 2[ش ��ا6 آ� ��o �!آ�ا�د ب �2 د#��&.  

 
 A�� ا��5ن، !�ز��ن �'�K�� ارش�J2002)  92و 87 ])�ت(  
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L*
  2�ا��* ا��Nم ده�* ء ��ر���ن �� x�O% آ% &�� �% �
�ان ���#
 

����� @

*?3 6� W]� ا�
�� دا"�� و ������+  
 

•  �a�" %� ����� @
��دم ا!� و +�ار ��5� آ% �% �
�ان در �
� دا&<% ��&�* آ% ا�
�� و�
L��Pل آ�دن ا��cدم و #� د��� ���ار 3*ل ��ا6 !�آ�. ه�6 !��!� ��رد ا!<]�دL +�ار J��د ا�

Lآ% از ا!<]�د *�&�� Y+ب ��ا�د؛ ء !�آ�ب &�

��� !�"<O 0ن ا3<� *W و ��� از G���� %ا��J 
 

• &�� �P�!�� ر���ن�� A��Q� در %�fء ا�3اL�+ %آ *�
ه�6 +����� رو&
� را  �)*ود#�. *2[ش آ
 �� !� راL +*رت Oن +�ار ده�*؛

 
ا���ن ا#0 ا�� را '�اه@ Oور#* آ% ادارLء ا�
�<�، در  �رت ا!<]�دLء ��� از W* از +*رت،  •

 ء +f�d�% و ا�3اf�% +�ار J��د؛  +�L ��رد ��Nزات
  

�#% +�ا •N2 رد�آ�ا!� را ��ن د'�ع از د#��دن +���ا�3ا � A��+ و ���ر ده�*!? .  
  


�رت ��ر������  
 

• ����� @

�ن #���* آ% ��ر���ن �% a�ر �_��ل �Af�5 ����ط �% ا�
�� دا"�� و ���aرا  ا 
 .  آ
* ��رد �)| +�ار دادL و ار�c2ط ��0 +�����
*6 ��3�د در Oن ز��
% را ��ر!� ��

 

�ن #���* آ% آ��5��ن •��aد ا!<]�د ا�" r��
L آ�دL، �% اa[��ت ه�6 ذ#T[ح از ����2 ا��ار و �

�>W 6 را  د!<�!� دا&<% و�kI� رت�
� ����� @
ا���Mن �� در �
� �J'<0 ا�
�� دا"�� و �

* اِ���ل ��
�2 ���
* �TT�2 آ% در  در  �رت ���ز ��ا6 د!<���� �% ا��ار و �
��r و!�r. آ

 .ه���� 6�a% ا!�، ا+*ا���2 را ا��Nم ده�* ا"<��ر آ��5��ن
 

ء   دا&<% ��&* وه� و+� آ% �Vورت ا#�Nب آ
*، 2�3% ���م ��دم را �% ��h5%ه� �3 آ% ا���ن •
*�#��� Y�3 |(� رد��. 

  
• L�?� �� ا#0 ا+*ام ��kh2 ر�n

*6 ��دم از  در ار�c2ط �� ا�
�� دا"�� و �
@ ����� و ه���

ه�6 �
��دP>[J ،6� ه� را �%  �رت !�ز���� و #� "T� � ��  QW�ق ا����5 و Oزاد6
  .ه��W ��o 6��<� ا��Nم ده�* !�ز��ن
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@>5�� AT' 

 :�2ور#�م
 
 
»����W %آ �م #�� از 2?*#*ه�#� ا!�. ه� ��#* ا�c2ع "�د را در �O A��Qن ��رد ��W#� +�ار ده
* �2ور#


��QW 0 ه5<
* ���% و\�]%R 6دارا �?
2 %� �?�O L*?� �
*؛ �� و3�د�O?@، ��#*  دار ��  ء Oن را ��&��
�>W �M3�% و #� ا�را 2 �K� ق�QW �+�� �2ور#5<� �% ا+*ا���2 آ% اَ���ل*V ا+*ا��ت *

��ن 2[ش آ

  .!�ز�*، �c*ل ��Pد�* �
?�ن ��
 
ه�, !��!� را �8��)� !�ز�" و در  در داCQ آ�7ر ا�$ �BQ و�7د دارد آ  در (� ا�>�د ا�
��، %زاد,«

!  F4� ،"د� ا��F( ��7A� ��7 را�� ��

�2 ا��  (  <�-(�/J ;�( ن% =��_� aH $�/� آ�-�  ا�" و a����
  ».ا�" د��7آ�ا���7FI m� را از درون ��!7د� آ�د�
 ،A�� ز��ن�! ����� �K
  2001 ��ا��c 21 آ�'� �
�ن، �

 
%Qn
��G ا�_�A ه� . ��&* ا����� �� ا6 و ��0 �2ور#�م #�� از ��رJ<�#0 2?*#*ه� ��ا6 ا�
�� دا"��، �

L*#*� %� �c5� م�3
�#�ت !�ز��ن #�'<% ��ic2 ء �2ور# �� Y�oم ا� ��L*�x ا!� "T� ً� ا#
�% �2ور#
ء اG�� 0# ا�_�A ه� از �����ت �����5 و آ
<�ول ��زه� �J'<% �2 �����ت �3!�!�، و  دا�
%. ا!�

  .ه��
n�ر از ا+*ا��ت ����، �2 ا+*ا���2 در ز��
% +�ا��0 3�ا�f و �2
����3 اa[��ت 5J<�دL*& L ا!�
 
ه�t� 6آ�ر    در ز��
%راه� �Vورت �5<)��<� !�"<0  +�ا��0 "�د !/<���c �5��ر6 از دو�� 11از 

ء �����ت �3!�!� و �2
����3  ه� "T� ً� در ز��
% �% �[وL ه���ر6 ��0 دو��. ا�5Wس آ�د�*
ه�L*& �2  6 ا!� آ% ا�c<% در ا#0 ا�� اW<��ل �% ���L�a ا'�
*ن QW�ق ��K و Oزاد6 اa[��ت �5<)�@
  .'�د6 و3�د دارد

 

��% ا����� در ز��
% �� 2�3% �% ه���ر6 ��0_n+ م� &�را6 ا�
�� !�ز��ن ��A 1373ء  ء آ
<�ول �2ور#

h2آ�* ��T� � �� ��h5%ء )  ��ا3_% آ
�*44؛ �% R��8ت &��رT�28 �c��>/! 2001 L�ب (�<)* 

��%. دا&<% ا!� آ
<�ول ذ"�#�، _n+  ول ��زه�، آ�ر1373ء�>
ه�6 &
�!�#� و�*ارك  ت اه��� آ


�ر �3�J��6 از �Wآ�ت دا"�� و #� ��0 
��5'��2 را ��رد h2آ�* +�ار دادL ا!� آ% ا#0 ا�� �% �

��% �Wو6 !]�ر&��2 در ��رL. ��&* ه�6 �2ور#5<� �� ه� و #� �JوL ��ز6 �2ور5#�_n+ 0#0 ا�
xء  ه�

Lو�J 6�dا� ���از 2?�% !�آ �ات "�ص �2ور#5<� و ء ![ح و  ه�6 �2ور#5<�، ����_��?N2
L*0 �2و#� ا+*ا��ت ��زدار��
x�2ور#5<� �� ه�*V ء �آ% ه���ر6 ��0 دو� *&��  A��& �ه� را ��


��% �� �)�آ�%ء. &�د ��_n+ 0#ا %KQ� ،���� }آ���5 آ% در آ�  Lد��O ،6ز6 و #� ار��2ب  ��داز�!
�� �#��W دا&<% و #� از ا#0 ا+*ا��ت �Q� �>5#ت �2ور����� 
�[وL �� ه� ��ع . ورزد 
*، h2آ�* ��آ


�0 ا+*ا��ت �2ور5#<� �% �
�ان �3ا#@ 3
�#� در +�ا��0 و  ا+*ام د#6�P آ% ���% �O?� ا��Nم ��R ،د�&
L��& %� و L*& %>"�

�ر �3�J��6 از ار��2ب . ا6 �
�!�N� Yزات "�اه* &* ��Qرات دا"�� &
� %�

]aدل ا�c2 م�ا����� ��  ��&* و  ��ت �� yca +�ا��0 دا"�� و ��0اَ���ل �2ور#5<�، ا#0 ا���5<�
%

��% آ��5���� . آ
* ه�6 ا�3ا#� و +�d#� را ا#�Nب �� ه���ر6 در ز��_n+ 0#ا!�سً  ا�� �c+�_>�

�<A�K از آ��% ا�6�d &�را در !�ز��ن ��G�!h2  A &* �2 �� 7�8 از M `T�2ز�%،  ��O y�cn2ن 
*

�رت دا&<% ��&�.  
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  44  �رRL��8ت  &�
 

   !/<�11�cء  ��G ا�_�A &�را6 ا�
�� !�ز��ن ��A �% وا+_%
 ��
 )…(&�راي ا�

 : "�اه* آ% ـ  از ����2 آK�ره� ��3
Lـ را H6 ا��د�% ه�#� را ��ا6 +�c� r#�52 �2 !�"<0 و  �� %nدر را� �ً �T" ؛*
ء اa[��ت ���� ����

%�c& �# آ�ت ا&��ص�W ق ا!�)%، ه�6 �2ور#5<�، �*ارك  اَ���ل و�R�+ ،�2�'�5� ��_3 و �P>"�!
  ��اد �
]L�N، ا!<]�دL از

Lو�J i!�2 �a�c2�3 ار���
ه�6  ه�6 آK<�ر 2 �_�3��J i!وL ه�6 �2ور#5<� و "6�n آ% ![ح �2
 .�2ور#5<� ��3�د OوردL ا!�


�ر �3�J ا����� �� #�*#�c� �Pد�%  �� ا!�س +�ا��0 دا"�� و ��0ـب 
��6 از ء اa[��ت دا&<% و �% �
%

*؛ ا���ل �2ور#5<�، در ز��
 ء ��V���ت ا�3ا#� و +�d#� ه���ر6 آ


�ر �3�J��6 و !�آ��� �W[ت �2ور#5<�، در ا��Nم �_�ه*ات و !�ز���*ه�
ه�6 دو #�  ج ـ  �% �
��*؛�"�� %���Q� %� �>5#0 ا���ل �2ور�c�2�� ه���ر6 دا&<% و در ��ا�� %c��3 *
R 

�#�d� ،�>_#�! %R د ـ  ه�Aآ�ه� و +�ارداده�6 ��0  ��و2 *V �� Lرز�c� Lم،  ا����� در��ر� �2ور#

* آ% از Oن ��3% +�ارداد ��0#��� A �W  ،م� �� 1999 د!��c 9ا����� !�آ�ب ��W#� ���� از �2ور#

 ��&*؛ 
Aآ�ه*ات و ��و2�_� ،Lا#� داد�ء �2ور#�م و ه��
n�ر  ا����� در ��رL ه�L 0�� 6 ـ  ه���ر6 ه� را ا'

+%��
_n ب  (1269ء�T�1999 ( 1268و)  ب�T�2001 ( را آ��ً[ �% ا�3ا در ��
&�را6 ا�
 Oور�*؛

0 �
�ه
*Ac+ �J از +c��� در"�ا!� �
�ه
*�J، ا+*ا��ت �
�!�c را �� yca +�ا��0 ��� ��h2 *TQ��   و ـ

�ن #� ا����� آ% �y��n  ��از#0 ��0 و ��0��a�2 ا*

3�#�ن در  �
*آ% �
�Lا����� QW�ق ��K ا!�، ا��2ذ آ

L*K� نO ���?! Y3�� �# *ا&<% و� �ا�*؛ ار��2ب اَ���ل �2ور#5<� د! 

�ن #��
* آ% �� yca +�ا��0 ��0��aز ـ  ا Lءا!<]�د�رد !�� �J*

�ه� H+�� ،0 و !�ز��ن  ا������c�2�� ء
%>'�P� ن ا���ل �2ور#5<� +�ار�J*
�L ده�Pا� �� �
c� 6م �52�@ ه�6 !��!�، ���|  و اد��ه�*� 

 *��K��� �5#دن �<?��0 �2ور���)….(  
 

t"h�  :%��
_n+ ،A�� ز��ن�! ��
 !/<�S/RES  ،28 �c/1373ء  &�را6 ا�
  http://www.un.org/Docs/scres/2001/sc2001.htmز2001
  

L*در  ء ��0 �_�ه *(>� A�� ز��ن�! ����� r�N� ب�T� م� 9ا����� !�آ�ب آ�{ ���� �% �2ور#
 �c�!ره�6 �<_?* �� 1999د�Kاز ����2 آ �اه* ا'�اد6 آ%  '_����" �� A#��2 ه�6 �2ور#5<� را   *

آ

*

از دوم ا��#A . ا"�اج ���دL و ا+*ا���2 ��اy�Q(2 6 در "T�ص ا�<M�Qت ���� ��K�ك ا��2ذ آ
 آK�ر ��� ��و!%ء T2�O Y#ن را 26 آK�ر ا#0 �_�ه*L را ا��dء آ�دL ا�* و 132 �2آ
�ن 2002
A���2*��K�� %>"�
ء ا�3ا   �% ���W%2002ا#0 �_�ه*L در !�ل .  ���دL  8% دو�<?�d� 6�O  6ن &
*�Oدر. 

 

   !/<��11�cء  kh2��ات وا+_%
 

��ا6 ���#
*�Jن ��ر���ن �
�رت �� �W 6�?W�a��<?�6 &�ن ��ا���Q� 6% �<�ازن آ% ا�
�� و QW�ق 
� اه��� ا!�f�W ،*

� آ'�(� �K� .J*
#��� �
� %nQ� م ��#* از��ن ��ر���ن، �Af�5 ����ط �% �2ور#

*
!�� Y#�T2 %� �����+ اد�رت ��  %� . *V م ا+*ا��ت�Nو ا� ��
ا#0 رو&� ا!� 3*#* ��ا6 ا#�Nد ا�
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ء  �% +�ا��0 ا����5 و QW�ق  c��3% �2ور#5<�، آ% ��0 ا�
�� و Oزاد6 2�ازن ا#�Nد آ�دL و اW<�ام   ه�%
*
��� ����V 0 ا����� را�� �K�. 

  

 

� +���ن� %nQ� م از�  H#�_2 �2ور#

 
0�� y'ا�رد 2�م آ% ��و �2 ز���� آ% . ا����� +�ار �J'<% ��&* و3�د �*ارد �2 �% ا��وز 2_�#]� از �2ور#

ا���A در ��رد K� H#�_2<�آ� از Oن �% 2�ا'y ��!*، �2ور#�م  �
)�| L*#*� 7#ء o��  ��3_%ء ��0
ا���A 2[ش ��اO 6زاد6 ��� و ره�#� از ا&�gل   ��@ QW�ق ����0 ا!�س.. L*& H#�_2 ��+� "�اه* ���*

ا���A از  ء ��0 �% �[وL ��3_%. &�د "�ر�K� �QW �3وع ��دL و  �'ً� ��A �2ور#5<� �)5�ب ���
2�ا�* �% �tهY، ���� #� �2*ن  ا�/�ر�����، ���راً اQ�QW 0#� را آ% �2ور#�م ��� ء ��0 ��3% ا2)�د#%

L*& Lداد �c5� � �"�!ا Lآ�* +�ار دادh2 رد�دد، ��J %�3�2 نO و #� �% ��م .  
L��&  آ% در ا+*ا��ت �2ور#5<� �<*اول ��2 ا!]�W ع�4 �#�K2 ،ن�
ء د#6�P از H#�_2 �2ور#�م �2آ

�W[ت &*#* و '�اT�� ��J�ص �O?�#� آ% : ا���A ���راً �O?� را �)��م آ�دL ا!� ء ��0 ��دL و ��3_%

�L را د &?�و�*ان ��J�� ��Jر Lو�J i!�2 %آ ���K" ه�6 '��� ��� و #�  !�ز�* و #� ه� &��� از

 .&�د ا3
� ه�6 ��]� ا��Nم ��
ء وا'� �% �g��c2ت از  ه�6 ا����5 و �[+%  از K" y#�a��� ���% &?�و�*ان، �*م 2�3% �% ارزش

�� %>"�
*اول R�ن ه�#� �< در �W[ت �2ور#5<� روش.  &�د ��3%ء "T� ��ت �W[ت �2ور5#<� &
Y�� ،�#ر�� Lر��a  ار�+ Lرد ا!<]�د�ر �3_� ��>Kت ا�<)�ر6، �2ور و آ����� ،%��Q� %�#�!ار6 در وtJ

�� *���J .Lرز�c� L��"دا&<0 ذ ،���� �#��W *
ء �*اوم ![ح و �?��ت  اJ �� 6�� ���% �2ور ���ز�
%�c& ���c�>K� Y�oو ا �P
�ر !��� �2ور#5� ه� را �� ا����� ا!� و�� اY�o، آK ه�6 !�ز���� ��3 0
�� �#��W ، L�
 ���ت �?@ #{ روش �<_�دل V* �2ور#5<� را 45ء  R��8ت &��رL. آ
* دادن آ�{ و �

. آ
* آ
* و از �K� yWوع ���ن ��ر�V#<� و ���ز �% ا��Nم ا+*ا��ت V*�2ور��W �>5##� �� ���ن ��
2
?� ?3� ����Q% �� �2ور#�م ���%  در R��8ت '�ق �% ��وم ا��Nم ا+*ا��ت V* �2ور#5<���37<%ء  %� 

ه�  ?3� ���K'� ا3<����، !��!� و ا+<�Tد6 آK�ره�#� آ% "�د �?* �A5 3*#*6 از �2ور5#�
  .ه5<
*، h2آ�* دارد

  
L�8ت  &��ر�R  45  

 

  ��cرزL �� �2ور#�م
 
yW &�د آ% ��cرزL ��اO 6زادي ��� و ره�#� از ا&�gل ���P��Pن،  آ
]�ا�G #�دOور ��) …( ـ 34

%��
_n+ آ% در �و�� ا!�K� 0�� 6�2ور#5<� ��� ه� A�� ،د�و �% ذات " L*& ح�n� ا����� *&�� . ��
Lرز�c� ¡�آ�* دارد آ% هh2 Gا��[
ا6 ��� 2�ا�* �W  %8[ت '�اT" ��J� �O �ً?�#� آ%  ا#0 و3�د، آ

�� ��Jرا در L�
J �� ع�c2م !�ز��ن #�'<% دو�<� ا�  . را 2�3�% آ
*!�ز�* و#�  ه� &��� از �2ور#
 
ـ آ
]�ا��V �� Gورت ا��Nم ا+*ا��ت ا�
�<� V*�2ور#�م و ��ا��W 6#� از ا#0 �����ت،  �� 37

  . ه�Q2 6�#� د��آ�ا!� ��ر�����، h2آ�* دارد ه�6 ا+<�Tد6 و ا3<���� و ��� �����% ه�6 2�!_% �����%
 

t"h� :%#م ا2)�د�! Gا��[
 ا�/�ر����� ء ��0 !
* �?�#� آ
Lدر��ر   �cا��ء �*#<�ا�%، و�<� و ���<�، �%Qn
  1995ء ا�
�� و ه���ر6 در �
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، ���Oن ) از +���ن 3�ا�b 278�G#  ��را�Jاف ���(+�ا��V H�>�� 0*�2ور5#<� ���
* +�ا��0 ا�#�2 
  :&��* ��ارد ز#� را &��c (�� Aـ 36ء  M#)%(و آ���دا )  +���ن 3�ا��a  19را�Jاف(
 
ده*  ه�6 �2ور5#<� #_
� ��T+ ،A�ر #� 2?*#*6 آ% �3م را A��K2 �� �5� �)*ود6 از '_����  -

Y�� ،���ا��ه �����+ ��o H�+�2 ،6��P��Jو�J ،A>+ *
tJار6 �2ور#5<� #� آ�{ ���� �% ا0#  ���
����_' %��J  �����+ ��o �
* آ% در +���ن '_�� ����� Lاَ����� ا&�ر %� @f�3ا �5� Y�oه�؛ ا

  *��K�� ب�ا��0 (�)5�ن، ا�2#� و آ���دا+���O �>5#�2ور*V(؛ 
-   �#��W و �ه*ا#)L��o و ���� (Lو�J �� �����+ ��o ����Oن، آ���دا و (��&*  ه�6 �2ور5#<� ��

 ؛ )ا�#�2
 ؛)آ���دا(2�ا�* !��!�، ا#*#���ژ#�� #� �tه�c ��&*  ه�6 �2ور#5<� آ% �� ��� '_����  -
�% ���L�a ا�*ا"<0 ���م ��دم  �رت J��د و #� +T* '_���� �2ور#5<� آ% �� ه*ف 2?*#* و #�   -

دو�� را �cN�ر !�زد آ% �% &��� از ا&��ل  ��A آ�دL و #� از ا��Nم �_� ا��ر ا�<
�ع ورزد 
 ؛)آ���دا(

-  Y�!O ،0>Kرت از آ�c� �>5#�2ور �ن  ه*ف  �#4 '_���*
ر!��*ن �% ��دم، �% ���L�a ا'�
 ���c&*؛) آ���دا(ه�6 ����� و #� "T� �  L�P> ر!��*ن و #� Y#��2 د! ز�*�J ا'�اد،  *�%


�ر ا#�Nد و #� ��+�ارN� 6*د د#��آ�ا!� و +�ا��0 و ���  از ��0 ��دن '_����  -
ه�#� آ% �% �

�0 +����� از A#*c2 . &�د ا��Nم ��) ا��W)�#�2#� از +�ا��0 ا��5ن دو!<��% R �#د�3��

  . آ
* ا�% �3�J��6 ��ا�<�ا�Vت و ��cرزات +����� �% ا+*ا��ت 3
�#<��ر
 

%c
ه�6 +�ا��V 0*�2ور#5<�  وK� %3<�ك ا#0 ا!� آ% �2ور#�م �� اَ���ل  �� در �
� دا&�  ا3 0#
���K" %�*  و ���O  �5� 6ا��0 دارا�ا#0 + ،L؛ �_[و�ا! ic2�� �5ت!I� �# ر!��*ن �% ا'�اد 

�� L*���� �>5#�2ور A�� %آ %x�O از �T�K�  �� ،د�& *
&��.�?
 ا��Nم Oن ا���ل  ���% در ار�c2ط �% 2

�ان �d����W ، و #� ره�c(��دن �� #{ �JوL �2ور5#<� � %� (�� �Q�2 �>5#�2ور ���� �  .&�د ��

 
%�h5� ،رت ��ر������
� �
� %nQ� از  ��c_2 ، م�ا6 �5��ر �?@ ا#
5� آ% در +�ا��V *#*3 0* �2ور#

�ن �)*ود ��&* آ% '_����از #{ �aف ا.  )�)� از �2ور#�م �% آ�ر �J'<% &�دx�O *#�c� ه�6  #0 روش

 Lو�J ����>Wا  �Q�2 �3م �n" %آ *&�� r�!ر و*Q�O H#�_2 0#دد و #� ا�J فtW نO ه�6 �2ور#5<� از
در ا#
�N او��I! 0ال ا#
5� R �2% ا�*ازL . آ�دن ا�<�ا�Vت +����� و د#��آ�ا2�{ را در ��دا&<% ��&*

+����tPاران آK�ره�H�>�� 6 �% اI! 0#ال �% .  +��A 2�3�% ا!�ء د��آ�اK" }�2��� در #{ ��3_%
L��& �� l!�� H�>�� 6ا آ% ه� ��3_% ه��R *
 در a�ل دوران، ا!<
�cط  "� � "�د را از  ده

در ���W آ% اI! 0#ال را در �
� دار#@ ��#* �% ��Kو��� ه*ف از . ��Kو��� "K���، دا&<% ا!�
@�
� 2�3% آ�� ���K" اِ���ل .Jا �n" y�� 0>'�J �
� "K��� A��+ 2�3�% ا!�، ا#0 ا�� ��#* �� در �
  .و ه*ف Oن  �رت �t#�د

 
��#* در �
� دا&� . !Iال دوم ا#0 ا!� آ% ا+*ام V*�2ور#�م ��#* �y��n �� "�د 2?*#* �2ور5#<� ��&*

�Nر ا��

� %� �>�
م ا+*ا��ت آ% ه*ف از +�ا��V 0* �2ور#�م، آ�{ �% ���و� 6���G و !�#� "*��ت ا�
����_' %��� �kI� �!ه�6 �2ور#5<� ا .Lو�J زاد6 ���ن وا+_� وO %��O %�  %� ه� را �)*ود !�"<% و

 . آ
<�ول ���وه�H���� 6 !��!� +����� و #� ه� ��ع g2��� د#6�P �/�داز�*
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  !% روش ����Q% �� �2ور#�م
 


�ر ��W#� از ��3_% و �I!�5ت دو�<� ��
� %� �>�
ا�
* !% ��ع ��G ا�_�A را ���% 2� "*��ت ا�
*
  :�W[ت �2ور#5<� دا&<% ��&

 
 ه� و ز#��
�ه�   ��دم، ز�*�J ���%، !�"<��ن �8ه� t� Y�!O#�6 : 2*ا��� V* �2ور5#<�  •

�!�#� و : 2*ا��� ����Q% �� ا+*ا��ت �2ور5#<�  •& y#�a ت �2ور#5<?� از]�W 6 از��J��3

�?�O آ�دن H+�>� 

� �)�ان  •�N
� :AW%��W از *_� %Qn
'�3_% و (ء �2ورAf�5�   �>5# و ا#�Nد �ckت و ا�
�� در �

  )وV_�� ا�nVار6
 

*6 ) 1: ه�V 6* �2ور#�م �� ��ارد ز#� در ار�c2ط ا�* ده* آ% ��K<� '_���� ه� ��Kن �� ��ر!������+

) ��5زه�، ه� و  آ
<�ول ��5'�ت) �P��P��4ن، ) 3ا�
�� دا"��، ) ���2، ه��ه
T�2 ،�P�` ��د%3، 
ا5� 0#� ���T> . 2?*#*ه�6 ا��2، �����ژ#�� و 8����و6) 7ا�����،  ه�6 ��0 ه���ر6) 6ا��ر ����، 


�ان '?�!<� از ا+*ا��ت اV ����>W* �2ور#�م در �
� �J'<% &�د� %� *#��.  
 


*6 ���، ه��ه
�P و ��د%3�����+  
 
-  3�� 6*
�����+ ���g2 �# �>5#�2ور*V ص�T�� 0�ا��+ Y#�T2 د؛� 
��ا6 ���و� 6���G، آ
<�ول ��زه�، "n�ط (ه�  ا"<�Tص ��د3% ا�V'� �% ا+*ا��ت و !�ز��ن  -

���
 ؛)ه�ا#� ���، �D5���0  )� ���%، �5� ��� و ���و6 �
 ا'�ا#� ���ان �K2#7 اa[��ت ��0 ادارات ا�
�<� دا"��؛   -
-  0�� �P
ه�!��!   H�>�� 6�G�!h2 ��اآ� ه��ه
!�� 0�� �P��A آ% �D5���� ا#�Nد ه��ه

 �>�
��� /در !4n �)��، وM#�ت) ���و� 6���G، اردو، �)�'
�0 ا�
�<� !�W*ات("*��ت ا�
 را دار�*؛

-  Lت در��ر��]aزن ا��� %� �+�QW و �>\�[W ن�
ء ا'�اد در ادارات ��Jك  ا���ن د!<���� آ�رآ
 .و د'��2 ������2

 
 ا�
�� دا"��

 
-  � ،�>��>
�*ون �r�n آ�دن (�����ت 2��]��� و ار�a�c2ت از G�' y#�a د!<���� �% اa[��ت ا#

%5!I� %��(� ]ً�� ،%a���� �2ر�
 ؛)ء �
�P% ) ��ً[ �2 #��5ل(�V�Q2 از &�8<?�6 �����ا�2  آ% اa[��ت ردو�*ل &*K� 0�� L<�#�ن را   -

�����L دار�*، و �*Y�2�2 0# ا���ن Oن را '�اه@ Oور�* آ% �8ر�
*ان �6�N +���ن �% اa[��ت 
 &*L، د!<�!� دا&<% ��&
*؛

ه�، دار�*�Jن "*��ت ا#
<��<� و د'��2 ا�<�cر6 �*ون  د!<���� �% !�ا�y ا��<�و���� ا'�اد از ���{  -
 �r�n آ�دن ا'�اد �

�ن؛


*L�P#�� 0# اa[���2 �� اa[��ت �*��؛  -R 0>���O �� L*& 6�2��/�2 آ���kI� ت�Q�Q(2 از Lا!<]�د 
ء ����Qت o�� �����5 د#�P از دو!�% ه��T�& 6 در !�5<@ ���ر ��د  �د�N�Lز &��دن ا!<]  -

 اa[��ت ����G؛

�ر آY5 اa[��ت ��K<�؛  -
� %� ��M�a 6�8دن ا'�اد ��ا6 �*ت ه� L�P� H�+�2 در 

* ا!<]�دL از آ�رت ��+�ار آ�دن !�5<@  -��� ��� Y�Q_2 6ه� �#�!�
  .ه�6 &
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 )"�ر3��ن�?��3ان، �
�L 3�#�ن و (���P��Pن 
 
ـ ���P��Pن ��ا6  '�اه@ !�"<0 ا���ن د!<���� �% ���زن اa[���2 در ��رد "�ر3��ن   -

L�P>!؛ د�>�
 ه�6 ا�
-   *
 ؛)Oور6 !�ا�y ��اد6 ا'�اد r�3(ز#� �
� دا&<0 ا'�اد6 آ% �<_�y �% +�م "� � ه5<

� +�d#�، در  �ر�2  -�*#*N2 0>&از ���ن ��دا 

� ،�J*
�ن �% د!� دا&<0 آ% �<V�Q��ن �
�ه

 در ا���ل �2ور5#<� ��&
*؛
-   %a���� نM�D5� %ز���� آ ،�J*

* آ% '�د، "6�n ) وز#�(ا���ن ردّ در"�ا!� �
�ه
ا�[م آ

 رود؛ ��ا6 ا�
�� ��� ���Kر ��
 ؛) !�ل�10% �*ت (�P?*ار�K� 6ن ا�KP� �?��3ان و �
�ه
*�Jن   -
&�د از آK�ر ���ون &�ن  رو�* و�� ��� ����زدا&� آ���5 آ% 2?*#*6 �2ور#5<� �% &��ر   -

 را�*؛
-  %
�K�� ول�>
ء !��!�  ا'�ا#� آ
<�ول ه�#� ا'�اد، در �3#�ن ��و!% در#�'� و#�L، ا'�ا#� آ

�J*

�ه� �V�Q>� ا'�اد . 
 

 ه� و آ
<�ول ��زه� ��5'�ت
 
 آ
<�ول &*#*�2 ��زه�؛  -
 �4�5 آ�دن ���% "*�% a��رات ����؛  -
 ��% ��ا6 ا�2ق ����ت؛ه�YT� �J *V 6 در  -
  *در * ����2 ��ره� و �)���% ه� در ��*ان ه�6 ه�ا�f؛) ��G ��دار6( ا!�0   -
 ��!/�رت؛/ ه�6 &
�!�#� ا!<]�دL از "T� ��ت ����<�#{ در آ�رت  -
-  y�+0 2]<�� ه�6 د>'�J ر��� A�2 و آ�� Y�!O ط�Q� �2 در  �#t�)A��2 ،در�
ه� و ��*ا�?�6  �

�fا�؛) ه 
-  r�3 وO��5+ ت در��]aه�6 ورود6 ر6 ا. 
 

 ا��ر ����
 
 آ
<�ول ا�<M�Qت ����؛  -

�ر �3�J��6 از ��ل ا'�ا#� �
�رت �� ���{  -
&�#� و 3_���ر6؛  ه� و �I!�5ت ا�<�cر6 �% �

 رود �� �����ت �2ورic2�� �>5# ��&*؛ ه�#� آ% ��Jن �� �5*ود آ�ن �5Wب
ه� و ��ارد ا�
�<� �% ���زن  ر ��رد �5W ����2به� �% دادن اa[��ت د �V�Q2 آ�دن از ���{  -

 6��ارش در )ء اa[��ت �5Wب ����� ��cد�%(اa[���2 ��آJ از ��3% �3م دا�5<0 �*م ،
�� %>[J %آ ���ت �M�Q>رد ا��؛ ��ا! ic2�� �>5#�2ور * �Q� �� د�& 

-   �2��]aه�6 ���� ا*Wوا �>K�� 0>"�! �kI� �# د و�N#در وزارت ����%(ا.( 
 
  

 ا����� ه���ر6 ��0
 
 ا�����، ��ا6 ���ل �W@ ��زدا&� در ارو�� #� ا!<�داد !�#���N� rن؛ ا'�ا#� ه���ر6 ��0  -
-  %fح �_�ه*ات ��0 ارا�a 6 دا"��؛ ء*
 ا����� در ��رد �V Af�5*�2ور#5<� در +�����
-  0�� ��
 ��5<�ن؛در ا'ISAF (g(ا�����  ا!<�Qار ار�2 �% �
�ان +�5<� از ���و6 آ��� ا�
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-  Lدر��ر *(>� A�� ه*ات !�ز��ن�_� Y#�T2 ء و�dم ا�� ؛ ء �2ور#
  ا�
�<� ه@ ����ن در !4n ��0 ا�����؛ در ���ن tJا&<0 اa[��ت ��0 "*��ت  -
��رد 2�3% +�اردادن ��A ر#K% #� �2ور#�م #_
�  2?�%ءآ�{ ه�6 ا��K�� �'�K�ره�#� آ%   -

 .�?* و �
�هL�P �2ور#�م ا!�
 
  ا��2، �����ژ#�� و 8����و26?*#*ه�6 
 
) #�، �����ژ#��، 8����و6 و راد#���3��� �2 !�"<0 ��اآ� '_�� ه5<% ��+�ار6 ��اآ� #� '_�ل  -

�# rK_K2)؛ 
-   q
ه�  ه�6 ��3�د در ا#0 ز��
% �� 2���* و #� ذ"��L !�ز6 ا��اع واآ5�0 !�ز6 آ�&� ه��ه

)%��O 0�5؛)��ً[ واآ 
-  �(  �
�ن از و3�د ذ"��Lا'�ا#� ��Oد�J ��اآ��aل ا�TW ��   ء ادو#% �3ت؛ 
ه�6 رادار آ% a��رات +�در �% ��واز  ��ً[ �YT د!<�f)L�P  ا'�ا#� W]�\� از 52?�[ت ه5<%  -

*
 ).در ار2]�ع آ@ را &
�!�#� آ
 

��
  2�ازن  )�QW 0�� 4�ق ��K و ا�
 


�0 ا+*ا���2R �� رت�  H�>�� 6ره��Kآ% در آ  �>+�� �?
 �c�دL ���% اMً��>W ��اJ �2*� 6��د �% 2
5<�
� ���اه
* ��د ���% a . �?�O��kI� ��M "�اه
* ��د� L*��+ 0#از ا �
���ا#0 2*ا��� V* �2ور5#<� ���

ز���� آ% اJ 0#��% ا+*ا��ت، QW�ق . رو�* �
�T و3�د6 �3#�ن  ��د6 ز�*�J در ��3_% �% &��ر ��
0�Nزاد6 ���ن، ا�O A�c+ ار ��ه�  �*�� ا'�اد از�+ ��kh2 �(2 را � �T" ق�QWده*، ا#0 ا�� از  و

�� 2�a %� %3���M ��دن ا+*ا��ت V*�2ور#5<� و �% "��a ا�J . 0#دد اه��� ��T� � ��"�ردار ��

�!Y  آ% اJ 0#��% 2*ا��� دارا6 اه*اف دراز �*ت ��� �#�

*، ا�[م M�Wت ا�nVار6 و #� ا!<�&��

��� *&��.  
 

 و\�#H د#�#
% ��0 +���ن ا�3ا#� و اa[��ت �3!�!� را  ت V*�2ور5Q2 �>5#�@�[وL �� ا#0 ا+*ا��
�� 7R�8 ل . !�زد�cرا�2 اه*اف �<]�و�2 را د��c�>!و "*��ت ا G���� A�c+ ن از�ر#0 ا�3ا6 +������

�� *

��داز�*؛ درO  ���Wور6 اa[��ت در را�n% �� 2?*#*ه�Q��� 6�L �� "*��ت ا!<��cراr�3 %� �2. آ
�_��Mً "*��ت ا!<��cرا�2 ا'�اد �

�ن را 2�� �Q� . H�+���G، ��!*ار6 از +���ن و �
@ ا!�آ% 
��� *

�8ر « در ���W آ% ���و� 6���Ac+ ،G از د!<���� �% &�اه*6 دال �� ار��2ب �3م، �%  . آ


� �8�W�� د#��آ�ا2�{، "*��ت ا!<��cرا�c� �2#. ��دازد ���» و+�#�6 ا!<��cرا�2� %nQ� ا�� از %� *
Lدر  ��ر G5N2 *د �/�داز��ع "�c2. ء ا �و �� �ا! L*& A�K� 6ا L*
5�@ �
*6 آ�ر �% �aز '�ا#Q2 0#ا

ه�6 ا!<]�دL از  Oن ا!� آ% +�ا�* ��cرزL �� �2ور#�م در آK�ره�Yc! ،H�>�� 6 آ�ه� �)*ود#�
  .��&* ء �3ا#@ دا"�� �� ��ا��W 6#� از �Q�Q(2ت در��رL) "�ر�3(ه�6 اa[���2  روش

 
L*
ا6 ا�3زL #�'<% ا�* آ% ا�c2ع "�د را �*ون اa[ع  �A�K !�م ا#0 ا!� آ% ادارات ا�
�<� �% �aز '�ا#


� �P���* آ% ا#0 ا�� ��� �2) %��(� A�c+ ر�2 از�
� ���Jق �*��  �% ار�QW آ����n" ز�a %� *ا��2
*

�0 ��ا6 ا�c2ع، ��h�ر ر!�*�J �% &��#�ت و !. ا'�اد را H�2 آxز��نه��  A�K� �>دو���o 6ه�

����_' ���I5� %د آ�اه* ��ن "�Jو #� ار ����W %� ن را�K#ا�ً� در  ه��
* �Rا آ% �O?� ا�
ه� �)�ل آ
 .��رد 2)� �
� دا&<0 ا'�اد اa[���2 �*ار�*
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ه� ه*ف ا+*ا��ت V*�2ور#5<� +�ار  3�#�ن و "�ر�3  �
�L رود آ% �?��3ان، R?�رم ��O% اW<��ل Oن ��
 *���J�� آ% ا#0 ا+*ا��ت Lو�J 0��  �J*�K8 �#ا�ه�6 ا+�ام ��<�H و ه��
n�ر از ��0  2�ا�* !Yc ا'

  .��دن ا QW A�+� آ% ����2 ا'�اد در �A��Q +���ن ��ا���*، &�د
 

Lرز�c� 6����2 ا#0 ا+*ا��ت ��ا %R �Jا�� ��&*، ��ر���ن  ا�ا�kI� 6 �� ���% �2ور#�م ���0 ا!� ا�
�% ��cرLء . ء QW�ق �Q��n� �K� دار�* دو!<��% آ% �O?� �� ا �ل +�ا��0 ا��5ن��5#� ��J 0D�nدد  ��

r+وا ��o �?
2 %� y�n� ��
�Jا#��% ا!� ���% ���0 ا!� اW<�ام �W��� را  د#�P 2[ش ��ا6 ا#�Nد ا�
ا����� �% ���L�a ا�*ازد �Rا آ% �_��Mً �� +*رت �Q�n% ه��اL ا!� آ%  �c5� �% 2_?*ات ��� و ��0

ه�#� را ��  [W��  �% ه��0 ��� ����2 !�5<�?�6 +����� �)*ود#�. ف �]?�م د��آ�ا!� ا!�"[
L�+ %� ه�6 "�ص  *
#��
�� rVو %�fء ا�3ا .Lرز�c� 0>&دا �
ء آ
��� ���% �2ور#�م، �J*�K8  �� در �

�� ��
آ��ً[ �Vور�O �� %� 6?@، . 2�ا�* ���#
*�Jن ��ر���ن را �� �K��R 3*6 رو��و آ
* ��O 0زاد6 و ا�
�� �
� L�+ � �T>"ا ����D5� *#�c� ��
ء ا�3اf�% ��&* و  ر!* آ% ا#�Nد ��از�% ��O 0زاد6 و ا�

L*

�رت د+��Q در ا#0 ز��
% دا&<% ��&* ء QW�ق ��دم، �� ��ر���ن �_
�ان ���#� �5#��.  
  
  

L*
  2�ا��* ا��Nم ده�* ء ��ر���ن �� x�O% آ% &�� �% �
�ان ���#
 

� Lز�cم�� � �2ور#
•  ��
2
?� 2�3% "�د را �% W]�\� و ا� %� ،*�
رو&� 5J<�دL را ��ا���Q� 6% �� �2ور#�م د��cل آ

%K#ر A#Mد %��� *�
�% . اO 6ن از +�d2 A�cده�6 دا"�� و L��o را ��ر!� آ
�* �_n�ف آ
%Qn
� 6�?#��Jدر AT' و AW *�&�� %>&دا �a�" 4�  6اره��� و  ا6 �� ا!<]�دL از ا���O

a�ر ا#�Nد د#���گ '�ه
�P و 2]�ه@، ��ا�3 6�J��6 از �2ور#�م ا!�!� �% �
�  ه��0
�� *
 .ر!

• %K#ر %Qn
ـ اآ��#� �� ا!�س  ا6 در &��ر6 از ��3�Kات ا+��� ء �5��ر6 از ا"<['�ت �
�� �'�# �cهt� 6#� 2]�+% ه� ���ات +�#��2 L�P>!د و د�&  �n#0 &�ا�
R در ���
ه�6 �

!<]�دL و #� !�ء ا!<]�دL +�ار t� ،*���Jا ���#
*�Jن ��ر����� آ% از ا+��� ه� 2�ا�
* ��رد ا ��
�� ،*

��� �J*

* و ��ر����?� ���#&�� �#�d+ ر�ت و ا���]aن د'�ع، ا�آ��5� �d� �5#��  
�D�ن و ه�آ��5� *#�� *
 .ه�6 داور6 را ��اW 6]�\� ازا�J 0#وL ه�6 ا+��� A��K2 ده


�ن #���* آ% دو�� •��aاAآ�6 از �_�ه*ات و ��و2�d� ��&   %��3 م، از�ه�6 ����ط �% �2ور#
L*رخ  ء ��0 �_�ه�م ��در . ��&*  ��1999 د!���c 9ا����� �3�J��6 از ��W#� ���� �2ور#

 �
� !�"<T2 0�Y# و #� و'�دار6 �% ا#0 ا��اره� و ���Q#  6وم، ا+*ا���2 را ��ا� �رت �
 .ic ا��Nم ده�*ه�6 ��2 ا!<]�دL از �T���ت و !��!�

• L*ا�3ا6 �_�ه �ت �2ور#5<� ه5<% �% د+����� ���آ�! �� �
c� ��
ا6 و  ء &�را6 ا�
L*ه�_� *�
 .ء r��3 ����د6 �2ور#�م را آ
<�ول آ

 

�ر ���ن ه��P>5c ���، ا+*ا���2 +����� را T2�Y# آ
�* آ% �% +������ن ا���ل  •
� %�

 .�2ور�o �>5#ا�� ��دا"� &�د

�ن #���* آ •��aق �*�� و ا�QW ردار6 از�و ��" �>�

*V 6* �2ور#�م، ��0 ا��ا��ت ا������+ %

ه�ic2�� 6 و ��Tرف �%  ء ز��
% ء +���ن �tآ�ر در آ��% a�ر ��Q��� ��kh2 0�L !��!� و ه��0
 .آ
* ا�3ا در Oوردن Oن، 2�ازن ا#�Nد ��

Lه@ در��ر*Nه AT' 6�?2�8�R د در�3�ده�6 ��?
K�� %� 0�
xه�  M�W ده@ ء�� AT' و �#�
ت ا!<�
Lدر��ر *�
  .ء W]� ا�
�� دا"�� و �
@ ����� ��ا3_% آ
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 �5�� AT'  @�#و 

 :  ا�
�� و �2
����3 اa[��ت
���R اره� و� ه�6 3*#* ا�

 
  

�3���

� &*ن �� �2&O  6ل 2?*#*ه��W 0�� و�� در �ا! Lآ�{ آ�د ��
ه�6 ا�[W %� *#*3 �2��]a ا�
Oد�3�� �
��%ء &��رL   . وردL ا!�3*6 3*#*6 را ��_n+1373)  2001!�ل ) (L�8ت &��ر�R %�  44 

*�

� ) ��ا3_% آc� �
&�را6 ا�
�� !�ز��ن ��A �<)* آ% در 'O %� Ac+ ATن ا&�رL &*، &�اه* رو&
�2
���ژ6 ا���c5� A� �% آ�ر��د دو�JO �� %��Jه� ��3_% ��0 �f L�2 در��ر��]aم  ه�6 ا�ء �2ور#

0�� �n" و Aو  �4 ��0ا��� ��
  . آ
* ا���A دارد، اراf% �� ا�2 آ% ��ا6 ا�
 


* ده%R �3  ا����� ��<�]� �� رو6 روش ه�6 ��0 ء ا"��، !�ز��ن در���
ه��3 6�J��6 از آ�ر��د �2
%
ا�* و  ا�*ازد، آ�ر آ�دL ا���A را �% ���L�a �� ه�#� آ% ا�
�� ��0 ء �3ا#@ و '_���� اa[���2 در ز��

�0  ا�* آ% ���r ا!<]�دL ه
��ده�#� را ��رد ��ر!� +�ار دادLدر ���W 0ل رR ره� از�Kء آ

  .&��* ه�#� �% �aز6 آ% "6�n ��اQW 6�ق ��K وOزاد6 دا&<% ��&*، �� �2
���ژ6
 


����R 0 ه�#� را ��رد 2�Y��n�  %3 ز#� ��R %�#6 ا*
2�ا�* ��ا6 ���#
*�Jن ��ر���ن در ا#�Nد +�����
 .2�3% ��&*ده*، +��A  +�ار ��

 

�>��>
  �3م ا#
 

�� L*���� �>��>
�% ه� �Wل ا#0 واژ�_� L�Mً . &�د، ه
�ز L*K� A���2 ا!� x�O H#�_2% آ% �3م ا#
L5<�دJ ء%W�! Lءا!<]�د�[��ت را در �� �� ا6 از �3ا#@ و !a�3 ا���
J  0#�2��د آ% را#� ه�#� از �2

L*& ارش�J A�& ن دزدان ��مO اره� و و#�وس ء�
* آ% در !�ل. ��&
* 6 �8/��6�2 ��ه� ا'R ه�6  ه�
Lد�� %W�! 0#ا"�� &�ه*  �[+%  �]�ت درا %�h5� ،@#و از  ا �3*#*6 ��5 ��R 6�2��/�8 ء �3م


�oO  L*��Nزروزه�6 ��5� ا!<]�دL از آ��/���2، ��اردKR %� 6@ "�ردL ا!� آ% ��J �N
2�ا�* در ا#
�_� ا!� آ% �% ا n[ح �?���3ن ا#
<��<� در ا"<��ر ا�*از و! در ز��ن �Wل، 2]�وت در KR@. &�د


�'�J .�� rدد دار�* آ% ��c(� %� �>K���� ا#
<��� ����ط ��� �� %fارا ���>
ده* و ���  &��ر6 آ% ا#
%�c& L5<�دJ ء Lا!<]�د Yc! ،د�ء 3?��� �% !?@ " L5<�دJ ء �ا! L*& ���Pل،ا!<]�د6 . ء ه��W 0�� در

5� %� %+]� Yc! L5<�دJ�� �
ر!* روز6 ��5� آ% &��� از  �#O �� ic2�� Aن ��� &*L ا!� و �% �
�ارش �K�دJ �>��>
  .�3م ا#

 
ء T2�Y#  ، &�را6 ارو�� �
K�ر �3اf@ ا#
<��<� را �aح آ�د آ% اآ
�ن �% ���W%2001 ��ا��c 23در 


� آK�ر آ% W*ا+A��& A !% آK�ر �d� &�را6 ارو�� ��&� i!�2 %و ز���� آ �ا! L*�!ر Y#�T2 *
%�W�� %�  ،د�& *�O *اه�ء  ا�3ا در" ) . �� L�� 6 2002در�dر �% ا��K
 آK�ر &�را6 29، ا0# �

�وم دا&<K� �>!��! 0<�ك ��ا6 ). ارو�� و R?�ر آK�ر d� ��o� ر!�*� �"�
ا0# �
K�ر �� ا!�س &
% ��ا6 ه���ر6 ، در �A��Q �3م �% ه��اL ا!<]�دL از +����� �
�!Y و ا#�Nد ز��
 W]�\� از ��3_%

 .ر#�L*& 6 ا!� ا�����، ��#% ��0
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L�P>!د ��
  ر!���  ه�6 اa[ع ا�
 

L�P>!از د Lدر ا!<]�د ��P�KR �#ا�ر!��� در ه� ز��
% و ه*'�، !�J Ycد#* آ%  ه�6 اa[ع ا'
در �?�#� ا#0 ا��ً  �
��N% ا#0 &* آ% . ء "�nات Oن &��* ا����� د�Rر ��Pا�� در��رL ه�6 ��0 !�ز��ن

 د!<�را�_���T[� A را ��ا6 1992در ���OECD ( �c(&�را6 !�ز��ن 2�!_% و ه���ر6 ا+<�Tد6 
@>5�! ��

* ر!��� �
<�K آ
* آ% اه*اف ز#� را د��cل �� ه�6 اa[ع ا�
 :آ

ه�6  آ
* و راL ه�6 اa[ع ر!��� را 2?*#* �� ا'�ا#� �JOه�  �c5� ��n" %ا�2 آ% !�5<@  •
O �� %���Q� 6ا�� �>\�[Wات؛�n" ن 

ه�6 ����� و "T� ��I5� ،��  ا#�Nد �RرR�ب آ�� ��ا6 آ�{ �% آ���5 آ% در ���  •
 ر!��� را �% �?*L دار�*؛ ه�6 اa[ع 5J<�ش و W]�\� از !�5<@


�0 ا+*ا���2؛ ا'�ا#� ه���ر6 ��0 ���  •R 6��Jد و ���ر�N#در ا � �T" و ���ه�6 �� 

�ن در !�5<@  •��aد ا�N#ع ا]aر!��� ه�6 ا%Q#�a رد  ا6 آ% ا#0 ا�� ا���ن  و�و � L*& �#t�

 ؛)…(J��د  ا!<]�دL +�ار ��
  .»ر!��� ه�6 اa[ع ا���A ��ا6 د!<���� �% ا�
�� در !�5<@ ا'�ا#� ه���ر6 ��0  •
 

QW �?�O�ق �AQ>5 «&�را6 !�ز��ن 2�!_% و ه���ر6 ا+<�Tد6 �� اراf% ا#0 ره
��ده�، ا\?�ر دا&� آ% 
����W � %n&� ه� در را��� �2) Lار�و ه� Lار �*اد�+ ��kh2 �(2 را ����� @
� ا�
�� ��� و �

 .».J���* &�ا#i +����� +�ار ��
 

A#�' �# ه� ��2 #�دا&�د در �8/��3�� �T�& �2��]aه�6 ا 
  

 �H��!1990در دC��� ��  B�7ده��� را در را�
ه�, ا�����L   �>�` ����7 !�ز��ن �C4 �-3/ ره
�r�# �K���7, ��ح #Jد�. �c�!ن در دO از Ac+ ل�! *
R 1980 6د�T>+!_% و ه���ر6 ا�ز��ن 2�! 

%� �2 ��� Lه�#� را در��ر  � �T" �# 4 '�ا��ز6 وn! در �T�&  ت��]aل ا�Q>ازا� �\�[W ء

�0 &�را6 ارو�� در !�ل xد، ه��� Lح آ�د�a1981 ر��د��� �� %nاز '�د در را� �#��W ر�K
� 

  . ��ا3_% آ
�*R %�  46��8ت &��رL. 6 را �% T2�Y# ر!��*"�د!�ا�%ء اa[��ت &��T و
  

L�8ت  &��ر�R  46 
 �?�O �T�& ت��]aر ��د ا��� �� %nاز ا'�اد در را� �#��W ق���� 

) ETS no.108(  
Oور6 و    از   r�3 ا���M Aزم ا�3Mا!� آ% از ا'�اد در �A��Q !�ءا!<]�دL ا#0 ����ق او��0 ا��ار ��0«

�]aد ا�� ����� �#��W �?�O �T�& ا'�اد،  �ت �T�& ت��]aن �% ا*�K�� ر !���ن�

آ
* و �% �
Oور6 و ���ر��د اa[��ت &��T، در  �[وr�3 0��d2 �� L. در !n)� '�ا��ز��O 6دL*& L ا!�

در را�n% �� ��اد، !��!�،  )�، » �5Wس« �رت 'Q*ان ��W#� +���ن �
�!Y، ���ر��داa[��ت 
! ،�5
3 iروا� ،Yهt��� r
3
�#� و L��o را � yا�� *
ا#0 ����ق QW�ق ا'�اد را ��ا�JO 6ه� از . آ

 .دا�* اa[��ت ck� L*& و در �رت ��وم O 4�(T2ن را �)]�ظ ��
 L*�� r'�
��ً[ ا�
�� آK�ر، (�)*ود !�"<QW 0�+� آ% در ا#0 ����ق L*�O ا!� ز���� ���0 ا!� آ% �

L��o ازد) د'�ع و*���� L�a��� %� را ��ا6 دادن ه. را %��K� �>#��W ،ن�0 در �3#� آ% +���
x�
ه� را  اa[��ت &��T ا'�اد در !4n '�ا��ز�h2 6�0 ���دL ا!�، ����ق  ����cد�d_� L �)*ود#�

 .آ
* اِ���ل ��
t"h� :راي ارو���& 
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 ء ��ر���ن �� 2�ا��* ا��Nم ده�* % &�� �% �
�ان ���#
*x�OL% آ
  

��7&�
F� ,/
  ر!�)� ه�, ا�Lع 7(�8)�
 


�ن #���* آ% +�����
*6 �% +*ر آ�'� �� �2
����3 اa[ع •��aا  �P
ر!��� �3اf@ ا#
<��<� ه��ه
�3���
�2 0�
R %آ �#�N�O دارد و از  �ً�fر دا�آt� ن�، +���رو �% ر&* ا! �رد ه�#� ���5��

 .��ز��
� +�ار �J'<% و �
ycn �� دا�� روز ا!�

�ن #���* آ% آK�ر &�� �d�6 از ����ق •��aا %Qn
ا����� ا!� و +�����
*6  #� و ��0 ه�6 �

 .دا"�� و !��!� "�درا �� Oن ا!�س، �Q��n� دادL ا!�
• L6 دا"�� و 2*ا��� !��!� در��ر*
��3  ه�6 ء ا!<]�دL از �2
�� 2�3% دا&<% ��&�* آ% +�����

ر!��� و �3ا#@ ا#
<��<� �% A�T[2 &�ح دادL و �% آ�ر L*& %>'�J ا!� و ��� 2�3%   اa[ع
 .ه�6 �
��دL*& 6 ا!� ��T� � �% اه��� QW �[W�ق ��K و Oزاد6

•  �!�� A�& %� �2ا+*ا�� ،����n��� ���W ان ه��c3 ر�

� %� ،*#*W]  رت�در  
 .اT" 6� �، ا��Nم ده�* �  �aح  M#)%��ر����� از �W���، �5�3ت ا!<����% و #

 
  ا�;ار و �
��` (�ر&��)�

 
•  A#�5و� �'�K�� ،@fر دا�n� ���' ن�و #� #{ آ��5� G�N� از ���ن #���* آ% آ��5��
��aا

 .آ
* ����ط �% �2
����3 اa[��ت و آ�ر��د Oن را د��cل ��
• �N
J �# '��� و ���ن #� آ��5��دا&<0 #{ آ��5� �وم 3?��*ن ا� 0#�V�ع در در  �رت �

 .د!<�ر آ�ر آ��5��ن '_��، ا+*ا���2 را ا��Nم ده�*

�ن #���* آ% ا'�اد ذ#T[ح در ��ر���ن، دارا6 ���� •��aو�?�رت  ا r��

% از ���� *W 0#�2


* &�ن �� ��ا�cK�� 6د ��h�ر#�&��. 
• �'�K�� ل آ�دن�cد� �ر!�� 3? ��o در ��ر���ن �?�د ،*#*W]  رت�در   %�W�c� ،ه� و ه� 


� ��. ا+*ا���2 را در ا#0 ز��
% �% راL ا�*از#*�N0 ا��
R  �2 و *&�� ���W ت�cT_2 *+�' �5#��
*
&�� L*& A��K2 %J�3 ن دو�J*
  .�3#� آ% ���0 ا!� ا'�اد Oن از ���#
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 'AT ��5� و دوم

 ا���A ه��h� 0�� 4�  6�ر#�
 
 


*Lه�6 '�ا ا����� ، 2[ش در &�ا#i �3ر6 ��0#  @K& AT' از Lت �� ا!<]�د�� ��� AW �?3 ا6 در) AW

�ز��ت ����5�� ���O ( A�� ر !�ز��ن�K

* و #�  �Wآ��2 آ%  �4 را AT' �#)�� *#*?2 ه]<@ از �
آ

�� ا!�س ا#0 2*ا���، !�ز��ن ��A �]�ه�@، 2*ا��� و . J��د  �رت ��) ا+*ا��ت �N2وز�Jا#��%
A�_را��ه�#� را ��ا6 !�ز��� د!<�ر#��h� 0�
R م ر!��*ن�N*ه� و �% ا�  �ا! Lآ�د %fه�#� ارا) %�
6�?2�8�R47 48 وLم  در��ر�J ء رو�* �����ت %� L�8ت &��ر�R و A�� 6  �4 !�ز��ن�P�N���� م�J  50 
Lدر��ر *�
ه�#� آ% ا�
��  �� ا!�س ���K'�). ء �O�زش ���وه�6 ��!*ار  �4 !�ز��ن ��A ��ا3_% آ
0�� �kh>� را Aا����ر#��h� 0�
R در �ره� ��ا6 &�آ�Kآ �*  ���5ز�*، ���0 ا!��ر &�dWه�#� ا. 
 

  ه�6  �4 "�رج از آK�ر ���5*ت در ��h�ر#�
 

��!*ار6 از  �4، ��+�ار6  �4 و#� �����ت �����K� %� �P>5� 6�P�Nرآ� ا�6�d آK�ره� در 
� را �% "�رج از آK�ر، در ه� ���Kه�# ا6 دو�� �n�ر '�ا#
*L. ا�6�n ا"<��ر �% &�را6 ا�
�� دارد

�� ya�

* ������2 �� ه*ف ا#�Nد  �4 و ا�
�� در �
Mزم �% ذآ� ا!� ه� J���ck . %ت ا��ام �� 8

�ان !��!� ا�
��  ا!<�Qار ���و ��#* �� ا!�س ا �ل و +�ا��0 ��0� �2) @N
� AT' ا����� ��&* آ% در

0�#O ه�6 ��0 ���% ��� و �ا! L*& LوردO ا�����.  
 

� ��8�W� ��n�ب، آ% در Oن !�A#*_2 @>5 و 2�ازن ��0 ��ر���ن و دو�� �3ر6 ا!�، از� %nQ� 

@��T2 در �&�آ �'�  �5#�c�� ر را  ��ر���ن�Kدر "�رج از آ ���
J��6 ��ا6 ا!<�Qار ���و6 �
  دا&<% ��&*

.  
L�8ت &��ر�R  47 

  

* :����6�P�N  ��ا6  �4، ��!*ار6 از  �4، ا!<�Qار  �4، ا#�Nد  �4R 

*(>� A�� ز��ن�! *�[� H#�_2 
  

 W4X ,�]�<(��� 
 %� ��� 0�'�a Y�o�2 62�{ ��ا���اره�6 د#/�������c�  4�  6�P�Nرت ا!� از  ���ر ��د ا�

 �?3 
�
2
?� در . ه� و �tاآ�?3 L� AW ا"<['�ت ��#�ن ��K�*ن �% د&� A�� ز��ن�! ،L*ان �?�د ��زدار��
� %�


* �� 2�ا�* �t� �Qآ�ر را ا#]� ���#* �ر�2 آ% �a'�0 ��� �% ��ا'
�*Q . 6�P�N���� ،Y�2�2 0#� آ
*
��� r
� 0�'�a ه� #{ از %��� ���
 . �4، ��ا6 ��#�ن ��K�*ن �% ��� �%  ا!<]�دL از ���و6 �

 
W4X ار, از/!�) 

 ��رد از Oن �����ت  2�i! 41 �����ت ��!*ار6 از  �4 ا��Nم #�'<% ا!�؛ 54، 1948از !� ل
 �����ت ��!*ار6 از  �4، در 15در �Wل �V�W .  !�ل tJ&<% ا��Nم #�'<% ا!�12ا�
�� �a &�را6 

 .ا#0 ز��
% در �Wل ا��Nم ا!�
 ......ادا�%ء R��8ت
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6��Jدر AW 6ار6 ��ا�ه� &��J A'� و &��A  ه�6 ��0 دو�� ��!*ار6 از  �4 در ا�<*ا �% �
�ان ا�


��� &��ر6 از آK�ره� �% '� A��!�� ار�Q>!6ا��Jد آ% در�� *(>� A�� ه�6  ����*ه� !�ز��ن
*#��� %�T�' ول و�>

��� را آ� .L*
ه��W 6��<�  ا6 در درJ��6 ا��وز ��!*ار6 از  �n� 4�ر '�ا#

q

���،  ء ���وه�6 ��!*ار  �4 !�ز��ن ��A و\�]%. &�د ه�6 دا"�� �% آ�ر �J'<% �� و 3� A��!�� ـ
o 6 از�P#و د!<%ء  د ���
���o G���� ن����
���  �?�O %� �!ا ��J0 در�'�a 0>&ا*?P� ـ از ه@ دور

*

 . آ�{ &�د T� %8�رت �����5� �O��  ��ه@ ه���ر8 6
�2O ول�>
و �n�ر ) �� �aف(ء G�   Af�W، ا#�Nد �
Qn% �% ا0# �_
� آ% آ�{ �% �_�ه*ات  �4، آ

L*
ه�o   6��دو�<� و �JوLه�6 ا6 ا#�Nد �I!�5ت !��!�، آ�رآ�دن در آ
�ر �W���، !�ز��ن '�ا#
Lب دو��رt3 و ��c+ ن�#�NP
ء �O?� در ��3_%، ��آ�5ز6  ا�c2ع �)�� 3?� ا�*ادر!���، "�r ![ح 3

0�� ya�
�ار6 ا�<����ت و آ�{ �% ���K'� �*اوم، از tJ %��3ارL*& 6، !�ز��ن �J�� ء ا#0  ده� و
�� H#�\و *&�� .
� ��o G���� �# ات و��?N2 ،�2ار ،�d� 6ره��K0 آ��h2 %��caرا داو ���


*، �Rا آ% !�ز��ن ��A '�+* ���و6 �
��� ا!� ��
�ار&QW �P�ق ��K و !�#� . آJ ،0 ا�<����ت#�\��
*
��gK� ����_' %� ���
� A��!�� ر�

����ن �*او�ً� در آ���o .L*��ّ�ُ  0#�2»وه�6 ��!*ار » ![ح���

�� �[W ،4�  %[�\م ر!��*ن و�Nدر  ا� �'�a �!ا. &�ن اL�a����� Ag& ،4�  ا6  �� ��!*ار6 از

��� ��!*ار  �4 !�ز��ن ��A �<)*، در 1650 ��� از 1948ا!�؛ از !�ل � ��o و ���
 ���و6 �

Lداد �د را از د!�م و\�]%، �3ن "�N0 ا��W *ا�. 
 

W4X ار�A-!؟: ا�ا! W4X ه��ن (�!/ار, از W4X ار�A-!ا C�� ��%  
 


�� آK�ره�d� 6� را ��ا6 ر!�*ن �% ه*ف L*& 0��_2، در "T�ص ��A ا!<�Qار  �4، &�را6 ا�
� ا��ا��  ء ا+*ا��ت �Vور6 �� ��<�ر �% ا��Nم آ��%�� %� ��� 0�'�a �#�Vزد و در ا#0 ا��، ر�!


Qn% ه�x�ن "��� '�رس، !������،رو�*ا، ه�f�<�، ��ز��� و . ��&* ���� *
R ار  �4 در�Q>!ا
ا#0 �����ت 2)� آ
<�ول !�ز��ن . رد ا!<]�دL +�ار �J'<%  ا!�ه�زJ�و#
�، ��c�O�� و 2���ر &�+�، ��

 A�c+ ؛ از�ا! L*& م�Nره� ا��Kر و #� �3_� از آ�Kآ }# i!�2 ض�در � ،%>'�P� رت�  A��
از !�ل (، آK�ره�d� 6� ����ن ��2� در ��ز��� و ه�زJ�و#
� )O)1999!<�ا��� در 2���ر &�+� 

 ��+�  *ه� ���و6 �
��� و !�ز��ن ��A �<)* ر#�!� ادارLآ% ��2� '����) 1999(و در آ�وو) 1995
 .��h�ر#�  �4 را �% �?*L دارد

ا�����، ا!�س  ��
� &*L در �
K�ر !�ز��ن ��A �<)* در ��رد W]�  �4 و ا�
�� ��0 2*ا��� ���
 .��&* ��!*ار6 از  �4 و ا!<�Qار Oن �� 

 
W4X ا�>�د 

ه� ��ا6 ا#�Nد  �G� 4 از درJ��6  3?� آ�{ �% ���&�د آ% در  ا#�Nد  �4 �% ������2 اa[ق ��
*&�� .L*?� را �
�P

��a�" %� �2����� 0 !�ز�*�J آK�ر و ا��ر ��ز!�ز6، و\�#H �5��ر !R  دار
  . ا!�

 ���7ر�� ه�, ���,

��h� 0�ر#�R دو!<��%، ا�*اد ه*ف از�K� 6ه� q
ه�6 دا"��، +)�n و ca 6�?>'O�_�،  ر!��� در 3

،���5�K" ،A�!��  %��2
?� راa  *&�� . %� L�'�ن و ز� ،���
در �f�3 آ% آ�{ ��3�5<�{ ���وه�6 �
%����� yQ(2 وردن وOر!��� �� ه�6 ا�*اد ا�3ا در �ه�، !�ز��ن ��&*، دو� Gژا�O دو�<� و ��o 6ه�6  ه�

*��K�� اري�nVارد ا�� %��P
 .!�ز��ن ��A �<)*، "�ا!<�ر ا+*ام ه����ن در ا#
t"h� :��� 2 6ه�  *(>� A�� ز��ن�! �#�! �Q�[�org.un.www://http  
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���0 ا!� ا#
n�ر ��nح &�د آ% درJ�� &*ن ��ر���ن W �2*6 در ا��ر ا��ام ���و �% "�رج از 
�� ����W ر، �%  [ح ��دم و�Kآ  �و���K� ،ن ��ر���ن�J*
��&* �Rا آ% ��W�c% ه� و Oراء ���#

  .&�د ا2�{ ا�h� 0#�ر#� را ا'�ا#� دادL و !��W Yc#� ��د�� ��د��آ�
  
  

@��T2 *ن ��ر���ن در رو��J*
J��6 ��ا6 ا��ام ���و6 �
��� �%  ا&<�gل ���#
 "�رج 

 

* ا��ام ���و6 �
��� �% "�رج، ه
�Pم ��ا�a��� �� %3ات و #� AW �)�انR ا����� از  ه�6 ��0 ه�

ه�6  �4 و3�د دا&<%  � آ% ���ز �% dW *�#h2�ر در ��h�ر#�اه��� ��T� � ��"�دار ا!�، ز���
. ه� �)*ود &*L و در �_�d ��ارد ا ً[ و3�د "�ر�3 �*ارد ��&*، ��Q ��ر���ن در �_�d از دو��

 �2 A+ا*W *#�� ��_Vن دا&<% ��&�@ ا#0 و�
��aا �>�
��ا��O 6% از �
�رت د��آ�اAf�5� �� }�2 ا�
Lا�*از *

� دا&�  ��8�W�  ����W %! 4� �<]�وت &
�"<% &*L ا!� آ% در ه� #{، �� در. اg2 6��� آ�

 . ��Q و dW�ر �Q>5�@ ��ر���ن �� 2�ا�* �?c�د #��*
 

� (�8/رت(� a�7K���4H8 �� ,/ (�ر&��)�  A((  
 

@��T2 رت�در   iQ' ���
 ��ر���ن �� 2�ا�
* �%  اT2 %� �J��V ��c+ Y#ورت ��&*، ���وه�6 �
در ا#
�N ��#* 2]�وت ��<��W 0�� 6�T<� آ% ��ر���ن دارا6 +*رت ��W�c% و !/G . "�رج ا��ام &��*

و ��W<� آ% ��ر���ن +����� را ) ���
* ا#��� �<)* ا��#��(��&*  J��6 در ��رد ا� 0#�V�ع �� رأ6
�� Y#�T2 �'�J �

��h� 0�ر#<� �� ده*، ���
* !�#*ن �*�R %� آ% '���ن *
در ه� دو ��رد . آ

  .O#* ا6 د��آ�ا2�{ �% ا�3ا در �� ه�6 ��!*ار6 از  ��& %� 4�L �6 ا��5ن دو!<��% و ��h�ر#�ه د"���
 

رود و از �N�O#� آ% ��ر���ن  2_��0 و+� وز��ن ��h5%ء ا!�!� در ��V���ت د'��� �% &��ر ��
0 د��A �% ه��. �_��Mً از !��� ��A ا�*�8 ��"�ردار ا!�، ا!<]�دL از T2�O ��c+ Y#!�ن ���اه* ��د

ا!� آ% در �5��ر6 از ��ارد، درJ�� &*ن ��ر���ن در ا�� ا!<�Qار ���و6 �
��� �_* از ا��ام ���و 

��%“��ا6 ���ل، �� ا!�س . ��&* ��_n+  q
 92در ا#�Mت �<)*ا��#��، �P��8س ��#* �2 ” ء ���و ه�3 6

*
ا�� ا!�!ً� در ��ارد6 ا!� ا#0 . روز �G از ا��ام ���و6 �
��� �% "�رج ��ا'Q� "�د را ا�[م آ
L*& ام�
* آ% ���و6 �
���، +Ac از ��O% ��ر���ن �<�ا�* ��ا'Q� "�د را ا�[م آ
*، ا�&��  . ،A��Q� در

آK�ر ه��
* در�
*  *م +���ن ا!�!� "�د، "�ا!<�ر ه���ر6 ��ر���ن و دو��، در ه
�Pم ا��ام ���و6 
 آ��%ء اa[��ت �Vور6 از +Ac، در��رLء ا!<�Qار #�  �
��� �% "�رج، �� ��&* و ا#0 ا�� را �� اراf%ء

ا#0 ا�� . ده* ا���A ا��Nم �� در ا"<��ر tJا&<0 ���و6 �
��� ��ا6 �% ا�3ا درOوردن �
@ و +���ن ��0
%fرد ارا�6 ء آ�{ در ���Jت درM�W 6 در�K� 6ق �� ه�*  ��� ���
 .آ
* ه�6 �

 
� �3/ود ا)>�م �jI�H  ��ا, ا�A) ��3/ود(;ام )��و, )+��� (�ر&��ن � �A((  

 
ء ا��ام ���و  !�زد و ��ر���ن 'iQ ا�3زL دارد در��رL در ا#
�N +���ن ا!�!� ��Q ��ر���ن را �)*ود ��

*

�0 از yW رأ6 دادن  و�� ��� 2�ا�* + @��T2�L. در ��W� ��K` �)| آxده* ه� ���g2 را %�fء ا�3ا

* آ% ��ر�. ��&* در ا#0 ��رد �)�وم ��R رأ6 �*ه*، ا�� ه� L*& %>'�J @��T2 رد�ا�* در ��ن ��� 2��

*

��W�c� 0% ه� �� 2�ا�
* ��Kو��� د#��آ�ا2�{ ا��ام ���و �% "�رج را ا'�ا#� دهR . %ارد6 آ�در �
 �a�c2رج ار�" %� ���
+*رت ��ر���ن �5��ر �)*ود ��&* و ���0 ا!�  ��ر���ن ر!�ً� �� ا��ام ���و6 �
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� �� @ &���O ��L?. �*ا&<% ��&*#�N2 ر�a 0#م ا�ء ��! Lو ��ر���ن در��ر �آ% دو� *
ء ���و6 �
��� �%  آ

* "�رج، �% ��W�c% ��دا"<% و W<� در �_�d آK�ره� �� !� Oن رأ6
 .J��6 آ

 
"��K� CIف �� (�ر&��ن از ��اcI ,��5  7دJ)�A( ون/�(  

 
%�h5� �! �� *ا��2 ��� �>W آ% ��ر���ن �ا ا#0 ز���� ا!�م ���و6 �
��� �% "�رج، �% ��W�c% ء ا�


* و T2�O 0�5� Y#ن ��� ��رد ���ز ��5��K
ا��ام ���و6 �
��� �% "�رج، ا!�!ً� �% �
�ان . �
@��T2 �� ب�"�ر�3 �)5 �رد !��!�6 در ���J @��T2 0#د و ا�& L�+ %� ]ًط ��   آ������ %�fء ا�3ا
�آ� �*ارد �n�ر P�KR��6 2�ا��#� Oن را در J��6 & اQ�QW 0#� آ% ��ر���ن در ��ا�T2 AW�@. &�د

 .!�زد ه�6  �4 �)*ود �� �
�رت �� ��h�ر#�
 

L��& �#�! د در ��ر���ن�3�ه�6 �  
 

@��T2 AWز���� آ% ��ر���ن از ��ا �>W �� 6ود*(� �Q� 6د #� دارا�ف �� &tW 6��J  �� ،*&��
  :  +�ار ده*2�ا�* �n�ر W @�Q>5� ��o*ا+A در R?�ر ز��
% �W��� را (2� �K'ر

 
•  L�+ ا�* از�ر���ن �� 2��  �3? �����T2 رد�ن، در ��J*
ء ا�3اf�% ���اه* آ% در ��ا�� ���#

ء �_�ه*ات  و�� ا�J ��ر���ن آ��ً[  در��رL. ا��ام ���و6 �
��� �% "�رج از آK�ر 2�V�4 ده*
0�� L6 در��ر�kI� ز�n� *ا��2 ��� ،*&�c� r�n� �ا����� دو� �� @���T2 0#ه�#� را ��ا6  !�ء ا

  . دو�� ��nح !�زد
 
•  L�+ %آ ���P
ده*، Oن را ��رد  ء ا�3اf�% 2_*#[ت ��د3�6 را اراf% �� ��ر���ن �� 2�ا�* ه


�L، ��ر���ن  ��!� +�ار دادL و در ��ارد ��h�ر#�>
� ��o �# و L*& ن]� ��o 4ِ�  6ه�
. � L*K� %>'�J ا!�، T2�Y# آ
*ء '_�� در �
 ء ���� ا�V'� را آ% در ��د3% ��#5� ��د%3 ��
آK�ر (Y�2�2، ��ر���ن ا���ن ���ن �
� "�د را از y#�a +*رت "�ا�% ���� دارا!�  �*0#
  ).'�ا�%5

 
��&* ���% در �3#�ن ��h�ر#�  dW �� @?� 6��J�ر ��ر���ن �% 2
?� در �3#�ن ��W�c% و رأ6  •


*�Jن �� 2�ا�
* !�ا�2M را ��nح آ�دL و #� #��� ��� 4�  �� l!�� ز���� را ��ا6 ��!� و
*

*�Jن �� 2�ا�
* از ���و6 �
��� . دو�� در ��رد ��h�ر#� �tآ�ر ا"<�Tص ده#��� ،Lو]_�

  ).�% 'AT ه]*ه@ ��ا3_% آ
�*(در "�رج ��زد#* �_�O Aور�* 
 
از �nQ%ء �
� ��!�P�G� ،*_��� �f از �����ت، ه
���P آ% ��h�ر#�  �4 ا��Nم &*، ��ر���ن   •

 .2�ا�* �Q�Q(2 را ا��Nم دادL #� از دو�� ���اه* آ% ا�h� 0#�ر#� را ��رد ارز#��� +�ار ده*��  
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 �Jم ا!<�Qار �����ت ��!*ار6 از  �4 !�ز��ن ��A �<)* �% ��ا�J AWم
 

�� ���
�#* �y��n �� �3#� آ% �����ت ��!*ار6 از  �4 � از Oن . ��&* !�ز��ن ��A �<)* '�+* ���و6 �
%����� 6*#*3 ���W د �����ت 3*#* ��  ���ز ه��N#ا!<�ر ا�" ��
ر#�6 &�د، ه� ز��ن آ% &�را6 ا�

r�3 از اول Lن ��#* دو��رO اء� .Oور6 &��* &�د، ا3
 �� ��
ء  ا!<�Qار �����ت ��!*ار6 از  �4 را دادL و O @�Wن را d�   0��_2� ا�3ز15L&�را6 ا�

�� *

��T2 0���2. آR *
��&* و �� رأ6 �
]� ه� #{ از �
� �d� دا��f &�را   رأ6 ��ا'y ���9 ���ز�
)��#��O*(>� تM�#5<�ن و ا�Pن رو!�%، ا��0، '�ا�5%، '*را!��R (�� �>#و �# l5' د�& . ����� �K
�

�ارش ه�#� 2� �%Jوع، ا�3ا6 �����ت و�& �P��PR ءLه�#� رادر��ر Lدر��ر   %fن اراO �'�K�� ء
ه�6 ا�3ا#�، ادارL و  ء   *ورد!<�را�_�A ء �����ت ��!*ار6 از  ��I5� 4�� ه� روزL ادارL. ده* ��

L*?� را *(>� A�� ت ��!*ار6 از  �4 !�ز��ن����� ���c�>K� �� دار *&��.L*����' ،����� �K
 ���و  �

��� #� ! آ
* و از آK�ره�d� 6� �� را ا�<��ب �����o G���� ،���
�#� "�اه* �2 ���وه�6 �

*


��� از ا'�اد!�� .�� 6��A را �h2�0 آ� ��o ���c�>K� A��!��  A�� آ% از درون !�ز��ن *
&��

�ر ا��Nم و\�#H "�ص ، در 
�<)* ا�<��ب &*2  ،L�i! آK�ره�d� 6� �2�A# ��  &��* و �% �

�� %>&��J و #� در !��2!� د��� �% آ�ر A"دا *��&. 
 و ا!�!ً� �% ��م آK�ره�d� 6� در �h2�0 ���و6 �
��� 2_��0 و+� ��ا�h� 6�ر#� �<]�وت ا!�
ء  ز��ن در د!<�س +�ار دادن �
��r ���� و 2�ا��#� در اراf%.  ��ا6 �����ت ��T�ص ��P>5 دارد

a�ر ���ل در !�ل .  آ�{ ا!<�ا6M�� ��� }#�2 و+� و ز��ن ��رد ���ز ��ا6 ا!<�Qار tP�� ��kh2ارد
 24در &�ق ����% \�ف ) UNEF II(��وA3�� 6 !�ز��ن ��A  ا!<�Qار ا��J 6�dوL دوم �1973

ه�6 دارا6 '�ا��L*�x�� 0 و #� �A�K� ���c�>K  �� و3�د ا#0، ��ا�d_� 6 از ��h�ر#�. !��� ا��Nم &*
%
W]� A��+ ات�n" �� 4�  و #� ز���� آ% ��!*اران r�3 ا�� �0 ا!��� *
Oور6 و  ا6 ��ا3% ه5<

 .ه� �n�ل ا�L� *��Nا!<�Qار ا'�اد ��رد ���ز، �
t"h� :  *(>� A�� !�ز��ن �وب !�#http://www.un.org  
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  ه��Q� 4�  6رات ��Kر8� در ��h�ر#�
 

Lآ% ��ر���ن ا�3ز ���P
آ
*، ���0 ا!�  ء ا��ام ���و6 �
��� �% "�رج از آK�ر را  �در �� ه
�% ��cرLء د#�Q� ،�Pرات . ��K` آ
*J��د ���  &�ا#i و ���ان ���و#� را آ% اردو ���ر ��


��� در .  ��Kر8�� L�+ 6 از��Jه�  در ���ر�JO ن �)*ود �8دن و�
x2_��0 و ه�  �ر8�K� از �� @?'
  *&�c��  ص�T�� . ا�3ا6 �����ت�د�* و  ا#0 �)*ود#�J 0��_2 %��Jء 3*اL*��+  ه� ��#* �� ا!�س

�>W %د آ�از ���و �)*ود 2[ش & Lن ا!<]�د���Mز�% ��ا6 اM 6زادO زان از���! %����W دد،  در�J 
L�?� د&�ن�د'�ع از " �� *
� *

�0 ا �ل �
��د6 د'�ع &�W *#�� �T]� &�د. ��&xرات . ه��Q�


* آ%  a�ر ��از#0 ������2 و �2آ<��� �� ��Kر8� A��& '�آ<�ره���W 6#� از !���زان و ه��0&��
 0�
x�2 و !��!� و ه������ Af�5� �� i#��0�� رات�Q� %��
_n+ *
��� Aز��ن  ا����! ��
ه�6 &�را6 ا�

*
&�� q
  . ��A ه��ه
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 ......ادا�%ء R��8ت
 

Lد آ% ا!<]�د��J در �����ت  �4 ��#* �_��ره�#� را �% آ�ر �ر8�K� رات�Q� �#�6   ء  &]�ف و او�*
�
��
" ،6��J��3 6ز�% ��اM ازن�د 2�N#ر ا�

6 و  #� AW !�ز &*L از ���و6 �
��� را �% �


*L*& 6، ا'�اد   �
��� او��#� �Q� 0��_2رات ��Kر8�  �Y5W % 3�اب. ��� �%، ��K` !�زد�

��� را +�در ��� Y�!O ر!��*ن A+ا*W  0�V �2 ز�% را ��ا6  !�زدM ���
ه� �% �a'�0، ���و6 �

*���J ر��� ���K" ا3% �� در�3ت ��<�]� از��. 
  : !�زد  از ���و �
��� را �T�رت ذ#�T2 A#4 �� ت ا!<]�د�Q�Lرات ��Kر8�  در �����ت  �4 در�3

 

+7ر د��ع 7Qد, ���#��  � iA� ـ 

�G4� ه��ا� د��ع از ��ن ��دم  �7د,  ���#� Q ـ د��ع  
 O�
�   �Q�PJ)  ه�، (C ه� و 9���( ـ د��ع 7Qد, ���#�، د��ع از ��دم  ��G4 و اه/اف ����( 

  . ا)/ a ا���
�ن از ا�
F  اه/اف ���A3� ����4 ���- ـ ا!-�Pد� از ا8/ا��ت �hور, ��ا, آ�
 

ه��N� 6ز در �����ت  �4 را ��� ��&� ده* آ% �� 2�ا�*  در �Q� 0�Vرات ��Kر8� ��#* ��ع ![ح
 �3���
از �*م ا!<]�دL از ![ح �2 ا!<]�دLء ![ح ه�6 !
P�0 آ% &��A ا!<]�دL از آa ،�>K��رL ه� و �2

*&�� ��g>� ،�!را8<� ا. 
 
  

 
 

  �O�زش !���زان ��ا6  �4
 

ا6 د&�ار ��ا6 ه� ���و6 �
��� ��دL و ���ز�
* �O�زش  &�آ� در �����ت ��!*ار6 از  �4، و\�]%
،�'�Vا Lد��O �� L[و� �ا! �?�O ارد*
��&* آ% ��ًT�  ]*اق ا[J 0#<% در!4n ������2 ��. !�ز6 ا!<

#� ار�c2ط �� ��دم ���� از ��3% ار�2 ���ز�
* دا�� ��T�ص در "
�� !�ز6 ��
?�، 2�ا��
دا�� ��!�م و ) و ه��
n�ر، در ه��ن ��ارد، دا�� ز���?�6 �)��(ه�6�P�N���� 6 ����  �?�رت
�
 درك در!<� از ا��5ن و +�ا��6�K� 0 و �% "T�ص دا�� ��3_� از +�ا��0   ه�6 �)��، !

ه�6  �4   آ�د آ% در ��h�ر#�در ار�c2ط �� ��رد h2 *#�� �"Oآ�*. ��Kر8� در ��h�ر#<� �_�0 ا!�
ا!<]�دL از اِ���ل +*رت �_��Mً �5��ر �)*ود ا!� و در �_�d ��ارد ���وه�6 �
��� ا ً[ ![ح 

*

  . A�W ��� آ
 


�0 در �3#� آ% ���وه�6 �4�5 �����ت  �4 اY�o دور از "��%xر ��� ه��T2 �Jء &�ن آ% ه�  �ر'
�� �Q>5� *&�� ت����� ����>Wد�* ���ن ا�J%����� 4n! ص در�T�� ز �% 2_����ت���   %� ��� 6�ر#

�� @KR رد�و در . " Lد آ�د�N#ا �Jر�� A�K� �22*ارآ�ت ��ا6 ار AQ� و A�W �n#0 &�ا�
R در
ا�_�دL و  ا"��اً �O�زش '�ق.ده* ا�K_�ع +�ار �� ه� را (2� ��d_ ��ارد 2�ا��#� ��د�d_� 6 دو��
از Oن �3#� آ% اردو6 ��� �5��ر6 از . �رد ���ز ا!���Oد�J در !4n '����*ه� و ��ژ!<��� �

L��& ،*
0 2
?� از آ���ل  آK�ره� ���0 ا!� در #{ �
Qn% 2)� #{ '����*ه� ��&>'�J ء +*#�� '���ن
ه�H�>�� 6 از +A�c  ه� و !�ز��ن وزارت د'�ع g2��� آ�دL ا!� �tا ه��ه
�P ��0 ���وه�6 �4�5 ����

  .&�د ا��6 ا!�!� �)5�ب ��ا�����  ��Y !�خ  ء ��0 آ��<%
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2
?�  در ��رد ��h�ر#� %� ���
ه�6  �4 آ% 2�i! !�ز��ن ��A ادارL �� &�د، '����*ه� ���وه�6 �
%��
_n+ i!�2 ، در �����ت  �ر8�K�  رات�Q� i!�2 %��� ��
 +�ا��0 ������2 !�ز��ن  ه�6 &�را6 ا�


�ت ا�3ا#� ����ط �% ��W]� ����2 Lو �% �[و *(>� A�� ول�>

* ���<� !�ز��ن ��A �<)* آR 6وه��
  .&�د ��
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  �O�زش !�ز��ن ��A �% ���وه�6 ��!*ار  �4
 

#{ وا�O *W�ز&� در  دارا�K�Mء &_c%ء �����ت ��!*ار6 از  �4، ه*ا#� �TT�2 و اa[���2 را 
ه�6   ا#0 واW* درس.ده* در��رLء �O�زش ��!*ار6 از  �4  در ا"<��ر آK�ره�d� 6� +�ار ��

ه�6 ������2 ا!<
*رد  آ
* آ% ه*ف از 5J �?�O<�ش دا�� '�ا#
*L و روش �O�ز&� و ��c��n را 2?�% ��
%��N2 آ% از �ا! �ا! L*�O �!*� ن����! �a ن .  ء ��!*ار6 از  �4 در�>
ا#0 وا!�� �� *W��A ��ه

%Qn
ه�6 ��!*ار6 از  و �� ��h�ر#�#� در �5��ر6 از آK�ره�  ه�6 �
���، ��اآ� �O�زش ��� و �
�O�زش «ه��O 6�ز&� 2)� �
�ان  ه�6 آ�{ �O�ز&� !�ز��ن ��A و دورL 2�@. آ
*  �4 ه���ر6 ��


�ر آ�{ �% آK�ره�d� 6� در 2?�% و ا�3ا6 �����%» �% �����ن
� %�  G�!h2 4�  ه�6 ��!*ار6 از

�ر د!<���� �% #�/�ر�PR، در Wّ* +�ا��0 و ��Qرات  ه��اL �� ا��اع  ر!��% ه� و آ<L*& . Y ا!�
� %�

  .ا�* ر#�L*& 6 ا!<
*ارده�6 او��% �aح
 

t"h� :  *(>� A�� !�ز��ن �وب !�#http://www.un.org  
  

  ه�6�K� 6 �% "�رج �_��ره�6 ا��ام ���وه�6 �
��� در ��h�ر#�
 


*��ر���ن و �W��� �� 2�ا�
* �_��ره�#� را ��ا6 ا��ام ���و6 �
��� �% "�رج از 
. آK�ر 2_��0 آ
L��& را در ��'�[& ،`�K� 6از �_��ره� Lا!<]�د @��T2 ا#� �� ء�ده* آ% ا#0 ا�� �� 2�ا�*  J��6 ا'

دو د!<% از �_��ره� در ا#0 ز��
% +����W . y�cn2 A#� ���م ��ا6 �����ت  �4 را در ��دا&<% ��&*
 *
&�c��)*�
 &�ا#i !��!� و ��ع �����ت ار�c2ط او��0 د!<% از R %� .(%� �?�O��8ت �_*6 ��ا3_% آ

Lص �_��ره�#� در��ر�T" در �P#د و د!<% د��P��  ،ن، '����*ه�O @�W ،�#ر��h� د�ت ز��ن  ء "*�
�� |(� ���
  .آ
* و ��ع ���Kه�6 �

  

L*
  ء  ��ر���ن �� 2�ا��* ا��Nم ده�* x�O% آ% &�� �% �
�ان ���#
 

  ه�, W4X ء �Jا�i و )7ع �@�7ر�� ����ره�, آ�4 در��ر�
 


�ن #���* آ% ��ر���ن #� آ��5��ن •��aرت دار�* ا�
 : ه�6 ذ#T[ح Oن، �� ��ارد ز#� �
 ا����� دو��؛ 2_?* ��0 -

�ان +�5<� از ��h�ر#� -� %� ���
 ه��T� 4�  6)� ا��ام و #� �t#�ش ���و6 �
-  `�K� ���"ع د�ه� � i#و #� &�ا �4  (��n! در �K� ق�QW 0>&اtJ ���#ز A��

 ؛)آK�ر ����a%و!�_� در 

�#� ��اW 6*ود ا"<��رات در ��h�ر#� -c� آ�دن `�K� %Qn
#� #�  ه�4�  6 �

 3?���؛
 ��Qرات ا!�!� ��Kر8� ��8�5 در ����ر#� ه�6  �4 �
Qn�6 #� 3?���؛ -




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 
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 ......ادا�%ء R��8ت
 

- L؛ ا!<]�د���
 ء ��c5 از ���و6 �
- @��T2 6ز�% ��اM م��W؛ ا�kI� �!��! 66 ه���J 
 ا"<��رات  دو��؛ W*ود ��ا6  -
 ه�6  �4 و #� ����]� �� Oن؛  ��W#� ��د�� از ا A &�آ� در ��h�ر#� -
ه� و #� ه� J��% ا �ل د#2 �� �P�A#�5� %� %3 اW<���� آ% �% د��cل  ارز#��� روش -

 "�اه* دا&�؛
- Lدور Aر ��ور آ�

ء  ���ز ��ر���ن �% در#�'� اa[��ت آ��A در ��#�ن ��h�ر#� �% �

   �4؛ ��h�ر#�
  

W4X �7ر��@� ��  B�ره�, ���$ در را����  
 


�ن A �W آ
�* آ% ��ر���ن #� آ��5��ن •��aرت   دار�* ه�6 ذ ا�
 :#T[ح Oن �� �A#�5 ز#� �
 W H#�_2*ود ا"<��رات ��h�ر#�  �4 و '���ن Oن؛ -
  ��ع واW*ه�ي �
��� آ% !?@ �� J���*؛ -
  ا�����ت �
��� ��h�ر#�؛ -
�ات ����a%؛�
�!Y ��دن و ��Oد�J واW*ه�6  -�?N2 و ���
� 

��� را 2?*#* �� -� A��!�� %آ ����>Wات ا�n"  ؛*
 آ

� &*L ��ا6 �����ت و &�ا#�n آ% در  �رت ���ز��ا6 "��2%  �*ت ز��ن ��� -��

 ��#5� در �
��J'<% &�د؛ دادن �% Oن ��
 kh2��ات ����؛ -
 .��G ا�_�A ��دم �c5� �% ا#0 ا�� -

 
 ه�, W4X ر��Hط �� �@�7ر��ء (�ر&��ن در ا  از J��7 ا!-�Pد�


�ن دا&<% ��&�* آ% در  �رت ��وم ��ر���ن �<�ا�* •��aا: 
�ار آ
*؛ �5�3ت ��
� ��!� و ��!l در ��رد ��h�ر#� -J�� 4�  6ه� 
 �Q�Q(2ت ��K<�6 را در ��رد ا�3ا�h� 6�ر#�  �4 ا��Nم ده*؛ -
��0  در"�ا!� آ
* ه� #{ از ��!���� آ% در ��h�ر#�  �4، �

�ن �% ��Q +�ا -

�� �K� ق�QW د؛�& L!/�د �*ا�� �د!  %� *&�� 
 

ه�6  �)� آ% در  ه�6 ��!� و ��!l ��ر���ن �� 2��h� %� %3�ر#� در ��رد ا!<]�دL از روش •
*�
�� qدر� ��3#�ن ا!.  
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 @K& ���  
 

���� r��
�: 
  د!<���� �% آ
<�ول ��kI ��د%3

 ر ار�c2ط �� ا�
�� د
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
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 'AT ��5� و !�م

 ا�
�� و +*رت "�ا�%
 
 

��
  ��ر���ن و رو�* ��د3% در ار�c2ط �� ا�
 

 در ار�c2ط &�ا#i  ��د3% در !�ا!� د��� �% a�ر +�����، ��ر����?� ��KQ آ��*6 در 2_��0  و �
�رت �� 

* آ% در%3R ه� ،*

�L �� ا�
�� ��ز6 ����Pء ا�  ،�Q� نO ر  ه�6 !��!� و ا�����ت ا#]� آ�دن�Kاز #{ آ

 ��K<� او+�ت ��ر���ن '�+* +*رت Mز�% ��اtJ��kh2 6ار6  ا�� در ��A،. �% آK�ر د#�P �<]�وت ا!�
�� r��� �� �>K�� ،�>�
'�ه
q از د#���ز �% �3 . ا3% �� &�د��دL و اَ���ل Oن �� ا�?�م در ���رج ا�

&�د  ���*Lء  !�3 %n�+ �#�Lء ا�3اf�% در ��� ا�
�<�، اY�o ���| �)*ود آ�دن �����د ��ر���ن ��
@��T2 AWدارد ����2 ��ا A#��2 ��آ% آ��� L6 در��ر��J %3د�ء � L�+ %� و  ء د'��� را %�fء ا�3ا

*
  .���وه�6 �4�5 واtJار آ
 

#�c� ن�J*
ء ��� را آ% ا��ار6 ��ا6 �
�رت �� ��� ا�
�<� و ا [�Wت �y��n  * +*رت ��د3%و�� ���#
*
 �� 2�ا�* و ��#* �% �?<�#0 و3% ��اT�2 6�`  +*رت "�ا�%. �� ���ز ��3_% ا!� را H�_V �*ا�

  .��د�& %� ،%3�L ا6 آ% +��P�!�� A�#� �% ��دم ��&* ��رد ا!<]�دL +�ار J��د
  

L�8ت &��ر�R  51  
 

   و!��%ء آ��*6 ��ا�8�W 6�� د#��آ�ا2�{:��د%3
 


?�د ��Tرف ��5� ��د%3K�� و *�Oان در����% �?�<�#0 . ء ��� 2
?�  #7 و!��%  ��اr�3 6 زدن ��
�� �5���� �K� i" L�+ i!�2  %د ��&* آ�K�� %>'�J �!ل #��5ل رو6 د�a در %�fد3%. ء ا�3ا�ء  �

��� �!��! 6�

� دو��   ا!� �
_�G ����� ارزش ه�6 �
��د6 را آ% ز#��� %nQ� �آ
* و ��
Lا3<���� در��ر i#ح �� ـ ء &�ا�a را �د6 #{ ���T>+ا  *
��د3% ا�[��%ء !�ل ���� دو�� واه*اف . آ


�0 )  …. (ده*  �
*6 ا3<���� و ا+<�Tد6 را ��Kن �� ���� و ا+<�TدO 6ن ��دL و او��#�xد3% ه���
* �Q� �� %n6 را در را�*

*L و ا�3اOت tJ&<%2*ا��� ارز&�#O  �� ح�n� �زد ء دو��!.  

 
» ،�#�P�!�� �����+ ،��'�[& ن از�
��aا Y5آ �6 �5��ر �?@ در 3?*
r��3 ��دن و  ��د%3 !


?�د6  ء د+��T� yرف �� ارا��8�W .%f� ��n�ب ا!�K��   Lداد Lم ��دم ا#0 ا�3ز�ر���ن و ���� %� 
�% �[وAc+ L . آ
* �*Y�2�2 0# &]�'�� ا'�ا#� ��*ا ��و » &�د آ% �*ا�
* ��ل آ�T� �Nف �� &�د ��

 ��#* 2�i!  ��ر���ن  از ا#
�% �W��� �<�ا�* ���� را ��Tف آ�دL #� در�O*6 را آY5 آ
*، ��د%3
�� Yc! د آ% ا#0 ا���& Y#�T2 ن�ر���ن #� آ��5��� A��Q� د وزراء در�&  �J l!�� %a���� 6ه�

  .�Jد�*
 
»#�P�!�� �����+ و �د3%&]�'��3% �% رو�* 2_��0 ��2 �� *#�� � *
. ء ��� از �����ت +���ن ا!�!� ��&

  .+����� ��!�P�#� �% ه��اL &]�'�� در ����2 ��اAW 2_��0 ��دY�+ ،%3 د#��آ�ا!� �)5�ب �� &�د
 

�ارش آ�� !��
�ر ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� : ا+<�cس J 
،�>�5
3 L�J*#د A��& ،%3د�ء رو�*2_��0 �L��2000#�و��، ��   در��ر  




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
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%�W�� ر�?R در �>�
ر#�6 ��دG�� %3  ء ا �� دورLء �����% ��ر���ن �� 2�ا�* �c5� �Af�5� % ا�
  :ا�_��K� Aن ده*

 
ء ا�3اf�% �� ��&* آ%  T�2�` ��د3% ��ا�Q� 6 *6  ء +�L  اL*?� %� %�W�� 0#:%��د� !�ز, �7د� 

?�د ��K�� را H�>�� نO 6�dو�� ��ر���ن و ا� *
�مآ������ y#�a از *
� �� 2�ا���   ��o ه�6 ر!�� و

*

 .ر!�� �% ا#0 رو�* آ�{ آ
 

 ��ر���ن ��#* �
�'r ��دم را ��K` آ�دL و �
�!Y ��دن T�2�`   در اa�7K�:،%�W�� 0# �7د� 

�0 ���0 ا!� در ��ارد �_�
� T�2�` ��د3%. ��د3% را ��رد ��ر!� +�ار ده*xرا ��  ه� �>�
ء ا�

 ..ه�A���2 �T�K� 6  و T2�A *#��� Y#د!<�را�_�
 

 4I�� ف ء ا��اء�K� �� : ����W %>'�# ص�T>"رف ا�T� ول�>
 در ا�W�� 0#% ��ر���ن ��ر!� و آ
ء ز#�  �% ��� ����a%(ده* و �� 2�ا�* &]�'�� و +����� ��!�P�#� را ا'�ا#� ده*  را ا��Nم ��
*�
���ن ا�V�Q2 0#ه� را آ
<�ول آ�دL و ��رد ء ا�V'�، ��ر در ��ارد 6�V�Q2 ��د3%). ��ا3_% آ

 .ده* �2 از ا �اف ���� �3�J��6 آ
* ��ر!� د+�y +�ار ��
 

� ��&� �� ��ر!��-P�:،%�W�� 0#د3%  در ا�از � Lءا!<]�د�ر���ن ا���ن !��   i!�2 %>'�# ص�T>"ء ا
 را ��رد #� آA ��د3%  �%  �رت دورL �% �[وL،. ده* �W��� را ��رد ��ر!� د+�y +�ار ��


�ن A �W آ
* ارز#��� +�ار ����aن اO دن�� y�+دن و د�� �kI� ،�#�P�!�� �����+ ده* �2 از. 
 
  

  ��Tرف د'���
  

L�8ت &��ر�R  52  
 

 ء آK�ر دا&<% ��&*؟ ��#* ��Q '_��� را در ��د�R %3ا ��ر���ن 
  

Lدر��ر %�W�c� ا�* از�در ��ر���ن �� 2 ����W H���� ح�
3 Lد3% ا!<]�د�ده�6 ء ��?
K�� ،Lآ�د 
 .د#6�P را اراf% ده*

8@( 3
�ح ا#��8� �W ( و �0 ا�3ا6 !��!�� �Q��n2 آ�* �� ا�<��د وh2 �� %3د�� Y#�T2 م�P
در ه
L*& ن ا�<��بO ا!�س �� �ا#�% اآ��# %����� L�+ د����� %� �c5� د را�ن  ا�* ا�<��د "�K� %�f ء ا�3ا

 .��*ه*
 .ه�tJ ��kh2 6ار!��! �� 6� �W��� ا!� �2L#0 را آ
<�ول ��د3% #�� از�?@

�� ا!�س ��ر!� ��د+  %3�Lء ا�3اf�%  ر'r �5�و��� ���دL و �*#0  �رت ��و!% T2�Y# ��د%3 
  .�t#�د ��#�ن ��

 
�ارش آ�� !��
�ر ا2)�د#%:  ا+<�cسJ 0�� ء Lد3%،« ء ا�/�ر����� در��ر�ر���ن و رو�* 2_��0 ��� 

�>�5
3 L�J*#د A��& «Bamako ،Mali �c��� ،2001  
  
  

آ�ه� در . ه�H�>�� 6 د��� &*L ا!� در R��8ت  ذ#�P� Aه� ا����3 ا�T� %� 6رف د'��� در +�5�
Lان در دور�رف د'��� را �� 2�T� �� ن�K� %آ�د آ L*ه�K� د�! q
ده* �5��ر6 از  ء �G از 3




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
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#� آK�ره� در O!�� و �� و3�د ا#0  !�.  "�د را  در#�'� ���د�*» ��داش  �4«آK�ره�  �% ا n[ح 
Lا#� داد�  .ا�* ا'�#�T� �Qرف د'��� "�د را در ا#0 دورL ا'

  
L�8ت &��ر�R  53  

��Tرف د'��� �%  �رت '�T*6 از 2���* ��"��` دا"�� �
�ya 3?��� و 
  �_�d از آK�ره�

  K8  1985  2000  2001�ر
�2��    4.2  2.2  2.2  

L*(>� تM�#3.2  3.0  6.5  ا  
  2.5  2.4  5.2  ا�5�P<�ن
  2.6  2.6  4.2  '�ا�%5
  ���O  3.2  1.6  1.5ن

8% (آK�ره�6 ارو��#� 
*
>5�� �2�� �d�(  

4.3  2.8  2.3  

y��! 6رو�رو!�%/& 
    

16.1  5.0  4.3  

&�ق ����% و &��ل 
�Q#�'O  

11.9  6.7  7.2  

O!��6 ��آ�6 و 
���
3    

4.3  5.2  3.8  

O!��6 &�+� و O!<�ا���
    

6.4  3.5  3.3  

  1.0  1.0  1.0  ���3ن
#��O%�W�� 2�0 وM 6��  ء

7�c#آ�ر  
3.2  1.7  1.7  

%Qn
  3.4  3.8  3.1  ء  )�ا �Q#�'O ـ �
L�>#20.9  30.0  �*ارد  ار  

  �N�  6.7  3.6  3.5�ع 3?�ن
t"h� : ���

*نIISS، 2002 - 22003�ازن ��   
  

��
  ا"<�Tص ��د3% �� 2�3% �% ا�
 


�@ ��د%3
�?<�#0 راL ��اyQ(2 6 . رود  �% &��ر �� 3�ا�*ه� و &]�'��، &�ا#i ا!�!� ��ا2 6

�@ ��د3% �� 3�ا�*ه�،
3�ا�*ه� در!� و &]�'�� را �� 2�ان �� . ��&*  ا!<]�دL از رو�*6 &]�ف در 2


�@ ��د%3
 :ء ��kI  در#�'� آ�د ا!<]�دL از ا �ل 2
 

CH8 ر از��-Qا ,�Bا�  L�+ %� ز�% راM ـ ��ر���ن ��#* ا"<��ر  �nد3% ا��ا6  �ف ��� %�fء ا�3ا*#��� . 
  

ء �5<)�@ ��د3% ه�!�ل �% ��ر���ن اراf% دادL   ����2 ���رج و در�O*ه� ��#* در #{ M#)%ـ ��rFر'[�
 .&�د
  




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
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 "�+
ء ��د3%ء !�M   %�M#)% رود آ% �% �RرR�ب ز���� �_�0 ��ا6 اراf% از +�Lء ا�3اf�% ا�<
�ر �� ـ �

�@  &��A ���ز �% ��K. �% ��ر���ن 2�3% دا&<% ��&*
ه��R 0>"�! `  6رR�ب ز���� ا!� آ% ��ل2

 .ا"<�Tص #�'<%، ���Tف "�اه* ر!�*
 O��2_*اد و 2�V�)�ت ه� +�@ از ��د3% ��#* �%  #7 ��ر!� وا4V از  ��Tرف دو�� �
<�  ـ ��


���ا2 0#�V�4 ��ارد ��دc� *#�c� %3?@ ��دL و #� ��د3%ء ا"<�Tص دادL*& L ��ا6 ه� ��رد . &�د�
 ."��� ز#�د ��&*

 .��Kو��� ـ  ��2م ��Tرف ��#* و '_���<?� ��#* �y��n +���ن ا�3اء &��*
  

"2� C��8 نL)ر ��  ـ�
، ��ر���ن را �� �W�a آ% در Oن ��Tرف ��2�
��   ا�3اf�% رود آ% +�L    ا�<

� !�زد&O ،*&�� 0 در ��ر���ن#�V�W %ا�3ا و '?@ ��ا6 ه� A��+.  

 
ه�¡ ��Tف �O?� . � ه�H�>�� 6 ا�
�<� ��#* r��3 و آ��A ��&*ء دو��  ��ا6 �� ��د3% ـ ���` �7دن


�  اردو، !�#� ار�Jن ء ����2 "*��ت ��#* ��د#*L ا��P&<%  �% &�د  �% &��ل ��د%3_# �>�
ه�6 �
���   ا�

��� آ% 2�+ i!��W L���� ،���G، "*��ت ا!<��cرا�2 و ه��
n�ر &�آ�� � �T" 6ه�  %�fء ا�3ا

L*& ا�* ا!<�*ام.  
 

��#* '� � ا#0 را دا&<% ��&
* آ% +�dوت &�R ( �T% ا�]�اد�J �# 6وه�(  ه�%ء ا�c2ع ـ ��k�4Hت 
Lد را در��ر�" *
ء ا#0 ا�� ا#
5� آ% ����2 �*ارك ��د3% دارا6 �[ن +��M  @?' Aز�%. ء ��د3% ا��Nم ده

*&�� L*& @ن '�اهO ا�*ن�ا���ن " �در ه� 6�3 ���� %�
'�!<�دن ��5%ء از Oن �% ��ً[ �� . (��&* و ا#
  ).ه�6 �)�� آ<�����%

 
ه�، در#�'� ��د3% و ا��Nم �����ت و �<�#� Oن و3�د  ، �KQ%  ار�a�c2ت واV)� ��#* ��0 ���5�?��/اوم ـ
 . دا&<% ��&*

و!�#A و اه*اف ـ 2�V�)�ت اراL*& %f در ��رد ��د3% ��#* �<�ا�* درك رو&
� از اه*اف ��د%3 �% 
Hا�  Y5W (د rc
ا�3اOت #� \�'�� اه*ا'� آ% +�ار ا!� �% Oن د!� #�'<% &�د و ) ر#�'� ��د3%، ب�

ا6 آ% +����� ا�_�nف دارد ��#* ا�3زL ده* آ%  ��د3%. ه�، اراf% ده* J��6 در �aح �<�#� +��A ا�*ازL) ج
  . در ه� #{ از اg2 %T�K� %! 0#���ا�2 ا��Nم �t#�د

 

�ان �� %� �Q�QW ا�* در�ل  ��<�ب ا#0 ا �د3% �)5�و 3*#* � �در! @�

. &�د _��رآ�]�<�  ��ا2 6

Lدر��ر Y!�
2�ا�
*  ء ادارات ا�
�<� ه5<
*، ���  در �3#� آ% ���#
*�Jن ��ر���ن '�+* اa[��ت �
 .ـ ا+<�Tد6 و ا���K'� را در ��اAW 2_��0 ��د3% د'��� ��nح !�ز�* ��V���ت ا3<����

 

�>�

�@  )�4 ��د3% ا�
2 i#ا�&  
 
�

�@ ��د3% و3�د دارد آ% �
�رت ��ر���ن را �� ��د�%3
ء ادارLء ا�
�<� ا'�ا#�   � ��<�]� در 2

*6 و  �% �
����!* از ���R �?�O 0رR��� ��K` و +�����، ارزش ��ل، �
@ در ��د3%، ز��ن. ��*ه*�


* ء �*��، از اه��� ��T� � ��"�ردار �� ار�c2ط �� ��3_%&��. 
 

$Jر'7ب �8)7)� رو�'  
 


*�Jن ��ر���ن ��ا6 �
�رت �� د!<L�P ا�
�<� ��#* واV)� در +���ن ا!�!� و O @#��Vن #��� yW 
 *&�� L*& 4#�T2 . Y#�T2 ،����W ت از��]aا Y5ر آ�

�% �[وL ، ��ر���ن  ��#* +�ا��
� را �% �




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 
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�رت . �د آ% از �W��� آY5 اa[��ت آ
* ��#* �y��n �� +�ا��0 '�ق ���ر �J'<% & آ
* و +*ر�2�
��ر����� �� ادارات ا�
�<� از y#�a ��دK�� *#�� %3<� ��دات !��!� ���#
*�Jن �Jدد و ا#0 ا�� 2[ش 

%
W]� A��+ �� ا6 را *c�a.  
 

 ارزش (7ل
 


�@ ��د3% ��#* +�ا��0 �
��د6 ارزش ��ل �% آ�ر �J'<% &�د
 :در ��و!%ء 2
 )ا��Nم آ�ر  )�4(درك اه*اف !��!� : ��kI ��دن  •
•  6*

��r : 2�ا��� A+ا*W 6��Jاز �)�ظ (درك اه*اف !��!� �� �% آ�ر �م آ�ر در!�Nا�

  ).ا+<�Tد6
  

L�8ت &��ر�R  54  
 


�@ ��د�a %3ح، �����%
   ر#�6 و �
�م 2
 

�@ ��د3% ��ا6 او��0 ��ر در ا#��� �<)*L ا��#��  ، �����% �aح) …(«
در اوا#A (ر#�6 و !�2 @>5

�@ ) 60ء  ده%
اآ
�ن �5��ر6 از آK�ره�6 د#�P (��د3% د'��� ��رد ا!<]�دL +�ار �J'� ـ ��ا2 6

�� Lن ا!<]�دO از ��� *


�@ ��دA��& %3 #{  #{ ����% از دوران �aح، �����%) …) (آ
ر#�6 و �
�م 2
�#%  ���a %�WحN2 رد�و 2?*#*ات، � ��� r'�
ر#�6 او��% ا!� آ% در Oن &�ا#i ا�
�<� و ه��
n�ر �
+ A��(2 دد �ار ��و�J `�K� 4�5� 6و !�"<�ره�6 ���وه� Y��2آ ،H#�\د �2 و��J . �!از ��ر G�


�@ �� ا�V A#�5� 0#ور6، �����%
ء �N2ر6 ا!�، اه*ا'�  �����% آ% &��� از ��J  .%KQد�* ه�#� 2
�� `�K� *��# yQ(2 *#�� %8 را �
r ر#�6 اه*اف L*& 0��_2 را �% �
�� از �N�O#� آ% �����%. !�زد ��

�� ic2�� ���� �� ب�5(�  %n5��ر �?@ در ا#0 را�� �a�c2د !�زد، ار�ح، . &�a Y�2�2 0#*�
%�����  L*& زه�6 ا�[م��� Y5W �� r��

�@ ��د��O 6�3 %� %3% �% ا"<�Tص دادن �
ر#�6 و 2


� &*L  ا6 ��� ه�6 ��د3% ر#�6 را �� Y5W �)*ود#� �/�دازد، در �
� دارد آ% �aح و �����%��

�@ &��* �Vور6 ء او��#� ه� �� ��#% �
���ا#0 اه��� دارد آ% �����%. �Nم ده*ا�
�2#0 ���زه�6  ه� 2

*��& LوردO�� 4�5� 6ا�* . ���وه��ات ��&� از �*م د!<���� �% ه*'� "�ص م 2�n" ان�ارز#��� ��
 .ه� ��رد ا!<]�دL  +�ار J��د ��ا6 2_��0 او��#�
A���2 �ً#�?� ء ا#0 دور درL*

ه� �% a�ر ا"` و ��3_% �%  ء !
�N ا!� آ% وزار���2% ان، ���W% آ

Lا آ�د*�� yQ(2 Lا�*از %R �2  آ% اه*اف در ��#�ن !�ل *
�*Y�2�2 0# �� . ا�* a�ر آA �� 2�ا�* 2_��0 آ
  ».2�ان �% 2�ز#6�kI� r از �
��r ���� د!� #�'�

 
t"h� : �kا ���>
  Kate Starkey and Andri van Meny&]�'�� ��د3% د'��� در ا#

 *�3 ��
  در �?
*!� د'�عC4.  2000 !�ل 5اa[��ت و ا�
  


�ر ارز#��� ���ان ارز&� آ% ��د%3

�#% �*رن ��د%3،  �% �� yca �� ،�!ا A#�+ ل�ء د'��� ��ا6 �
%����� �� �

� ��W�! �� ic2%ء )  ��ا3_% &�دR  54��8ت &��رL(ه� و اه*اف �%  ��Tرف ��#* �_#


�0 ����2 ���رج ��#* �T�رت ). ه�6  �4، 2_��@ و ���2� ���h� A�ر#�(اه*اف ��&
* '_���� و xه�
��ر���ن ��#* �<�ا�* ���ان ارزش ��ل را �� آ�{ �]<K�0  �% �[وO . ،Lور6 &��* ه�r�3 �2����� 6 د!<%
ء ��T'�،  3%�% ا0# �_
� آ% دو�� �% ��ر���ن �% 6�3 ��د. 2_��0 آ
*) �% 'AT �_* ��ا3_% &�د(���� 

*  ا!<]�دL از !�5<@. ده* ء اه*اف را اراf% �� ��د%3��� @


�@ ��د3%ء �
  'iQ در PPBSه�2 6




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 
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ه�#�Kن را �%  �رت  �t#� ا!� آ% "*��ت ا�
�<� �� ر��#� ا �ل �)����% ��دن، �aح  �ر�2 ا���ن
*
 .&]�ف اراf% ده

 
  ا)_�Hط در �7د� 

 
�Q� از �دو� %�

�ن از ا#��aد3%��ا6 ا�ر ��n
ا6 آ%  2�i! ��ر���ن �%  رات و �RرR�ب +�ا��0 و ه��

@ در ��د3% ا���V 6ورT2 *&�c�� 6�Y# ر!�*L ا!�، ���و6 ��� ،*
��ر����?� �� 2�ا�
* . آ


� � ز#� را �% �
�ان ا��cdط در ��د�5W %� %3ب Oور�*�. 
 و 4n! 0��_2 +���؛) �T� 0���2رف(ار�c2ط ��0 ��د3%ء د'���   •
 !<]�دL از V�ا�i، ��ا6 آ
<�ول و �)*ود !�"<W 0*ود "�ج آ�دن؛ ا  •
 ا!<]�دL از 2*ا���6 آ% از ��K<� #� آ�<� از �T� *Wف &*ن ��د�3 %3�J��6 آ
*؛  •
ء د'���، وز#� ا+<�Tد و دارا#� و  در  �رت ��K<� و #� آ�<� از �T� *Wف آ�دن ��د%3  •

 ا�6�d آ���
% ��#* ��J r�nد�*؛
�c3ان ��Tرف ��� از W* از : ء د'��� ��c3 %� %aان ��Tرف ��� از W* ��د3%+�ا��0 ���  •

  ه�6 دو�<�؛ ء د'��� #� �c3ان از y#�a !�#� ��دy#�a %3 ��د%3

/, ��نز�  
 

L��& 0#�2�kI� %� ����>!د3% ��ا6 د�� @�

ء  ء �
�!Y ��ا6 د!<L�P ا�
�<�، Mزم ا!� +Ac از ���W% ء 2

?�ده�6 ��د3% د'��� در �
� �J'<% &�دJ��6 ز��ن آ�'� ��ا رأ6K�� �!6 ��ر . A+ا*W45 �2 3 روز 

ء د'��� را �%  !�زد آ% ��د%3 �
*6 ا!� آ% ���#
*�Jن ��ر���ن را +�در ��  �2#0 ز��ن ���3 L��n� ،�2�ب
*

 .a�ر آ��A ��ور آ

Lت در��ر��]aا r+�� %� و r��3 ،y�+0 د��h2 �!��! د3% ء�ه�6 �  �
* د��A !�د�
* ء د'��� ��R ���
�
 :از %��3. ��&* ��
•    ��c+ 6و �)| ه� %K+�
ا#0 اa[��ت ��ا6 در �3#�ن +�اردادن ���م ��دم و ه��
n�ر ��ا6 �


*؛ &�c�� 6ور�V 
•  ��
  و !�#�  ار��J?�6 دو�<�&
�!�#� ��Qط H_V، ���ز �% ا [�Wت، 2�ازن  ���T� 0رف ا�

 آ
*؛ را ز��
% !�ز6  �� 
 &]�ف ��د3% د!<L�P ا�
�<�، ���I5� ��P�!�#� در ��ا�� ���م ��دم و���#
*�Jن �*#�#�  •

 .ده* ��ر���ن را �?c�د ��L*�K و GW ا�<��د �c5� �% دو�� را در ��دم ا'�ا#� ��
 

  ء �/)� ار��Hط �� ���� 
 

%_��3 `T�>� د3% از ا'�اد�ول ��>
 ا�� ء �*�� در ��ر���ن �� 2�ا�* 3?� ��ر!� ���� و ��اAW آ

�@ ��د3%.  و �����% ر#�6 ���� ا!<]�دL ���#* ��د%3
ء �Af�5  ا#0 ا�� "T� ً� �� 2�ا�* در ه
�Pم 2

&]�'�� در رو�* �<
�@ ��د3%، . ا�
�<� ـ آ% ه��O 6��P�� %Kن رو&0 و  �#4 ��5� ـ �]�* وا+r &�د
  .�&*ر!��� ا!<�ار � �[وAf�5� �� L د#�P، ��#* �� ا!�س Oزاد6 +���ن اa[ع 

 
OK�  ��4�" و �

 
در O"�، �5��ر6 از ��ر����?� ���ز�
* ا'�ا#� 2�ا���f ا�6�d ��ر���ن و آ�رآ
�ن "�د از y#�a ا#�Nد 


�ر، ا2)�د#%. ��&
* ه�6 2_��@ و y�Q(2 ��اR 6��8ت �TT�2 "�د �� '� �
ء ��0#*�  0 �
�آ�ا2�{ و '_���� ��kI ه�6 "�د ��ا6 ار�Q2ء �W��� د� ا�/�ر�����، �% �
�ان +�5<� از 2[ش




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 
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%Qn
�ار6 !��
�ره�6 �J�� %�  ،ن ��ر���ن�J*

*�Jن  #� و �)�� ا+*ام �� ���##��� %� �?�O %3�2 %آ *#���

�0 ا+*ام �% ��OدL و آ�رآ
�ن ��ر���ن �_n�ف ��xا#0 8<�ب ،  ��&* و ه� *
��� ��
 !�"<0 8<�ب ه�6 راه

*
8 ��.  
  
  

L�8ت &��ر�R  55  
 

A��K2 اء� 2002ء د'��� ا!/���� در !�ل  ��د3%: ء د'��� ء ��د3% ده
*L  ا3
  

 آ�] وQ/��ت
 toا   
 �P?*ار6 از h2!��5ت  
  0#�
�                                                                           
  L��o ن و�ب، 2��]O ،ت ��ق��*" 
 ��&�ك               
 �c3ان ��Tرف   
  A�W A#�!و AQو� 
 �O�زش  
 "*��ت  )�  
 !�#� ��Tرف ������2  

 
 !��� ��Kرف  ��&�

 ا�<M�Qت �3ر6  
 ا����� ه�6 ��0 !�ز��ن  
 ه�AQ>5� 6 ار�Jن  
  !�#� ا�<M�Qت  

 
 ����! ��
 c5ار, �
 �6�T ���دن ���و6 �4�5  
 �P?*ار6 از ![ح و �?��ت  
  �'�K�� ت و�Q�Q(2 ه� 
  ه� tJار6 !�#� !���#%  

 
  ا)-�A]ت !���� 

  ه�, ��&� را��دا
 

t"h� :%3د�وزرات د'�ع ا!/����2002ء د'��� ا!/���� در !�ل  � ،  
  
 
 
 
 




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 
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�@ ��د%3
 ء ا�
�<� &]�'�� و ��!J l�#� در 2
  


�2ن) C��A� در ����PJ ,آ�ر  
 

@��T2 در ��'�[& %N�>� %�

�ن از ا#��aل ا�TW �?3 6 راه� ا!�!� در��J  �!ا�" �� @���T2 ء
!�زد �2  ء د'���، ��ر���ن را +�در �� &]�'�� در ��د3%. ��&*  #��5ن ا!� ����دم و اه*اف !��!�

%��J %� د را�ر�2 "�
� �Q�  �#ا�ا�kI� 6 ا#]� آ
* و GW ا�<��د ��3_% را �c5� �% ادارLء ا�
�<� ا'

�@ ��د3%. ده*

�@ ��د3% ء د'��� ا�a %� Y�oح �*م &]�'�� در 2
آ% ء �
5�خ #� اه*اف ا�
�<�  ه�2 6

L*K� H#�_2 ح�V�� ���� ،*دد ا��J .در !�ز��ن �a�cdا� `T�2 ان*Q' %� 0 ا#0 ا���
xه�6 ���،  ه�
%fن ا!�!� در ارا���+ H_V ،���� ���5تW %�[T2 �N
! �
ه� و  ء اa[��ت �% ��دم 3?� �

ده*  a�ر د#*�Jه� د#�ان !�Mرا�% #� ���رو�8ات آ% �)����% ��دن را �% 3�ا�*ه� 3�2�4 �� ه��0
�� ic2�� *&�� . �#�!�

* و +����tPاران ��#* ا�Q� 0#ط 5J H_V<�دL را &������5!� +��W 0���D5�

 *
  ).�% 'AT �_* ��ا3_% آ
�*(آ�دL و ��رد 2�3% +�ار ده
  

L�8ت &��ر�R  56 
  

�>�
 ��ا�r آ��*6 در &]�'�� ��د3%ء ا�
  
»L�+ ز���� آ% ا'�اد �_*ود6 از @��T2 ،%�f6 در ء ا�3ا��J�!��! رد�را   � r��
ه�6 ا�
�<� و �

L*?� �� دار ،�#�J l!�� و �ان &]�'�*Q' ،*
&�� A�K� %3د�� @�

. �Jدد T"  �� 0#�'O� ً� در ا�� 2
ه� tWف  J��6 ء ا�3اf�% اY�o در �T2�@ ه�+ 6�L ا'�اد آ��*6 در وزارت ا+<�Tد و ����% و !�#� ���

ا'�اد ��ر���ن آ% W<� ���0 ا!� دارا6 +*رت �
�رت . �دـ #� از �O @���T2?� اW<�از �� & �� &��*
*
&�� �» .J���* ه�6 ��� و ��3_%ء �*�� �_��Mً در �3#�ن +�ار ��� ـ و ��� ر!��%   در +���ن ا!�!� ��

 . . .  
 
�ات  ه�H�>�� 6 ���وه�6 ا�
�� ����2 ���رج در +�5�«�?N2 ت و����� ،�?�O A��!�� در  ـ *#��


L*& L*��N و ��K` &�دآ% PR��% ا�T� 0#رف �h2�0 �� &�دء ��د%3 �����%J  . �>K�� و��، در

* ه�6 ا�
�<� ه�¡ #{ از &�ا#i '�ق را ر��#� ��� ��د%3
ه�6 دا"�� �c?@ ه5<
*  T�2�` ��د3%. آ

.  ���* ـ �T�رت ����T�K ��+� �� ه�6 �<_*د ��&* ـ آ% ���0 ا!� &��A !���#% از ��� و آA ���رج

�ر ��� ه�#� �� ه�#� آ% دارا6 '_����در آK�ر

* آ% در ��د%3 �&��  *+�' Y�oا �د دو��د، "�&

�� y�+ت د��]aآ% و!��% ا �ا! A�او��% ��&* �% ه��0 د� �N
ء  ا6 ��اP�!�� 6�#� ـ ��Q#5% ء !
ء  �+ 6�Lه ����Qت وزارت د'�ع و !�#� ���.  ـ ��� 2�ا�* ��رد ا!<]�دL +�ار J��د ه� و ا�3ا�a �?�O 6ح

@��T2 *

* آ% �<�ا�&�c�� ���'و6 د��� `>�� �
ء !��!�  ه� را در��رJ L��6 ا�3اf�% ���ز�
* دا�� '

�@ ��د3% و 2*ارآ�ت، ا��Nم ده
* د'���

�ر  2��K� %� %3[ت '_����. ، 2
ه�#� آ% در ��د%3 �
�a�cت ��0 ار�2 و &��*، اY�o ا��6 !��!� ��دL آ% ���ز�
* g2���ا�2 دراز �*ت در ار2 ���
  ».ء�*�� ا!� ��3_%

 
t"h� : ،ا��5ن �'�K�� ارش�J2002) 91 و 89:  ])�ت(  
  
 
 
 




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
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�>�
 ��Tرف +��A آ
<�ول و A��+ ��o آ
<�ول د'��� و ا�
  

L�P>!ل در د�رد  �ف ��د دا&<% ��&* آ% در ��و3 �>�
ه�6  ا�J +�ار ا!� �
�ر�2 �� ادارLء ا�
�<� ارز#���  �رت J��د، ���#
*�Jن ��ر���ن ��#* �% �*ارك ��ic2 �� ه��W 6� ا�
�<� و #� !�#� +�5�

*

�ن #����aر ���� ا�آ% از در!<��ر6 ا� *
ا�J ��ر���ن 'iQ در �3#�ن .  ��د3% د!<�!� دا&<% ��&
 A د 8% ا�& �� Yc! د، ا#0 ا����J ت +�ار���V�� ا6 از %���N�»دن�� `�K� « آ% #�� از


�@ ��د%3
ا�J ��ر���ن در �3#�ن ). �% +�5� Ac+ ��ا3_% &�د�J)دد  �4 ا!�، ��Qء  ( ا �ل 2
ء د'��� را ا��Nم  ء +����� آ
<�ول و �
�رت �� ��د3% اa[��ت د+�y +�ار �P��د، ��� 2�ا�* و\�]%

: ��A(در �_�d آK�ره� . ء د'��� د!<�!� دا&<% ��&* ��ر���ن ��#* �% ����2 �*ارك ��د3%. ده*
4n! 0#�2  ء ا+[م ��د3% آ% 3��f ، ا#0 �?�د W<� در �3#�ن اa[���2 در��رc�(L�رگد���رك و ��آ�ا

�@ ��د%3 ��
آ��5��ن ) ��A '�ا�5%، #���ن و ���
*(J��د، و�� در !�#� آK�ره�  ��&* +�ار �� 2

nQ% از �. J��د ��ر���ن، 2
?� +�5<� ا!� آ% در �3#�ن اa[��ت ��ic2 �� ا+[م ��د3%ء د'��� +�ار ��
#� ��ر���ن �% ) اM �Jزم ��&* �K� دره��d2 *#��)%>5� 6�0 &�د آ% آ��5��ن  �
� #{ �W��� ��n�ب 

ه�6 ا�
�<�، "� <� "*��ت   ه���& 0�L ��#* در ��رد !�#� ���. #��
* ����2 �*ارك ��د3% د!<�!� ��
� �% آ�ر �J'<% &�د�� �2��]aا �\�[W  .%Qca %3د�6 �*
�  �>�
��#* �� ا!�س +���ن، ء "*��ت ا�

  ). ��ا3_% &�دR %� 57��8ت &��رL(ر!��� ��&*  "T� ً� +���ن Oزاد6 اa[ع
 

��A +�ارداد 2?�% و (ء ا�
�<� ��ارد6 از +A�c ���رج ا�c3رJ  6��6 در ��رد ��د3% ه
�Pم �)| و رأ6
�cان ��Tرف و A�� :3(ه�6 ا!<)�Q+�  و �����%) ه�Ac+ 6 �% ا��dء ر!�*L ا!� 2*ارآ�ت آ% در !�ل

���
. !�ز�* ، Oزاد6 ��ر���ن ��ا6 ا#�Nد g2��� در �]�د Oن را �)*ود ��)"*��ت  )� ��ا6 ا'�اد �
 .ا�T� 0#رف 'iQ در دراز�*ت +��g2 A��� ا!�

  
L�8ت &��ر�R  57  

 
  ء ا�
�<� !% !4n  �)���� ��د%3

 
)����% ����*، ��c° ا"<�Tص آ
* اa[��ت � ���#
*�Jن ��ر���ن ��#* ��0 &�ا#i "� � آ% ا#�Nب ��


* دادO %� L*& Lن در ��د%3
ه�6 ���
% ا#0 ا!� آ%  #�� از راL. ء د'��� و ��!�P�#�، 2�ازن ا#�Nد آ
*��& @�5Q2 �#رت ز�  %� �>�

?�ده�6 ��دn! %� %3�ح ��<�H ا�K�� :%3د�ء آ�� و د'��� آ% �%  �

ا#� آ% �� 2�ا�
* 2�i!  آ��5��ن  '��� ��ر���ن اراL*& %f ا!�؛ ��د3% �)����% و ��Tرف ا�3
 د'��� و ��Tرف �
��� ��رد ��ر!� د+�y +�ار �P���*؛  ���ر�3 آ% ����ط �%  ر!�*�J �% ��د%3

�� ���
� ����(� �2M�� 4n!  ،y�Q(2 ن ��ر!� و�از آ��5� �c�>
� Lو�J i!�2 *ا��2 �� ،*&��
ه�6 �_��0 آ%  * �% �*ارك �)�م �� ا!�س روش�Jوt� Lآ�ر ��#.  ��رد ��ر!� ��&��'��% +�ار �P��د

%(#M د!<�!�  دا&<% ��&* ء �)����% در �ا! L*#د�J `�K� ��� ء. 
t"h� :Ravinder Pal Singh ,@��T2 رد 2*ار�8ت ا!�)%،  ��و!%ء�6 در ���J 
  1998 ا�<�Kرات Oآ5]�رد �31* 
  

Lا!<]�د A��Q� در �از !���#% &]�'� �ده�6 ���% و '5 ء ��در!�  
 

%#���! ،����W %�

�ن از ا#��aا Y5در آ ��?� �Q�  رد  ��ر���ن�� �c!�
ه�6 ����� را �% �aز ���

�0 !�ء ا!<]�دL ا#
n�ر �% �
� ��.  آ
* ده* ا#]� �� ا!<]�دL +�ار ���R %د3% ر!* آ�در � �ً �T" ،ء  ه�
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ـ �� 2�ا�*  �ت ا!<�ا�2#{ ا�
�<�ـ �L*�x�� A#�5ء �2
��� و���� ادارات ا�
�<�، �% "��a ��ه�� "�ص Oن

�@ ��د3%. رخ ده*
 د'��� از &�وط Mزم در ه� �
�رت ��kI ��  &]�'�� و +����� ��!�P�#� در 2

�� �>�

* د!<L�P ا�&��. 
  ر�;, �7د�  ه��)7Bر آ  �A/ان آ�8 �4�4�� (�!u ��75 و ��PJ�� در ��)�� «

  ��� و �X�A/ )��وه�,ء ��;ان، �7ا) !aH )[�ا)� در��ر�) …(�� �7ا)/ 
a4� ���+( رف�K�  � �7  را� ،�-��� ����PJ ،7دJ آ�7ر m� W4��  

  �5دد، آ
/  و ز��
  را ��ا, �/م ا���
�ن و !7ء ��Pه" آ  !aH اL-Qف �� ��
�� �  ».ده/ آ�ه

  Paul George  ، »%1990ء  ���رج د'��� در ده :  
 �K�« ،2002ف ��د3% و �Af�5 !��!� ���� ��ا6 آK�ره�6 رو �% ا�

  
Lرف ��� از ا�*از�T� %آ *

��r ارز&�
*6 را آ% �� 2�ا�
*  ه�% از ا#0 ا�� وا+H ه5<� ،���
ء �


*�Jن ��دم ��#* �r�n &��* آ% . !�ز�* !Yc آ�ه� '�Q و ���K'� ��3_% &��*، از �5�� �
)�ف ��#���
L�+ %��PR ا و�R ��3_% را !�ز��� ��
�Rا آ% ا#0 ا�� از y#�a . *ه� آ
*ء ا�3اf�% در �
� دارد آ% ا�

ء �T" ،0��I5� ً� در آK�ره�6 رو �% ر&*، ��Q  !�ءا!<]�دL. &�د ه�6 ������2 ��دم �h2�0 �� آ�{
�tا دو�� ��ا6 ر!�*ن �% اه*اف �W���n� �>�ب، ���H ا!� آ% ا'��ر ����� را در . ���ب دارد


�ن #��* آ% ��دt�%3اآ�ات ����ط �% د!<L�P ا�
�<� '�ا��ش ��
* و ��ر�����aا *#�� �ء د'���،  ن ��
*
��K[ت ز#�د6 و3�د دارد آ% ��<�ا�* ���r . 2�از�� ���K�� 0'� و ���زه�6 ا�
�<� ��3_% ا#�Nد آ

  .ء ادارLء ا�
�<� n�O�ر آ% در R��8ت ز#� L*�O ا!�، &�د آ
<�ول ��kI ��د%3
  

L�8ت &��ر�R  58 
  

  ادارات ا�
�<�ء ��K[ت ا �� در آ
<�ول ��kI ��د%3
��K[�2 ���0 ا!� �% ��� �*م �RرR�ب +����� وا4V آ% �%  ـ �/م '�ر'7ب �8)7)� •

 .��ر���ن ا"<��ر  �
�رت �� ادارLء ا�
�<� را �*ه*، رو6 ده*
ء Oزاد6   آ�c�د  +���ن �T�ب در��رL   در ار�c2ط �� ��ر!�#� �tآ�ر،ـ �/م %�5ه�  •


���ا#0  . آ�دن اa[��ت �5Wس را A�?52 �� آ
*ر!��� �� ��&* آ% "�د Oن ��
�  اa[ع�
��Q #� ا�?�م در �RرR�ب +����� �� 2�ا�* 2[ش ���#
*�Jن ��ر���ن را ��ا6 �% ا�3ا در 

*
�<�O %Nن "�اه* &* آ% ��دم و ��ر���ن از +����� . Oوردن �
�رت �� �A�K رو��و آ
 . &��* ، �)�وم ����!�P�#� آ% در ادارLء د#��آ�اO  y(>5� ،@��! }�2ن  ا�*

• ��&��� �-�
 ـ ه��� آ  در �7د�  �
+7ر )�/� ا!� و �
��` در%�/, ادار�ء  ا�
��ه�� ��T�ص !�ده��W 6 �% از �
��r در�O*6 ا#0 +�5� از ادارLء  ا�
�<� آ% 


�'�W r �% از  "T� ً� '_����. (ده
* ه�T�� 6� � راا��Nم �� '_����� A�c+ ه�ي �3ر6 از
ه��K% ��ا6 ��ر���ن و #� ���Q� �>Wت وزار���2% )  ء "*��ت  #� اراf%ه�6 �
��� &�آ�

�5�� L*& %>"�
  ادارLء ا�
�<� �%  ء د#�P از �h2�0 ��د3%ء ه� ��#* ���
* ه� &��L ا0# '_����. &
 .��ر���ن �_�'� &��*

��Tرف ادارات  ا�
�<� ��&� از �h2�0 ا��&% ،  ـ ���P )[2/ا�K� $-Jرف د���� •
ه�6 د#�P از +A�c  ه� #� ��� ء وزار���2% و�AQ و L��o اY�o �% ��د3% ز#��
�h2A�W ،�f!��5ت 

L�'ر L0�5، را� ،  L��o ه0 وO  
�ار&� i�o از ��د3%. �)�ل �� &�د •J A�� 0#ا �� %fا��#� ��دم و  ء د'��� ارا�ده* و 2

 .!�زد دار �� ��ر���ن را در ارز#��� در!� از ���رج وا+_� د'��� "*&%

*  ه�V 6_�]� ��  �5��ر6 از آK�ره� دارا6 ر!��%ـ ه�, �h�= ) ر!� •&��) �
� %nQ� از 
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  ......ادامهء چوکات

r��

* آ% �*+� اَ���ل ادارات ا�
�<� و ��ر���ن را د��cل ���) T�2` و �
ا#0 ا�� ���م ��دم . آ
 .!�زد  �)�وم ��ه�6 د!<L�P ا�
�<� ه�6 ���#
*�Jن و �JوL را از اa[��ت روز در ��رد '_����


*6 �)*ود   ه���n�رآ% +cً[  ذآ� &* ز��نـ ز��ن ����ر �3/ود ��ا, ��ر!� د8�� •�
 .ء د'��� �� 2�ا�* ��ا6 �
�رت ��kI ��ر���ن ��K[�2 را ا#�Nد آ
* ��ا6 ��ر!� د+�y ��د%3

 'Q*ان h2!��5ت ز#��
�T�2 ،�f` و ��!��A ـ �5��ر6 از ���#
*�Jن ��ر���ن '�+* h2!��5ت •

�ن از ا#
�% +�Lء ا�3اf�% در ��aل ا�TW �?3 ،رد ���ز�� A��!�� و `T�2 ،�f�
ز#��

  .��&* �A��Q ��دم ��!J l� ا!�، ��
  

 ���Q>آ�ا!�  ا��ل د#��W ره�6  در�Kد3% در آ�ول ��>
  آ
  

 "�و&�* ، ��Kن دادL ا!� آ% �L*�Q و 1990ء  �Jا#� آ% در !�ا!� ارو�� در ده% ��ج د#��آ�ا!�
&�د آ% !_� در ا#�Nد د#��آ�ا!�  %ء �
�رت ���#
*�Jن ��ر���ن، "� <ً� ����ط �% آK�ره�#� ��2�!_
ه�6 3
�ب &�ق ارو�� را   ��د3% #� در دو�� �a %� 6�2زا�_�L�P�  A د+�59yء  R��8ت &��رL. دار�*

  .ا�* 2L�V�4 ��*ه* آ% در ا#�Nد ه��ه
�R �� �!��! 6�?�>5�! �PرR��� &]�ف و ��!�P� '_�ل ��د
  

L�8ت &��ر�R  59ء 
  )2001در !�ل (ه�,  �
7ب �Jق ارو(�  ء د���� در ��_� دو&� ���G4د �7د� 

��(�H&ا :Lادار  ���د3% در اآ<�� @�

ا#0 ادارL ا!
�د �����5 د'��� را آ% �aح .  �J G�!h2د#*2000ء  2
��2008���ت د'��� را �2 !�ل �� `�K�  �!ا Lآ�د �K>
� ،*

�@ وزرات د'. آ
�ع �D5�ل رو�* 2

  . ��&* ��د%3 ��
 !�ل ��رد �)| +�ارد دادL 10ء د'��� را ��ا6 �*ت  ��د3%) ��ر���ن ���gر#�(� : ��� r�N��k4ر��
ه�6 �
�ر�2 "�د را  در 3?� �
�رت ��2م ا���ر   رود آ% اr�N� 0# 2�ا���f ا�<
�ر آ�� ��. ا!�

*K�� د�c?� ��
  .��ر�����  �� ��� ا�

?�د ��:آ�وا���K�� ����W i!�2 %3د�و در   � L*& %fر���ن ارا�� %� G/! د و�&»%��]aء دو�<� ا  «

�� �K>

�@ ��د3% از 3�6M �2 ��ا�a %� �c�ل ��. &�د �
ه�6 د'�ع و  ا���N* آ% از وزار���2% رو�* 2
ء  آ
* و در��رJ L��6 �� ء د'��� �T2�@ ء ���ان آ�� ��د3% ��ر���ن 'iQ در��رL. آ
* ����% �c�ر ��

  .!�"<�ر Oن ه�Px��% ا"<��ر6 �*ارد

?�د ��د3% را ��OدL ��: ��72ر, �A/و)� K�� وزارت د'�ع  �� Lوزارت ����% '�!<�د %� G/! و *
آ

ه�6 آK�ر ه��ه
J  q��د �2 �� 2�ا��#� ه�  �رت �� در اP>[J %�W�� 0#� ��0 !�#� وزار���2%. &�د
 &*L و ه
���P آ% ا [�Wت �?�#�  �رت �J'�،  ��دG/! @��52 %3 ��د�W @��52 ،%3����J .دد


?�د6 را �% آ��<%. ��ر���ن "�اه* &*K�� %3د�وز#� د'�ع، � �� %fدا"�� و د'�ع ارا �ده* ء !��! . G�
از % �12/2�د3% د'��� . �3?�ر 2?�% �� &�د J��6، ��دT� %3�رت ���W از �aف رG�f از رأ6

  .2���* ��"��` دا"�� ا!�

�@ ��د3% و ارز#��� !�5<@ از3
�ر6  ر#�6 ر#��a  %����� ،6ح:رو��)��
 2�i! وزارت 2 ،2000

در ��0 اه*اف د#�P، ه*ف ا �� Oن ا'�ا#� &]�'�� در ����2 '_���� ه�6 . د'�ع �% ا�3ا در L*�O ا!�

�@ ��د3% د!� دار�*.  ��� د'��� ا!�

*#0 آ��5��ن در ��و!%ء 2R : ،����� @
ا�
�� د'�ع، �

��� ����a% در وزارت د'�ع �% ا!@ ار�a�c2ت �� ��ر���ن، .  ه� ���، ��د3%، ا��ر ���� و ���{
q
ه�6 ا �� د'��� در ا#
<���  ا!
�د �aح.  !�ز6 و روا�L*& L*���� %��� i ا!� +����tPار6، ه��ه

�� �K>
  .&�د �
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L*
 ه�*ء ��ر���ن �� 2�ا��* ا��Nم د x�O% آ% &�� �% �
�ان ���#
  

  ء �7د�  ء �
+�" ��)��  ادار�ء ا�
�-� در دور�
 

• %�W�� ر�?R در ه� �>�

�ن #���* آ% ��ر���ن �% ادارLء ا���a6  ا�ء ا �� دورLء �aح ر#
Lد��O ،%3د�زم  دارد �M %3�2 رف�T� ��>[2 ر ا�3ا و�n
 .!�ز6 و T2�Y# ��د3%، ه��

 .ا ا��Nم ده�*�� ا!<]�دL از �I!�5ت +����� 2]<�� ����، �
�رت ر •
•  6�V�Q2 �� اه*اف !��!� را *#�� ،L*

2 ���� ��>[2�i! ��ر���ن و !�#� �I!�5ت �
�رت آ

 .��د3% و اه*اف ��ic2 !�زد
 

  ء �PJف ا�
�-� ��4��ت ��xy (�ر&��ن ��ا, �@��$ �
+�" �7د� 
 

��O ،LدL ر#�6�kI� 6 آ% در اO AT' 0#ورد�V�Q2 *& L آ
�* آ% ��د3% �� 2�3% �% ا �ل �����% •
 .&�د


* ��ا6  •
2[ش آ
�* از �<��TTن ���Q>5 آ% �� 2�ا�
* �% ��ر���ن و #� "�د &�� آ�{ آ
L��& %� و �ه5 Y!�

?�دic2�� 6 و �K�� %3د�� %�
&�د،   &]�ف اراf% �� ارز#��� ا#

*�f�3 ��5*ت�. 

��ن #���* آ% "*��ت ا�
�<� از روش •�aه�6 3*#* �����% ا � @�

�د3% ا!<]�دL ر#�6 ���� و 2

�� *

 د'��� دا&<% ��&*  آ
* �2 ارز#��� �_<6�c را از ��Tرف ا#0 ا�� �% ��ر���ن آ�{ ��. آ
 .ه�6 ���� و �����ده� را �*ر!<� درك آ
* و ار�a�c2ت ��0 اه*اف، در#�'�

L�8ت &��ر�R و از ����2 آ% در Lول آ�د�>

�ان ��58�O r3  &�ا#i را در ��ر���ن "�د�2ن آ� %�  L*
*�f��� Lا!<]�د �ه� ا+*ا�� را . ا! ،�T�K� H_V ع�ول آ�دن ه� ��>
�� ��P&� ��ا�c3 6ان و آ
�!��! i#م ده�* �2ن ا���ن آ% در &�ا�Nا� �ا! �#t�  
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 'AT ��5� و R?�رم

  �T� ��>[2رف ��د3%ء ���
��
  ����ط �% ��� ا�

 
 

  ��ر���ن و د#�ان �)�!�cت ���
 

��ر���ن ��#* . دار Oن &�د، ا��2م ���t#� ا!� ء ا�
�<� ز���� آ% �?*L ���ن در +�cل ��دD5�%3���� ��ر
%f0 ا#0 ا�� آ% ارا>'�J �
ه�6 آ��ً[  ء �5Wب و\�]%ء �
�رت و 2]<�� ���� "�د را ا��Nم ده* ، �� در �

 A��& *#��  ��>[2 *و رو� �آ�ا!� ا!�ر���ن +�5<� از ��و!%ء د#��� %� L*& �!�5ب ��رW ء%�[T2 
�ارش. ���� و ا�3اOت ��&*J �5ب ه� وW L�P>!ء د%�M�! 6ا6 ��ر���ن �%  ه��� ��?� rc
� �>�
ه�6 ا�

 .رود �2 از PR���T� �Pف ��ل  در !�ل +Ac ����، ارز#���  ���دL �<�ا�* &��ر ��
%5!I� i!�2 *#�� ر�2، ��ر���ن�
��� ��رد اAQ>5� 6، �% ��م د#�ان �)�!�cت  در �����ده�6 �

ء ��د3% #� ا�2ق  ء ���5W!� ���، ادار�d_� L ��ا+r  �]<� ����� ، ادارL(���5*ت +�ار J��د 
�� L*���� �!���5W د�5%) &!I� ان�
ء  ء �AQ>5 از +�L ا#0 ار�Jن ��#*  2�i! +���ن ا!�!� �% �

%"�& %�fا�3ا L�+ ار6 وtP����+ 6د ه��& G�!h2 %�#�d+ ء. 

 
� �A�AI ت آ�7ر(�ر&��ن در�H!�3� ��7�� �-P�  7د آJ $z�B� /�� :  

 

*�Jن ��ر���ن ا�<��ب &*L و  دورLء ����ر#� ��T�K دارد؛  •#��� i!�2 
•   AQ>5� رت�ر#<� �%  ��h� م�Nا6 ا��� r��
دارا6 ا��ار +����� و ا�3ا�f و ه��
n�ر �
 ��&*؛ ��
�ارش �% ��ر���ن و آ��5��ن   •J ا6 ا�[م�� ��Q>5� د3%داراي +*رت�� Lن در��رO ء ه�  ء

  . ��&* ��V�ع ����ط �% ��Tرف در ه� ز���� ��
 

 +2 �f�d�i! +���ن �?�� �Jد#*L و در ��ارد6 آ%  ��ر���ن ��#* �% ا#0 ا�� ر!�*�J آ
* آ% ��Nزات
L*& ���� r��

�رت  ا�*، اِ���ل �� ����Qت ادار6 و !��!�، د�Rر '�5د و !�ء �*#�#� در �� �&�د و ��

  . ��&* آ% در  �رت ��وز "�o ،�nا�� ��دا"� �� &�ددا&<%
  

L�8ت &��ر�R  60 
 

 )د#�ان �)�!�cت( �]<� ���� �����
 
»L�+ �
ء +f�d�%  ء ا�3اf�%، ار�Jن +����tPار6 و #� +�L �*ون در �
� �J'<0 ا#
�% ا#0 ار�Jن ز#� �

 '_���� دا
ا#0 . اه��� ��T� � ��"�ردار ا!�رد، ��ا6 د#�ان �)�!�cت �*م وا��P>5 و ا!<Q[ل آ��A، از 

�����د Oن از !% . �?�د ��ا6 ا��Nم ��h�ر#� "�د ��#* از ا�����ت و �
��r ���� �8'� ��"�ردار ��&*
 :�)�ظ +��A ��ر!� ا!�
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 ......ادامهء چوکات

 
 )+�رت ��&�

ء ا�3اf�% و  ه�+ 6�L د#�ان �)�!�cت ����� ��#* از د+�،  )� و آ��A ��دن �
��r ���� ����2 ار�Jن
��� *

�ن A �W آ��aا ���د آ% آ��%. ه�6 ���0 &D�n� *#�� ر�n
ء �����ت ���� �� yca  ه��

در !�W%ء ا#0 �����د �
�ر�2، د#�ان �)�!�cت ��#* ��h�ر#� . ��Qرات دارا�f ���% ا��Nم �� &�د
  +�dوت در ��رد ��5W*ار6 ���% و 

W �"ت ادار6 را آ% دارا6 ا"<��ر ��دا���Q��� ق�Q *م ده�Nا�  *
ه�% ��#* ��!�P�6 ���� آ% . ��&

* درا"<��ر دار�*&�� ،����D5� Y�! �# �T"�� ارد�ء در ��در ��ارد T�2�` ��در!� . �% 3

L�+ %� د را�آ% �<�#� " �ا! H\��  ت�c!�(� ان�د3% و #� '�5د، د#�� *
�ارش آJ %�#�d+  ء  
 

  )+�رت �8)7)�
 


��aا ���ت ���c!�(� ان�د#���ه� �� ا!�س +��*�Oرف ���% و در�T� ����2 %آ% ��  �ن #��* آ 
 .&��* ء ��د�W %3آ@ ا!�، ا�3ا �� �����%

 
  ء ��7Aل از دارا�D ���   ا!-�Pد�

 
ء  دارد، ��#* از ا!<]�دL د#�ان �)�!�cت �6�T آ% در 3?� �
�'�W @>5�! r���n� �>�ب +*م �� ��


�ن آQ_�*#��� Y5�ل از دارا�f ه�6 ���% �� ا!�س !%��aر ز#�، ا��_� : 

� آ�]��  #A �W 0�Q آ
* آ% �
��r ا!<]�د�n� %� L*& L�ب: ارزش (7ل )1� %nQاز� L��& 0#�2

L�?� رد�� �د؛ ��دار6 +�ار �� وآ����J 
�ان د!<���� �% اه*اف را ��رد ارز#��� +�ار ده*؛:��xy �7دن )2��  
3( ,/

��r ا!:�7ا)�� Lا�*از %R �2 %آ *�
<]�د�a %� ،L*& Lز ��n��� ��رد  ارز#��� آ

L�?� %N�>� %� �2 %>'�J #�'<% ��دار6 +�ار �ا�* ء '_�� د!. 
 


?�د د#�ان �)�!�cت #� �% در"�ا!� ��ر���ن ا��Nم ��K�� %� %>&tJ ر�رت �� ا��
 .&�د ا0# �
  

�ارش ����� !��
�ر ��0: ا+<�cسJ Lد3% ا�/�ر����� در��ر�ء ��ر���ن و رو�* 2_��0 � 
3
5�<�  ه�� L�J*#د �� Lا)Bamako,Mali �cا��2001، �(  

  
Aدر�� �>�
 c!�(� ��>[2% ��د3%ء ا�

  
��&* آ% �� 2)����   ا�
�<� در Q�QW� رو&� �L*�x�� �ً>c5 ��ا6 ��ر���ن �� c!�(� ��>[2%ء ��د%3

�ارشJ �� ط���� �>�
دارد؛ &��*، !�وآ�ر  ه�#�  آ% �% a�ر �Q>5�@ و #� Af�5� �� @�Q>5� ��o ا�
L��oو ���ت �M�Q>ت و #� ا��a�c2ار �_
���R 0#�2 �� 2�ا�* ا#�Nد ار�c2ط  ا ��. ه�x�ن، �N2رت،  

����_' 0�� *
>5�� ic2�� �P#*�# �� ًه�#� ��&* آ% \�ه�ا.  
 


* وزارت د'�ع، وزارت  ه�#� آ% �� 2�3% �% ا�
��، ��Q آ��*6 را ا#]� �� در��A، وزار%���2��� *

آ
�N2 ،%�"ارشدا�J *#�� ،���� ر�ات و ا������ ،�_
ء PR���P   ه�6 آ��ً[ �5<
*6 را در��رL رت و  

*
ه�6 ��ر���ن آ% ���0 ا!� ��رد  &���T� .Lرف ���� آ% �% �O?� !/�دL*& L ا!� �% ��ر���ن اراf% ده
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�� A�c+ 0#از ا *���P� ار�+ Lا!<]�د *
�ارش: ��&J %�M�! 6ع ا ء ��� ه��ص ه�، ��ور ه� ��T>"
�ارش  ��ر!� ���� !�2  %�M�i! آ��5��ن ��د%3J ،و �ٍ)|  ه�6 ��ر���ن %K+�
ء ه� وزار%���2، �

Lدر��ر � �T>"ء ه� ��� از ��ر���ن ا.  
 


�@ ��د3% را ��رد  �% &��n� A�ب، رو�*  �c!�(� ��>[2ت ��ر���ن را +�در ��
!�زد �2 دوران 2

�ن #��* آ% در��aو ا Lدن در ارز#��� +�ار داد�� �kI� رف و�T� دن در�� ���ر �% +���آt�  د3%ء�� 

  .د!<���� �% اه*اف 2 ،L*& 0��_2�L*& %3 ا!�
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�>�
 ��Q د#�ان �)�!�cت ��� ا�5�P<�ن در �
�رت ��ر����� �� ادارات  ا�
�ا در !�ل N� 6رت �?�د�5<�ن آ% �%  �Pت ��� ا��c!�(� ان�1983 د#L*#د�J G�!h2  نO و در رأس 

L، در��ر�ا! %>'�J ار�+ ����� ���� �>[�  %fار&� را �% ��ر���ن ارا�J 6�ء ��Tرف دو�� ��آ
�ار&� را 2?�% �� ا#0 �?�د، 2]<�� ���� را ا��Nم دادL و در��رL. ده* ��J L*�O �!*� ل�ء ارزش � *
 .آ
 
‹  �&�� �-P� 
 

�� ا�5�P<�ن �D5���� ���5W ��>[2 ����2 �� ا!�س +���ن، �]<� ���� ����� و د#�ان �)�!�cت �
�ار&� در ا"<��ر ��ر���ن +�ار  ���J رت�دا&<% و�<�#� را �%   L*?� %� ه� را Lو ادار �>���W 6ه�
�م ��. ده* ���� ���0 ����، �]<� ���� ���K>[��#�! *

� را در ��رد  ����_� �
� %nQ� %آ *&��

�ار&� در ��رد �5WبJ %��Px�ه %�
ء �O?� اراL*K� %f ا!�، ا�]م  ء ���� در��رL  !�ءا!<�[دLه� و ا#
*

�0 . آxم  ه��Nر���ن ا��� Y!�
��#* h2#�* آ
* آ% ا�<M�Qت ���� در W]  %� y��n�  �?��5W�� ه�6 �

ه�6 ����  �رت �J'<%  ء �tآ�ر �K2�` ده*آ% !�ء ا!<]�دL در  �ر�2 آ% ادارL. #�'<% ا!� 
�

�!�c را �
<�K "�اه*آ�د و در �3#� آ% ه�Px��% ا&<L�c ���� و #� ا!�،�]<� ����� ���ت �� 

�ار&� را در��ر�J*��+ L در �5Wب ��J ���� �>[� ،رد���  @KR %� ه�  %� �P#ت �?@ د���V�� ء
��ر���ن اراf% "�اه* داد آ% �� 2�ا�* 2�i! آ��5��ن ��5W*ار6 ���%ء  �G�N ��ام در ��ر���ن 


% &�دW]�. 
 
‹   ��-Pارزش (7ل� 
 

�ارش ه� !��%  2�i! �]<� ���� ����� در��رW50L*وداً J  ��� %ل آ�ء ارزش �  �# �>���W 6ه�
د#�ان �)�!�cت ���، . &�د ا�*، �% ��ر���ن اراf% �� !�#� �?�ده�6 دو�<� �� �
��r "�د �% Oن د!� #�'<%

+�ار دادL و از �O?� ا+<�Tد6 ��دن، 2�ا��
* ��دن و ��kI ��دن ��Tرف دو�<� را 2)� ��ر!� 
�ار&� را 2?�% ��J *
�ارش ه� �� 2�ا�
* ا�3اOت H�_V را O&��ر !�ز�* و #� �� . آJ %آ ���W در

 ������د  )�)� h2آ�* ورز�*، �� 2�ا�
* �� اراf% ء 2� �% ه� 3?� د!<���� �% g2���ا�2 �]�* ��
*
ه�#� آ% در !%  ا در Oوردن ��2م 2� �%د#�ان �)�!�cت ��� �L*�Q دارد آ% �� �% ا�3. 2�3% دا&<% ��&

�ارش.  �����رد ���* ذ"��L آ
*104!�ل ا"�� ���دL ا!�، دو�� 2�ا�5<% ا!� J  ل�ه�6 ارزش �
وزارت د'�ع ا"��اً �% ��V����2 آ��ً[ �<]�وت از +A�c ��ژ!�<7 ه�6 ه�����<�6، &
�!�#� ��cرزان 

f�"آ�ه� ذ ،�
�ات ز���?N2 ���_2 و %
#�_� ،4�5�L5<�ش دادن دو��رJ ز��ن ا �� وزارت  � و�! 

�0 در��رL. د'�ع، ��دا"<% ا!�xت ��� ه��c!�(� ان�د#  �'�K�� 30ءLارش   ��وژ�J ���5>ء اآ

 .ده* ��
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 ......ادا�%ء R��8ت
 
‹  ��75 u!�) (�ر&��ن و دور�ء ��ت ���Hار�  
 

ء د#�ان   ��آ�6 در و\�]%، ��KQ ار�a�c2ت �� ��ر���ن و ��T� ً� �� آ��5��ن ���5Wت �����
��&* و  �]<� ���� ����� از �)�ظ +�����، آ�ر�
*6 از �G�N ��ام ��ر���ن ��. آ
* �)�!�cت ا#]� ��

ء ��!�P�#� �% ا�3ا در  �*Y�2�2 0#، دورL. &�د اش �% ��ر���ن اراf% دادL �� ء و\�#H ا �� آ��%
�� *#O . 6�J��د، �]<� �����  ��رد ا!<]�دL  +�ار ��ز���� آ% ��ل ���% 2�i! ار�Jن �W��<� ��آ


�!Y ��دن وارزش ���� آ% �� ا!�س Oن ا��Nم �J'<% ا!� �% � ،@
�ار&� در��رد �J *ا��2 ��
�ارش از �Q� y#�aم . ��ر���ن اراf% ده*J 0#رد ا�اه*6 را در��ا�* &�2 �� ������5ت ��W ن�آ��5�

 %fده�#� را ارا�?
K�� د و�#� &�ن �?�د 3O *&ده*ار l!�� �?�O %� *#�� �ان . ده* آ% دو��د# Lو]� ��
ء ���f�5 آ% ��Tرف ���% را (2�   �Q�Q(2 آ% از ا'�اد ��ر���ن در��ر�c!�(�400Lت ���  ��� �% از 

  .ده* ده<*، ��!kh2 �� l�� +�ار ��
 

t"h� :Tom McDonalad ،5<�ن�Pت ���، ا��c!�(� ان�2002 ، �]<� ���� ار&* وزارت د'�ع،  د#  
  
  

  

� � ا ��  د#�ان ه��c!�(� 6ت�  

 
�2#0 ا��اره�6 �
�رت ��ر����� �� ��&* و ��ا��O 6% �<�ا�* �T�رت  د#�ان �)�!�cت #�� از �?@

  :�?�د�kI� 6، '_���� دا&<% ��&*، ��#* داراT" 6� �<?�6 ز#� ��&*
 
�ا �  •N� %3د�ن �����5ت ��ر����� آ%  از آ��5�W ن�م 2]<��  �% �8�5��Q��� ارش�J ،*&� *ده . 
•  ،@���T2 ن از*& r�n� 6د �)����% ��ا�
 د!<�!� دا&<% ��&* و ��c#* ا#0 ا!
�د را در  ��#* �% ا!

 .�_�ض ���م +�ار ده*

* T�2 �� %c��3` در ز��
% ��#* دارا6 2�ا��#�  •R 6د'���،  ه� �
�N
� ،�>�
ء ادارات ا�

  .ا�����ت �2
���، ���� و +����� ��&*
  

�8�RL62  ت &��ر 
  

 ��ر���ن 53�J<�ن و آ
<�ول ��د%3
  


* آ% �)| در ��رد M#)% ،2001در ��#�ن !�ل >'�J @��T2 53<�ن�J ن ��ر���ن�J*
ء   ���#
��� Oن، �*م 2�ا'y �� !� ار+�م او��% و �*ا&<0 .  را ��اL�� }# 6 آ
�ر �tPار�*�2002�د%3 

 �����% ��د3% را "��� ��و+� �% ��ر���ن ��#G ز��ن آ�'� ��ا6 �)| ��د، �Rا آ% دو�� ���
ء  در ���W 0ل �� آ�{ �<��TTن ��O#��#�، وزارت د'�ع او��0 �����% ��د3%. اراf% دادL ��د


�@ آ�د

*�Jن ��ر���ن '� <� را #�'<
* آ% �
� � !�"<�ر او��%ء ���وه�6 . د'��� را 2#���
�� . د ��Tرف د'��� دا&<%  ��&
*ا6 در ��ر �4�5 را ��ر!� آ�دL و ا\?�ر �
� �JOه��%

��� Lد3% �[و�� %����� G#�� �&دا �P
 ��Tرف را �% !% ���   وآ��%  �� �_��ره�6 ��2� ه��ه
3
�P و !���#% �fا���2 �c+و ��ا �[W ،A��!�� �� @�5Q2 6ارtJ آ�د.  
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 ......ادا�%ء R��8ت
  

 Y#�T2 %د آ�ا �� ا#0 � A�K� ،رت ��ر������
� �
� %nQ� ر6  از�
��د3% در اوا"� 3
2002Hا� %�
�3?�ر، وز#� ����% و وز#� د'�ع ��Qط �
� �<]�و�2  رG�f)   �رت �J'� و ا#

در O"�#0 د+�#g2 y���ا�2 ) ء ��Tرف د'��� ��nح آ�د�*؛ ب �& 0#�2�L را در ��رد ��n�ب 
ء  ���%��) در ار+�م ��د3%  �رت �J'� آ% ��� Oن ��ا��+ 6��tPاران 2�V�4 دادK� L*؛ ج


?�د6 آ�ه� ��!��A در وزارت د'�ع و ه��
n�ر kh2��ات ���� آ% ا#0 ا+*ام را �% د��cل K��
دو�<� آ% در   ادارات  ء ��د3% در ���W 0ل M#)%. دا&� �% اa[ع ���#
*�Jن ��ر���ن ��!�*

%n�W از ،*K� LوردO %3د�ن ��د#* +���J ن ��ر���ن "�رج�J*
  . ء آ
<�ول ���#
 

 �����ن  38ء ��د3% د'��� �% a�ر ا!�!� Y�!O د#* �Rا آ% ��ر���ن 2
?�   �����%در ا�<?�،
GEL %����� %����W آ�د،در Y#�T2 ���'رف د�T� 6را  ��ا   *
 71ه� در ��N�ع ���ز�
ء PR���h2 �P�0  �3?�ر و &�را6 ا�
�� ��� در��رL در ا#0 &�ا#i رG�f.  ��د�*�GEL����ن 

* J��6 �� <�ره�H�>�� 6 دو�<� �T2�@ه�6 ��د3% از !�" !���#%
��ر���ن ��<�ا�5� از ا#0 . آ

L��& از Lا!<]�د �� *
ه�6 ��ر����� ��ا6 �)| و T2�Y# ��د3% 3?� آ
<�ول  ��+_�� ارز&�
  د��آ�اP� L�?� }�2��د

. 
t"h� :David Darchiashvili ،53<�ن�J �2 ��ر���ن�Q�Q(2 ��� G�f2002 ، ر  

  
  
  
  
  

 ء ��ر���ن �� 2�ا��* ا��Nم ده�* �
�ان ���#
*x�OL% آ% &�� �% 
  

 �xy� CA-�� �&�� ��-P�  
 

• %5!I� G�!h2 %ن #���* آ�
��aا  ،%��T� 0�ا��ن ا!�!� #� +�2]<�� ���� در +�� ���� 
 :OوردL*& L و �aح Oن �%  �رت ز#� ��J `�Kد#*L ا!�

- %5!I� 0�� ت�a�c2ار �و و!_ �_�ca ء ��� 2]<�� ���� و ��ر���ن؛ 
- %5!I� ل]Q>!زم اM ان�ء ��� ���Q� ،���� ��>[2ت و ا�O 6�dن و  ��

 ه��
n�ر ا!<Q[ل ����؛
- Lارش ه�6 ادار�J �� در �ء 2]<�� ���� و  ��ر���ن ��#* ا+*ا���2 راآ% دو�

  .آ��5��ن ���5Wت ��ر���ن ا��Nم دادL ا!� ��رد ��ز��
� و آ
<�ول +�ار ده*
 

• 

� ���aح ه�6 2]<�� ��ر!� آ
�* آ% ا �ل �
*رج در رهc� ���� ده�6 ا�[��%ء��
ء ���� 2]<�� ����،  ا����� �I!5% ���� آ% در    وب !�#� !�ز��ن ��0

www.intosai.org�!دا�3��   
 .در +�ا��0 ��� و �����ده�O 6ن �
_��J Gد#*L ا!� -
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 ......ادا�%ء R��8ت
 

 �&�� ��-P� ��8/� و �� �&�� ��-P� ،/
�(7(�8 �&�� ��-Pا��ا���  
 

• %5!I� %آ *�

�  ء 2]<�� ���� ا0# !% ��<% �
�رت آ�*� �>�
ء '�ق را در �Af�5 ا�
 .دارد


�ن #���* آ% W<� ا�J رو�* �T� ��>[2رف ����ط �% ا�
�� �_* از  �ف Oن  •��aا
ء  J��د، ��ر���ن از �N2رب Mز�% ا!<]�دL آ�دL و در ���رJ��6 !���#%  �رت ��

 .ده*  ا!<]�دL +�ار ����� *#*3�O،%aن را ��رد
�ارش ه�6 2]<�� ����، �% 2]<�� ��!� •J �>K�� �� % ]" ���� 6د ه��م 2]<�� . &�Q�

Lت ��وژ�fا�* 2]<�� ا�3ا�#* �<�� ���م ده* #� در  ���� +���Nا� A�T[2 %� را �
ه�6 �_�
��&* از ��Kور#
�   ��ا6   آ% ا#0 !�ز��ن در T�2` د�Rر �)*ود#� ��  �ر�2
 . �AQ>5 آ�{ �P��دارز#���

�  ��Qم 2]<�� +����� ��#* �% 2]<�� ا�3اOت ��� •�� �>�
ه�6 ا��ر ���� ادارات ا�
  .�/�دازد
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  ��� ه]<@
 

��
 : +�ا6�K� 6 در ���  ا�
`T�2 ن از�
��aل ا�TW  �#ا�J  

 و �
�رت د��آ�ا2�{ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 

 

 

 154 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 

 

 

 155 

@N
 'AT ��5� و �

 ه�6 د#��آ�ا2�{ در ��� ا�
�� ار�Q2ء!4n ارزش 
 
 

2_����ت د#��آ�ا2�{ و �aز 2]�� ���وه�6 �4�5 ��#*ار�Q2ء #��* �2 اردو �<�ا�* �%  �رت �
�!�c در 
<�H د��� ��N2% وا+_� ه�6 �� در +�5�t3 %_��3 .ب &�د و 2?*#*6 ��ا6 د#��آ�ا!� �% �5Wب ���#*
L��& %� و L*K� Lادار �c!�
ا6 د��آ�ا2�{ آ
<�ل �L*K ��&* و #� ا�K�  0#ن دادL ا!� اردو6 آ% �% a�ر �

ه�6 ��<�]� را ��ا6 د#��آ�ا!�  آ% �% a�ر آ��A در !�"<�ر t3 %_��3ب �% &*L ��&*، �� 2�ا�* 2?*#*
*
  :ا#�Nد آ

 
 ��*ه� آ�د�2؛اِ���ل �]�ذه�6 "[ف +���ن #� !�ز�  •
 ه��N� ��o 6ز #� �N2ر6؛ ا��Nم '_����  •
•  L�?� ��� �#�! 6آ% ��ا �_��
 ه�6 ��3_% ��رد���ز ا!�؛  ��دار6 درW* �5��ر ��M از �
•  Lه�6 ���% ؛ ا!<]�د �fء �� )�4 از دارا 
•   �K� ق�QW �Q�)س�وز �% ����N2 و �����+ ��o ���K" از Lرت، دزد6، ا!<]�د�o *
���.( 
 
  u��! *&م ه� ��ا6 ر�������)��>8�8 ( �>�
  د#���8ا2�7 در��!�� 0��A ادارLء ا�
 

��&* آ% �%  ه�6 اردو �� ه�#� در !�ز��ن ر&* دادن �aز 2]�� ���وه�6 �4�5 �% �_
� ا#�Nد �������م
 ه�6 ا0# �������م. آ
* ه�6 د#��آ�ا2�{ و ا �ل QW�ق ��K آ�{ �� ا'�ا#� �JOه� و اW<�ام �% ارزش


�رت ��ر�����، دو�<� و�*�� �� ���وه��V 4�5� 6ور6 ��� A���2 6دا"�� ��ا *

� � ز#� . ��&�
*

��� آ�{ آ� A��!�� آ�ا2�{ در�د#� u��! �#ا� .�� 2�ا�* �% ا'

 
 و'�دار6 �% +���ن ا!�!� و �I!�5ت دو�<�

  
+���ن و اW<�ام �% ه�6 "*�� �% ��دم و ���
*6 ا"[+� �%  ��8�W� ��n�ب &��A ��ورا�*ن ارزش

*&�c�� �>�
ء  !���زان و د#�P ��!*اران #{ ��3_%. +���ن ا!�!� و �I!�5ت ��� در د!<L�P ا�
 �!��! �cره }# %� �c5� %� �5ت دو�<� و!I� ن ا!�!� و���+ %� �c5� 6آ�ا2�{ ��#* �% و'�دار�د#�

*


* #�د آJ�! ،. "�ص �ا#0 ا! �P��K� 6د�' ��o 6و'�دار *
J�! 0�
RL�P>!آ% د  %� %� �>�
ه�6 ا�

*�Jن +����� ��دم �% ا�3ا در ��#��� i!�2  %آ �
O#*،  دو�� "�ص روز ���% �% +���ن ا!�!� و +�ا��


* و'�دار ��&�� .�K�� ه��JO A��& *#�� �>�

�رت �� ادارLء ا��  ���
� *
J�! y�+د �ه��� %� �c5� ،
 .��&* و �)�Lء c�2�� ا�3اO 6ن ��

 

@ دا"����>�
   ��K` در ادارLء ا�

 
 @
��ا6 دا&<0  �
�ر�2 د#��آ�ا2�{، �5��ر �Vور6 �
*ا&<% ��K�د آ% �RرR�ب +����� ����ط �% �

 :��&* ا#0 ا�� &��A ��ارد ز#� ��. دا"�� ادارLء ا�
�<� ��J `�Kدد
 �)*ود آ�دن ا"<��رات +����� ا'�5ان اردو؛  •
% "*�� �6��5، +���ن 3�ا�f، ا#�Nد�RرR��� �% آ�رJ��6 و ��ر!� +���ن Y�3 و ا�dWر �  •

 +�����، آ% �� �_�ه*ات 3�
�ا ه��ه
q ��&*؛
•  �����+��o رات�از د!< �x���! %� A��!�� 0>"�! H\��.  
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ه�6 �
��د6 ����2 ا�c2ع "�د را �d2�0  در ��K<� آK�ره�، در ���W آ% +���ن ا!�!�، QW�ق و Oزاد6

���ا#0 از . QW 0�ق را ��ا6 �
����ن اM �Jزم ��&* �)*ود�2 !�زدآ
*، +�ا��0 آ��R<� �� 2�ا�* ا# ���


����ن از QW�ق � ��o �#�! *
�N�O#� آ% �
����ن، &?�و�*ا�� در ��cس �
��� ه5<
*، ا �Mً ه���
L�?� ���5�# �� *
&�د &��O AزادJ 6]<�ر ا!� �Rا  ه�#� آ% ا���ل �� ��&
*؛ �� و3�دا#0، �)*ود#� �
&�د،  % ا!
�د !6�ّ د!<�!� دار�*، �N�O �2#� آ% �% ��Oد�J ا�
�<� و �
��� ����ط ��آ% �
����ن �

*&�c�� A��&  �#در ا#0 �)*ود �����2 +�ا��O . 0زادA�� 6 و Oزاد6 ا�<��ب &*ن ��ا5� 6� !��!� ��
��ا6 ���ل، در آK�ره�6 . !�زد د��آ�ا!�، QW�ق �*�� �
����ن را �% #{ ا�*ازL �)*ود ���

*

����ن yW &�آ� و #� A��K2 ا2)�د#%ا!�� ،*
در !�#� . ء ��زر���J را دار�* #
�و���O ،6ن و ه��
. ه�6 ���#
*dW �J�ر دا&<% ��&
*  J��6 و ���!<0 �% ا2)�د#% ه� �
����ن 'iQ �� 2�ا�
* در &�A دو��

�Q>5��ً� �% ه� در +�ا��0 '��� ذآ� �Jد#*L ا!� وه��ارL  �% ه�  �رت، در ����2 ��ارد �)*ود#�

����ن و  ا�
�� ��� ����ط �� &�د� `�K� 6�?[+��. 

 

0�Nه� و ا2)�د#% ا� ���
� �J*
 ه� �� ���#
  

ه��N2 6رW �a��� 6]�\� از �
�'r اردو ه�6  ه� A�K2 و �d� &*ن در ا2)�د#% در �5��ر6 از دو��
ه�#� ��ا6  � و3�د ا2)�د#%د��A ����]� �. ��&* دارا6 "*�� �6��5 داو��c�a% و #� ���]�� ��
�ع ��


��� ا#0 ا!� آ% �� 2�ا�
* ا��cdط و �
@ را در ���وه�H�_V 4�5� 6 !�ز�*� A��!�� . د�و3 ��
ه�6 �
��د6 ارو��  �% ��!��A  ه� در را!<�6 �
* #�زده@ �
K�ر QW�ق ��K و Oزاد6 ا#0،  !�#� دو��
Lد ا�3ز�" ���
� 0�Nن در ا�*& �dو� A��K2 ا2) ء �>W را  �د#%ه� و ���
� A��!�� 6ه�#� ��ا

�� *

*، . ده��#O ،6�P

*، ���Oن، ه�
ا#0 آK�ره� &��A ا�2#�، �3?�رR 6{، د���رك، '
�� G#�! #*ن و�اك، !�ر6 !��ا���، �3?�ل، رو!�%، !��P2�� ،6رو�� ،*
در . ��&
* ��آ�ا�c�رگ، ه��

0�Nره� ا��Kه� #� ا2)�د#% ا#0 آ  Y5W �� ���
� A��!�� 6ق ��<�]� ��ه��QW 60 دارا�Nع ا��� *
&�� .
ء �O?� دارا�K� yW 6ورL �� وز#� د'�ع و �d_� �>W از �O?� در ��رد &�ا#i ا!<�*ام، داراyW 6  ه�%

�� %�W�c� *
&�� .0�Nرت ا#0 ا��و  در ه�   L*�K�� د�c?� را A��!�� �>�
ه� وV_�� ![�<� و ا�

��� و ا!<�*ام  ��A �)|.  ده
* ا�6�d "�د را ��رد ��W#� +�ار ��� A��!�� 0�� �����+ 6ه�

L*

در ��وآA5، ا#�رو��A . ء �O?�،  ارو�� دارا6 دو!�ز��ن ��W#� از ا'�اد �
��� �� ��&* آ
EUROMIL�!ا'�اد ا ���
� �5� 0>'�J �

��� �*ون در �� A��!�� �fز��ن ارو���! �?
2   .

ه��N� 6���0 �6��5 ارو�� در ا!<�?�@  ا6 !�ز��ندو��0 !�ز��ن ��W#� از �
����ن در ارو��، &�ر
*&�� ��.  
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L�8ت  &��ر�R  63 
 

%'�W 6�d0 ��ا6 ا��Nدا&<0 ا� yِW رد�را6 ارو�� در ��ا6  !]�ر&�ت &
  ���وه�6 �4�5 

 
1 ����
ـ �r�N ��ر����� �% ا�6�d ���وه�6 �4�5، در &�ا#i �_��ل yW ا#�Nد ا2)�د#% را �� ��

 )…. (آ
*  ا��n ��ا�<�Tب

�م، �%  ـ در !�ل4� ��*" %�  Y�3 ��[��� @>5�! ره�، از�Kآ �d_� ���
ه�tJ 6&<%، ���و6 �

%'�W ]ً5<�� آ���! Lداد A�& ���g2 �# L*

��� �% �aز '�ا#� A��!�� %N�>� رت  ا�*، در�ا6 �%  

* آ% آ�ر'����O 6?� وزارت د'�ع ��دL و ��#* �%  آ�ر�
*ا�� در ��#O ن�
a�ر آ���K� A�ل QW�ق آ�رآ

 .ء ارو��#� OوردL*&  L ا!�، +�ار J���* آ% در �
K�ر QW�ق ��K ارو�� و ا�[��%ء ��3_%
در ز���� آ% اردو در �Wل » در��cس �
���«ـ ا�6�d ���وه�6 �4�5 �% �
�ان ا�c2ع آK�ر 5

��� ���

*، ��#* از W ��&*، در ���W �����ت ���gK� د�" �و  آ% �% "*� �#�d� ،G�!h2 Aق آ���Q
0�Nر '_�ل در ا��dW %'�W r'�
� ���W %ه�#� آ L�?� ،�!آ�ا2�{ ا�ل د��ب ا �Rر�R ن در�K#ا  *
�

*
&��. 
6L�?� ��اب !��!� +����� ��Wرد ا�ر، در ��آt� ق�QW م ��#*از�
� A��!�� ـ *
&�� *
�. 

?�د ��7K�� r�N� ،0#ا���
 :ه�6 آK�ره�d� 6� ���اه* آ% ���آ
* آ% آ��5��ن وزراء، از �W ـ �


��� ا�3زL ده
* آ% ا2)�د#%� A��!�� 6 ���وه�6 �4�5 و�dـ  �% ا� Hد&�ن ��  ا��را " �J*
ء ���#
*

 .yW �)| در ��رد ��V����2 از +A�c �_�&�ت و &�ا#i ا!<�*ام !�ز���*ه� آ

�6 ���وه�6 �4�5 را از ه�M ��o 6زم �3ر6 در ��رد yW ا#�Nد ا2)�د#% ��ا6 ا�d ب ـ  �)*ود#�
 . ���ن ��دار�*

�اب !��!� +����� �Jد�*Wا �d� %آ *

��� ا�3زL ده� A��!�� 6 ���وه�6 �4�5 و�dج ـ  �% ا� . 
*�� .دـ  اQW 0#�ق را �� ��Qرات �
��� و +�ا��0 آK�ر6 �����

Lادار A��K2 ـ  ا���ن L �>� ���
� A��!�� %ت آ�#��& %� �J*�!ر#0 ر��h� 6ا6 ��ا*
 در ��رLء آ�ر  ا�
*

 .و !�#� ا��ر "*��O %� ،�2ن ��ا8 %_3


� در��رL ء وزراء ��  ـ �r�N از آ��<8%� *#*N2 اه* آ% ا���ن�ر ��3_% "�K
ء ارو�� �� g2���  ء �<0 �
Lد�� L5  ء &��ر*

�0 "�ا�*L &�د.  را ��ر!� آR Lان و «: درا#0 ��ر�Jزاد6 آ�رO 0��h2 ر�

� %�

ا����� ��ا��W 6#� از �
�'r ا+<�Tد6 و ا3<����  ه�6 �)��، ��� #� ��0 ر ا#�Nد !�ز��نآ�ر'���#�ن د
ه�، ا�aاف ذ#*"c+ A�ل دار�*  آ% +���ن ��� ��c#* �%  ا#�Kن و ه��
n�ر ��ا6 &�آ� در Oن !�ز��ن

%��J L��& %� �# ر!��* ا6 ��&* و Y�!O 6زادO 0#آ% �% ا *
�ان ا�d2 0#�0 آ% در. اA�� 6 آ�� Lا#0 ��د 
OوردL*& L در ��رد ���و� 6���G و ا�6�d ���وه�2  4�5� 6�i! +�ا��0 و ��Qرات 2_��0 

  ».�Jدد ��
 

 ) 2002 (1572!]�رش
  r�N�3 �c�>/! 2002 ��ر����� &�را6 ارو��، 
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  ه� و ا �ل آ��*6  ار�Q2ء 2_����ت در ارزش
 

�

��� ��#* �� ه*ف ا#�Nد ���و6 �� A��!�� 2_����ت%'�W ��  ،H#�\م و�Nا6 ا��� Lد��O اآ�ر و*' �#
ا#0 2_����ت ��#* از �)�ظ !��!� �% �JوL "� � وا�c� %>5�دL و ه�Px��% ا#*#���ژ6 .  �رت J��د

ه�#� در ��رد د#��آ�ا!�،  ا#0 2_����ت ��#* &��A 8�رس. !��!� و ��ا��2�g��c2 A را &��K� A�د
� �K� ق�QW 6 و�K� ن ��0 ا����� و�6 ��0. �&*+���K� 0�ا��زش در +��O 0��h2  �K� ق�QW ا����� و

� اه��� ز#�د6 �� ا����� در ا�� ار�Q2ء ارزش ��0f�W ��� نO آ�ا2�{ در�ر . ��&* ه�6 د��

� %�
0�� 6�K� 0�ا��+ �� �#�
&O  ن ��ر���ن�J*
ا�����، ا�6�d ��ر���ن ���0 ا!� ���اه
* آ<��� ��ا6 ���#

ا�/�ر����� و  ء ��2   0�i! ا2)�د#%1999راآ% در !�ل » ا����� % +���ن �6�K ��0اW<�ام �«2)� �
�ان 
ا�����  ��Y   ��0 آ��<%. �
<L*& �K ا!�، دا&<% ��&
*) 1  آ<�ب &��رL(ا�����  ��Y !�خ  ء ��0 آ��<%

Lآ�{ !�خ و ادار ،*(>� A�� در !�ز��ن �K� ق�QW ���� 6ره�#�  ء آ���5ر�Kا6 آ�� �TT�2 6ه�
ا����� و +���ن QW�ق ��K  ء اW<�ام �% +���ن �6�K ��0 ه�6 "�د در ز��
%  "�ا!<�ر Q2�#� 2�ا��#�آ%
 .ا����� ��  ��&
*، اراf% ده* ��0
 

  ا#�Nد ���n'� !��!� و dW�ر o�� '_�ل
 

�اب !��!� ا�3زLء ��cرزL در +�K% ه�6 Wا#0 ا���
"*��ت ا�
�<� ��#* از �)�ظ !��!� ���nف ��دL و �
�ب  آ% در �_� آK�ره� ���وه�6 �
��� '_�ل �� در ���W. �6 را �*ار�*��5W }# �d�*
2�ا�


��� ا�3زLء � A��!�� ،�>5���ره�6 ���_* آ��Kدر آ �ً �T" ،ره��Kدر !�#� آ ،*��& �!��!
�اب !��!�  را �*ار�*W!<0  �% ا�ت . ����*" A#*c2 ن وزارت دا"�% از�
��ً[ در ���
*، آ�رآ

�اب !��!� �
r ��ا!<��cرا�2Wدر ا �#�d� از G���� �#  *��& . ن����
در �5��ر6 از آK�ره�، �
��� *
�� و3�د ا#0، در �_�d آK�ره� ��A ه��
* و ���Oن، �
����ن '_�ل . 2�ا�
*�d� ��ر���ن ��� ��&
�� %Qn
� �# ��(� r��N� �d� *
 .ا6 &��* 2�ا�
 

%
�fO ان�
� %� �>�
  ء ��3_% "*��ت ا�
 

A در ا�،   ����2 �5�5�
3 0>'�J �
ه�6 دا"A "*��ت ا�
�<� ��#* ��ا6 ����2 ا�c2ع، �*ون در �
2�ا�*  �?<�#0 زن #� ��د، در �?<�#0 ��+_�� ��. ��2#[ت !��!�، Qca%، ��اد #� �tهO Yزاد ��&*

 ا�
�<� ه�، در#�'<% ا�* !�� %8��A د!<L�P ه�6 �5��ر6 از �W���. �2#0 �_��ر ��ا6 ا�<��ب ��&* ا ��
*

%ء ��3_% ��&�#O ]ً�� *#�� 4�5� 6و ���وه� G���� �ً �T�� .�!��! ،ه� ����W 0#ه�6 "� �  ا

ه�#� از ��3_% را آ% در "*��ت ا�
�<� ��KQ ز#�د6 �*ار�*، �J �2 *���J  %� Y�o�2وL را �% آ�ر ��
*

 .��Kرآ� آ

 
#�3�ه�o 6�� +����� و �  �8دن ��'����� در �A��Q '���ن +���ن� 

  
 �>�
�ارش، و\�#H و �
�رت �� ����2 "*��ت ا�J ،��Wا���+H، د#*L�J، �����ت، ه���ر6، ا#�Nد �

�� A#*_2 ،ن���+ i!�2 دد�J . �� ن���+ i!�2 %��O �P� *
&�c�� رت*+ *+�'  �>�
ار�Jن ه�6 "*��ت ا�
*
&�� L*& H\ .�c+ ت "� � از���T� ،���
� A#�5� رد�ل  در �»A��!�� د��������
و #� »  �

»���
� �fا�
* ��K` ��» +���ن 3&�� �� ���aا %� H\�� را آ% !���زان �
. !�زد W*ود '�ا��
آ% ه� و+�، '�����  �در  در �5��ر6 از آK�ره� ا#0 +�ا��0 ه� '����*L ا6 را���H �� !�زد 

 L*�O ا!� ا'�اد در ادا�%. �Jدد !�زد، +���ن را ر��#� آ
* و �
���ا#0 +*رت '����*L �)*ود �� ��
 �����+��o 0�آ% از '�ا� *
[\�� ���

*؛ ه�¡ '�د �
��� ���) �3م(�
2�ا�* ر'<�ر "�د را  !����x آ
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*

����ن �cN�ر��5<
* از '����� . �� ا&�رL �% '����� آ% �3م �)5�ب &�د، 2�3�% آ� ،Lو]� %�

* آ% ����ط �% و\�#]�Kن ��5� و اW<�ام �% ا���5�� را 
�% a�ر Q>5� ��o�@ . آ
* ��Q ��ا��a� آ

�� %>"�
&��* W<�  ا#0 ا�� J�#�6 ا#0 وا+_�� ا!� آ% �
����ن، "�د&�ن ه��K% �5�ول اَ���ل &�ن &
Lق ���و6 آ�د�ر ��'�ا�* ز���� آ% از د!<.  

 

��� ��#* ��ا6 ا�P� ��دن Y�o�2 &��* و �% ���م ��Kن ده
* آ% '�ا��0 و #�  ره�cان ����� %c2ر

ا#0 ا�� . ��&* !���زان �%  �رت o�� د#��آ�اV �# }�2* +���ن ا!�!� و #� o�� ا"[+� �
r ��ا���ل 
. ��&* "T� ً� ��ا6 ���وه�y�_>� 4�5� 6 �% اردو6 رژ#�� آ% دي آ<�2�ر6 ��دL ا!�، �5��ر �?@ ��

م آ�د�* ه�6 ار&* اردو ار3
<�0 ا�[ ��ا6 ���ل �G از ��زKJ� ار3
<�#0 �% !�6 د#��آ�ا!�،3
�ال
ه� آG آ% '�ا��o 0�� ا"[+�  �در آ
* و #� ه� آG آ% از «و » آ
* ه*ف و!��% را 2�3�% ���«آ% 

ه�، '����*ه�ن ار&*  �#)� ا�[م آ�د�*  �� ا#0 �����%. ا#0 '�ا��0 ���و6 آ
*، +���ن را ��Q آ�دL ا!�

* آ% '�ا����+ ��o 0��� ��Qم 2�ا�* اد�� آ آ% ه� !���ز، �D5�ل �3م و �����د "�د "�اه* ��د و ���

  .��'�ق را ا��a� آ�دL ا!�
�� ���IT� A��Q� در �J6 و ا#5<�د��J��3 ،%a���� A#�5� آ�د آ%  #�� از A �W ن�
��aا*#�� ،*&��

0�� 6�K�  0�ا��+ �Q� و H��2 %��J ح  ه�]T#ذ �fا�3ا �# �#�d+ د�?� i!�2  �K� ق�QW ا����� و
 .��Nزات "�اه* &*

 
 0��_2 �>�
 �_��ر ��ا6 ا�<��ب ��!��A ار&* ا�

  
�5�  ،�2��]aادارات ا G�fوه�6 �4�5 #� ر��� �ه�6 ���� رc2% ادارات ا�
�<� از +A�c ��6 در!<�

در �_�d از آK�ره�، ا#0 ا�<�Tب ����Qت، . 2�i! ا�6�d آ���
% #� وز#� د'�ع ا�<��ب "�اه* &*
ا���Q� %R �Jت ���� رc2% ادار2 6�i! رهJ . 6�c��د ��رد ��W�c% و #� T2�Y# ��ر���ن +�ار ��

��� و #� T2�Y# ا�<��ب ��� ��o �!��!  ره�6 ����5 '�د، در رو�* ا�<��ب او، �5��ر��_� ،*��&

�� �Q�2 @?� *��&. 
 

 رc2% ا�
�<� ����ر#0 ���� در ادرات ���� 
  


� �8�W��  �� اه���  O"�#0 ��<% و�� �% ��� %nQ� آ% از �5
4، "*��ت ا�
�<�، از +A�c �2#0، ا#

* ���وه�6 �4�5 ��#*از ����ر#0 ���� در ادارات ����
�2#0 د��A ا#0 ا!� آ%  �?@. رc2% ا!<]�دL آ

@��T2 *ا�* رو��>� %�
2
?� از �aف وز#� ����a% ��ا6 ا# %� *#�� ،*
  J��6 �<�از�� را �d2�0 آ
3
�ا�?�6 اردو ���% ����ر0# ���� ��� �K�رL دادL &�د. 

 
���5� u��! 

  
u��! د��J �� A�& �?�5��� رات و�Q� ،ن.  آ�ر6 �� ا!�س �����ت�Jن ��#* �� ار����
ه�6 دو�<� و  �

*

و\�#H "�د را �%  �رت . +���ن ا!�!� �K<�+��% ه���ر6 دا&<% و "�د را و+H "*��ت ��د�� آ
��دار6  ء ��د�� �?�L �د�kI�%3 وآ�ر�O* ا��Nم ده
* و از +*رت "�د !�ءا!<]�دL ���دL و #� از �

*

ا#0 ا�� آ%  !��u ����5، �� ا��a� �K<�+��% و �% ا��a� از رو6 ا�c3ر  �رت . ��در!� ��
ا��a� �K<�+��% �% ا0# �_
� ا!� آ% �
����ن ��#* داراJ . 6��د از اه��� ��T�ص ��"�ردار ا!� 

ه�6 د#��آ�ا�O %  }�2?� ارزش�cT_2ت ��c5� �>c� �% +���ن ا!�!� و �?�ده�6 ��� ��&
* �Rا آ
%_��3 Lا�* &�ن را آ��ً[ درك آ�د.  
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Lرا ا��2ذ آ�د �
آ
*، !��u  ا�* آ% ر'<�ره�6 �
����ن را A#*_2 �� �5��ر6 از آK�ره� ��N��% +�ا��
L�8ت &��ر�R ن در���O 4�5� 664  ����5 ���و ه��ا! L*& L4 داد�V�2 .  

  
L�8ت &��ر�R  64  

  
  » ره6�c دا"��«ا �ل : � در ���وه����O 4�5� 6نره6�c و 2_����ت �*�

 
»)… ( 6�cم  ره�3?��� دوم، �]? q
در a�ل �)| در ��رد G�!h2 اردو6 '*رال ���Oن �_* از 3


�ان راه� ��ا6 ا [�Wت ���وه�6 �4�5، از ) #_
� ره6�c ا"[+� و 2_����ت �*��(دا"�� � %�
�
ا#0 ا�� ��رد 2�ا'y ه����P +�ار �J'� آ% . �Q &*ه�6 د#�#
% �J %� �' y#�a �2'<0 ��*6 از !

ا6 را ��ا6 !�ز���*ه� ار�2 '*رال ���Oن از #{ �aف و  ا �ل ره6�c دا"�� ره
��ده�6 او��%
 .��ا6 ا�)�ق Oن �% دو�� و ��3_% از �aف د#�P، '�اه@ �� !�زد

Oزاد!�� 6��A آ
* آ% ه�J���J*�K8 % #� درJ��6 را ��QW 0�ق و  ره6�c دا"�� 2[ش ��) …(
���
� H#�\ف و و�a }# ان &?�و�* از�
� %� ���
&�ن از �aف د#A�(2 A��+ *W �2  �P آ�ه�  �

��&* آ% ��#* ه��اL  ء '����*ه� ا'�5ان ار&* �� ء +���ن ا!�!� �� Q#�a% #�� از د!<�رات او��%. ده*
 ). …(�� اW<�ام ��اh& 6ن ا����5 ��&* 
>5cد ه��N#5% و ����2 در ���ون، ه*ف �� ا!I� }# ان�
�P �� دو�� و اردو6 '*رال ���Oن �% �


�ان ا'�اد &?�و�* ��� %� ���
� A��!�� *&��) .… ( %آ �ا�� ا!�P� %��Jه*ف از ��0 ��دن ه�
ـ "6�n آ%  ذا�2 در ����2 ���وه�6 �4�5  در O#* » دو�� در دو��«اردو6 '*رال ���Oن �T�رت 

  ).  …(و3�د دارد 
 

  : دا �4Q�  �Jح ز�� ��J�H/ف ره�H,اه/ا
 

• Lدر ��ر A��!�� A0 آ��>"�! L�JO  ر�n
ء ا �ل !��!� و +����� اردو6 '*رال ���Oن و ه��
 ه*ف و �_
��h� 6�ر#� �O?�؛ 


��� �� دو�� و ��3_% و ا#�Nد �JOه� و  •� A��!�� ن و���O اردو6 '*رال �PRآ�{ �% #�/�ر
 درك ����� از ��h�ر#� �O?�؛


��� ��ا6 ا��Nم و\�#Hا'�ا#� ا&<��ق •� A
&�ن و W]� ا��cdط و ا2)�د در   و\�]�6 در ��!
  ���وه�6 �4�5؛

 

�ن از ا#
�% !�"<�ر دا"�� ���وه�6 �4�5 �� ��#%��aا Y58   0�ا����5 و '�ا� �ام �% �8ا��>Wء ا


�0 ا�3ا�h� �kI� 6�ر#� ���وه�O  4�5� 6!�ن �Jددx، و ه��ا! L*& ز���*ه��! �����+. 
ء �
��� در #{ !��5% +�ا��0، '�ا��0 و  �� و اه*اف �Q�QW ره6�c دا"�� در ز�*�J روز����Lه

 ).…(��Qرات �
��� اراf% دادL*& L ا!�
t"h� :  ن���O رال*' G�N� �#�! وبde . www.bundestag  
  

0�� 4n! ���5 در� u��! 6را ��ا ���Rر�R %آ �ا! L*& د�N#ل ا�W %� �2 رات�Q� ع�ا����� دو � 
 ��� r�N����Q� ،رات ��1996ر اول در !�ل .  �
����ن 3�ا�r د��آ�ا�K� }�2` آ�دL ا!�

ا�Q� 0#رات .  ��ا3_% &�دR %�  65��8ت &��رL: ا����� را ��ا�N� 6#�ن +���ن �% T2�Y# ر!��* ��0
ر دارا6 ��ه�<� ����� ا!� و �% 2
?� ��ا6 ���وه�6 �
��� ���% ��ا6 ����2 آ�رآ
�ن دو�<� آ% د


*، �� �?�ده�6 ا�3ا6 +���ن آ�ر ��
  2�ا�* ��رد ا!<]�دL +�ار J��د آ
.  
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L�8ت &��ر�R  65   
  

 )���و6 �����5(+�ا��0 و ����c در ار�c2ط �� ��h�ران �6�N +���ن 
  

%��
_n+ در L*& Y#�T2  169/34ء ����� r�N� 17 �c�!1979 د 
ا6 را آ% +���ن �� �O?�   ر ه� ز��ن و\�]%��#* د )���و� 6����h� )�5�ران  �6�N +���ن :1ء  ��د�

�)�ل آ�دL �� "*�� �% ��3_% و W]�\� از ����2 ��دم در �A��Q اَ���ل o��+�����، �� �?�#� ا�5Wس 
*
  �D5���� ا��Nم ده

. 
��� ا��5ن اW<�ام tJاردL و Oن را :2ء  ��د�
 ��h�ران ا��ر �����5 در ا�3ا6 و\�#H "�د، �% �


* a�ر QW�ق ��K را در ��رد ����2 ا��5ن ه
* و ه���0�رد ��W#� +�ار د
  .ه� �)�'
� و ر��#� آ
 

 ��h�ران ا��ر �����5 ��<�ا�
* از زور 'iQ در ��ارد6 آ% &*#*اً �Vور6 ا!� و �2 :3  ��د�
Lم و\�]% ا�*از�Nا6 آ% ��ا6 ا� *

  . &�ن ��رد ���ز ا!�، ا!<]�دL آ

 

*، ��#*  ه5<
* و در ا"<��ر ��h�ران ا��ر ����� �� �5�V����2 آ% ��ه�<ً� !6�ّ :4ء  ��د�&��

�+�� %����(�  
*

* ���O �P% ا��Nم و\�]% #� �Vورت ا��Nم �*ا�� o�� از ا#0 را Y�a آ���� .  

 
2�ا�* د!� �% اِ���ل زور، A��(2 �# }#�(2 ه� ��ع &�
N% و   ه�¡ ��h�را��ر �����5 ���:5ء  ��د�

��* #� !�#� ر'<�ره� #� ��Nزات� ���O��Q(2 �# ا����5 و��o ،%�����\ 66 . ه��N� ر��h� ¡�0 ه�
xه�
ه�6 ��'�ق، #�  2�ا�* ��ا6 2�3�% &�
N% و #� ه� ��ع ر'<�ر o��ا�>� ،���5�A! �% '���ن +���ن ���

�
2?*#* �% 3
q، 2?*#*6 ��ا6 ا�
�� ���، ��ا� ،q
3 A�� �#�
ه�6 !��!� دا"�� و #� ه�  &�ا#i ا!<�
_Vع و�د��& ���ار6 ���nVا ��.  

 

*  ��h�ران ا��ر ������W *#�� �5#� آ��A از ![�� ا��5ن:6ء  ��د�
. ه�6 در�
* را �d2�0 آ

*
��  ."T� ً� در  �ر�2 آ% ���ز �% 2��O ،*&�� �(  %3?� ��#* د!� �% ا+*ا�� '�ر6 �
 


�0 ��#* �� ��2م +�ت . * ��h�ران ا��ر �����c� �5#* ه�Px��o A�� %�� ا"[+� ا��Nم ده
:7ء  ��د�xه�
*


�0 اَ����� ا#5<�د�J آ�دL و ��cرزL آR A��Q� در. 

 

�0 �� ا!<]�دL از .  ��h�ران ا��ر �����5 ��#* �% +���ن و ��Qرات �Wل اW<�ام �tPار�
*:8ء  ��د�xه�


*W*اآ�� 2�ا��#� "�د، از ه� J���Q� % +���ن �3�J��6 آ�دL و �� Oن �� ��2م +�ت ��cرزL آ
 .
���P

* آ% +���ن �L*& �Q و #� در ُ&�ف ��Q &*ن ا!�، ��#*  ه
آ% ��h�ران ا��ر �����5 '�� ���

��V�ع را �% ����Qت ��'�ق و در  �رت ���ز، �% ����Qت ����a% و #� ار�Jن ه�#� آ% دارا6 +*رت 
�ارش ده
* ��ر!� و �c3ان ��J ،*
&��.  

 
��ا6 . ا6 2]5��6 ا!� آ% در اO ��� 0#وردL*K� L ا!�ه� #{ از ��ارد ا#0 +�ا��0 دار: #�دا&�

   A0 آ��>� %� %_��n�www.UN.org*�
  .��ا3_% آ
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��� ا�
�� ��–ء !��!�   3
OSCE%cدو���Q� 0رات +�ا��0 �   *&��)L�8ت &��ر�R %�  66 %_3ا�� 
*�
 دارد و ره
��ده�#� را ه�6 ادارات ا�
�<� در �Hn 2�3% ا#0 +�ا��0 +�ار �
����ن  ����2 ار�Jن). آ

�� %fوه�6 �4�5 ارا��� A��!�� 6ا�� *

* آ% �
����ن . آ
��� @�W 0�ا��ل  ا#0 +�از ا  *#��
ا�����  a�ر از +�ا���a 0�� 6�K� 0'�، اW<�ام �% QW�ق ��K و ه���J 0ا#�، د��آ�ا!�، �� +���ن

�� 4#�T2 0�
xو ه� *


* آ% �
����ن را �� ���و6 آ
ت ا�]�اد6 �5�ول �QW �Q�ق 2�ان �T�ر آ
J��د را  ء +�dوت ا��ر دا"�� دو�� +�ار �� �� و3�د ا#0، ��5#�� را آ% �_��Mً در �K� .%n�W &��د

� 2)� ��&� +�ار ��*ه*�� .Lز�W را در ��?� �'�K�� 0�ا��ا#0 + Y�2�2 0#*�  ن�K� �>���W ء +*رت
 ا#0 +�ا��0 را OSCE ز���� آ% آK�ره�6 از. ده* آ% ��nز د+��Q ��رد W]�\� +�ار �J'<% ا!� ��

J��6، 2_��@ و #� '����*ه�   �% ا��d ر!��*�*، �_��ره�#� را ��اPR 6��d� �P�1994در !�ل 
#�  ء �5��ر �?�� از ا#0 +�ا��0 ا&�رL دارد آ% �W'% ا#0 ا�� �% ��<%. ا�* &�ن ��K` آ�دL ���وه�6

  .ل د#��آ�ا2�{ �
�!�O Y?� ه��ه
�J qدد!�"<0 ��� از ��� ���وه�6 �4�5 ��#* �� آ
<�و
  

L�8ت &��ر�R  66  
 

�!��! ���c� ا��0 و�+  ��
K8�ر ه�d� 6�6 !�ز��ن ) 1994(ـ �
��� ا�
  :OSCEا�
�� و ه���ر6 ارو��  

 X7KQ�-�2, آ�H� ,/�4رت ا)/ از
• L5<�دJ م�ء ���و6 ه�6 دا"��  �]? :%c& ،�2را�c�>!رت ا�* از ادارات ا�c� ا#0 ���ئ ه� 

G���� و ���
ه�  را در ا�� آ
<�ول د��آ�ا2�{ ���وه�6 �4�5،   ا#0 ا��Wم و\�]%ء دو��. �
 و 20ه�6  ��را�Jاف. (!�زد ه�#� آ% دارا�K� 6و��� +����� ه5<
* 2 �� 4#�T2��Q� i!م

  ؛)21
 

+���ن T2�Y# ��د3%ء د'��� و Y�o�2 ا!<]�دL از �)*ود#� در ���رج �
���، &]�'�� و  •
 ؛)��22را�Jاف (��&*  م �% اa[���2 آ% ����ط �% ���وه�6 �4�5 ��د!<�!� ���

2�ان  �T�رت  ؛ ��!��A ���وه�6 �4�5 را ��)��23را�Jاف (�a'� !��!� ���وه�6 �4�5  ��
0�� 6�K� 0�ا��+ �Q� ول�ا�]�اد6 �5  �اف (ا����� دا�5�J؛                    )��31را  

 
• � ،q
&��*،  ا�����، '����*ه� �� � ا!�س ��اد +�ا��0 ���0��وه�6 �4�5 در  �4 و #� 3


*، �O�زش �� ���و6 ا����5 در#�'� ��
� �� �Jد�*  آ?N� �# و *

  ؛)��34را�Jاف (��
 


�!>�  Y�A! &*ن �% زور در ا�3ا�h� 6�ر#� •>� �?�O زه�6 اِ���ل��� �� *#�� �>�
ه�6 دا"�� ا�
� از ��Nوح !�"<0 و #� Y�!O ر!���*ن �% ده
* 2 ��&*، ���وه�6 �4�5 اW<��ط �% "�چ ��

*؛
 ��دم ���� و #� ا��ال �O?� ا3<
�ب آ


����ن و &?�و�*ان را  2�ا�* QW�ق +����� و  �4 ا!<]�دL از ���وه�6 �4�5 ��� •� ��o ���O
�)*ود !�"<% و �O?� را از ه�#� ���، �tه�c، '�ه
�P، ز���� و #� ��اد6 �)�وم !�زد 

 ).��37را�Jاف (
 
h�t" : ���cا��0 و��+OSCE���   8 و 7ه�ي 

 www.osce.org:  ��ا3_% 8
�* �OSCE% وب !�#� 
 : ��ا3_% 8
�*OSCEو وب !�#� +�ا��0 و ��Qرات 

http://www.osce.org/docs/english/1990-
1999/summits/buda94e.htm#Anchor_COD_6S130  
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���+(  ,�_8  
 

��&* آ% از ��ه�� �
)�T �% '�د  �س &��ر6 از &�ا#i �����ز �% ا!<]�دL از ا��cdط �
���، �� ا!
ء �
��� در ��رد ر'<�ر 3
��f، د#*�Jه� �<]�وت  ��ا6 ���ل، ��3_%. ه�6 �
��� �hKت ���
* ��h�ر#�

��� �% "��a ا#0 آ% از و\�]%. ء �*�� دارد از ��3_%� ��o *
ء &��g !���ز زدL #� آ�رش را  #{ آ�ر�

���0 ا!� آ�ر'��� ا#0 '�د را ��ا6 آ�ر . J��د !�، (2� Y�Q_2 +����� +�ار ����*ر!<� ا��Nم �*ادL ا
H�_V ا"�اج آ
* و #� از دادن  !]�ر&
��% 3?� ا&<�gل و6 در 6�3 د#�P "�ددار6 آ
*، و�� 

*

��� "�د را در . ا�����ت ا#0 را �*ارد 8% �% �)��% ��ا8 %_3� A��!�� %آ �ا! ���W ا#0 در
��+ Y�Q_2 ض�_�H#�\دن و��� Aو #� آ�� ��2ك �5 �a�" %� ،���  ا��ت�&�ن �� ا!�س ا!<
*رده� و ا�

�0 ر'<�ر6 �% 2
?� +T�ر در ا��Nم و\�]% ��. ده
* &��T، +�ار ��R  L�'و ر ���IT� %��� *&��

�� L�a��� %� �
��� را ��� A��!�� �#�! آ% در ��3_% ه�6 �3م !�#����ل. ا�*ازد ���
ء �*��  ه�6 �
��#�5 ��ا6 "*�� !���ز6، �2ك "*��،  A_3 ��م: &
�"<% ���*L ا!�، &��A ا#0 ��ارد �� ��&*��

اW<�ا�� �% ا'�5ان ��'�ق، ��2د، آ�{ �% د&�0 و  6�V�W��o �*ون دا&<0 ر"T<�، �*م '_����، ��
 ."�ا��*ن در W�0 ا��Nم و\�]%

6 �
��� +�ار J���* و آ*ام ه�#� ��#*  آ
* آ% R% �3م ا�P� %�h5� 0#ا�� �?�� را ��nح ���d+ �(2
��*� 6�d+ �(2 .L��& %� *#�� ���
ا6 �)*ود ��رد ا!<]�دL +�ار  �% �
�ان #{ ا A، �)��% ه�6 �

*��& Lآ% ا���ن دارد �)��% ه�6 �*�� 3�2�4 داد �#�N�O �2 و *���J .�3م %� *#�� ���
� 6�d+  �#ه�

�0 +�ا��0 �
��� ��#* W �2* ا���ن ��  �)*ود &�د آ% در W�0 �����ده�6 �
��� رو6 ��xه� *
ده

*
Mزم �% h2آ�* ا!� آ% در ��K<� آK�ره� �)��% ه�6 �
���، ���K .  +�ا��0 �*�� 2*ا"A �*ا&<% ��&
L�+ @8�(� ب  از�از �)��% ه�6 ادار6 �)5 �K�� ،4�5� 6ء ���وه�Lز�W و در Lد�c� %�#�d+ ء

�� L�+ ء از�ده* آ% +�dتِ �
����ن اY�o از y#�a ��اد  ا�K� 0#ن ��. ء ا�3اf�% ه5<
* &��* و 3
�� و3�د ا#0، �5��ر . &��* �
*رج در +���ن ا!�!� و &�ا#i  ��ا6 ا�<��ب �V�+  7#، ا�<��ب ���

L�+ i!�2 *#�� ���
ء +�V  %�#�dور6 ا!� آ% 2�3% دا&<% ��&�@ آ% در ����2 ��ارد،�)��% ه�6 �
ر6 از آK�ره� ا#0 ا�� از G�!h2 y#�a �)�8@ ا!<�
�ف �*�� �% در �5��. آ
<�ول و �
�رت &��*

6 �
��� ا��Nم ���d+ 6ا�� �c�a ف�
 .&�د �
�ان  ا!<�
  

L*
 2�ا��* ا��Nم ده�* ء ��ر���ن �� x�O% آ% &�� �% �
�ان ���#
 


�ن #���* آ%��aا: 

* و'�دار6 �% �% ا'�اد ���% �c5� �% +���ن ا!�!�، �1J�! ���
� A��!�� �5ت ـ!I� ن وO رات�Q


* دو�<� #�د ��
 .آ
6، �% �
�ان  ـ 2_��@ و ��2�� درارزش2�K� 0�ا��ق �*�� و +�QW ،�!آ�ا�ه�6 آ��*6 و �_��ره�6 د�

 .+�5<� از ه� �O�زش �
���، ���K'� دا&<% ا!�

*L ـ ا'�5ان اردو ���3#��� *
 .ء ��ر���ن &��* 2�ا�
 .J��د #�  �رت �� !�س �_��ره��W 6'%ـ  ا�<��ب !���زان وا'�5ان 3*#*، �� ا4

�"<% &*L ا!�5& �����+ ،�����+��o ء و�رات !�از د!< �x���! ن در����
 . ـ  �����د �
6�� %>"�
& ���aا&<��ق �% ا y#�a از ���
� u��!   !��% ـ�د آ% ��&  �c!�
� ���c� ا��0 و�ء +

 .#��W� L*& ا!�
6 �
��� W �2* ا���ن �) ـ7�d+ �#ا���2 �� Lار�ه� ���
� @8�(� @���T2و �ا! L*#د�J ا�* در  *ود�2

*��& Y�a ف�
 .�)�8@ �*��  ا!<�
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  ......ادا�%ء R��8ت
 

ء  ده
*L ه�6 ا �� A��K2 ـ ادارات ا�
�<� R% در +���ن و R% در ��A در �A��Q ه� #{ از ���8
*��& �� %>"�
& L*ا��3 ����W) .��5+ %� ��� 0#': ه�6 اول ا �و���5� ���
� A��!�� 6د�

*�
ه�6  ��
� ه�6 3�ا�*ه� در دا"A ادارات ا�
�<�، ��#* در +���ن ��� وا#
�% ��ا6 ������م) ��ا3_% آ
 �رت �J'<% وا���ن ��ر!� &��#�ت ��دم '�اه@ &*L ��&*؛ ه��
n�ر ��ا�N� 6زات آ���5 آ% 

L*& %>"�
�م �D5�ل، &������ 0�
R %دآ�ول  &�>
�% ا#0 ا�� آ% . *L و ��kI ه5<
*ه�6 اِ���ل & ا�*، آ
�� L*��K8 �ن �% �*ا��

  .&��*، ر!�*�J آ
�* ��ر���ن "�ا!<�ر �Q�Q(2ت ���Q>5 ا!� وا'�اد �

 
  7AIق �/)� )+����ن 

 

�ن #���* آ%   �O?� ��ا6 "*��  •��aن �)*ود !�ز#* �2 ا���+ y#�a ن را از����
QW�ق �*�� �


*��O �aد�J دار�* و از �)�ظ !��!� ��' . 
در �
� دا&<% ��&�* 8% ه� J��% آ�ه� QW�ق �*�� ��#* ��! �� �ً��Q>5�u و و\�#]� ادارات   •

 ..ا�)�Tر +�L در A�� :%_��3. ا�
�<� ار�c2ط دا&<% ��&*
ه�6 �
�!Y ��ا6 ر'r  ء QW�ق �*�� ��#* از �& y#�a�L  ه� در ز��
% +c�ل �)*ود#� •

�>#�Vدد ��ر�J ان�c3 ه�. 
  

  ����)�Hدار,
 

•  yW ،6�c3 ��*" %� H��� �8�5� ل��& %� ���
ا#0 +���ن را وrV آ
�* آ% ا'�اد �
 �#�g� 6�K� 0�ا��و + �K� ق�QW �� %ا"[+� را آ *V �# و �����+ ��o رات�از د!< �x���!


*،  دار�* ��&��. 

�ن #���* آ% ا#0 و\�]% از y#�a !�5<@ ا��a�cd ادارات ا�
�<� ا���ل �� •��aد ا�& . 

 
  �-�ره� و ���د !7ءر

 
• Lز#�د �Jرو6 داد،  رو6 ا �>�
ه� و ر'<�ره�d>[� 6)��% از +A�c '�5د و "K��� در ادارات ا�

*#�& A�� وارد �ً_#�!. 

�ن #���* آ% �Q�Q(2ت �%  �رت �
��د6 ا��Nم �� •��aزات ا�N� ،*&�� Y!�
� �Jد و ا�ه�#�  &

@��T2 ،ح]T#ت ذ���Q� i!�2 ��ِا qد و �*ون در��6 &��Jدد�J ل�. 
• %��T� L�P>!ا6 آ% د %'�W %� ل�g>&را از ا �>�
ء دوم و  ه�6 �
��� و !�#� ��!��A ادارات ا�

�� r
� ���Jوه� و #� ار�J ،6رت '�د�T� 6ر�N2 ور#* #� ا+*ا��تO ا�3ا در %� ،*
  .آ
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@K& و �5�� AT' 

��

� ��!��A در��� ا��N
�  
 

%'�W دن�اردو � �آ% در "*� �ا6 ا!%T�K� 6ات ���3،    دارا�n" %��3 از *&�c�� � �T�� 6ه�
L��o دن و�� Lاد�دور از "�� Y�oو\�]%، ا A(� ���g2 ��

��ر����?� ��#* �*ا�
* آ% اردو  �'ً� #{ . �

%'�W ��� ����_� . ��&* ء ����)�4 ��!  �ان،  �*#�#*
ـ  &��t3 Aب ���و6 �
�!Y، ا�<��ب، آ�ر�
]�T(2 ،د�#� آ% از ا �ل  ـ ��ا6 ا#�Nد ادارات ا�
�<� �W'% ده� ه�6 ��داش ت و !�5<@��دا"� د!<�

 . آ
* tJارد، ��Q �?�� را ا#]� �� ���#* و �% +�ا��0 و ��� ا �W Aآ��� ��دم اW<�ام  د#��آ�ا2�{ ���و6
  

%'�W �>�

�رت دا&<% ��&
* ��ر����?� ��� ��#* �� ا#�Nد و �P?*ار6 "*��ت ا�� �# .*#�� �?�O ن�
��aا 

* آ% �aح��#  �� LاردtJ % ا�3ا� ����آ% ا#0 ا�� �% دا&<0 ���و6 آ�ر6  ه�6 �*#�#<� ��! *��&

%'�W �� �>

�ان آ�ر'���، . &�د ا6 و د#��آ�ا2�{  �� %� ����W %آ *

0 ��#* �
�رت آ�
xه� �?�O
 L��o و *��Q2 ق�QW ،6ر�Q� ،6آ�ر i#د، &�ا�
����ن �� ا!�س د!<�� %� �c5�%��[T
ا6  ر'<�ر �

  .دارد
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A��!�� �
�N

*�Jن ��ر���ن: �#��� � ��Qط ��2آ
 �>�

� ��!��A ادارات ا��N
� %� r3را ����W 6ده��?
K�� %� ط�ر����?� ��#*از ���ت ز#� آ% �����


*، ��J r�nد�* ��&��. 
 

  ����C ���7ط �  !��!� ����7
 


?�د  �د آ% !��!�O#� از ��ر���ن "�ا!<% �� & •K�� A�� ،�>�

� ��!��A ادارات ا��N
ه�6 �
�ا را T2�Y# آ
*؟ ��د%3N� 6*
 ء !��M% و #� !

• �!��! �#O �!��! و A��!�� �
�N

� ��د3% و  ه�6 �� %nQ� از ���
ه�6 !�"<�ر ���و6 �

��% و +��A ا�3ا ا!�؟�c_+وا ���د ���T>+ا 

  
  وا)�
/, و �Jا�i ����7ت
 

ن 2_*اد ا'�اد �
��� ��ا6 ���وه�� ،4�5� 6���G #� ادارات ا!<��cرا�2 را �_�O 0#� ��ر��� •
 آ
*؟ ��

• @��T2 *در رو� �#O �� �#را ر�� Y26، ��ر���ن !��5% ��ا��J ؟*
 آ
O#� ��ر���ن ����2 اa[��ت ����ط �% 2_*اد ا'�اد، ��ا!�س درQW ،%3�ق، �����د، �5� ه�6  •

 آ
*؟ "��� و L��o را در#�'� ��
• �!��! �#O  ���
ه�6 ا [�W ادارات ا�
�<� �% ��ا+Y ا3<���� از ��W�% ����ر&*ن ا'�اد �

 2�3% دارد؟
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 ......ادا�%ء R��8ت
 

  ا!-�/ام و ا)-��ب
 

• �5� ����2 �#O زاO ،*&�� L*& LوردO ن�در +�� �Jع از ��3% ز��ن، ا�c2؟ه� ��ا6 ا�د ا! 
• >5�! �� �
>c� �>�
ء، a�ر#�% در !�5<@  @ ��ز ا!� #� !�O%>5� @>5#� ا!<�*ام در ادارات ا�

 2�ا�
* 6�V�Q2 آ�ر در ا#0 ادارات را ���#
*؟ �iQ'  %>5 ا'�اد "� � از ��3_% ��
 J��د؟ O#� �_��ره���g& 6 ��ا6 ا�<��ب آ��*#*ه� ��رد ا!<]�دL +�ار �� •
• �5� �#O �� اوان�' �>�
 ..........��&*؟   ادا�% R��8ت ه�6 "��� در "*��ت ا�
 ��&*؟  G� �#O از ا�<��ب او��%، 2_*اد �
�Tف &*�Jن ز#�د �� •

 
  آ�رآ
�ن

 
•  L*& د ا!<�*ام�6 "�?>� �T" و �P>5#�& ا!�س �� *#�� ���
O#� از ا A �?�� آ% ا'�اد �

 &�د؟ و ار�Q2ء #��
* در ��A ���و6 ��
 O#� !�5<@ ارز#��� �W'% #� �%  �رت دورL ا6 �% ا�3ا در �� O#*؟ •
•  @>5�! �#O؟�ا! %�Mو ��د %��
�c_+ف، وا�[& 
• � �' �>�
�O L#�  ادارLء ا��Pاب و �� ا�t3 ��g& 6ه� �� %fده*؟ ا6 را ارا 
• �� r
� 6�P#ا�2 د*#�� Ag& 0>&از دا ���
 &��*؟ O#� ا'�اد �
ه�6  �4 "�رج از  O#� '����*ه�ن از ��N2% در !�W%ء ���� ��"�ردار ه5<
* و در ��h�ر#� •

Lآ�د �ر "*��K؟ا� آ* 
O#� ��ر���ن و #� آ��5��ن ����2 ،%a�i! وز#� د'�ع #� وزراic2�� 6 د#6�P، در  �رت  •


* ��6 در!<��،  ��رد �K�رت +�ار �� J���*؟��� ،%#�� *
 ا�<����ت ا'�اد ��
 

  (�داQ� ���ش
 

QW �#O�ق ا'�اد �
��� �� QW�ق !�#� ��Q� A��+ ،Ao�K#5% ا!� �2 آ% ادارات ا�
�<� �<�ا�
* در  •
 ه�T" 6� � �% ر+��� �/�داز�*؟ زار آ�ر، �� &�آ���

 &�د؟ QW �#O�ق ا'�اد �% ��+r ��دا"� �� •

*؟ O#� ا'�اد �
��� �� ا!�س &��P>5# و ���+� ��داش در#�'� �� •
 آ
• �� ��kh2 �?�O ش�_� �� ���
 tJارد؟  O#� �����د �Q�QW ا'�اد �
• Lق ��ا6 ا!<]�د�QW �"5<@  ��دا�! �#O �?�O ن از�J*

  و ���م ��دم &]�ف ا!�؟آ
 ه���Q2 6* وQW�ق ��Q2* و3�د دارد؟ ء !�5<@ ه�#� در��ر�P� %R Lا�� •
• �#�V6 ر*��Q2 ح�a �#O ،��*" ل�W در ���
���  در ار�c2ط �� QW�ق و �
�'r ا'�اد �

�6 را از د!� �� ���R %R ،*��& �� *��Q2 ؟ ��&*، و+<� آ% ا#0 ا'�اد*
 ده
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  2�ا��* ا��Nم ده�* ء ��ر���ن �� 
�ان ���#
*x�OL% آ% &�� �% �
 

�-�
  و~��= و I>" )��و, #�ر ا�
 

•  r��
� �� �?�O 6و6 آ�ر��� @NW 0�
xوه�6 �4�5 ه���� %� L*& ل�(� H���2 %ن #���* آ�
��aا
 .ا+<�Tد6 دو�<� ه��ه
�P دارد

  
 �-�
  �)داQ� 7AIق (��و, آ�ر, ادار�ء ا�

 

�ن #���* آ% QW�ق ا'�اد � •��a6 آ% ا*W �2 ل�W 0�� د6 ��]� �� ��&*، در�T>+از �)�ظ ا ���


*
 . ا���ن دارد در ��زار آ�ر +��A ر+��� ��دL و �<�ا�* #{ ز�*�n� �J�ب را �h2�0 آ

@ ��دا"� �� •

�ن #���* آ% QW�ق �% a�ر ���aد ا�& . 
• L�P>!د �[�� ��o ق�QW %3% دا&<% ��&�* آ�را �*ون �3ذ�% 2 �>�
�زد و ���و6 !  �� ه�6 ا�

 آ
* 3�ان �
����ن ��  [W�� را ��� �h#�س ��
•  @

در �
� دا&<% ��&�* آ% در #{ �)�T�� i�ص ���ان o�� آ�'� و #� ��دا"� ���

د!<��ده� ���0 ا!� !Yc &�د آ% ا'�اد �
��� �% '�5د #� W<� ر&�L !<��� و "K��� رو6 
 .Oور�*

• �#�� cو ره ���
اL*& *#*& 6 و  �ان Yc! *#�c� �?�O ا#�Nد �[+%ه�6 ���� و ا�<��زات ا'�اد �

*  �O?� ��#* از اa[��ت ����� �?�L. &�ن ���#* ادارات ا�
�<� را W %� Y�o�2]� �]�ذ !��!��

�#�ه�6 ���� و ا�<��زا�2 8% �% !�#� �8ر8
�ن دو�� J �� y�_2��د، در  ��دL و در �O*&�ن �� �
� �O?� در �
�ya  � &�ا#i ا�)�Tر6 و "*��ت ���L�aا�<��زات دادL*& L ��#* �. 2�ازن ��&*��O

 .������2 ه�
�ا�f دا&<% ��&*
• *&�� �� ��c>#�Vر *��Q2 ح�a %ن #���* آ�
��aا.  
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 'AT ��5� و ه]<@
   ���]�� �6��5 و ا�<�اض و3*ا�� در ��ا�� Oن

 
  

Lره� ��د�K����2 آ �ًc#�Q2 �!�!ن ا�ن د'�ع  +����d� �� 6ا"[+� ه� ا ����D5� و\�]% و ،����W از
*
8 �� �
ء  +���ن از y#�a ا��Nم "*�� �
�م  در �_�d آK�ره� ا#0 و\�]% ��!��%. c2_% را ��� ��

ء ا�c3ر6 &
�"<% &*L ا!� �� ا#0 ه*ف آ% ه� ��O %_c2د�J "*�� در ���وه�6 �4�5 را در ه�  و\�]%
اY�o (ء ا�c2ع  ا��ام �% "*�� �
�م و\�]%. % ��&*ز��ن آ% �W��� ��� Oن را �Vور6 دا�5�، دا&<

در +���ن ا!�!� L*& 4#�T2 ا!� و ه��ار2  L�i! +����� آ% ��ارد ز#� را در�� ��P��د، ) ذآ�ر
  : ��J `�Kد#*L ا!�

 

�"<% �� &�د  •& 6��5� ��*" ��[���  i#آ�5 آ% وا3* &�ا 
 a�ل �*ت "*�� !���ز6   •
 �_�'�� از "*��/ زh2 %�6"�� ا�*ا"<0 "*�� !���  •
 ه�Y�3 6 و ا�dWر  روش  •

* ��Nزات  •
   �% ��58��% از "*�� �6��5 "�ددار6 ���
  W*ا+A و W*اآ�� !0  •


L*& L*��N ا!�؛ #_
� ا�<�اض و3*ا�� و J ح]! A�W ع از�
�% �[وL، در ��K<� +�ا��yW 0 ا�<
 ."*�� �*#O Aن

 

 �]�د و �Vورت ���]�� �6��5
  

#�� از دO @?� A#Mن ا#0 ا!� . ��&
* ء ا�c3ر6 �� � �2ه
�ز دارا6 اردو6 �
�م و\�]%�5��ر6 از آK�ره
�� L�P� ��� q
6��5  �% �
�ان ���A �� ارزش د#��آ�ا!� و '�ه� ��*" %� �?�O %آ *

�� ا#0 . آ

�� r+وا �رد ����]�6��5 در !�ا!� 3?�ن �� ��*" Y�3 ،د�د و3�رد �)|، �% . &�ع ��V��
 3*#* درJ��6 ه�6 �
���، �]�* و ��n�ب ��دن "*�� �6��5 را در اردو�a�" *#*3 6 ��ه��


*#0 آK�ر Oن را آ
�ر tJا&<%. ده* ��رد !�ال +�ار ��R  *ن را دار�O �2ك *T+ }#د�� L*
#O ا�* و #� در
 Oن را ���g +�ار W2001<� '�ا�5%، آK�ر6 آ% �
�م ���]�� را در �2ر#l �*رن ا�<��ر �8د در !�ل 

  .ادد
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 "*��  �6��5 در !�ا!� 3?�ن
  

,�G�� ��/Q ,ا��7دن � iا��J /6��5  :وا�� �ره� !0 &�وع "*��Kآ �>K�� 18 در 

*#0 آK�ر ز��ن را ��� .  !�ل ا!�20 #� 19، 17، ��16&*، ا�� در �_�d آK�ره�  !�ل ��R ،ا��وز

  ."�ا�* �% "*�� �6��5 '�ا ��
 

��/Q 7ل�: � M��_� 0�6 �2 L�� 3�!ا ��g>� ل�! .  
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 .....ادا�%ء R��8ت
�t#��* و  c#�Q2ً� ���� از آK�ره� ��ارد ا�<�اض را �� :ا�-�اض و�/ا)� و �/Q� �C�/ %ن

 ."*��ت �*#A �6��5 دار�*
�� GcW 6��5� ��*" ع از�
 . ��&* در ��K<� آK�ره� ��Nزات ا�<

t"h� :����� �K
�ارش �J %��
_n+ �!��� ن ء آ��  ـ�5� 
1995/83 ,UNCHR, 1997. E/CN.4/1997/99  

 
%c
3 6��5� ��[��� �[
 ه�c�� 6� و �
  

���P

*�Jن ه#��� %c
�#% و A��(2 �� آ% 3N2 6��5 را� ��[��� �[

* ���0 ا!�  ه�c�� 6� و �
آ
*
  :���اه
* ��ارد ز#� را ��� در �
� دا&<% ��&

 
  '�ا ��P4G� ��7J �PI ,�Gد؟

 
 %nQ� �� 6ه��
  :ا'�[��� �� y�  ��A��& �>K ��ارد ز#� ا!��

 
�Rا آ%  ا#0 ���]�� +����� . ���]�� �6��5 و\�]% ا�a �� Y�oز '�� د��آ�ا!� ه��اL ا!�  •

%_c2 ا"[+� ه� ����D5� و Lد�دان(ا6  ����>K�� (�� %آ% ه� �#�N�O ع را در  ��&* و از�c2ء ا

� از ده*، ه�% ��#*  �ف &�ا#i #��5ن +�ار ���*

در �_Qca  . �d% و ��اد "*�� آ

�� ��� ��5
3 0>'�J �
��&* ز#�ا "*�� �6��5 ���
* ��دان  آK�ره� ا#0 ا�c3ر �*ون در �
*&�c�� � .&��A  ز��ن ��


* و dW�ر �O?� از  !���زان L*& Y�3 �% "*�� �6��5، &?�و�*ا�� در ��cس "*�� ��  •&��

*، �3�J��6 ��ا#
�% ���وه�T� 4�5� 6�رت دو�<� در دو�<� #Oدر �P#د *
�*Y�2�2 0# . آ

2�ان "*�� �6��5 را �% �
�ان ار�a�c2 د��آ�ا2�{ ��0 ��3_% و ���وه�6 �4�5 �)5�ب  ��
 .آ�د

•  �� Y�aم داو�
�Rا آ% . ��&* در ��N�ع �
�م ���]�� �6��5 ارزان �2 از اردو ه�6 دارا6 �
 .��8 ا"<��ر6 #� داوY�a ا!��_�ش ��8�5 "*�� ا�c3ر6 "��� ارزان �2 از �_�ش �5

  
��8�5 "*�� . ���]�� �6��5 و\�]% ا'�اد را از +�Kه�H�>�� 6 ��3_% �% ه@ ��د#7 ���5زد

%

�� �J'<% �2  ا�c3رY�2�2 0#*� 6 ز��Nا� �# Y!�(� آ�ر6 را از %��N2 ه�6 ��<�]� از دا�� و
ه� و�N2رب  J��W]  %�� ا�
* ا#20� ���وه�6 �4�5 ��. آ� و آ�Kورز �% ���وه�6 �4�5 ��®ور�* ���%

ـ ه� �3 آ% �<�ان  ه�T(2  4�  6��� را �% "��� ��رد ا!<]�دL +�ار ده
*، از ��3% در a�ل ��h�ر#�
 آ% ���وه�6 �4�5 در !�"<h2 0!��5ت ز#� �
�#� و   ـ ز���� ��8�5 "*�� ا�c3ر6 را �gK�ل !�"�

 . �I!�5ت آK�ره�6 �_* از 3
�K� qرآ� دار�*
 

 ��/ �  Q/�� ا��Hر, ���G, (���ن ����/؟'�ا �
  

L*�� A�� ارد ز#� را�6��5 در د���، �� ��[��� ��*" رد�ت �� در ��_��n�  6ل اردو](ء ا�
  :دا�*  ا�c3ر6 �� ��د�� و �
���ا#0 !�5<@ ���]�� �6��5 #� و\�]%

 
آ�R{ �2  !�ل T�� %>&tJ� G� �ً از 3
q !�د، ���وه�6 �4�5 �5��ر6 از آK�ره� 25در   •

L*&  *&�� رد ���ز�در اردو � �آ% ���و6 آ�<�6 ��ا6 "*� �ا! L*& Yc! ا#0 (ا�* و ا#0 ا��
ء ��ر ���]��  ه� !Yc ��ر�V#<� ���% �% د��A 2�ز#r ����د�M% ء "�د �_�d و+� ا�� �% ���%
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آK�ره�6 ارو��#� و ا+����!�% "T� ً� اردو ه�6 "�د را آ�ه� ). �L*&  6��5 ا!�
Lا� داد* .�� �
� %� �#��!O و �#�Q#�'ره�6 ا�K�2 !�"<0 اردو ه�6  آ }R�ر!* 8% ��ا6 آ

�� L4 آ�<� ا!<]�د�  r'�

* "�د&�ن �_* از 3
q !�د از �
  .آ
 
•  �� �
L*& �2  �2 و �% �2
���ژ�K�� 6'<% وا�5<% ا6 ر!* روز �% روز �W'% ���وه�4�5� 6 �% �


*،  �ا�
* از !�5<@اAc+ Y�o از ��O% !���زان �<. �Jد�* ��
ه�6 !]ح �*رن و ��L*�x ا!<�[دL آ
L�2 ���ز دار�* �% دور*� ��M�a زش��O . ء  �ء ���]�Lآ% !���زان دارا6 دور �#�N�O از


� &��*، اردو ���
* آ% �� ا�_� @>5�! 0#�Q�O Mً*ر در ار�2 ���&O ه�  %� �>K�� %دار�* آ A#��2 ه�
%'�W و Y�a�2�% !���زان داو �#*
  .  دا&<% ��&

 
ه�6 د#A�� 6�P ا��Nم  ء �
���، ���% �?�رت ه�6 او��% ه�6  �4 �% 2
?� �?�رت ��h�ر#�  •

�� Y�a �
* ���W�cت را ��
&�ن آ��2ه<� از  �5��ر6 از !���زان، �*ت ز��ن "*�� ا�c3ر6. آ
%��N2 4 �?�رت وn! *
4 ��رد ا6  را آ% ��ا6 ا��Nم �����ت ��W#� از  � Oن ا!� آ% �<�ا�

*���J آ�ر %� q
 .���ز ا!� در &�ا#i �_* از 3
در �_�d آK�ره� +���ن ا!�!� ا!<]�دL از !���زان دورLء ���]�� را �
)�T �% د'�ع از   •

�� �����+ ��o ام !���زان را �% "�رج�  .دا�* !�ز��0 ��� �� آ
* و ا�
  

L�8ت  &��ر�R  69  
 

,�G�� ��P4G� /(و %زار در رو �اذ� 
 

Lان �2 و +*#��در دور�ر!�� ��0 !���زان 3 ��o Y2!��5% ��ا  �د دارد  ���]��0 !��5% . �2 و3�
R
�� @?� �c2ا آ% !���زان +*#�� ��ا�R *&�� �� را ���
� 0
ا�O . 0#�ز�* �2 �% 3�ان �2ه�، +�ا��0 و !

�2 از   +*#���5��ر6 از ��ارد، !���زان �� و3�د ا#0، در. آ
* ا�� �% !�"<�ر ا3<���� ار�2 آ�{ ��
!��5% ��اo Y2�� ر!�� ��ا6 �
]_� &��T "�د !�ءا!<]�دL آ�دL، 3�ان �2ه� را �cN�ر �% ا��Nم 

ا�J ا'�5ان �% a�ر آ�'� ا#0 !��5% ��اo Y2�� . ده
* و\�#H آ�دL و �O?� را ��رد Oزار +�ار ��
،L*& ول "�رج�>
 �% &�ا#�n "<@ &�د آ% ر!�� را 2)� آ
<�ول در ���ور�*، اW<��ل دارد آ��ً[ از آ
�#�� و 2?*#* ��ا%3 &��*�' ���K" ،�#زار و اذO �� *#*3 ن !���زانO ا!�س !�ز��ن !���زان . در ��

اذ#� و Oزار #�� از ��K[ت ا �� !���زان ا!� آ% �Jه� !Yc , (ECCO)&�را6 ارو��،
�Wآ% �� �3ا L*& 6ا L*�� 6ه�  �# @fدا �W�3ا %� r+ا�از � �d_� ا�* در�2 �Kدآ�گ و "�� �>W
�� �N

�ر ��W#� از !���زان و &?�ت "*�� در دورLء ���]�� �6��5 ، اذ#� و . &�د �
� %�

�% �[وI� ،L!�5ت �
�ر�2 ���و�� و درو�� ��#* . Oزار ��#* 2)� آ
<�ول &*#* ا'�5ان +�ار J��د
*

  .��ارد �Wد را Y�Q_2 آ�دL و +�ا��0 و ��Qارت را در "*�� �W 6��5]� آ

 
t"h� :Ilona Kiss ،4�  ق !���زان در ز��ن�QW ، 2001 

 ECCOوwww.dcaf.ch در وب !�#�   
) Lدر��ر L��! 6 و &�+�،  �% آ<�ب� ،1996ء QW�ق �L*& Y�3 �8�5 در ارو��6 ��آ

  .��ا3_% آ
�*/   http: //www xs4all.nl/~ecco( در وب !�#�
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A#*� ��*" ا�<�اض و3*ا�� و 
 

آ% ( ��O#� را �� ا!�س !�#� د!<�رات ا"[+� ���
* �tه�c  ء د'�ع از !�ز��0  و\�]%�_�d از ا'�اد
���!�� A>+ %� آ�5 را *#�c� ( �T�& دات�Q>ا� �#)���K" ال +�ار ��) �*مI! رد�� *
در �<�N%، . ده

 ه�#� !�� ��A ا�*ام �% "��x���! �a از '�ا��o ���" 0�� �<_�رف ��5� آ% ا#0 ا'�اد �% ��Nزات
 . �W��<�، د�Rر &��*

 
ء دا&<yW 0 ����]� �� ���!<0 �% ���وه�6 �4�5 و A�W ![ح،  ء دوم +�ن ا"��، �L*�Q در a�ل ���%

L5<�دJ ر�a %� و Lر آ�د�\? �ا! L*& %>'�#t� 6ا .����W در &��ر6 از  �ه� W<� در +���ن ��

*#0 آK�ر ا#0 رو�* �� ��#�ن دادن �% "*�� !���ز6 ا�c3رL*& 4#�T2 . 6 ا!�R در


*، ه��
*، ��N�@، ��آ�ا�c�رگ، '�ا�5%، ا!/����، ا#<���� و ���P2ل ه����ن ��دL ا!� ا�5�P<�ن،��#O،ن���O. 
 

2�ان ��د�� ����* آ% �� �% د!� �J'<0 ![ح ����]
* #� �% ه� J���O %�زش و  �_<��Vن و3*ا�� را ��

� �� و3*ان ا!�، H+  �?�O '��6ا�V�>_� ����2 %R �Jن ��. "*�� �
��� ا�<�اض دار�*>c� ن�&
Yهt� 6دارا �0 ا!��� *

* #� �% دH�>�� A#M '�5]� #� !��!� ا�<�Qد دا&<% ��&&�� H�>�� 6ه�. 

 
 
 

"��K� �5ن/
���(  
 

 Y#�T2 %� @��T2 ره��Kاز آ �d_� 6�?6��5،��ر����� �ن ���]��V�>_� ون��� ا'�ا#� روزا'
%>'�J �����+ د�& `�K� %ا�* آ�� ،L*& L*ا��'�ا " �عِ �% "*��c2ا �n#ا�& %R �(2   0#از ا *
2�ا�
*��#�P� ر�c3ا .����W ����2 را در �� �� ا#0 ا��، ا��#�� و ���o 6ه�6 ارو�� %'�Vد �% ا��J  ء

 . �% ر!��� &
�"�1997#���ن، �% �
�ان O"�#0 آK�ر6 آ% yW ا�<�اض و3*ا�� را در 
 

 �% ر!��� &
�"<% �L*K ا!�، �_��Mً ا#0 ا'�اد، �� �c�Q_2ت +����� در آK�ره�#� آ% ا�<�اض و3*ا��
در !�#� .  !�<� را در �� دارد،  ��ا3% ه5<
* '�ار از "*�� #� "����، دو ���3 آ% �_���N� Mًزات

آ% �_��Mً در ��Qرات ) 2*اوم !����x(آK�ره� در%3 �
*6 "� �  ��ا6 ��ع �3م و3�د دارد 
�� L*��N
J 6��5� &د�. 

 

�ان �_<�ض و3*ا�� &
�"<% &*ن� %� :@��T2 �!�!ا %R �� آ�5 و %R �� 6��J ؟*
 آ

 
L��& %Qca ء �� �(�V�2 A��& Mً��_� ان �_<�ض و3*ا���

*6 &*ن �% �� Lد در��ر�&  %��PR %�
ء ا#

%Q#�aو �#�'<% ا! �دا�2 د!�Q>ار دا &�` �% ا��+ ��kh2 �(2 را ��J*دات، ز��Q>ا6 آ% ا#0 ا� Lد
�T2���ت در "T�ص �t#�'<0 �_<�ض و3*ا�� ��اd� 6� �_� *#*3�2 Mً�i! آ��5���� .  ا!�

ء +f�d�%  و #� +�L) در !��ا���(، وزارت دا"�% )در !�#G و ���gر#�(2)� ��&� وزارت آ�ر 
 .J��د  �رت ��) درآ�ووا2��(
 

 ا�-�اض و�/ا)� �  �
7ان �I ا)��)�
  

 A#آ2000در ا�� ���در �� ا   ،%��
_n+ ق 77/1998ء  % در�QW %� �J*�!ن ر�د#*، آ��5��J درج 

��%ء ��K در !�ز��ن ��A �*ون رأ6_n+ 6��J   34/2000 ���5ه� ا� yW نO آ�د آ% در Y#�T2 را 
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را ��ا6 ا�<�اض و3*ا�� �% "*�� �6��5 �% �
�ان O yWزاد6 ا�*#t� ،%KهY و و3*ان �% ر!��� 
ا����� QW�ق �*�� و !��!� ��� OوردQW ���?3  L�ق ��K و �
K�ر ��0&
�"� آ% ا#0 ا�� در ا�[��%ء 

، آ��5��ن ر!�*QW %� �J�ق ��K !�ز��ن ��A ا�[م آ�د آ% ا�<�اض و3*ا�� 1993در . &*L ا!�
Lآ% از ��د �ا! �QW  18ء �ا! L*& %>'�J ر�K
�Rا آ% �cN�ر آ�دن ا'�اد �% اِ���ل ���و6 « ا0# �

آ��5��ن . »اد6 و3*ان و �K� yWن دادن �tه�d2 L*�Q� �# Yد دا&<% ��&*2�ا�* �� Oز Oور �� ��گ
ه
���P آ% ا2 yW 0#�i! +���ن &
�"<% &�د و #� �% ا�3ا درO#* 2]�و�2 ��0 «!�ز��ن ��A ا'�ودL ا!� 

a�ر �_<��Vن و3*ا��  ه���V�>_� .0ن و3*ا�� �� ا!�س ا�<�Qدات "� �Kن و3�د ���اه* دا&�
��[��� %�
  .»J���*  �6��5 را ا��Nم ��� ده
* ��رد c2_�� +�ار �������a ا#

  
 L�8ت &��ر�R70 

  
 �K� ق�QW %��]در ا� A�� ن !�ز��ن�ا�<�اض و3*ا�� �� : 77/1998آ��5�

6��5� ��*" *V 
 

 )…(آ��5��ن 
ا����� QW�ق �*�� و !��!� �� ��d�ن  �� 2�3% �% ا#
�% در ا�[��%ء QW ���?3�ق ��K و �
K�ر ��0


a�ر O yWزاد6 ا�*#K%، و3*ان و  �% ه� '�د6 داراW yW 6��ت، Oزاد6 و ا�
�� &��T و ه��0ا#
�� Yهt�  د��P� ار�+ ��_c2 رد�دارد آ% � yW ،*&��)…( ا#0 ا�� آ% ا�<�اض �� �"�
& �� ،

 ،Yهt� از %>'�J�� ،y��� د�Q>ا� �� A�>K� ،و3*ان A#Mل و د�6��5 از ا � ��*" *V �� و3*ا��
�Lا"[ق و�P،  ه�6 ا��5ن  ا� �ا! Lد�ت ��hK� نO %��Kدو!<��% و�)… ( 

Lر#�% در��د�a Yهt� و3*ان و ،%K#*زاد6 ا�O ن�ان ا�3ا6 +���
 ا�[��% QW�ق ��K و 18ء  �% �
Lر ��180ء  ��د�K
ا����� QW�ق �*�� و !��!� درج �Jد#*L ا!� 2�3% را �% yW ا&��ص در   در �

 آ
*؛                       ��� !���زY�3 6 ���رد ا�<�ا�Vت و3*ا�� �% "*
 
آ
* آ% �_�d آK�ره� اد��ه�6 ا�<�اض و3*ا�� را �*ون ا��Nم  از اQ�QW 0#� ا!<�cQل �� .1


*؛ �Q�Q(2ت +c�ل ��
 آ
2. @��T2 AQ>5� 6د �?�ده��N#را ��ا6 ا �

�0 +�ا��R *+�' 6ره��Kر  آ�

L*���J و ���nف ��

Q�QW ا�<�اض و3*ا�� �#O %�
"�ا�* �2 �� در �
�  <ً� د�T�K� ��#M دارد #� "��،  '�ا  ��ا#
 "�ص ا�<�Qدا�K2ن ��رد �J  ��_c2'<0 ا#0 ا�� آ% ا'�اد �_<�ض و3*ا�� �% "��a ��ه��

 +�ار �P���*؛
3. ��� 0�
R نO 6��5 آ% در� �م ���]��
ه�#� �L*K ا!� 2� �%  ��
� �% آK�ره�6 دارا6 �

�� A�& %آ *
*�� �*#A را ��ا�V�>_� 6ن و3*ا�� در �
� �P���* آ% �� ه�6 ��<�]� از " آ
3
NP�#��% و �*��، در 3?�  ��o ��دا&<% و دارا6 ��ه �P
دA#M ا�<�اض و3*ا�� ه��ه

%c
 .ء 2
c�?� �*ا&<% ��&* �
�'r ��� ��دL و 3
ورزد آ% آK�ره� ا+*ا���V �2ور6 را ��ا�3 6�J��6 از �)c�س آ�دن �_<��Vن  h2آ�* �� .4

، "�ددار6 از 2
c�?�ت ���ر �% "��a �*م ا��Nم "*�� !���ز6 ا#�Kن ا��Nم ده
* و و3*ا��
آ
* آ% آ�a�" %� *#�c� �5 ���3 آ% �?�#<ً� �� yca +���ن و &�ا#�W i��<� ه�  #�دOور6 ��


��%(. . .)  آK�ر �)��م و #� L*& %f�c2 ا!�، دو��ر�N� Lزات &�د؛ _n+  77/1998ء 
  ��A �<)*آ���5ر6  ���� !�ز��ن 
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 A#*� ��*" 
 

%>"�
ا�* 2�i! +���ن، "*�� دو�<� را �% �
�ان  ����2 آK�ره�#� آ% ا�<�اض و3*ا�� را �% ر!��� &
�� %f6��5 ارا� ��*" A#*� *
 :2�ا�* دو&�L*�� A دا&<% ��&* ا�*" 0#� �A#* ��. ده

 "*�� در ���وه�6 �4�5 �*ون A�W ![ح؛  •

* &]�"��% ه�، ��ور&L�P ه�6 8�د�8ن، �I!�5ت "*�� در �I!�5ت ر'�ه� ��3  •��� %_

  . ه�6 دو�<� و o��دو�<� �P?*ار6 از �_����0 و L��o و �_�d از ��ا+r در !�ز��ن
 

��M�a M��_� A#*� ��*" �� 6��5� ��[��� ءLدور ��2 از "*�  y��! %5در '�ا� ]ً�� ،*&��20 L�� 
 6��5� ��*" %����W د در��10�� L��  *&��. �#�212 در ا�� L��   6ز���! ��*" %����W در ،*&��

 �?
  . �<g�� ا!�L�� 6 �2 9 ا!� در ���W آ% "*�� �L�� 24 0�� 6��5 ا!�؛ در ���gر#� 27
  

L�8ت &��ر�R  71  
 

 !�#�*"  :G� �A#*؛ ����%
 

آ% ��&*  !�#G #�� از �_*ود آK�ره�6 ارو��#� ا!� آ% دارا6 "*�� �6��5 ا�c3ر6 #����]�� ��
 و +���ن "*�� �6��5 !�ل 1995، +���ن ار�Jن �
��� !�ل  )5901ء  ��د2)L�i! +���ن ا!�!� 

 55 و �2 42 �2 20"*�� �
�م �! 6��5�A��& G# ����2 ��دان ���J A#*_2  . 0د#*L ا!�1995
��  %c2ر *
 2 ه�  ه]<% در3آK* �� ا�V'%ء   ��a L�ل ��4"*�� �
�م ا�<*ا . &�د !�ل ��ا6 �
����ن ��

 . !�ل و ه��
n�ر #��2
�ت !��M%ء 2��ا�*از6
 ـ #� �tه�c را �%  ، yW ا�<�اض و3*ا�� �% "��a دA#M ا"[+�، '�5]�1996+���ن "*�� �*#A !�ل 

�"�
 �]�L آ% از 3آ
* آ% #{ آ��5��ن  ه�#� را در#�'� �� وزارت  
�#r و آ�ر در"�ا!�. ر!��� &
J��6  ء �T2 �?�O�@  ا�* در��رL ه� �% �d�#� �d� %��� L*& %>'�#t� آ% از JO y#�a?� ه�6 روز120
�� *

*% �c#�Q25 . آ
6��5  �% �
�ان �_<��Vن و3*ا�� ck� ��م �� آ� i#از ا'�اد وا3* &�ا .


*  �O?�#� را آ% �% �
�ان �_<��Vن و3*ا�� &
�"<% �L*K و�� ���O?@ از "*�� �
�م "�ددار6 ��
آ
 �n"4 �2 5*?2 GcW L�� *
�_<��Vن و3*ا�� ��#* "*�� ���� �% 6�3 "*�� �6��5 ا��Nم . #* ���

 �>�*" A��& %آ *
   روزL در ه� �?�د ����� #� "T� � آ% در "*�� �
�'r ��� ا!�،450ده
ه�، 3
�P*ار6 و L��o  ه�، ��اآ� 3�ا��ن، y�Q(2 در دا�L�PK 2�ا�* در ����ر!<�ن ا0# "*�� ��. ��&* ��

  . �رت J��د
 

t"h� :د'<� ا�<�اض و3*ا�� ارو��)EBCO(  
 
 

L*
  2�ا��* ا��Nم ده�* ء  ��ر���ن �� x�O% آ% &�� �% �
�ان ���#
 

  �/Q�  ��P4G� ��  �P4G���9� ���G,؟ 
 

• *�
 .�% د+� ����2 �
�'r و ��dات Oن را در �)�i ��� "�د ارز#��� آ

�* آ% R �2% ا�*ازL �% در Oن را�n% ��ا��n� Aح در اAT' 0# را �% "��a دا&<% ��&�* و  •�c�

�� ic2�� ��& �n�(� i#ا�& *&��. 
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 ......ادا�%ء R��8ت
 

;��%��A3� �� در ���ض ر�-�ر !7ء و ,�G�� $��74<�  
 

�ارش &* آ% ��N���0 در �_�ض !�ءر'<�ر، #� Oزار و #� "K��� +�ار ��  •J �Jد، �%  ا��J
*#�& A�� وارد ���! . 


�ن #���* آ% �Q�Q(2ت �%  �ر •��aم ��ا�Nزات ت ا!�!� ا��N� ،*&�� ح]  �Jد و ا�ه�#�  &
 در�q اِ���ل &�د 2��J i!وL ذ#T[ح �J 0��_2دد و ��


�0 �?�د و �% +*رت  •R د�N#د �*ارد، ا�ز و3�
ا�J ��زرس ر!�*�J �% &��#�ت در آK�ر &�� ه
�، �c5� ��N� %���0 را ��O��Q(2 ء و�آ% ر'<�ره�6  ! *�

?�د آK�� ن راO 3% ر!��*ن�رد 2��

 .+�ار ده*
 

  ��h�-�� =87ن و�/ا)�
 


�ر  •
��+H +���ن �_<��Vن و3*ا�� در آK�ر�2ن را آ
<�ول آ
�* و ا�J  [ح ��د �% �
%��T� ن*�K�� د�c?� �# ن وO �����+ H� �2 *�رت ده�ء '_��، ا+*ا���2 را   . 

• Lت �2ز��]aآ% �% ا *�
�c5� �% ا� 0#�V�ع ء �����د  ا6 در��رLء &��L در Oن �)�i  2[ش آ
 .و ��+H ه�6 +����� و ���� در !�#� آK�ره� د!� #���*

 
C�/� ��/Q  

  
��ر!� آ
�* آ% "*�� �*#2  A�i! +���ن در آK�ر &�� L*& 0��h2 ا!� و اM �Jزم ��&*  �%  •


�ر  ��ا��+ H#�_2 6��� Oن و #� �?c�د ��K�*ن +���ن '_��، ا+*ا���2 را ا��Nم ده�*
 .ا0# �
ء �����د �c5� �% ا� 0#�V�ع و  ء &��L ا6 در ��رL  را�n% 2[ش آ
�* آ% �% اa[��ت �2زLدر ا0# 

 ��+H ه�6 +����� و ���� در !�#� آK�ره� د!� #���*
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 @>Kه ��� 
  


��r ��د6�: 
 �� �kI� رت�
� yQ(2 

 ا�<�Qل و 2*ارآ�ت ا!�)%
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�5�� AT' @>Kوه  

%�?2 ���
�ات ��?N2 ء ا!�)% و 
 
 

�ات �
��� ��#* �y>K از !��!� آ�� ا�
�<� و د'��� آK�ر ��&* و ��ر!� 2?�%�?N2 ء  2?�% ا!�)% و
�ات �
��� �� 2�3% �% ا�kات Oن �� رو6 ا�
�� ���  �رت J��د ا!�)% �?N� �# *#*3 6ه�.  

 

� د'��� آ�{ ��د�N
آ
* و در دراز �*ت  ا&<�a 7# 0ح  ��� ا�
�<�  �% ا#�Nد ��k� در �

��� A��+ �>K�� ار6 د'��� راtP>!��! �� �
ه�6 !��!� د'��� آK�ر �� �
��r  را�n%  ه*ف. ���#* ��

��� ��#* W]� &�د و ا#�Nد 2_�دل ��0 ��� �
��� و �V %_��3ور6 � ��� %� L*& Lص داد�T>"ا

 .!�ا

 
  ء و 2*ارu ا!�)% &]�'�� در 2?�%

 

�@ ��د3% و �n�ر "�ص 2?�%ء  در ه� د#��آ�ا!� ���ckت، �n�ر آ�� '_����
ه�6 ����ط �% 2

�ات �
��� ��#* &]�ف و 3�ا�*L  �% ���%ء ��دم ��&*�?N2 . 0��  *#�� ،%��� ا�*ه��3 �
� %nQ� از
%nد3% و 2*ار�8ت ا!�)% #{ را��د دا&<% ��&* �����5، �[�?�، ��و3 �Qn

* ا� 0#�V�ع در .  �R ه�

�ات �
���  �<h!]��% در ��K<� آK�ره� ��ر���ن در 2?�%. &�د ه�% �d2 }# �3�0 �)5�ب ����?N2 ء
  .د"��<� آ@ دا&<% و #� ا ً[ �*ارد

 
Lا�3ز �# r��
و  ا!�)%، �
�رت ��ر���ن �� +����� ��دن �V �?�Oور6 ا!�  ء 2?�% در ز��ن ا"<�Tص �


*n� L�ر "�ص ��Qرات ��0
 از �_�d  از ا��اع   2����N2 ،*رت و ا!<]�دL ا����� و 2�ا'�Qت �)*ودآ
L*ه�_� A�c+ ��2��  ا!�)%، از r
ء �3�J��6 از ا!<]�دP� ،L?*ار6،  ء او�2وا در ز��
% ، �_�ه*L)1968(ء �
0�� A�W * و���ن  2O ء�(و ا�  �[� �# A��!�� *V 6ه�)1997 (%��
_n+ ز��ن  و�! ��
ه�6 &�را6 ا�

*��& %>'�J �
  .��A و L��o ��#* در �
 

%c!�(� در �ر����?� ���0 ا!��  �� ��M�a ن����! �a ر، در�Kرگ آ��ات د'��� ��?N2 ء ���رج
�� Yc! ؛ ا#0 ا��*��& A�K� ر�Rن، دO �_�ca �J*�x�� %� %3�2   6 و��Jره�6 ���_* از در�Kد آ�&


*�Jن دا"�� و "�ر�3 ![ح آ% K8 �ً>_�ca�ر ه�6 رو�% ا���Kف  �
n�ر "�ص از �aف 2���*آ

*،   "�اه
* 2���*ات "�د را �% �?<�#0 +��� �]�و&
* و آ�<� �% ���زه�6 د#��آ�ا!� 2�%3 �� ��
آ

%��V *د��J �#t�.  
 

ء ا!�)%  ه�6 ا �� و '��� "�ص، ��ا6 2�3% �% 2?�% �% ه��0 د��A ��ر����?� �% A��K2 آ��5��ن

*ه5<
* و �� ا��Nم ا#0 آ�ر ���[�+  ��'�[& *
ء ا!�)% را �?c�د ��L*�K و +�Lء ا�3اf�% را در   2?�% 2�ا�

  . ��ا�� ��دم �% 3�ا�*ه� وادار !�زد
 

%fارا %� A#�� ����W %آ �5
ء ��Oر ����ط �% ا+[م ا �� ا!�)% �<_�رف #� �_����  �A�K ��ر����?� ا#

*L، را8<?� و  و!�#�% ��Q�%ء زره*ار، ��2{، !�5<@ه�6 3
�P،  از +A�c ه�ا����(
ه�6 رادار  و ه*ا#� 8

�P
 آ�R{ "�درا  "�اه
* ��Qد#� ��3�د و �AQ و ا�<M�Qت ا��اع ا!�)% ��5<
* و ا�*اً ���) K8<� ه�3 6

�"<% &*L  �����<� آ% �_
�ان ا!�)%100آ����cه�6 آ�<� از (& }c! و }R�م ا�[م)  ا�*  آ�ا6  ���� 

*

  .آ
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�ن #��
* آ%  ء ا!�)%، ا#*L در رو�* 2?�%��a�2 ا *
Oل 5�O� آ% �W��<?� �� ��ر���ن ه���ر6 دا&<% ��&

%����� L�3 ،ق�* ه�6 '��ر در دراز �*ت ��� &�K0 ���� ��ا6 آ�P
. c� %��c�a�دL و ���| ��ر !

���اiQ' %� 0# . ر �
� �J'<% &�ده�6 ����� د ء ا!�)% ��#* در ��Q#5% �� !�#� او��#� ه�6 2?�% �����%�

�"<% �� ه� ه@ در �T2�@ ه�6 �
��� ���% !�#� او��#� او��#�& �c>_� 6��J *��& . *#�� �?ا ��ر����t�


* ه�6 2?�% ا�kات و ��ر ���� �����%
  .ء ا!�)% را �� رو6 ��3_% 2_��0 آ
  

L�8ت &��ر�R   72 
  

����� Y+ن ��ر����?� ��#* ��ا�J*
 ء ا!�)% ��&
*؟ ه��R% %�?2 6ا ���#
 

 : '7ن
 ��h5%ء دارا�n� %��� �fح ���c&*؛ •
• @��T2 L6 در ��ر��J   د�% ��#* رو&0 &��� �5�� �>�
ء ا!�)%   �'ً� ��V�ع �TT�2 و ا�

 *

�ر�T� %� 6ف ��!
� %R 6ا�� ���� r��
و ا�J ��#* ��ا6 ا!�)% �% ) 2]
to �# qا؟(آ% �
 ر و�Rا؛ا�T� *QR ،6ف ��!
*، R% ا!�)%

��ر ���� ) �� 2��T� %� %3رف آ�� ز�*�J(ء ![ح ��c#* در آ�L�2 �*ت #� دراز �*ت  2?�% •

� ��ا6 آK�ر ��&* ؛�P
! 


�رت ��ر����� ��#* 2_�د�� ����+ 0�  ��Tرف  ا!�)% و ���زه�6 ����� ��3_% ��+�ار  •�
 ���#*؛

 از '�5د و ه*ر ر'<0 �
��r ���� ء ا!�)% آ% +��P�!�� A�#� �% ��ر����?� ��&* رو�* &]�ف 2?�% •
�� 6��J��3 �?�O از Lءا!<]�د�؛ و !*
  آ

  

 O#� &�ا#i "� � �)����% ��دن را 2�3�% �� آ
*؟
  

ا �ل �W��� دارT�� ،4�(  6� ً� &]�'��، ��#* ه*ا#<�P ��2م 3
c% ه�6 ����5 !�ز6 ���% ��&*، 

���ا#0 ��#* ��ر!� &�د آ% R% . % ا!�ء ا!�) از x�O %��3% آ% ����ط �% "�#* و '�وش و #� 2?�%�

@��T2 *ا��ت "� � �� 2�
W]� L6 در��ر��J  ن راO دن�و �)����% � Lآ�د �
ء د'�ع آK�ر را �5<�
*#��� %�3�2.  

 

� �� ا �ل &]�'�� و ��!�P�#� ��ا6 ���م ��&* ره
��ده�6 '�وش و 2?�%>c� *#�� %(�!ء ا . A#Mد

�[�� @��T2 6 آ%   آ�ر6 در��J%V�� 6ره��Kء  ا!�)% و #� آL*���J A#�(2 i!�2  ان�

*Lء Oن �
آ
ا�J اJ 0#��% دA#M �% ا���ن و3�د '�5د در �_���% �
�N &��*، . &��*، ��#* �% وV�ح ���ن &��* ��

J���n" %ات ��#* 2�i! ه� دو �aف �_���% &
�!�#� &*L و �_��ره�#� ��ا6 2_��0 و  L�P�O ا0#

�0 دورR 6 از��J��3دد�J 0��_2 ،�#���. 
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L�8ت &��ر�R  73 
  

�!��! %�?2 @?c� �# و H�_V 6ن �� ء ![ح و #� رو�* �5��ر ��]���% ه�O ا�*  ء�2
 …�% ��ارد ز#� �
<� &�د

 
 ه�6 ![ح؛ ��ر!� ��آ�'� �
yn 2*ارu و 2?�%ء !�5<@ •
• 
 Qn%؛ �*م آ�رO#� در �W @���T2��� �� ����*ه�6 ��!��@ ��ا6 ا�
�� آK�ر و �
 ��@ و ��Pا�� در آK�ره�6 ه��5#%؛ •
 ء ا!�)% و در ��2م ��T2�@ 2*ارآ��2 ����ط �% اردو؛ '�5د در 2?�% •
ا�<�cرL*& 6 و  2�ا�* !Yc �� ز#�ن 3*6 �% ا�<��د ��دم �c5� �% ���وه�6 �4�5 آ% �� •

*
  .���W�cت �V ��oور6 را ا#�Nد آ
  

  
@��T2 در 2*ارآ�ت r��3 6��J 

  

�!�#� روش [م ا �� ![ح، �T2�@در  �رت "�#* ا+& �� *#�� 6��J  ارد�ه�6 �% آ�ر ر'<% ��ا6 �

*&�� �?�O 0�� �P
 :ز#� و ا#�Nد ه��ه
 ��و!% ه�6 ارز#��� 2?*#*؛  •
 !�ز6 د'���؛ �aح دراز �*ت  \�'��  •
�ات 3*#*؛  •�?N2 6رد ���ز ��ا�اد ��� �#�!�
& 
 T�2�` ��د3% ��ا6 2*ارك  ا!�)%؛  •
•  Y5از "�#*؛رو�* آ G� تOاز ا�3ا �c+و ��و!%ء ��ا �ن از آ�]��
��aا  
 ��2م ��Tرف دورLء ��� ا!�)% �% &��ل W]� و ��ا+c�N2 ،*#* و L��o؛  •
•    Lان "�5ر�c3 ت  ��ا6  �2وان و�K#���' ���#ارز. 
  

H�W �n" AWرت ��ر����� و رو�* ��ر!� در ��2م ا#0 ��ا�
در و��A، 3_���ر6 و �dQ?� را  ا#�Nد �
@��T2 %!6 آ�ه� �� ��و��J *ن را . ده��O %آ *
��ا6 �
�رت ��kI، ��ر����?� ��#* از �W��<?� ���اه
ء  ء +�ارداده�6 2?�% ء آ��% �_[وL، ��ر����?� ��#* در��رL. ء ا!�)% +�ار ده
* ء ��اAW 2?�% در �3#�ن آ��%

@��T2 yW %(�!ا *
 د!<��+ L�P��tPار6 ا!� آ% ��2م ��اAW ا6 از ��ر���ن ه��
* ����%. J��6 دا&<% ��&
@��T2 *رت  �� رو��
  ). ��ا3_% آ
�*R %�  74��8ت &��رJ  *#���)L��6 در ��رد 2*ارآ�ت را �

  
L�8ت &��ر�R  74ء 

  
�ات د'��� �����5 ه��
* در 2?�%�?N2 رت ��ر�����: ء�
� *_�  

 

�رت د+�y ��ر����� را در � ��M�a ت و�ck �� ء%Q��! *
 ��T2�@  ا �Mً آ��%. ء 2*ارآ�ت دارد ز��
%ه��

%�?2  *W رو 25ء ا!�)% آ% از�ن #�دل ( �����_� �ً�#�Q225ن دا�������  ( Y#�T2 %� *#�� ،*
�N2وز آ

�ات«ا#0 رو�*، ا W]nً� . ��ر���ن ا#0 آK�ر ��!*� Y5روش آ «�� %>[J د�& . ����W) در

%n�W ات د'��� در��?N2 %وز#� د'�ع آ ،A�� �!او ����D5� ء ( ع ���%ء�ر ��?R از ��# )A،B 
 ،Cو D (�� را ار!�ل �ا!�ات �� در"�
� Y5آ AWط �% ��ا�ون ا#0 آ% وارد . ��&* ���#* آ% ���*�  
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 ......ادا�%ء R��8ت
  

#� ا��اع (3�f��ت &�#@، ��اH�>�� AW ، در ا �c� Aر2
* از ا�[م ���ز �% �
�م �52�)��2 3*#* 
%>'�K��  د ا!�)%ء6�2 از�3�5<@ )  ��! *#�" `�K� د�?
K�� �2XءL*

 .Y از 2���*آ


�ات در �T2�@ ��ر���ن ��� Y5آ AWا6 از ��ا %�W�� ا�* در ه��#* 2��� �6 د"����J . ا#0 ه����
�
ه�#� را آ% ��#* 2?�% &�د،   #� 2_*اد6 از !�5<@(و+� دو�� ���ز �% 2_�#� #� 2?�% را ا�[م ���#* 


?�د ���#K��* (�� �2 را ��®ورد ��ر���ن�W] ات و ا���g2 �# #* و��� �ا�* ����]�ا6 . 2�� �#�?� @��T2

* آ% در ��c��o Aً�  2?�% ه@ ��R د؛ ه��م &�Nا�2 ا����g2 نO د و #� در��J +�ار �رد ����]�ا�* ��2

�6 ا2]�ق ����R 0�
R *>'ا .،Lا�3ز Y5رو�* آ Aِدر آ �ت دو��#�
� ،r+ا�� �>K�� ر  در�?R ��kh2 �(2 
 %��� )A،B  ،Cو D  (�� ت ��ر����� +�ار��W�c� �a د��J. 

، رو&� ��T�ص L*& 0��_2 ا!� )ه�6 ��رگ ��وژL( �����ن #�رو ��100ا6 ا+[م ا �� ��� از 
%fارا A��& %ارش آ�J ء �� �>K�� ت��f�#{ ���ل از ا�T2 ،A�c+ 0#�@ دو�� ه��
* . ��&* ه�6 �<_*د �� 3

*��Lا6 &�آ�P
 6�2F.16 از ه�ا����ه�6 ا��#��#�   آ% ��ع 3*#*  در ���W%ء �2�Q�Q(2 ه�ا����3 6
8
*u�(>� u ه�ا�f ه�6 ��رگ د#6�P را ��� �� ا�c<% ��وژL. ��&* ا!� �� A�� ،ان ��م ��د�2. 

�� �
� %� ،Aدر آ �#�Vر ،*
ء W*ود ���� و  ا�c<% در ��رL. ��� ا!� ر!* آ% وV_�� '_�� ه��
�Q_��� �
در . ��&
*، 6�3 �)| و3�د دارد ل ��دن �Q�Q(2ت ��ر����� آ% در �_�d ��ا+r، رو�*ه�6 '

ء 8�]�� و ا!<Q[ل اa[��ت �W��� و ���ز �% ��\�AQ>5� 6 از +I!   A�cا�2M در ��رL ا�R 0#رR�ب،

�#r و ا'�اد �]�ذ�J  و ار�c2ط. &�د �I!5%ء �AQ>5 د'��� ��nح ��  ��� �Q� �#�?� در �� �?�O 

�% ه��Wل �2آ
�ن ه�Px��% ا2]�ق و #� . J��د ا�6�d آ��5��ن د'��� �_��Mً ��رد �)| +�ار ��
�6 در ا#0 ��رL*���� ��� L ا!���O ح�d>'ء ا%�d+.  

  
rc
� :Jan Hoekema ,،*
  d�20002� y��! ��ر���ن ه��
  
  
  

L*
 ء ��ر���ن �� 2�ا��* ا��Nم ده�* x�O% آ% &�� �% �
�ان ���#
  

 ء ا!34   )+�رت �� �2� 
 .ء ا!�)% ��#* +����� &�د �
�رت ��ر���ن �� 2?�% •

 

�ن #���* آ% �
�رت ��ر����� �� ادارات ا�
�<� r��3 ��دL و آ��% •��a2*ار�8ت را  ا AWا�� 

 ......ادا�%ء R��8ت:  &��A �� &�د؛ در ���W 0ل �% ��ارد ز#� ��� 2�3% دا&<% ��&�*
 ؛ ���زه�6 ا�
�<�       ـ 

%Qn
� �!��! Y+ا�ـ    �      Lدر��ر �# G�� ل��>Wء ا A�_آ% �� ا� �[
ء  2�ا�* �%  �Q��5% ه�6 �
%Qn
 ا6 �
�N &�د؛  �2�(��52 �

 ؛) آ�L�2 و دراز �*ت(��ر ���� ��د3%        ـ 
 .ا�kات ��  
_� ��� در ��� "T� � و ���%       ـ 

 
 ��PJ�� و (�!�[7 �7دن در �/ارآ�ت ا!34 

• �aن #���* آ% ��ر���ن در 2?�%ا�
�ات اردو د"��� دا&<% ��&* ��?N2 ء ا!�)% و. 
�ارش �5c�ط و �]�V�Q2  ��T آ
�* آ% ��ر���ن و آ��5��ن •J Y!�
ه�6 ذ#T[ح، در ز��ن �

Lا!�)%ء در��ر ���

* ه�ا����ه�، و!�#�Q� A�% زره*ار، ( �<_�رف  ء ��3�د6 و آ�]�� �2��� 




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 
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  ....ادا�%ء R��8ت
)  �����<�100آ����c آ�<� از (و ا!�)% !c{ )  ه�6 3
�P  و آK<� ه�6 رادار، را8<?�  !�5<@��2{،

 .و ��� دA#M "�#*ار6 ا��اع 3*#*�2 را در#�'� دار�*
• Lد'��� دراز �*ت در��ر �ن #���* آ% !��!�
��aا �ز6 د'��� در ا"<��ر ��ر���ن  ء \�'��!

 .+�ار �� J��د

�ن #���* آ% ��ر���ن •��aا  �آ% +���� ���از رو&� +�� L[ح، �� ا!<]�دT#ن ذ�و آ��5� 

�� 0��d2 را ���
� A#�5� دن�و �)����% � �#�P�!��  %� ط�ر !6�ّ ����ا� %� ،*
آ
 .دار�* ء ا!�)% 2�M %3ز�% را �tcول �� �_��[ت 2?�%

 
 �>;�  و �C�43 ا�xات �/ارآ�ت )+���

�#% وA��(2 +�ار ده�*Q��n2� �����% 2*ارآ��2 را�� !��!� آ�� ا� •N2 رد�� �>�
 . 

�ن #���* آ% ��ر���ن ��ر ���� 2*ارآ�ت �
��� را در ��Q#5% �� !�#� ���زه�6 ��دم و  •��aا

ه�#� آ% ���r 2�!_%  ده* �2 از ��ه��ه
�P ه�6 ��3_% ��رد ���n_% و ارز#��� +�ار �� او��#�
*
 .و �ckت ا+<�Tد6 و ا3<���� آK�ر �� &�د، �3�J��6 آ

• L�3 *W از ��� @���T2 6 از��J��3 6از روش ��ا ،���
ه�6 ��ر�����  ��c�a% در 2*ارآ�ت �
*�
ه�#� راآ% در دراز �*ت ��ر �
��� �% آK�ر  ه� ��#* �
�Qn ��دن �����% ��ر���ن. ا!<]�دL آ
��� A��(2 *
#��� 0��d2 *

 .آ

 
� �/ارآ�ت ا!34 �-P� 


�0 ��0 ��د3%ه�،  Q��n2� ��0 !��!� د'��� و �����% •xرف وا+_� ��ا6  ه��T� ء د'��� و
 .ه� و !�#� ���و��ت اردو را آ
<�ول آ
�* ![ح

ه�6 ا!�)% را �_* از ��O% +�ار داد "�#*، �% ا�3ا در�O*، ا��Nم  ء !�G� ��>[2 @>5 از 2?�% •
 ) از ��� ![ح W*ا+A در !% ��W�� �# rnQ%. (ده�*

  
  آ����7ن �/ارآ�ت ا!34  در (�ر&��ن

 
ا�J آ��5���� 3?� 2*ارآ�ت ا!�)% و #� �8�5��ن '��� از Oن در ��ر���ن و3�د �*ارد، ��ا6  •

*�
ر#�6 ���� و tJ  ��>[2ارY�2�2 0#*� %����� ،6 اه��� ار�c2ط ��!��! 0�O G�!h2 .ن ا+*ام آ
Lا#� داد�
�#r د'��� و 2�!_% و y�Q(2 را ا'  0�� �  .ا#* و ��

 
ه���K� 6% در !�#�  ه� و�<�#� �JوL ء W*ود ا"<��رات، روش ر��رL اa[���2 د در ه��0 ار�c2ط، •

 .��ر����?� را در"�ا!� آ�دL و ��رد ��ر!� +�ار ده�*

�ن #���*آ% ��ر���ن �% 2� �% •��aن �� ا�!�
2�ا�* د!<�!� دا&<% ��&* و از �O?�  ه�6 �8ر&

*
  .ا!<]�دL آ
  
  
  
  
  
  
  
  




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
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�رت ��ر����� �� ��� ا� 
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 'AT ��5� و�?@

 �N2رت ا!�)% و A�W و�O AQن
 

*

ه�6  +�ا�* و روش. ��ر����?� ��#* ��Q �?�� در �
�رت �� �N2رت ا!�)% و A�W و �O AQن ا#]� آ
ء ���، ا��ر ����، +���ن AW و 'AT  ء ا!�)% ��#* �y��n �� +���ن ��� 2*ارآ�ت، ��د�W %3آ@ �� 2?�%

�ب +����� Oن "T� ��ت ا �� �N2رت ا!�)%، ��Qرات A�W و�AQ و �RرR. د��و6 و +�ارداده� ��&*

� �� &]�'�� و 3�ا�*ه� ��&*>c� *#��.  

  

L�8ت &��ر�R   75 
  

 ����= ا)-�Aل ا!34 
 و'�وش  ه� و ��ز#�Pان o�� دو�<� ��ا6 2?�% ه�#� ا!� آ% دو��  '_���� ا�<�Qل ا!�)% ��cرت از آ��%
a�ر اه*اء Oن   ه��0 و ا�<�Qل ا!�)% &��A '�وش #� �N2رت، "�#* و #� 2?�%. ا!�)% �*ان ا&<�gل دار�*

  .&�د ��
  

 "�N2 ��� �K� iرت ا!�)% وا�<�Qل Oن
  
�W��� ���K� i" *# و ��Qرات '�وش ا!�)% را 2_��0 آ�دL و ?3� T2�Y# �% ��ر���ن   •

*#��� %fرات . ارا�Q� 0#ل �?@ '�وش ا�3% �%  ��#* ا �و �� 2 Lآ�د H#�_2 ا!�)%ء �<_�رف را 
 .��ارد ز#� �O?� را 2_��0 ���#*

  
 . ه���� 6�a%ء ��ر���ن ��&* واردات و  �درات ا!�)%ء �<_�رف ��#* 2)� �
�رت آ��5��ن  •
  
ا����� و #� �Q�  �2�(��52 @#�(2رات �N2رت ا!�)% ��#* �� ا �ل �
K�ر !�ز��ن ��A، +�ا��0 ��0  •

 !��!�، ا"[+� و ا�
�<� آK�ر  !�ز��ن ��Q��n� A� دا&<% ��&* و ه��
n�ر ا��ر ����،
 .�#*ار را در �
� �P��د"

  
•  @��T2 در ��'�[& A ا  ���5*ه� ����5 ر��#W و �ن از  *ا+�
��aل ا�TW 66، ��ا��J

 . &�د
  
ء  ه�#� ��ا�3 6�J��6 از �_��[ت o�� ا"[+� �% T2�Y# ��!* آ% �� ��#% روش  •

A�_را��د!< 

*�Jن ه�6 !�ز��ن ��A و��Qرات ����a% و �N2رب !�#� آK�ره� ��&*؛ ��V% آ
A#�(2 ور�* وOدر ر&<% 2)�#� در ،*
 ..�J*���Jن ��#* ��QراO �� %8 �2ن ���
*6 دا&� ��&

  
��ر���ن ��#* �0D�n &�د آ% ��ع و ��ه�� ا!�)% '�و"<% &*L، �� ���زه��Q�QW 6 د'��� آK�ر   •

 ."�#*ار ����ط ��دL و �% T2�Y# ��ر���ن آK�ر "�#*ار ر!�*L ا!�
•  %V�� 6ره��Kر���ن آ���ره�6 در#�'�Kن #��* آ% آ�
��aء ا!�)% ��#* اL*


*QW %� L�ق   آ
آ

 ا!�)% �����5  ء tJ %�?2ار�* و ��ا��T2 6�@ "�د در ز��
% ه�6 �
��د6 اW<�ام �� ��K و Oزاد6
 .��!�P�#� را W]� آ�دL ا�*

  




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
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��
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�ن #��* آ% '�وش ا!�)% ���| �% "  •��aء ا!�)% ��#* اL*

�n ��ر���ن آK�ره�V�� 6% آ
�J*�K8 *#*K2 ا�*ا"<0  �4 و %Qn
#� و #� ��"�رده�6 �
��� �L*K، '�وش ا!�)% را در   ه�6 �

�، #� ��Qد#�6 از ا!�)%ء  ه�6 2)�#{ �
Qn% ا'�ا#� �*ادL و �� ��V%ء !�5<�� از ![ح��O
�� Yc! ،}c! و }R�آ %Qn
� �2�ck ��� 6ن ا�آ��5��Jد؛ ا�& Lء 2?*#* ه�6 د'��� ��ر���ن در��ر 

%Qn
آ�ر6 در  ء ��� از W* ![ح و ��]� #� را �oOز ���د، 2?�% ه� ��ا�ck 6ت �
Qn%، د#���گ �
�'�J *اه�ار "�+ %Qn
� 4n! در %�W�c� رد�� ،*��K�� ا"<[س %� �>
� %8 %
 .ا#0 ز��

��� ا#�Nد &�د آ% ![ح  •������ *#��  L*& 0��_2 i#ر، �� "[ف &�ا�Kآ }# %� L*& %>"ه�6 '�و
 . �ارداد واردات، �% آK�ر د#�P  �در �L*K و #� g2��� دادK� L�ددر +

  

�ن ��aآ% ا *

��ر����?� ��#* روش W]   �� ��Q>5� �K�>[2�� ه���+ 6��� ��a  `�Kح ر#�6 آ

*&��  AQ>5� رت�
ا#0 ا�� ��#* �y��n ا �ل و .  #��
*  �2 رو�* '�وش ![ح ��� �
�ط �% 2]<�� و �
ا����� و  ه�#� از 2�ا'�Qت ��A��&  0 ����%76ء  R��8ت &��رL. ء ��ر���ن ا��Nم #��* *Lره
��ده�6 2_��0 &

  .��&* ه��N2 ��� 6رت ا!�)% �� ��Qرات ����ط �% !��!�
  

L�8ت &��ر�R  76 
 

%Qn
  ء ا�<�Qل ا!�)% ا6 در ز��
% 2�ا'�Qت �
 
  ��Qرات ارو��  ›
 


��%1998ء ارو�� در هK<@ 3�ن  &�را6 ا2)�د#%_n+  آ�د Y#�T2 ر . ء ارو�� را�

� %� %��
_n+ 0#ا
�� ya�
�ckت 3?�ن آ% در QW �?�O�ق ��3  �K�J��6 از ا�<�Qل ا!�)% از آK�ره�6 ا2)�د#%ء ارو�� �% �

 !�ل �K' A�(2ر از 8ء ارو��، �G از  آK�ره�d� 6� ا2)�د#%. &�د، رو6 د!� �J'<% &* ر��#� ���
#t� 6ا�� �>���W ��o ز��ن�! *
R 6�!*
>'�J را @��T2 0#رت ا!�)%، ا�N2 �Qn
. �ش #{ �����5 �

�5Wس ا!� و رو&� را ��اK8 ( 6�ر ه�L*���J  6( ا�Q� 0#رات &��A '?�!<� از �L�J*TQ ه�6
L*


�رت و آ
<�ول ا!<]�دL آ�   Lر�Kو�  %c��3 ت دو��]aا Y5ر رو&� را��ا6 آ�n
ء �?�#� و ه��


*در ��رد �d2�0 #� �*م �d2�0 3�از  
��� @#*Q2 ، %(�!درات ا�.  
 

��Qرات ارو��  ���
*��+ 6��� �c5� �% ا�Q� 0#رات را ��اK8  6�ر ه�d� 6� اراf% ���*ارد  و دارا6 
*

*L را ��Nب �% ��!J l�#� آ
��� ��5� آ% K8�ر ه�d� 6� o�� ر��#� 8������ . �P>5� ،0#ا���
�

6�2 دا&<% ��&* �2 از *ور ا!�)% �%  !���% آK�ر ����a% داردآ% W %R �2* +�ا��0  �درا�2 
  .��+QW 0�d�ق ��3 �K�J��6 آ�دL و �������م �tاآ�ات دو�a'% را (2� �K'ر tJارد

 
 A��& رات�Q� 0#8ا*

* ا!� آ% آK�ره�d� 6� ��#* در *ور ا!�)% �% Oن 2�3% دا&<% ��&�  :  

  

��%ء ارو�� " ا����� آK�ره�d� 6� ا2)�د#% اW<�ام �% 2_?*ات ��0« .1_n+ �ً �T  6را�ء &

 *(>� A�� ز��ن�! ��
 )…(ا�
 )…(اW<�ام �% QW�ق ��K در آK�ر O %� %8ن '�وش ا!�)% �*�
� ا!�  .2
 وV_�� دا"�� در آK�ر O %� %8ن '�وش ا!�)% �*�
� ا!�، O %8#� در Oن  �J*�K8 ه� #�  .3

 )…(درJ��6 ه�6 ��5)��% و3�د دارد  
4. L*


�ر ��W% �% آK�ر د#�P �% آ�ر ء در  �رت و3�د "�n آ% در#�'� آ
 ا!�)% Oن را �% �

%Qn
 ا6 ا!<]�دL ���#*، آK�ره�d� 6� ا�3زLء  J��د و #� از ���و6 �
��� ��ا6 اد��ه�6 �




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
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 ......ادا�%ء R��8ت
  

 )…( *ور را ���اه
* داد 
5.  �d� 6ره��Kآ �� �?�O �3ر "�ر�ا� ����D5� %آ �Qa�
 ا�
��  ��� آK�ره�d� 6� و#� �

 )…(ه��
n�ر آK�ره�6 دو!� و �<)* ا!� و 
ا���n� ،A�ر "�ص �aز �
� Oن �c5� �%  ء ��0 ر'<�ر آK�ر "�#*ار درار�c2ط �� ��3_% .6

 )…(ا�����  �2ور#�م، ��ه�� �<)*ان Oن آK�ر و اW<�ام �% +�ا��0 ��0
7.  i#و #� در &�ا L*#د�J ف�(
�ات در آK�ر "�#*ار از �5�� ��?N2 %آ �n" 0#د ا�و3

 ) …(N*داً �% آK�ر د#6�P  �در &�د  ����n�ب �

� و ا+<�Tد6 آK�ر در#�'� .8' ��'�\ �� L*& دن  ا!�)%ء  �در�� Y!�
� L*

 »)…(ء Oن  آ
t"h� :http://europa.eu.int  
  

‹   �#��#��O 6ره��Kل ا!�)%ء !�ز��ن آ�Q>رات ا��Q� 
  

%Qn
 آK�ر 19ه�6 �<_�رف  ح، ا�<�Qل !G� ،�# %��� ] از ا��d ��ا'Q� �'�[&� �N2رت ا!�)%ء �
ء ا!�)%ء �<_�رف ��0  ء &]�'�� در 2?�% ��ا'Q� ���%. !�ز��ن آK�ره���O 6#��#�، ا'�ا#� #�'<% ا!�

5<��م اراf%ء اa[��ت  �درات و � ،*& %>'�#t� �>�!M��2ا�J �#ده���J ره�6 ا��#��#� آ% در�Kآ

*�Jن در ه� !�ل �� واردات �?@ ا!�)% 2�i! ا��dء
  .��&* آ

 
Lد�� y��n�  ء  �درات و واردات ا!�)%3ء%�M�! ارش�J �d� 6ره��K، آ  ���ه�6 �<_�رف #� �_�

�� %fز��ن ارا�! %� %>&tJ ��#�Q2 د را در !�ل�ط �% واردات "�ت �����]aا A��& %آ *
 در  ده
،L*

ات در ء �<_�رف وارد &*L و اa[��ت ����ط �%  �در  �Q*ار و ��ع ا!�)% ��رLء آK�ر  �در آ


*L و �Q*ار و ��ع ا!�)%
ه� آK�ر�d� �� 2�ا�* . ��&* ء �<_�رف  �در &*L �� ��رLء آK�ر  �درآ
�_[وL ) …(ء �<_�رف و �*ل �O?� را اراf% ���#*  درا#0 ��رL اa[��ت ��K<�6 از +A�c 2_��0 ا!�)%

 آY5 و "�#*ار6 ه�6 �<_�رف و #� �*م آK�ره� #�*#�P را در �3#�ن واردات، 2���*ات ��� ![ح
  )4ء  ��دL. (ده
* Oن، +�ار ��

 
t"h� :http://www.oas.org, 2002  
  
  

  ا����� ه�6 �52�)��2 ��0 اW<�ام �% 2)�#@
 

ه
K8 %8 ���P�ر6 +���ن #�  �4 3?��� را 2?*#* �� 8
*، 3�ا�r ��0 ا����� از 2)�#@ �% �
�ان 
*

8 �� Lد ا!<]�د�د6 "�
 ا�[��%ء !�ز��ن ��A، 41ء  �� ا!�س ��دL. د!<�و#�6 ��ا6 ا��از ��"�&

0�� ��

�ر ���Jدا�*ن  �4 وا�
ا���A  &�را6 ا�
�� ا#0 !�ز��ن ��<�ر ا!� از آK�ره� ���اه* �% �
*
��� ���
� ��o % ا+*ا��ت� �ر 1990 �2 1945از !�ل . د!�Kدو آ �?
2 A�� ز��ن�! ��
 &�را6 ا�


���ا#0 . ه� را �% ا�3ا در OوردL ا!�  ��ر 2)�#@12 در ��N�ع 1990را 2)�#@ آ�د و از !�ل �

*�T� y#*T2 Lف «  در"�ا!�
2�ا�*  آ% در Oن �)�T� �#�?� Aف ![ح +�* &*L ��&*، ��» ء �?�#� آ

�� �O?@، ��ارد �<_*د6 . ��ا6 ��ر����?� ا��ار �]�*6 در +�5<� از رو�*  *ور ا�3زLء ا�<�Qل ا!�)% ��&*
�� �
c�  6از "[ف ورز�د دا&<% ا!�و3  �f�?� L*

 . y#*T2  A_3 ه��T� 6ف 8

 
  




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
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�رت ��ر����� �� ��� ا� 
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 ه�6 �<_�رف  2�i! !�ز��ن ��ck A� ا!�)%
  

 �c�!د @K& 1991در%��
_n+ A�� ز��ن�! ����� r�N�   46/36ء L ان�
&]�'�� « را 2)� �
�2�(��52 «�� ����� �K
ء ا!�)%ء  "�اه* ا+*ام �% ck� 3?��� و ه�% c��3%  �در آ�د، آ% از �

a�ر اa[���2 آ% آK�ره�d� 6�  ا����� ا!�)% و ه��0 �<_�رف ���#* �2 اa[��ت ����ط �% ا�<�Qل ��0
Lدر ��ر �� %fارا ���
�ات از y#�a 2���* ��� و !��!� ده
* و ��� 2?�% ء ��3�د6 ��?N2 ء  ic2�� 6ه�

*��N
P� نO ـ 8% از !�ل . را در �ck 0#د!<1992ا �[ـ  از ه *�O ح�% ا�3ا در]! %  y'ا�رد 2�� 
}��2 A��& %آ �ا! L*& A��K2 زره*ار، !�5<@ �<_�رف %��Q� A#�!و ،�P
#� ��  ه�6 2�����% ه�3 6

�رگ،� �c�آ�� �>Kآ ،�P

*L، ه�����<�ه�3 6P
ا�*از  ه�6 3
�P، را8� و #� را8�  ه�ا����ه�3 6
�ارش. &�د ��J @

ء  �درات و  ��رL آK�ر در110ه�#� در "T�ص  �
�K ����� �%  �رت �

�� %fارا ����� r�N� %� ،�ck 0#ارش. ده* واردات ا!�)% �<_�رف �� ا!�س ا�J 0#ا  A��& 0�
xه� ه�
Lدر��ر �ت دو���]aا �� ���
��&* �% وب !�#�  ء 2���* دا"�� ![ح و ��� ��3�د6 �

http://disarmament.un.org/cab/register.html د�ا3_% &��  . 

 
 »@  �� �V»#�(2 ���*2ورت �% 

  
@#�(2 A�� ز��ن�! ����� �K
����*L ا!� آ% ه��ار�kI� L » ا��ار6 آُ
*«ه�6 ا+<�Tدr��3 6 را  �

�� Y�!O ،�
ه� ��  �
���ا�d_� 0#. ر!��* �c�دL و اY�o �% آK�ره�6 ه��5#% و ��دم آK�ر ��رد �
�)��2 ���� 2)�#@ ه�&�
* 2)�#@ �52. ه�6 ه�&�
ِ*، �<��آ�6�2 ��رد ���ز�* ا#0 ��ور�* آ% 2)�#@

ه�، رژ#@ و !�د�*اران #{  ا#0 2)�#@. ه�6 ���� و ��5'��2 +�ار �J'<% ا!� ��&* آ% در آ
�ر 2)�#@ ��
Lو�J �# م ��دم�و �� Lر را ه*ف +�ار داد�Kآ �� L*#ر را ��د�Kآ }# H���� 6ه� *���J . ،0#د ا�و3 ��

#� �A�K ��دL و آ��ً[ ه@ ��'y ��5� ���% ��#* �?� ه�6 ه�&�
* �� ��k� L*& ا!� آ% ا�3ا6 2)�#@
  ) . ��ا3_% &�دR %�  77��8ت &��رL(ا [ح &*L و �?c�د #��* 

  
L�8ت &��ر�R  77 

  

2�ا�
* در ا#0 را�x�O  %n% 8% ��ر����?� ��: ز#��8 و 2*��� در 2)�#@  �52�)��2
*
  ا��Nم ده

L*


* از ��ارء ا!�)% ��#* ��ر����?�6 آK�ره�6  �در آ

�ن A �W آ��aد ز#� ا: 
ه�6 وL*& rVء   �*م ر��#� 2)�#@ +�����
*6 �% &��ل ��Qرات و ره
��ده�6 ا�3ا#� ا#�%  •

 !�ز��ن ��A را �3م 3
�#� +�ار ده
*؛
 از �
� ه��ه
�P دا"�� �W���،  #7 ار�Jن ادار6 ��ا6 ا�3ا6 2)�#@ در �
� �J'<% &�د؛ •
  ه� ��ا6 &
�!�#� ��ره��K� 6�ك،  و ��0 دو���c2دل اa[���2 ��0 ادارات ��<�H دو�<� •

 ه�،  �رت J��د؛ �TQ*، �5��ه�6 �2ا��#� و #� دMل
• �� @#�(2 A��& %رت ا+[�� آ�د؛  �ول &�>
 &��* آ
• L�?� %���(� H�+�2 6ز�% ��اM �#6 ا�3ا�?>�W]  دن از�� *
ه�#� آ% 2)�#@ ����ط  را  �

 A ا ��  Oن دو��رL ر3_� داد ،؛��Q �8دL  ا�* ، �% ا#
�% �O?� را �% �)

�N* !�"<0 و #� 2�H�+ دارا�W �f �% از �_���% #� (2�o A#�� +����� ا!�)%؛ •� i#2_��0 &�ا 
 .ه�6 ا!�)% آ% "�n اg2 ����>W��� �5�� را دارا ه5<
* Y�Q_2 و y�Q(2 در ��رد �)���% •
  

t"h� : �#�! ا!�س وب ��BICC ،2002de,.bicc.www  
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  ا!�)%ء ا�V'� و ا�<�Qل �O?�: ���اث �G از 3
q !�د
 

3
q !�د !Yc آ��R<� &*ن ���و6 �
��� در !�ا!� 3?�ن &* �% ا0# �_
� آ% �����ن ه� ا!�)%، 
ه�   �����ن ء ا�V'� در !�ا!� د���، ا�K2 �'�V�` دادL &* و �% ��� 'Q*ان  8
<�ول در!� ا!�)%

�*#0  �رت . ه�o 6�� دو�<� �
<AQ &* ه� �% �JوL ه� ردو�*ل �Jد#* و ��� از دو�� �W 0���![ح ��
�T�Kً� �5��ر6 از ا#0  ا!�)%ء  در ����8?�6 دزد6 .  از ه� J��%  2]<�� د+�y ���% ��ز���* آ% ا!�)%

*
  .ا!�)% +�ار دادL &*�*  و #� �Q>5��ً� از ا��cره�6 ��ا�0 �% !�+� ر'<
 

د��A ا �� .  اP�� %�KR �! �'�V��د  از ا��cر ا!�)%1990ه�6  
�N2 @Nرت ا!�)% در !�لW*ود دو �

�ان �*#*Lء  �N2رت ��0 و3�د ا!�)%ء� %� �'�Vره�6 ا!�)% 1990ء  ا����� ا!�)% در ده%  ا�cد ا��و3 

%3 �% . ��رگ �<_�u]� %� y &�روy��! 6 ��د آ%  ��J?�ن از آ
<�ول ��آ�6 "�رج &*�*�2 �� i#ا�&

rc در�O*6 ��ا6 ���زه�6 � �'�Vره�6 ا!�)%ء ا�cا� ،�'�Vدن ا!�)% ا�د6 و در د!<�س ��T>+ا *�

�'�J ر6 +�ار�' ���� .%�c& i!�2 آ% �5��ر6 از �_��[ت �ور#5O  د�# A��+ �P#ف د�a ه�6  از
�% �c�د آ% c3% "['��ر آ% �% ره�cان !��!� ����ط ��د�* #� �c�د�*، ا��Nم &* �?��Wل 'u]� iQ رو!


�0 آ�د�*R �  ."��% ه�6 "�د را '�و"�، ���% �5��ر6 از آK�ره�6 2�!_% #�'<% #� رو �% ر&* ��
  

L�8ت  &��ر�R  78 
  


]� "�r ![ح: ه�6 ا�N2 �'�Vرت ![ح� �#�>�  
 
ء د!� دوم  �� !��Q%  ء ��O ،*#*3ر ��Kن ��*ه* �N2 %8رت ا!�)% �� و3�د آ�ه� در �N2رت ا!�)%«
Lد���دا&<%.  ا! �Q� �'�Vل ا!�)%ء ا�Q>در ا� r'�3ذب و دا Aا��از � �c�ا�* �2آ .%��
Q'ا�2  r�" 6ه�
   ![ح165000ه�6 �
��� ���| ا#�Nد ا��cره�6 ا!�)% �� O  @NWرا#� ه�، آ�ه�  �2O  G� H ![ح،

 #� اه*ا   �در و1990-1995ه�dc+   6% از �O?� ��0 !�ل�18000?@ در !�ا!� 3?�ن &* آ% ��� از 
��nز .  3*#* &* ءا�V'� ��� از �N2رت ا!�)%  �N2رت ا!�)%��1994ا6 او��0 ��ر در !�ل . �Jد#*
L*
ه�6 آ�{ �52�)��2،  &�د و #� در �����% ه�6 ارزان �2 �_���% �� ء ��زاد �% +��� ا6 ا!�)% '�ا#

�� Lداد ���N� د�& .%N�>� رت�N2 ع�ح ا#0 �]! r�" 6ا�� ��Pا��� A�K� ء �
K2�� ya�
 ا!� آ% �% �
 ».آ
* ر!�*L و 2َ
�ر ��Q��5ت �52�)��2 را �Jم �2 ��

t"h� :Herbert Wolf  ،19980�� �  www.bicc.deا����� g2���ات �0  ، ��آ
  

وا4V ا!� آ% (2��J*���J A#ن ![ح، آK�ره�Q' 6��6 ه5<
* آ% ����ً� �K2�[ت �
�رت ��ر����� 
H�_V *1990ه�6  در !�ل. 6�2 دار� A+ا*W 90*را وارد آ�د� �'�Vر ا!�)%ء ا�Kآ  .y�+ول د�>
�2  آ

،}R�ا!�)%ء آ L�+ "� � دارد و �ر "�ص اه���n�   %زد�2 ه��! *�Q� و اردو را ����W *#�� %

Q� ء
*
�ارش دهJ را �% ��ر���ن �P

��Q� %��! . 0د#� ��TQن و !�+� ا!�)%ء آ�R{ و !�زو ��گ 3xه�


���  �رت J��د � A#*c2 آ�ر"��%ا+*ا���2 ��#* در 3?���o 6ه�Mآ� %� }R�* ا!�)%ء آ���ه�6 2  .
د��O Aن ��*2ً� آ�ه� در .   ��f�0 ا'<�دT�2001-1997�رت او!4n! i ا�<�Qل ا!�)% 3?���  ��0 

ء ![ح از !�ل  آ�ه� ��V��65 %%V% از �aف ا#�Mت �<)* ا��#�� �� ��&* آ% ����o@ و3�د 
1998%V�� 0#�>Jر�
*L ء ![ح در !�ل ه�6 �
رو!�% ��Qم دوم .  ��دL ا!�8 1997- 2001
%V��  �#ا� رو!�% را 2001 �2 2000ا�<�Qل ا!�)% از !�ل % 24ء ا!�)% در ا#0 دورL را دا&�، ا'

  )SIPRI، 2002آ<�ب !�ل : �t"h. ( +�ار داد2001در ��Qم اول در !�ل 
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%� �' �� 0�R �'�#0 در#�>Jر�از % G� ،44 از ا'�ا#� 2001ء ![ح در !�ل  
*Lآ
 ء ز#�د در ��Qم �
� �� .  +�ار �J'�2000!�ل �� *
ا'�ا#� ا#0 آK�ر را در ��Qم !�م %  50واردات ا!�)%ء ه

L*


*�Jن ��*L در �a !��?�6  در#�'�.   +�ار داد2001ء ا!�)% در !�ل  واردآ
-1997آ
2001Lد�ان و �2آ�% ��د6، �2#�ره�6 ���5<�ن !_�Kا�* آ .)t"h� : 2002آ<�ب !�ل ،SIPRI(  
  

L�8ت &��ر�R  79 
 ار+�م ��2�
� �N2رت ا!�)%ء "]�]% 

  
ه�6 ��#�ن 3
q !�د ا!�،  در ���W آ% NW@ ا!�)%ء "]�]% 2���L*& * در �Wل �V�W آ�<� از !�ل«

ارزش ) …(�� ا!�س ��2�
�ت ) …(&�د  �����ن ه� +dc% از ا#0 ا!�)% ه
�ز ه@ ه�% !��% 2���* ��
 �����رد دMر ��#��#� W 4 0���2*ا+A 2000)%ء 2���*6 در 3?�ن �% &��ل �?��ت، ��ا6 !�ل ا!�

�� Lت،   زد�
 2���L*& * ا!� ، 2000 �����ن ا!�)%ء  !7c 3*#* در !�ل 3/4&�د؛  �� ا!�س ��2�
)…  ( �K30آ% آ�ه) %د�! q
  ».دا&<% ا!�) در ��Q#5% �� 2_*اد �<�!�M�! i% در دورLء 3
 
ر!* آ% ��V% �% ��زار در  ، �% �
� ��)…(&�د  ه�c! 6{ آ�<� �� ���W آ% �V�Q2 ��ا6 ![حدر „


*L در �*ت آ�<� از  &�آ�. �Wل ا'�ا#� ا!�
 196از (ا�*   !�ل !% ��ا�� &*20Lه�2 6���8 *
 “)در �Wل W %� 600 �V�W*ود �81980ر"��% در !�ل ه�6 

 

* و آK�ره�#� آ% ا!�)%ء !c{ 2���* ��ه�6 3*#*  \?�ر و ا'�ا#� 2_*اد &�آ�) …(
ـ وآ���5 آ%  آ

����W %آ �ا! �
  ه�A#��  6 �% '�وش �% ه� آ�5 در ه� �3 و �� ه� +��<� ه5<
*ـ �% ا0# �_
�2 و  ه� و 3
�#<��ران O!��<� �� 2�ا�
* ا!�)%ء L*�x�� ،�2*#*3 ا!<c*ادo 0����� ،6�� دو�<�، �2ور5#�

���ز �% آ
<�ول دو�<� �� 2���* ا!�)%ء !� }# %� }c�V�ع �Vور6 . �?��<� از !*� %>&tJ� Oور�*
0�� ��
  ».ا���L*& A#*c2 A ا!� ا�

 
t"h� : ،}c! رد��2001ر!� ا!�)%ء�آ5]O رات�K>ا�  ،  
  
  

L�8ت &��ر�R  80 
  

: �����%ء ���� !�ز��ن ���N2 %��� Aرت o�� +����� ا!�)%ء آ�R{ و "]�]%
*
#��� %3�2 A��+ �� ارد ا��%K#6، ر��J��3 6ن ��ا�J  �� د�c� آ0 آ�دن و

}c! و }R�ا!�)%ء آ �����+��o رت�N2 
   
) SALWLدر��ر *(>� A�� Gا��[
ء �N2رت o�� +�����  ا!�)%ء آ�R{ و  آK�ره�d�  6� در آ

4 ���، �
32001%Qn�c!) 6M{ از ه� ��ع n! ز#�د6 را در �fارد ا�3ا�#�رك ��و 3?���   �� �#

*، در �>'�#t�%>'�#t� �#ا�3ا#� ز Y2ارد، ��ا�رت ا�* از �0 !�#� ��c� �?�O %آ L*& : 

 
��� 4n! در  

 
ه�6 8
<�ول را در !�W%ء +�d#� وrV  در  �رت 'Q*ان +�ا��0 �
�!�Q� ،Yرات وروش •


* �2 آ
<�و�� ��kI �� 2���* ![ح

�0   �درات، واردات،  آxو ه� }c! و }R�ه�6 آ 




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
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��
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  ......ادا�%ء R��8ت
�#� ه� دا&<% ��&
*؛  و ا�<�Qل �N*د ا#
P��% ![ح�2ا�

• Lو�J ا'�اد و ،�����+ ��o *���2 ه�#� را آ% در A�W ،6ار*?P� ،رت�N2   و ������ ،AQو�
ء o��+����� ا!�)%ء آ�R{ و !�Q� }c دار�*  &
�!�#�  tJار6 ��ا6 2?�% ه��
n�ر !���#%

 ه� ا��Nم ده
*؛ % ا'�اد و �JوJL�� آ�دL و ا+*ا��ت �
�!�c ��ا�� +�ا��0 ��� ���% ا0#
•  }c! و }R�*، �� رو6 ا!�)%ء آ���از در �3#�ن 2�ن دارا6 3�J*


�ن #��
* آ% 2���*آ��aا


*؛ ��
�ن ����aا A��+ و Y!�
� uد، ��ر�" 

�ن #��
* آ% �� ا!�س  +�ا��0 "�د ck� د+�y و ��3_� از 2���*، •��aل ا!�)%ء  ا�Q>د6 و ا��3�� 

  ا��Nم ��*ه*؛  �*�2 ه� a %R���Mآ�R{ و !c{، ��ا6
• L*?� %� }c! و }R�ار6 و  *ور ����2 ا!�)%ء آ*?P� ����D5� %آ *

�ن #����aا  ����W ء

 J��د؛ ��&* و ا+*ا��ت �6�kI ��اY�Q_2 6 ا#0 ا!�)%  �رت �� ��

�ن از آ
<�ول ��kI ��  �درات و �2ا��#� ا!�)%ء آ�R{ و !c{ آ%  •��aل ا�TW ر�

� %�


*�T� Lف«!<]�دL از L*& *�#h2 y#*T2ء &��A ا
��&*، +�ا���Q� ،0رات و  ��» ء �?�#� آ
 ��Jر�*؛ ه�6�kI� �>#�#*� 6 را ا#�Nد و �% آ�ر �� روش

ا�*،  ء آ�R{ و !��c آ% +cً[ وارد آ�دL �*ون c5� YT_2� �yW % آK�ره� ��ا6  *ور ا!�)% •
L*

 Oن ا!�)%  از 2�ا'�Qت دو c��3% در ا#0 ��رL  ء او��% را +Ac از ا�<�Qل �N*د ��#* آK�ر  �درآ

 "�c داد؛

�ر 8
<�ول '_���� +�ا��0 ��� #� روش •

�!�c را �% �� �# Lه�6 ا'�اد6 آ%  در  ه�6 ادار


*؛

*، وrV آ��gK� }c! و }R�ا!�)%ءآ A! ��Mد ��5+ 
 آ
* ا��Nم ه�6 &�را6 ا�
�� را ��Q ا+*ا��ت �
�!�c  را ���% ه� J��% '_���<� آ% 2)�#@ •

 ده
*؛ 

�ن #��
* آ% ![ح •��aا r�3 و H�+�2 ،Lدر�T� %آ ��c! و }R�ه�6 آ L*& 6ورO  د�ا�*، ���

 &��*؛ ��

�ن #��
* آ% ���وه�� ،4�5� 6���G و ه� آG د#6�P آ% ��Nز �% �P?*ار6 ا!�)%ء  •��aا

� ا+[م ه�6  )�4 و د+�y ����ط �% �P?*ار6 و ا�
� آ�R{ و !c{ ه5<
*، ا!<
*رد و روش

*؛ ا��cر &*L را ر��#� ��#��� 

ه�r�" 6 ![ح �>� ،�kI�H+ !�"<0 2)��8ت  و  �����% ا�)�ق �N*د  در  �رت ا���ن �����% •
 "�r ![ح &*�Jن در �a %_��3ح #�6 و ���� �Jدد؛ و

• L*#6 ��5)��%  *�% د�?#��Jدآ��� آ% در در�زه�6 "�ص آ��� %� *
 .ا�* 2�3% دا&<% ��&
 

t"h� :ادارL ،*(>� A�� ح !�ز��ن]! r�" ر�ء ا� 
  http://www.un.org/Depts/dda, 2002وب !�#� 

  
ء 3
q !�د &*ت ��*ا  ه�6 آ
<�ول  �درات ا!�)% آ% �� �<�#� #�د &*L &]�'�� و 3�ا�*ه� در روش

ء x�O% آ% ��ر����?� ��#* و #�   در ��رL آ�د� %� L�V�ع �)| �5��ر �?�� در �5��ر6 از آK�ره�،
  .2�ا�
* ا��Nم ده
*، �c*ل &*L ا!� ��
  

L�8ت  &��ر�R  81%����  �� %fرا ارا A�� 6 !�ز��ن�dا� i!�2  L*& م�Nده* ه�#� از ا+*ا��ت ا� .
L*
%3 �
�رت  ��ر����?� ��   �c5� �% اه��� &]�'�� و 3�ا�*ه�  �JOه� '�ا#�2 A��+ ن*& �>?� |��� 

  .ء ز#�د6 دارد 
�ز �� و�_V� ��n�ب '� �% �درات ا!�)% در Oن آK�ره� &*L ا!� و�� ه
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L�8ت  &��ر�R  81   

 
&]�'�� و ��!J l�#� در آK�ره��Q� : 6 ��ر���ن در آ
<�ول  �درات ا!�)%

  ء ارو�� ا2)�د#%
  

�  . �y��n �% +�ا��O 0!<�ا��� ه�¡ ����_<� ��ا6 اراf% اa[��ت �% ���#
*�Jن ��ر���ن و3�د �*ارد:ا���
 

"�<4�:� y��n�  در L*& Y#�T2 ن�ل ا!�)% را �% 1991% +���Q>ا� %�M�! %آ �ا! *?_>� ����W ،
�ارش ده*J ر���ن�� .��� `�K� y�+رت د�ن �%  �از  �درات  ا#0 +���ا�* 3�آ�5 ��< %R %آ *
آ

ا#0 ا�� #{ ��<% آ��*6 ا!� �Rا آ%  �درات ��Q� *#�cرات ا2)�د#%ء . ا!�)% را �% R% �58 دا&<% ��&*
  .را ��Q آ
*ارو�� 
ء  �درات ا!�)% ا��Wم  و #� ا��ار ��ا6 �
�رت د��آ�ا2�{   ��ا��W�c� 6ت ��ر���ن در��رL:د)��رك

ء ���%،  �% ه��Wل �*��cل '�Kر '�ا#
*L. ه�#�  �رت ��P'<% ا!� ��
� �� ا� 0#�V�ع، در +���ن ���
%fوز#��*��%، ا+*ام �% ارا Lت در��ر��*Q� ارش�J ول  ��ء  �درات ا!�)% ء�>
ه�6  ���#* آ% &��A آ

  .&�د  �درا�2، ارزش  �درات و آK�ر#�% �% Oن  �درات  �رت ��P��د، ��
/
4
�:Lا6 در��ر %�M�! ارش�J ن وزارت د'�ع دو�
ء  �درات آ�Mه�6 د'��� ��Q� y��nرات   �2آ

�ارش ه� ��ا6 ار�Q2ء &]�'��  �% +*رآ�'� r��3 . ا2)�د#%ء ارو�� �Rپ آ�دL ا!�J �� ا�� ،*
&�c���
%�W�c� 0#د ا�و3 Lر����� در��ر��  @

 .ء ا�<�Qل ا!�)% و3�د �*ارد ا6 �

  
�ارش !��M%  ��ر���ن '�ا�T� %5�رت '�ا#
*L:��ا)� J %آ �ا!<% ا!�" ����W د را  ا6 از�ء "
 آ�R{، ء ا!�)%ء 2�ان اa[��ت در��رL �2 و �� ذآ� 3�f��ت ��K<�6 اراf% ���#* آ% از ��3% �� &]�ف

،�>�
�ات ا��?N2 ،G����  
�ات دو ا!<]�دL #� و آ��%�?N2  6را ��م ��د ء ه���ر ���
�[وO �� Lن ��#* �)| ��K<�6 . ه�6 �

Lد در��ر��J رت�ارش در ��ر���ن  �J 0#ء ا  
�ارش در��رL:%&��نJ 0�پ &*2000ء  �درات ا!�)% در !�ل   او��R  .�� ر�
ه�6  رود آ��5��ن ا�<

ر ا��ر د'���، ا��ر"�ر�N2 ،%3رت و در  �رت ا���ن  �8�5��ن QW�ق ��K در �3#�ن ��ر���ن د
*���J ارش �_*6 +�ار�J . ، �)*ود�ا! Lدر آ�د�  ����W %آ %x�O y�+ر���ن �% 2]<�� د�� �Q�

  .&�د ��
�م:�7)�ن������ %��Px�ه  Lار&*ه� �% ��ر���ن و ��دم در ��ر�J   از  *ور�ط �% 3�ت �����]aء ا


�ان ck� ا!�)%ء . ا!�)% و3�د �*ارد� �2) A�� ز��ن�! i!�2  %آ �ه��ن ا! iQ' ��!ت ر��]aا
  . �_���� !�ز��ن ��A اراL*& %f ا!�

/
&��%:��� %��J ¡�ه *
��#O 0�ا��+  Lارش ه�#� در��ر�J �K� %� ����W آ�دن*�Q� 6ا�� �
ء  ��
 وزارت ا��ر"�ر3% �2   +���ن ا2)�د#%ء ارو��،�% ه��Wل �% د��cل.  �درات ا!�)% در �
� ��P'<% ا!�

�ارش !��M% 2?�% آ�دL ا!�2002!�ل J دو ،  .L*��+ A�& ل�W ر���ن در�� A"آ%  ا6 در دا �6 ا!��J
*

*�Jن !Iا�2M در "T�ص 3�از ه�6  *ور ا!�)% از وزرا �/�!#���  

  
�ات د'��� �% ��ر���ن ء 3�از ه�6  �درات و واردات و �2ا��  دو�� ��#* در��رL:ا�-�&���?N2 �#

�ارش ده*J . ن !�ل�1990ا#0 ا�� در +���� �a�5c� ارش�J A��& %آ �ا! L*& ن���  *&�� . %�
  .ه��Wل ��ر���ن ه�Px���KQ� % در ��ر!� د+�y  �درات �*ارد

  

��� و #� !�J l!�� @>5�#� و3�د �*ارد:&7آ;ا�7Hرگ� @?� r#�
  %��Px�ه .  
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  .....ادا�%ء R��8ت
/
�ارش r��3 در ��رL:ه�&J 0�او�   ���ر!�*1998ء  �درات ا!�)% در اآ< �K� %�  . در  �درات

�W��� : ��دازد  ��  �% 2]<�� د+�y ا!�)%ء ه��
*، �%  �رo �2�� ر!��، ��ر���ن +Ac از  �درات،
  .ده* ه�6 ا��cره�6 ا�V'� ا!�)% را اa[ع �� �n�ر �)����% �% آ��5��ن د'�ع، ��2م '�وش

  
�ار&� آ% در !�ل :(��[�لJ از Ac+ 1998 ر���ن�� y�+ن ��ا6 ��ر!� د�د#*، در +���J �K>
�
Lدر��ر @��T2 6 ء��J ��� %(�!از  *ور ا�ه�6  3 �
��  �ه�#�  �رت ��P'<% و ���W�cت ��ر����� ��

ا!�)% �G 2�ا�
* !Iا�2M را در ��رد 3�ازه�6  *ور  ���#
*�Jن ��ر���ن ��. در Oن L*K� 4#�T2 ��د
*

  .از ا��n� ،�nح آ

��(�r!1998 از !�ل :ا�ا! L*& �K>
�ارش �J }# �?
ه�Px��% ��ر!� د+�Q� y*���2 در "T�ص .  2
. J���* ه�6 �)�م ��ر���ن در �3#�ن +�ار �� 2
?� آ�رآ
�ن آ��5��ن. J��د  *ور ا!�)%  �رت ���

  .���W�cت در ��ر���ن رو �% ر&* ا!�
�ارش:!�7/نJ 0�د#*،1984 در !�ل  او��J �K>
 !��� آ% در Oن ��ر���ن، ه�D� ��Kوران در   �
%
�ات �
��� را �% �
�ان �_��ر6 ��ا6 !�#� آK�ره�6 ارو��#� G�!h2 آ�د ز���?N2 ء  �درات .

�ارش �% �)| ��J رد�در � %�M�! رت�ر���ن �%  �� *
�K�.  
�ارش ا�5�P<�ن &]�ف:ا)[�4-�نJ @>5�!  را دا A�& 0#�2 ارش در !�ل�J 0�از ز���� آ% او� �را!
ا���A و �N2رت و   �
<�K &*، آ��5��ن �K<�آ� از وزارت د'�ع، ا��ر "�ر3%، 2�!_%ء ��19990


�#�J A��K2 rد#*  .�� %fر را ارا�آt� ارش�J ام�� G�N� %� ،ك�>K� ن�ا#0 آ��5�  ����D5� ده* و
  .��ر!�  �درات را ��� �% �?*L دارد

t"h� :www.saferworld.co.uk, 2002  
  
  

  T�2` ��ر����� 
 


�رت آ�'� �� � G�N� %�

�ن از ا#��aا6 ا�� �ر����� آ��*6 ا!�� `T�2 ،*& ذآ� ]c+ %ر آ�nه���
'Q*ان 2�ا��
*6 ����5 #�� از دA#M �?�� ا!� آ% !Yc . رو�* �N2رت و �AQ و ا�<�Qل ![ح دارد

@��T2 6 �� �)����% &*ن��J د�& .dن2_��@ ا��آ��5� �d� %آ �#�?�O �ً �T" ،ه�6  �6 ��ر���ن
2_��@ آ�رآ
�ن ��ر���ن در  �% ه��T# *&�� .،Y�2�2 0[ح ��ر���ن ه5<
*، ا���V 6ور6 �� ذ

`T�2  ���+  ،ات��?N2 �
�N
ه�#� از +�N2 A�cرت ا!�)%، 2_�دل  2*ارآ��Q�Q(2 ،�2ت ������2، �
8 ���Rر�R د�N#ول ا�*ا��، �% ا�>
�رTT�>� 6�0 آ�{ "�اه* آ�د آ% +�در �% ��!�P�#� ��ازم و آ


* ه�6 د'�ع در ��ر���ن �� از y#�a آ��5��ن&�� .L�2 در ��ر��]aد ���{ ا�N#ا ،Lو]� %� %c
ه�6  ء 3
@��T2 H�>�� ن�آ��5� ،�>�
!�زد آ% ��ا6 ��ور و  ه�6 د'�ع ��ر���ن را +�در �� J��6 در د!<L�P ا�

L�+ از @���T2 �� رت�
  . ا�3اf�% واردو 6�V�Q2 اa[��ت ����a% را دا&<% ��&
*ء �
  
  
  
  
  
  
  
  
  




�رت د���8ا2�7 ���وه�6 �4�5 در3�
�ا و ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر����� � �8��  
��
2003/  �
�رت ��ر����� �� ��� ا� 

 

 

 191 

L*
 2�ا��* ا��Nم ده�* ء ��ر���ن �� x�O% آ% &�� �% �
�ان ���#
 

  )+�رت �� �>�رت ا!34   
 

 . ا����� از اَهّ@ د!<�ر آ�ر ��ر���ن ��&* 2[ش آ
�* آ% آ
<�ول �N2رت ا!�)%ء ��0 •

�ان �80رL  ه�#� آ% در R��8ت &� ا�3ا6 2� �% •� �2) »%�����  %��� A�� ء ���� !�ز��ن

}c! و }R�ا!�)%ء آ �����+ ��o رت�N2 :ن�J*
#��� %3�2 A��+ �� ارد ا�را  رواج ده�*» �. 
• *
 :دو�� را Y�o�2 آ
�* آ% ��c2ً� از ��ارد ز#� ���و6 آ

 
�ارش -J i#ا�& L*&  ![ح �رد ا!�)%ء �<_�رف و  ء '?�!�در � A�� ه�6 !�ز��ن

 �وج�
 

�ارش در ��رد ��Tرف �
�م -J 6ا�� A�� رد !�ز��ن*
 ا��اره�6 ا!<
- %Qn
� %a���� 6ا!�)%ء �<_�رف  +�ارداده� �� %nا6 در را� 

 
  ء �>�رت ا!34  (�&����2, ��4 در��ر�

 
•  r+�� %� %آ *�

�ن #���* آ% �����5 ��� در��رLء '�وش ![ح، 3*#* ��&* و #A �W 0�Q آ��aا

 .���ن اراL*& %f ا!���اT2 6�Y# �% ��ر

�ن #���* ���������  ا#�Nد �� •��aا ����W %د آ�& %fارا %� H��� را  Lارش در��ر�J ء  A#�5� ء

 . !�زد �N2رت ا!�)% �% ��ر���ن ��
 

���3�4�� "��3�  
 


�ن #���* آ% �Af�5 ����ط �% 2)�#@ •��aن  ا�K2ا��kh2 دن و�� Y!�
ه� در ��ر���ن �� 2�%3 �% �
 .J��د ار ����رد �)| +�

• L�8ت » 2)�#@ �*��ا�%«ء  �)| در ��ر�R�2 را آ% در��� �ً �T" ،*�را در ��ر���ن رواج ده
L5/�ر#*77  &��ر� �a�" %� را L*& LوردO . 

�T�ُا�% از �W��� ���اه�* 8% 2)�#@ �52�)��2 را �)<�م دا�5<% و در  �رت �O �Qن،  •
 .��Nزات ه�#� را در �
� �P��د

  
  ه�, ��زاد ا!34 

 
ه�6 ذ#T[ح از ��3% آ��5���� آ% ���J A#�5آ� را ر!�*�J   2[ش آ
�* آ% ��ر���ن و آ��5��ن

ه�6 ��زاد دا&<% ��&
* و ا+*ا���2 را ��ا�3 6�J��6 و آ
<�ول  آ
*، 2�c5� � �" %3� �% ا!�)% ��
*
  :          ��ارد ز#� ا��Nم ده

 #� از O y#�aن ه� J��AQ� % و ا�<�Qل ا!�)%ء ��زاد از آK�ر�2ن و  -
 ه�6 ��زاد ه� J��% 2?�%ء ا!�)% -

  
 ا�V'� و #� از ��0 ��دن �K� �?�Oرآ�  از �W��� ���اه�* آ% در '?�!� ���دن ا!�)%ء •

 .دا&<% ��&*
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 ......ادا�%ء R��8ت
 
ه�6 ��زاد  ه�#� آ% در ا�<�Qل ا!�)% ��ز ه@ از �W��� ���اه�* آ% در 3?� &
�!�#� &�آ� •

 .ه���O 6ن را آ
<�ول آ
* را رو6 د!� J��د و '_������Q دارد، ا+*ا���2 
 
  

m'7ا!34 ء آ 
 


�ن #���* آ% ��ر���ن #� آ��5��ن ����a% اa[��ت �5c��a را ه� !��% در ��رد 2���*  •��aا
�ارش. دارد ��� و '�وش ا!�)%ء آ�R{ در#�'� ��J %آ *�
 !�A��& %�M اa[��ت  �V�Q2 آ

Lدر��ر y�+د �ء '_��� �ر ��&* ه�6 &�آ�آt� 6ه�. 

�ن #���* آ% '�وش ا!�)% آ���R آ% 2���* ��� ه5<
* �� yca �_��ره��T�K� 6 ا!�  •��aا

�'�J آ�* +�ارh2 رد�آ% در ا#0 ��� �.  
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 ا�/�ر����� R�5�؟ ء ��0 ا2)�د#%
 

 ��1889&* آ% در !�ل  ا����� ��ر����?�6 آK�ره�AQ>5� 6 �� ا�/�ر�����، !�ز��ن ��0 ء ��0 ا2)�د#%

�ر�2 3*#*ش در  !�ز��ن ����K� ،A%ء ��'Q��  و6  در �% ا�3ا .ا'<<�ح �Jد#*� H+�� 0>&دا��

 Y�>

� �� ُ�_* ��K�*ن �% ��ر���ن در !4n 3?��� و ر!��*ن  *ا6 ���#
*�Jن �c� �>!ا�وردن "Oدر
  .ا����� ���c&* ��دم در ��ا��W�c� AWت ��0

  

�ان ��r3  ��اP>[J 6� و �����د .  ��ر���ن ��� �d� ا#0 ا2)�د#% ��د�* 144، �22003 3
�ر6 � %�

 :Oورد �2 ��ر�����، ا#0 !�ز��ن  ��ر����?� را �Jد ه@ ��
 . ا����� را در �
� �P���* ه�A#�5� 0�� 6 ��رد �[+% و ��Pا�� •
• *

*�Jن ��ر���ن ��Kرآ� دا&<% ��&#���  6�K� ق�QW ء�Q2ا6 د'�ع و ار��. 
•  %�*

 . ا!<)��م ���#
*�J ��<?� در !�ا!� 3?�ن آ�{ آ
  

ا�/�ر����� ��دL ا!�، در  �A#�5 ����ط �%  �4 و ا�
�� ه��ارL از اه@ ��V���ت ا2)�د#%ء ��0
r�" %��3 از �>�
![ح، 2)�#@ ا+<�Tد6 و ��Nزات  �5��ر6 از ��ارد ا�6�d داO @fن در �Af�5 ا�

 آ��5��ن 1994در !�ل . ا�* @ و �2ور#�م ا+*ا���2 را  �رت دادLا����� �3اf ا����� و �)�8@ ��0 ��0
0�� 6�K� ن���+ %� �c5� ام�>Wا#� ا�
�ر ا'
، ا#0 آ��5��ن . ا����� G�!h2 آ�د ��T� � را �% �

ء  ا�����  ��Y !�خ  آ<��� را ��ا6 ���#
*�Jن ��ر���ن در��رL ء  ��0  در ه���ر6 �� آ��<%1999در !�ل 
  . ا����� �
<�K آ�د ��6�K�  0 ��0اW<�ام �% +�ا

 
ء آ�!<�J*�K8 0 ه� از ��W�c� y#�aت  ء وا'�6 �% آ�{ در ز��
% ا�/�ر����� ه��K% �[+% ء ��0 ا2)�د#%

آ
* �J*�K8 �2 ه� را از ��0  �5�3ت ا#0 ا2)�د#% '� <� را ��اP>[J 6� ا#�Nد ��. !��!� دا&<% ا!�
*

�0 دارا6 آ��5��ن ��ر����� ا6 ��ا�cK�� 6د ر�V#�ا#0 !�ز��ن . ��cد و ا#�Nد ا�<��د آxه�  ���


��J 0وه� از �����P�Nا�� ��xا"<['�ت در "�ور����% و ه� AT' و AW  ن��� �P>[J %آ *&��
�اب !��!� در دو +�5� �c+س را ا'�ا#� ��Wن ا�J*
#��� *
 .ده


�� و ه���ر6 در �
Qn% �*#<�ا�% ا�/�ر����� دارا6 ��������� ��T� �، ��ا6 ا#�Nد ا� ا2)�د#%ء ��0
*&�c��.  
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�رتِ د��آ�ا2�ِ{ ���وه�6 �4�5 در 3�
�ا � � ��DCAFآ
 

�'�K�� د�آ�ا2�{  ه�#� آ% در ده% ��و3�ول د��>
ء tJ&<%  �رت �J'<% ا!�، g2��� دان و آ
�رگ ��ا6 �5��ر6 از آK�ره� ��+� ���*L ا!�ـ �
��� ه�x ار�a�c2ت ����� �K��R ان�
ا0# . 
�ن �% �

د#*L از 3
q  دار�*، 3�ا�Y�!O r ا�� "T� ً� در ��رد آK�ره�#� آ% �% !�6 د��آ�ا!� �Jم �� ��
0  �
��� و ه��0 ���وه�6 �4�5، ���وه�c& 6%. آ
* و �G از 3
q  *ق ���
'�(� ،G���� ر�a

*،  ه�6 �?�� را ا#]� �� 6 ����ط �� ا�
��، در �5��ر6 از آK�ره�، �W�!�Q*6 و !�#� !�"<�ره�
آ

*، '�Kر ز#�د6 را �� �
��r �)*ود وارد  ���W «�� A��� در �W���«اY�o او+�ت �O?� �%  �رت 
آ

�� 6��Jد در�N#ل ا��>Wو ا  ،*

ه�6 دا"�� #�  Oور�*،  در ��و!%  ر&* د#���8ا!� ����_� ا#�Nد ���
0  �
���ا#0 ه��Pن ا#0 ا�� را �t#�'<%. ده
* ��� را ا'�ا#� ��ا�� ��0�
R }�2آ�ا�ول �*�� و د��>
ا�* آ% آ

ا6 �5��ر �?@ ��ا�3 6�J��6 از درJ��6، ا#�Nد  �4 و د��آ�ا!� و  !�"<�ره�6 �
���، و!��%
  .��&* ـ ا3<���� �*اوم �� �K�� 0��d2'� ا+<�Tد6 

 

�ان �Q2%�h5�#� آ
<�ول �*�� و د��آ�ا2�{ !�� %� ���
ء �5��ر �?�� در د!<�ر آ�ر  "<�ره�6 �


�ان ���5*ت �% ا#0 �3#�ن 2000در اآ<��� . ا���A +�ار �J'<% ا!� ء ��0 ��3_%� %� ،G#�! ����W 
����� و ��c� و �� ا!�س ا�<��ر ���� �K<�ك ��0 وزارت د'�ع، �*��، ورزش و وزارت 

 .�وه�6 �4�5 3�
�ا را G�!h2 آ�دا��ر"�ر3%، ��آ� آ
<�ول د��آ�ا2�{ ��
 

  ��h�ر#�
 

ا#0 ��آ� آK�ره� و �I!�5ت �W��o��<� را K2�y# آ�دL و �O?� را �% "��K&]2 �aن در ا'�ا#� 

�0 ه���ر6 ��0 آ
<�ول د��آ�ا2�{ و �*�� ��رد ��W#� +�ار ��xرا،  ده* و ه� %
ا����� در ا#0 ز��

 .��K* ر�Q2ء ��در +*م ��5�  در �
�ya ارو��ـ 2O[�<�{ ا
 

  : ا#0 ��آ� ��ا6 �% ا�3ا درOوردن ا#0 اه*اف،
 
•  r�3 ت را��]aا �و در '_��� Lم داد�N�2 را ا��Q�Q(2 ،Lور6 آ�دO  دارد �ه�6 د!<% �3_� &�آ

ه�6 '�اL*& %>'�J را �% آ�ر J��د و �?<���O �2  0#% �<�ا�* ��K[ت را &
�!�#� آ�دL درس
%

?�د  ل د��آ�ا2�{  ���وه�#� �
��� و ار�a�c2ت �*��ء آ
<�و �����د را در ز��K�� ���
ـ �

 .ده*
ه�، !�ان  ه�، ��ر���ن �
*، "T� �W �ً��� ��W#� و T�2` "�د را �% ����2 ا�aاف �[+%  •


���، �?�ده�6 ��0� �� %fه�6 ا�8د��7 ارا %Q�W و �>���W��o 6ده* ا�����، �?�ده�  .  
 

ا����� و �W��o��I� ،�>!�5ت ا�8د��D  7�Mن ����<�، �?�ده�6 ��0ا0# ��8� ه���ر6 ��د#�� �� �5
 آK�ر6 آ% در #��W �� 42� DCAFدر ا��ر ا�3ا#� و آ�ره�6 2)���� "�د،.  و �<�TT�0 دارد

 �<�T` 50ا����� اش A�K>� %8 از W*ود  &�را6 �
���tPاران dW�ر دار�*،�� ه�D� ��Kوران ��0
8�ِ Q(2���2 "�د و �� #��W� �Jو2L)� ��م �Jو�K� Lوران ا!�، �� �� *
. ه�6 �8ر�
* "�د �2�% ���

ه�#� را �
� �?�دL #� +�ارداده�6 ه���ر6 را �� &��ر6 از �I!�5ت �2�Q�Q(2 و ��  ا#0 ��آ� ��Kرآ�

*#0 !�ز��ن ��0R �!ا Lآ�د �dر����� ا��� r��Nا����� و� . 
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  �����%ء آ�ر6
 


�رتِ د��آ�ا2�ِ{ ���وه�6 � �
�ر ��رد 2�3%  +�ار دادن ه�c��N%ء ��V�ع ��آ
�4�5 در 3�
�ا �% �
 �JوL آ�ر6 �<_?* را ا#�Nد آ�دL و #� در را!<�6 ا#�Nد �K�12` آ
<�ول د��آ�ا2�{ ���وه�6 �4�5، 


�رت : ده
* دارد آ% ��V���ت ز#� را ��&� �� �J �?�Oم �� ��� ،�>�
ا [�Wت در ��� ا�
ء   Oور6 در �����% ا�_�د +����� آ
<�ول د��آ�ا2�{ ���وه�6 �4�5، &]�'����ر����� �� ���وه�6 �4�5، 


��� در !��!� ا�
�� ���، آ
<�ول د��آ�ا� }�2���G  ��د%3� ��o 0�TT�>� ،ء د'��� و 2*ارآ�ت

��� ا�
�<�، ار�a�c2ت �*�� ـ  �
��� در �P#*�# ���g2  و �8ه� +�ا، اردو و � ��o 6و !�#� ���وه�

�! ،%_��3���
ـ �*�� در &�ا#i �_* از 3
q، �_��ره�� 6�Q'�� و  "<�ر �*�� ��3_%، ار�c2ط �
.  ـ �
��� در �
Qn%ء ا'�#�Q &�5� در آ
<�ول د��آ�ا2�{ ���وه�6 �4�5، ار�a�c2ت �*��

%����� Lو�J �P
  .ه�6 آ�ر6  در �)�اق 2�3% ا0# ��8� Q(2���2 +�ار دارد ر#�6، �*#�#� و ه��ه
 


�رتِ � �
* c��3% ��آR �# و %c��3ح دو�n! د را در�" `T�2 ا�
د��آ�ا2�ِ{ ���وه�6 �4�5 در 3�
�� %f3% دارد ارا�م ��دم 2��� r'�
ء ا [�Wت  ه�6 دو c��3% در ز��
% &��ر6 از ��وژL. ده* و �% �

در ادارات ا�
�<� و آ
<�ول ��ر����� ���وه�6 �4�5 در آK�ره�6 ارو��6 3
�ب &�+� و &�+� در 
�W�!ب . ل ا�3ا�

*#0 ��وژL را در �RرR�ب ����ن �ckت در 3R �
* c��3% ، ا8�� 0#R 4n! در

ا#0 ��آ� �% a�ر ��Y2 . &�ق ارو�� و !�ز��ن ا�
�� و ه���ر6 در ارو�� �% ا�3ا در OوردL ا!�
Gا��[

. آ
* ه�، ور�K8پ �O�ز&� و #� !�#� �)�'A را !�ز���*ه� �� دارا6 ا�<�Kرات ��دL، آx0 ه��

از �2
���ژ6 اa[��ت از ��3% وب !�#� "�د ��ا6 د!<�!� �% ����caن ��رده*ف و���م ��دم 
�� Lا!<]�د *
 .آ

 
  �K2�[ت و ��د%3

 
%5!I� ا�

�رتِ د��آ�ا2�ِ{ ���وه�6 �4�5 در 3�� �ا����� 2)� ��&� +���ن !�#G  اي ��0 ��آ

�� *&�� .A?R  6را�ر در &�K1ودو آ�dW �ا����� از  ه�D� ��Kوران ��0. ر دار�* �I!5�0 ا#0 ��آ
 �f��
�<�QK�� 0�TT*م 3?�ن در ��V���ت د'�ع و ا�
�� آ% رG�f  را در ا!<�ا6�2 آ�� ��آ� راه


*، L*& A��K2 ا!� ��

�رتِ د��آ�ا2�ِ{ ���وه�6 �4�5 در 3�
�ا ، .  آ� � �<�T` 40آ�رآ
�ن ��آ

* آ% �% R?�ر ��� K8  @�5Q2�ر��<�H ��23از &��L*&  *�2،  �����%: ا��#�
� �ه�6 ا�*اد8��  ،6

L�2 و ادار��]aا r��
�. 
 

L*�� ��5+ ،و ورزش ��*� �\�[W ،G#�! د3% وزارت د'�ع '*رال�0 ���h2 راآ% در  ء �ء ا8�� 0#
وزارت '*رال ا��ر"�ر3% .  �_�دل هK� �����ن '�ا�{ !�L*?� ،*&�c�� G�f دار ه5<
*2002!�ل 

��# G#�! 8 از �P#د �� �
*�Jن ��*Lء ا8�� 0#
8 7� *&�� . y#�a از ،�d� 6ره��Kاز آ �d_�

* ه��K� 6` ��آ�، از ا#��W %5!I� 0#� �� ��W#� از ا��d و #� �� ��Kرآ� در '_����
 .آ

  
 

 ا���c��،ار�
5<�ن، اO ،�#�2زر��#�Nن،رو!�% !]�*، ��ز��� و ه�ز#P�و#
�، ���gر#�، 8�ت د وو6، 1.

*، �8وا2��،�3?�ر#� ��#O ،6�P

*، '�ا�53�J،%5<�ن، ���Oن، #���ن، ه�
7R، د���رu، ا!<����، '

ا#<����، 2M�#�، ��<�ا���، ���*او#�،ه��
*،��#�N#�،��رو6،���
*،���P2ل،رو�����، '�*را!��ن رو!�%، 
6 3
���، ا!/���%، !�#*ن، !�#Q� ،G*و���Q#�'ا���، ا��! ،uا�!� �ر#�و، �3?�P
%،  ��5<�ن و ���<�

  .او�8اf�0، ا�5�P<�ن، ا#�Mت �<)*L ا��#�� و ��8<�ن 3�
�ا
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 ��2س 
 : اa[��ت ��n� �>K]ً� �� Oدرس ز#� ���c2% آ
�*��6ا
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Rue de Chantepoulet 11, P.O.Box 1360, CH-1211 Geneva 1 Switzerland  
Tel: 41 (22) 741-7700; Fax: 41 (22) 741-7705 
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�رتِ د���8ا2�7ِ ���وه�6 �4�5 /�ر����� ��0 ا�ءQW %��8�ق ا�k �)]�ظ و �<_�y �% ا2)�د#%� � و��8
 �c>8 ء�� و iQ' L��o �� ا�3ز��Lو����، �Rپ، '<�8 �� ��&* و ه� J��O ����2 %ن ا�@ از ا��<3�
�ادر 

 .دو �?�د '�ق ا���ن �t#� ا!�

�ع �� ��&*�� �&�� �c>8 �#�Vن �*ون رO و '�وش L*#د�J �K>
 .ا#0 ا�k �� ه*'� �N2 ��oر6 �

  
ISBN: 92-9142-220-7 (IPU) 
ISBN: 92-9222-021-7 (DCAF) 
------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
��
�م ه� و �����د ه���ا �ل، :�
�رت ��ر����� �� ��� ا����� 

  
�&�� 

 ا2)�د#%ء ��0 ا�/�ر�����

�رتِ د���8ا2�7ِ ���وه�6 �4�5 در � �
�ا��8�3 
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