RAPORT PER
VETEVLERESIM
GJINOR

né Ministriné e Mbrojtjes dhe
Armatéen e Republikés sé
Magedonisé se Veriut

=3
sde

3

00O
00O
00O
00O

Maj 2025






RAPORT
PER VETEVLERESIM GJINOR

né Ministriné e Mbrojtjes dhe Armatéen
e Republikes sé Magedonisé se Veriut

Maj 2025



RAPORT PER VETEVLERESIM GJINOR

Autoré

Hedher Hjutanen

Daniela Antonovska

Neda Callovska Dimovska
Marija Jankulloska

Anétarét e grupit té punés té Ministrisé sé mbrojtjes

Julijana Stojanova

kolonele Antoniela Stankovska Budimir
kolonele Aleksandra Donevska
kolonel Tome Peev

Minevere Leskovica

Marija Jankova

kapitene Zorica Zdravkovska Nikollova
rreshtere Aleksandra Kuzmanoska
major Jakup Emini

Lence Bellgovska

Biljana Jovanovska

Tatjana Atanasovska

Julijana Risteski

Emilija Todorovska

Ekspertet nga praktika

kolonele Biljana Bllazhevska
Biljana Stevkova

Anétaré té grupit punues té Ministrisé sé Mbrojtjes
Irena Stankovska
Gabriela Kalkova
Dr. Biljana Karovska Andonovska
Biljana Stevkova
Minevere Leskovica
Tatjana Atanasovska
Kapiten Zorica Zdravkovska Nikolova
Vlatko Rafeski
nénkolonel Strasho Stojchevski
nénkolonel Aleksandra Donevska
Vladimir Trpkovski
Julijana Risteski
nénkolonel Riste Petrovski
nénkolonel Sinisha Lozanoski
Marija Jankova

Ky publikim éshté pérgatitur né kuadér té€ Programit pér reforma né sektorin e inteligiencés dhe sigurisé
né Magedoniné e Veriut (2021-2026) té zbatuar nga DCAF. Pérmbajtja e kétij publikimi nuk pasqyron
domosdoshmeérish piképamjet dhe opinionet e donatoréve dhe té DCAF.



RAPORT PER VETEVLERESIM GJINOR

PERMBAJTIA

H YT ettt ettt ettt e st e e e s et e e s st e e s s r e e e e s bt e e e et e e s e st e e se st e e e e neaeee s s e aeee s aaaeeentaeesentteesestaeeeesnneasennne 6
T2 1o 1 1 o PR RRRR PP 8
VETEVIEIESIMI GJINOT (VVE]) vetteerrreiiiiiireeiiiiteeeisieeesesiseeesssrseeesssssssesssssssessssssessssssssessssssssssssssseessssssesssssssssssssssssessssssessnns 10
KUAAET METOUOLOZJIK c.eeerreeieiiiiieeiiieieecteeeecete e siee e seaee e s sesree e e s s saeeeesesseeesssssnaesssssssesssssseeessssseeesssssssesssssssessssssseesnen 10
Té dhéna socio-demografike p&r t& anketuarit NE ANKETE .......c.cc.cevviiriiiiiiiietereeetere et eas 11
Gjetjet kryesore Nga VETEVIEIESIMI GJINOT .......uiiicciieeieiiiieeecitteeeerrtteesesteeeeesssteesesseaessesseesssssssessssssesesssssasesssssesssssssnnees 13
KUAAET LZJOT ANE POLTIK..eeeieerreeieeiiteiieeteeiecrete e srteeeeserreeeessseeeeesssseesessseeesssssseesssssssesssssseeesssssseesssssasessssrssessssssssesnss 13
Struktura dhe praktika gjinore né ministri dhe armMate.........cooceveiiiieiiciiiiniieer et eeeree e e e s s eee e s s nee e s s nneees 14
Pérfagésimii burrave dhe grave N€ ministri dhe armat.........eie i errrree e e e s s eeae e e e e e e seaen 15
Mbéshtetja dhe kuptimi i konceptit té€ barazis€ gjinore N€ MINIStr/armate .......ccccvveeiieviieiieiieeeinrreeeeeeeeeeereeeeen 17
Perceptimet € baraziSE Ahe ArEJEESISE ...ccieevuiiirrriieiiiriieeircieeeeeerreeeesereeessesseeeeesssseeessssseeesssssseesssssssessssssseesssssseessss 17
Perceptimet pér pérshtatshmériné e burrave dhe grave pér vende té caktuara té punés dhe
pozicione formacionale né Ministri dhe arMAatE........oc..eeiiiiiiiiiie ettt e e e e s e e e s neee e e 19
Perceptimet pér pérshtatshmériné e burrave dhe grave pér vende té caktuara té punés dhe
pozicione formacionale Né MINIStri ANE ArMATE .......ccoccuiiiiiiiiieicceececree e cerrree e saee e sesaee s s s baeesssssnaesssssaaessns 22
Mbrojtja nga ngacmimi dhe reagimi Ndaj NGACINIMIL .......cciirrriiirrriiteerrrieeeeeerreeeesseeeeseseeeesesseeeessssseeesssssssesssssseessns 25
Hartimi i politikave dhe ndryshimet iINStItUCIONALE ........eeiireeiiiiee ettt e e ne e e s neae e e 27
Pajisjet, uniformat dhe INFraStrUKTUIG .....iciiiii e e e s s seene e e e e e s s s s asnaeaeeessssssnnsssnaeasessassnns 28
PEITUNGIMI .ttt ettt et et e st e st e s et e e s st e s as e e e st e s st e s see s ste s seasesstessaasasstesanseesnnsessnseessseessses 30
Prioritetet dhe rekomandimet STrAtEGJIKE .....cceeouriirrerriiiieitieecreererrte e seere e s seeeesssnee e s s sseeessensneessssnnsassssnneassnen 32
Prioriteti #1: struktura dhe pérforcimi i kapaciteteve pér barazi gjiNore........cccceeveeveienieiiiniciierecrteee e 32
Politikat dhe mekanizmat INSTEUCIONAL .....coccuvireriieeiireeeeete ettt ettt ee s ee e s ee s ee e s saeesssaeesssaeessneesneas 32
Arsimi, trajnimi dhe zhvillimi ProfeSionNal........ceeiiceiiiieiieeieceeeeecreee et sseee e e sereeeesesreeesessssseessssseaesssssseassssnne 32
PrAKEIKA «..eeeeeeeeeeeeeeieee ettt ettt ettt e s et e s e e st e e e s st e e s s sseaesa s seae s e seaesassnnteeesnseaessennnaessessatasessnnteeessnseaesann 32
Prioriteti #2: rritja e pérfagésimit proporcional gjinor né ministriné e mbrojtjes dhe né armaté ..........cccccvveeeeennne. 33
Politikat dhe mekanizmat INSTEUCIONAL .....coouiireiiieiereeeeeee ettt ee s ee e st e s se e e st e s s ae e s s aeesneeseneas 34
PraKUIKA ...ttt sttt s e s st e st s st e s e et e st e s e et e st e s e et e e e e s e et e s e ne e e e ate s neeeenaee s nees 34
Prioriteti #3: parandalimi dhe mbrojtja nga ngacmimet N& vendin € PUNES .....c.cccueiirririierreereeeneeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 34
Politikat dhe mekanizmat INSTEUCIONAL .....ccocvireiiirriereteeeee ettt sttt ee s et e e see s s ee e s saeesssaeessseeessneesneas 34
O] vttt eeereeeeeeireeeecreeeee ettt e e s steeeeessreeesesaneeeessateeessssaaesssssaeesassssaeesssssstesessssseesssssseesssssenesessaseeessrsseeesssseeasass 35
REAZIMI .ttt ettt sttt st s st e st e s st e s e et e s et s e et e s e s st e s e et e e et e s e e e e s at e s neesente s nees 35
Prioriteti #4: balancimi i jetés profesionale dhe PriVate ..........eeeeeiiiiiriiiiecccreeee e s e seaeae e e e e s e seaes 37
Politikat dhe mekanizmat INSTEUCIONAL .....coouvireviieiereeeeeeeeeeeeeete et eete et s e ee st e s ee s ee e s s e e s s ae e s s sae e s nee s neas 37
PraKUiKa ..ottt ettt e et s e s st st s st e s et e st e s e et e s e s e et e e e e e s e et e s e e e e e at e s nee e e naee s nees 37
Prioriteti #5: iINfrastruktura ANE PajiSJeL......cce i iiiieiieeeetee ettt ettt e et e e s e e s s et e e e s me e e e s nneeas 38

PlaN VP M ceiiiiiieiierteeeeee ettt et e e e eessrteeeeeeeeessssssrsaataaeeeesssssssssaaaaesssesssssseseaaeseessssssssssseeeesesssssssssaeeeeeesesssssrsreneeeeees 40



RAPORT PER VETEVLERESIM GJINOR

HYRJE

Raporti i vetévlerésimit gjinor (né tekstin e métejmé — VVGj) éshté rezultat i pérkushtimit té Ministrisé sé Mbro-
jtjes (né tekstin e métejmé — Ministria) dhe Armatés sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut (né tekstin e méte-
jmé — Armata) pér avancimin e barazisé gjinore né nivel institucional, pérmes vlerésimit té shkallés né té cilén
kultura organizative, politikat, praktikat, infrastruktura dhe pajisjet kontribuojné né baraziné gjinore dhe inte-
grimin e perspektivés gjinore né procesin e punés. Mé konkretisht, VVGj kishte pér géllim té pércaktojé nése
struktura, proceset dhe kultura institucionale e Ministris€é dhe Armatés u mundésojné burrave dhe grave té
kené té drejta, kushte, mundési dhe pérgjegjési té barabarta pér té realizuar potencialin e tyre té ploté, pra té
kontribuojné dhe té pérfitojné né ményre té barabarté nga mjedisi i punés. | gjithé procesi u bé formal pérmes
Marréveshjes pér bashképunim té nénshkruar midis Ministrisé dhe DCAF — Qendra e Gjenevés pér Qeverisjen
e Sektorit té Sigurisé. VVGj u zbatua né kuadér t& Programit pér reforma né sektorin e inteligiencés dhe sigu-
risé t&€ DCAF né Republikén e Magedonisé sé Veriut (2021-2026).

Pér realizimin e géllimit té VVGj-sé u formua njé Grup Pune (né tekstin e métejmé — GP) i pérbéré nga népunés
administrativé té Ministrisé si dhe personel ushtarak dhe civil nga Ministria dhe Armata gé koordinoi, moni-
toroi dhe ofroi mbéshtetje pér té gjithé procesin e vetévlerésimit gjinor. Grupi i punés ishte i pérbéré nga pér-
fagésuesit e méposhtém:

1. Julijana Stojanova, ndihmés-udhéheqése, Sektori pér burime njerézore (koordinatore e GP pér VVGj);

2. kolonele Antoniella Stankovska Budimir, SSVBR, koordinatore pér Planin e dyté Kombétar té Vepri-
mit pér Rezolutén 1325 pér Grate, Pagen dhe Siguriné (zévendés-koordinatore e GP-sé pér VVGj-né);

nénkolonele Aleksandra Donevska, Armaté (zévendés-koordinatore e GP-sé pér VVGJ-né);

4. nénkolonel Tome Peev, Armaté, anétar, gjithashtu zévendés-koordinator i GP-sé pér VVGJ-né né
mungesé té nénkoloneles Aleksandra Donevska);

5. Minevere Leskovica, drejtuese e departamentit, Sektori pér burime njerézore;

6. Marija Jankova, bashképunétore e re pér ¢géshtje gjinore, Sektori pér mbéshtetje té ministrit (anétare
dhe sekretare e GP);

kapitene Zorica Zdravkovska Nikollova, Armaté (anétare e GP);

rreshtere Aleksandra Kuzmanovska, Armaté (anétare e GP);
9. major Jakup Emini, Armaté (anétar i GP);
10. Lenge Bellgovska, person civil né Armaté (anétare e GP);
11. Biljana Jovanovska, késhilltare, Sektori pér politiké dhe planifikim (anétare e GP);
12. Tatjana Atanasovska, késhilltare, Sektori pér burime njerézore (anétare e GP);
13. Julijana Risteski, psikologe, person civil né Armaté (anétare e GP);
14. Emilija Todorovska, psikologe, person civil né Armaté (anétare e GP);

Né proces u pérfshiné né ményre aktive edhe Biljana Stevkova, shefe e sektorit dhe koordinatore pér mun-
dési té barabarta, si dhe kolonelja Biljana Bllazheska, adjutante e Presidentit té€ Republikés sé Magedonisé
sé Veriut — eksperte nga praktika.

Zbatimi i procesit u mbéshtet gjithashtu pérmes angazhimit té eksperteve té pavarura té jashtme. Roli i tyre
pérfshinte ofrimin e ekspertizés sé duhur, asistencén dhe mbéshtetjen né procesin e mbledhjes s€ té€ dhénave
dhe analizén e tyre dhe konsolidimin e gjetjeve, si dhe hartimin e Raportit né bashképunim me Grupin e punés.

Raporti, pérvec¢ gé ofron njé pasqyré analitike té gjendjes lidhur me pengesat dhe mundésité né katér fushate
hulumtimit (politikat, praktikat, infrastruktura/pajisjet dhe kultura organizative), gjithashtu jep rekomandime
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adekuate pér pérmirésime né té gjitha fushat. Pérve¢ Raportit pér vetévlerésimin gjinor, éshté pérgatitur edhe
njé Plan veprimi gjinor si produkt i dyté pérfundimtar i té gjithé procesit. Plan veprimi gjinor jep udhézime té
qarta pér veprimet e métejshme né kété fushé pérmes ndérmarrjes sé hapave dhe aktiviteteve konkrete.

Procesi i VVGj-sé€ (i cili zgjati nga shtatori i vitit 2022 deri né mars t€ vitit 2024) u zhvillua né katér faza, né pér-
puthje me Planin operativ dinamik i cili u hartua me géllim té sistematizimit té procesit dhe parashikimit té
kornizés kohore, si dhe alokimit t€ burimeve njerézore t€ nevojshme pér zbatimin e suksesshém té procesit.
Mbledhja e t&€ dhénave u zhvillua gjaté periudhés maj — tetor 2023, ndérsa rishikimi dhe validimi i Raportit té
vetévlerésimit gjinor, si dhe hartimi i Planit té veprimit gjinor, u realizuan gjaté periudhés janar — mars 2024.

Raporti i VVGj-sé dhe Plani i veprimit gjinor jané parashikuar té jené pjesé komplementare e pérpjekjeve té
vazhdueshme pér pérmirésimin e efektivitetit dhe eficencés institucionale pérmes shfrytézimit té ploté té
kapacitetit té gjithmbarshém té personelit — gra dhe burra me grada, moshé, pérkatési etnike dhe pozita té
ndryshme. Ndér té tjera, VVGj-ja ishte e dizajnuar té rezultojé me indikatoré té garté dhe té ofrojé udhézime
pér pérmirésimin e zbatimit té strategjive dhe planeve pér barazi dhe pérfshirje gjinore, té identifikojé dhe
adresojé nevojat pér trajnim dhe pajisje dhe té kontribuojé né rritjen e besimit té publikut ndaj institucionit.

Eshté e réndésishme té theksohet se gjaté zbatimit té térésishém té procesit té vetévlerésimit gjinor né nivel
kombétar, pati njé pérgendrim té konsiderueshém mbi temén e gjinisé dhe barazisé gjinore’.

Kjo pérfshinte njé debat publik me konotacion negativ ndaj temés sé gjinisé dhe barazisé gjinore, né konteks-
tin e propozim-ligjit té ri pér baraziné gjinore. Kéto zhvillime té vazhdueshme gjaté periudhés sé zbatimit té
vetévlerésimit gjinor padyshim gé u reflektuan né pérgjigjet e dhéna nga njé pjesé e té anketuarve népérmjet
pyetésoréve, fokus grupeve dhe intervistave. Prandaj, duhet theksuar se VVGj paraget njé pasqyré té kohés,
pérkatésisht té gjendjes aktuale né Ministri dhe Armaté, né raport me diskursin publik ekzistues mbitemén e
barazisé gjinore.

Gjithashtu éshté e réndésishme té pérmendet se gjaté periudhés sé realizimit té aktiviteteve té projektit u
punua né Marréveshjen e re kolektive té€ Ministrisé (e publikuar né “Gazetén Zyrtare t€ Republikés sé Mage-
donisé sé Veriut” nr. 36/24 mé 14 shkurt 2024) dhe né Ligjin e ri pér té punésuarit né Ministriné e mbrojtjes (i
publikuar né “Gazetén Zyrtare té Republikés s€ Magedonisé s€ Veriut” nr. 53/24 mé 4 mars 2024), té cilét u
miratuan gjaté pérgatitjes sé kétij Raporti dhe paragesin njé kuadér juridik shtesé qé avancon aspektet gjinore
né funksionimin e sektorit té mbrojtjes. Pér kéto arsye, terminologjia e pérdorur gjaté pérpunimit té té dhénave
né kété Raport éshté bazuar né Ligjin aktual/valid pér népunésit administrative.

1 Republika e Magedonisé sé Veriut éshté e pérkushtuar pér pérmirésimin e barazisé gjinore, pérfshiré edhe né sektorin e sigurisé, né pérputhje me
parimet e OKB-sé, BE-sé, Késhillit té€ Evropés, OSBE-sé&, NATO-s dhe standardet e politikat kombétare. Indeksi Kombétar i Barazisé Gjinore pér
Magedoniné e Veriut (2022) éshté 64.5 nga maksimumi prej 100 pikésh, duke shénuar njé progres prej 2.5 pikésh krahasuar me indeksin e vitit
2019. Magedonia e Veriut renditet né vendin e 14-té nga gjithsej 31 shtete. Sipas pérfundimeve té Indeksit, progresi éshté i ngadalté, por meg-
jithaté i dukshém né fushén e Punés, Parasg, Dijes dhe Pushtetit, qé éshté rezultat i rritjes s€ normés sé punésimit té grave, pérmirésimit té gasjes
né burime financiare dhe rritjes s€ pérgindjes sé personave me arsim t€ larté té pérfunduar. E marré nga https://www.stat.gov.mk/publikacii/2023/
Gender-Index-2022_MK-web.pdf.


https://www.stat.gov.mk/publikacii/2023/Gender-Index-2022_MK-web.pdf
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FJALORTH?

I MASAT AFIRMATIVE (DISKRIMINIMI POZITIV) i referohen politikave dhe masave té pérkohshme pér
pérmirésimin e mundésive té barabarta périndividét qé i pérkasin grupeve tradicionalisht té privuara né fushat
si¢ jané punésimi, arsimi dhe mbrojtja sociale. Né kontekstin e barazisé gjinore, kéto masa kané pér géllim té
sigurojné pérfagésim té balancuar dhe barazi faktike pér graté né sfera té shoqérisé ku historikisht kané gené
té nén-pérfagésuara ose té margjinalizuara.

I PARAGJYKIMET E NENKUPTUARA i referohen procesit automatik dhe té pavetédijshém té atribuimit
té stereotipeve dhe/ose lidhjes s€ géndrimeve negative ose pozitive me njé grup té caktuar, ose me njé individ
té lidhur me até grup, bazuar né gjini, moshé, pérkatési etnike dhe karakteristika té tjera socio-demografike.

I QASJA NDERSEKTORIALE pérdoret pér té studiuar, kuptuar dhe adresuar ményrat né té cilat gjinia dhe
seksi ndérthuren me karakteristika/identitete té tjera (p.sh. raca, pérkatésia etnike, orientimi seksual, mosha,
feja, arsimi...), dhe si kéto ndérthurje kontribuojné né pérvojat individuale té diskriminimit. Né pérgjithési,
ndérsektorialiteti éshté njé gasje qé analizon krygézimin e identiteteve shoqgérore dhe sistemeve té lidhura me
shtypjen, dominimin ose diskriminimin.

I SEKSI i referohet dallimeve biologjike, fiziologjike dhe anatomike midis njerézve. Kjo pérfshin dallimet
né organet seksuale dhe riprodhuese, kromozomet mashkullore dhe femérore, si dhe nivelet e hormoneve.
Termat mashkull (XY), femér (XX) dhe interseks® i referohen seksit. Seksi éshté i pandryshueshém dhe fiks
(pérveg né kontekstin e ndérhyrjeve mjekésore).

I GJINIA i referohet normave shogérore, roleve dhe karakteristikave gqé u atribuohen burrave/djemve
dhe grave/vajzave bazuar né seksin e tyre — zakonisht né lindje. Termat burré, grua, burrérore dhe femérore i
referohen gjinisé. Gjinia éshté fluide dhe pérfagéson njé produkt té kulturés, pra, ashtu si¢ ndryshon kultura,
shpesh ndryshojné edhe normat, rolet dhe karakteristikat gjinore.

I NORMAT GJINORE jané standarde dhe pritshméri mbi até se si duhet té jené dhe si duhet té sillen graté
dhe burrat né pérputhje me shoqgéring, kulturén dhe komunitetin né njé moment té.

I ROLET GJINORE i referohen normave shogérore dhe normave té sjelljes g&€, né njé kulturé té caktuar,
konsiderohen si norma shogérore té pérshtatshme pér anétarét e njé gjinie té caktuar.

I KARAKTERISTIKAT GJINORE pasqgyrohen né veshje, stil, mbajtjen e trupit, praniné, komunikimin etj.,
gé u atribuohen/lidhen me burrat dhe graté.

I QENDRIMET ME BAZE GJINORE jané géndrime negative ose pozitive pér graté dhe burrat.

I STEREOTIPAT ME BAZE GJINORE jané piképamje té gjeneralizuara ose paragjykime pér atributet,
karakteristikat, ose rolet g€ graté dhe burrat i kané ose duhet t'i kené ose t'i kryejné.

I BARAZIA GJINORE pérkufizohet si té drejta, mundési dhe pérgjegjési té barabarta pér burrat dhe graté.

I PARITETI GJINOR i referohet pérfagésimit té barabarté té grave dhe burrave né lidhje me numrin dhe
proporcionalitetin.

I INSTITUCION ME PERGJEGJSHMERI GJINORE éshté ¢do institucion qé& mund té pérgjigjet ndaj
nevojave té ndryshme pér siguri dhe drejtési té burrave dhe grave dhe té nxisé pjesémarrjen e ploté dhe té
barabarté té burrave dhe grave né té gjitha fushat e punés dhe né procesin e vendimmarrjes.

2 Pér pérkufizimet né fjalorth jané pérdorur disa burime, ndér té cilat pérkufizimet zyrtare té Institutit Evropian pér Barazi Gjinore (EIGE), NATO-s,
DCAF-it dhe OHCHR-it.

3 Interseks éshté njé term gjenerik qé i referohet disa variacioneve té karakteristikave fizike té njé€ individi gé nuk pérputhen me pérkufizimet e sakta
mjekésore pér femér dhe mashkull. Kéto karakteristika mund té jené kromozomale, hormonale dhe/ose anatomike, dhe mund té jené té pran-
ishme né nivele té ndryshme.
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I BUXHETIM ME PERGJEGJSHMERI GJINORE nénkupton pérfshirjen e aspekteve gjinore né procesin e
buxhetimit. Kjo kérkon vlerésimin e buxheteve nga perspektiva gjinore, pérfshirjen e perspektivés gjinore né té
gjitha fazat e procesit té buxhetimit dhe ristrukturimin e té ardhurave dhe shpenzimeve me géllim pérmirési-
min e barazisé gjinore.

I PERSPEKTIVA GJINORE nénkupton marrjen parasysh té dallimeve gjinore mes grave dhe burrave, té
shprehura né rolet e tyre shoqgérore dhe ndérveprimet né shpérndarjen e fugisé dhe gasjen né burime. Kjo
éshté njé perspektivé gé merr parasysh dallimet gjinore kur shqyrtohet njé fenomen shoqgéror, politiké ose
proces.

I INTEGRIMI GJINOR (GENDER MAINSTREAMING) i referohet procesit té vlerésimit té ndikimit pér graté
dhe burrat i shkaktuar nga ¢do veprim i planifikuar, pérfshiré legjislacionin, politikat ose programet, né té
gjitha fushat dhe nivelet. Kjo €shté njé strategji pér té pérfshiré nevojat dhe pérvojat e ndryshme té grave dhe
burrave si njé dimension integral né hartimin, implementimin, monitorimin dhe vlerésimin e politikave dhe
programeve neé teé gjitha fushat, né ményre gé graté dhe burrat té kené pérfitime té barabarta dhe pabarazia té
jeté e pagéndrueshme.

I ANALIZA GJINORE pérfagéson njé vlerésim thelbésor t€ ményrés se si variacionet né rolet gjinore,
aktivitetet, nevojat, mundésité dhe té drejtat ndikojné tek graté dhe burrat né njé fushé politike, situaté ose
kontekst té caktuar.

I TE DHENAT E NDARA SIPAS GJINISE jané té dhéna té mbledhura dhe té tabeluara vegmas pér graté
dhe burra.

I KUOTAT GJINORE jané njé instrument gé ka pér géllim arritien mé té shpejté té pjesémarrjes dhe
pérfagésimit té€ balancuar gjinor duke pércaktuar njé proporcion (pérqgindje) ose numér té vendeve ose
pozitave gé duhet té plotésohen, ose qé duhet t’'u caktohen grave dhe/ose burrave, zakonisht sipas rregullave
ose kritereve té caktuara

I NGACMIMI ME BAZE GJINORE éshté ¢do sjellje qé kontrollon dhe forcon normat tradicionale gjinore
heteroseksuale. Shpesh pérdoret pér t'i detyruar njerézit té ndjekin stereotipat tradicional gjinoré (p.sh. burra
dominues, gra té nénshtruara). Ndryshe nga disa forma té tjera t&€ ngacmimit seksual, hgacmimi me bazé
gjinore pérgjithésisht nuk éshté i motivuar nga interesat ose géllimet seksuale. Mé shpesh, ai bazohet né
armigési dhe shpesh éshté njé pérpjekje pér ta béré viktimén té ndjehet e padéshiruar né ambientin e saj.
Ngacmimiidrejtuar ndaj grave ose burrave pérdoret pér té pérjashtuar, izoluar ose krijuar njé mjedis armigésor
pune, né ményré gé ata té mos ndjehen té mirépritur ose té€ mbéshtetur né vendin e punés.

I NGACMIMI SEKSUAL éshté ¢do formé e sjelljes verbale, jo-verbale ose fizike té padéshiruar té natyrés
seksuale, gé ka pér géllim ose rezultat qé t& démtojé dinjitetin e njé personi té caktuar. Ngacmimi seksual
shpesh ndodh né kontekstin e abuzimit té pushtetit, premtimit té& shpérblimit ose kércénimit me hakmarrje.

I TAVANI | QELQTE éshté njé metaforé pér barrierat e padukshme qé pengojné graté dhe individét e tjeré
té margjinalizuar té arrijné nivele me té larta té suksesit profesional, ose pengojné gasjen né pozita mé té larta
drejtuese dhe vendimmarrése.
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VETEVLERESIMI GJINOR (VWWG))

VETEVLERESIMI GJINOR (VVG))

Vetévlerésimi gjinor éshté njé analize gjithépérfshirése dhe vlerésim i shkallés deri né té cilén
politikat, praktikat, infrastruktura, pajisjet dhe kultura organizative brenda njé institucioni/
organizate kontribuojné né baraziné gjinore dhe integrimin gjinor, ose pérfshirjen e perspektivés
gjinore né procesin e punés.

Kuadri metodologjik

Metodologjia pér VVGj u dizajnua me géllim té identifikimit té mundésive dhe barrierave pér avancimin e ba-
razisé gjinore dhe pérfshirjes brenda Ministrisé dhe Armatés. Né kété drejtim, u zhvillua njé kuadér metodo-
logjik i orientuar né katér fusha prioritare: politikat, praktikat, infrastruktura/pajisjet dhe kultura organizative.

Politikat jané té paraqgitura né dokumentet strategjike, politikat, proceset, udhézimet dhe procedurat
e vendosura nga institucioni (ose shteti si njé e téré) dhe shérbejné si baza pér prioritetet, vlerat dhe
gasjet e vendosura institucionale.

Praktika i referohet ményrés se si institucioni funksionon né realitet (de facto), duke pérfshiré nése dhe
né ¢faré mase politikat mbéshteten dhe zbatohen né ményré té géndrueshme nga menaxhmenti dhe
stafi.

Infrastruktura dhe pajisjet pérfshijné pajisje personale, si¢ jané armét personale, uniformat, pajis-
jet luftarake ose pajisjet e zyrés; infrastrukturé l&vizése, si¢ jané diagramet/strukturat organizative, te-
knologjia (IT) dhe sistemet e komunikimit; infrastrukturé té paluajtshme, si¢ jané kazermat, objektet
e trajnimit, objektet e jetesés dhe punés, si¢ jané hapésirat e zyrave/lokaliteti, tualetet dhe dhomat e
géndrimit.

Kultura organizative pasqyrohet né géndrimet, besimet dhe vlerat e njerézve gé pérbéjné institucionin
(Ministriné dhe Armatén) dhe né kété ményré ndikon né zhvillimin e politikave, si dhe nése dhe né ¢faré
mase politika e vendosur zbatohet dhe respektohet né institucion.

Infrastruktura /

Politika pajisjet

ez ) (de fakto)

Kult izati Praktik
(ué:c::r(r:gdaht\z/?er;v)e R (dr: falitoa)
8 pér barazi dhe

pérfshirje gjinore

Metodologjia pérfagésonte njé kombinim té metodave dhe veglave kuantitative dhe kualitative ndérsa ¢do
vegél ishte e orientuar né fushat e pengesave dhe mundésive. Metoda e triangulimit* u pérdor né studimin
kérkimor me géllim gé té mundésohet njé vlefshméri dhe besueshméri mé e madhe e gjetjeve dhe té dhénave.
Me fjalé té tjera, u pérdorén metoda té ndryshme pér mbledhjen e té dhénave pér té trajtuar katér fushat

4 Triangulimi i referohet pérdorimit t€ disa metodave té ndryshme dhe/ose burimeve té t€ dhénave, si dhe perspektivave t€ ndryshme kérkimore
brenda njé studimi té caktuar, me géllim rritjen e vlefshmérisé dhe besueshmérisé sé gjetjeve.
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prioritare té pengesave dhe mundésive, me géllim gé té sigurohen grupe té ndryshme té té dhénave pér pyetje
té njéjta ose té ngjashme.

Né kuadér té procesit u shfrytézuan veglat metodologjike t&€ méposhtme:

e Rishikimii politikave dhe dokumenteve né nivel shtetéror dhe institucional té cilat pasqyrojné pri-
oritetet institucionale, strategjité dhe gasjet e lidhura me baraziné gjinore dhe pérfshirjen.

e Pércaktimiifakteve, gé nénkupton mbledhjen e té dhénave numerike, duke pérfshiré numrin real té bur-
rave dhe grave qé aktualisht jané té& punésuar né Ministri dhe/ose jané né shérbim né Armaté.

e |ntervistat qé synonin mbledhjen e té dhénave cilésore qé pasqyrojné mendimet, pérvojat, perspekti-
vat dhe propozimet e menaxhmentit institucional né lidhje me katér fushat prioritare.

e Fokus grupet té pérbéra nga té punésuarit né Ministri dhe né Armaté, gé kishin pér géllim mbledh-
jen e té dhénave cilésore qé pasqyrojné mendimet, pérvojat dhe perspektivat e personelit mbi tema
specifike.® Né secilin fokus grup u diskutua njé temé, duke pérdorur formatin pyetje-diskutim. Temat e
diskutimit pérfshinin: balancimin mes jetés profesionale dhe asaj private; operacionet pageruajtéses;
zhvillimin profesional t€ barabarté dhe té drejte; si dhe parandalimin dhe mbrojtjen nga ngacmimi né
vendin e punés.

* Anketa pér stafin u zhvillua me géllim mbledhjen e té dhénave kuantitative dhe kualitative g€ pasqyro-
jné pérvojat dhe perspektivat e stafit, duke respektuar pérfagésimin sipas gradave, pozicioneve, gjinise,
moshés dhe pérkatésisé etnike. Pyetésori pérmbante 70 pyetje té fokusuara né katér fushat prioritare,
ku té anketuarit kishin mundésing, pérveg zgjedhjes sé pérgjigjeve té ofruara né shkallén Likert, té jep-
nin edhe mendimin dhe géndrimin e tyre mbi ¢éshtjen konkrete (pérgjigje narrative). Anketa u zhvillua
né formatin elektronik dhe té shtypur, né pérputhje me mundésité teknike pér plotésimin e pyetésorit.’

Té dhéna socio-demografike pér té anketuarit né anketé

Nga numri i pérgjithshém i té€ punésuarve né mbrojtje né hulumtimin pér vetévlerésim gjinor morén pjese 673
té anketuar, respektivisht 9,5% té stafit né pérgjithési.

Numri total i pjesémarrésve né hulumtim éshté paraqitur né Tabelén 1.

Veglat metodologjike ‘ Gra ‘ Burra ‘ Gjithsej té anketuar
Anketa 211 (39%) 325 (61%) 536
Fokus-grupet 42 (39%) 67 (61%) 109
Gjithsej intervista 16 (57%) 12 (43%) 28
Gjithsej pjesémarrés né hulumtim 269 (40%) 404 (60%) 673

Tabela 1: Numri i pérgjithshém i pjesémarrésve né hulumtim

Intervistat u realizuan me gjithsej 28 persona né pozita drejtuese dhe komanduese, nga té cilét 14 persona
né pozita komanduese né Armaté dhe 14 persona né pozita drejtuese né Ministri. Sa i pérket shpérndar-
jes gjinore, 16 nga té intervistuarit jané gra, ndérsa 12 jané burra.

Né total 109 té punésuar morén pjesé né fokus-grupe, nga té cilét 42 gra dhe 67 burra. U zhvilluan biseda né
gjithsej 13 fokus-grupe, nénté me Armatén dhe katér me Ministriné.

Anketén e plotésuan gjithsej 536 té€ punésuar né Ministri dhe Armaté. Kéto shifra, pra numri total i anketave té
pérfunduara (madhésia e kampionit), s€ bashku me numrin e pérgjithshém té personelit (t€ punésuarit né€ Minis-
tri dhe Armaté), u pérdorén pér té llogaritur shkallén e besueshmeérisé prej 95% né saktésiné e péergjigjeve, me
njé margjiné gabimi prej +/- 4%. Me fjalé té tjera, mund té jemi 95% té sigurt qé pérgjigjet jané té sakta brenda
njé margjine gabimi prej +/- katér pér qgind.

Té dhénat socio-demografike pér té anketuarit jané paraqitur né Tabelén 2.

5 Fokus grupet u realizuan né garnizonet e Armatés dhe né ambientet e Ministrisé dhe u drejtuan nga ekspertet kombétare.
6 Pjesémarrja gjithashtu né aktivitete stérvitore, trajnime, operacione humanitare ose pageruajtése jashte territorit té€ Republikés.

7 Anketat né versionin e shtypur u shpérndané né komandat dhe njésité e Armatés, respektivisht né kazermat ushtarake né té gjithé teté garnizonet,
duke mbuluar késhtu té gjitha teté rajonet statistikoré t& Magedonisé sé Veriut, pérfshiré edhe seliné e Shtabit té Pérgjithshém dhe Akademiné Ush-
tarake né Shkup. Anketat elektronike u shpérndané pérmes postés elektronike pér stafin e Ministrisé.
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Té dhénat socio-demografike pér té anketuarit

Gjithsej té anketuar 536 (100%)
Gjithsej burra 325 (61%)
Gjithsej gra 211 (39%)
Ministria e mbrojtjes Armata
Pop,

Burra 64 (40%) |Burra 261 (69%)
Gra 95 (60%) | Gra 116 (31%)
Magedonase (74,2%) | Magedonase (71,9%)
Shqiptare (11,3%) | Shqgiptare (18,8%)
Turke (3,1%) Turke (1,9%)
Rome (1,3%) Rome (0,5%)
Serbe (4,4%) Serbe (2,9%)
Boshnjake (1,9%) Boshnjake (2,7%)
Vllahe (3,8%) Vllahe 0
Tjeter 0 Tjeter (1,3%)
Népunés/e administrativ/e (62,9%)
Oficer/e (24,5%) | Oficer/e (17,5%)
Nénoficer/e (3,8%) Nénoficer/e (29,2%)
Person civil (8,2%) Person civil (3,7%)
Ushtar/e profesionale (0,6%) Ushtar/e profesionale (49,6%)

Vjet pérvojé pune né Ministri/Armaté
Deri né 2 vjet (6,3%) Deri né 2 vjet (11,1%)
2-10 vjet (4,4%) 2-10 vjet (14,6%)
10-15 vjet (21,4%) | 10-15vjet (23,6%)
15-25 vjet (37,1%) | 15-25vjet (41,9%)
Mé shumé se 25 vjet (30,8%) Mé shumé se 25 vjet (8,8%)

Statusi martesor/i partneritetit
I/E martuar (66,8%) | I/E martuar (76,1%)
Efg::ee;éeret;aShkéjetueS/e (bashkesi jashte- (4,5%) jlz]asr;?grrézrtzzzglr(;jetues/e (bashkesi (3,8%)
Pa partner/e (26,5%) | Papartner/e (12,6%)
I/E divorcuar (1,3%) I/E divorcuar (5,7%)
I/E ve (0,2%) I/E ve (1,9%)
Pa pérgjigje (0,5%) | Pa pérgjigje 0

Tabela 2: Té dhénat socio-demografike pér té anketuarit
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GJETJET KRYESORE NGA VETEVLERESIMI GJINOR

KUADRI LIGJOR DHE POLITIK

Parimet e mundésive té barabarta dhe barazisé gjinore jané té integruara né Kushtetutén e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut. Kéto parime jané pérforcuar meé tej me njé numér té€ madh ligjesh dhe udhézimesh
strategjike né nivel kombétar, ndér té cilat, pér fushén konkrete, mé té réendésishmet jané sivijon:

e Ligji pér mundési té barabarta té grave dhe burrave?, i cili, ndér té tjera, pérfshin edhe synimin pér
pérmirésimin e pjesémarrjes sé grave né fushat e sigurisé dhe mbrojtjes.

e Strategjia kombétare pér barazi gjinore (2022-2027), e cila pérmban njé pjesé specifike pér grate,
pagen dhe siguriné, e identifikon baraziné gjinore si njé element pérbérés pér arritjen dhe ruajtjen e
pages pozitive.

e Ligji pér shérbimin né Ushtri® pércakton se ligji ka njé gasje me ndjeshméri gjinore dhe éshté i zbat-
ueshém né ményreé té barabarté pér graté dhe burrat né shérbimin ushtarak (neni 1a). Né pérputhje me
kété ligj, personat pérgjegjés kujdesen pér pérfagésimin e duhur dhe té drejté té anétaréve té komu-
niteteve dhe zbatojné perspektivén gjinore (neni 13a).

e Ligji pér mbrojtje' pércakton se Shtabi i pérgjithshém i armatés kujdeset pér pérfagésimin e duhur
dhe té drejté té anétaréve té komuniteteve dhe gjithashtu pér perspektivén gjinore (neni 26, pika 8a).
Ligji gjithashtu pércakton pérgjegjésité e té gjitha organeve shtetérore pér té marré parasysh perspek-
tivén gjinore gjaté ushtrimit té kompetencave té tyre né fushén e mbrojtjes (neni 21a).

e Plani Kombétar i Veprimit (2020-2025) pér zbatimin e Rezolutés 1325 té Késhillit té Sigurimit té
OKB-sé''parashikon 5 objektiva strategjike té orientuara drejt pérparimit té barazisé gjinore: Lidershipi,
Pjesémarrja, Lehtésimi, Mbrojtja dhe Komunikimi, Edukimi dhe Trajnimi. Ministria e mbrojtjes éshté
pérgjegjése pér koordinimin e té gjitha aktiviteteve qé duhet té realizohen né periudhén 2020-2025 dhe
ka zhvilluar njé Plan operacional pér implementim.

Korniza ligjore dhe politike né Magedoniné e Veriut, sé bashku me dokumentet strategjike qé drejtojné
prioritetet dhe gasjen e Ministrisé dhe Armatés, jané gjithépérfshirése, té zhvilluara miré dhe pasqyrojné né
ményré té géndrueshme standardet pér praktikat e mira. Kjo ishte njé gjetje pozitive dhe siguroi njé bazé té
forté périmplementimin e vetévlerésimit gjinor.

Ky vetévlerésim gjinor paraget njé déshmi pérangazhimin e Ministrisé sé mbrojtjes dhe Armatés
sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér té operacionalizuar Kushtetutén, Ligjin pér mundési
té barabarta pér graté dhe burrat, Strategjiné kombétare pér baraziné gjinore dhe Planin e dyté
kombeétar té veprimit (2020-2025) pér implementimin e Rezolutés sé KB-s€ 1325 Graté, Pagja
dhe Siguria.

8 Ky ligj éshté miratuar né vitin 2006, ndérsa €shté ndryshuar né vitin 2008 dhe 2012.

9 Ky ligj rregullon statusin, té drejtat, obligimet, detyrat dhe pérgjegjé€sité e personelit g€ shérben né Armatén e Republikés sé Magedonisé sé Veriut,
si dhe sistemin e pagave dhe shtesave né méditje.

10 Ligji i Mbrojtjes éshté ligji bazé pér organizimin e mbrojtjes né vend dhe organizimin e strukturés sé ushtrisé.

11 Maqgedonia e Veriut &éshté anétare e NATO-s dhe, né kété drejtim, PNV-ja e dyté éshté né pérputhje me politikat e NATO-s dhe Planin e Veprimit
pér Graté, Pagen dhe Siguring, té& udhéhequr nga parimet e gjithépérfshirjes, pérfshirjes dhe integritetit.


https://mod.gov.mk/storage/2021/01/OP-na-MO-za-implementacija-na-2-nacionalen-akciski-plan-2020-2025.pdf
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STRUKTURA DHE PRAKTIKA GJINORE NE MINISTRI DHE ARMATE

Ptruktura gjinore né Ministriné dhe Armatén éshté gjithépérfshirése dhe garanton forcimin e barazisé gjinore
né disa nivele.

Né pérputhje me Ligjin pér mundési té barabarta pér graté dhe burrat, éshté eméruar njé koordinatore dhe
njé zévendés-koordinatore pér mundési té barabarta pér graté dhe burrat né Ministri Ato koordinojné ak-
tivitetet gé bien nén kompetencén e Ministrisé pér krijimin e mundésive té barabarta, japin propozime pér
promovimin dhe avancimin e mundésive té barabarta brenda Ministrisé€ dhe Armatés, ndjekin aktivitetet dhe
pérgatitin raporte vjetore pér progresin e arritur.

Né Ministri éshté formuar njé Grup i punés pér koordinim, monitorim dhe vlerésim si organi operativ kryesor
kombétar pér zbatimin efikas dhe transparent té Planit té dyté kombétar té veprimit (PKV) pér implementimin
e Rezolutés sé OKB-sé 1325, me njé koordinatore té eméruar dhe anétaré.'

Né pérputhje me politikat e NATO-s dhe praktikat e mira, pér heré té paré né vitin 2019 éshté institucionalizuar
njé strukturé gjinore né Ministri dhe Armatés me krijimin e njé pozite té re, njé vend pune né Armatés — Oficer
pér mundési té barabarta né Kabinetin e Shefit té Shtabit té Pérgjithshém, i cili éshté pérgjegjés pér késhilli-
min né fushén e barazisé gjinore dhe mbrojtjen nga ngacmimi né vendin e punés. Eshté eméruar njé - person
i autorizuar dhe njé zévendés-person i autorizuar pér mbrojtjen nga ngacmimi né vendin e punés dhe
éshté formuar njé rrjet prej gjithsej 36 pérfagésuesve gjinoré dhe 24 ndérmjetésuesve né Ministri dhe Armaté.

e Personi i autorizuar ka kompetencé pér té pranuar kérkesat pér mbrojtje nga ngacmimi dhe pér té
zbatuar procedurén e brendshme, si dhe pér té ofruar ndihmé dhe késhilla profesionale pér punonjésit
né Ministri dhe Armaté.

e Peéerfagésuesit gjinoré jané persona kontakti pér késhilla dhe ndihmé né rast ngacmimi né vendin e
punés, ofrojné mendime dhe késhilla pér stafin drejtues dhe komandues né kété fushé, por gjithashtu
promovojné baraziné gjinore.

¢ Ndérmjetésuesit ndérmjetésojné né rastin e kérkesave t€ paraqgitura nga punonjésit e Ministrisé dhe
Armatés pér mbrojtje nga ngacmimi né vendin e puneés.

Gjithashtu, né Ministri, nga viti 1992 ekziston njé pozité e sistematizuar né Sektorin e inspektoratit té€ mbrojt-
jes, e njohur si késhilltar-inspektor pér té drejtat e personelit dhe qytetaréve - ombudsman.

Ministria disponon me 28 trajnues pér ¢éshtjet gjinore té certifikuar nga NATO, té cilét jané té ngarkuar me
ngritien e ndérgjegjésimit gjinor pérmes zhvillimit té trajnimeve gjinore né Ministri dhe né Armaté. Trajnuesit pér
céshtjet gjinore realizojné trajnime pér stafin né Ministri dhe Armaté me géllim krijimin e ndjeshmérisé gjinore
pér kategori t€ ndryshme té personelit, dhe éshté e detyrueshme pér stafin gé dérgohet né misione pagésore.

Struktura gjinore né Ministri dhe Armaté éshté e vendosur né ményré adekuate pér avancimin gjithépérfshirés
té barazisé gjinore. Megjithaté, pér funksionimin pa pengesa dhe efikas, jané té nevojshme angazhime té
métejshme gé do té siguronin zévendésimin e menjéhershém té personelit me rol té caktuar né strukturé kur
ky person emérohet né pozita té tjera, rinovimin e vazhdueshém té kapaciteteve té trajnuesve pér ¢céshtjet
gjinore dhe vazhdimésiné e pérgjegjésive brenda strukturés.

Té dhénat pér realizimin e trajnimeve gjinore' nga Ministria tregojné se qé nga viti 2013 né ményré me in-
tensive jané realizuar trajnime pér paritetin dhe baraziné gjinore, té cilat pérfshijné nén-tema si¢ jané dhuna
me bazé gjinore, ngacmimi né vendin e punés, diskriminimi me bazé gjinore, pérmbajtje nga dokumentet dhe
konventat ndérkombétare. Gjaté periudhés prej 2022 deri né 2023 jané realizuar trajnime me pjesémarrjen
e gjithsej 508 personave, nga té cilét 64% burra dhe 36% gra. Trajnimet jané té destinuara pér kategori té
ndryshme té personelit té Ministrisé dhe Armatés, si dhe pér stafin mésimor té€ Akademisé Ushtarake. Trajni-
met gjinore jané gjithashtu pjesé e trajnimeve paraprake pér dérgimin né misione.

Kur flasim pér shkollat e larta té sigurisé dhe mbrojtjes, té cilat jané parakusht pér avancimin dhe vendosjen
né pozita té larta komandimi, duhet té theksohet se deri né fund té vitit 2024, 8 gra e kané pérfunduar Akade-

12 Grupi i punés éshté pérgjegjés pér koordinimin me institucionet né nivelin kombétar dhe lokal, me géllim verifikimin, harmonizimin dhe mbéshtet-
jen, si dhe monitorimin, vlerésimin dhe pérmbledhjen e raporteve nga institucionet pérgjegjése.

13 Trajnimet gjinore organizohen dhe realizohen né pérputhje me Udhézim pér ményrén e organizimit dhe realizimit té trajnimeve gjinore pér té punée-
suarit né Ministri.


https://mod.gov.mk/storage/2020/03/Upatstvo-za-nacinot-na-organiziranje-i-sproveduvanje-na-rodovi-obuki-za-vrabotenite-vo-MO-i-Armijata-03.03.2020.pdf
https://mod.gov.mk/storage/2020/03/Upatstvo-za-nacinot-na-organiziranje-i-sproveduvanje-na-rodovi-obuki-za-vrabotenite-vo-MO-i-Armijata-03.03.2020.pdf
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miné e komandés dhe shtabit, 2 gra e kané pérfunduar Shkollén e mbrojtjes kombétare dhe 2 jané aktualisht
né shkollim. Shkollén e larté pér nénoficeré e kané pérfunduar 2 gra.

Ministria e mbrojtjes e ka inkorporuar perspektivén gjinore edhe né procesin e trajnimit té kadetéve, pérfshiré
fazén e nxitjes sé interesit pér regjistrimin né Akademiné Ushtarake deri né ngritjen né gradén oficer.

Ministria e Mbrojtjes nga viti 2018 ka filluar procesin e implementimit té€ buxhetimit me pérgjegjési gjinore
né pérputhje me Strategjiné pér vendosjen e buxhetimit me pérgjegjési gjinore, duke pérfshiré Programin 6
Akademia Ushtarake.™ Qg€ nga viti i kaluar, buxhetim me pérgjegjési gjinore po zbatohet né kuadér té nén-pro-
gramit tjetér 11 Trajnimi dhe pérmirésimi i aftésive né vend dhe jashté vendit.'

PERFAQESIMI | BURRAVE DHE GRAVE NE MINISTRI DHE ARMATE

Nga numritotali punonjésve né Ministri (népunésve administrativé, ushtaraké dhe punonjés ndihmés-tekniké),
68% jané burra dhe 32% jané gra. Grafiku mé poshté tregon se shumica e grave té€ punésuara né Ministri jané
népunése administrative, pérkatésisht 47% e té gjithé kategorive té€ népunésve administrativé. Megjithaté,
duhet theksuar se nga népunésit administrativé té nivelit drejtues né Ministri, né pozitat e kategorisé B,
48% jané gra. Mé hollésisht, 4 gra jané né pozita késhilltare shtetérore (kategoria B1), 2 gra jané drejtuese
sektori (kategoria B2), 7 gra jané ndihmésdrejtuese té sektoréve (kategoria B3), ndérsa 17 gra jané drejtuese
departamentesh (kategoria B4).

Pérfaqésimii grave dhe burrave né Ministriné e mbrojtjes
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Grafiku Nr. 1: Pérfagésimi i burrave dhe grave né Ministri

Né lidhje me Armatén, né vitin 2014 graté pérbénin 8,4% té Armatés sé Magedonisé sé Veriut, ndérsa né vitin
2023 ato pérbéjné pak mé shumé se 11% té personelit (11,04%). Né pérqindje, numri mé i madh i grave jané
punonjése civile t& angazhuara né Armaté (30%), mé pas graté oficere (20%), graté nénoficere (12%), ndérsa
6% e grave jané té punésuara si ushtaré profesionalé.

14 Deklarata e buxhetit gjinor (2018-2020)
15 Deklarata e buxhetit gjinor (2022 — 2025)


https://morm.gov.mk/inc/uploads/2018/03/Rodovo-budzetska-izjava_koregirana.pdf
https://mod.gov.mk/inc/uploads/2022/08/Rodovo-Budzetstka-izjava-24.08.2022.pdf
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Pérfagésimii grave dhe burrave né Armaté
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Grafiku Nr. 2: Pérfagésimi i burrave dhe grave né Armaté

Pér shkak té hyrjes sé vonshme té grave né shérbim né Armatén e Republikés sé Magedonisé sé Veriut (1997,
me grupin e paré té grave oficere né shérbimet e Armatés), ato ende nuk jané té pérfagésuara proporcionalisht
né vendet e formacioneve té Armatés. Kjo mungesé e pérfagésimit proporcional do té thoté qé graté kané
mundési mé té vogla pér avancim né pozita dhe vende formacioni né hierarkiné ushtarake. Megjithaté, né
pérputhje me géllimet e politikave té lidhura me baraziné gjinore, pérfagésimi i grave né fushén e sigurisé,
mbrojtjes dhe operacioneve paqeruajtése ka pasur njé rritje té vazhdueshme gjaté dekadés sé fundit né
Magedoniné e Veriut, dhe pér pasojé, pritet té keté progres mé té madh né vitet né vazhdim né lidhje me
pérfagésimin e grave né pozita komandimi né Armate.

Né disa intervista, éshté vérejtur mbéshtetje pér ndérmarrjen e hapave té€ métejshém, duke pérfshiré masa
pozitive pér rritien e pérfagésimit té grave né Armaté, si¢ jané programet e mentorimit dhe trajnimit né
Ministriné e Mbrojtjes dhe Armaté, pér té& mbéshtetur dhe inkurajuar graté té aplikojné pér pozita udhéheqgése
dhe komandimi, si dhe pér té inkurajuar graté pér té vazhduar studimet me géllim gé té pérmbushin kriteret
pér emérim né pozita udhéhegése dhe komandimi.

Pérmirésimii barazisé gjinore né lidhje me mundésité dhe pérgjegjésité nénkupton kujdesin gqé
burrat dhe graté mund té jené té pérfagésuar né té gjithé spektrin e detyrave dhe funksioneve,
si né njésité/shtabet, ashtu edhe né nivel drejtues, pérkatésisht né pozita udhéheqgése dhe
komandimi. Né kushte ideale, pérfagésimi duhet té pasqyrohet proporcionalisht sipas gradés,
detyrés dhe vendit té formacionit. PErcaktimi dhe avancimii bazuar né kompetenca dhe merita
éshté njé standard ideal gé nuk pérjashton pérpjekjet pér t&€ mbéshtetur graté dhe burrat té
marrin detyra jo-stereotipike. Bazuar né té€ dhénat e marra nga vetévlerésimi gjinor, Eshté e qarté
se, megjithése éshté arritur pé€rparim né rritien e numrit t€ grave né Ministriné dhe Armatén
e Magedonisé s€ Veriut, ende ka pérfagésim té pamjaftueshém né disa fusha. Né Armate,
edhe pse pérgindja e grave po rritet me kalimin e viteve, ato ende nuk jané té pérfagésuara
proporcionalisht né vendet e formacionit, duke kufizuar mundésité e tyre pér avancim né pozita
komandimi. Megjithaté, ekziston njé trend inkurajues dhe pozitiv pér njé pérfagésim mé té
madh té grave né pozita udhéhegése né Ministri. Kéto gjetje tregojné réndésiné e veprimeve
pozitive, si dhe pérpjekjeve té vazhdueshme pér té inkurajuar arsimimin e métejshém té grave
pér té pérmbushur kriteret pér pozita udhéhegése dhe komandimi.
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MBESHTETJA DHE KUPTIMI | KONCEPTIT TE BARAZISE
GJINORE NE MINISTRI/ARMATE

Pjesémarrésit né anketé (65% e pjesémarrésve né Armaté dhe 74% e pjesémarrésve né Ministri) e kuptojné
baraziné gjinore si té drejta, mundési dhe pérgjegjési té barabarta midis burrave dhe grave brenda Ministrisé
dhe Armatés. Intervistat me personat udhéheqgés e Ministrisé dhe personat né pozita komandimi né Armaté
treguan se shumica e tyre besojné se barazia gjinore €shté njé prioritet pér Ministriné dhe Armatén dhe se ak-
tualisht ka vullnet té forté politik, vecanérisht pas zgjedhjes sé ministres sé dyté grua pér mbrojtje. Kjo krijon
njé bazé té miré pér nje politiké té& géndrueshme, koherente dhe té suksesshme pér zbatimin e perspektivés
gjinore.

Megjithaté, pavarésisht késaj, ka njohuri té pamjaftueshme dhe kuptim té mangét se si té pérmirésohet
né ményreé efektive barazia gjinore né praktiké, ku disa pjesémarrés né hulumtim e lidhin baraziné gjinore
kryesisht me graté, dhe jo si njé pérpjekje kolektive qé pérfshin té dyja gjinité.

Megjithése ekziston njé kuptim i pérgjithshém pér réndésiné e barazisé gjinore, ka perspektiva té€ ndryshme se
si mund té arrihet ajo. Njé numeér i caktuar i pjesémarrésve né hulumtim shprehin shgetésim pér mundésiné
e vendosjes sé kuotave gjinore, duke u frikésuar se kjo mund té& komprometojé proceset e selektimit té& bazuar
né merita.

Né pérgjithési, edhe pse ekziston angazhim pér baraziné gjinore né kuadér té Ministrisé dhe Armatés, ka sfida
qgé duhen kapércyer e gé lidhen me zhvillimin/ndértimin e vetédijes tek punonjésit e Ministrisé dhe Armatés
pér réndésiné e barazisé gjinore dhe integrimin e saj dhe se si mund té arrihet ajo.

PERCEPTIMET E BARAZISE DHE DREJTESISE

Né anketé, né intervista dhe né disa nga fokus grupet, u béné njé séré pyetjesh gé lidhen me perceptimet pér
barazi dhe drejtési. Qéllimi ishte té identifikoheshin pérvojat dhe perceptimet nése burrat dhe/ose graté jané
né njé pozicion mé té favorshém ose mé pak té favorshém né vendin e punés — pavarésisht nése béhet fjalé
pér rekrutimin/zgjedhjen, trajnimin/zhvillimin profesional, njohjen/falénderimin, avancimin dhe/ose shpérn-
darjen e detyrave. Rezultatet e anketés zbulojné njé ndjenjé té pérgjithshme tek stafi se né disa raste burrat
jané né njé pozicion mé té pafavorshém, ndérsa né raste té tjera graté jané né njé pozicion meé té pafa-
vorshém. Kétu éshté e réndésishme té pérmendet se rreth 60% e pjesémarrésve né hulumtim ishin burra,
ndérsa rreth 40% ishin gra — qé do té thoté se pérgindja e pjesémarrésve meshkuj mund ta ndryshojé totalin e
rezultateve té hulumtimit pér njé margjiné gabimi mé té madhe se +/- 4%.

E pérmbledhur, 35% e pjesémarrésve nga Armata dhe 66% e pjesémarrésve nga Ministria mendojné se graté
jané gjithmoné, shpesh ose ndonjéheré né njé pozicion mé té pafavorshém. Nga ana tjetér, 53% e pjesémar-
résve nga Armata dhe 29% e pjesémarrésve nga Ministria mendojné se burrat jané gjithmoné, shpesh ose
ndonjéheré né njé pozicion mé té pafavorshém. Ose, 47% e pjesémarrésve nga Armata dhe 71% e pjesémar-
résve nga Ministria mendojné se burrat rrallé ose kurré nuk jané né njé pozicion mé té pafavorshém. Kéto té
dhéna tregojné se te pjesémarrésit nga Armata dhe Ministria ekziston njé perceptim dominues gé burrat nuk
jané né njé pozicion mé té pafavorshém né krahasim me graté né Ministri dhe Armaté, dhe sidomos kéto
géndrime jané shumeé té pérhapura né Ministri.

Té dhénat nga hulumtimi gjithashtu tregojné se ekziston njé perceptim i pérgjithshém se graté jané né njé po-
zicion mé té pafavorshém né kontekstin e caktimit né pozita formacioni né Armaté (41%), dhe né kontekstin
e ngritjes né detyré né Ministri (45%), si dhe né fushén e trajnimit dhe zhvillimit profesional né Ministri
(39%). Ngjashém, pér burrat mendohet se ata jané né njé pozicion mé té pafavorshém né kontekstin e trajni-
mit dhe zhvillimit profesional (34%) dhe caktimit (33%) né Armatg, si dhe né kontekstin e ngritjes né detyré
né Ministri (36%).
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€ hjé pozité meé té pafavo ¥ Burra-Armateé a-A até Burra-Ministri

A) Regrutim/selektim 22% 28% 19% 23%
B) Caktim/dérgim 33% 41% 24% 30%
C) Ngritje né detyré 22% 27% 36% 45%
C) Trajnim/zhvillim profesional 34% 28% 14% 39%
D) Mirénjohje/lavdérim 19% 14% 29% 25%
DH) té gjitha 12% 13% 19% 17%
E) tjetér 9% 5% 7% 4%

Tabela 3: Né cilat situata punonjésit jané né pozita mé té pafavorshme né Ministri dhe Armaté

Né lidhje me pyetjen se kush éshté né pozita mé té favorshme, 40% e té anketuarve né Armaté mendojné se
burrat jané gjithmonég, shpesh ose ndonjéheré né pozita mé té favorshme, ndérsa pér té anketuarit n€ Ministri,
pérqgindja éshté dukshém me e lart€, 72%. Sa i pérket pyetjes nése graté jané né pozita me té favorshme, 50%
e té anketuarve né Armaté dhe 50% e té anketuarve né Ministri besojné se graté jané gjithmoné, shpesh ose
ndonjéheré né pozita me té favorshme.

Té dhénat nga anketa tregojné se perceptimi pér burrat Eshté se ata jané né pozita mé té favorshme kryesisht
né kontekstin e trajnimit dhe zhvillimit profesional né Armaté (40%) dhe né lidhje me avancimin né Minis-
tri (38%). Né anén tjetér, perceptimi pér graté qé ato jané né pozita mé té favorshme éshté né kontekstin e
shpérndarjes né Armaté (35%) dhe né fushén e mirénjohjeve/lavdérimeve brenda (36%).

€ pozita mé té favo e né Burra-Armaté a-Armaté Burra-Ministri
dhe Armaté
A) Regrutim/selektim 16% 21% 25% 12%
B) Caktim/dérgim 20% 35% 31% 23%
C) Ngritje né detyre 30% 25% 38% 32%
C) Trajnim/zhvillim profesional 40% 25% 36% 23%
D) Mirénjohje/lavdérim 20% 26% 24% 36%
DH) té gjitha 22% 20% 27% 15%
E) tjetér 4% 2% 4% 5%

Tabela 4: Né cilat situata punonjésit jané né€ pozita mé té favorshme né Ministri dhe Armaté

Pérfundim i pérgjithshém pér perceptimin e té anketuarve se cila gjini Eshté né pozité mé té favorshme éshté
se burrat jané né pozité mé té favorshme se graté né Ministri dhe Armaté.

Intervistat dhe pérgjigjet e fokus grupeve japin disa njohuri pér shkakun e perceptimit/pérvojés se burrat ose
graté jané né pozita mé té pafavorshme ose me té favorshme. Disa nga graté e anketuara kané shprehur per-
ceptimin ose mendimin se drejtuesit mund té hezitojné té vendosin dhe emérojné gra né pozita/vende pune té
caktuara pér shkak té ndikimit té mendimeve dhe stereotipeve me bazé gjinore. Né kété drejtim, rezultatet
tregojné se burrat jo gjithmoné njohin pérfitimet qé dalin nga barazia gjinore, ndérkohé qé graté kané ten-
dencé té njohin mé qarté kéto pérfitime. Burrat shpesh japin prioritet réndésisé sé njohurive dhe aftésive né
krahasim me efektivitetin dhe efikasitetin institucional, ndérsa graté pérgendrohen te ndryshimet pozitive gé
kané vérejtur né punén e tyre falé barazisé gjinore. Ky ndryshim né perspektiva/kéndvéshtrime mund té shpje-
gojé pse burrat kané mundési mé té vogla té shohin baraziné gjinore né njé drité pozitive dhe madje mund té
pérjetojné veten si té€ jené né pozita mé té pafavorshme.
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Gjetjet nga VVGj tregojné se ekzistojné perceptime té ndryshme né lidhje me baraziné gjinore
dhe drejtésiné né vendin e punés né Ministridhe Armaté. Ndérsa disa pjesémarrés né hulumtim
besojné se burrat jané né pozita mé té pafavorshme, vecanérisht né fushén e trajnimit dhe
zhvillimit profesional né Armaté dhe ngritjes né detyré né Ministri, té tjeré mendojné se graté
jané né pozita mé té pafavorshme, sidomos né lidhje me caktimin/dérgimin né Armaté dhe
ngritjen né detyré né Ministri. Vihet re se rezultatet tregojné se stereotipet me bazé gjinore mund
té kené ndikim indirekt né vendimmarrje dhe menaxhim. Kéto njohuri theksojné réndésiné e
pérpjekjeve aktuale pér té€ adresuar paragjykimet gjinore dhe pér t€ promovuar mundési té
barabarta dhe kohezionin institucional brenda Ministrisé dhe Armatés.

_ PERCEPTIMET PER PERSHTATSHMERINE E BURRAVE DHE GRAVE
PER VENDE TE CAKTUARA TE PUNES DHE POZICIONE FORMACIONALE
NE MINISTRI DHE ARMATE

Rezultatet nga VVG;j tregojné se té anketuarit nga Ministria dhe Armata nuk ndryshojné shumé né géndrimet e
tyre né lidhje me faktin se disa vende pune né Ministri dhe Armaté jané mé té pérshtatshme pér burra ose gra.

Né lidhje me delegimin e detyrave me pérgjegjési, shumica e pjesémarrésve né anketé, né pyetjen nése gjinia
ndikon né delegimin e detyrave né Ministri dhe Armaté, 53% e té anketuarve né Armaté dhe 38% né Ministri
shpesh ose kurré nuk besojné né kéto géndrime. Pérqindja e pérgjigjeve né Ministri éshté mé e larté se ajo né
Armaté gé gjithmoné ose shpesh gjinia ndikon né delegimin e detyrave (23% né Ministri dhe 15% né Armaté)).

Besoj se delegimi i detyrave dhe pérgjegjésive
dallon sipas gjinisé (burré/grua) sé personit té cilit/
cilés i éshté dhéné detyra ose pérgjegjésia
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Grafiku Nr. 3: Perceptimi nése gjinia ndikon né delegimin e detyrave né€ Ministri dhe Armaté

Disa nga té anketuarit besojné se delegimi i detyrave €shté subjektiv dhe varet nga eprori gé delegon detyrén
dhe nga perceptimi i tij i pérgjithshém mbi rolet gjinore, gjé gé tregon praniné dhe ndikimin e stereotipeve
gjinore. Paragjykimet dhe stereotipet lidhur me detyrat qé konsiderohen se graté nuk mund t’i kryejné u pér-
mendén disa heré né pérgjigjet narrative té anketés si faktoré gqé ndikojné mé sé shumti nése njé gruaje do t’i
caktohet/delegohet njé detyré nga eprorét. Pérgjigjet té tipit ,,né vetédijen e burrave éshté e ngulitur se gruaja
nuk mund té pérmbushé disa pozicione pune né kryerjen e detyrave té€ punés” ose ,,nén ndikimin e stereo-
tipeve, eprorét mendojné se disa detyra do té kryheshin mé miré nga burrat sesa nga graté“ e mbéshtesin
pohimin e sipérpérmendur.

Kur béhet fjalé pér até nése burrat dhe/ose graté jané mé té pérshtatshém pér pozicione té caktuara pune ose
formacioni né Ministri dhe Armaté, shumica e té anketuarve i lidhin graté me role administrative dhe puné
zyre. Sondazhet nxorén né pah se graté jané mé té pérshtatshme pér puné né kuzhiné, shérbim sanitar, logjis-
tike, dega e ndérlidhjeve, bashképunimi civil-ushtarak, kujdesi/shérbimi mjekésor, arkivimi/administrimi dhe
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puna né zyré, detyra roje dhe vende té tjera pune ku forca fizike dhe aftésité drejtuese nuk jané té nevojshme
ose nuk konsiderohen té domosdoshme.

Né ményré té ngjashme, burrat lidhen me role dhe pérgjegjési qé kérkojné forcé fizike dhe géndrueshmeéri,
duke pérfshiré forcat speciale, ngarkimin dhe shkarkimin e kamionéve, pérdorimin e veglave me masé mé té
madhe, detyra roje dhe puné gjaté natés, detyra té ndryshme té lidhura me punén né terren, puné né trupa
(regjiment, togé, kompani), aviacionin ushtarak dhe detyrat parashutiste, artilering, njésité e blinduara té€ me-
kanizuara, drejtimin e automjeteve luftarake dhe menaxhimin e mjeteve té€ blinduara. Ky perceptim éshté i
dukshém edhe né kontekstin e pozicioneve drejtuese dhe lidershipit, ku njé pjesé e té anketuarve e shprehén
né ményreé narrative mendimin se burrat jané mé té pérshtatshém pér udhéheqgje dhe marrjen e vendimeve.

Grafiku i méposhtém tregon se 46% e té anketuarve né Armaté dhe 41% e té anketuarve nga Ministria besojné
(plotésisht pajtohen ose pajtohen) se graté jané mé té pérshtatshme pérrole dhe pérgjegjésité lidhura me ku-
jdesin dhe pérkujdesjen. Kéto té dhéna, té ndara sipas gjinisé, tregojné se né Armaté, 47% e burrave dhe 44%
e grave pajtohen dhe plotésisht pajtohen se graté jané mé té pérshtatshme pér kujdesin dhe pérkujdesjen
ndaj njé fémije apo anétari té familjes. Pothuajse té njéjtat pérgjigje jané regjistruar edhe né Ministri, ku41% e
burrave dhe 41% e grave té anketuara ndajné té njéjtin mendim.

Besoj se graté jané mé té pérshtatshme pér
role dhe pérgjegjési té lidhura me kujdesin dhe

pérkujdesjen e fémijés ose njé anétari té familjes
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Grafiku Nr. 4: Perceptimet lidhur me pyetjen nése graté jané mé té pérshtatshme pér role dhe pérgjegjési té
lidhura me kujdesin dhe pérkujdesjen

Nga anatjetér, 30% e té anketuarve né Armaté dhe 17% e té anketuarve né Ministribesojné (plotésisht pajtohen
ose pajtohen) se burrat jané mé té pérshtatshém pér role dhe pérgjegjési udhéheqgése. Kéto té dhéna, té ndara
sipas gjinisé, tregojné se kété mendim e ndajné 39% té burrave né Armaté, krahasuar me 23% té burrave né
Ministri. Megjithaté, éshté e rendésishme té theksohet pérgindja e larté e grave té anketuara (61% né Ministri
dhe 60% né Armat€) qé nuk pajtohen me pohimin se burrat jané mé té pérshtatshém pér role dhe pérgjegjési
udhéheqgése. Kjo tregon se tek burrat e anketuar jané mé té pranishme pérgjigjet stereotipike né lidhje me
aspektin gjinor té rolit udhéheqés sesa tek graté e.
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Besoj se burrat jané mé té pérshtatshém pér role
dhe pérgjegjési udhéheqése
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Kéto perceptime pasqgyrojné dy géndrimet dhe stereotipet gjinore mé té shpeshta—qé burratjané lideré sepse
jané emocionalisht té forté dhe fizikisht té afté, ndérsa graté jané me té pérshtatshme pér kujdes, pasi jané
emocionalisht té ndjeshme dhe té kujdesshme.

Edhe pse té dhénat zbulojné stereotipe gé i lidhin graté me pozita administrative dhe role té lidhura me
kujdesin dhe pérkujdesjen, ndérsa burrat shpesh konsiderohen mé té pérshtatshém pér detyra té rénda
fizike dhe pozita udhéhegése, megjithaté, ekzistojné dallime té caktuara né mendimet e té anketuarve,
veganérisht midis personave né pozita drejtuese dhe komanduese. Pérderisa disa e konfirmojné ekzistimin
e vazhdueshém té stereotipeve gjinore né shoqgéri dhe né sektorin e mbrojtjes, té tjerét besojné se
kéto stereotipe po tejkalohen gradualisht. Né kété drejtim, shumica e personave té intervistuar né pozita
drejtuese dhe komanduese besojné se stereotipet dhe mendésia se graté jané mé té pérshtatshme dhe "té
paracaktuara" pér profesione té caktuara, ndérsa burrat pér profesione té tjera, po tejkalohen gradualisht. Sa
i pérket perceptimit pér graté né pozita drejtuese dhe lidershipi, ky grup i té anketuarve kryesisht vleréson se
gjinia nuk ka ndikim né aftésité udhéhegése dhe menaxheriale, pasi, sipas tyre, pér kéto role nevojiten cilési
dhe aftési té tjera gé mésohen dhe fitohen me pérvojén dhe kohén e kaluar né shérbim dhe né vendin e punés.
Pér mé tepér, né diskutimet e zhvilluara né fokus-grupe, vihet re njé prirje e dukshme midis grave pér t'u sfiduar
me normat tradicionale gjinore dhe pér t'u afirmuar né profesione ku tradicionalisht dominojné burrat.

Sa i pérket pyetjes sé lidershipit né anketé, né pérgjigjet e ndara sipas gjinis€, vérehet se burrat né Armaté
kané njé tendencé mé té madhe té besojné se burrat jané mé té pérshtatshém pér lidership sesa graté.
Megjithaté, drejtuesit e Ministrisé dhe personat né pozita komanduese né Armaté konsiderojné se gjinia nuk
éshté vendimtare pér funksionimin e mir€, por kompetenca dhe profesionalizmi i individit. Intervistat tregojné
mbeéshtetje pér njé lidership mé té "hapur"”, té bazuar né "vlerat gé promovojné baraziné gjinore", i cili pérfshin
nxitjen e té kuptuarit mé té miré€, pérdorimi i komunikimit mé t€ madh personal me punonjésit, promovimin e
punés né ekip, sigurimin e mé shumé hapésire pér punonjésit gé té shprehin mendimet e tyre dhe shmangien
e ushtrimit té pushtetit bazuar né statusin hierarkik.

Né pérgjithési, gjetjet theksojné kompleksitetin e dinamikés gjinore né Ministri dhe né Armaté
dhe theksojné réndésiné e pérpjekjeve té vazhdueshme pér té€ promovuar baraziné gjinore dhe
pér té tejkaluar paragjykimet dhe stereotipet gjinore. Nga sa u tha mé lart, mund té konkludohet
se nevojitet njé pérfshirje mé e gjeré e kategorive té ndryshme té punonjésve té Ministrisé dhe
Armatés (vecanérisht ushtaréve profesionisté) né trajnimet mbi ¢éshtjet gjinore, vecanérisht
né pjesén qé ka té béjé me demistifikimin e stereotipeve, paragjykimeve dhe roleve gjinore, me
géllim rritjen e njohurive dhe informimit mbi kéto koncepte, qé do té conte né reduktimin dhe/
ose tejkalimin e stereotipeve ekzistuese tek kjo kategori e té anketuarve.
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PERCEPTIME DHE QENDRIME PER PUNESIM, PERZGJEDHJE,
SHPERNDARJE, EMERIM, ZHVILLIM PROFESIONAL DHE AVANCIM TE
BARABARTE DHE TE DREJTE

Shumica e té anketuarve né Armateé (61%) dhe né Ministri (59%) jané shprehur se jané plotésisht té€ kénaqur
ose disi té kénaqur me disponueshmeéring, baraziné dhe drejtésiné e mundésive pér zhvillim profesional
dhe trajnim pér burrat dhe graté. Né ményré té ngjashme, té anketuarit nga Ministria (52%) dhe Armata
(56%) jané plotésisht té kénaqur ose disi té kénaqur g€ praktikat e avancimit jané té barabarta dhe té drejta.
Kéto pérgjigje tregojné praktika institucionale pozitive dhe pasqgyrojné njé shkallé té larté besimi né lidhje me
drejtésiné dhe baraziné né proceset e zhvillimit profesional, trajnimit dhe avancimit té punonjésve né Ministri
dhe Armaté.

Né lidhje me rekrutimin dhe pérzgjedhjen, gpérgjigjet dominuese té té anketuarve nga Ministria dhe Armata
jané pozitive, pra 47% e té anketuarve né Armaté dhe 45% né Ministri jané plotésisht té kénaqur ose disi té
kénaqur me praktikat né kété fushé. Eshté e réndésishme té theksohet géndrimi neutral i njé pérgindjeje té
larté té pérgjigjeve nuk e di dhe nuk kam mendim, gjé gé mund té interpretohet si mungesé informacioni,
pérfshirje e pamjaftueshme né kéto procese ose rezervé pér té dhéné njé pérgjigje mbi kété ¢éshtje..

Ju lutemi té cekni sa jeni té kénaqur me praktikat e
rekrutimit dhe pérzgjedhjes né lidhje me burrat dhe graté
(né kuptim té barazisé dhe drejtésisé)
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Grafiku Nr. 6: Shkalla e kénaqgésisé me praktikat e rekrutimit dhe pérzgjedhjes né lidhje me burrat dhe graté

Né pérputhje me Ligjin pér shérbimin né ushtri (neni 87), éshté rregulluar organi, Késhilli kadrovik me
anétare té caktuar me vendim té€ Ministres sé€ Mbrojtjes, me propozim té eprorit kompetent i cili formohet né
njésité dhe institucionet ushtarake me rang batalioni dhe mé lart. Né Késhillin kadrovik shqyrtohen ¢éshtje
kadrovike pér personelin ushtarak aktiv dhe personelin civil. Pér anétaré té Késhillit, detyrimisht caktohen
eproré té eméruar né detyrén shef ose pérfagésues nga seksioni pérkatés (neni 13). Ka pak gra né pozita
drejtuese dhe, sirrjedhojé, pérfagésimiityre €shté i pamjaftueshém né késhilla, ashtu si¢ éshté vérejtur edhe
nga pjesémarrésit né fokus grupet.

Edhe pse ka pak komente narrative mbi kété temé né anketé, ato pasqyrojné dy mendime kryesore. Mendimi
i paré éshté géndrimi i disa té punésuarve se praktikat e rekrutimit dhe selektimit lidhen me forma té tjera
ndikimi — dhe jo me gjininé apo faktoreé té tjeré socio-demografiké. Mendimi i dyté éshté se ekziston njé
dallim né standardet e testimit té pérgatitjes fizike midis grave dhe burrave né kontekstin e Armatés, gjé
qé te disa té anketuar krijon njé ndjenjé padrejtésie. Megjithatég, kjo njékohé&sisht tregon edhe pér njé mungesé
njohurish dhe/ose informimi mbi normat dhe standardet e ndryshme té pérgatitjes fizike pér burrat dhe graté,
té cilat jané té pérshtatura jo vetém sipas gjinisé, por edhe sipas pozicioneve specifike né té cilat vendosen
individét, si dhe sipas moshés, dhe pér kété arsye jané té rregulluara né pérputhje me rrethanat. Megjithaté,
pavarésisht kétyre vérejtjeve, duhet marré parasysh se graté dhe burrat kané karakteristika dhe predispozi-
ta té ndryshme fizike dhe biologjike, dhe pér kété arsye normat dhe standardet pér testimin fizik nuk duhet



RAPORT PER VETEVLERESIM GJINOR

té jené identike.'® Megjithaté, pavarésisht kétyre vérejtjeve, duhet marré parasysh se graté dhe burrat kané
karakteristika dhe predispozita té ndryshme fizike dhe biologjike, dhe pér kété arsye normat dhe standardet
pér testimin fizik nuk duhet té jené identike.

Edhe pse ekziston njé perceptim gjithsej pozitiv midis té anketuarve né lidhje me drejtésiné
dhe baraziné e zhvillimit profesional, mundésive pér trajnime dhe praktikave té€ avancimit,
rezultatet tregojné se ka nevojé pér njé vetédije mé té madhe dhe njohuri mé té thellé mbi
konceptet gjinore. Kjo pérfshin edhe iniciativa té zgjeruara pér trajnime mbi ¢éshtjet gjinore
pér stafin udhéheqgés dhe komandues pér té adresuar dhe tejkaluar stereotipet ekzistuese gé
ndikojné né procesin e rekrutimit dhe pérzgjedhjes. PE&r mé tepér, rezultatet tregojné nevojén
pér politika gé promovojné pérfshirjen gjinore né organet vendimmarrése. Gjithashtu, éshté e
nevojshme té béhen pérpjekje pér té siguruar mundeési pér graté qé té pérmirésojné péergatitjen
dhe aftésité e tyre fizike, duke i mundésuar atyre té garojné né kushte té barabarta pér pozita né
té cilat tradicionalisht dominojné burrat, si¢ jané forcat speciale ose trajtimi i arméve luftarake,
nése ato vendosin té kryejné kéto detyra.

QENDRIME RRETH PERZGJEDHJES DHE DERGIMIN E BURRAVE
DHE GRAVE NE MISIONE NDERKOMBETARE

Né krahasim me praktikat e tjera institucionale pér avancim, zhvillim profesional dhe madje edhe me proceset e
rekrutimit dhe selektimit, pér procesin e caktimit/dérgimit né mision, pérqgindja mé e ulét e té anketuarve g€ jané
plotésishtté kénaqur ose disi té kénaqur éshté 37% né Armaté dhe 31% né Ministri. Megjithaté, shumica e perso-
nelit nuk kané njé géndrim té definuar mbi kété ¢éshtje, pasi kané zgjedhur pérgjigien nuk e di/nuk kam mendim
(49% e personelit té Armatés dhe 54% e personelit té Ministrisé). Kjo sugjeron interpretimin se pérgjigjet neutrale
jané dhéné nga personat né Armaté gé deri tani nuk kané aplikuar pér pjesémarrje né misione. Po ashtu, njé nu-
mér shumé i vogéli punonjésve né Ministri jané dérguar né misione jashté shtetit, megjithése disa jané pérfshiré
né procedurat administrative pér aplikim, pérzgjedhje dhe selektim. Prandaj, nuk mund té nxirret njé pérfundim
mbi besimin dhe kénaqgésiné né kéto procese, edhe pse 37% e té anketuarve nga Armata dhe 31% nga Ministria
kané shprehur kénagési me udhéheqjen e kétyre proceseve pér pérzgjedhjen dhe dérgimin né misione.

Ju lutemi té cekni sa jeni té kénaqur me pérzgjedhjen dhe
caktimin pér misione ndérkombétare té burrave dhe grave
(né kuptim té barazisé dhe drejtésisé)
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Grafiku Nr. 7: Shkalla e kénagésisé me baraziné dhe drejtésiné gjaté pérzgjedhjes dhe caktimit
né misione ndérkombétare t€ burrave dhe grave.

16 Né Ministri dhe Armaté éshté miratuar Rregullorja pér ményrén e mbaijtjes dhe verifikimit té aftésisé fizike pér shérbimin né Armatén e RMV-sé,

sidhe ményrén e funksionimit té komisioneve pér verifikimin e aftésisé fizike, (Gazeta Zyrtare e RMV, nr. 147 nga 1.7.2021), e cila pércakton
meényrén e testimit té aftésisé fizike si pér kandidatét gé aplikojné pér shérbim né Armaté, ashtu edhe pér personelin ushtarak aktiv né Ministri dhe

Armaté. Sipas késaj rregulloreje, ekziston njé dallim midis normave té testeve pér té gjitha disiplinat, n€ varési té gjinisé (burré apo grua), si dhe
norma té ndryshme sipas grupeve t€ moshés.
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Nga rezultatet, u vu re se graté jané meé pak té pérfagésuara né misione krahasuar me burrat pér shkak té
arsyeve strukturore dhe socio-kulturore, si dhe pér shkak té specifikave té€ misioneve. Né kétée kontekst, duhet
té pérmendet gjithashtu se Plani operativ i Ministrisé (2020-2025) pér zbatimin e Planit té dyté kombétar té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér zbatimin e Rezolutés 1325 pér Graté, Page dhe Siguri, né géllimin
strategjik nr. 1 —Udhé&heqja, si njé nén-qgéllim parashikon qéllimin strategjik specifik 1.2. Rritja e numrit té grave
udhéheqgése né misionet paqeruajtése, pérfaqésité diplomatike rajonale dhe ndérkombétare té mbrojtjes, né
30% gra nga numrii pérgjithshém i anétaréve té dérguar.

Intervistat me drejtuesit né Ministri dhe personat né pozita komanduese né Armaté, s€ bashku me komentet
nga fokus-grupet mbi dérgimin né misione, zbuluan njé konsensus pér mbéshtetjen e pérfshirjes sé grave
né operacionet pageruajtése. Ky konsensus u justifikua kryesisht nga nevoja operacionale, duke theksuar
situatat ku vetém graté mund té krijojné kontakt efektiv me graté civile ose té kryejné kontrolle mbi to. Pér mé
tepér, pjesémarrésit né intervista dhe fokus-grupet theksuan ndikimin potencialisht pozitiv té ushtareve gra
né komunitetet lokale, duke argumentuar se graté kané aftési mé té mira pér té zgjidhur konflikte dhe pér
té komunikuar né ményré efektive.

Pavarésisht perceptimit té pérgjithshém pér dérgime té barabarta dhe t€ drejta né misione, pavarésisht gjinise,
disa pjesémarrés né hulumtim identifikuan sfida té caktuara g€ pérfshijné nevojén pér té inkurajuar graté gé
té aplikojné pér pjesémarrje né misione, si dhe raste kur mund té€ mungojné trajnimet ose kualifikimet
e nevojshme pér pozicionet specifike té misionit. Sipas disa té anketuarve, shumé gra nuk kané trajnim té
specializuar dhe kualifikime pér shumé prej roleve té nevojshme né operacionet pageruajtése.’” Gjithashtu,
si njé sfidé shtesé, u theksuan pérgjegjésité qé graté i kané né shtépi rreth kujdesit pér fémijét gé e
véshtirésojné angazhimin né mision pér periudhén kohore té caktuar. Kéto gjetje theksojné nevojén pér
marrjen e masave té duhura pér njé balancim mé té miré midis jetés profesionale dhe asaj private, si dhe,
nése éshté e mundur, adoptimin e praktikave pozitive nga vendet e tjera anétare t€ NATO-s dhe BE-sé.

Rezultatet e hulumtimit tregojné njé mungesé té géndrimeve té qarta né lidhje me proceset
e dérgimit né misione, ku njé pjesé e konsiderueshme e té anketuarve mbeten neutralé. Nga
rezultatet del se pér shumicén e té anketuarve gjinia nuk €shté njé faktor i rendésishém né
vendimet pér dérgim, dhe njé nga arsyet lidhet me mungesén e informacionit dhe inkurajimit
té duhur pér grate qé té aplikojné. Pér mé tepér, mund té konkludohet se stereotipet gjinore
ndikojné né vendimet pér ndarjen e detyrave, ku graté shpesh caktohen né pozita tradicionalisht
"femérore" pér shkak té perceptimeve mbi preferencat e tyre ose presioneve té lidhura me
pergjegjésite familjare. Kéto gjetje theksojné réndésiné e trajnimeve té specializuara pér graté
ushtare dhe né pozita nénoficeri pér té adresuar mungesat né aftési, si dhe mbéshtetjen e
politikave gé mundésojné njé balancim mé té miré midis jetés profesionale dhe asaj private.

MBROJTJA NGA NGACMIMI DHE REAGIMI NDAJ NGACMIMIT

Korniza politike institucionale dhe praktikat institucionale

Vlerésimi gjinor tregoi se né Ministri dhe né Armaté ekziston njé pérkushtim institucional pér parandalimin
dhe reagimin ndaj ngacmimit né vendin e punés. Kjo pérfshin marrjen e njé séré masash pér operacionali-
zimin e kornizés ligjore kombétare qé ka té b&jé me ngacmimin né ambientin e punés. '8

Personiiautorizuarpérmbrojtjenngangacmiminévendin e punés éshté pérgjegjés pérpraniminekérkesave
pér mbrojtje, zbatimin e procedurave té€ brendshme dhe ofrimin e ndihmés dhe késhillave profesionale pér
punonjésit né Ministri dhe Armaté. Pérfagésuesit gjinoré jané té pérgendruar né dhénien e késhillave dhe

17 Si shembuj u theksuan trajnimet pér gmontimin e mjeteve shpérthyese, pérdorimin e mortajés, patrullimin dhe kategori té tjera té specializuara té
trajnimeve.

18 Korniza ligjore e Republikés sé Magedonisé sé Veriut e pérkufizon dhe ndalon ngacmimin, duke pérfshiré ngacmimin seksual, si¢ €shté e paraparé
né Ligjin pér mundési té barabarta ndérmjet grave dhe burrave, Ligjin pér parandalimin dhe mbrojtjen nga diskriminimi, Ligjin pér mbrojtje
nga ngacmimi né vendin e punés dhe Ligjin pér parandalimin dhe mbrojtjen nga dhuna ndaj grave dhe dhuna familjare.



RAPORT PER VETEVLERESIM GJINOR

ndihmés né rastet e ngacmimit né vendin e punés, ndérsa ndérmjetésuesit jané trajnuar posacérisht pér té
ndérmjetésuar né rastet e paraqitjes sé kérkesés pér mbrojtje nga ngacmimi. Aktualisht, ka 36 pérfagésues
gjinoré — 19 né Armaté (10 gra dhe 9 burra) dhe 17 né Ministri (5 burra dhe 12 gra); si dhe 24 ndérmjetésues-13
né Ministri (9 gra dhe 4 burra) dhe 11 né Ushtri (7 burra dhe 4 gra). Né kété moment, Ministria ka 6 trajneré té
certifikuar pér mbrojtjen nga ngacmimi né vendin e punés, ndérsa né Armaté nuk ka trajneré té certifikuar,
duke treguar nevojén pér forcimin e kapaciteteve né kété fushé.

Ligji pér shérbimin né Armaté, pérvegse rregullon dhe pércakton statusin, té drejtat, detyrimet, pérgjegjésité
dhe obligimet e personelit né shérbim né Armatén e Republikés sé Magedonisé sé Veriut, parashikon edhe
pérgjegjésiné disiplinore — konkretisht shkeljen disiplinore si njé shkelje e réndé e disiplinés ushtarake
pér ngacmimin seksual (neni 131, paragrafi 16). Né té njéjtin nen, né paragrafin 26, éshté rregulluar edhe
ngacmimi psikologjik né vendin e punés, i njohur si mobing. Gjithashtu, Kodi Etik i t& punésuarve né Ministri
pércakton standardet bazé té komunikimit me kolegét, si dhe me botén e jashtme, duke pérfshiré respektimin
e té drejtave dhe integritetit té té tjeréve. Né fagen zyrtare té Ministrisé ekziston njé seksion i veganté — KODI
ETIK. Me plotésimet e Kodit Etik nga viti 2023, jan€ eméruar njé Komisioner pér Etiké dhe njé Komitet Etik. Té
punésuarit né Ministri dhe Armaté mund t'i paragesin Komisionerit njé ankesé pér sjellje joetike qé ata e konsi-
derojné né kundérshtim me dispozitat e Kodit Etik. Pérvec késaj, ekziston edhe njé ziston edhe njé Udhézues

pér mbrojtjen nga ngacmimi né vendin e punés né Ministri dhe Armaté' dhe njé pako veglash, pérfshiré edhe
Udhézues pérmbrojtjen ngangacmiminévendin e punés. Né fagen zyrtare té Ministrisé éshté hapur njé seksion

i veganté pér raportimin e ngacmimit, i quajtur STOP NGACMIMIT, kku jané té cekur informacionet pér kontakt
me pérfagésuesit dhe ndérmjetésit gjinore, sé€ bashku me numrin e telefonit pér raportimin e ngacmimit. For-
mulari pér raportimin e ngacmimit €shté gjithashtu né dispozicion né fagen zyrtare té Ministrisé.

Ndérgjegjésim pér politikat dhe mekanizmat pér mbrojtje
dhe pérgjigje ndaj ngacmimit

Té dhénatngaintervistat me personatdrejtues/komandues shfagin mbéshtetje té fugishme pér politikat dhe
mekanizmin e brendshém pér mbrojtje dhe reagim ndaj ngacmimit né vendin e punés. Né kété kontekst,
u theksua réndésia e njohjes sé punonjésve té rinj me kéta mekanizma dhe ligjet pérkatése. Té intervistuarit e
pranuan njézéri rendésiné e mekanizmave ekzistues pér mbrojtje, por shprehén shgetésim pér mundésiné e
abuzimit té tyre.

Trajnime té specializuara realizohen pér punonjésit gé mbajné pozita drejtuese dhe komandimi, si dhe pér té
gjitha kategorité e tjera té€ punonjésve né Ministri dhe Armaté. Megjithaté, disa nga té intervistuarit theksuan
se numri i trajnimeve gé mbahen ¢do vit nuk éshté i mjaftueshém pér té rritur ndérgjegjésimin né nivelin e
nevojshém dhe si rezultat, "ngacmimi ende nuk kuptohet dhe mund té kalojé si shaka, pasi nuk njihet pér até
qé éshté.*

Kjo nevojé pérrealizimin e vazhdueshém té trajnimeve dhe njohjen e punonjésve me politikat dhe mekanizmat
ekzistues pér mbrojtje nga ngacmimi mbéshtetet nga té€ dhénat e hulumtimit, té cilat tregojné se 45% e stafit
té Armatés nuk diné ose nuk jané té sigurt nése ekziston njé mekanizém pér mbrojtje nga ngacmimi
Nga ana tjetér, 18% e stafit té& Ministrisé nuk diné ose nuk jané té sigurt nése ekziston njé mekanizém
pér mbrojtje nga ngacmimi né vendin e punés. Megjithaté, éshté e qarté se stafii Ministrisé éshté meé miré i
njohur me ekzistencén e kétij mekanizmi (81% e té anketuarve thané se jané té njohur), krahasuar me 54% té
stafit t€ Armatés.

Pé&r mé tepér, pjesémarrésit theksuan se nuk ka mjaftueshém mbéshtetje informuese pér personat e
ngacmuar, duke pérfshiré edhe masat potenciale gé mund té merren ndaj autorit/autores sé ngacmimit.
Megjithaté, u vérejt gjithashtu se "né ¢cdo njési ka njé psikolog qé€ éshté i disponueshém pér mbéshtetje"
dhe "stigma rreth mbéshtetjes psikologjike po zvogélohet, késhtu qé gjithnjé e mé shumé persona kérkojné
késhilla dhe mbrojtje nga psikologét".

Pjesémarrésit né fokus-grupet gjithashtu shprehén mendimin se qéndrimet dhe paragjykimet gjinore e
kufizojné raportimin dhe gatishmériné e udhéheqésisé, kryesisht burra, pér té kérkuar mbéshtetje nga

19 Udhézimi zhvillon procedurén e brendshme pér raportimin e ngacmimit, e cila pérfshin disa opsione. Sipas udhézimit, ngacmimi duhet té raporto-
hen brenda gjashté muajve nga incidenti i fundit, dhe procedura duhet té pérfundojé brenda 30 ditéve nga dorézimi i ankesés.


https://mod.gov.mk/inc/uploads/2021/06/Eticki-kodeks-na-vrabotenite-vo-MO-i-ARM.pdf
https://mod.gov.mk/eticki-kodeks-mo-armija/
https://mod.gov.mk/eticki-kodeks-mo-armija/
https://mod.gov.mk/storage/2021/06/2019.12_Upatstvo-za-zastita-od-voznemiruvanje.pdf
https://mod.gov.mk/storage/2021/06/2019.12_Upatstvo-za-zastita-od-voznemiruvanje.pdf
https://mod.gov.mk/storage/2023/02/Broshura-Zashtita-od-voznemiruvanje-MK_koreg.pdf
https://mod.gov.mk/%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BF-%D0%B2%D0%BE%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%80%D1%83%D0%B2%D0%B0%D1%9A%D0%B5/
http://3eb46242aad791aefa762d89a01f631aa5c09f1c73c3bae55df33bcaaa769c33caeea5adbc48
http://3eb46242aad791aefa762d89a01f631aa5c09f1c73c3bae55df33bcaaa769c33caeea5adbc48
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profesionistét pér kété ¢éshtje, si¢c jané personi i autorizuar/zévendés personi i autorizuar, pérfagésuesit
gjinoré dhe ndérmjetésit. Kjo u konfirmua gjithashtu gjaté intervistave me personat drejtues né Ministri dhe
personat né pozita komandimi né Armaté, ku shumica e burrave té intervistuar thané se nuk kishin pasur
nevojé té kontaktojné me pérfaqésuesit gjinoré, pasi "gjithcka shkon miré né departamentet e tyre dhe ata
kané disipliné.”. Ndryshe nga ata, graté e intervistuara theksuan se komunikojné me pérfagésuesit gjinoré,
késhillohen me ta kur ka nevojé, dhe disa prej tyre madje jané pjesé e strukturés pér barazi gjinore. Késhtu,
normat dhe géndrimet gjinore ndikojné né até se cilét persona e shfrytézojné ose jo strukturén e brendshme
pér barazi gjinore. Megjithaté, té gjithé té intervistuarit konfirmuan se njohin diké né "rrjetin gjinor," gé tregon
se ekzistenca dhe mundésité pér shfrytézimin e kétyre mekanizmave, megjithaté éshté e pranishme te
punonjésit.

Pérvojat dhe deshmite pér ngacmimin né vendin e punés

Neé lidhje me pérvojat/déshmité e punonjésve pérngacmimin né vendin e punés, té dhénat nga anketa tregojné
se njé pjesé e stafit ka vérejtur, ka gené déshmitar ose ka pérjetuar shaka ose komente/pyetje gé i kané béré
té ndihen té pasigurt. Duke pasur parasysh numrin relativisht té vogél té raportimeve, si¢ u theksua nga fokus-
grupi me persona té autorizuar/zévendés persona té autorizuar, pérfagésues gjinoré dhe ndérmjetés, u arrit
né pérfundimin se shumé nga kéto situata té pakéndshme ndoshta nuk jané raportuar. Kjo mund té lidhet me
faktin se nuk ka njé perceptim mjaft té qarté se shakaja (ose komenti/pyetja) mund té jeté ngacmuese.
Megjithaté, pérqgindja mé e madhe e té intervistuarve nga Ministria dhe Armata u pérgjigjén se rrallé ose kurré
nuk kané vérejtur ose kané pérjetuar shaka, pyetje ose komente té pakéndshme.

Eshté pozitiv fakti se njé pérgindje e madhe e té intervistuarve né anketa nga Ministria dhe Armata kané
deklaruar se rrallé ose kurré nuk kané vérejtur ose kané déshmuar kontakt fizik/prekje qé i ka béré té ndihen
té pasigurt, konkretisht 91% e stafit né Ministri dhe 95% e stafit né Armaté. Megjithése pérqindja e pérgjigjeve
qé kané théné se kané vérejtur ose déshmuar kontakt fizik ndonjéheré, shpesh ose gjithmoné (9% og
MuHucmepcmBomo u 6% og Apmujama), éshté jashtézakonisht i ulét (9% né Ministri dhe 6% né Armaté),
megjithaté, éshté e nevojshme té monitorohen vazhdimisht kéto dukuri dhe t&€ merren masa té duhura né
kohé.

Trajtimi i dhunés me bazé gjinore si njé nga format e dhunés, né masé té madhe varet nga
atmosfera e barazisé dhe mosdiskriminimit brenda organizatés. Krijimi i njé kulture organizative
qé éshté ne gjendje té parandaloj€, mbrojé dhe té pérgjigjet né méenyré té duhur ndaj ngacmimit
apo sjelljeve té papranueshme kérkon njohuri, ndérgjegjésim, aftési dhe angazhim nga té gjitha
nivelet e personelit dhe menaxhmentit. Organizatat ushtarake jané mjedise té€ ndjeshme dhe
ende kryesisht mashkullore, por ofrojné mundési pér zhvillim profesional dhe pjesémarrje
aktive né proceset e punés dhe né ndryshime, dhe né ndértimin e njé kulture organizative me
zero tolerancé ndaj dhunés. VVGj tregon angazhim institucional pér té parandaluar dhe reaguar
ndaj ngacmimit n€ vendin e punés, qé konfirmohet nga aktivitetet e ndryshme té orientuara pér
operacionalizimin e kornizés ligjore kombétare pér kété ¢éshtje. Personeli kyg, duke pérfshiré
personin e autorizuar/zévendés personin e autorizuar, pérfagésuesit gjinoré dhe ndérmjetésit,
luan njé rol té réndésishém né zbatimin e procedurave dhe mekanizmave té brendshém, si
dhe né ofrimin e mbéshtetjes dhe késhillave pér punonjésit. Megjithate, VVGj ka treguar njé
ndjeshmeéri té pamjaftueshme tek njé pjesé e vogel e punonjésve, vecanérisht né Armaté,
lidhur me ekzistencén e mekanizmave kundér ngacmimit, si dhe né kuptimin se ¢faré pérfshin
ngacmimi (i cili mund té pérfshije shaka/pyetje/komente gé mund té shkaktojné nje ndjenje té
pakéndshme te individi g€ eshté objekt i tyre). Edhe pse angazhimi pér trajtimin e ngacmimit
né vendin e punés éshté i dukshém, jané té nevojshme aktivitete shtesé pér té siguruar
ndjeshmériné e nevojshme dhe strategjité e parandalimit, si dhe pérpjekje té vazhdueshme pér
té nxitur njé kulturé raportimi dhe mbéshtetje.



RAPORT PER VETEVLERESIM GJINOR

HARTIMI | POLITIKAVE DHE NDRYSHIMET INSTITUCIONALE

Leja e atésise

Me géllim vlerésimin e mbéshtetjes pér pérpjekjet pér té ofruar mé shume mundési pér etérit gé té marrin leje
atésie dhe té marrin pjesé mé drejtpérdrejt né kujdesin pér fémijét e tyre té vegjél, té anketuarve iu drejtuan
pyetje né lidhje me lejen e atésisé dhe lejen prindérore. Té dhénat sasiore nga anketa, si dhe rezultatet nga
intervistat dhe fokus-grupet, treguan se té€ anketuarit nga Armata dhe Ministria mbéshtesin né masé té madhe
lejen e atésisé (15-20 dité pas lindjes sé foshnjés) dhe lejen prindérore (4-6 muaj né njé periudhé té cak-
tuar gjaté lejes sé lindjes), pavarésisht nése ajo do té merrej paralelisht/né té njéjtén kohé me nénén apo né
ményré té pavarur nga néna.

Gjithsej 61% e t€ anketuarve nga Armata dhe 69% nga Ministria do ta mbéshtesnin fugishém lejen e atésisé,
pra mungesén nga puna té etérve pér t'u kujdesur pér fémijén pér njé periudhé prej 15-20 ditésh pas lindjes
sé tij. Ndérkohe, 48% e té anketuarve nga Armata dhe 56% nga Ministria do ta mbéshtesnin fugishém lejen
prindérore, pra mungesén nga puna té etérve pért'u kujdesur pér fémijén pér njé periudhé prej 4-6 muajsh pas
lindjes sé tij.

Pavarésisht mbéshtetjes sé pérgjithshme, pérgjigjet narrative té€ anketave tregojné se té anketuarit (si burrat
ashtu edhe graté) kané tendencé taidentifikojné nénén si prioritet pér kujdesin ndaj té porsalindurit. Kjo tregon
njé mungesé té njohjes sé géllimit té kétyre politikave dhe masave, té cilat jané té orientuara drejt nxitjes
sé barazisé gjinore né familje dhe balancimit té jetés private dhe profesionale. Sa i pérket kujdesit atéror
pér fémijét dhe mungesés nga puna gjaté periudhés sé foshnjérise, si burrat ashtu edhe graté e anketuara
shprehén bindjen se néna éshté mé e réndésishme né jetén e fémijés gjaté vitit té€ paré€, vecanérisht pér
zhvillimin e tij psikofizik. Deklarata si “periudha prej 4-6 muajsh éshté shumé e gjaté qé babai té kujdeset pér
fémijen”, “njé burré nuk mund té kujdeset pér njé foshnjé 15-20 ditéshe, kjo mund té jeté vetém njé justifikim
pérmungesé nga puna’, “fémijés i duhet néna”, jané shembuj té ményrés sé€ té menduarit té disa té anketuarve
rreth késaj céshtjeje. Nga ana tjetér, té dhénat nga intervistat dhe fokus-grupet me personelin e Ministrisé dhe
Armatés pasqyrojné njé qasje mé té informuar dhe mé mbéshtetése, duke theksuar rEndésiné e inkurajimit
té baballaréve pér té€ marré leje prindérore dhe promovimin e njé ndarjeje mé té drejté té pérgjegjésive pér
kujdesin ndaj fémijéve.

Té dhénat e méparshme tregojné se 34 burra kané shfrytézuar lejen prindérore né Ministri dhe Armaté, duke
treguar njé praktiké tashmé té vendosur pér shfrytézimin e késaj leje nga burrat e punésuar né kéto institucione.

Né ményré qé graté té kené mundésiné té ndértojné plotésisht karrierén e tyre, pérfshiré
edhe pjesémarrjen e papenguar né misione, éshté e nevojshme té mbéshteten politikat gé
inkurajojné burrat té marrin pjesé né detyrat familjare dhe shtépiake qé lidhen me kujdesin pér
fémijéet. Vetévlerésimi Gjinor (VVGj) tregoi mbéshtetje té gjeré mes té anketuarve si né Ministri
ashtu edhe né Armaté pér zbatimin e mundshém té politikave pér lejen e atésisé dhe lejen
prindérore, té fokusuara né promovimin e barazisé gjinore né familje dhe né kujdesin pérfémijét.
Duke pasur parasysh gé vetém 34 burra kané pérdorur lejen prindérore né Ministri dhe Armaté,
ekziston nevoja pér krijimin e njé praktike me t€ géndrueshme pér burrat gé marrin kété leje. Pér
zbatimin efektiv té kétyre politikave, pérpjekjet duhet té fokusohen né ndryshimin e géndrimeve
qé e lidhin kujdesin pér fémijét vetém me nénat, duke siguruar njekohésisht mbéshtetje dhe
mirekuptim nga eprorét pér té zbutur pasojat e mundshme né karrieré pér baballarét té cilét
marrin leje atésie/prindérore.
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PAJISJET, UNIFORMAT DHE INFRASTRUKTURA

Njé pjesé e réendésishme e Raportit pérfshin edhe njé analizé té pérvojés gé kané personat e anketuar me
pérshtatjen e infrastrukturés, uniformés dhe pajisjeve sipas nevojave specifike té grave dhe burrave.?

Péraférsisht 69% e té anketuarve nga Armata dhe 48% e té anketuarve nga Ministria jané disi té kénaqur
ose plotésisht té kénaqur me uniformat pér graté dhe burrat. Megjithaté, sipas njé pjese mé té vogél té té
anketuarve, uniforma ushtarake-fushore éshté e dizajnuar pér trupin mashkullor dhe pérmasat pér graté mé
té vogla ose graté shtatzéna nuk jané té disponueshme.

Sajeni té kénaqur me pérshtatshmeériné e uniformés pér
gra dhe burra né Ministri/Armaté
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M Armaté M Ministri
Grafiku 8. Pérgindja e personave té kénaqur me pérshtatshmériné e uniformés pér gra dhe burra né Ministri dhe Armaté

Né kété kontekst, éshté e réndésishme té pérmendet se sipas Dekretit pér uniformat e Armatés sé RMV-
sé?', uniforma duhet té pérshtatet me karakteristikat themelore antropometrike té anétarit gé e mban até
(neni 12) dhe mé tej theksohet se té gjitha llojet e uniformave béhen pér burra dhe gra, dhe se mund té béhen
uniforma pér gra shtatzéna né Armaté (neni 13). Nga kjo mund té pérfundohet se, megjithése ekziston njé
Dekret i tillg, pérgjigjet e t& anketuarve tregojné se né praktiké, né disa raste individuale, nuk ka kérkesa pér
uniforma ushtarake-fushore té pérshtatshme pér graté dhe uniforma té pérshtatshme pér graté shtatzéna.

Né lidhje me pajisjet individuale, aférsisht 59% e té anketuarve nga Armata dhe 41% e té anketuarve nga
Ministria jané disi té kénaqur ose plotésisht té kénaqur me pajisjet individuale pér gra dhe burra. Po ashtu,
u vérejt se jelekét antiplumb nuk jané specifik pér gjininé, dhe u dhané shembuj nga forcat e armatosura si
ato té Mbretérisé sé Bashkuar dhe SHBA gé sigurojné jeleké antiplumb specifik pér gjininé. Gjithashtu, ka
njé pérqgindje té larté pérgjigjesh "nuk di" dhe "nuk kam mendim", si pér uniformat, ashtu edhe pér pajisjet
individuale, pér té cilat ka njé mundési té madhe qé ato pyetje té jené pérgjigjur nga té anketuarit e Ministrisé
qé jané népunés administrativé ose nga personeli civil i Armatés, pér té cilét pyetja pér uniformat dhe pajisjet
individuale nuk éshté e aplikueshme.

20 Pérshtatja e pajisjeve, uniformave dhe infrastrukturés me nevojat e ndryshme té burrave dhe grave éshté thelbésore pér efikasitetin operacional
dhe optimizimin e potencialit té punés, por gjithashtu edhe pér mirégenien e pérgjithshme té€ personelit né Ministri dhe Armaté, pa marré para-
sysh gjininé.

21 Ypeaba 3a yHnoopmute Ha Apmujata Ha Penybnuka CeBepHa MakenoHuja, 2019, Cny>kbeH BecHuk bp. 137.
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Sajeni té kénaqur me pérshtatshmériné e pajisjeve
individuale pér gra dhe burra né Ministri/Armaté
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Grafiku 9. Pérgindja e personave té kénaqur me pérshtatshmériné e pajisjeve individuale pér gra dhe burra né Ministri dhe Armaté

Neé lidhje me infrastrukturén dhe kushtet e punés pér graté dhe burrat, shumica e t€ anketuarve né pyetésoré u
pergjigjén se jané disi té kénaqur ose plotésisht té kénaqur(64% nga Armata dhe 61% nga Ministria). Pérgjigjet
narrativé vuné né theks ¢éshtjen kryesore — mungesén e kapaciteteve hapésinore dhe infrastrukturore, né
meényré konkrete pér graté. Kjo pérfshin nevojén pér dhoma pér gra me tualete dhe dushe té vecganta, si dhe
vendvézhgime mé té pajisura g€ sigurojné mé shume privatési dhe intimitet pér graté. Edhe pse té dhénat nga
pyetésoritregojné se jo té gjithé jané té kénaqur me infrastrukturén, kjo mund té shpjegohet me vendndodhjen
e kazermave dhe njésive. Sipas té& dhénave demografike né pyetésor, éshté evidente njé pakénaqgési mé e
madhe nga té anketuarit gé jané té vendosur/punojné né objektet jashté kryeqytetit.

Té dhénat nga grupet e fokusit dhe intervistat jané té ngjashme, por u vérejt se vitet e funditjané béré pérpjekje
pér pérmirésime. Té anketuarit theksuan se infrastruktura e Akademisé Ushtarake éshté rinovuar né vitin 2022.
Kéto rinovime lidhen me nevojat specifike t€ grave té reja dhe burrave né dhomat e akomodimit, si dhe né
hapésirat e punés. Po ashtu, u vérejt se me pérfshirjen e grave né Armate filloi edhe pérshtatja infrastrukturore
pérkatésisht me nevojat specifike té grave. Megjithaté, jané té nevojshme shumé pérshtatje pér shkak té
infrastrukturés sé trashéguar qé u pérgjigjej vetém nevojave té burrave, dhe pérshtatja e saj €éshté njé proces
dhe njé investim mé afatgjate. Né kété drejtim, éshté e réndésishme té pérmendet se Plani Operativ pér
Rezolutén 1325, konkretisht géllimi strategjik 3.2, parashikon pérshtatjen dhe rritien e kapaciteteve in-
frastrukturore dhe materiale sipas nevojave specifike té grave dhe burrave, ndérsa Strategjia pér Mbrojtjen
(2020) parashikon sigurimin e mjeteve shtesé financiare pér rinovimin dhe ndértimin e infrastrukturés sé re
dhe pérmirésimin e kushteve té jetesés dhe punés pér personelin né mbrojtje dhe Armaté.

Pérshtatja e pajisjeve, uniformave dhe infrastrukturés pér nevojat e ndryshme té burrave dhe
grave éshté thelbé&sore pér efikasitetin operacional dhe optimizimin e potencialit té punés, por
gjithashtu edhe pér mirégenien e pérgjithshme té stafit né Ministri dhe Armatég, pa marré para-
sysh gjininé. Ndérkohé qé shumica e té anketuarve né anketé shprehin kénaqgési me uniformat,
pajisjet individuale dhe kushtet e punés, pérgjigjet narrative theksojné problemet e herépash-
ershme gé lidhen me mungesén e kérkesave operacionale pér uniformé té pérshtatshme pér
graté shtatvogla dhe shtatzéna, mungesén e jelekéve antiplumb té pérshtatshém pér gjininé
dhe kapacitetet e papérshtatshme qé pérfshijné akomodime dhe objekte sanitare té pérbash-
kéta pér burrat dhe graté. Megjithaté, éshté e rendésishme té pérmendet se pérfshirja e grave
né ushtri ka nxitur pérshtatje infrastrukturore né vitet e fundit, por kérkohen pérpjekje t€ méte-
jshme pér té adresuar infrastrukturén e trashéguar qé kryesisht éshté projektuar pér nevojat e
burrave.
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PERFUNDIMI

Vetévlerésimi gjinor né Ministriné e mbrojtjes dhe Armaté tregon se Republika e Magedonisé sé Veriut ka njé
kuadér té forté ligjor dhe politik pér avancimin e barazisé gjinore dhe mbrojtjen nga diskriminimi, ngacmimi
dhe dhuna me bazé gjinore. Pér mé tepér, Ministria dhe Armata kané béré pérpjekje té konsiderueshme pér
té dizajnuar dhe zbatuar aktivitete dhe politika pér operacionalizimin e kuadrit ligjor dhe politik kombétar. Né
pérputhje me kéto pérpjekje, shumica e personelit né Ministri dhe Armaté kané njohuri té€ géndrueshme dhe
té sakté pér baraziné gjinore dhe mbéshtesin pérpjekjet pér avancimin e barazisé gjinore dhe mundésive té
barabarta. Megjithaté, VVGj zbulon udhézime konkrete pér pérmirésimin dhe pérditésimin e politikave dhe
praktikave pér njé efektivitet dhe efikasitet mé té€ madh.

Vetévlerésimi gjinor zbulon se ende ekzistojné stereotipa me bazé gjinore te grupe té caktuara té punésuarish,
si dhe njé numér i madh mitesh dhe kegkuptimesh né lidhje me gjininé dhe baraziné gjinore. Gjithashtu, ka
tregues se personeli né Ministri dhe Armaté mund té mos jeté mjaftueshém i njohur me objektivat e politikave
pér baraziné gjinore, gjé g€ shpesh krijon rezistencé ndaj kétyre politikave. Stereotipat me bazeé gjinore, té cilat
jané identifikuar pérmes hulumtimit, theksojné réndésiné e programeve gjithépérfshirése té edukimit dhe tra-
jnimit pér té gjithé té punésuarit, né té gjitha kategorité dhe nivelet. Njé fokus i vecanté duhet té jeté forcimi i
kapaciteteve té trajneréve gjinoré dhe rritja e qasjes sé grave né€ institucionet e arsimit té larté pér siguriné dhe
mbrojtjen, me géllim té nxitjes s€ avancimit té tyre brenda institucionit.

Duke pasur parasysh ekzistencén e njé baze té trajneréve gjinoré si pjesé e strukturés té pérgjithshme té
brendshme gjinore, ajo duhet té shfrytézohet né ményré té vazhdueshme si njé burim i réndésishém dhe té
jeté faktor ky¢ né zbatimin e politikave dhe masave t& brendshme pér pérmirésimin e barazisé gjinore dhe
mundésive té barabarta. Prandaj, Eshté e nevojshme njé koherencé mé e madhe e strukturés sé brendshme
gjinore dhe krijimi i njé njésie organizative pér mundési té barabarta e pérbéré nga njé ekip i punonjésve qé do
té kené njé detyré té qarté périntegrimin e métejshém té perspektivés gjinore né Ministri dhe né Armaté, si dhe
pér monitorimin e zbatimit té politikave, planeve dhe programeve pér baraziné gjinore.

Né pjesén e politikave, analiza tregoi se éshté e nevojshme njé vazhdimési e métejshme né avancimin e inte-
grimit gjinor né aktet nénligjore, rregulloret, kodet dhe vendimet gé rregullojné aspekte té ndryshme té funk-
sionimit né Ministri dhe Armaté. Monitorimi dhe vlerésimii planeve operative, planeve strategjike dhe planeve
vjetore gjithashtu duhet té vazhdojné né ményré té pandérpreré, dhe vegcanérisht éshté e réndésishme té vaz-
hdohet me mbledhjen e rregullt té té dhénave statistikore té ndara sipas gjinisé.

VVG;j tregoi gjithashtu nevojén pér njé pérfagésim me té madh té grave né disa organe késhilluese, komisione
dhe organe vendimmarrése, me géllim arritjen e njé ekuilibri mé té madh gjinor dhe njé ndjeshméri me té
madhe gjinore gjaté procesit t€ vendimmarrjes. Pérfagésimi i tyre i pamjaftueshém né disa nga kéto organe
éshté pjesérisht rezultat i pranisé sé ulét té grave né disa pozita té larta, té cilat jané njé parakusht kyc pér
anétarésim. Kjo lidhet gjithashtu me nevojén e pérmendur mé herét pér pérfshirje mé té€ madhe té grave né
akademité e larta ushtarake, e cila do t'u mundésojé atyre pérparim né zhvillimin e karrierés dhe njé pérfaqgé-
sim mé té madh né pozitat vendimmarrése.

Té dhénat nga anketa zbulojné njé mbéshtetje té forté mes té anketuarve nga Ministria dhe Armata lidhur me
propozimin i cili synon sigurimin e mundésisé pér marrje té€ lejes atérore dhe lejes prindérore pér baballarét.
Megjithaté, analiza vérejti njé mungesé té njohjes sé nevojés pér pérfshirje mé té madhe té baballaréve né
rritjen e fémijés, si dhe njé mosnjohje té géllimit dhe réndésisé s€ masave specifike qé synojné promovimin e
barazisé gjinore né familje dhe ndihmojné né balancimin e jetés profesionale dhe asaj private. Prandaj, jané
té nevojshme aktivitete informuese dhe/ose fushata pér rritjen e vetédijes dhe inkurajimin e baballaréve pér
té marré leje prindérore pér kujdesin ndaj fémijés, duke prezantuar praktika dhe pérvoja pozitive té personave
gé tashmé e kané shfrytézuar kété te drejté. Gjetjet nga fokus-grupet treguan gjithashtu nevojén pér masa dhe
politika té vecanta pér ¢iftet bashkéshortore gé shérbejné né Armaté. Po ashtu, duhet t& merren né konside-
raté edhe masa té tjera, si zbatimi i orarit fleksibél té punés aty ku éshté e mundur, trajnime té ndérthurura pér
burrat pér zhvillimin e kapaciteteve né role jotradicionale, si dhe institucionalizimi i trajnimeve pér balancimin
e jetés profesionale dhe asaj private si njé temé e rregullt né kuadér té trajnimeve gjinore.
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Né kuadér té promovimit té profesionit ushtarak te popullata e re, veganérisht te vajzat, €shté e nevojshme té
vazhdohet né ményré té pandérpreré me fushatat informuese dhe promovuese né shkollat e mesme me pra-
niné e ekipeve té pérziera nga Ushtria (dhe potencialisht té shtrihen edhe né klasat e larta té shkollave fillore),
dhe njékohésisht té vazhdohet me pérpjekjet pér promovimin e profesionit ushtarak pérmes fageve zyrtare té
internetit té Ministrisé dhe Armatés, si dhe né platformat e mediave sociale, me géllim dérgimin e njé mesazhi
pozitiv pér pérfshirjen e grave né Armaté.

Sa i pérket infrastrukturés dhe pajisjeve, gjetjet treguan njé shkallé té caktuar pakénaqgésie me kushtet né
disa objekte (vecanérisht né kazermat jashté Shkupit), kryesisht pér shkak té mungesés sé hapésirave té nda-
ra pér graté dhe burrat. Né kété drejtim, planet vjetore né Programin 7 — Objekte dhe Infrastrukturé duhet
té integrojné perspektivén gjinore gjaté planifikimit té€ ndértimit, rindértimit dhe renovimit té€ objekteve dhe
infrastrukturés. Po ashtu, edhe dokumentet e tjera strategjike (PAZhAM/Plani afatgjaté pér zhvillimin e afté-
sive mbrojtése) duhet vazhdimisht té integrojné perspektivén gjinore. Gjetjet treguan gjithashtu nevojén pér
pérshtatjen e disa elementeve té pajisjeve ushtarake pér t’iu pérshtatur mé miré pérmasave trupore té grave.
Praktikat dhe pérvojat pozitive nga vendet e tjera, té€ pé€rmendura gjaté intervistave dhe fokus-grupeve, trego-
jné se éshté e nevojshme té merret né konsideraté njé pérshtatje mé e madhe e disa elementeve té pajisjeve,
si jelekét antiplumb, si dhe kérkesat operacionale pér pjesé té caktuara té uniformés ushtarake né terren, pér
t’iu pérshtatur nevojave dhe karakteristikave trupore specifike té grave.

Kur béhet fjalé pér ngacmimin né vendin e punés, gjetjet treguan se nuk ka mjaftueshém informim mbi ek-
zistencén e mekanizmit té€ brendshém pér mbrojtje nga ngacmimi. Prandaj, jané té nevojshme pérpjekje pér
pérmirésimin e ndérgjegjésimit pérmes njé programi gjithépérfshirés té fokusuar né informimin e té gjithé
personelit té Ministrisé dhe Armatés. Gjithashtu, éshté e domosdoshme rritja e numrit té€ trajnimeve périden-
tifikimin e formave té ndryshme té ngacmimit, pasi gjetjet treguan se jo té gjithé té anketuarit jané né gjendje
té identifikojné ngacmimin. Né kété drejtim, duhet té keté njé vazhdimési né mbajtjen e njé regjistri té rregullt
pér rastet e ngacmimit, pérkatésisht mbledhjen e t& dhénave né ményré té centralizuar. Raportet vjetore té
rregullta dhe njé transparencé mé e madhe e raporteve té hartuara nga personi i autorizuar/zévendési i tij dhe
pérfagésuesit gjinoré, si dhe mbikéqyrja e rregullt e zbatimit té kétij mekanizmi, jané praktika qé do té kontri-
buojné né rritjen e besimit té punonjésve té Ministrisé dhe Armatés né mekanizmin ekzistues.

Barazia gjinore éshté mjeti kryesor pér shfrytézimin e burimeve té€ ndryshme dhe té specializuara njerézore,
té nevojshme pér pérballje me njé kontekst gjithnjé e mé kompleks dhe né ndryshim té shpejté, si né nivel
kombétar, ashtu edhe rajonal dhe global. Avancimi i barazisé gjinore do té thoté mbéshtetje dhe mundésim
i pjesémarrjes sé barabarté té burrave dhe grave né sigurimin, planifikimin dhe mbikéqyrjen e sigurisé dhe
mbrojtjes né Armaté dhe Ministri. Q&éllimi i saj éshté eliminimi i mangésive, ngacmimeve dhe diskriminimit,
duke krijuar njé mjedis té drejté dhe té barabarté pér graté dhe burrat né té gjitha nivelet e sigurisé dhe mbro-
jties — strategjike, operative dhe taktike.
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PRIORITETET DHE REKOMANDIMET STRATEGIJIKE

5 PRIORITETI #1: 5
STRUKTURA DHE PERFORCIMI | KAPACITETEVE PER BARAZI GJINORE

Politikat dhe mekanizmat institucional

1.

2.

Krijimi i njé njésie organizative né kuadér té Sistematizimit né Ministri dhe formacionit né Armaté
me pozita pune konkrete t€ pérkushtuara pér mundési té barabarta dhe barazi gjinore.

Monitorim dhe vlerésim i rregullt dhe i vazhdueshém né intervale té caktuara kohore. Kjo do té
pérfshinte mbledhjen e vazhdueshme té té dhénave té ndara sipas gjinis€, moshés dhe faktoréve té tjeré
relevanté, nga rekrutimi/pérzgjedhja deri te ndérprerja e marrédhénies sé punés pér ¢farédo arsye. Pér
meé tepér, kjo pérfshin pércaktimin e njé kornize kohore pér monitorim dhe vlerésim, si dhe vendosjen e
indikatoréve pér ndjekjen e rezultateve té€ arritura.

Rishikimi dhe vlerésimi i politikave té lidhura me baraziné gjinore, identifikimi i praktikave mé té
mira (rezultateve té evidentuara) dhe ndjekja e trendeve pozitive né nivel rajonal dhe ndérkombétar.
Kjo do té pérfshinte gjithashtu pérditésimin dhe revidimin e politikave, si dhe krijimin e grupeve té punés
pér zhvillimin, pérditésimin dhe revidimin e politikave, duke pérfshiré personel nga nivele dhe profile té
ndryshme.

Arsimi, trajnimi dhe zhvillimi profesional

1.

Sensibilizimi i kuadrit drejtues dhe komandues pérmes zbatimit té njé programi mbi baraziné
gjinore, me géllim pérmirésimin e aftésive analitike, reduktimin e ndikimit t€ paragjykimeve té
nénkuptuara dhe inkurajimin e harmonizimit t€ géndrimeve me vlerat e barazisé gjinore.

. Zgjerimi i programit té trajnimit pér baraziné gjinore dhe rritja e numrit té kurseve té trajnimit

dhe zhvillimit profesional mbi tema té pérgjithshme dhe specifike gé lidhen me gjininé dhe baraziné
gjinore, dhe zgjerimi i grupit géllimor duke pérfshiré jo vetém personelin drejtues/komandues, por edhe
pjesén tjetér té personelit né Ministri dhe Armatég, nga grada, pozita dhe njési/sektoré té ndryshém.

. Realizimi i takimeve informative té rregullta mbi gjininé dhe baraziné gjinore pér njésité/sektorét.
. Futja e sesioneve/punétorive mbi baraziné gjinore pér kadetét dhe instruktorét né Akademiné

Ushtarake.

. Realizimi i pérmbajtjeve si pjesé e trajnimeve mbi aftésité dhe komunikimin me ndjeshméri

gjinore, si dhe pérdorimin e njé gjuhe me ndjeshmeéri gjinore.

Praktika

1.

Monitorim i vazhdueshém dhe vlerésim i rregullt i trajnimeve né intervale té caktuara kohore, me
géllim matjen e ndryshimeve/pérmirésimeve né: a) njohurité/ndérgjegjésimin dhe b) géndrimet/vlerat
neé lidhje me baraziné gjinore. Kjo duhet té pérfshijé:

a) Vlerésimi i njohurive para trajnimit/eve dhe vlerésimi i njohurive pas trajnimit/eve (vlerésim
para/pas), i cili mat rezultatet e drejtpérdrejta té trajnimeve dhe ndryshimet né géndrimet/vlerat e
pjesémarrésve. Ky vlerésim duhet té jeté i pérshtatur me materialet e trajnimit/zhvillimit profesional dhe
té pérfshijé pyetje t€ bazuara né njohuri, si dhe pyetje té bazuara né géndrime/vlera. Vlerésimi duhet té
jeté anonim dhe i destinuar vetém pér matjen e ndryshimeve afatshkurtra deri né afatmesme (né varési
té kohézgjatjes sé kursit té trajnimit/zhvillimit profesional).

b) Ndjekja e ndryshimeve kualitative si rezultat i proceseve afatgjata té trajnimit dhe zhvillimit
profesional, té cilat ndikojné né kulturén organizative. Kjo pérfshin dokumentimin e géndrimeve/
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vlerave té shprehura dhe shembujve nga ato pas ¢do ndérhyrjeje, dhe mé pas analizén e té dhénave
pér ¢cdo ndryshim. Eshté e réndésishme té identifikohen individét, géndrimet dhe vlerat e té ciléve jané
ndryshuar né njé drejtim ose tjetrin.

B) Hulumtimvijues i VVGj mbi klimén/gjendjen gjinore né lidhje me baraziné gjinore dhe mundésité
e barabarta gé pérdor té njéjtat mjete metodologjike pér té matur ndryshimet né géndrimet dhe vlerat
e lidhura me gjininé dhe baraziné gjinore.

2. Promovimi i vazhdueshém né publik i barazisé gjinore né Ministri dhe Armaté — duke pérfshiré
vazhdimin e fushatave promovuese té filluara né shkollat e mesme dhe né faget e internetit té Ministrisé
dhe Armatés, si dhe né faget zyrtare té Ministrisé dhe Armatés dhe né mediat sociale gé theksojné
angazhimin e barabarté dhe té drejté té grave dhe burrave né té gjitha fushat e punés.

: : PRIORITETI #2: : :
RRITJA E PERFAQESIMIT PROPORCIONAL GJINOR NE MINISTRINE E
MBROJTJES DHE NE ARMATE

Politikat dhe mekanizmat institucional

1. Realizimiinjé analize pérté pércaktuarkugraté dhe burratjané mé shumé ose mé pakté pérfagésuar
dhe arsyet pér njé pérfagésim té tille. Né kété drejtim, éshté e nevojshme té vazhdohet me zbatimin e
aktiviteteve té rekrutimit pérmes inkurajimit dhe nxitjes sé pjesémarrjes sé grave dhe burrave (né detyra,
trajnime etj.) né role dhe pozita jo-stereotipe, duke pérfshiré edhe dérgimin né misione.

2. Vazhdimi i vlerésimit té politikave dhe konkretisht ndjekja dhe mbajtja e regjistrit té grave dhe
burrave gé kané fituar aftési dhe kapacitete té reja gjaté periudhés sé angazhimit, me géllim rritien e
pérfagésimit té grave dhe burrave né pozita t& ndryshme pune né Ministri dhe Armaté..

3. Rishikimiirregulloreve pérté identifikuar nése ekziston ndonjé anshmeéri institucional gé mund té
ndikojé né zbatimin e konceptitté barazisé gjinore dhe/ose tériprodhojé pérfagésimté pamjaftueshém
(ose té grave ose té burrave) né role, njésité dhe/ose departamentet e caktuara. Nése kjo éshté e
vérteté, pér té tejkaluar kété praktiké mund té zbatohen metoda té praktikave té mira, té cilat mund
té pérfshijné:

a) vendimmarrje e verbér? — eliminimi i informacioneve qé mund té shkaktojné anshméri té
pavetédijshme gé ndikojné né vendimet ose vlerésimet;

b) balancimi gjinor dhe pjesémarrés né organet e vendimmarrjes (pérfshiré komisionet, késhillat
dhe organet e tjera té€ vendimmarrjes — kjo pérfshin edhe trupat pérfagésues té vendimmarrjes)
— politikat duhet té sigurojné gé organet e vendimmarrjes dhe trupat késhillues té jené té balancuara
me bazé gjinore, duke pérfshiré si burrat ashtu edhe graté né vlerésimin, evaluimin dhe marrjen e
vendimeve?:,

22 Vendimmarrja e verbér i referohet praktikés sé marrjes s€ vendimeve ku vendosen mekanizma gé synojné té reduktojné ndikimin e informacionit
dhe faktoréve qé mund té zbulojné gjininé ose karakteristika t€ tjera g€ potencialisht mund té€ shkaktojné paragjykim té pavetédijshém te ata qé
jané té pérfshiré né procesin e vendimmarrjes. Qéllimi éshté té krijohet njé proces vendimmarrés i drejté dhe pa paragjykime duke zvogéluar fak-
torét gé nuk lidhen me kualifikimet, aftésité ose meritat e individéve. Pér shembull, konfigurimi i softueréve té rekrutimit pa zbuluar gjininé dhe
karakteristikat e tjera personale té kandidatéve, pérdorimi i gjuhés gjinore neutrale né pérshkrimet e punés, etj. Mé shumé informacion né https://
www.theguardian.com/women-in-leadership/2013/oct/14/blind-auditions-orchestras-gender-bias

23 Duhet té merret parasysh se prania e grave nuk eliminon praniné e paragjykimeve té pavetédijshme - si burrat ashtu edhe graté kané paragjykim té
pavetédijshém bazuar né géndrimet dhe stereotipet mbizotéruese socio-kulturore.
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Arsimi, trajnimi dhe zhvillimi profesional

1. Zbatimiinjé programi pér trajnime dhe detyra té ndérthurura nga degé té ndryshme dhe/ose aftési
té dedikuara pér gra dhe burra? me géllim zhvillimin e aftésive dhe kapaciteteve té tyre pér pozita dhe
funksione jo-stereotipe, nén kushte té veganta (bazuar né analizén e kryer — shih mé lart).

2. Prezantimi i trajnimeve taktike té specializuara pér graté (p.sh. ngasje me rrezik té larté, gjuajtje,
kamping, mbijetesé dhe fusha té tjera.)

3. Mbéshtetja dhe inkurajimi i grave qé té aplikojné né shkollat e larta pér oficeré dhe shkollat e larta
pér nénoficerét si parakusht pér pérfagésim né pozita drejtuese/komanduese. Bazuar né parimin
e drejtésisé, grave duhet mundésuar pérparésia né procesin e pérzgjedhjes né shkollat e larta
ushtarake né kushte té kualifikimeve dhe aftésive té barabarta.

4. Rekrutim/inkurajim i synuar/drejtuar i grave pér té aplikuar pér dérgim né kombinim me mbéshtetje/
mentorim té pérshtatshém pér vézhgues té ushtrisé dhe oficeré té shtabit.

Praktika

1. Prezantimi dhe zhvillimi i njé programi pér mentorim né té gjitha nivelet (program mentorimi pér liderét
dhe program mentorimi i rregullt né nivele me té uléta), pas analizés paraprake té kapaciteteve dhe nevojave,
pér sivijon:

a) Mbéshtetje pér graté dhe burrat né pozita jo-stereotipe (trajnime té ndérthurura dhe mbéshtetje/

mentorim me detyra té ndérthurura), duke pérfshiré kadetét, dégjuesit dhe studentét e Akademisé
Ushtarake.

b) Mbéshtetje né procesin e avancimit dhe angazhimit té grave dhe burrave.

PRIORITETI #3: : :
PARANDALIMI DHE MBROJTJA NGA NGACMIMET NE VENDIN E PUNES

Politikat dhe mekanizmat institucional

Qéllimi pérfundimtar i politikave kundér ngacmimit éshté té parandalojné, mbrojné dhe pérgjigjen ndaj
denoncimeve té ngacmimit si dhe ndaj sjelljeve té tjera té papranueshme gé mund té ndikojné negativisht
né njé mjedis pune té barabarté, té drejté dhe produktiv. Kjo pérfshin zgjidhje konkrete té secilés nga kéto tri
komponenté - parandalimi, mbrojtja dhe pérgjigjja né kontekstin e hartimit té politikés, dhe gjithashtu lidhet
me kulturén organizative, praktikat dhe trajnimin si elemente kyce gé mbéshtesin dhe ruajné implementimin
efektiv té politikés.

A) Ndalimi (parandalimi)®

1. Riorganizimi dhe forcimi i sistemit té trajnuesve gjinoré, pérfagésuesve gjinoré, ndérmjetésve né
rast ngacmimi né vendin e punés dhe personit té autorizuar, zévendés personit té autorizuar dhe
ombudsmanit.

2. Zhvillimiitrajnimeve té specializuara pér personelin pérgjegjés pér parandalimin e ngacmimit dhe
psikologét né Armaté dhe Ministri.?® Pérfagésuesit dhe psikologét kané nevojé pértrajnime pér ményrat
si té mbrohen nga pozita me pushtet, respektivisht té€ sigurohet njé proces i drejté dhe i paanshém pér

24 Trajnimi i ndérthurur pérfshin trajnim té personelit ushtarak né njé séré aftésish dhe kompetencash qé jané jashté specialiteteve té tyre kryesore.
Individét mund t€ marrin trajnim né fusha gé lidhen né ményré stereotipike me role té gjinive té kundérta, duke mundésuar njé gameé mé té gjeré
aftésish dhe thyerjen e stereotipeve gjinore.

25 Qéllimi i preventivés éshté té parandalohet shfagja e padéshiruar e ngacmimit. Prandaj, politika né pjesén lidhur me ngacmimin duhet té nxisé
ndérgjegjésimin dhe kuptimin pér até ¢faré éshté ngacmimi, pérfshiré ngacmimin me bazeé gjinore. Qéllimi i parandalimit éshté té krijohet dhe té
mbahet njé mjedis organizativ gé nuk éshté i pérshtatshém pér ngacmim, gqé nuk do té lejojé dhe do té kundérshtojé shenjat e ngacmimit né fazé
té hershme, si¢ jané shakaté, komentet dhe sjelljet g€ jané té padéshiruara, té papérshtatshme dhe g€ mund t€ jené té drejtuara ndaj njé grupi
apo individi.

26 Procedura pér ngacmimin, duke pérfshiré intervistat me denoncuesit dhe intervistat me déshmitarét dhe personat e akuzuar pér ngacmim, pér-
bén njé grup té vecanté té aftésive qé duhet té zhvillohen.
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personin gé ka raportuar ngacmimin dhe pér até qé éshté raportuar pér ngacmim. Prandaj, éshté e
nevojshme té vazhdohet zhvillimi i njohurive dhe aftésive té tyre pérmes trajnimeve té specializuara dhe
forcimit té kapaciteteve me eksperté kombétare, rajonalé dhe ndérkombétaré.

3. Zhvillimimétejmé dhe kontinuiteti programit pér rritjen e ndérgjegjésimit dhe informimit gé pérfshin
pérpjekje té rregullta pér informim, edukim, dhe kuptimin e qéndrimeve pér ngacmimin midis
stafit. Aktivitetet do té pérfshijné:

a) Planifikim té vazhdueshém té fushatave informuese, fushatave me postera, dhe krijimin e
broshurave me informacione té garta lidhur me opsionet dhe procedurat pér raportimin joformal dhe
formal.

b) Takime informative té rregullta né njésité organizative dy heré né vit pér t& promovuar njé kulturé
organizative pér barazi dhe drejtési.

c) Punétori té rregullta pér diskutime me njésité/departamentet, ku do té respektohet principi i
pérfagésimit gjinor, me géllim krijimin e hapésirés pér stafin té béjé pyetje, té ndajé shqetésime dhe té
diskutojé pérrealitetin kompleks té késaj teme. Kjo do té pérfshijé punétori dhe seminare me elementé
teoriké dhe praktiké me géllim t€ nxitet stafi té reflektojé mbi sjelljen e tij dhe/ose sjelljen e t€ tjeréve, té
promovojé vetédijen dhe té krijojé njé kulturé organizative qé parandalon ngacmimin.

¢) Punétori té destinuara sipas nevojés, té cilat nuk duhet té udhéhigen gjithmoné sipas parimit té
balancés gjinore té€ pjesémarrésve.

Mbrojtja?’

1. Ndihmé specifike né dispozicion né kontekstin e raportimit formal dhe joformal, s€ bashku me referime
te shérbime shtesé té mbéshtetjes né kuadér té kontekstit institucional (késhillim/psikolog, si dhe
shérbime pér mbéshtetje té jashtme).

a. Né kontekstin e raportimit formal, kjo mund té pérfshijé informacion mbi rezultatin e mundshém té
procedurés, pra, ¢faré mund té ndodhé me personin qé é&shté raportuar pér ngacmim — si pér shem-
bull: transferimi né njé njési/departament tjetér, vérejtje me shkrim, pushim pa pagesé, deri te largi-
mi nga puna, etj. Gjithashtu, mund té pérfshijé informacion mbi rezultatin e mundshém té procedurés
pér personin gé ka raportuar ngacmimin, si pér shembull: transferimi né njé njési/departament tjetér,
ndryshimi i eprorit, caktimi i pérkohshém né njé pozicion tjetér, né pérputhje me déshirat e personit gé
ka raportuar ngacmimin, etj.

b. Né kontekstin e raportimit joformal, kjo mund té pérfshijé njé shpjegim pér ményrat me té cilat pér-
fagésuesi gjinor/ndérmjetési mund té€ mbéshtesé paraqitésin e ankesés pér té adresuar sjelljen e pa-
déshiruar/papranueshme, si dhe opsionet pér raportim formal dhe sanksionet e mundshme.

c. Né kontekstin e raportimit formal ose joformal, duhet té pérfshihet sigurimi i shérbimeve mbésh-
tetése ose shérbimeve té referimit pér individét gé kané pérjetuar ngacmim ose sjellje té€ padéshiruar/
papranueshme, sé€ bashku me njé proces té strukturuar té ndjekjes pér té dyja opsionet e raportimit.

Reagimi®®

1. Zhvillimi i njé procesi joformal té raportimit pér té mundésuar a) zbulimin e hershém té sjelljeve gé
mund té minojné njé vend pune té barabarté, té drejté dhe mbéshtetés dhe b) sigurimin e mundésisé qé
parashtruesit e ankesave qé pérjetojné sjellje té padéshiruara té marrin mbéshtetje dhe ndihmé edhe
kur sjellja nuk e plotéson pérkufizimin e pérfshiré né politikat pér ngacmimin dhe/ose kur parashtruesi
i ankesés nuk déshiron té pérfshihet né njé proces formal (me sanksione t&€ mundshme).?® Né pjesén

27 Qéllimi i mbrojtjes €shté té sigurojé mbéshtetje dhe ndihmé pér individét g€ kané pérjetuar ngacmim té pérkufizuar sipas politikave, si dhe sjell-
je té tjera té padéshiruara. Prandaj, politika e mbrojtjes duhet té€ sigurojé njé proces té qarté pér ofrimin e ndihmés dhe krijimin e njé mjedisi pune
t€ sigurt, té barabarté, té drejté dhe mbéshtetés. Qéllimiireagimit éshté té krijojé njé proces té garté pér raportimin formal dhe joformal, i cili
duhet té pérfshijé ndérhyrje ose hapa hetimoré, informacion mbi provat pér pércaktimin e pérgjegjésisé, afatet kohore dhe rezultatet e mundshme
(sanksione pér ngacmuesin dhe masa lehtésuese pér paragitésin e ankesés).

28 Qéllimi i reagimit éshté té krijojé njé proces té qarté pér raportimin formal dhe joformal, i cili duhet té pérfshijé ndérhyrje ose hapa hetimoré, in-
formacion mbi provat pér pércaktimin e pérgjegjésisé, afatet kohore dhe rezultatet e mundshme (sanksione pér ngacmuesin dhe masa lehtésuese
pér paraqitésin e ankesés).

29 “Udhézimet pér parandalimin e ngacmimit seksual dhe atij t&€ bazuar né gjini brenda institucioneve gjygésore né Bosnjé e Hercegoviné éshté njé
shembull gjithépérfshirés pér njé proces joformal té€ raportimit/regjistrimit; i disponueshém né: https://pravosudje.ba/vstvfo/B/141/article/56024


https://pravosudje.ba/vstvfo/B/141/article/56024
https://pravosudje.ba/vstvfo/B/141/article/56024

RAPORT PER VETEVLERESIM GJINOR

e raportimeve joformale, €shté e nevojshme té hartohet njé doracak pér zbatimin e procedurés
joformale.
2. Shpjegimii procesit formal té raportimit, gé duhet té pérfshijé:
a) proceduré té brendshme pér rastin;
b) pércaktimi i kritereve minimale pér fillimin e njé procedure pér pérgjigje zyrtare institucionale;
c) llojet e sanksioneve;
¢) mundésité pér mbéshtetje té parashtruesit té ankesés dhe rezultati i mundshém i procedurés;
d) korniza kohore konkrete pér secilén fazé té procedurés.

3. Raportimi/ndérhyrja nga njé palé e treté né kuadér té Ministrisé dhe Armatés né rastet kur véren
komente ose sjellje té papérshtatshme me bazé stereotipet gjinore ose sjellje gé ndikon negativisht né
baraziné gjinore.

4. Mundésité pér raportim formal té jené mé té qasshme dhe mé té thjeshta. Kjo mund té pérfshijé:

a) raportim né ményré personale ose me shkrim pérmes njé formulari, ashtu si¢ ka gené praktika pér
raportim té ngacmimit deri mé tani;

b) formulari pérraportim i cili Eshté né dispozicion né fagen e internetit né Ministrisé sé mbrojtjes, duhet
té jeté miré i njohur pér té gjithé stafin.

Zbatimi, monitorimi dhe vleresimi i politikave

Monitorimi dhe vlerésimi jané elementé ky¢ pér implementimin e suksesshém té politikave — né mungesé té
njé monitorimi té institucionalizuar, ekziston mundési e vogél ose nuk ekziston fare mundési pér té pércaktuar
nése politika éshté efektive. Ka nevojé pér forcimin e procesit vjetor té raportimit i cili paraget aktivitetet
pér implementimin e politikave dhe ndjek raportimet (formale ose joformale) dhe pérgjigjet institucionale né
gjithé spektrin, duke respektuar besueshmériné e informacionit té paraqitésit dhe personit té€ denoncuar. Po
ashtu, éshté me réndési gé raporti vjetor té publikohet me géllim gé té rritet transparenca dhe pér té inkura-
juar punonjésit g€ té raportojné.

1. Centralizimi i mbledhjes sé té dhénave pér informacionet e méposhtme:

a) raportimet formale - si éshté raportuar ankesa, informacionet demografike themelore (gjinia, pérka-
tésia etnike, mosha, grada/pozita, dhe stazhi i punés) dhe natyra e ankesés (p.sh., ¢cfaré lloj ngacmimi
- seksual, gjinor, etnik, moshé, etj.);

6) raportimet joformale — nése éshté e mundur, t€ mblidhen té dhéna pér ményrén e raportimit té
ankesés, informacionet demografike themelore (gjinia, pérkatésia etnike, mosha, grada/pozita dhe
stazhii punés) dhe lloji i ngacmimit.

B) realizimi i anketave té shkurta (me temé konkrete) né vazhdimési, si pjesé e procesit t& monitorimit
dhe vlerésimit, me shpérndarje té gjeré te grupi qéllimor, gé do té mundésojé informacion té
vazhdueshém pér nivelin e ndérgjegjésimit té stafit mbi politikat, mundésité specifike pér raportim dhe
pérvojén e tyre me raportimin (qofté formal apo informal).

Arsimi, trajnimi dhe zhvillimi profesional

1. Rritja e numrit té trajneréve té certifikuar né Ministri dhe Armaté pér mbrojtjen nga ngacmimi
((aktualisht né Ministri jané gjithsej 6 persona, ndérsa né Armaté ende nuk ka trajneré té certifikuar pér
kéte fushé).

2. Program i institucionalizuar pér ndérhyrje/raportim nga njé palé e treté né kuadér té Ministrisé dhe
Armatés, me géllim ndértimin e njohurive, ndérgjegjésimit, aftésive dhe pérkushtimit t& nevojshém tek
personeli (dhe menaxhmenti) pér parandalimin, mbrojtjen dhe reagimin ndaj ngacmimit dhe sjelljes sé
papérshtatshme/jo té déshiruar. Do té ishte ideale pogese programi té ishte i detyrueshém pér té gjithé
individét né pozita drejtuese dhe komandimi, dhe po ge e mundur, pér té gjithé personelin né Ministri/
Armaté.
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Praktika

1.

Té vazhdohet me zhvillimin dhe promovimin e njé kulture organizative ku do té shpérblehen
sjelljet dhe praktikat produktive, ndérsa do té dekurajohen sjelljet dhe praktikat e papranueshme
dhe kontraproduktive. Né kété ményré, personeli do té zhvillojé aftési dhe ndjenjé pérgjegjésie pér té
intervenuar kur té véren komente ose sjellje té papérshtatshme té bazuara né stereotipe gjinore, ose
sjellje gé ndikojné negativisht né baraziné gjinore. Kjo duhet t& ndodhé né kombinim me programe pér
kohezionin social gé pérfshijné angazhim té pérbashkét dhe programe pér pérmirésimin e punés né
ekip, si dhe dinamiké pozitive grupore dhe bashképunim.

"PRIORITETI #4:
BALANCIMI | JETES PROFESIONALE DHE PRIVATE

Politikat dhe mekanizmat institucional

1.

2.

3.

Rritja e numrit té ditéve té lira té paguara pér baballarét pas lindjes sé fémijés né minimum 15 dité
pune.

Zbatimi i njé orari fleksibél pune pér prindérit né té gjitha rastet kur éshté e mundur. Kjo mund té
pérfshijé puné nga shtépia, ardhje/largim mé herét nga puna, et;.

Hapja e kapaciteteve pér kujdesin e fémijéve (kopsht) pér stafin né Ministri dhe Armaté (n€ objekte té
caktuara, brenda kazermave ose té ngjashme) pas njé vlerésimi t€ méparshém té nevojave té stafit dhe
kapaciteteve infrastrukturore.

Arsimi, trajnimi dhe zhvillimi profesional

Qéllimi i ndérhyrjeve pér trajnim dhe zhvillim profesional éshté té& kompensohet ngecja gé graté mund té pér-
jetojné gjaté bashkéngjitjes né trajnimet e rregullta, té sigurohet mbéshtetje e orientuar pér graté pas lindjes,
si dhe té trajnohet stafi mashkullor pér rolet jo-stereotipike té lidhura me kujdesin.

1.

Zhvillimi i udhézimeve pér rikthimin né puné té grave dhe burrave gé kané munguar mé shumeé se 6 muaj
nga puna.

Praktika

1.

Rritja e ndérgjegjésimit dhe inkurajimiiburrave (baballaréve) pérté pérdorurlejen prindérore pérmes
realizimit té fushatave té cilat tregojné shembuj dhe pérvoja pozitive (nga burra gé kané pérdorur lejen
pér lindje). Kjo do té mundésojé pérfshirjen e baballaréve né prindérim dhe do té krijojé kushte meé té
mira pér balancimin e jetés profesionale dhe private.

Realizimi i aktiviteteve pér informimin dhe rritjen e ndérgjegjésimit rreth mundésive ekzistuese
pér kujdesin e fémijéve dhe mundésimi gé politikat té jené té disponueshme dhe té njohura pér té
gjithé stafin, vecanérisht ato politika gé theksojné vlerén e kujdesit — né shtépi dhe né vendin e punés.
Kjo do té pérfshinte gjithashtu sigurimin e kushteve té barabarta pér burra dhe gra gé jané prindér té
fémijéve nén tre vjeg, sipas Marréveshjes Kolektive dhe né pajtim me kornizén ligjore.

. Té merret parasysh balancimi i jetés private dhe familjare té partneréve té martuar dhe jo té

martuar né shérbimin ushtarak gjaté angazhimit, caktimit dhe dérgimit né misione, né puné té
natés dhe né puné né terren.

. Fushaté informuese e drejtuar né promovimin e imazhit pozitiv pér Ministriné dhe Armatén pérmes

forcimit té familjes dhe shoqéris€, duke ndaré dhe balancuar detyrat dhe obligimet familjare, shtépiake
dhe profesionale.

. Promovimi i barazisé gjinore né shtépi dhe né vendin e punés si njé temé e rregullt pér trajnimin

gjinor. Kjo do té pérfshinte prezantimin e praktikave t€ mira pér kujdesin e ndarég, statistika, studime
rasti dhe mundési pér diskutim dhe reflektim. Qellimi €shté qé stafi té béjé lidhjen midis barazisé gjinore
né vendin e punés dhe barazisé gjinore né shtépi — njéra té térheq tjetrén.
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PRIORITETI #5:
INFRASTRUKTURA DHE PAJISJET

. Pérditésimi dhe rivlerésimi i dokumenteve strategjike né pjesén e mirémbajtjes, ndértimit,
rinovimit dhe restaurimit té objekteve dhe infrastrukturés nga njé perspektivé gjinore.

. Rishikimi dhe vlerésimiiinfrastrukturés dhe pajisjeve bazuar né nevojat funksionale dhe specifike té
burrave dhe grave pér té siguruar efikasitet operativ té ploté e té gjithé stafit.

. Prioritizimi i rinovimit té infrastrukturés, vecanérisht jashté Shkupit, me objekte té pérshtatshme né
pérputhje me nevojat e ndryshme té burrave dhe grave, duke pérfshiré tualete té vecanta, dhoma té
zhveshjes dhe kabina dushi.

. Ndérhyrjet pér zgjidhjen e mangeésive té lidhura me pajisjet dhe uniformat duhet té pérfshijné sé
paku uniforma dhe pajisje individuale té€ pérshtatshme pér graté, si¢ jané uniforma pér graté shtatzéna,
antiplumb té pérshtatshém pér graté dhe té tjera.






PLAN VEPRIMI

PER PROMOVIMIN E BARAZISE GJINORE NE
MINISTRINE E MBROJTJES DHE ARMATEN E
REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE VERIUT 2024-2028

Grupi i Punés pér Monitorimin dhe Mbéshtetjen e Procesit té Vetévlerésimit Gjinor, né
bashképunim me DCAF - Qendrén e Gjenevés pér Menaxhimin e Sektorit té Sigurisé, kreu
njé Vetévlerésim Gjinor me punonjés té Ministrisé sé Mbrojtjes dhe Armatés s€ Republikés
sé Magedonisé sé Veriut né periudhén 2022-2024. Raporti i Vetévlerésimit Gjinor rezultoi né
rekomandime specifike pér promovimin e barazisé gjinore né

Ministria dhe Armata, té cilat jané pjesé integrale e kétij Plan veprimi.
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Shkurtesat e perdorura

Plani i Veprimit — Plani i Veprimit pér Promovimin e Barazisé Gjinore né Ministri dhe Armaté
ShP - Shtabi i Pérgjithshém i Armatés

DCAF - Qendra e Gjenevés pér Menaxhim me Sektorin e Sigurisé
KShShPU - Kabineti i Shefit té Shtabit té Pérgjithshém té Armatés
ZML - Zyra pér mbéshtetje ligjore

KP - Késhilli i personelit

AShK - Akademia e Shtabit Komandues

MM- Ministria e Mbrojtjes

ONP - Organizata Ndérkombétare e Punés

MPSDR - Ministria e Politikés Sociale, Demografisé dhe Rinisé
MF- Ministria e Financave

NjO - Njésia organizative

NOF - Nénoficeré

GP - Grupi i punés

VVG;j - Vetévlerésimi Gjinor

DK - Drejtoria pér Komunikime

DA - Drejtoria pér Blerje

DMPI - Drejtoria pér Menaxhimin e Pronés dhe Infrastrukturés
DCJ - Drejtoria pér Céshtje Juridike

DF - Drejtoria e Financave

DMBN]jAT - Drejtoria pér menaxhimin e burimeve njerézore, arsim dhe trajnim

ShMK - Shkolla pér Mbrojtje Kombétare
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HYRIJE

Né ményré mé té detajuar, Plan Veprimi pér Promovimin e Barazisé Gjinore né MM dhe Armaté (2024-2028)
synon té forcojé procesin e integrimit té aspekteve gjinore né procesin e punés dhe funksionimin e MM-sé dhe
Armatés. Duke vepruar késhtu, planiiveprimitidentifikon edhe aktorét e tjeré me té cilét Ministria dhe Armata
bashképunojné né fushén e barazisé gjinore me géllim té forcimit té bashképunimit me aktoré té tjeré, sic jané
organizatat dhe institucionet kombétare dhe ndérkombétare.

Plani i veprimit u pérgatit nga anétarét e grupit té punés nga MM dhe Armata me pjesémarrjen e tyre aktive
neé té gjitha fazat e pérgatitjes sé dokumentit. DCAF ofroi mbéshtetje ekspertésh né procesin e pérgatitjes sé
planit té veprimit.

Pér zbatimin e Planit té Veprimit u formua grup pune me pérfagésues nga Ministria e Mbrojtjes dhe Ushtrisé,
i pérbéré nga funksionaré administrativé nga Ministria dhe personel ushtarak dhe civil nga Ushtria, té cilét do
té koordinojné, ndjekin dhe zbatojné géllimet dhe aktivitetet e pércaktuara né Planin e Veprimit. Grupi i punés
éshté i pérbéré nga pérfagésuesit e meposhtém:

1. lrena Stankovska, udhéheqése, Sektori pér burime njerézore (koordinatore e GP pér zbatimin e Planit té
Veprimit);

2. Gabriela Kalkova, késhilltare e veganté né Kabinetin e Ministrit (zv-koordinatore e GP pér zbatimin e
Planit té Veprimit);

3. Dr. Biljana Karovska Andonovska, Akademia Ushtarake (zv-koordinatore e GP pér zbatimin e Planit té
Veprimit);

4. Biljana Stevkova, udhéhegése e departamentit dhe koordinatore pér mundési té barabarta pér burra
dhe gra né Ministri (anétare e GP);

5. Minevere Leskovica, udhéheqése e njésise, Sektori i burimeve njerézore;

6. Tatjana Atanasovska, késhilltare, Sektorii burimeve njerézore (anétare e GP);

7. Kapiten Zorica Zdravkovska Nikolova, Ushtria (anétare e GP);

8. Vlatko Rafeski, drejtues, Sektori i shérbimeve, turizém, park automjetesh, mirémbajtje (anétar i GP);

9. nénkolonel Strasho Stojchevski, Sektori pér bashképunim ndérkombétar (anétar i GP);

10. nénkolonel Aleksandra Donevska, (anétare e GP);

11. Vladimir Trpkovski, Sektori pér burime njerézore (anétar i GP);

12. Julijana Risteski, psikologe, person civil né Ushtri (anétare e GP);

13. nénkolonel Riste Petrovski, (anétari GP);

14. nénkolonel Sinisha Lozanoski, (anétari GP);

15. Marija Jankova, bashképunétore e re pér ¢géshtjet gjinore, Sektori pér mbéshtetje té€ ministrit (mbéshtetje
administrative-teknike pér GP);

Plani i Veprimit ndjek rekomandimet e béra né Raportin e Vetévlerésimit Gjinor, dhe késhtu, aktivitetet e pro-
pozuara grupohen né pesé prioritete strategjike, géllimi i té cilave éshté té operacionalizojné rekomandimet
e pércaktuara:

Prioriteti Strategjik 1: Forcimi i strukturés gjinore dhe ngritja e ndérgjegjésimit pér baraziné gjinore né MM
dhe Armaté

Prioriteti Strategjik 2: Promovimi i pérfagésimit proporcional gjinor né MM dhe Armaté
Prioriteti Strategjik 3: PErmirésimi i sistemit pér parandalimin dhe mbrojtjen nga ngacmimi né vendin e punés
Prioriteti Strategjik 4: Harmonizimi i jetés profesionale dhe private

Prioriteti Strategjik 5: Pérmirésimi i infrastrukturés dhe pajisjeve sipas nevojave specifike té grave dhe bur-
rave
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