KoHuenTyanbHUM OOKYMEHT

3aCTOCYBaHHSA NPUHLMUNIB YNPaB/iHHSA
CeKTopoM be3sneku ang peanisauii Nopaaky
AeHHoro «)KiHku, Mup, 6esneka»

Y uboMy KoHuenTyanbHOMY LOKYMEHTI MOSACHIOETHCS, IK 3aCTOCYBAHHSA NPUHLMNIB HANEHHO20 YNpasaiHHS cekmopoM be3nexu
Ta NnpoBeaeHHs pegopmu cekmopy 6e3neku (PCB) Moxe cnpusaTu focsarHeHHto winen Mopsaaky AeHHoro «)KiHKK, Mup, 6e3nekax
(PKMB).

MpoTarom octaHHboro gecsatunitta cuctema OOH Ta 6araTo gepxas i MixXHapoaHuX cy6'ekTiB BU3Hanu, wo y PCb HeobxigHO
BPaXOBYBAaTWU I'eHAEPHi NMUTAHHA, BUABASAIOYM Ta 33a40BONbHAYM Pi3Hi noTpebu B cdhepi 6e3nekn Ta NpaBoCyLAs XIHOK i
YO/IOBIKIB, AiBYAT i XIOMNUIB Y Pi3HMX CErMEHTax CcycninbCTea. Y aesakux nporpaMax PCb BU3HaueHi npioputeTn AN CNpUSHHS
YYaCTi XIHOK y cekTopi 6e3nekun.Y ToM e Yyac icHye HeobXiAHICTb aKTUBI3yBaTH y4acTb CAiNbHOTM XKMB y nUTaHHAX ynpaBaiHHS
cekTopoM 6e3neku. Y LboMy LOKYMEHTI KOHCTATY€ETbCS, WO 3@ AOMNOMOroK 3aCTOCYBaHHA KOHLENUii ynpaBiiHHS CEKTOPOM
6e3nekun no peanisauii Mopsaky aeHHoro «XKiHkKW, MUp, 6e3neka» MOXHA BU3HAYUTM OCHOBHI MEPEenoHM Ha WAaxXy A0 3MiH, a
TaKOX pyLii MO3UTUBHUX NEPETBOPEHD.

Y ubomy KoHuenTyanbHOMY AOKYMEHTI:
4 NOSACHIKTLCS NPUHLMNKU HANEXHOTO YNPaB/iHHA CeKTOpoM 6e3neku
4 DOCNifXKYETLCS, IK MUTAHHSA ynpaBaiHHA cekTopoM 6e3neku Ta PCh po3rnazatotbes B Mopaaky neHHomy XXMb

4 ONUCYETbCH, 9K KOHUEMUis ynpaBfiHHA CEKTOpOM 6e3neku MOoxe CTUMYMOBATU TpaHCHOPMATMBHI Ta CTiMKi 3MiHM,
HeobxigHi ong peanizauii Mopaaky neHHoro XXMBb.

LLlo Take HanexHe ynpaBniHHSA cekTopom be3neku?

TepMiH «ynpaBniHHS cekTOpoMm Be3nekn» xapakTepu3ye odiLiiHi Ta HeodiuiMHi GOopMU BNAMBY BCiX CTPYKTYP, IHCTUTYLLIN Ta
cybekTiB, 3a4iHNX Y npouecax 3abe3neyeHHs QyHKLiOHYBaHHA cucteMu 6e3nekn Ta MpaBOCYAAs, 34IMCHEHHS KepyBaHHS
Ta Harnagy 3a TakMMU NpoLecaMu, SK Ha HaWiOHaNbHOMY, TakK i Ha MiCLEBOMY PiBHAX. 3 TOYKM 30PYy SKOCTI ynpaBiHHA
Moxe OyTU HaNeXxHWM Ta HeHanexHUM. HanexHe ynpaBniHHsa CeKTOpOM 6e3neku LOCATAETbCS, KONMW Y lepXKaBHOMY CEKTOpI
6e3neku Ta NPaBOCYAAS 3aCTOCOBYHOTLCS TaKi MPUHLMNKU HANEXHOTO YNpaBiHHs:!

4 [1i038imHicmb. |CHYOTb YiTKi OYiKyBaHHS WoA0 3abe3nevyeHHs 6e3neku. HesanexHi opraHu 34iMCHIOTb Harnag 3a

BMKOHAHHSAM LMX OYiKyBaHb Ta 3aCTOCOBYHOTb CaHKLUii y pasi ix HeBMKoHaHHS. CekTop 6e3neku i mpaBocyaas Hece
BiANOBIAANbHICTb 33 334,0BOIEHHS Pi3HOMAHITHUX NOTpeb BCiX BEPCTB HACENEHHS.
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— KoHuenTyanbHuit 4OKYMEHT

4 [lpo3opicms. |HOOPMaLig 3HAXOAMTLCS Y BiAKPWUTOMY AOCTYMi Ta AOCTYMHA TUM, Ha KOro BMAWMBATUMYTb MPUNHATI
pileHHs Ta ix peanizauis.

4 BepxoseHcmso npasa. Bci ocobu Ta iHCTUTYUii, y TOMY 4MCni AepxaBHi, NiANOPSAKOBAHI 3akoHaM, siKi BigoMi
rpOMaACbKOCTi, 3aCTOCOBYHOTbCS Heynepea)XeHo Ta BiAMNOBiAATb MiXKHAPOAHUM i HALiOHANbHUM MPABO3AXUCHUM
HOopMaM i cTaHgapTam. MpmMHLMN BEpXOBEHCTBA NpaBa BMMArae piBHONPaBHOro AOCTYNy A0 NpaBOCyLAs BCiX Noaen —
YONOBIKiB, XXiHOK, X1ONLiB, AiBYAT Ta Nt0AEN iHWOT reHAEpPHOT IAEHTUYHOCTI.

4 Yyacme y cycninbHo-nonimuyHomy xummi. Bci ocobu Oyab-KOro MOXOLXKEHHS, He3aNnexHo Bif pi3HMUUI y cTaTi,
reHAEPHIN MPUHANEXHOCTI, reHAEPHIM ILEeHTUUYHOCTI abo cekcyanbHil opieHTaLii, MalOTb MOXAMBICTb BpaTh yyacTb y
npoLecax NPUMHATTS pilleHb CTOCOBHO 6e3neku Ta npaBocyans (besnocepenHbo abo yepes NpencTaBHULBbKI OpraHu)
Ta B iHCTUTYLiAX cekTOpy 6e3neku Ta npaBocyaas.

4 OnepamusHe peazysaHHs. IHCTUTYLIT cekTopy 6e3nekn Ta NpaBOCYL LS pearyloTb HA Pi3HOMAHITHI NoTpebu B H6e3newi
BCiX BEPCTB HAaCENeHHS 3 HaNleXXHWM ypaxyBaHHAM (ane 6e3 HeraTtMBHOI AMCKPMMIiHALIT 3@ 03HAKOK) CTaTi, reHAepHOT
NPUHANEXHOCTI, reHAePHOI iAEHTUYHOCTI Ta CeKCyanbHOi OpieHTaul.

4 [lpodykmugHicme. IHCTUTYLi cekTOpy 6€3neKku Ta NpaBoCyAAsN BUKOHYIOTb CBOI DYHKLLii, 000B’A3KM Ta 3aBAAHHS BiANOBIAHO
[0 BUCOKMX NpodeciMHMX CTaHAapTIB, y TOMY YMACAI WOAO0 3aA0BONEHHS PiI3HOMAHITHMX NOTPe6 yCiX BepCTB HaceNeHHs.

4+ EgexkmugHicms. IHCTUTYLIT cekTopy 6e3neku Ta npasBocynis edekTUBHO BUKOPUCTOBYHOTb AEpXaBHiI pecypcu Ans
BMKOHAHHS CBOiX QYHKLil, 060B’3KiB Ta 3aBAaHb.

[N BUKOHAHHS KOXHOIO 3 LUMX MPUHLMNIB HEOOXiAHO BPaxoBYBATM TaKi YMHHWMKM 9K BNafa B CYCMiNbCTBi Ta HEPIBHICTb.
3okpeMa, AN [LOCATHEHHS 0NnepamusH020 peaz2ysaHHs, NpodyKmueHOCMI, yyacmi y CycninbHO-NOAIMUYHOMY Mummi,
HeynepemkKeHOCTi Ta LOTPMMAHHA MNpPaBO3axXMCHWX CTAaHAAPTIB, AKi nependayalTbCs NPUHUUNOM BEpX0BEHCMBed npasa,
HeobxigHo, Wob y cekTopi 6e3nekn Ta 06OPOHM AKTMBHO 3aCTOCOBYBANACS FeHAEPHA MepcrnekTMBa Ta MiATpMMyBanacs
reHoepHa piBHICTb.

SAkwo MeToto € 3abe3neyvyeHHs HaNeXHoOro ynpaeniHHSA cekTopoMm 6e3neku, PCh, abo pedopmMyBaHHsA cekTopy be3neku,
— ue cnocib pgocarHeHHa uiei metu. PCb xapaktepusye noaimuyHuli ma mexHiYHUU Npoyec LOCATHEHHS 3MiH WASXOM
3aCTOCYBaHHS NPUHLMMIB HANEXHOIO YNpaBniHHA y cekTopi 6e3nekun Ta npasocynnn.? Lleli npouec nepenbavae nokpaleHHs
6e3nekun LepxKaBu Ta IOAUHM LWNSXOM NiABULLEHHS eeKTUBHOCTI Ta NiA3BITHOCTI NpoLeciB 3abe3neyeHHs QYHKLIOHYBaHHS,
34iMCHEHHS YNPaBAiHHA Ta HAMNAAY 38 CUCTEMOLO Be3neKkun B paMKax 4eMOKPATUYHOIO FPOMAACbKOr0 KOHTPO/H0, BEPXOBEHCTBA
npaBa Ta LOTPUMAaHHS MpaB JOAMHM, BKIKOYAOUM FreHaepHY piBHiCTb. PCHb cTocyeTbecs BCiX Aep)KaBHMX Ta Heaep)KaBHUX
cybeKTiB, fiKi 6epyTb y4acTb y npouecax 3abe3neyeHHs QYHKLIOHYBAHHS, 34iINCHEHHS YNPaBAiHHA Ta Harna4y 3a CMCTEMOKD
6e3nekn, i aKLEHTYE yBary Ha 3BI3KaX MiX iX (QyHKUiaMM, 000B'3KaMM Ta AiIMM WOAO0 MOKPALLEHHS MiA3BITHOCTI Ta
ynpasniHHa. PCb Takox nepenbavae acnekty 3abe3neyeHHss dyHKLiOHYBAaHHS CMCTEMM MPaBOCYAAs, YNPaBAiHHA Ta Harnas
3a 1i PYHKLIOHYBaHHAM.

PCB Moxe nepenbavatv WMPOKMIA Liana3oH pi3HMX 3aX0AiB 3 pedOopMyBaHHS, AKi OXOMKOKTb BCi MOMITUYHI Ta TEXHIYHI
acnekTU cuctemu 6esnekun Ta NpaBoCyaas, y TOMY YACi 3aKOHOAABYI THILIaTMBM, pOo3p0obKY NOMITUKM, KAMNAHIT 3 NiABULLEHHS
obi3HaHoCTi Ta iHQOPMYBaHHSA FPOMALCHLKOCTI, @ TAKOX MNiABULLEHHS PiBHS MpodeciiHOT KOMMNETeHTHOCTI KepiBHMX Ta
aAMiHICTPaTMBHUX CTPYKTYp. Xoua y npouecax PCH MoxyTb 6yTW 3afigHi pi3HOMaHITHI BiTYM3HAHI Ta MiXKHAapOAHi cybekTw,
BOHM € Hacamnepes BHYTPIiWIHIMM NpoLecamMu Aepxasu, TOMY AnS TOro, wob BOHW Oynu yCMilWHWUMM Ta CTIKKMMU, BOHMU
MaloTh iHILiOBAaTUCSA HA HaLiOHANbHOMY piBHi. 3axoau 3 ped®opMyBaHHS CcekTopy 6e3neku Ha iIHCTUTYLIMHOMY PiBHI MOXYTb
nepenbayat po3pobKy HOPMATMBHUX AOKYMEHTIB i mpouenyp Ta MiLBULEHHS piBHSA NpodeciiHOoi KOMNeTeHTHOCTI Ang
6inbl edekTMBHOro 3abe3neveHHs 6e3nekn Ta NPaBOCYAAs, @ TAKOX 34iMCHEHHS BHYTPIWHbOIO Ta 30BHIWHbOIO Harngay 3a
(dYHKLiOHYBaHHAM cucTteMu besneku Ta npaBocyans.

Xoya yacTo npiopuTeTH y HagaHHI AOHOPCHKOT NiaTPMMKKM Ha PCH BigAaoTbCcad NOCTKOHMAIKTHUM UM HEeCTabiNnbHMM AepxaBaM,
AKiCTb YNpaBNiHHA CEKTOPOM 6e3neKku € akTyanbHWM MUTAHHAM B 6y0b-gKili KpaiHi, BKIOYAOYM PO3BUHEHI LEpXKaBW Ta
ctabinbHi pemokparii. Ak i Mopsapok peHHut XXMB, PCB He € BUKIKOYHO KOMMNEKCOM MPiOPUTETHMUX 3aBAAHb ANS KPaAiH, SKi
NnepexuBaloTb CUTYaLLit0 KOHMIKTY a0 3HAX0AATbCS HA CTaAii BUXOAY 3 KOHMIIKTY.

MoHATTS «HanexHe ynpaBniHHsg cekTopoM 6e3neku» Ta «PCh» noknagHiwe noscHiototbea y Cepii gosiakosux Matepianis DCAF.

Sk 3a3HavaeTbecs pani, 6arato npobnem y peanisauii 30608%3aHb Mopsaaky aeHHoro XXMB, aki 6ynu 3adikcoBaHi nig yac
NpoBeAEeHHS BCECBITHIX OrNAAIB Ta NiAOMTTSA NiLCYMKiB, MOXHA MOA0MATH NIMLLE LWASAXOM HANEXHOro YyrNpaB/iHHA CEKTOPOM



3acTocyBaHHS NPUHLMMIB yNpaBniHHA cekTopoM Be3nekun Ang peanisauii MNopaaky neHHoro «XiHku, Mup, 6esneka»

6e3nekn. TaKMM YMHOM, LOCATHEHHS HANEXHOro ynpaBiiHHA CeKkTopoMm 6e3neku Ta NOBHY peanidauito MNopaaky feHHOro
XMB cnip po3yMmiTh ik B3aEMHO niacuntotodi npouecu. No3uTUBHI HanpaLoBaHHS, SKi 6YAYOTbCA HA MPUHLMNAX HANEXHOTO
yNpaBniHHA CEeKTOpOM He3neku, CNpUaTUMYTb AOCATHEHHIO Linen MNopaaky aeHHoro XXMBb, 3aknagatoun ocHOBM, HEOBXiAHI
LNS KOHCTPYKTUBHUX 3MiH.

Sk y Mopsaaky oeHHoMy XXMbB BusHawTbcs PCh Ta HanexHe ynpaBniHHA CeKTOpoM b6e3neku.

Y matbox i3 pecatu pesontouii Pagn besnekn OOH 3 nutaHb XMbB npsmo 3rapgyetbcsa pedopma cektopy Hesneku (aus.
Puc. 1). Y yotupbox 3i 3ragaHux pesonwouiin PCH nos’a3yeTbca i3 3anobiraHHAM Ta NPOTUAIEND CEKCYyaNbHOMY HACUNIbCTBY
B YyMOBax KoOH®NikTy. BoHW pernamentytotb, wo PCH nepenbavae 3axopm, CNpsAMOBAHI HA MOCUMIEHHSI 3aXMCTY XIHOK Ta
[iBYaT Bif CEKCyaNbHOro HAaCWMIbCTBA, HA MOKPALLEHHS MeTOoLiB 3anobiraHHa Ta MpOTMAII CcekcyanbHOMY HacUIbCTBY, SKi
BMKOPUCTOBYIOTbCS Yy CEKTOPi 6e3mekn Ta NpaBoCyAAs, @ TaKoX Ha 60opoTbby 3 6e3kapHicTo. 3anyyeHHs 6inblWwoi KinbKoCTi
XIHOK y cekTOop 6e3neku BM3HAYaAETbCS 9K npiopuTeTHe 3aBaaHHs PCH, wo Bupilwye npobnemy cekcyanbHOro HaCMAbCTBA,
OCKiNbKM 3AiMCHIOETHCA NepeBipKa Ait0YMX Ta NOTEHLIMHUX YYaCHUKIB cekTopy 6e3nekun. 3aranom, pesontouii Pagn besneku
OOH 3 nutaHb XXMbB BU3HatoThb, wo PCh Mae cnpuaTi 3aXMCTy XIHOK Bif HACUIbCTBA, Y4aCTi XiHOK Yy CYyCNiNbHO-MONITUMHOMY
XUTTI Ta LOCTYNY XiHOK 4,0 NpaBoCyAas.

Y Pesontouji 2106
3a3HAYAETHCS, WO Npobnemy

Y Pezonouii 1888 CeKCyanbHOro HaCMNbCTBa MOXKHa
cTBepAXy€ETbCs, Wwo B PCBy BUpilwyBaTu B pamkax PCB,
pamKax MUpHMUX MpoLeciB HEObXiaHO NpOBOASAYM HABYAHHSA CMiBPOBITHUKIB

BKJIOYATU MUTAHHSI CEKCYanbHOro
Hacunbctea; PCB po3rnagaetbes sk
roYaTkoBa TOYKa ANS NPOBEAEHHS!

OOH po6oTtu 3 cuctemamu npaBocyans,

CNpSIMOBAHOI Ha NOCUMNEHHS KPUMiHaNb-
HOI BiZANOBIAANbHOCTI, NOKPALLEHHS

onepaTMBHOIO pearyBaHHs Ha NMoTpebu

MOTEPMINNX Ta 3MiLHEHHSI CIPOMOXHO-

CTi CMCTEMM MPABOCYAAS WOA0
npoTuaii cekcyanbHOMy

HaCUNbCTBY B YMOBax

KOH®NIKTY

cekTopy 6e3neku, 3any4yeHHs GinbLuoi
KiNbKOCTi XiHOK [0 poboTn y cekTopi
6e3nekn Ta 3abe3neyeHHs 3BiNbHEHHS
3 cekTopy 6e3neku ocib, Biano-
BiflaNbHUX 3@ BUMHEHHS
aKTiB CeKcyanbHoro
HacunbCTBa

Y Pesoniouii 2122
MiCTUTbCS 3000B’A3aHHS
CNPUATM MOBHOLIHHIN yyacTi y
CYCMiNbHO-NOMNITUYHOMY XMTTI Ta
3aXMCTY XiHOK B pamkax PCB; 3aknunk
nposoautu PCB 3 ypaxyBaHHAM
reHAEePHMX NUTaHb NS YCYHEHHS
nepewkos, y AOCTYMi XiHOK A0
npaBoCcyaas B yMoBax KOHMMIKTY
Ta NOCTKOHMNIKTHUX
cUTyauiax

Y Pe3oniovii 2467
MiCTUTbCS 3aKNMK B paMKax
PCB BupilwyBaTti npobnemy
CeKCyanbHOro HaCMbCTBA B YMOBAX
KOH®AIKTY Ta NOCTKOHPAIKTHWUX
CUTYaLLIfX, Y T.4. LUASXOM NOCUAEHHS
CMPOMOXHOCTI apMii NpoTUAIATM Ta
3anobiraTi cekcyanbHOMY HAaCUNbLCTBY,
He A0oMnycKaTu NpU30B, Cyx6y un
NpoCyBaHHS Mo cnyx0bi y cunosmx
opraHax oci6, npuyeTHUX 0o
3AiACHEHHS CEeKCYyanbHOro
HacunbCTBa

Y Pesontouji 1820

MiCTUTbCS 3aK/IUK
po3pobuTh MexaHizmu
3aXWCTy Bifl HACM/bCTBA, 30KpEMA

CeKCyanbHOro HacUNbCTBA, B
pamkax PCb, sika 34iicHI0ETbCS 33
cnpusHHg OOH, wnsxom
KOHCYNbTaLi 3 XKiHKaMK
Ta XiHOYMMM
opraHisauisamu

Puc. 1: 3rapkn npo PCB y pe3ontouiax Pagu besnekun wono XMb

Tak camo, konn Papa besnekn OOH y 2014 poui npuitHana Pesontouito 2151 npo PCB, y Hilt nigkpecntoBanach BaXaUBICTb
piBHOT Ta eeKTMBHOI y4acTi Ta 3any4yeHHs XiHoK y npouecn PCB, 3anyyeHHs Binbluoi KinbKOCTi XiHOK A0 poboTH y cekTopi
6e3neku, a TakoxX 3abe3neyeHHs NpoLeciB 3BiNIbHEHHS 3 CeKTOpy 6e3neku 0Cib, NpUYeTHUX A0 3AINCHEHHS CeKCyanbHOro
HacuNbCTBA.

KpiM umx koHkpeTHux 3rafok npo PCB, cektop 6e3neku Ta npaBoOCyAAs 3rafyeTbCsa y BCix pesonwouiax Pagu besneku
OOH wopo XMb gk Hap3BMYaHO BaxmMBUI dakTop AN 3abe3nevyeHHs MMpy Ta 6e3nekun 3 reHAepHOi ToukM 30py. Xoya B
pe3ontouiax wono XMb He BUKOPUCTOBYETLCS TEPMiH «YMpaBiiHHA CEKTOPOM 6e3neku», y LMX LOKYMEeHTaX NifKpecoTbes
KMHYOBI NPUHLMNNW. Yyacme y CyCninbHO-MOAITUYHOMY XUTTi — LLe OCHOBOMONOXHUI NpuHUMN gk MNopsaaky aeHHoro XMB, Tak




KoHuenTyanbHMi JOKYMEHT

i HANEXHOro ynpaBiHHS CeKTOpoM 6e3neku. [pUHLKM 3aXMCTY, IKUA € OCHOBOMONOXHUM y [TopsaKYy AeHHOMY, Bif06paxXaeTbcs
Y MPUHLMNAX 0NepamusHo20 ped2y8aHHs ma npodykmugHoOCmI: TiNbKu cekTop 6e3neku, IKMin NpoayKTUMBHO pearye Ha notpebu
XIHOK i AiBYAT, @ TAKOX YOMOBIKIB Ta X/I0MLIB, MOXXHA 0XapaKTepM3yBaTH K TOM, IKUI HaNeXHO ynpaBaseTbes. Jani y po3aini
MOKa3aHo, sk, OKPiM LMX OYEBUAHUX CNiNIbHUX MPUHLMNIB, NpOLLeC peani3aLii nopsaky geHHoro XXMbB Ta npouec ynpasniHHS
cekTopoM 6e3neku 3anexaTb OAUH Bif O4HOTO.

Y HauioHanbHMX NAaHax Ak 3 BUKOHaHHS Topsaky fgeHHoro «XKiHku, mup, 6e3neka» (HMM XXMB) npouecu peanizauii PCb
Ta MNopsiaky peHHoro XMbB Tak camo npamo noe'a3aHi. Y HIM XXMB nepxas, aki 3HaX0AATbCA Ha CTafii BUXOAY i3 KOHDAIKTY,
yBara 4acTto 30CepefyyeTbCs Ha cekTopi 6e3neku Ta npasocynas; HMO XMB «pepxas-goHopiB» 4acto nepenbavatoTb
3060B’3aHHa 3abe3neunTn nigTpumMky PCH B yMoBax KOH®AIKTY Ta NOCTKOHGAIKTHMX cuTyauiax. Y Tabnuui 1 HaBepeHi
npuknagun dpas, wo crocytotbca PCH y HauioHanbHUX NnaHax Ain 3 BUKOHaHHA Mopaaky geHHoro XMBb.

Tabnuus 1: Mpuknaam 30608'93aHb cTocoBHO PCH y HaLioHanbHUX NnaHax AiM 3 BUKOHaHHS MNopaaky aeHHOro «XKiHku,
Mup, besneka»

KpaiHa (nepiog 3actocyBaHHs HIM XXMB) | 3060B93aHHa wono PCH

AdranictaH (2015-2022 pp.) Lini Bkntoyatotb «pecdopMu, NOBA3aHi 3 reHAEepHUMM MUTAHHAMKUY B CEKTOpi Be3neku Ta
npaBocynAs gk cnocib 3anobiraHHS HAaCUNbCTBY LWOAO XiHOK, eEKTUBHOro 3abe3neyeHHs
MpaB XiHOK Ta y4acTi XiHOK Y MOMITUYHOMY XKUTTI.

bpasunin (2017-2019 pp.) 3axoau nepeabayatoTb «MiATPUMKY MiCLLEBUX IHCTUTYLLIM y NpoLiecax pehopMyBaHHS
cekTopy 6e3neku Ta BiIHOBNEHHS BEPXOBEHCTBA NpaBa /NS MPOCYBaHHS Ta 3aXMUCTy Npas
XiHOK Ta aiBuat» (lMepeknad 3 nopmyeanscekoi 30ilicHeHo DCAF).

Ni6epia (2009-2013 pp.) «AHani3 Ta nepernsn HOpMaTMBHO-NPABOBMUX OCHOB POPMYBaHHS NOMITUKM B CEKTOPI
6e3neku 3 MeTot 3abe3neyeHHs NOBHOI y4acTi XiHOK y cekTopi 6e3neku Ta peanisauii
cTpaTerii HalioHanbHoi 6e3neku AN 3aXMCTy NpaB XiHOK i 3abe3neyeHHs ix 6e3nekn»/
«NPOBeAEHHS iHDOPMaLLiHO-PO3'ACHIOBAIbHOI Ta MPOCBITHULLKOT pob0TH 3 MeTot
niaBULLEHHS 00i3HaHOCTI cepes HaceneHHs Ta 36inbleHHs Habopy XiHOK y cekTop
6e3nekun»/ KKOOPAMHYBAHHS reHAepHUX nporpam Ta nporpam PCh».

MiBHiyHa Makenonis (2013-2015 pp.) MporHo3oBaHi pe3ynbtaT NepenbayatoTb «3aCTOCYBAHHS I'eHAEPHO-YYTAIMBOrO NiAX04y
y npouecax GopMyBaHH: NOAITUKM Be3nekun..., 30Kpema, LWASXOM NpoBefeHHs pedopm
y cekTopi 6e3neku; noniLii; 060poHM; KPU30BOTO MEHEAXMEHTY; LIMBINILHOTO 3aXMUCTY;
KOMMIEKCHOI OXOPOHWU KOPLOHIBY.

MispeHHuit CypaH (2015-2020 pp.) CrpateriyHa Linb 2 — «3abe3neynTn npoBeaeHHs pedopMm y cekTopi 6e3nekun Ta npodeciiHy
NiAroTOBKY iHCTUTYLN cekTopy Be3neku, wob BoHn Mornu peanisyBaTtu Pesontouito Pb OOH
1325».

LBevuapia (2018-2022 pp.) «... [lpopoBxye niaTpuMyBaTh pedopmu cekTopy 6e3neku, Iki BpaxoByHoTb pi3Hi noTpebu B

6e3newi, Taki SK 3aXMUCT Bif, HACMNbCTBA 3 BOKY KPUMIHANbHUX TPy, AOMALWHbOIO HACKULCTBA
Ta TOpriBAi NIOAbBMU....»

Benuka bputanis (2018-2022 pp.) «... 3a6e3neynTn BAOCKOHANEHHs 060poHM, be3nekn Ta NpaBoCyAAs ANS AiBYAT Ta XiHOK,
0c06/1MBO CTOCOBHO I'eHAePHO-3YMOB/IEHOTO HAaCUbCTBA (FeHAEPHOr0 HAaCKNbCTBA);
36inblWwKTK Habip y cekTop 6e3neKku XiHOK, iX YTPUMaHHS Ha po6OoTi Ta NPOCyBaHHS Mo
cny0bi; @ TaKOX CTBOPEHHS IHCTUTYLLiN, SIKi 34aTHi i roTOBI BU3HA4YMTK Ta chOpMyntoBaTh
3aX04M pearyBaHHS Ha reHAepHi NporanvHu Ta HEPIBHICTb y 3a6e3neyeHHi besneku».

B34ato 3 HIMM XXMB Ha XiHouii MixkHapogHi nisi 3a mup i cBoboay (WILPF), http://peacewomen.org, kiTeHb 2019 p.

SIK HaneXHun nigxia 0o ynpasniHHA CeKTopoM 6e3nekn AoNOMarae oocartu Linen
MNopaaky aeHHoro XXMB?

Micna 20-pivyHoi po60TK, KA 3AINCHIOETHCS FPOMAASAHCBKMM CYCMiNbCTBOM, YPSAAMU, MDKHAPOAHMMM OpraHisauiamu Ta
iHWKMK cyBekTamMmn ons peanisauii 3asaaHb Mopaaky aeHHoro XXMB, pe3ynbTaTi 4oChiOXeHb, TPOBEAEHMX HA MiCLLEBOMY Ta
CBITOBOMY piBHSIX, CBifUaTb MPO HASIBHICTb LiNoi HU3KM Npo6nieM.® Y LbOMy pO3Aini MAeTbCs Npo Te, K Nigxin A0 ynpaBaiHHS
cekTopoM 6e3nekn Moxe CNpUSTU NPOrpecy y TpbOX KAKYOBUX Cchepax: 3aXMCT NpaB XiHOK i AiBYaT, pO3WMPEHHS y4acTi
XIHOK y cekTopi 6e3neku Ta BiANOBILaNbHICTb 33 BUKOHAHHS 3000B'93aHb WoA0 peanizauii Mopaaky neHHoro XXMB.
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Po3yMiHH$ MNopsaaky aeHHoro «XKiHku, Mup, 6e3neka» SK NparHeHHs 40 AOTPMMAHHS KPUOMUYHUX, COLiaNbHMUX
Ta EKOHOMIiYHMUX NpaB

3axmMCT XIHOK Ta [iBYaT Bif CEKCyalbHOro Ta reHAEepHO 3YMOBNIEHOrO HACWMAbCTBA B YMOBAX KOHMMIKTY € BaXIMBUM
npioputeToMm [Mopsaaky aeHHoro XMB. fk 3ragyBanocs padiwe, pesontouii Pagn besnekn OOH wopo XMbB cnpasegnueo
OKpecnolTb Linni cnektp QyHKUin cekTopy 6e3nekn Ta npasocyans i PCBb y 3anobiraHHi Ta npoTupaii cekcyanbHOMy
HacuNbCTBY. AKTUBHA AiNbHICTb HA MONITMYHOMY PiBHi 3 mponaryBaHHa 60poTbbM 3 cekcyasbHUMM HACUMIBCTBOM B YMOBAX
KOHMIKTY, MONPU NPUBEPHEHHS MakCMManbHOi yBarM Jo0 Li€i npobaeMu Ta 3anyvyeHHs pecypciB a1 ii BUpilleHHs, Mana
HenepeabayyBaHM HAaCNifOK Y AEAKMX KpaiHaxX y dopMi 3BYxeHHs dokycy 3ycunb y chepi XKXMB.

barato npuxunbHuKiB XXMB cTBepaXYHOTb, WO A5 BUPiLLEHHS OCHOBOMONOXHUX MPUYMUH KOHIKTY HeobXxiaHO pedopMyBaTH
MONMITUYHI, 6€3NeKoBi Ta eKOHOMIYHi CTPYKTYpu.* HeobXifHO aKTUBI3yBaTU 3yCUANS, CNPSAMOBAHI Ha MOAONAHHS reHAepHOi
HepiBHOCTI Ta reHaepHOro aucbanaHcy y BnaLi, — SBULL, SKi MOCUOIOTLCS Ta HabyBakoTh HiNibl HEFAaTUBHUX MNPOSIBIB B YyMOBAX
KOHNiKTY.

3aCTOCyBaHHS MPUHUMMIB YyNpaBaiHHA CeKTOpoM 6e3nekn OO0 BMKOHaHHA 3000BM3aHb y pamkax [lopsaky geHHoro XXMb
nepenbayae, Lo «3axXMCT» 03HAYAE HEe TiNIbKM 3aXMCT Bif, CEKCYaNbHOTO HAaCMAbCTBA, | HACNpaBAi He Ti/IbKM Bif HAaCMIbCTBA.
CekTopy 6e3neku Ta NpaBoCyLAa AOPYYEHO 3a6e3nequmu pigHicmb Nepes 3aKOHOM XiHOK, YOM0BIKiB, LiBYaT Ta X10MLiB. TakuM
YMHOM, «3aXMCT» MAE nependavaTv 3aXMCT Bif AUCKPUMIHALIT Y TaKMX MUTAHHAX, K BIACHICTb HA 3€MJIH0, MPaLLeBALUTYBaHHS,
cnajmHa, oCcBiTa Ta OXOpPOHa 34,0p0B’a. Peanizauis eKOHOMIYHMX i couianbHMX NPaB XiHOK HeobXigHa ANF 3aXMUCTY XKIHOK i
LiBYAT B HACUNBCTBA, @ TAaKOX N5 3abe3nevyeHHs peanisauii 6inbw wupokoi nepcnekTnen Mopsaaky geHHoro XMbB wopo
LOCATHEHHS MUpY Ta 6e3neku.

CTBOpEHHS MOX/IMBOCTEN AN LOCTYNY Ta 3a/ly4eHHS XIHOK Y MUPHI NMpoLecu — Le BaXKIMBUI acneKkT OCHOBOMOIOXKHOIO
npuHumMny, nepepodaveHoro y Nopsaky aeHHoMy XXMB, akuii cToCcy€eTbCs 3a6e3neyveHHs y4acTi y CycniibHO-NOAITUYHOMY XUTTI.
Llei npouec nepenbavae y gKoCTi 060BI3KOBMX YMOB 3abe3neyeHHs TakMxX MpaB: PiBHICTb nepen 3akoHOM, H6e3neka Ta
3aXMCT Bifl HACUNBCTBA, AOCTYN A0 OCBiTH, CcBOOOAA MepecyBaHHs, LOCTYN A0 iHDOpMAaLii Ta iHWKWX NpaB.

TpaHcdhopMaLia iHCTUTYLIAHOI KyNbTYypy Ta METOLIB pob0TH B cekTopi 6e3neku

Pesontouii Pagu besnekn OOH wono XXMB nigkpecntotoTb BaxXIMBiCTb YHaCTi XXiIHOK Y MUPHUX NpoLecax, y NPURHATTI pilleHb
B ranysi 6e3neku Ha MiXKHapOAHOMY Ta HALiOHANbHOMY piBHAX Ta B iHCTUTYLisX cekTopy 6e3neku. Y Mnani pin OBCE wopo
CNPUSHHA I'eHAEPHIN piBHOCTI MiAKPECNIETbCS, WO iHTEerpyBaHHs reHAepHUX MWUTaHb Y AiSNbHICTb, MONITUKY, MPOEKTU Ta
nporpamMu B NoAiTMKO-BIMCbKOBOMY BMMIipi nepenbayae 060B’a3koBe BpaxyBaHHA 3aknuky Pesontouii 1325 Pagu besneku
[lO PO3LIMPEHHS YYacCTi XIHOK, y TOMY 4McCni y npouecax, 3anobiraHHg KOH(MMIKTaM Ta BiLHOBNEHHS Yy MOCTKOHMAIKTHUX
yMoBax.® Y baraTbox kpaiHax HauioHanbHi HIM XXMbB BkntouatoTb 30608’93aHHSA WOA0 30iNbLIEHHS KiINbKOCTI XiHOK Y CEKTOpi
6e3neku, 30kpeMa B noniuii, 36poriHMX cMnax Ta MUpOTBOPUMX onepaLiax. Y noniuii Ta 36poriHMx cunax 6aratbox KpaiH 6ynu
NPUIHATI AUPEKTUBHI LOKYMEHTU LWOA0 reHAEPHMX MUTAHb Ta aKTMBI30BaHI 3yCUNNS WoA0 Habopy XIiHOK WASXoM aganTauii
KpuTepiiB Ta npouenyp Habopy KaapiB, 3aNpoBafXeHHS APYXHbOI A0 CiM'i MONITMKM Ta LiNbOBMX KaMnaHii Habopy Kaapis.
Mporpamn OOH Ta O4BOCTOPOHHI Mporpamu, CNpsAMOBAaHI Ha MiATPUMKY BMNPOBALXKEHHS reHAEpPHO-OPIEHTOBAHUX pedopm
cekTopy 6e3nekn abo peanizauii XXMb yacom nepepbavatotb 3abesneveHHs Habopy XiHOK abo po36ynoBM CMPOMOXHOCTI
CNiBpOBITHMKIB-KIHOK.

OpHak, KiNbKiCTb XIHOK Yy cekTopi 6e3neku 3anuLIAEeTbCs faNeko He PiBHOK KifbKOCTi 4onoBikiB*. Y 6aratbox KpaiHax,
He3BaXatuMu Ha Te, WO Bce Oinble XIiHOK BCTYNae [0 MOAiuii Ta 36pOMHUX CUM, BCE LWE iCHYHTb CMCTEMHI YMOBM, SKi
NepeLKoaXakTb XiHKaM 3anuwaTtuca Ha cayxkbi Ha [OBrocTpokoBiM OCHOBI. XKiHKM 4acTo HenponopLiiHO HaAMipHO
npeacTaBfieHi Ha NOCafaxX HU3bKOrO PaHry, i BpeLWTi pewT AyTb 3 po60TH Yepe3 HEMOX/IMBICTb MOBHOLLIHHOTO BUKOPUCTAHHS
CBOIX HABMYOK,AMCKPUMIiHALiAHE CTaBNEHHSA TA NONITUKY, CEKCYaNbHi JIOMaraHHA Ta TPYAHOLL Yy MOEAHAHHI pOBOTU 3 CiIMEHUMMU
060B'13KkaMu.” 3aCTOCYBaHHS MPUHLMNIB YNPaBAiHHS CEKTOPOM Ge3mneKku AN BUpileHHS LuMx npobnem nepenbayae nigxoau,
SKi MOXYTb TPAHC/IOBATH 30CcepeaxeHicTb [opsaaky aeHHoro XXKMbB Ha yyacTi XiHOK B TpaHChOpMaLLito iIHCTUTYLIAHOT KynbTypu
Ta MeToAiB poboTH, o HeobXifAHO Ang peanisauii wupwuii winei Mopsaaky neHHoro XMB.

* [I1B. AaHi, AKi MicTaTbca B IHGOpMaLLiHHO-MeToanYHMX nociBHMKax NeN22, 3,4, 6 Ta N214 36ipHuka iHdopMaLiiiHO-MeToANYHNX MaTepianis «[eHaepHi
NUTaHHA y cekTopi Be3nekun»




KoHuenTyanbHuit 4OKYMEHT

Hansaxnueiwmmm acnektamm PCB Ta HaneXxHOro ynpasniHHG CeKTOpoM 6e3neku € iHCTUTYLiAHI LIIHHOCTI Ta KynbTypa, @ Takox
MeXaHi3MM KOHTPOJIIO Ta HAMMSAY 3 METOK MOK/IAAEHHS BiANOBIAANbHOCTI HA CNiBPOBITHMKIB Ta IHCTUTYLLIT 3@ BUCOKI CTaHAApTH
ocobucToi Ta NpodecinHoi CyMAIHHOCTI. 3aCTOCYBaHHS MPUHLMMIB YNPaBAiHHA CEKTOPOM Be3nekun AN NOCUMAEHHS YYacTi XiHOK
y cekTopi 6e3nekn nepenbayaTMmMe BaXIUBICTb TaKMX aCMeKTiB y npoueci peanisauii 30608'a3aHb MNopaaky aeHHoro XXMB:

3MiHeHHS MAcCKyMiHHOI iHCmumyuyiliHoi Kynemypu 3 Memol0 po3WUpPeHHs y4yacmi MIHOK ma 3a2a/70M CNPUSIHHSA
KYZIbMypHO-eMHIiYHOMY Pi3HOMAHimmio. |HCTUTYLIi cekTopy 6e3neku, B KaApOBOMY CKNAAIB SIKUX 3HAYHO MepeBakatoTb
YONOBiKW, CUMBONIYHO ACOLIOKOTLCS 3 BY3bKMMM HOPMaMM MYXHOCTI i KYNbTUBYKOTb MACKYNiHHICTb. YTPUMaAHHS Ha cnyxbi
XIHOK BMMarae i, CnpsMOBaHMX Ha BUSABNEHHS Ta TpaHCHOPMALLitO iHCTUTYLIMHUX CTPYKTYp, MeTOAiIB pobOoTH Ta KynbTyp,
Yy IKUX aKTUBHO Ta MACMBHO KY/JbTUBYETbCS AMCKPUMIiHALIA Ta ynepemXeHe CTaBNeHHS [0 XiHOK. Taki nii nepenbavatoTb
TpaHChOPMaALLi0 YONOBIYMX IHCTUTYLIMHUX KynbTyp y cekTopi 6e3meku. binblw TOro, LOCATHEHHS reHAepHOi piBHOCTI B
cekTopi 6e3nekn Hepo3puBHO NOB'A3aHe 3 Binbll KOMNIEKCHUM 3aX0AaMM 3 MPOCYBAHHS IHCTUTYLIIMHOI KyNbTypu Ta METOAIB
poboTu, aki nepenbayvatoTb 3any4eHHS pi3HUX BEPCTB HACeNEeHHS, 3a6e3neyyoTb HeLOMYLWeEeHHS AUMCKPUMIHALIT Ta CnpustoTb
KYNbTYPHO-eTHIYHOMY pi3HOMaHITTI0. Baxknneo 3abe3neuntn He Tinbku BanaHC KiNbKOCTI XIHOK i YOMOBIKIiB y KagpoBOMY
CKNlafi, ane M cnpuaTv MOro pi3HOMaHITTIO, 3aiy4akoumn 40 poboTu y cekTopi 6e3nekn YONoBiKiB Ta XiHOK pi3HOI eTHIYHOI
MPUHANEXHOCTI, penirii yM Bipu, cekcyanbHOi OpieHTALi Ta iHWMX PakTopiB, sKi 6 BigoOpaxKanu WMPOKKIA CNEKTP BEPCTB
cycninbCTBa.

MexaHi3mu eHympiwHb020 KOHMpPoOI0 ma nid3eimHocmi é cekmopi 6e3neku. lMocuneHi MexXaHi3MM KOHTPOJIIO B YCTAHOBAX
cekTopy 6e3nekn MatoTb MOTeHLian 3anobiraHHa ¥ NOAONAHHS I'eHAEPHUX ynepenXeHb i AMCKPUMIHALIT Ta BNPOBaAXEHHS
HOBMX ifeaniB iHCTUTYLIMHOT KynbTypu. LLi MexaHi3amMu nepenbayatoTb Take:

4 nepeBipkn Giorpacdii Ta npoueaypy nepeBipkM Ha NpeaMeT CKOEHHS Y MUHYIOMY MpPaBOMOpPYLWEHb, NMOBS3aHMX 3
reH4epHO 3yMOBNEHUM HAaCUbCTBOM;

4 cnyx60By aTecTauito, Nif Yyac AKOT BU3HAYAOTLCS i OLIHIOOTHCS NEBHI HABUYKM, SIKi XKiIHKM Ta Pi3Hi rpynu ntoLein MoXyTb
NMPMBHECTU B CeKTOp 6e3neku, a TaKOX OLIHIKTLCS KEPIBHUKM LLOAO TOTO, HACKiNbKM e(deKTUBHO BOHM CNpPUSIOTb
3aNyYEHHI0 NPeACTaBHUKIB Pi3HOMAHITHMX BEPCTB HACENEHHS;

4 edeKTUBHY MOMITUKY Ta HAaNEXHO (QYHKLIOHYKOYI CUCTEMU MOAAHHSA CKApr, PiKCYBaHHA Ta AMCUMMNIIHAPHI MeXaHi3Mu
WOAO 3M0BXMBaHb, LbKYBAHHS, NepecnifyBaHHS 4YM OMCKPUMIHALIi 32 O03HaKOK CTaTi, CeKCyanbHOi OpieHTauil,
reHAepHOi IAEHTUYHOCTI UM FeHAEPHOr0 CAaMOBMPAXEHHS, @ TAKOX 33 03HAKOM TakMx haKTopiB, 1K paca, eTHo-peniriliHe
NOXOMKEHHS, BiK Ta iHBaNiAHICTb;

4 perynapHuit 36ip Ta aHanis CTaTUCTUYHUX [AHMX Ta OLHKA MOMITUKM WOAO KYNbTYPHO-ETHIYHOIO Pi3HOMaHITTS
NOACBKUX pecypciB, a TakoX NepiofnyHe NpOBEAEHHS FeHAEPHMX ayAMTIB Ta OLiHOK.®

Yci ui npouecu NoBMHHI NignsraTv 30BHiLLHbOMY MOHITOPMHIY Ta HArNAA4Y, 9K ONMCAHO HUXKYe CTOCOBHO peanizauii HIM XXMB.

3a AONOMOroK IHCTUTYLIAHKUX CTPYKTYp, NPOLECIB Ta METOAIB KOHTPOO Ta MiA3BITHOCTI, WO IPYHTYIOTbCS HA MPUHLMNAX
HaNeXHOro ynpaB/iHHSA CEKTOPOM He3nekun, MOXKHa NOA0AATU PO3PUBU MiXK HABOPOM, yTPUMAHHAM Ha Cyxbi Ta NpOCyBaHHAM
no cnyx6i XiHOK Ta CTiKO iHCTUTYLiIMHOK TpaHchopMalLi€to, 4o aKoi nparHe MNMopspok aeHHuin XXKMB.

Harnap 3 MmeToto 3ab6e3neyeHHs iHCTUTYLiIMHOI Ta diHAHCOBOT NiA3BITHOCTI 3a peani3auito lNopaaky oeHHOro
XMb

Ha paHuit MomeHT 6inbwe 80 kpaiH matoTb HIMO XXMB. Xouya B 6araTbox i3 LMX MNaHIB BU3HAYEHi NMpoOLEeCH Ta 3axoau 3
peanisauii, nMwe feski 3 HAX MiCTATb YiTKi NOKA3HWUKK, TEPMiHM, PO3MNOAIN 060B'A3KIB i MEXAHI3MWU MOHITOPUHTY Ta OLHKM,
HeobxigHi ans 3abe3neyeHHs NpoO30pOCTi Ta NiA3BITHOCTI Npwu ix peanizauii.’ CtaHoM Ha cideHb 2019 poky 3 79 NpURHATUX
HIMO XXMb nuwe 34 (43%) nepenbayatoTb KOHKPETHI B104KETHI acMrHyBaHHA.*® MexaHi3Mu NiA3BiTHOCTI B cekTOpi 6e3nekun Ta
NpaBOCYAAs TAKOX 3aNMLWAKTLCSA CNABKMMM 3 TOUKM 30pYy BinbLlw KOHKPeTHOI uini MNopaaky aeHHoro XXMb, a came npunmHeHHs
6e3KkapHOCTi 3a cekcyasbHe HAaCUAbCTBO Ta 3/1I04MHU LLOA0 XKIHOK.

Heponiku 3 Touku 30py NiA3BITHOCTI He 0OMexyTbCca noniTukow wono XXMb abo 3n104mMHiB, NOBA3aHMX i3 CEKCYaNbHUM
HaCMNbCTBOM — MiA3BITHICTb i [OCI HELOCTATHS, @ YNPaBNiHHA cekTopoM He3neku cnabke. OTKe, NOJONAHHA LUX BUKIUKIB
y peanizauii MNMopsaaky aeHHoro )XMb Bumarae 6inbl WKMpoOKOi B3aEMOAIii, @ Takox (OpPMYBaHHS KynbTypu MiA3BITHOCTI B
cekTopi 6e3neku Ta npaBocynas i po3bynoBM BiAMNOBIAHUX 3HAHb, HABMYOK Ta MEXAHI3MIB.
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MNMocuneHHa nNpo3opocTi Ta MiA3BITHOCTI y cekTopi 6e3neku Ta npasocynns € ronoBHuMM acnektom PCH Ta HanexHoro
YNpaBniHHA CeKTOpOM He3nekun. 3axXoaM WOoAO CAPUSHHS NiA3BITHOCTI YAaCcTO 30CEpemXyloTbCs Ha 3abe3neyeHHi HasBHOCTI
Ta AOCTYNHOCTI iHbOpMaLii, WO YMOXIUBIIOE FPOMAACLKUIA KOHTPO/b, 3aMPOBAAXKEHHS MEXaHi3MiB ayAMTy Ta 3abe3neyeHHs
eeKTMBHOro He3anexHoro KOHTPOJ i Harna4y 3a iHCTUTYUiSMKM cekTopy 6e3neku, y TOMy yncni 3 6OKy napnaMeHTy Ta
rpPOMaAsSHCbKOro cycninbeTBa. [iA3BITHICTb 03HAYaE, WO MOAM HECYTb BiANOBIAANbHICTb 3@ CBOI Aii Ta Te, 9K BOHW BUKOHYIOTb
cBoi 060BA3KK. [TOBCAKAEHHI MeToaM ynpaBAiHHSA MOBWMHHI 3abe3neyyBaT Lei acnekT, Mpu LUbOMY MakTb OYyTU CTBOpEHi
MexaHi3Mu, Wwo 3abe3neyyroTb NoKapaHHs 3a Oyab-g9Ki HEMPaBOMIpHI AiT UM HEHaNeXHe BUKOPUCTAHHS LepXKaBHUX pecypcCiB
WISXOM NPUTSTHEHHS A0 KPUMIHANBHOI BiANOBIAANbHOCTI, AKLLO Lie Heo6XiaHO.

3acToCyBaHHS NPUHLMMIB YNpaBAiHHA CEKTOPOM 6e3neku WoL0 NOCUNEHHS NiA3BITHOCTI 33 BUKOHAHHS MMopsaaKy LEHHOro
XMb cnpwuse sHympiwHeoMy ma 308HiWHEOMY Haz2s50y 3a 060B'I3KaMu cekTopy 6e3nekun Ta NpaBoOCYAAs Y BMNPOBAAXKEHHI
XMB, y TOMy umncni 3a 4LONOMOro MexaHi3MiB MOHITOPUHIY Ta 3BiTyBaHHS. Lle 03Havae, WwWo BaxknBo 3abe3neynTm BHYTPILWHI
CTPYKTYPM 3 KOOpPAMHALii i MOHITOPMHIY Ta 30BHILWHIN Harna4 3a BnpoBagxeHHaM XKMB, ak 3a3HaveHo pani.

BHympiwHi cmpykmypu 3 KoopouHauii ma MoHimopuH2y. Hag3Bu4YaiHO BaXXIMBE 3HAYEHHS MAE MeXaHi3M, IKMit 00 €fHYE
BCi K/II0YOBI YpAA0BI OpraHu Ta B igeani — CTPyKTypy rpOMagsHCbKOro CyCcninbeTBa, ki 6epyTtb yyactby peanizauii HM O XXMB.
ICHY€E HM3Ka MOXUBUX Moaenei koopanHauii.l! NMpouec KoopAMHaLiT MOBUHEH BKIHOYATU perynsapHi 3ycTpivi, wWo BUMarawTb
HafaHHS CTaHAAPTM30BaHOI 3BITHOCTI 3rigHo 3 uinamu HIMA. Hanpuknag, y bocHii Ta lepuerosuHi € KoopauHauiiHa paga 3
nuTaHb peanizauii HMNQ XXMb 3 yiTko BU3HaYeHUM KoNoM 3aBaaHb. [1o ii cknafy BXoAaTb MpeaCcTaBHUKM MiHICTEPCTB, YCTaHOB
cekTopy 6e3nekun Ta NpeacTaBHUK rPOMAASHCbKOrO cycninbcTBa. KoopanHauiiHa paja BiANoBiAA€ 3@ MOHITOPUHI Ta OLLiHKY
LisnbHOCTI, noB3aHoi 3 HIM/, i wopoky nogae MapnaMeHTCbKin Acambnei WwopiyHmii 3BiT Npo BUKOHaHHS HIM[ XXMB.!?

308HiWHIll Ha2150 3 60Ky 0epxasHUX 0p2aHis. lesKkuM aepaBHUM opraHaM odiLiiHO LopyYeHo abo Moxe BYTU AOpYyYeHO
CNiaKyBaTH 33 BUKOHAHHSM 3000B'93aHb LWOAO reHAepHoi piBHOCTI Ta XXMB, y Tomy uncni BukoHanHa HIM XMB. 1o Takmnx
OpraHiB BiAHOCATLCA: NAPNAMEHTCbKiI KOMITETU, OpraHy GiHAHCOBOTO KOHTPOJIH, iIHCTUTYLIi YOBHOBAXXEHOTO 3 NPaB JH0AUHM
Ta BITYM3HAHI NPABO3aXMUCHI IHCTUTYLIT. Lle «30BHILWHIW HAarnsa», OCKiNbKM Li OpraHu 3HAaXO0AATbCA M03a MeXaMu yCTaHOB
cekTopy 6e3nekun Ta NpodiNbHUX MiHICTEPCTB, HAAINEHMX NPAMUMK 060B'A3KaMM LWOA0 BUKOHAHHA HIM.

MNapnameHTH gepani Ginblwe BiAirpatloTb aKTUBHY POb Y MOHITOPUHTY BUKOHaHHA HIM XXMb. Hanpuknag, uMm 3anMaeTbes
68% napnaMeHTiB, gKi € y4acHukamu MapnameHTcbkoi acambnei HATO.2 Y LUpi-J/laHui napnaMeHTCbKUMIM KOMITET 3 NUTaHb
LepXaBHUX (iHAHCIB MPOBIB rpoMafCbki cnyxaHHsa wono XMB, 3anutyoum MiHicTepcTBa Npo ixHi Bo4XeTn Ta nnauu,
noB’'3aHi 3 reHAEPHOI PiBHICTIO Ta BUKOHaHHAM lMopsaky aeHHoro XXMbB.* MapnaMeHTCbKi KOMIiTETH 3 NUTaHb 6e3neku Ta
060pOHM TaKOX MOBMHHI aKTUBHO CNiAKYBATM 33 TUM, UM BMKOHYKOTbCS YCTAaHOBaMMK cekTopy 6e3nekn 3060B'93aHHS WOAL0
BMKOHaHHA lNopsaky aeHHoro XXMbB.

lMapnamMeHTCbKMIM MOHITOPUHT Ta HAarns4 3a BUKOHAHHAM 30608B'93aHb wo40 XXMB Moxe 34iMCHI0BAaTUCS LUASXOM MPOBEAEHHS
napnaMmeHTCbkmMx AebatiB, 3acifaHb Ta C/NyXaHb KOMITETIB, @ TaKOX 3anuTaHb A0 [LEPXAaBHUX YMHOBHMKIB Ta mybnikauii
3BiTiB. binblwe iHpopmauii amB. y IHDopMaLiiHO-MeToANYHOMY NOCIBHMKY N27 «[TapnamMeHTCbKuUi KOHTPO/b 33 FreHAepHUMMU
NMUTAHHAMM Y CEKTOPi Be3nekus.

MapnaMeHTCbKMIA KOHTPOb 338 BUKOHAHHAM lNopaaky feHHoro )KMb noBMHEH 4,ONOBHIOBATUCS HArNA40M 3 60KY HaliOHaNbHUX
NpaBo3aXMUCHUX IHCTUTYLLiH Ta IHCTUTYLI OoMBYacMeHa. HauioHanbHi npaBo3axumcHi iHcTuTyuii (HM31) — we He3anexHi opraHu,
CTBOPEHI KOHCTUTYLIMHMUM UM 3aKOHOAABYMM AKTOM, WO DiHAHCYHOTbCS AepXKaBoto, IKMM CrelianbHO AO0PYYEeHO 3axXMLWaTh i
BiA,CTOIOBATM NMpaBa NOAMHU (BiAOMI TaKOX K KOMICii 3 npaB ntoanHM abo KOMicCii i3 3abe3neyeHHs piBHUX MOXANBOCTEN). YCi
HIM31, B cuny ixHix QYHKLiM WOA0 NpaB NHOAUHU, MAKOTb MOBHOBAXEHHS 3aXMLWATU MpaBa XiHOK Ta CNpuUaTH 3abe3neyeHHo
reHAepHoi piBHOCTI.Y 6araTbox KpaiHax cTBopeHo creuianizoaHi HIM31 ong ycyHeHHs AnckpuMiHaLii, 3abe3neyeHHs piBHOCTI
Ta/abo npaB XiHOK, HANpPUKNaL KoMicis i3 3abe3neyeHHs piBHUX MOXIMBOCTEN abo YyNOBHOBaXXeHUM 3 NuTaHb 60poTbOM 3
LMCKPUMIHALLIED 33 O3HAKOMK CTaTi. IHCTUTYLIT omMByacMeHa — ue odiuiiHi opraHu, ki o4one omMbyacMeH (Moxe MaTu
e OfLHY Ha3By, HAaNPWKIaL, KrPOMAACbKMUIA 3aXUCHUK» abo «3aXUCHUK rpoMaasH»). OMOyACMeEH 3a3BMYaii NPU3HAYAETLCS
ypanoM abo napnamMeHToM, afie BOMOLIE 3HAYHMM pPiBHEM HE3aNeXHOCTI. IHCTUTYLiSM oMByacMeHa AOPYYEHO NpeacTaBasTH
iHTepecu rpoMafCbKoCTi, PO3CNify4M Ta PO3rNSLaloyM CKAapru WOAO HEHANEXHOro ynpaBfiHHA YM NOpYLIeHHs npas. Y
LesaKMX KpaiHax CTBOPEHI iHCTUTYLii oMbyacMeHa ons 34iMCHEeHHS Harnsaay 3a 6€3neKoBMMM OpraHamu, BKIKOUYAKUM NONiL i
Ta 36pONHi cunu.




KoHuenTyanbHMi JOKYMEHT

HM3I Ta iHCcTMTYLiT oMByacMeHa 34aTHI 3LiMCHIOBAaTM MOHITOPMHT BUKOHAHHS 3060B'93aHb wono XMbB cekTtopom 6e3neku Ta
npaBocyans. 3a3BMyalt BOHM MakTb CreLiasbHi MOBHOBAXXEHHS LWOA0 AOCTYyNY A0 iHGOpMaLii Ta MOXAMBOCTI NpuiMaTK Ta
po3cniflyBaTh CKapru, NpoBOAUTM CreuiaibHi po3CifyBaHHS, KOHCYNbTYBATUCS 3 TpynaMu rpoMaAsHCbKOro CycnifbCTBa Ta
BMAABATM 3BiTU Ta pekoMeHaauii.l> Hanpuknag, y Mpy3ii [poMaacbKuit 3aXUCHUK BUMYCKAE LWOPIYHMIA 3BIT LLOAO MOHITOPUHTY
BukoHaHHa HIM XXMB, ouiHo4M [igNbHICTD YCTAHOB, BiANOBIAANbHMX 32 BUKOHAHHA Ta ix BnamB. Y gonosiai 3a 2017 pik
yBara npuainanacs sycrpiyam y ¢opmi dbokyc-rpyn 3 npauiBHMKaMmM yCTaHOB, 06roBopeHHsAM y GOKyc-rpynax i3 BHYTPiLUHbO
nepeMilleHUMU XiHKaMK Ta AMCKYCiSIM 3 HEYPSA0BUMMM OpraHisauismu y ctonmui.t®

306HiwHill Ha2190 3 60Ky 2pOMAOSIHCbKO20 Cycnibcmaa. HepepskaBHi CTPYKTYPU TaKOX MOXKYTb, SIKLLO BOHM MatoTb Ha Te
HaneXKHi MOBHOBAXEHHS 32 A4OMOMOr0K AOCTYNny A0 iHPpOopMauii Ta MONITUYHOrO NPOCTOPY, CNPUSATU PO3BUTKY Ta HE3ANEXHO
KOHTPO/IlOBaTM BMKOHAHHA 3000B'93aHb WOAO0 reHaepHoi piBHOCTi Ta XXMb ycTtaHoBamu cektopy 6e3neku Ta mMpaBoCyAAs.
Y4acTb rpOMaAsHCLKOro CycninbCTBa, @ CaMe rpoMapcbkux opraHisauiv (F0), HayKOBMX LEHTPIB, aHANITUYHUX LLEHTPIB Ta
3aco6iB MacoBoi iHpopmaLii, B 34iMCHEHHI LEMOKPATMYHOIO Harnsay 3a CeKkTopom 6e3neku Ta NpaBoOCYyLAs € KIHOYOBUM
MexaHi3MOM 3abe3neyeHHs NpO30pOCTi Ta MiA3BITHOCTI, WO NeXaTb B OCHOBI HAaNEXHOro ynNpaBfiiHHSA ceKTopoMm 6e3nekw,
a TakoX [Ang peanisauii 0CHOBOMONOXHMX npuHuuMnie lMopsaky peHHoro XXMB wopo yyacTi y cycninbHO-noniTMYHOMY
XWUTTI Ta 3abe3neyeHHs 3axucTy. BaxnmMBo 3abe3neunTy 3anyyvyeHHs XKIHOYMX OpraHisauiid, y ToMy 4ucii nNpeacTaBHUKIB
XIHOK 3 iHBanigHICTIO, 6IXKEHOK Ta MIrpaHTOK, XXiHOK Pi3HOMO KOMbOPY LWKipK, XIHOK, Ki CTPaXAakTb Bif HETEPNMMOCTI Yn
LMCKPMMIiHaLii 33 03HaKOK CBOEI penirii Yn nepekoHaHb, @ TAKOX XIiHOK, SKi 3a3HAlOTb NepecnifyBaHHSA Y AUCKPUMIHALIT
33 CBOK CEKCyasibHy Opi€HTaLilo, reHOepHY iAEHTUYHICTb abo reHAepHe CaMOBMPAXEHHS; @ TAKOX iHWI OpraHisauii, Wwo
NpeAcTaBfTb XIiHOK, AKi HanexaTb 40 rpyn MeHWmH.Y

Y 6araTbox KpaiHax rpoMafacCbKi opraHisauii Ta HayKoBLi 06 €QHYOTb CBOI 3yCMANS i AOCBIA ANS MOHITOPUHIY Ta Harnagy 3a
BMKOHAHHAM 3060B'3aHb y chepi XKXMB. Hanpuknag, 1325 Network Finland — ue nnatdopma, wo o6eaHye 12 rpoMmagcbkmnx
opraHisauiv Ta pocnigHukis. BoHa 6pana yyactb y po3pobui npoekty nepworo HIMO XMB ®@inngHaii, a Takox NpoBoauTb
He3anexHu MoHiTopuHr BnposasxeHHs HIMO XXMB, opraHisoBye rpoMaacbki AMCKYCii Ta MiArOTOBKY MPaLiBHUKIB iHWMX
HeypsLoBMX opraHizauii.?

BucHoBKkM

Pegpopma cekmopy be3neku € KI4Y08UM (akmopom 015 Q0CA2HEHHS CMAno2o Mupy. Y po3nopsioreHHi cyOekmie
be3nekoso20 cekmopy € bazamo mMo2ymHix 3acobis. | ye He nuwe 36pos ma KalidaHku. Hamomicmes 80HU 80/100it0omeb
3acobamu, SKi MoXyme 8i08epHYmMuU CycnineCcmea 8i0 Mexi KOH@MIKmMY.

MaH Mipocnas Jlaiuak, lonoea leHepanbHoi Acambnei OOH, Kpyrnuii cTin Buworo piBHa wono pedopmu cektopy 6esneku Ta
niaTpUMaHHsa mupy, 23 kBitHa 2018 poky; [itounit Tonosa OBCE y 2019 poui

Y Mopspky neHHoMy B cdepi ctanoro po3suTky Ao 2030 poky Ta Llingx ctanoro po3BMTKY BM3HAETHCS, LLO BEPXOBEHCTBO
npaBa, HafeXxHe ynpaBfiiHHA Ta PO3BUTOK € HeOobXiAHMMM 3acafamu Ans mupy i 6esnekun. OTxKe, HanexHe ynpasaiHHS
cektopoMm 6e3neku Ta PCB rpatoTb HaA3BMYAMHO BAXIUBY POJb SIK PAKTOPU LOCATHEHHS MUPY.

TakuUM YMHOM, HaNeXKHe yNpaBiHHA CEKTOPOM Be3nekn € 0CHOBO AOCATHEHHS Linen NMopsaaky aeHHoro XXKMB Ta po3wmpeHHs
iHILIaTMBM | y4acTi XIiHOK, Y TOMY YMCAi 3aXWUCT XIHOK Ta [iBYaT Bif, CEKCYaNbHOro Ta reHAEepHO 3yMOBMEHOr0 HAaCWMIbCTBA,
[LOCATHEHHSI NOBHOI Ta PiIBHOMPABHOI Y4acCTi XXiHOK B iIHCTUTYTax 6e3neku i NpaBoCcyaaa Ta npouecax NpUMHATTA pileHb. ToMy
BOHO Biflirpa€e BaXMBY PONb Yy AOCATHEHHI Linei 3anobiraHHa KOHPIKTY Ta LOCATHEHHS CTiikoro mupy. OTxe, MiXkHapoaHe
CNiBTOBAapMCTBO Ta HaLliOHaNbHi OpPraHu, SKi NpUIMMalOTb PilleHHS, MalOTb LOTPMMYBATUCS B3AEMHO MiACUIIOKYMX MiAXOLIB
po peanisauii Mopsaaky aeHHoro XXMbB Ta ynpaBniHHs cekTtopom 6e3neku: B MONITMLI Ta cTpaTerii, B mpouecax Ta CTpyKTypax
peanisauii, @ TaKOX Y MOHITOPUHIY Ta Harnsa4i.

Y uboMy KoHuUenTyanbHOMY AOKYMEHTI MOKa3aHo, SIK 3aCTOCOBYHOUYM MPUHLMMM Ta MO3MTUBHWUM [OCBIL 3 TOYKM 30pYy
yNpaBniHHS CEKTOPOM 6e3MneKku, MOXKHa BUHAWTM HOBI MiAXOAM [0 AOCATHEHHS winen MNMopsaaky neHHoro XXMbB. OpieHTyrounch
Ha OiLiMHI NOBHOBAXEHHS, LLiIHHOCTI Ta KyAbTypy, HA MeXaHi3MW BHYTPILIHbOIO Ta 30BHILHbOrO HarAsAy Ta NiA3BITHOCTI, a
TaKOX PO3rNa4alyM He nuwe NUTaHHSA Qi3MYHOro 3aXMCTy AN CNPUAHHSA AOTPUMAHHIO NpPaB JOAMHU, MOXHA MepeBecTu
3ycunna y coepi XXMbB Ha 6inbl TpaHcdopMaLiMHUI piBEHb.
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