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Qendra pér Kontrollin Demokratik té Forcave té
Armatosura né Gjenevé, e njohur me shkurtimin né
gjuhén angleze DCAF, éshté njé ndér institucionet
mé né z& né rang botéror né fushat e reformés sé
sektorit té€ sigurisé dhe geverisjes sé tij. DCAF ofron
mbeéshtetje késhillimore né vend dhe programe
praktike asistence, harton dhe nxit normat e
pérshtatshme demokratike né rang ndérkombétar
dhe kombétar, promovon praktikat e shéndosha
dhe kryen hulumtime mbi politikat pér té siguruar
geverisje efikase demokratike té sektorit té sigurisé.

Programi i DCAF-it pér céshtjet gjinore dhe ato
té sigurisé funksionon pérmes punés kérkimore,
politikave dhe késhillimit teknik, si edhe pérmes
projekteve rajonale pér mbéshtetjen e zhvillimit
té sektoréve te sigurisé qé plotésojné nevojat e
sigurisé s€ burrave, grave, djemve dhe vajzave, si
dhe pjesémarrjen e ploté té burrave dhe grave né
institucionet e sektorit té sigurisé dhe proceset e
reformés sé sektorit té sigurisé.
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interesuara né parandalimin dhe transformimin e
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qé i japin formé politikaveté pages dhe sigurisé;

2. Punés kérkimore mbi réndésiné e pérfshirjes dhe
mbi ményrén sesi mund té arrihet ajo; dhe

3. Ndihmés pér graté qé ato té kontribuojné me
efektivitet né proceset e ndértimit té pages,
si dhe krijimit té koalicioneve té udhéheqésve
dhe drejtuesve té ndryshém qé ofrojné zgjidhje
praktike pér konfliktet e véshtira.
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Qéllimi i kétij Udhézuesi éshté té sigurojé pérfshirjen tuaj
dhe té grave té tjera nga shogéria civile né transformimin
e sektorit té sigurisé né komunitetet dhe vendet tuaja. Ky
Udhézues ju nxit té€ béheni pjesé e dialogut dhe vendim-
marrjes, si edhe té pérfshiheni né reformén e sektorit té
sigurisé (SSR). Sé fundmi, ju do té ndihmoni né krijimin

e njé sektori té sigurisé, i cili té jeté efektiv dhe t'u japé
llogari njerézve.

Ky Udhézues éshté hartuar pér gra, té cilat nuk e kané
studiuar né shkollé apo nuk kané punuar né sektorin e
sigurisé. Né rast se ju tashmé i njihni ¢céshtjet e reformés
né sektorin e siguris€, shpresojmé qé ky Udhézues t'ju
frymézojé dhe t'ju japé disa ide té reja. Pavarésisht nga
historiku juaj, ju i kuptoni nevojat e komunitetit tuaj dhe
déshironi ta béni sektorin e sigurisét’ju shérbejé mé mireé.
Pérvojat e grave pér céshtjet e sigurisé shpesh jané
anashkaluar apo nénvleftésuar. Komuniteti juaj mund té
keté vuajtur nga konflikti i armatosur dhe ju mund té keni
organizuar lévizje politike, si aktiviste. Ju mund ta keni
mbajtur né kémbé komunitetin, duke menaxhuar shkolla
dhe spitale, dhe té keni mbajtur familjen tuaj té bashkuar,
si kryefamiljare. Ju mund té keni kontribuar pér té sjellé
pagen, duke nxitur dialogun dhe duke i dhéné fund dhu-
nés. Edhe né rastet kur komunitetit juaj nuk ka pérjetuar
konflikt té armatosur, ju keni menduar pér rreziget gqé
kané té béjné me siguriné tuaj dhe até té familjes suaj.Ju
e dini se cilat rrugé nuk jané té sigurta mbrémjeve, ju e
dini pérse hyjné né andralla djemté e rinj me policiné apo
bandat, dhe pérse vajzat shfrytézohen.

Qendra pér Kontrollin Demokratik té Forcave té€ Armato-
sura né Gjenevé (DCAF) dhe Instituti pér Siguri Pérfshirése
kané hartuar kété Udhézues pér graté, sepse jané piker-
isht ato qé shpesh mbeten té pérjashtuara nga reforma
né sektorin e sigurisé, pavarésisht nga kéndvéshtrimet e
tyre té réndésishme, rrjetet e forta komunitare, pérvoja e
tyre si aktiviste dhe aftésia pér té ndikuar né ndryshimin
e mentalitetit. Shpesh graté né shogériné civile e gjejné
veten té I€na jashté diskutimeve pér siguring, pér shkak
se nuk jané té sigurta as veté se si té pérfshihen né kéto
diskutime.Reformimi i sektorit té sigurisé éshté kthyer né
njé fushé gjithnjé e mé té€ madhe fokusi pér shumé vende,
organizata ndérkombétare dhe geveri donatore. Komu-
niteti ndérkombétar e njeh rolin e réndésishém gé duhet
té luajné graté pérmes Rezolutés sé Késhillit té Sigurisé
sé Kombeve té Bashkuara (UNSCR) 1325, e cila sanksionon
pjesémarrjen e grave né té gjitha aspektet e pages dhe
sigurisé. Por duke mos pasur njohuri, graté né shogériné
civile rrezikojné té humbin mundésité pér ta pérkufizuar
siguriné né komunitetet e tyre dhe pér té garantuar qé
graté, burrat, vajzat dhe djemté té pérfitojné nga shérbi-

met e sigurisé pér té cilat kané nevojé. Individét gé ofrojné
shérbime té sigurisé humbin mundésiné pér té gené mé
efektivé dhe reagues.

Ky Udhézues ofron informacion dhe mjete té réndésishme
pér veprim. Ai mbéshtetet mbi pérvojat e pasura dhe té
larmishme té grave nga shogéria civile nga e gjithé bota
dhe ofron shembuj e veprime praktike dhe, hera-herés,
novatore.

DCAF dhe Instituti pér Siguri Pérfshirésepunojné pér
nxitjen e pérfshirjes sé shogérisé civile dhe sidomos té
grave, né sektorin e sigurisé dhe né vendim-marrjen qé ka
té béjé me té. DCAF ka punuar me organizata té shogérisé
civile (CSO) nga Azia, Ballkani, Lindja e Mesme dhe Afrika
Peréndimore, pér nxitjen e pérfshirjes sé tyre né reformén
e sektorit té sigurisé. Instituti pér Siguriné Pérfshirése
nxit pérfshirjen e grave né pérgjithési né céshtjet qé kané
té béjné me pagen dhe siguring, dhe u vjen né ndihmé
koalicioneve té grave pér té béré t&€ mundur ndryshime
né politika. Mendime té jashtme nga ekspertét e sigurisé
sé shoqérisé civile nga Afganistani, Liberia, Libia, Nepali,
Serbia dhe Uganda dhané ndihmesén e tyre pér forcimin
dhe konfirmimin e vlerés sé kétij Udhézuesi.

Ky Udhézues shérben si pikénisje; ai nuk éshté
gjithépérfshirés. Udhézuesi nuk mund té quhet i plotésuar
pa ideté dhe veprimet e grave si ju, té cilat mund ta
pérshtatin pérmbajtjen e tij né rrethanat e tyre specifike.
Shpresojmé qé ky Udhézues t'ju frymézojé té pérfshiheniné
punén pér sektorin e sigurisé né komunitetin, krahinénapo
vendin tuaj, dhe madje té nxisni edhe té tjerat té veprojné
siju. Pjesémarrja juaj éshté tejet e nevojshme!

Ky Udhézues pérmban tri seksione:

sexsiont TE KUPTUARIT E SIGURISE

Ky seksion hedh drité mbi konceptet kryesore té sigurisé
dhe shpjegon reformén né sektorin e sigurisé. Né kété
seksion diskutohet mbi faktin se pérse kontributi i grave
né shogériné civile éshté shumé i domosdoshém pér
transformimin e sektorit té sigurisé.

sexsiont > PERFSHIHUNI

Né kété Seksion pérshkruhen gjashté ményra konkrete
se si mund té pérfshiheni dhe té ndikoni tek reforma né
sektorin e sigurisé, g€ nga hulumtimi tek planifikimi dhe
tek avokacia pér ruajtjen e njé pérfshirjeje né vijimési né
kété sektor.

seksiont 3 INSTRUMENTETPER VEPRIM

Né kété seksion parashtrohen njé séré veprimtarish
praktike dhe instrumentesh gé do tju vijné né ndihmé né
ndérmarrjen e veprimeve.
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Seksioni I: Té kuptuarit e sigurisé

Cfaré pérfagésojné siguria, sektori i sigurisé dhe reforma né sektorin e sigurisé

Cfaré éshté siguria?

Siguria i referohet gjendjes sé té genit i cliruar nga rreziku
apo kanosja. Me sigurinég, té drejtat tuaja zbatohen dhe ju
trajtoheni sic duhet nga institucionet shtetérore. Siguri nuk
éshté thjesht mungesa e konfliktit té& armatosur; ajo éshté
mjedisi ku individét mund té prosperojné. Siguria kérkon
qasje né arsim dhe kujdes shéndetésor, kérkon vendosjen
e demokracisé dhe té drejtave té njeriut, si edhe zhvillim
ekonomik. Siguri do té thoté gé té jesh i sigurt kur ecén né
rrugé, té kesh ushgim té mjaftueshém, té kesh mundési té
mbéshtesésh familjen ténde dhe t'i dérgosh si djemté ashtu
edhe vajzat né shkoll€. Krijimi i sigurisé éshté njé proces né
vazhdim, ku geveria, institucionet e sektorit té sigurisé dhe
komunitetet, pérfshiré graté, luajné gé té gjithé njé rol té
réndésishém.

Siguria ka domethénie té€ ndryshme pér njeréz dhe
institucione té€ ndryshme. Qeverité shpesh pérgendrohen
tek aspektet qé e béjné shtetin té sigurt — kufijté e forté,
ushtria e forté — por shumica e njerézve pérgendrohen tek
e pérditshmja e sigurisé pér veten dhe pér familjet e tyre. A
mund té mjekohesh né spital kur je i sémuré? A té vjen né
ndihmé policia, pa marré ryshfet? Drejtésia &shté njé pjesé
e réndésishme e sigurisé: Né rast se dikush kryen njé krim, a
del ky individ pérpara drejtésisé?

Né cdo komunitet apo vend, cdo person pérjeton kanosje
specifike ndaj sigurisé dhe ka pérparési té ndryshme pér
siguriné. Veté pérkatésia gjinore e dikujt (sé bashku me
karakteristika té tjera si: klasa, pérkatésia etnike/klanore/
fisnore/kasta dhe orientimi seksual) luan njé rol té
réndésishém né pérvojén e tij/saj pér siguriné.

FARE ESHTE GJINIA? GJINIA U REFEROHET ROLEVE, IDENTITETEVE
DHE MARREDHENIEVE SHOQERORE TE BURRAVE DHE GRAVE.
GJINIA—SE  BASHKU ME PERKATESINE ~ETNIKE, MOSHEN,
PERKATESINE KLASORE DHE ATE FETARE, SI EDHE FAKTORE
TE TIERE SHOQERORE PERCAKTON ROLET, PUSHTETIN DHE
BURIMET PER FEMRAT DHE MESHKUJT NE CDO KULTURE, SI DHE
MARREDHENIET E PUSHTETIT MES BURRAVE DHE GRAVE. NDERSA
“SEKSI” | REFEROHET DALLIMEVE BIOLOGJIKE MES FEMRAVE DHE
MESHKUJVE, “GJINIA" NUK PERCAKTOHET NGA BIOLOGIJIA; AJO
MESOHET. QF NE MOSHE TE HERSHME, DIEMVE DHE VAJIZAVE
U MESOHEN ROLE TE NDRYSHME DHE MENYRA TE NDRYSHME
SJELLIESH NGA FAMILIET DHE KULTURAT E TYRE. KETO ROLE DHE
IDENTITETE TE PRANUARA MUND TE JENE TE NDRYSHME NGA NJE
KOMUNITETET APO VEND NE TJETRIN, DHE MUND TE NDRYSHOJNE
NGA NJERI BREZ NE TIETRIN.

Graté, burrat, vajzat dhe djemté, shpesh kané nevoja
té ndryshme sigurie. Né mbaré botén ata kané pérvoja
té ndryshme té dhunés seksuale, trafikimit té& genieve
njerézore,dhunés sé ushtruar nga bandat, vjedhjet, vdekjeve
pér pajé', rrémbimeve, dhe vrasjeve pér céshtje nderi, té cilat
nuk pérbéjné njé listé shteruese. Pér shembull, mbi go pér
qind e rasteve té vdekjeve nga armét e zjarrit jané meshkuj,’
ndérsa né shumicén e vendeve, njé e katérta deri gjysma e
grave pérjetojné dhuné fizike t€ ushtruar nga burrat apo té
dashurit e tyre.> Po késhtu, né mbaré botén, graté, burrat,
vajzat dhe djemté kané nivele t& ndryshme qasjeje né
burime té tilla si toka, paraté, arsimi, kujdesi shéndetésor
dhe pushteti politik. Né rang botéror, graté kané né pronési
mé pak se 15 pér qind té tokés dhe kjo shifér éshté vetém 2
pér gind né botén né zhvillim.3

Gjithashtu, graté, burrat, vajzat dhe djemté kané perceptime
té ndryshme pér siguriné dhe nivele té ndryshme besimi
tek institucionet. Né Republikén Demokratike t€ Kongos
(DRC), graté né rajonin e Kivusit identifikojné dhunén
seksuale, pérfshiré pérdhunimin, si njé rrezik parésor ndaj
siguris€, ndérsa burrat kércénohen kryesisht nga dhuna
me armé dhe rekrutimi i detyruar né banda e armatosura.*
Hulumtimet pér ndikimin e arméve té€ vogla té zjarrit né
Afrikén Peréndimore kané treguar se ndérsa burrat ndjehen
mé té sigurté kur zotérojné armé, graté i shohin ato si njé
kércénim brenda mureve té shtépive té tyres

Graté dhe vajzat né Palestiné thoné se ngacmimi nga burrat
né rrugé éshté forma mé e zakonshme e pasigurisé. Rrugét
publike konsiderohen si hapésira “vetém mashkullore”
dhe pér rrjedhojé lidhen me frikén, frikésimin, ngacmimet
seksuale dhe kriminalitetin.®

Shérbimet qgé ofrohen nga institucionet e sektorit té
sigurisé, té tilla si policia dhe gjykatat, duhet t& marrin
parasysh nevojat, perceptimet dhe pérvojat e ndryshme
té grave, burrave, vajzave dhe djemve. Késhtu, fjala vjen,
policia duhet té jeté e trajnuar dhe té keté procedura pér
té reaguar ndaj formave té ndryshme té dhunés me té cilat
pérballen burrat dhe graté, si edhe procedura té posacme
pér trajtimin e fémijéve.

Nevojat, perceptimet dhe pérvojat e ndryshme té secilés
gjini duhet té merren gjithashtu parasysh né proceset e
reformés sé sektorit té sigurisé. Institucionet e sektorit
té sigurisé shpesh [éné jashté vémendjes piképamijet e
popullatés vendore. Ato rrallé diskutojné apo vlerésojné
se cila éshté domethénia e sigurisé né nivel komuniteti,
familjeje apo individi. Pjesémarrja e grave dhe vajzave
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né reformén e sektorit té sigurisé shpesh nénvleftésohet,
ndonése ato pérbéjné 5o pér qind té popullatés. Sfida dhe
mundésité qéndrojné né krijimin e sigurisé pér té gjithé
individét.

Cfaré éshté sektori i sigurisé?

Tani gé keni njé ide se cfaré mund té jeté siguria, duhet
té dini se cilét jané aktorét e ndryshém g€ e sigurojné até.
Njohja e kétyre aktoréve té ndryshém, si dhe e punés dhe
pérparésive té tyre, do t>ju ndihmojé té kuptoni se kush
éshté pérgjegjés pér arritjen e ndryshimeve gé déshironi té
shihni.

Né vija té pérgjithshme, sektori i sigurisé pérbéhet nga
té gjitha institucionet dhe entet e tjera qé luajné rol né
garantimin e sigurisé sé shtetit dhe shtetasve té vet. Kétu
pérfshihen:

o FORCAT SHTETERORE TE ARMATOSURA DHE FORCAT
E SIGURISE: forcat e armatosura dhe ato té mbrojtjes;
policia; xhandarméria; forcat paraushtarake;7 Roja
presidenciale; shérbimet e zbulimit dhe ato té sigurisé
(si ushtarake ashtu edhe civile); roja bregdetare; roja
kufitare; autoritetet doganore, njésité rezervé ose
vendore té sigurisé (forcat civile té mbrojtjes, milicia
shtetérore).

o ORGANET SHTETERORE TE MBIKEQYRJES DHE
MENAXHIMIT: ekzekutivi, organet kombétare késhillimore
té sigurisé; Parlamenti; Ministria e Mbrojtjes; Ministria
e Brendshme; Ministria e Punéve t€ Jashtme; organet e
menaxhimit financiar (Ministria e Financave, drejtorité
e buxhetit, njésité e kontrollit financiar dhe planifikimit);
bordet civile pér shqyrtimin e ankesave ndaj policisé;
komisionet e ankesave publike dhe (disa) avokaté té popullit.

o ORGANET E PAVARURA TE MBIKEQYRJES: organizatat e
shogérisé civile (CSO), pérfshiré mediat, grupet hulumtuese
té politikave dhe shoqatat profesionale; komisionet e té
drejtave té njeriut; (disa) avokaté té popullit.

« INSTITUCIONET E DREJTESISE DHE RENDIT: gjygésori
dhe Ministria e Drejtésis€; burgjet; Shérbimi i Provés;
shérbimet e hetimit dhe ndjekjes penale; sistemet e
drejtésisé zakonore dhe tradicionale (si: kryeplaku, prijésit
fisnoré, késhillat tradicionalé). Grupet e pavarura té

armatosura, jo-shtetérore (rebelét, milicia jo-shtetérore,
etj.) dhe kompanité private ushtarake dhe té sigurisé,
gjithashtu konsiderohen si pjesé e sektorit té sigurisé.

Instrumenti nr. 5 né Seksionin 3 paraget njé listé té roleve té
aktoréve kryesoré té sigurisé.

Qé institucionet e sektorit té sigurisé t'i shérbejné sic duhet
popullatés, ata duhet té plotésojné standardet e duhura.
Duhet té keté:

e KONTROLL CIVIL: mbi té gjitha institucionet té sektorit té
sigurisé. Kjo do té thoté qé pérgjegjésia pérfundimtare e
vendim-marrjes né njé vend éshté né duart e udhéhegjes
politike civil, dhe jo né ato ushtrisé profesioniste apo
policisé;

o LLOGARIDHENIE: né ményré gé institucionet e sektorit té
sigurisé té mbahen pérgjegjése pér veprimet e tyre dhe
té jené né varési té mbikéqyrjes sé gjyqgésorit, mediave
dhe organizatave té shogérisé civile;

o TRANSPARENCE: né ményré qé parlamenti, shogéria
civile dhe popullata té kuptojné si dhe pse ndérmerren
veprimet; dhe

+ SUNDIM TE LIGIIT: né ményré gé asnjé institucion i
sektorit t€ sigurisé t&€ mos abuzojé me pushtetin e vet
apo té kufizojé té drejtat e individéve.

CFARE ESHTE SUNDIMI | LIGJIT? TERMI “SUNDIMI | LIGJIT” DO TE
THOTE QE TE GITHE, NE MENYRE TE BARABARTE, DREJTOHEN
DHE MBROHEN NGA TE NJEJTAT LIGJE. SUNDIMI | LIGIIT KERKON
EKZISTENCEN E NJE SISTEMI TE PAVARUR GJYQESOR QE ESHTE
| DREJTE, | PAANSHEM, DHE TRANSPARENT, QE PARANDALON
QEVERINE TE ABUZOJE ME PUSHTETIN DHE E BEN ATE PERGJEGJESE
PERPARA LIGJIT. GJITHASHTU, SUNDIMI | LIGJIT KERKON QE POLICIA
DHE USHTRIA TE ZBATOJNE LIGJIN ME DREJTESI DHE PAANSHMERI
DHE TE RESPEKTOJNE TE DREJTAT E NJERIUT.

Cfaré éshté reforma né sektorin e
sigurisé (SSR)?

Reforma e sektorit té sigurisé (SSR) éshté procesi i reformés
(apo shndérrimit) gé garanton gé institucionet e sektorit té

sigurisé té jené institucione tek té cilat njerézit drejtohen
dhe jo institucione nga té cilat njerézit “a mbathin’.

«Aspekti mé i réndésishém éshté prezantimi i pérkufizimit té sigurisé nga kéndvéshtrimi
i grave. Siguri nuk éshté njé burré me uniformé qé qéndron prané njé tanku, me armé

né doré. Graté kané njé term mé té gjeré, até té sigurisé njerézore, qé ka té béjé me
mundésiné pér té shkuar né shkollé, pér té marré kujdes shéndetésor, pér té punuar, dhe
PEr té pasur qasje né drejtési. Vetém pérmirésimi i kétyre fushave do té bénte té mundur
qé t'u béhej ballé... kércénimeve ndaj sigurisé.»
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Reforma e sektorit té sigurisé ka pér géllim rritjen e aftésisé
sé vendit pérkatés pér plotésimin e gamés sé nevojave té
sigurisé sé komuniteteve, né njé ményré qé éshteé efikase, por
njékohésisht edhe né pérputhje me standardet e kontrollit
civil, transparencés dhe rendit publik. Gjithashtu, reforma e
sektorit té sigurisé ka pér géllim té garantojé gé institucionet
e sektorit té sigurisé té funksionojné né respekt té ploté té té
drejtave té njeriut dhe t€ mos diskriminojné askénd.

Procesiireformés sé sektorit té sigurisé éshté njé mundésiqé
ju té hyni né njé dialog pér até se cfaré éshté siguria, simund
té funksionojné mé miré institucionet, dhe kush duhet té
jeté pjesémarrés né diskutime. Ne e dimé gé ju duhet té jeni
patjetér pjesé e diskutimeve! Ju duhet té€ bindni personat e
duhur pér kété, me géllim gé fjala juaj té keté peshé.

Reforma e sektorit té sigurisé tingéllon si term tepér teknik,
por praktikisht ajo do té thoté qé té sigurohet ekzistenca
dhe funksionimi i sistemeve dhe personave té duhur.
Procesi duhet té jeté transformues, me géllim krijimin e
géndrimeve, sjelljeve dhe marrédhénieve té reja midis
aktoréve té ndryshém té sektorit té sigurisé dhe publikut.

Termi reformé e sektorit té sigurisé pérdoret mé shpesh né
kontekste post-konfliktuale, ku bashkésia ndérkombétare
pérfshihet né mbéshtetjen e njé procesi formal té rindértimit
apo reformimit té sektorit té sigurisé. Megjithaté, reforma e
sektorit té sigurisé gjithashtu zhvillohet edhe né vendet né
zhvillim dhe ato né tranzicion nga regjimet autoritare. Aty ku
ka té béje, pér shembull, vetém me policiné apo burgjet, ajo
mund té quhet reformé né polici, apo reformé e burgjeve. Né
fakt, reforma e sektorit té sigurisé pérfshin té gjitha pérpjekjet
né vazhdé pér reformimin e sektorit té sigurisé dhe pér ta
béré até a kryejé punén e vet mé miré, si edhe pér té gené mé
i pérgjegjshém dhe mé transparent. Ndonjéheré, reforma e
sektorit té siguris€ mund té jeté e shpejté; heré té tjera mund
té jeté e ngadalté dhe graduale. Por pavarésisht nése vendi
juaj ka njé proces zyrtar té reformés né sektorin e sigurisé apo
jo, ju mund té ndérmerrni masa pér ti béré institucionet e
sektorit té sigurisé té reagojné ndaj nevojave tuaja.

Cilat jané llojet veprimtarive qé mund
ta transformojné sektorin e sigurisé?
Ja njé model:

o FORCIMI | KONTROLLIT CIVIL DHE MBIKEQYRJES SE
SEKTORIT TE SIGURISE

— Organizimi i debateve publike se pse éshté i
réndésishém kontrolli civil mbi ushtring;

— Ngritja e njé bordi vendor policie civile ku marrin
pjesé burra dhe gra;

— pérfshirja e medias né raportimin e reformave.

o RRITJA E PROFESIONALIZMIT TE FORCAVE TE
ARMATOSURA DHE ATYRE TE SIGURISE

— Trajnimi i ushtris€é dhe policisé pér zbatimin e té
drejtave té njeriut;

— Vlerésimi i personelit té forcave té armatosura duke
kérkuar mendimin e shoqérisé civile pér kandidatét
« NDERTIMI | PAQES

— Krijimi i programeve pér cmobilizimin dhe ri-
integrimin e ish [|uftétaréve me ndihmén e
komuniteteve qé do té pranojné té kthyerit;

— Pérfshirja e organizatave té shoqérisé civile né
evidentimin dhe kthimin e arméve té fshehura;

— Ofrimiiasistencés pérviktimat pérmes mekanizmave
provizoré té drejtésisé;

e FORCIMI | SHTETIT LIGJOR

— Garantimi gé gjyqtarét té veprojné me drejtési dhe
paanshméri, duke luftuar dhe demaskuar marrjen
e ryshfetit, pérmes mbulimit nga media dhe
organizatat e shoqérisé civile té céshtjeve gjyqésore;

— Monitorimi i rasteve té abuzimit me té drejtat
e njeriut nga ana e policisé, pérmes komiteteve
vendore t€ ankesave.

Kush e planifikon dhe zbaton
reformén né sektorin e sigurisé?

Nése ka njé proces zyrtar, né rang kombétar té reformés
sé sektorit té sigurisé, né té pérfshihen njé varg aktorésh té
ndryshém. Ndonése numri i aktoréve mund té duket shumé
i madh, kjo do té thoté njékohésisht qé ka pika té ndryshme
hyrjeje pér pérfshirje dhe ndikim nga ana juaj. Lista qé vijon
mé poshté, ju jep njé ide té aktoréve té ndryshém qé mund
té jené pjesé e procesit.

Aktorét né rang kombétar

Né pérgjithési qeverité kombétare marrin drejtimin (ose “kané
pronésiné”) e proceseve zyrtare té reformave né sektorin e
siguris€. Zakonisht Ministria e Brendshme, apo Ministria e
Mbrojtjes, apo Késhilli Kombétar i Sigurisé jané ajo pjesé e
geverisé kombétare g€ bén bashkérendimin e procesit.

Cdonjéra nga agjencité e geverisé dhe aktoréve nacionalé
té renditura né seksionin “Cfaré éshté sektori i sigurisé?”
mund té pérfshihet né reformén e sektorit té sigurisé (SSR).

Pérvec kétyre, organizatat e shoqérisé civile né rang
kombétar mund té ofrojné ekspertizé dhe lidhje me
komunitetet vendore. Pér shembull, né Afrikén e Jugut
gjaté fundit té viteve 1990, disa organizata jo-qeveritare
(0JQ) luajtén rol shumé té réndésishém pér transformimin
e sektorit té sigurisé, si pér sa i takon formimit té ideve pér
siguring, ashtu edhe pér organizimin e marrjes sé€ mendimit
té qytetaréve (ku u pérfshiné edhe Fushata e Armépushimit,
Instituti pér Politikat e Mbrojtjes, Grupi pér Studime
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Ushtarake dhe Black Sash).® Rolet e posagme té organizatave
té shogérisé civile diskutohen mé tej né vijim.

Ndonjéheré ngrihet njé komision parlamentar i pérbéré
nga deputeté, apo njé grup pune i pérbéré nga persona nga
ministri t€ ndryshme dhe kéto mund té pérfshijné edhe
pérfagésues nga organizatat e shoqgérisé civile.

Organet krahinore/vendore té sigurisé

Organet krahinore dhe ato vendore té sigurisé po ashtu
mund té marrin pjesé né proceset e reformés sé sektorit
té sigurisé. Shembuj té organeve té sigurisé vendore
pérfshijné: bordet vendore té ruajtjes sé rendit, komitetet
vendore té sigurisé dhe grupet e rojave né komunitet.
Shih shembujt nr. 9 dhe 10 nga Bosnja dhe Haiti. Reformat
mund té kryhen edhe né organet dhe shérbimet vendore té
sigurisé. Ndonjéheré organet e sigurisé vendore i ofrojné
informacion té réndésishém edhe procesit kombétar té
reformés sé sektorit té sigurisé.

Aktorét ndérkombétaré

Organizatat ndérkombétare shumépaléshe dhe geverité
donatore shpesh e mbéshtesin reformén né sektorin e
sigurisé (SSR) me fonde dhe késhillim té natyrés strategjike
dhe teknike. Pér shembull, ato mund té pérfshihen né
lehtésiminediskutimeve, hartiminelegjislacionit, késhillimin
e ministrive dhe trajnimin e policisé dhe personelit ushtarak
dhe té deputetéve. Hera-herés, ato kontraktojné kompani
private ushtarake dhe té sigurisé pér té ofruar késhillim apo
pér té trajnuar forcat e armatosura dhe ato té sigurisé.

Aktorét ndérkombétaré duhet té garantojné “pronésiné
vendore” té procesit té reformés. Reforma e politikave té
sigurisé, institucioneve dhe veprimtarive duhet té hartohet,
menaxhohet dhe zbatohet nga aktorét vendas mé shumé,
sesa nga ata té jashtém. Ju mund té argumentoni gé
pérfshirja e grave éshté njé pjesé thelbésore e pronésisé
vendore. Kjo mund té jeté njé mundési shumé e miré qé ju
té béheni pjesé e diskutimeve.

Gjithashtu, OJO-té ndérkombétare mund té mbéshtesin
edhe organizatat shumé-paléshe, qeverité, forcat e
armatosura dhe ato té sigurisé, organet e mbikéqyrjes dhe
shoqériné civile pér planifikimin, zbatimin, monitorimin dhe
vlerésimin e reformés sé sektorit té sigurisé.

Disa nga organizatat ndérkombétare, OJO-té dhe geverité
donatore té pérfshira né reformén e sektorit té sigurisé jané
renditur tek seksioni mbi Burimet shtesé.

Roli i shoqérisé civile né reformén e
sektorit té sigurisé

Cfaré éshté shogéria civile?
Termi “shoqéri civile” pérgjithésisht kuptohet té pérfshijé

individé, veprimtarité e té ciléve zhvillohen jashté kontrollit
té drejtpérdrejté té shtetit. “Organizata té shogérisé
civile (CSO)” éshté termi kolektiv pér té gjitha llojet e
organizatave dhe shogatave qé nuk jané pjesé e geverisé,
por pérfagésojné grupet interesi jo fitimprurése, profesione
dhe komunitete té& ndryshme brenda njé shoqgérie. Ky term
pérfshin OJO-t€, organizatat me bazé komunitetin, grupet
fetare, organizatat e grave, grupet rinore dhe studentore,
sindikatat, shoqatat profesionale, shogérité kulturore, dhe
pedagogét universitaré dhe studiuesit. Ky term gjithashtu
mund té pérfshijé edhe median.

Cili éshté roli gé luan shogéria civile?

Shogéria civile luan njé rol kyc né mbikéqyrjen e strukturave
dhe praktikave té institucioneve té sektorit té sigurisé.

Ekspertiza dhe interesat e pavarura té shoqérisé civile
ofrojné njé mekanizém té réndésishém kontrolli dhe
balance mbi pushtetin e shtetit. Ndonése shoqéria civile
zakonisht garanton mbikéqyrjen e sektorit té sigurisé duke
ndihmuar né kontrollin dhe monitorimin e tij, ajo mund té
pérfshijé té gjithé aktorét e ndryshém té sektorit té sigurisé
né ményra nga mé té ndryshmet.

Shogqéria civile mund:

o TE MBIKEQYRE DHE MONITOROJE;

o TE NDIHMOJE NE FORMESIMIN E POLITIKAVE;
 TE PRODHOJE IDE TE REJA PROGRAMESH;

o TE PERFSHIHET NE OFRIM TRAJNIMESH;

o TE OFROJE INFORMACIONE TE RENDESISHME PER
VEPRIMTARITE;

 TE OFROJE SHERBIME SIGURIE BRENDA KOMUNITETEVE;
DHE TE LEHTESOJE DIALOGUN DHE NEGOCIATAT
NDERMJET AKTOREVE TE SEKTORIT KOMBETAR TE
SIGURISE DHE KOMUNITETEVE VENDORE.

CFARE ESHTE MBIKEQYRJA NGA SHOQERIA CIVILE? MBIKEQYRIA E
SEKTORIT TE SIGURISE, PERFSHIRE EDHE SSR, NGA SHOQERIA CIVILE,
PERFSHIN PJESEMARRJEN AKTIVE TE ORGANIZATAVE TE SHOQERISE
CIVILE NE PERKUFIZIMIN E POLITIKAVE DHE MBIKEQYRIEN E
STRUKTURAVE DHE PRAKTIKAVE TE AKTOREVE TE SEKTORIT TE
SIGURISE. ORGANIZATAT E SHOQERISE CIVILE (CSO-TE) MBIKEQYRIN
SEKTORIN E SIGURISE PER T'U SIGURUAR QE Al E ZBATON LIGJIN ME
PAANSHMERI DHE SIPAS PARIMIT TE BARAZISE DHE U SHERBEN
INTERESAVE DHE PERPARESIVE TE KOMUNITETEVE.
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Seksioni I: Té kuptuarit e sigurisé



Seksioni 2 ju udhézon se si mund té angazhoheni me secilén
pjesé té sektorit té sigurisé. Pérfundimi éshté se ju mund bti
ndryshoni té gjitha pjesét e sistemit.

Aktorét e sektorit té sigurisé

Mbikéqyrja
shtetégr)ccrje

-

Aangazhimi i

Menaxhimi shtetéror — shogérisé civile

L

+ <

Forcate
armatosura
shtetérore dhe ato
té sigurisé

Drejtésia dhe
sundimi i ligjit

Rolet e grave né reformén e sektorit
té sigurisé

Si promovohet siguria nga graté e
shogérisé civile?

Graté e shoqgérisé civile kané role té réndésishme pér
promovimin e njé sigurie pérfshirése dhe afatgjaté.
Pjesémarrja juaj éshté me réndési té& posacme jo thjesht
sepse pérfagésoni sé paku 50 pér gind té popullatés, por pér
faktin se angazhimi dhe pérfshirja juaj e bén komunitetin
tuaj mé té sigurté pér graté dhe burrat. Né fund té fundit,
pérfshirja juaj ndihmon né arritien dhe realizimin e
objektivave thelbésore té reformés sé sektorit té sigurisé.

Por ndofta juve do t»ju duhet té luftoni pér té garantuar
pjesémarrjen tuaj. Pérfshirja e shoqérisé civile né reformén
e sektorit t€ sigurisé nuk éshté garanci qé graté do té jené
pjesé e saj. Pikat e méposhtme shpjegojné se cfaré u ofrojné
graté e shoqérisé civile aktoréve té sektorit té sigurisé. Kéto
shpjegime né vetvete mund té€ jené té dobishme gjaté
punés suaj né kérkim té pérfshirjes.

Graté ofrojné njohuri pér céshtjet e sigurisé brenda
komuniteteve ku jetojné. Shumé shpesh proceset e
reformés sé sektorit té sigurisé priren té pérqendrohen tek
buxhetet dhe shifrat e personelit, dhe jo tek individét dhe
komunitetet. Pérvojat e posacme té grave me konfliktet
dhe njohja nga ana e tyre e pérparésive té€ komuniteteve
ku jetojné, mund té ndihmojné reformén e sektorit té
sigurisé pér té pasqyruar me vértetési nevojat vendore. Pér
shembull, komitetet e sigurisé s€ grave né zonat rurale né
disa rrethe kufitare né Sierra Leone nxisin diskutimet dhe

ndajné informacionin e komunitetit pér céshtjet e sigurisé.
Gjithashtu ato informojné organet e bashkérendimit té
sigurisé (Zyrén e Sigurisé Kombétare dhe komitetet e
sigurisé né rang rrethi dhe krahine) pér shgetésimet dhe
rreziget qé percepton komuniteti. Gjithashtu, graté mund
té ngrené ndérgjegjésimin e hartuesve té politikave pér
kéto shqgetésime té siguris€é dhe té nxisin ndryshimin e
politikave. N€ Libi, organizata e shoqérisé civile, e quajtur
“The Voice of Libyan Women” (VLW) (Zéri i Grave Libiane),
sé fundmi organizoi njé vlerésim pér siguriné e femrave, i
cili térhogi vémendjen e Ministrisé sé Brendshme dhe té
Mbrojtjes. Kjo Ministri vijoi punén duke ftuar gra nga té
gjitha komunitetet né rang vendi né takimet planifikuese
pér carmatim, cmobilizim dhe ri-integrim, si edhe pajtim né
rang kombétar.

Shih shembullin nr. 4, pér vlerésimin e nevojave vendore
gjinore dhe ato té sigurisé né Serbi dhe shembuijt nr. 9 dhe
10 pér komisionet vendore té sigurisé né Bosnje dhe Haiti.

Graté japin siguri. Graté mund té bashképunojné me
sektorin e sigurisé pér ofrimin e shérbimeve té integruara.
Késhtu, pér shembull graté shpesh gjenden né vijén e paré
té ofrimit té€ shérbimeve pér viktimat e dhunés, si strehim,
késhillim ligjor, asistencé mjekésore dhe psikologjike.
Gjithashtu, graté mund té ndihmojné né zbatimin e
reformés né sektorin e sigurisé né komunitetet e tyre,
dhe kané gené partnere vitale né disa lloje programesh té
SSR-sé, si né programin pér carmatimin, ¢mobilizimin dhe
ri-integrimin e luftétaréve dhe programin pér kontrollin e
arméve né komunitete. Né Liberi, organizata e shoqérisé
civile e quajtur “Women in Peacebuilding Network” (né
shqip: Graté né Rrjetin pér Ndértimin e Pages) (WIPNET)
luajti njé rol kritik né carmatimin e rebeléve, kur sistemi i
OKB-sé nuk po arrinte ta bénte njé gjé te tillé. Si pasojé e
besimit tek graté vendase, shumé luftétaré vendosén t'ua
dorézonin armét atyre. Gjithashtu, WIPNET-i rekomandoi
zgjatjen e periudhés sé carmatimit, gjé té€ cilén OKB-ja e
zbatoi. Shih shembullin e Maiti Nepal, né fagen 1, si edhe
shembullin nr. 11 t€ Zyrés pér Monitorimin e té Drejtave té
Grave né Kamboxhia, dhe shembullin nr.12, ku flitet se si
Bashkimi i Grave té Jemenit (Yemeni Women’s Union) u
ofron shérbime té burgosurave.

Graté rrisin aktivizimin dhe mbéshtetjen e komunitetit pér
reformén e sektorit té€ sigurisé€. Graté ushtrojné ndikim té
forté brenda familjeve dhe rrjeteve té€ komuniteteve té tyre.
Pérfshirja e grave né reformén e sektorit té sigurisé mund t»i
vijé né ndihmé rritjes sé besueshmérisé sé sistemeve té reja
dhe mekanizmave té& mbikéqyrjes, si edhe té pérmirésojé
perceptimet publike pér institucionet e sektorit té sigurisé.

Shih shembullin nr. 1, ku diskutohet se si pjesémarrja e
organizatave té grave gjaté viteve 1996-1998 né procesin
e Shqyrtimit té Politikave t& Mbrojtjes né Afrikén e Jugut
ndihmoi né krijimin e konsensusit dhe i dha legjitimitet
reformés sé sektorit té sigurisé.

Instituti pérSiguri Pérfshirése DCAF



SHEMBULLI NR. 1: ORGANIZATAT E GRAVE DHE PROCESI |
SHQYRTIMIT TE POLITIKAVE TE MBROJTJES NE AFRIKEN E JUGUT

Pjesémarrja e organizatave té grave né procesin e
shqyrtimit té politikave té& mbrojtjes né vitet 1996-1998
né Afrikén e Jugut éshté njé shembull pér ményrén se
si mund té ndihmojé pérfshirja e grave né ndértimin e
konsensusit dhe krijimin e legjitimitetit pér proceset e
reformés sé sigurisé. Objektivi i shqyrtimit té politikave
té mbrojtjes kishte té bénte me pérvijimin e detajeve
operative, té tilla si doktrina, struktura e forcave té
armatosur, logjistika, armatimet, burimet njerézore dhe
pajimet. Me insistimin e grave parlamentare, Komisioni
i PErbashkét e i Pérhershém Parlamentar i Mbrojtjes
béri thirrje pér konsultime né rang kombétar, si pjesé e
procesit té rishikimit té politikave té€ mbrojtjes.

udhéheqésve fetaré dhe té komunitetit, aktivistéve té
0JO-ve dhe pérfagésuesve té organizatave té grave né
takime dhe seminare.

Organizatat bazé té grave luajtén rol kyc né fokusimin

e vémendjes tek céshtje qé mé paré ishin shpérfillur, si
vuajtjet e komuniteteve té shpronésuara, tokat e té cilave
ishin sekuestruar pér pérdorim nga ushtria, ndikimi né
mjedis i aktiviteteve ushtarake dhe ngacmimet seksuale
té grave nga personeli ushtarak.

Pér té trajtuar té gjitha kéto ¢éshtje u ngritén dy nén-
komitete brenda Sekretariatit t&€ Mbrojtjes. Pas njé
procesi dyvjecar, ky shqyrtim i politikave té mbrojtjes
me pjesémarrje té€ publikut, ndihmoi né krijimin e njé
konsensusi kombétar pér céshtjet e mbrojtjes dhe krijoi
legjitimitet né publik pér strukturat e reja té sigurisé.

U ndérmorén njé séré masash pér té garantuar
pjesémarrjen e publikut, pérfshiré edhe pérdorimin e
avionéve luftaraké dhe autobuséve pér transportin e

Burimi: Sanam Naraghi Anderlini dhe Camille Conaway, Negotiating the Transition to Democracy and Reforming the
Security Sector: The Vital Contributions of South African women (Uashington, D.C.: Nisma pér Siguri Pérfshirése

(tani Instituti pér Siguri PErfshirése), 2004), 23-25.

Graté ushtrojné mbikéqyrje. Me pérvojat e tyre té
papérséritshme me konfliktet dhe rrjetet e fugishme né té
gjitha komunitetet, graté jané té pozicionuara si¢c duhet
pér ta véné sektorin e sigurisé pérballé pérgjegjésisé. Ato
e béjné njé gjé té tillé pérmes hulumtimit, avokacisé dhe
fushatave pér ndérgjegjésimin e publikut.

Graté mund tru vijné né ndihmé institucioneve té sektorit
té sigurisé pér trajtimin e c¢éshtjeve gjinore. Shumé nga
institucionet e sektorit té siguris€é po angazhohen pér
“pérfshirjen e aspektit gjinor” né punén e tyre, né ményré
qé té gjitha programet dhe politikat té pérfshijné nevojat
dhe shqgetésimet e vecanta té grave, burrave, vajzave dhe
djemve. Pér zbatimin e procesit té€ pérfshirjes sé aspektit
gjinor dhe pér té garantuar gé politikat e tyre reflektojné
me vértetési nevojat e secilit grup, institucionet duhet té
konsultohen dhe té pérfshijné graté (njésoj si edhe burrat).
Organizatat e shoqérisé civile t€ grave mund té ofrojné
informacion shumé té réndésishém mbi ményrén se si po
ndikojné programet dhe politikat tek graté dhe familjet
e tyre dhe si ndihmojné ato né formimin dhe zbatimin

e proceseve té konsultimit me komunitetin. Késhtu, pér
shembull graté mund té japin sugjerime mbi ményrén e
rekrutimit dhe mbajtjes né puné té grave té kualifikuara.

Graté mund té ofrojné trajnime. Graté e shoqgérisé civile
mund té ofrojné trajnime dhe forma té tjera té ngritjes
sé kapaciteteve pér personelin e sektorit té sigurisé,
menaxherét e institucioneve té sektorit té sigurisé,
institucionet e mbikéqyrjes, parlamentarét dhe gazetarét.
Kéto trajnime mund té€ mbulojné aspekte gjinore,
diversitetin, té drejtat e njeriut dhe cfarédo lloj teme tjetér
brenda fushés sé ekspertizés sé grave. Késhtu pér shembull
né Kirgizstan, graté e shogérisé civile hartuan kurrikula té
cilat tashmé i zhvillojné veté né Akademiné e Trajnimit té
Policis€, né partneritet me OSBE-né€. Né Nepal, njé grup
grash nga shogéria civile pérpiluan njé manual trajnimi
mbi graté, pagen dhe sigurin€ pér ushtriné nepaleze, né
partneritet me organizatén UN Women.? Shihni gjithashtu
Shembullin nr.4, mbi vlerésimin e nevojave vendore gjinore
dhe té sigurisé né Serbi dhe Shembullin nr. 7, mbi programet
radiofonike “Graté né siguri” né Sierra Leone.
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SHEMBULLI 2: GRATE E SHOQERISE CIVILE PROMOVOJNE
SIGURINE: RASTI | MARWOPNET NE BASHKIMIN E MANO RIVER

(AFRIKA PERENDIMORE)

Gjaté viteve 9o-t€, vendet e Mano River Union, Bregu i
Fildishté, Guineja, Liberia dhe Sierra Leone, u pérfshiné
nga konflikte té vazhdueshme té dhunshme.

Rrjeti pér Pagen i grave té Lumit Mano (MARWOPNET)
u krijua né vitin 2000, kur njé grup grash u mblodhén
né Nigeri, pér nxitjen e pjesémarrjes sé tyre né
rikthimin e pages né rajonin e lumit Mano. Nisma e
paré e MARWOPNET filloi né verén e vitit 2001, kur
Sierra Leone dhe Liberia po pérjetonin luftéra civile,
ndérsa né Guine mungesa e stabilitetit po béhej
gjithnjé e mé e madhe. Delegacionet e MARWOPNET-it
u takuan me Presidentét e secilit prej vendeve né fjalé
pér ti bindur ata mbi nevojén pér rritjen e dialogut
dhe bashképunimit né nivel rajonal.

Né Liberi, MARWOPNET-i ndihmoi né pushimin

e armiqgésive midis Presidentit Charles Taylor

dhe drejtuesve té fraksioneve rebele né Liberi.
Rrjedhimisht, Komuniteti Ekonomik i Shteteve
Afrikano-Peréndimore (ECOWAS), gé nxiti bisedimet
pér pagen midis geverisé sé Liberisé dhe forcave rebele,
si fillim i dha MARWOPNET-it statusin e vézhguesit
né negociata. Me mbéshtetjen e organizatés
ndérkombétare té grave, “Femmes Africa Solidarité”,
anétarét e MARWOPNET-it u trajnuan pér teknikat
pér transformimin e konfliktit, zgjidhjen e konfliktit
dhe negociatat. Né muajin gershor té vitit 2003,
MARWOPNET morri pjesé zyrtare né negociata dhe
ishte e vetmja organizaté e shoqgérisé civile g€ firmosi
marréveshjen e pages sé Liberis€, si déshmitare né
emér té grave liberiane.

Veprimtarité e MARWOPNET-it pérfshijné njé séré
masash né mbéshtetje té€ angazhimit té grave né
céshtjet e sigurisé. Shembulli i méposhtém mund t>ju
shérbejé pér t'u dhéné organizatave tuaja té grave disa
ide pért'u marré né konsideraté:

« MARWOPNET-i projektoi dhe zbatoi ngritjen e
kapaciteteve pér grupet e grave né komunitetet né
kufi me Guinené dhe Liberiné, pér té pérmirésuar

dhe rritur té kuptuarit e tyre pér parandalimin dhe
menaxhimin e konflikteve, sistemet e [ajmérimit
té hershém, punés né rrjet, avokacisé dhe sigurisé
sé komunitetit. Grave iu shtua besimi tek vetvetja
pér angazhimin e tyre me institucionet e sektorit
té sigurisé, si edhe u ndérgjegjésuan pér rolet e
posacme gé mund té luajné (si pér shembull pér
rekrutimin né forcat e siguris€). Graté kérkuan
pérfagésim né Komitetet e Sigurisé né Rreth, si dhe
pjes€marrje né Bordet e Partneritetit me Policiné
Vendore. Pér heré té par€, njé grua u zgjodh prijése e
qytetit, me synimin pér t’u béré krye-prijése, njé post
qé ishte mbajtur tradicionalisht nga burrat.

» Shkémbimet tregtare ndérkufitare jané pjesé
e jetés sé pérditshme né komunitetet kufitare
né rajonin e Mano River Union. Pas marrjes sé
ankesave nga graté afariste se punonjésit e sigurisé
u kérkonin ryshfet, MARWOPNET-i organizoi njé
séré trajnimesh ndérkufitare pér t'u mésuar grave
pér té drejtat e tyre dhe teknikat pér zgjidhjen e
konflikteve.

 Pas shpérthimit té€ dhunés zgjedhore né Bregun
e Fildishté, MARWOPNET-i organizoi veprimtari
masive, ndér té cilat: agjérime, lutje dhe marshime
pér pagen pérpara fillimit té& negociatave midis
Presidentit Laurent Gbagbo dhe kandidatit pér
President Alassane Ouattara. Ato dérguan njé
delegacion pér njé mision vlerésimi dy ditor té
situatés sé refugjatéve pérgjaté kufirit liberian dhe
hartuan njé veprimtari pér zgjidhje konfliktesh, pér
pajtimin e grave udhéheqgése dhe ndértimin e pages.

» MARWOPNET-i ka tre stacione radiofonike né té
gjitha vendet e Mano River Union gé transmetojné
programe pér pérfshirjen e grave né céshtjet e
sigurisé.”©
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Si ka gené partneritetiigrave té shogérisé
civile me institucionet e sektorit té
sigurisé dhe pérfshirja e tyre né proceset
e reformés né sektorin e sigurisé?

Me forcat e armatosura dhe ato té sigurisé. Né Nepal,
organizata e shogérisé civile “Maiti” siguron lidhjen e té
mbijetuarave té trafikimit me policiné kufitare, si pjesé e
ekipeve té€ mbikéqyrjes sé kufirit qé identifikojné graté dhe
vajzat viktima té trafikimit. Bashképunimi i tyre me policiné
e kufirit ka cuar né identifikimin e korrupsionit né radhét e
policisé, né shpétimin e grave dhe vajzave té trafikuara dhe
né ngritjen e njé njésie me punonjése policie femra pér té
bashképunuar me ekipin e mbikéqyrjes sé kufirit t€ Maiti-
it. Organizata Maiti Nepal gjithashtu i bén trajnime policisé
pér luftén kundér trafikimit.

Me parlamentet. Né Mbretériné e Bashkuar, organizatat
e shogérisé civile u jané bashkuar parlamentaréve dhe
zyrtaréve shtetéroré pér té krijuar njé Grup té Asociuar
Parlamentar pér graté, pagen dhe siguriné. Grupi i Asociuar
Parlamentar analizon céshtje qé kané té béjné me UNSCR
1325 dhe pérgendrohet né nxitjen e geverisé sé Mbretérisé
sé Bashkuar pér promovimin e kétij programi. Anétarét e
Parlamentit publikojné pyetjet qé b&jné né parlament dhe
letrat gé u drejtojné ministrave pér céshtje té grave, pages
dhe sigurisé, si dhe véné né pah debatet qé zhvillohen mbi
kéto tema né parlament. Pérvec ndihmés gé jep pér ti
kérkuar llogari geverisé pér angazhimet e saj né kuadrin e
Planit Kombétar té Veprimit, Grupi i Asociuar Parlamentar
ndihmon edhe né ruajtjen e marrédhénieve produktive
midis ministrive té linjés té pérfshira né UNSCR 1325 dhe
komunitetit té OJO-ve, si edhe rrit ndérgjegjésimin e
parlamentit pér kété céshtje .

Me ministrité e linjés. N& Fixhi, organizatat e grave nga
shogériacivile g€ punojnéme Ministriné pérCéshtjete Grave,
u takuan me Komisionin Qeveritar pér Siguri Kombétare
dhe Shqyrtim té Politikave té Mbrojtjes, si pjesé e procesit
té shqyrtimit pér vitin 2003. Né takim u pérfshiné diskutime
pér ményrén sesi po zhvillohej procesiishqgyrtimit, kush ishte
konsultuar, céshtjet e evidentuara si rrezige pér siguriné
dhe ményra se si po pérfshiheshin né programet e mbrojtjes
standardet dhe normat ndérkombétare (pérfshiré UNSCR
1325). Grupet e grave i béné dy parashtrime komitetit, ku

pérfshiheshin edhe rekomandime gé Ministrja pér Céshtjet
e Grave té béhej anétare e pérhershme e Késhillit Kombétar
té Sigurisé, si edhe pér pérfagésimin e grave né komisionet
e sigurisé né nivel krahine dhe rrethi.

Me organizatat ndérkombétare. Né€ Bosnje dhe Kamboxhia,
grupet e grave hyné né partneritet me organizatén UN
Women, me géllim organizimin e trajnimeve pér drejtuesit
e forcave té rendit né komunitet, né ményré qé kéta té
fundit tu pérgjigjeshin mé miré nevojave té grave, duke
i béré njésité mé efikase pér pérmirésimin e sigurisé né
mbaré komunitetin.i2

Cfaré ndryshimi sjellin graté gé punojné
né institucionet e sektorit té sigurisé?

Ashtu sikundér graté nga shogéria civile e béjné mé efikas
sektorin e siguris€, graté qé punojné brenda institucioneve
té sektorit té sigurisé ndihmojné qé kéto té béhen mé
reaguese ndaj té gjithé segmenteve té€ komunitetit. Ju
mund té frymézoheni nga roli gé luajné disa nga graté me
uniformé. Gjithashtu graté e institucioneve té sektorit té
siguris€ mund ti konsideroni si partnere t€ mundshme.

Shtimi i numrit té grave brenda radhéve té policisé mund
té ndihmojé sidomos né pérmirésimin e reagimeve ndaj
dhunés né familje dhe asaj seksuale. Kéto pérfagésojné disa
nga krimet mé té pérhapura si né shogérité qé nuk kané té
pérfshira né konflikte, ashtu edhe né ato post-konfliktuale.
Ka prova té shumta e té pakundérshtueshme, pérfshiré
edhe nga vende si Republika Demokratike e Kongos, India
dhe Sierra Leone, qé femrat viktima té dhunés seksuale
kané shumé mé tepér gjasa ta raportojné rastin tek njé
punonjése policie femér apo né njé rajon policie pér graté,
sesa tek njé punonjés policie mashkull né njé rajon policie
té zakonshém.™

Po ashtu, femrat e traumatizuara nga krimet gjaté
konflikteve shpesh ngurrojné té flasin me punonjés
policie meshkuj, por jané té gatshme té€ komunikojné me
punonjése policie femra. Késhtu, pér shembull né Liberi,
ngritja e Seksionit pér Mbrojtjen e Grave dhe Fémijéve
brenda policisé, me personel kryesisht feméror, béri qé graté
té kishin mé shumé besim pér raportimin e krimeve dhe coi
né rritjen e ndérgjegjésimit té komunitetit pér té drejtat e
grave dhe dhunén seksuale.

«Kam pérshtypjen e forté se e ardhmja éshté né duart e grave té rajonit
Mano River... Graté jané ato qé drejtojné familjet, jané ato qé jané shumé té
angazhuara né punét e komunitetit, dhe shumé té pérkushtuara pér sigurimin e

pagqes pér vendet e tyre...»
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Pér mé tepér, ka prova né rritje se graté me uniformé kané
mé shumé gjasa té ulin tensionet se sa kolegét e tyre
meshkuj, dhe priren mé pak té pérdorin forcé té tepruar.s
Po késhtu, punonjéset femra né polici, forcat ushtarake dhe
ato kufitare, mund té kryejné detyra kritike g mund té jené
té véshtira pér burrat pér arsye mentaliteti, si pér shembull
kontrolli trupor i grave né pikat e kalimit kufitar. Burime té
métejshme pér rolet e grave brenda institucioneve té sektorit
té sigurisé mund bi gjeni né Manualin pér Céshtjet Gjinore
dhe Sektorin e Sigurisé t& DCAF, OSBE/ODIHR, UN-INSTRAW.

Cilat jané standardet ligjore qé
pércaktojné pjesémarrjen e grave né
reformén e sektorit té sigurisé (SSR)?

Ka njé séré rezolutash, konventash dhe marréveshjesh qé
pérmbajné referenca pér baraziné gjinore dhe pérfshirjen
e grave né fushén e sigurisé. Kéto ligje, instrumente dhe
norma pércaktojné pérgjegjési specifike pér sektorin e
sigurisé dhe u japin grave TE DREJTEN té marrin pjesé né
proceset e reformés sé sektorit té sigurisé.

NEé rang kombétar

Shumé vende kané legjislacion kombétar pér baraziné gjinore
qé garanton pjesémarrjen e grave né jetén dhe institucionet
publike. Kéto ligje mund té jené instrumente té€ dobishme, si
argumente né favor té pérfshirjes né proceset e reformés sé
sektorit té sigurisé. Disa vende kané plane kombétare pune
pér dhunén kundér grave apo pér zbatimin e UNSCR 1325,
ose té dyja bashké. Marréveshjet e pages dhe kushtetutat
mund té pérmbajné kuota pér pjesémarrjen e grave né
organe té posacme geveritare dhe té sektorit té sigurisé. Kéto
instrumente pérbéjné njé kuadér pér punén e institucioneve
té sektorit té sigurisé pér bashképunimin me graté nga
shogéria civile.

NE€ rang rajonal dhe ndérkombétar

Legjislacioni dhe instrumentet rajonale mund té
pércaktojné standarde pér pjesémarrjen e grave dhe
pér pérmirésimin e reagimit té sektori té sigurisé ndaj
nevojave té grave. Pér shembull, graté aktiviste afrikane
shpesh i referohen Protokollit pér Kartén Afrikane mbi té
Drejtat e Njeriut dhe té Popujve pér té Drejtat e Grave né
Afriké. Ekzistojné njé séré instrumentesh ndérkombétare
me réndési shumé té€ madhe pér pjesémarrjen e grave,
ku ndér mé té réndésishmet mund té pérmendim UNSCR
1325 dhe Konventén pér Eliminimin e té Gjitha Formave té
Diskriminimit ndaj Grave (CEDAW). Ato kané mbéshtetje
globale dhe pérfagésojné standarde pér matjen e
legjislacionit dhe politikave né nivel kombétar dhe rajonal.

Instrumenti nr. 6 i Seksionit 3 rendit disa prej ligjeve
dhe instrumenteve mé té réndésishme gé lidhen me
pjesémarrjen e grave né reformén e sektorit té sigurisé.

Cilat jané véshtirésité qé hasin graté
nga shoqéria civile pér pjesémarrjen
e tyre né reformén e sektorit té
sigurisé?

+ Reforma e sektorit té sigurisé shpesh konsiderohet si njé

céshtje “e véshtiré sigurie”, e cila duhet té trajtohet (né
ményré sekrete) nga “ekspertét” (zakonisht burra).

 Pérgraté mendohet se nuk kané ekspertizé pér céshtjet e
sigurisé.

« Shumé politika dhe shqyrtime té siguris€é né rang
kombétar pérgendrohen tek rreziget qé i vijné shtetit
nga jashté, né vend qé té pérgendrohen tek siguria e
komunitetit, ku graté priren té€ jené mé té angazhuara.

 Késhilltarét ndérkombétaré dhe kombétaré pér céshtjet
e reformés sé sektorit té sigurisé shpesh nuk arrijné té
kuptojné réndésiné e pjesémarrjes me bazé té gjeré
dhe u mungon ekspertiza pér ményrén e pérfshirjes sé
burrave dhe grave.

» Proceset e SSR shpesh nuk kané buxhet pér té rritur
pjes€marrjen masive té€ burrave dhe grave.

 Shgetésimet e ndryshme pér siguriné personale mund
ti pengojné aktivistét e shogérisé civile té flasin hapur
(diskutohet né Seksionin 2).

 Ka njé ndjesi mosbesimi midis organizatave té shoqérisé
civile (sidomos organizatat e grave) dhe institucioneve
té sektorit té sigurisé pér shkak té mentaliteteve té tyre
tepér té ndryshme.
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Ndonése ende ka sfida, tashmé po pranohet gjithnjé e mé
shumé vlera e pérfshirjes sé grave né reformén e sektorit
té sigurisé. Njé numér gjithmoné e mé i madh politikash
dhe ligjesh sanksionojné pérfshirjen e grave dhe shérbejné
si pikénisjeje pér ato q€ duan té marrin pjesé. Planet e reja
kombétare té veprimit né kuadrin e UNSCR 1325 ua kalojné
pérgjegjésiné e pérfshirjes geverive kombétare, ku gra si
ju kané shumé mé tepér potencial té ushtrojné ndikimin e
tyre. Kjo do té thoté gé ju jepet mundésia té angazhoheni
né ri-strukturimin e ministrive tuaja té mbrojtjes, té ushtrisé
dhe té policisé, si edhe né krijimin e strukturave mé té mira
té sigurisé né nivel vendor dhe rrethi. Keni mundésiné
té pérfshini né té gjitha diskutimet nevojat reale, té
pérditshme, té té gjitha pjeséve té€ komunitetit tuaj, si
graté, burrat, vajzat dhe djemté. Kurré mé paré nuk ka
ekzistuar njé dritare e tillé mundésie qé graté nga shoqgéria
civile té€ ndihmojné né krijimin e njé sigurie me mé shumé
barazi dhe mé tepér hapésiré pér llogaridhénie. Ndonése
vendi juaj mund té€ mos e keté njé plan veprimi, apo mund té
mos jeté dukshém mbéshtetés i pérfshirjes dhe angazhimit
té shogérisé civile, ndryshimin mund ta sillni ju. Seksioni né
vijim ju jep disa udhézime se si ta kapni momentin!

N

Instituti pérSiguri Pérfshirése DCAF



Kishwar Sultana diskuton rolin e grave pér zbutjen e ekstremizmit té
dhunshém né Pakistan me zyrtaré té larté té sigurisé né njé tryezé té
rrumbullakét né Uashington, DC né vitin 2010.

Fotografia nga: Instituti pér Siguri Pérfshirése




Seksioni ll;: Perfshihuni

Simund té pérfshiheni né reformén e sektorit té sigurisé?

Shoqeéria civile ka njé rol shumé té réndésishém né
transformimin e sektorit té sigurisé - qé nga bérja thirrje
pér reforma, deri tek puna si késhilltare dhe eksperte.
Shoqéria civile pérfagéson interesat e komuniteteve. Si
individé dhe anétare té organizatave té shoqgérisé civile,
graté ofrojné kéndvéshtrime té ndryshme dhe me réndési
té madhe. Ky Seksion pérgendrohet tek ményrat praktike
sesi mund té jeni pjesé e proceseve té sigurisé.

Kéto mund t»i shihni si gjashté veprimtari té ndryshme, por
té lidhura me njéra-tjetrén:

o HULUMTONI CESHTIJET E SIGURISE: Konstatoni se cilat
jané shgetésimet dhe nevojat e sigurisé né komunitete
té ndryshme, apo ményrén se si po trajtohen probleme
té vecanta té sigurisé.

« KRIJONI NJE KOALICION: Ndértoni partneritete me palé
té tjera té interesuara pér krijimin e njé sektori sigurie
mé reagues dhe mé gjithépérfshirés ndaj grave.

e PLANIFIKONI VEPRIME: pérpiloni njé plan veprimi pér
arritjen e ndryshimeve né legjislacion, politika apo
praktika institucionale.

¢ HARTONI REKOMANDIME: formuloni rekomandime
konkrete pér veprim, gé i drejtohen institucioneve
specifike té sektorit té sigurisé.

« PUNONI PER NDRYSHIMIN: flisni me politikané, népunés
civilé dhe zyrtaré té larté né institucionet e sektorit
té sigurisé pér ndryshimet qé kérkoni té arrini dhe
mundohuni té rrisni ndérgjegjésimin pér nevojén pér
ndryshim.

o BASHKEPUNONI ME SEKTORIN E SIGURISE: krijoni
struktura té reja, ose pérfshihuni né strukturat
ekzistuese vendore té sigurisé. Monitorojini ato, u ofroni
trajnime, ose bashképunoni me institucionet e sektorit
té sigurisé pér ofrimin e shérbimeve.

Ka shumé mundési qé krahas avokacisé, té€ béni edhe
puné kérkimore dhe pér krijimin e koalicioneve, duke
sjellé gjithmoné informacione té reja né angazhimet
tuaja me hartuesit e politikave. Po ashtu, sa mé shumé té
informoheni mbi sektorin e sigurisé, aq mé strategjike do
té béhen rekomandimet tuaja.

Plan for action

Research Form a coal

Engage

CFARE ESHTE AVOKACIA? AVOKACIA ESHTE NJE PERPJEKJE
E PLANIFIKUAR, E QELLIMSHME DHE E VAZHDUESHME PER TE
ARRITUR NDRYSHIM. INDIVIDET DHE ORGANIZATAT E KRYEJNE
AVOKACINE PERMES PROMOVIMIT TE NJE IDEJE PER MENYREN

SE S| MUND TE BEHEN ME MIRE DISA GJERA TE CAKTUARA. KUR
ESHTE E SUKSESSHME, AVOKACIA SJELL REZULTATE KONKRETE. SI
DHE KUJT IA KALONI INFORMACIONIN QE MBLIDHNI KA RENDESI
KRITIKE.

Hulumtoni céshtjet e sigurisé

Ju ndofta mund té keni njé céshtje té caktuar sigurie qé ju
shqgetéson. Megjithaté, hapi i paré qé duhet té ndérmerrni
éshté té mésoni mé shumé pér problemet e sigurisé sé
grave dhe burrave né komunitetin, krahinén apo vendin
tuaj. Hulumtimet dhe puna kérkimore do tju japin
mundésiné té paraqisni informacion té besueshém. Kryerja
e punés kérkimore éshté gjithashtu njé ményré pér té folur
drejtpérsédrejti me punonijésit e sektorit té sigurisé dhe té
krijoni kontakte dhe dialog me ta. Mos u shqgetésoni nése
nuk keni shumé burime dhe mjete. Mund té kryeni puné
kérkimore té dobishme edhe pa pasur kompjuter, internet
apo shumé fonde.
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Cfaré mund té hulumtohet?

Fusha e hulumtimit tuaj mund té jeté e ngushté dhe e
gjeré. Mé poshté jepen disa nga mundésité pér t'u marré né
konsideraté:

« Hulumtoni perceptimet e grave, burrave, vajzave dhe
djemve pér siguriné dhe institucionet e sektorit té
sigurisé. Shihni shembullin nr. 3 pér njé organizaté té
shoqérisé civile né Libi.

 Hetoni njé problem té vecanté té sigurisé, pér shembull,
dhuna né rrugg, pikat e kontrollit rrugor, apo dhuna né
familje.

« Shqyrtoni njé institucion té caktuar té sektorit té sigurisé,
pér shembull ményrén se si i trajton policia burrat dhe
graté. Mund té pérdorni Udhézuesin e Veté-Vierésimit
Gjinor pér Policiné, Forcat e Armatosura dhe Sektorin e
Drejtésisé té DCAF-it, si udhézues pér procesin dhe pér
formulimin e pyetjeve.

+ Kryenihulumtime me bazé té gjeré qé shqyrtojné rreziget
e ndryshme té sigurisé me té cilat pérballen burrat dhe
graté, dhe ményrén se si trajtohen burrat dhe graté nga
segmente té ndryshme té sektorit té sigurisé. Kjo mund
té béhet né nivel vendor, krahine apo kombétar. Shihni
shembullin nr. 4 pér vlerésimin e nevojave gjinore dhe
atyre té sigurisé né Serbi.

Si hulumtohet?

Ményra se si e zhvilloni punén kérkimore varet nga burimet
tuaja dhe sa “rehat” ndiheni né bashképunimin me persona
dhe institucione té vecanta (kjo diskutohet mé poshté né
kontekstin e sigurisé personale). Mos harroni se mendimet e
grave pér céshtjet e sigurisé priren té margjinalizohen. Edhe
njé hulumtim né shkallé té vogél i fokusuar tek graté mund
té sjellé njé ndihmesé té réndésishme.

Mendoni pér ményrat e pérfshirjes sé grupeve té
margjinalizuara né punén tuaj kérkimore, si pakicat etnike,
fetare dhe gjuhésore; homoseksualét , lesbiget, biseksualét
dhe transgjinorét; personat me aftési té kufizuara; té

varfrit dhe analfabetét. Kur i kryejné veté hulumtimet, kéto
komunitete mund té ndihen shumé té fugizuara.

ME poshté jepen disa ide se si mund ta zhvilloni hulumtimin:

Pérdorni gjithcka qé ekziston (studim i literaturés
ekzistuese): Sé pari, kérkoni a ka hulumtime ekzistuese
nga organizatat apo universitetet. Instrumenti nr. 1 né
Seksionin 3 pérmban njé udhézues té llojeve té burimit té
informacionit pér studim literature, ndérsa tek Burimet
Shtesé renditen disa burime specifike informacioni pér
sektorin e sigurisé. Qeveria, Parlamenti, Avokaci i Popullit,
apo komisione té té drejtave té njeriut né vendin tuaj mund
té kené publikuar raporte apo statistika, té cilave mund t'u
referoheni (pér té pérforcuar argumentet tuaj gjaté punés
sé avokacisé me gevering).

Intervistoni njeréz: Pérpiloni njé listé té personave qé
kané kéndvéshtrime té ndryshme pér tematikén qé
po hulumtoni. Né nivelin e komunitetit, kétu mund té
pérfshihen organizata té tjera té shoqérisé civile, udhéheqés
fetarg, té rinj, népunés té késhillave vendore dhe burra e gra
gé punojné né sektorin e sigurisé.

Né nivel krahine apo kombétar mund té takoheni me
zyrtaré shtetéroré, parlamentaré, studiues, gazetaré dhe
pérfagésues té organizatave ndérkombétare. Pér intervistén
pérgatisni njé listé paraprake té temave apo pyetjeve gé
déshironi té trajtoni. Merrni masa qé té intervistoni si
burrat, ashtu edhe graté.

Organizoni takime me graté dhe burrat né nivel vendor:
Gjaté bisedave me graté, burrat, vajzat dhe djemté né
komunitetin tuaj do té zbuloni se cilat jané nevojat e tyre té
sigurisé dhe cfaré ndryshimesh do té donin ata té shihnin.
Planifikojini takimet tuaja me kujdes, né ményré qé graté té
gjejné kohé pér té marré pjesé pa ndérhyré né kujdesin pér
familjen dhe né angazhimet e tjera té tyre. Mendoni nése
duhet t& merrni masa té posacme, si sigurimi i transportit
apo mbajtja e fémijéve. Ndoshta mund té déshironi té
mbani takime té vecanta pér secilén gjini. Krijoni hapésiré
pér dialog té hapur, ku pjesémarrésit t€ mos kené friké
se ajo qé do té thoné do té raportohet né njé ményré qé i
démton.

«Pa puné kérkimore nuk do té kishim gené né gjendje té zbulonim dhe té
sillnim né tryezén e negociatave palét ndérluftuese né luftén e Liberisé
né vitin 2003. Né cdo hap té procesit informacioni dhe té dhénat i dhané

formé vendimeve dhe veprimeve tona».

&
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Organizoni grupe fokusi: Grupi i fokusit éshté njé diskutim
i drejtuar nga njé moderator, me njé numeér (ideal) prej 7-12
pjesémarrésish té€ pérzgjedhur. Ai nuk duhet té zgjasé mé
shumé se dy oré. Grupet e fokusit kané pér géllim mbledhjen
e perceptimeve, opinioneve, besimeve dhe géndrimeve té
pjes€marrésve pér njé temé té caktuar. Grupet e fokusit
mund té jené njé instrument shumé i miré pér té eksploruar
géndrimet e pakicave dhe grupeve té tjera té vecanta, ose
pérté mbledhur informacione nga njé numér komunitetesh
té ndryshme. Shqyrtoni nése éshté mé miré té keni grupe
té vecanta fokusi pér secilén gjini, me géllim qé cdo grup t'i
shprehé lirisht mendimet e tij.

Kryeni njé mini-anketim: Mini-anketim quhet njé pyetésor
me njé numér té vogél pyetjesh qé kérkojné pérgjigje “po/
jo” gé u jepet 25 deri 75 personave. Mini-anketimet mund
t'i béni me persona qé kané gené né njé stacion policie,
gjykaté, ose tek shérbimet pér viktimat. Nése personat gé
doni té pérfshini né anketim mund té pérdorin kompjuterin,
instrumente anketimi né internet si Survey Monkey
mund té jené té dobishme dhe ndihmojné né mbrojtjen e
identitetit té pjesémarrésve. Mini-anketimi nuk ka pérgjigje
té mjaftueshme pér té pérfagésuar mendimet e té gjithé
popullatés, por gjithsesi mbetet njé burim i dobishém
informacioni.

Shkoni né komisariatet e policis€, burgjet, pikat kufitare
té kontrollit etj.: Né disa vende, lejohet gé anétaré té
publikut té inspektojné komisariatet e policisé.16 Po késhtu,
organizatat e shoqérisé civile té grave jané té pérfshira
né ofrimin e shérbimeve dhe programeve pér graté né
burgje. Shembulli nr. ™ flet pér rastin e Jemenit. Ju mund tu
bashkoheniskemave té tilla, apo té punoni me organizata qé
i zhvillojné kéto veprimtari, pér mbledhjen e informacionit
pér mjediset dhe praktikat.

Jané hartuar shumé metoda pér pérfshirjen dhe angazhimin
ekomuniteteve né monitorimindhevlerésimin e shérbimeve
pérkatése publike si: “skeda raportimi té qytetaréve,”
“skeda vlerésimi pér shérbimet komunitare” dhe “plani/
kontrolli i sigurisé né komunitet”. Burimet Shtesé né kété
Udhézuesi sugjerojné disa materiale q€ pérmbajné kéto
teknika hulumtimi.

Gjaté mbledhjes sé té dhénave, regjistroni/shénoni nése
informacioni ka ardhur nga njé grua, burré, djalé apo vajzé,
si edhe grup-moshén pérkatése (d.m.th. mblidhni té€ dhéna
té ndara sipas gjinisé dhe moshés), né ményré qé té mund
té analizoni dallimet mes grupeve. Kjo do t'ju mundésojé
té flisni me besim pér nevojat e ndryshme dhe té hartoni
rekomandime té posacme sipas gjinisé dhe moshés. Né
varési té kontekstit tuaj, mund té jeté e réndésishme té
regjistroni edhe karakteristika té tjera si besimi fetar, grupi
gjuhésor apo pérkatésia etnike.

@ Mendoni pér mundésiné e kryerjes sé hulumtimeve né
bashképunim me akademiké grupe studimore né fushén
e sijgurisé ose organizata qé ofrojné shérbime pér viktimat
e dhunés. Vendosni lidhje midis ofrimit té shérbimeve dhe
politikave. Shpeshorganizatat e shogérisé civile angazhohen
né ofrimin e shérbimeve (pér shembull strehézat), por atyre
umungojné burimet pérmbledhjen e té dhénave, analizimin
e tyre dhe hartimin e rekomandimeve strategjike.
Organizatat e shogérisé civile mund té bashkojné forcat pér
té pérdorur sé bashku burimet ekzistuese, né ményré gé
informacionet dhe pérvojat e pérftuara nga ata gé i/ ofrojné
kéto shérbime té pérkthehen né rekomandime pér politikat
dhe i paragiten geverisé.

@ Kérkoni mundési pér ngritjen e kapaciteteve, pér té
shtuar njohurité tuaja pér siguriné dhe aftésité e avokacisé.
NE€ instrumentin nr. 3 tek Seksioni 3 mund té gjeni kurse
trajnimi pa pagesé né internet.

SHEMBULLI NR. 3: ANKETIMET ME POSTERA NE LIBI

Organizata “Voice of Libyan Women”, VLW, (né shqipe
“Zéri i grave libiane”) ka pérdorur anketime té thjeshta
me ané té posterave, pér té mésuar mé shumé se cka
duan njerézit né komunitetet e tyre. Pér dy javé gjaté vitit
2011, VLW ngriti kioska pothuaj né cdo treg né Zawia dhe
Tripoli dhe u kérkoi grave dhe burrave libiané té té gjitha
moshave té shkruanin se cfaré donin té pérmirésohej né

jetén e grave libiane. Njé anketim i tillé né Tripoli tregoi
se nga 142 gra libiane té€ anketuara, aférsisht 50 pér gind
mendonin se gjéja mé e réndésishme pér Libiné e re ishte
pérmirésimi i sektorit té arsimit, pas sé cilés vinin rritja
ekonomike (24 pér gind), kujdesi shéndetésor (9 pér gind),
infrastruktura (9 pér gind) dhe siguria (4 pér gind).

Burimi: Zéri i Grave Libiane, Raport Vjetor 2011 (Tripoli: VLW, 2012).

X167

Instituti pérSiguri Pérfshirése DCAF



SHEMBULLI NR. 4: VLERESIMI | NEVOJAVE VENDORE GJINORE DHE TE

SIGURISE NE SERBI

Qendra pér Politikat e Sigurisé né Beograd (BCSP),
njé gendér e pavarur kérkimore qé fokusohet tek
pé€rmirésimi i sigurisé sé qytetaréve, vérejti se

e krimit, policia, prokuroria dhe media. Konsultimet,
qé pérfshinin njé kombinim ushtrimesh trajnimi dhe
diskutimesh trajtuan katér aspekte:

problemet e sigurisé qé ndikojné tek graté rrall€ ishin « Marrédhéniet midis gjinisé dhe sigurisé;

marré parasysh né nivel vendor. Institucionet vendore - Rreziget kryesore qé u kanosen grave népér bashki e
té sektorit té sigurisé€ nuk i kuptonin nevojat e vecanta komuna;

e gra.we:'dhe anétar.ét ? ké.Shi”a.vé.ba%hkiake EE B - Krijimi i partneritetit midis organeve bashkiake
barazi gjinore nuk kishin njohuri t€ mjaftueshme pér qé pérgjigjen pér céshtjet gjinore dhe késhillave
marrédhéniet midis gjinisé dhe sigurisé. Si reagim bashkiaké pér céshtjet e sigurisé; dhe

ndaj késaj situate, né vitin 2011, BCSP-ja ndérmori njé :
vlerésim né nivel vendor té nevojave gjinore dhe atyre
té sigurisé.

« Shembuj pozitivé nga bashki e komuna té tjera né
Serbi.
Vlerésimi i nevojave ofroi njé platformé pér dialog
midis grave té€ organizatave té€ shogérisé civile dhe
institucioneve té sektorit té sigurisé. Ai forcoi njohurité
ekzistuese té té gjithé pjesémarrésve pér lidhjet
midis gjinisé dhe siguris€, lehtésoi bashképunimin
e ardhshém ndérmjet autoriteteve shtetérore dhe
organizatave té shoqgérisé civile dhe, pér mé tepér,
shérbeu si themel pér zbatimin e Planit Kombétar té
Veprimit né Serbi né kuadrin e UNSCR 1325.

Vlerésimi i nevojave nga BCSP-ja pérfshinte tre
komponenté: analizén e té dhénave, trajnim dhe
ndérgjegjésim, dhe konsultime. U organizuan katér
raunde konsultimesh njéditore né vende té ndryshme.
Né to u pérfshiné organizatat té grave té shoqgérisé
civile, autoritetet vendore, organet vendore té sigurisé,
organet bashkiake té barazisé gjinore, késhillat
bashkiake, késhillat pér siguriné dhe parandalimin

Burimet: Gorana Odanovic dhe Maja Bjelos, Bezbednost i rodna ravnopravnost na vendoru (Belgrade: BCSP, 2011), http://
bezbednost.org/Svepublikacife/4665/Bezbednost-i-rodna-ravnopravnost-na-vendoru.shtmi: intervista me Sonja Stojanovic
nga BCSP, 24 korrik 2012; Maja Bjelos nga BCSP, 24 korrik 2012; dhe Zorana Antonijevic nga OSBE, 4 gusht 2012.

po hulumtoni. Ua shpjegoni punén tuaj kérkimore dhe
shprehni déshirén pér bashképunim. Takohuni me ta dhe
pérpiquni té merrni autorizim zyrtar pér té kontaktuar me
persona té tjeré. Kjo do t'u tregojé se keni géllime té mira
dhe po veproni sipas rregullave té institucionit.

Qasja né informacionin

Né shumé vende, sektori i sigurisé éshté “i mbéshtjellé“ nga
njé tis sekreti, késhtu qé sigurimi i aksesit né informacion
mund té duket si njé ndérmarrje shumé e véshtiré. Zyrtarét
shtetéroré dhe personeli i sektorit té siguris€ mund té mos
jené shumé té gatshém pér ta ndaré informacionin me
organizatat e shogérisé civile, madje edhe até informacion
qé supozohet té jeté publik, ose mund té kérkojné autorizim
pér ta béré njé gjé té tille.

Pérdorni qasje informale. Nése njihni diké gé punon
aktualisht apo qé ka punuar mé paré né institucionet
e sigurisé kérkojini tju ndihmojé pér té organizuar
takime.

Béni biseda jozyrtare. Njé ményré e miré pér té kontrolluar
apo plotésuar informacionin e nxjerré nga intervistat
zyrtare dhe dokumentet zyrtare, €shté qé té bisedoni me njé
té njohur g€ punon né njé institucion té sektorit té sigurisé
me njé filxhan kafeje pérpara.

MEé poshté jepen disa strategji pér tju ndihmuar té keni
qasje né informacione nga institucionet e sigurisé:

Kushtojini kohé sigurimit t& mbéshtetjes pér hulumtimin
tuaj. Né fillim té fazés kérkimore u shkruani letra drejtuesve
té larté vendim-marrés né institucionet e sigurisé qé

\\\174

Seksioni Il: Pérfshihuni



Ofroni té béni njé prezantim informal té gjetjeve tuaja
tek institucioni (institucionet) e sektorit té sigurisé qé po
hulumtoni, pérpara se t»i béni ato publike. Né vend gé t'u
jepni projekt-raportin, shqyrtoni mundésiné e organizimit
té njé “seminari vleftésimi” ku té prezantoni dhe diskutoni
gjetjet kryesore té hulumtimit tuaj. Kjo mund té jeté ményré
e miré pér té kontrolluar rekomandimet tuaja me realitetin,
si dhe pér té paré reagimet.

@ Informohuni nése vendi juaj ka njé ligj gé garanton gasje
né informacione shtetérore. Nése po, mund ti referoheni
ligjit né tjalé ose té béni njé kérkesé zyrtare né bazé té tij.

@ Pérdorimiilidhjeve zyrtare dhe jozyrtare pér té kontaktuar
me njeréz né pushtet mund té jeté njé strategji e miré;
megjithaté, duhet té béni kujdes gé kjo té€ mos minojé
Integritetin dhe pavarésiné tuaj dhe até té koalicionit tuaj.
Njerézit gé ju ndihmojné, ndonjéheré mund té kujtojné se
u jeni “borxhli’, apo gé nuk do té mbani géndrimi shumé
kritik ndajf shefit/dreftorit apo institucionit té tyre.

Etika né hulumtim dhe siguria personale

Etika e hulumtimit kérkon qé té respektoni si hulumtuesit
tuaj, ashtu edhe pjesémarrésit né hulumtim, si dhe té
merrni masa pér minimizimin e ¢do démi qé mund té vijé
si pasojé e hetimeve tuaja. Hulumtimi juaj duhet té jeté i
ndértuar né ményré té tillé qé té maksimizojé pérfitimet
pér pjesémarrésit dhe komunitetet e tyre. Duhet té
vendosni rregulla dhe ti ndigni ato. Pér shembull, a do
t'i béni publiké emrat e personave gé do té intervistoni?
A éshté e nevojshme t»i regjistroni emrat vetém me kod?
Sidomos hulumtimet pér dhunén me bazé gjinore jané
vecanérisht té& ndjeshme dhe kérkojné shumé vémendje
dhe kujdes.”

Fatkeqésisht, né disa vende, puna kérkimore dhe avokacia
pér céshtje gqé lidhen me siguriné mund té jené me rrezik,
madje mund té keté edhe kércénime ndaj hulumtuesve dhe
ndaj familjeve dhe kolegéve té tyre. Ju mund ti vini né rrezik
njerézit qé ndajné informacion me ju.

Organizatat e shoqérisé civile duhet té mendohen
me kujdes pérpara se té zhvillojné aktivitete qé véné
né rrezik siguriné e dikujt. Né pjesén dérrmuese té
rasteve, veprimtarité qé lidhen me punén kérkimore dhe
hulumtimet apo avokaciné duhet té ndérpriten menjéheré
nése ato véné né rrezik siguriné e dikujt. Organizatat e
shoqgérisé civile nuk duhet té& ndérmarrin né asnjé rast
rrezige té panevojshme apo t'i vené né rrezik personelin
e tyre apo subjektet e hulumtimit pa pélgimin e shprehur
té kétyre té fundit dhe, edhe atéheré pas kryerjes sé njé
vlerésimi té kujdesshém té rrezikut.”®

Shgyrtoni mundésiné pér mbajtien e seancave apo
seminareve pér mbledhjen e mendimeve, si mjedise té
pérshtatshme pér té folur mbi sfidat e sigurisé dhe pér té
diskutuar strategji pér té€ géndruar jashté rrezikut. Mésimet

mé té mira pér siguriné mund té vijné nga aktivistét e
tjeré, nga pérvojat e tyre té pérditshme dhe taktikat dhe
strategjité qé zhvillojné. Ndajeni informacionin tuaj me gra
té tjera aktiviste.

Né Afganistan, pér shembull, graté aktiviste po krijojné
aleanca krahinore me géllim qgé graté qé ndjehen té
rrezikuara t€ mund té strehohen né njé pjesé tjetér té
vendit dhe té punojné atje derisa té ulet rreziku gé u
kanoset.

Tek seksioni Burime Shtesé renditen disa udhézime pér
siguriné, pér organizatat e grave dhe aktivistet.

Krijoni njé koalicion

Organizatat e shoqgérisé civile béhen mé té fugishme kur
flasin njézéri. Né shumé vende, kéto organizata krijojné
koalicione pér té punuar pér njé kauzé té pérbashkét.
Secila prej organizatave vazhdon té keté identitetin e
vet dhe mund té organizojé aktivitete jashté koalicionit,
por si grup ato punojné bashkérisht pér té arritur synime
specifike.

Té folurit né emér té koalicionit tregon se reforma

mbéshtetet nga njé gamé e gjeré grupesh té shogérisé dhe
ju bén té mundur té paragisni njé mesazh koherent.

Koalicionet e kané fuqiné tek numrat dhe mund té
ndihmojné né mbrojtjen si té individéve, ashtu edhe té
organizatave individuale té shogérisé civile.

Koalicionet e shoqérisé civile té pérgendruara tek graté dhe
siguria mund té pérfshijné:

» Organizata té grave;

+ Organizata qé ofrojné shérbime pér viktimat e dhunés (si
strehéza, késhillim ligjor);

 Organizata té té drejtave té njeriut;

- Gra aktive in organizata me bazé fetare;

- Drejtuese dhe prijése fisnore;

- Institute kérkimore apo institute politikash gé merren
me céshtje té sigurisé apo drejtésisé penale;

« Individé qé punojné me céshtjet e sigurisé né universitete;

 Shogata profesionale, si pér shembull: graté juriste;

 Grupe studentore;

« Gazetaré; dhe

 Burra qé mbéshtesin kauzén tuaj.

Mund té jeté e dobishme té krijohet njé harté pér té
evidentuar grupet né komunitetin tuaj g€ mund té jené té
interesuara pér t'u pérfshiré né koalicionin tuaj. Instrumenti
nr. 7 né Seksionin 3 éshté njé shembull i késaj. Instrumenti
nr. 8 éshté njé model ftese pér t»iu bashkuar njé koalicioni,
ndérsa Instrumenti nr. g éshté njé model i njé rendi dite pér
mbledhjen e paré té njé koalicioni.
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Pérgendrohuni tek evidentimi i grupeve té ndryshme, né
ményré qé koalicioni té jeté sa mé gjithépérfshirés gé té jeté e
mundur. Mbani parasysh—nuk éshté e théné qé té bini dakord
pér gjithcka, por vetém pér céshtjet pér té cilat po béni avokaci.
Sa mé i shuméllojshém té jeté koalicioni, ag mé shumé njeréz
duket se pérfagésoni, dhe ag mé té fugishme do té jeni.

Né shumé vende mund té jeté e véshtiré qé organizatat
e shoqérisé civile té angazhohen drejtpérsédrejti né
céshtje té sigurisé kombétare pér shkak té njé mjedisi
politik t€¢ mbyllur, madje edhe armigésor. Pjesémarrja né
diskutime qé kané té béjné me siguriné né nivel rajonal apo
ndérkombétar mund té ushtrojé trysni tek politiké-bérésit
né nivel kombétar. Pjesémarrja né rrjete me organizata té
tjera té shogérisé civile me pérvojé né reformén e sektorit té
siguris€ mund t»ju vijé né ndihmé pér ngritjen e kapaciteteve
tuaja. Pér mé tepér, edhe anétarésimi né rrjete rajonale dhe
ndérkombétare grash mund t’jua shtojé besueshmériné.

Koalicioni juaj mund té mos kufizohet vetém brenda
organizatave té tjera té shoqérisé civile. Pé&r shembull,
mund té ftoni gra ushtarake, gra police apo deputete
pér té diskutuar mbi céshtje té sigurisé, pér té krijuar njé
program té pérbashkét dhe pér té pércaktuar strategjité pér
hapat gqé do té ndérmerren pér té garantuar pérfshirjen e
kéndvéshtrimit té grave né politiké-bérje.

Sugjerime pér ndértimin e koalicioneve

« Pércaktoni synimet dhe objektivat e pérbashkéta pér
koalicionin tuaj. Koalicioni béhet mé i forté kur ekziston
njé géllim i qarté, i shkruar.

« Pércaktoni rregullat sipas té cilave do té funksionojé
koalicioni: Si merren vendimet brenda koalicionit? Kush
éshté (jané) zédhénési(t)?

+ | kushtoni kohé dhe energji procesit té diskutimeve,
marréveshjeve mbi objektivat dhe planifikimit té
veprimeve brenda koalicionit.

« Krijoni kanale komunikimi pér anétarét e koalicionit duke
hartuar njé listé email-esh, mbajtjes s€ mbledhjeve té
rregullta, etj.

» Mos iu shmangni ¢éshtjeve té véshtira apo pengesave
té mundshme—béjini ato pjesé té programeve dhe
diskutojini.

« Planifikoni aktivitete té cilat do té bashkonin anétarét e
koalicionit si shikimi i njé videoje apo mbledhja e firmave
pér njé peticion.

« Informoni té gjithé anétarét pér ecuriné dhe ndryshimet
e politikave. Kjo do té ndihmonte né krijimin e
marrédhénieve pozitive né té ardhmen, si edhe né
ruajtjen e tyre.

Plani i veprimit

Ményra mé e miré pér ta fokusuar dhe organizuar punén e
koalicionit tuaj éshté hartimi i njé plani veprimi. Ky plan do
té kérkojé njé faré kohe, dhe ndofta do t’ju duhet té caktoni
njé apo dy dité té plota ku té gjithé anétarét e koalicionit
té punojné sé bashku. Ndofta mund té duket sikur po
shpenzoni shumé kohé thjesht duke folur, por kjo do t’ju
VEré ju né rrugén e duhur - sé bashku.

Eshté me réndési té vecanté gé objektivat e koalicionit
tuaj té jené té arsyeshme, realiste dhe té arritshme. Gjaté
hartimit té planit té veprimit, merrni parasysh sa kohé ka
mundési té shpenzojé secila pér kété puné, si edhe aftésité
dhe dijet qé ajo sjell.

Cfaré duhet té pérfshihet né planin tuaj
té veprimit

Plani juaj i veprimit duhet té pérfshijé gjashté elementét e
méposhtém:

Synimin: Ky éshté rezultati i pérgjithshém gé déshironi té
shihni, ose misioni i koalicionit i shprehur né njé fjali té
vetme. Mos ngurroni ta béni synimin ambicioz dhe té gjeré.
Aiduhet té jeté i orientuar nga veprimi dhe té pérgendrohet
tek ndryshimi. Pér shembull, “Synimi yné éshté qé shérbimi
policor té jeté i gatshém dhe i afté té plotésojé nevojat e
grave, burrave, vajzave dhe djemve”.

Objektivat: Kéto jané gasjet me ané té té cilave do té arrihet
synimi. Béjini objektivat tuaj sa mé specifiké, konkreté
dhe té matshém. Ndajeni problemin né elementét e vet
té ndryshém. Pér shembull: “Ndértim i kapaciteteve té
oficeréve té policisé pér té njohur dhe plotésuar nevojat
specifike té sigurisé sé grave, burrave, vajzave dhe djemve”.

Veprimtarité: kéto jané gjérat qé do té béjé koalicioni pér
té arritur ¢do objektiv dhe pér té kontribuuar né arritjen
e synimit té€ pérgjithshém. Veprimtarité tuaja mund té
pérfshijné peticione, protesta, takime me komunitetin,
seminare, fushata me postera, takime me hartuesit e
politikave, trajnime apo programe radiofonike. Pér
objektivin e mésipérm, njé aktivitet mund té ishte:
“Trajnimi i oficeréve té larté té policisé né akademiné

«Bashkimi bén fuginé. Nése jeni shumé zéra bashké, do trju
dégjojné. Por po té flisni vetém...askush nuk do t:jua véré

veshins.

&
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Kurré mos e vini né dyshim nése njé grup i vogél qytetarésh
mendimtaré e té pérkushtuar mund ta ndryshojné botén apo
Jo; né fakt kjo éshté e vetmja gjé qé e ka ndryshuar até.

&

kombétare té policisé pér nevojat specifike té sigurisé sé
grave, burrave, vajzave dhe djemve”.

Mendoni pér auditorin tuaj, pér njerézit qé doni me
doemos t'i dégjojné ato cka keni pér t'u théné. Auditori
mund té jeté cdo aktor i sektorit té sigurisé (shihni listén
né Seksioni 1), media, publiku i gjeré, kushdo gé ju mendoni
se mund té sjellé ndryshimin qé ju doni té shihni.

Identifikoni partneré apo aleaté potencialé qé mund
té ofrojné késhilla, mund tju ndihmojné té pérhapni
mesazhin tuaj, mund t»ju financojné, apo té punojné me
ju. Planifikoni kohé pér tu takuar me ta.

Gjaté planifikimit té secilés veprimtari mendoni pér gjérat
gqé mund ta pengonin suksesin e saj. Planifikoni si ti
shmangni kéto probleme. Pér shembull nése veprimtaria
qé keni propozuar éshté “Trajnimi i zyrtaréve té larté
té policisé . . .” ekziston rreziku qé zyrtarét e larté té
policisé t& mos bien dakord pér t'u trajnuar. Ndaj si pjesé
e veprimtarisé mund té jeté qé té takoheni me shefin e
policisé dhe ta bindni até se punonjésit e policisé duhet té
marrin pjesé né trajnim.

Pérgjegjésité: Plani juaj i veprimit duhet té pércaktojé se
“kush” do té béjé “cfaré” dhe “kur”. Kjo i ndihmon té gjithé
né koalicion té diné se cfaré kané réné dakord té béjné.

Pércaktoni afatet e veprimtarive - jo vetém veprimtariné,
por edhe pérgatitien dhe punén pasuese qé kérkohet.
Mendoni pér data té réndésishme (si zgjedhjet). Mendoni
nése ka veprimtari g€ duhet té organizohen pérpara té
tjerave. Pércaktoni afate dhe etapa. Pér shembull, njé afat
mund té jeté kryerja e trajnimit té paré me policét deri né
mesin e vitit.

Burimet: béni njé pérllogaritje t& burimeve njerézore,
financiare dhe burimeve té tjera qé ju nevojiten pér cdo
pjesé té veprimtarisé brenda planit té€ veprimit. Burimet
njerézore pérfshijné kohén qé shpenzohet pér njé aktivitet
té caktuar dhe kohén e shpenzuar pér pérgatitje dhe
planifikim. Né kostot financiare mund té€ pérfshihen
telefonatat, transporti dhe qiraja e ambienteve. Ndér
burimet e tjera pérfshihen pajisjet dhe mjetet e transportit.

Plani juaj i veprimit mund té pérfshijé veprimtari pér té
siguruar mé shumé burime, si mbledhje fondesh dhe
kérkimi i ndihmés nga organizata té tjera té€ shoqgérisé
civile.

Monitorimi dhe vlerésimi: Mendoni sesi do t€ monitoroni
pérparimin dhe vlerésoni ndikimin e veprimtarive tuaja.
Kjo pérmasé e avokacisé shpesh lihet pas dore, por né rast
se nuk e béni, atéheré si do ta kuptoni nése pérpjekjet
tuaja po ju afrojné drejt realizimit té synimit? Kjo shérben
gjithashtu pér té motivuar té gjithé personat e pérfshiré
né koalicionin tuaj pér té paré pérparimin dhe ndryshimin
qé po sillni.

Monitorimi vleréson pérparimin e béré né zbatimin e
planit té veprimit:

+ Nése veprimtarité jané kryer sipas planit;
» Nése buxheti éshté shpenzuar sipas planit;

« Nése ka pasur pérparim né plotésimin e synimeve té
pércaktuara; dhe

 Cfaré ndryshimesh duhen béré pér té siguruar suksesin.

Ju duhet té béni monitorim té vazhdueshém. Pér shembull,
organizoni njé mbledhje té koalicionit njé heré né dy muaj,
pér té diskutuar gjendjen e planit té veprimit.

Vlerésimi éshté reflektimi qé béni pér punén e béré dhe
pér té paré cfaré ndryshimi ka sjellé. Pér shembull, ta zémé
se gjaté hulumtimeve paraprake konstatuat se policia nuk
reagonte sic duhet ndaj nevojave specifike té sigurisé pér
graté. Pas késaj ju ndihmuat né hartimin dhe zbatimin e
programeve té reja té trajnimit pér punonjésit e policisé.
Tani ju mund ta pérsérisni hulumtimin tuaj, pér té paré
nése ka pérmirésim té reagimit nga ana e punonjésve té
policisé.

Ju mund té shihni njé listé pyetjesh q& mund t»i béni gjaté
planifikimit té veprimeve (Instrumenti nr. 10), njé model
plani veprimi (Instrumenti nr. 1) dhe njé shembull plani
veprimi nga njé organizaté e grave e shoqérisé civile né
Liberi (Instrumenti nr. 12), Seksioni 3.

Si ta béjmé planin e veprimit?

Pérpiquni té pérfshini té gjithé anétarét e koalicionit né
planin tuaj té veprimit dhe té organizoni konsultime
me njé rrjet sa mé té gjeré individésh. Bérja e procesit
gjithépérfshirés do ta forcojé até. Krijimi i hapésirés pér
debate té gjalla pér planin, do ta shtojé pérkushtimin e
pjes€marrésve pér te.

Piké sé pari, bini dakord pér procesin e pérpilimit té planit
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té veprimit. A jané té gjitha palét e pérfshira né konsultime
té pranishme né sallé/auditor? Né rast se “jo”, “si” dhe
“kur” do té organizohet procesi i konsultimit me ta? Bini
dakord se “sa shpesh” dhe “kur” do té rishikohet plani i
punés.

Puna juaj kérkimore dhe hulumtimet mund té kené
nxjerré né pah njé listé shteruese té problemeve té
sigurisé. Ju duhet ta pérmblidhni kété listé né njé grup
té menaxhueshém céshtjesh. Pérpiquni té zgjidhni ato
céshtje pér té cilat puna hulumtuese ju ka dhéné materiale
tereja pért’uasjellé né vémendje hartuesve té politikave, si
dhe ato ku mendoni se ka mundési pér té arritur ndryshim.

Ekzistojné instrumente nga mé té ndryshmet gé ju
ndihmojné té pércaktoni pérparésité dhe té organizoni
ideté tuaja, té tilla si: analiza SWOT (Pikat e forta, pikat
e dobéta, mundésité dhe rreziget), analiza dhe skema
té aktoréve té interesuar. Tek Burimet Shtesé jepen
udhézues pér kéto dhe instrumente té tjera planifikimi.
Seksioni 3 pérmban njé model rendi dite pér njé seminar
pér planifikimin e veprimeve (Instrumenti nr. 13) dhe njé
ushtrim té thjeshté né grup pér pércaktimin e pérparésive
(Instrumenti nr. 14).

@ Hartoni planin tuaj té veprimit, ndaloni, dhe pastaj
béni njé rivlerésim té gjérave gé jané té mundshme. Cfaré
mund té shkurtohet? Cilat jané pérparésité? (faré mund té
shtyhet pér njé fazé mé té vonshme?

Hartoni rekomandime

Pér té arritur ndryshimin, duhet jo vetém té shihni ku jané
problemet, por edhe t'u paraqisni zgjidhje njerézve qé
mund ti zgjidhni ato. Zgjidhjet tuaja mund té paragiten
si rekomandime pér veprim. Kéto rekomandime do té
bazohen tek hulumtimet dhe puna kérkimore gé keni
béré pér céshtjet e sigurisé, si edhe ideté e gjeneruara nga
koalicioni juaj.

Mg poshté jané pesé hapa pér hartimin e rekomandimeve:

1. ANALIZONI PROBLEMIN: hapi i paré éshté té menduarit
kritik pér problemin. Cilat jané pengesat dhe sfidat
ekzistuese? Nga se lindi problemi? Né rast se situata ka
ndryshuar, pse ka ndryshuar?

Shembull: Grave viktima té dhunés né familje nuk po u
Jepet ndihmé. Ato nuk shkojné né polici, sepse punonjésit
e policisé (meshkuj) nuk do t'ua véné veshin. Né disa
vende ku jané ngritur njésité e reagimit né familje dhe
ku jané punésuar gra police, gjérat funksionojné mé
miré. Por gjithsesi mbetet e véshtiré zgjimi i interesit té
grave pér té hyré né forcén policore, sepse ato nuk diné
shumeé pér té dhe komunitetet e tyre me gjasé do té jené
kundér njé gjéje té tillé.

2. RRIHNI MENDIME PER TE GJETUR ZGJIDHJE: Pas
analizimit té problemit, mendoni se cilat gjérat gé
mund ta ndryshonin situatén. Jini krijues. Pércaktoni
problemin né vija té pérgjithshme pér t'u pérgendruar
tek zgjidhjet e propozuara.

Shembull: né rast se do té kishte mé shumé gra
punonjése policie, né vecanti mé shumé njési té
reagimit né familje, graté viktima té dhunés né familje
do té pérfitonin shérbime mé té mira. Pér tu siguruar
gé té keté gra punonjése policie né té gjitha rajonet
e policisé né mbaré vendin, do té na duhej gé sé paku
10 pér gind e punonjésve té policisé té ishin gra. Pér
té pasur mé shumé gra punonjése policie, ne mund tu
tregojmé atyre, familjeve té tyre, si edhe komuniteteve
ku ato jetojné, gé kjo €shté njé puné e respektuar. Graté
punonjése té policisé mund té flasin me gra té tjera dhe
ne mund té flasim me drejtues té komunitetit.

3. IDENTIFIKONI SE KUSH MUND TA SJELLE NDRYSHIMIN:

Pércaktoni se kush mund t'i ndérmarré veprimet qé
nevojiten — kuptohet se nuk mund t'i kérkohet dikujt
té béjé dicka, qé ai apo ajo nuk e ka autoritetin ta béjé.
Evidentimi i institucioneve, organizatave apo personave
té duhur kérkon puné dhe hulumtim.

Shembull: Ministria e Brendshme menaxhon rekrutimet
né polici, gé éshté nén kontrollin e geverisé. Njé mision
ndérkombétar, FUPOL-, ndihmon pér financimin e
rekrutimit té punonjésve té policisé.

4. HARTONI REKOMANDIME: Hartoni rekomandime pér

institucione, organizata, apo individé té caktuar qé té
kryejné veprime specifike. Pérfshini veprime gé do t’ju
béjné té mundur monitorimin e hapave té ndérmarra
dhe ndikimin e tyre.

Shembull: Pushteti gendror duhet té zgjerojé strategjité
PEr rekrutimin e grave né sektorin e sigurisé. Né ményré
té posacme, Ministria e Brendshme dhe EUPOL-i duhet
té pérgendrohen tek rekrutimi i grave né radhét e
policisé, duke u fokusuar tek graté e veja dhe viktimat e
luftés. Kjo mund té arrihet pérmes:

- Organizimit té takimeve té hapura ku graté punonjése
té policisé té mund té ndafné pérvojat e tyre me graté e
Interesuara kandidate;

« Kryerjes sé fushatave té edukimit né shkollat e mesme
dhe kolegje;

e Krijimit té fushatave té posacme té rekrutimit gé
fokusohen tek graté gé nuk jané pranuar né universitete;

. Futja e konceptit mé té gjeré té punés policore né
komunitet, duke e véné theksin tek sukseset e njésive té
reagimit né familje;

- Caktimi i njé kuote prej té paktén 10 pér gind pér gra

rekrute né polici; dhe
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- Pérfshirja e drejtuesve fetare dhe késhillave vendore pér
t’i dhéné legjitimitet pérpjekjeve pér rekrutim.

Ky grup rekomandimesh u hartua nga njé grup grash
drejtuese afgane té mbledhura nga Instituti pér Siguri
Pérfshirése né janar té vitit 2008. Eshté njé listé e miré,
sepse u drejtohet qartazi aktoréve specifiké (Ministrisé
sé Brendshme dhe EUPOL-it) dhe paraget objektiva
konkrete (njé kuoté prej sé paku 10 pér qind pér graté
rekrute), si edhe disa zgjidhje.

Pér té pérmirésuar transparencén dhe pér té mundésuar
monitorimin, mund té shtoni: “Ministria e Brendshme
duhet té pérfshijé né fagen e saj té internetit raporte
vjetore té strategjive pér rekrutimin e grave né sektorin
e sigurisé dhe se cfaré pérqindjeje zéné graté rekrute
né sektorin e siguris€ dhe numrin e pérgjithshém té
personelit”.

5. VERINI REKOMANDIMET NE PROVE: Diskutojini reko-
mandimet gé keni propozuar né ményré informale me
personat qé ndikohen nga problemi qé po pérpigeni té
trajtoni dhe personat né institucionet pér té cilat jané
dhéné rekomandimet. Kontrolloni qé rekomandimet
tuaja tu pérgjigjen nevojave té komunitetit dhe qé ato
té jené té zbatueshme.

Né Seksionin 3 do té gjeni njé fleté pune pér pérpilimin
e rekomandimeve (Instrumenti nr. 15), lidhje interneti
pér disa shembuj té tjeré rekomandimesh (Instrumenti
nr. 16) dhe njé model pér paraqitjen e rekomandimeve
(Instrumenti nr. 17).

Béni avokaci pér ndryshim!

Tani gé e keni strategjiné dhe rekomandimet, vazhdoni
pérpara!l Strategjia mund té pérfshijé veprimtari avokacie
drejtuar individéve dhe institucioneve té vecanta,
mobilizimin e publikut dhe angazhimin e mediave. Ju
duhet ti pércillni mesazhet tuaja kryesore tek audiencat
qé keni identifikuar né strategjiné tuaj.

Mé poshté ofrojmé késhilla se si t€ punohet me disa
audienca té caktuara dhe disa rregulla té€ pérgjithshme
gé do tju ndihmojné ti pércillni me efektivitet mesazhet
tuaja.

« NJIHENI AUDITORIN TUAJ: Nése keni planifikuar té
organizoni njé takim, mésoni sa mé shumé qé té
mundeni pér personat me té cilét do té takoheni—
cilat jané pérgjegjésité e tyre, cili éshté autoriteti
i tyre, cfaré pune kané béré pér kété problem? Né
rast se do té organizoni njé takim me komunitetin,
mésoni paraprakisht mbi céshtjet qé pérbéjné
shqgetésim pér ta. Cfaré diné ata? Pérse do té duan
té pérfshihen?

* TREGONI BESIM: Dini si té prezantoheni né ményré té
tillé qé ata té diné pérse duhet t>ju dégjojné (dhe nése
pérfagésoni gra té tjera, i pérmendni edhe ato). Béni
prova pér gjérat qé do té thoni.

« JINI KONCIZ: Térhigni vémendjen e auditorit, paraqisni
argumentet tuaja dhe largohuni duke i I1€né njerézve
njé ide té qarté se cfaré kérkoni. Pérfshini tri pika né
mesazhet tuaja: problemin, zgjidhjen dhe veprimet e
rekomanduara. Instrumentet nr. 21 dhe 22 né Seksionin
3 paragesin disa ¢céshtje diskutimi pér siguriné si dhe
disa pérgjigje pér disa argumente qé pérdoren réndom
kundér pérfshirjes sé grave né siguri.

« JINI KONSTRUKTIVE: pércaktojeni garté problemin qé ju
shqgetéson, por pérgendrohuni tek zgjidhjet.

« JINI BINDES: ju doni qé auditori té jeté i interesuar dhe
té mbajé mend ato qé i thoni. Pérgatitni njé tregim
té shkurtér pér té ilustruar dhe pér t'i dhéné jeté
argumentit tuaj. Tregojuni atyre sesi bota do té ishte
ndryshe po té zbatohen rekomandimet tuaja. Nése
mundeni, jepni dy-tri statistika g€ mbahen mend lehté.

« DEGJONI: jepini mundési auditorit té bashkébisedojé
me ju — u jepni njerézve mundési té béjné pyetje, jepni
shembuj nga pérvoja dhe sipas rastit bini dakord ose
kundérshtojini ato.

o KERKONI GJERA KONKRETE: Duhet té dini me saktési
gjéné apo gjérat specifike kérkoni té béjé dégjuesi. Pér
shembull:

—né rast se po flisni me njé politikan: «Ne duam
nga ju qé té votoni pér njé buxhet té dedikuar pér
financimin e pérfshirjes sé grave nga shogéria civile
né procesin e reformés sé sektorit té sigurisé».

—nése flisni me pjesétarét e komunitetit: «do té
donim nga secili prej jush qé té€ mblidhni 5o firma
pér peticionin toné pér sigurimin e pérfshirjes sé
grave né procesin e reformés sé sektorit té sigurisé».

o KUR TAKIMIT PO | VIEN FUNDI, GJENI NJE MENYRE QE
MARREDHENIA TE VAZHDOJE: Pér shembull: Me ké
mund té mbajmé kontakt nga zyra juaj? A mund ta
|[émé takohemi sérish dhe t»ju raportojmé mbi ecuriné
toné? A e Iémé takimin gé sot, pérpara se té largohem,
pér herén tjetér? A mund té na mbani té informuar pér
hapat e métejshém?

@ Pérdorni titujt zyrtaré dhe rangjet e sakta té politikanéve
dhe zyrtaréve té sigurisé. Mos ngurroni té pyesni asistentet
apo sekretaret e tyre pér ményrén e sakté se si duhet tu
drejtoheni, ose mund t:i pyesni drejtpérsédrejti: “Si mund
tyju drejtohem?”. Pér shembull, kur i shkruani njé letér njé
ministri t€ kabinetit geveritar apo njé deputeti, né shumé
vende pérpara emrit shkruhet “I Nderuari Zoti”.
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Pércaktoni se kujt po drejtoheni

MEé poshté vijojné disa ide se si t& angazhoheni me
audienca té caktuara qé mund té jené pjesé e strategjisé
suaj, si edhe disa sugjerime mbi llojet e mesazheve qgé
mund té doni té parashtroni.

Ministrat e kabinetit gqeveritar dhe
ministrité/departamentet e tyre

Me ké té kontaktoni?

+ Sidomos nése jetoni né kryeqytet, geveria (krahinore ose

si

kombétare) ka gjasa té jeté njé objektiv i réndésishém
né procesin tuajté avokacisé. Ju takon juve té pércaktoni
se cilat ministri jané relevante pér céshtjet tuaja. Mos
harroni qé ministria pérgjegjése pér céshtjet e grave
mund té jeté aleate e juaja.

Ndoshta mund t’ju duhet té kontaktoni me kreun
e ministrisé dhe té flisni pér céshtjen tuaj me veté
ministrin apo ministren, por né fillim do t’ju duhet té
identifikoni zyrén pérkatése dhe drejtorét pérgjegjés qé
punojné me céshtjet qé doni té trajtoni.

Né disa vende, sidomos ato né tranzicion nga
konfliktet, mund té keté njé proces ekzistues zyrtar
té reformés né sektorin e sigurisé. Né rast té tillg,
gjeni se cilat jané organet e ngritura pér menaxhimin
e reformés sé sektorit t€ sigurisé. Ky mund té jeté njé
komision parlamentar apo njé grup deputetésh dhe
pérfagésuesish té ministrive dhe institucioneve té
sektorit té sigurisé. Ka shumé gjasa té€ mos keté pasur
pérpjekje pér pérfshirjen e organizatave té shoqgérisé
civile, ndaj do t»ju duhet té luftoni pér ta béré zérin tuaj
té dégjohet.

té kontaktoni me ta?

Ndofta mund té duhen disa telefonata apo takime, si
edhe njé faré kohe pér té kuptuar se cilét jané personat
e duhur né drejtorité pérkatése té ministrive. Kontaktet
informale mund t’ju ndihmojné té konstatoni se mé ké
keni té béni dhe té lini takime me ta. Disa ministri kané
njé person kontakti pér marrédhéniet me komunitetin.
Mund té keté dhe njé rrjet formal apo informal personeli
feméror.

Pas késaj mund té kérkoni njé takim pér té paraqitur
punén tuaj kérkimore apo té kérkoni té flisni né emér
té koalicionit tuaj. Né rast se njé nga pjesétarét e
koalicionit tuaj éshté nga zona zgjedhore e politikanit
(nga zona qgé ai pérfagéson), mund té jeté mé e lehté
qé ai/ajo té rregullojé njé takim. Instrumenti nr. 18 né
Seksionin 3 jep njé shembull letre qé i drejtohet njé
zyrtari té larté té sigurisé.

Cfaré té thoni?

- Ato g€ thoni do té reflektojné problemet qé ju
shqgetésojné dhe planin e veprimit dhe rekomandimet
qé ka hartuar koalicioni juaj. M& poshté paragiten disa
qasje qé mund té jené té dobishme pér njé organizaté té
grave:

— véreni theksin tek lidhjet dhe njohjet qé ju keni me
bazén/terrenin—mund t’'u thoni politiké-bérésve
mendimet e vérteta té banoréve té komuniteteve.

— shpjegoni sesi pérfshirja e grave do t'i béjé proceset
mé efikase.

— lidhini céshtjet e sigurisé qé ju shqgetésojné
me standardet rajonale apo ndérkombétare
gé konsiderohen si té réndésishme né vendin
tuaj. Shihni listén e normave dhe standardeve
ndérkombétare qé paragiten né Instrumentin
nr. 6 né Seksionin 3. Pér shembull mund té thoni
qé: “UNSCR 1325 kérkon pérfagésim né rritje té
grave né mekanizmat qé parandalojné, zgjidhin
dhe menaxhojné konfliktin. Pér té pérmbushur
kété detyrim, ne kérkojmé qé té pérfshini njé
pérfagésuese nga Ministria pér Céshtjet e Grave
dhe njé pérfagésuese té organizatave té grave nga
shoqéria civile né Grupin e Punés sé reformés né
sektorin e sigurisé”.

— Insistoni pér konsultime té vazhdueshme dhe té
rregullta midis qgeverisé dhe shoqérisé civile pér
céshtje té sigurisé. Kéto konsultime duhet té jené
publike, té€ hapura pér pjesémarrje té gjeré, dhe té
kené strategji té garta té vazhdimésisé. Né vecanti,
né rast té njé procesi zyrtar té reformés né sektorin
e sigurisé apo té hartimit té politikave té sigurisé
kombétare, ushtroni presion ndaj personave
pérgjegjés qé té pérfshijné konsultime publike,
duke pérfshiré edhe konsultimet me gra nga pjesé
té ndryshme té vendit dhe nga komunitete té
ndryshme. Shih shembullin nr. 5: shogéria civile e
Liberisé (grupi i punés pér reformén né sektorin e
sigurisé).

@ Kujdes: Béni kujdes gé fjalét tuaja té mos | zéné
politikanét dhe zyrtarét né befasi né publik. Denoncimi i
punés sé dobét éshté njé nga strategfité e avokacisé, por
me shumé gjasé do té jeté shumé e véshtiré gé té punohet
nété ardhmen me figura publike gé jané ndjeré té fyer apo
turpéruar.
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Graté anembané Bregut té Fildishté mblidhen pér té festuar
Ditén Ndérkombétare té Gruas né Pallatin e Kulturés té
Abixhanit.

Fotografia nga: Kombet e Bashkuara / Ky Chung
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SHEMBULLI NR. 5: GRUPI | PUNES NGA SHOQERIA CIVILE PER
REFORMEN NE SEKTORIN E SIGURISE, LIBERI

Né vitin 2006, Shogata Kombétare e Liberisé pér Zbatimin
e Ligjit dhe Rendit ndihmoi né krijimin e Grupit t€ Punés
té Shogérisé Civile pér Reformén e Sektorit té Sigurisé.
Gati10 organizata té shogérisé civile u bashkuan pér té
monitoruar procesin e reformés se sektorit té sigurisé,
pér té ofruar opsione alternative politikash dhe pér té
angazhuar dhe pérfshiré geveriné né céshtjet gé kishin

Ngritja e grupit té punés rriti dukshmériné e pérbashkét
té organizatave té shoqgérisé civile dhe coi né njé ftesé
nga Komisioni i Qeverisjes pér té€ marré pjesé né hartimin
e strategjisé kombétare té sigurisé pér Liberiné. Shtylla e
“pages dhe sigurisé“ e Komisionit Liberian pér Rindértim
dhe Zhvillim e ftoi grupin té merrte pjesé né takimet e tij
dhe né proceset e vendim-marrjes dhe té diskutimeve.

té bénin me SSR-né, duke pérfshiré ¢éshtjet gjinore.

Burimi: Miranda Gaanderse, Siguri pér té gjithé: praktikat e mira té Afrikés peréndimore pér céshtjet gjinore né sektorin e
sigurisé (Gjenevé: DCAF, 2010), 24.

Deputetét né Parlament
Me ké té kontaktoni?

Komisionet parlamentare qé kané detyrén e mbikéqyrjes
sé sektorit té sigurisé mund té jené objektiva té
réndésishém pér avokaciné. Mund té keté edhe grupe té
tjera parlamentare g€ merren me céshtje gé lidhen me
punén tuaj. Pér shembull né parlamentin skocez ka njé
grup debati pér “dhunén e meshkujve ndaj grave dhe
fémijéve”.

Graté parlamentare mund té jené gjithashtu partnere
shumé té réndésishme, sidomos né rastet kur ekziston
njé grup grash parlamentare. Kérkoni bashképunim
me komisione pér céshtjet e grave qé mbulojné edhe
céshtjet e sigurisé. Deputetét meshkuj gé mbéshtesin
pjesémarrjen e grave mund té jené gjithashtu aleatét
tuaj.

Si té kontaktoni me ta?

« Njé deputet mund té keté orare dhe vende té caktuara

pritjeje pér popullin. Ose mund ta ftoni deputetin apo
njé komision parlamentar té takohet me koalicionin
tuaj. Né rast se do t'ua paraqisni takimin si njé
mundési e miré pér ta pér té krijuar njé marrédhénie
mbéshtetjeje té ndérsjellé dhe pér té dalé né drité
pozitive pérpara publikut (d.m.th. té takohen me
njerézit, t'i dégjojné ata), do té keté mé shumé gjasa qé
ata té vijné. Mund té jeté mé e lehté té lihet njé takim
me njé deputet nése kérkesa vjen nga dikush qé éshté
nga rrethi apo zona e tij/saj zgjedhore. Pérséri, edhe

rrjetet informale né koalicionin tuaj mund té jené té
dobishme.

« Shikoni mundésité pér konsultime formale pér céshtjet

e sigurisé, si pér shembull kur béhet fjalé pér hartimin
e njé legjislacioni té ri. Organizatat e shogérisé civile
mund t»i paragesin mendimet dhe géndrimet e tyre me
shkrim apo me gojé. Né parlament duhet té keté njé
sekretariat ku mund té merrni informacion se kur do
té diskutohen céshtje té caktuara. Disa organizata té
shoqérisé civile apo koalicione kané ndonjé punonjés té
tyre ose vullnetar, puna e té cilit pérfshin monitorimin
e procedurave parlamentare. Né rast se parlamenti
juaj nuk ofron té tilla shérbime dhe ju nuk i keni té tilla
kapacitete, pérpiquni té gjeni njé deputet apo diké nga
stafiideputetit t»ju mbéshtesé dhe t>ju japé informacion.

Cfaré duhet té thoni?

« Ju mund ti ndihmoni parlamentarét té formulojné
pyetje g€ mund t»i béjné gjaté seancave parlamentare
apo té merrni pjesé né debatet qé lidhen me siguriné.
Kjo do té ndihmonte qé ¢éshtja juaj té merrte vémendje
né parlament dhe né media. Mund t'u propozoni tema
pér interpelanca né komisione parlamentare apo pér njé
hetim parlamentar té vecanté, dhe mund t'u jepni lista
té grave eksperte pér té déshmuar. Ose mund té keté
edhe ndonjé ligj specifik qé doni prej tyre ta propozojné,
ta mbéshtesin, apo kundérshtojné.

e Ju mund té ofroni té béni puné kérkimore té cilén

deputeti mund ta paraqesé né parlament apo pérpara
njé komisioni.
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Institucionet e sektorit té sigurisé
Me ké té kontaktoni?

- Té gjithé personat apo institucionet né vijim mund té
shérbejné si pika té mira kontakti: njé punonjés pérgjegjés
pér marrédhéniet me komunitetin; rajonet e policisé pér
graté; njésité e dhunés né familje/njési mbéshtetése;
komisionet vendore apo né rang rrethi pér siguriné e
komunitetit; pikat e brendshme té kontaktit pér céshtjet
gjinore ose mundésité e barabarta; ose njé rrjet grash, si
pér shembull Rrjeti i grave punonjése té policisé.1i9

» Mund té kontaktoni drejtpérdrejt me zyrtarin e larté né
zyrén e zonés suaj -komandantin e njé njésie ushtarake,
shefin e policisé, ose njé gjyqtar.

« Ndonjéheré gazetat identifikojné njé person nga
institucionet e sektorit té sigurisé, i cili éshté i hapur
ndaj céshtjeve pér té cilat po béni avokaci.

Si té kontaktoni me ta?

« Mund t'u shkruani njé letér ku t'u kérkoni mundési té
diskutoni shqgetésimet e koalicionit tuaj, sigurohuni
té keni njé strategji vijuese, né ményré gé letra juaj
té marré pérgjigje. Pérndryshe, edhe pérdorimi i
kontakteve informale mund té jeté njé instrument
tjetér i dobishém; mund t»i kérkoni edhe ndonjé zyrtari
té zgjedhur apo ndonjé drejtuesi vendor, fisnor apo
fetar té€ komunitetit qé Iéré njé takim né emrin tuaj.

« Shumé shérbime té policisé pérfshijné njé proces
ankesash nga populli, g€ éshté njé kanal pérmes té cilit
mund té ngrihen probleme. (Por nése pérdorni kété
mekanizém ekziston rreziku gé t’ju shohin mé shumé si
kundérshtar, se sa si ndihmés).

- Né rast se kéto qasje rezultojné té pasuksesshme,
pérdorni gasje mé publike. Pérdorni radion pér té
kérkuar takime me autoritetet dhe informojeni publikun
pér rezultatin. Organizoni njé protesté té ulur (sit-in)
né rrugén kryesore qé té€ con tek zyra dhe njoftoni edhe
shtypin.

Cfaré duhet té thoni?

« Gjaté kontakteve té para pérgendrohuni tek krijimi
i besueshmérisé pér veten tuaj dhe koalicionin.
Pérmendni detyrén/postin qé mbani ose titujt tuaj
akademiké, né rast se keni té tillé. Prezantoni pjesétarét
e koalicionit dhe ata qé pérfagésoni. Tregoni punén
kérkimore dhe hulumtimet qé keni béré dhe pérmendni
emrat e autoriteteve té tjeré me té cilét jeni takuar. Jini
né gatishméri pér triu pérgjigjur pyetjeve té véshtira.

« Lidhini ato g€ po thoni me mandatin dhe rolin e
institucionit té sektorit té sigurisé me té cilin po flisni.
Pér shembull, kur flisni me policiné mund té jeté me
vend ta vini theksin tek céshtjet qé kané té béjné

me kriminalitetin; me zyrtaré t€ mbrojtjes, ushtrisé
dhe drejtésis€ mund té doni té theksoni aspekte té
drejtésisé. Mbani parasysh gé askush nga personat e
lartpérmendur nuk e ndryshon dot ligjin, por ju mund
tu kérkoni té garantojné drejtési né zbatimin e tij.

« Ju mund té keni ekspertizé pér t'i ofruar trajnime
personelit té sektorit té sigurisé pér tema té tilla si té
drejtat e njeriut, dhuna né familje, dhuna seksuale,
trafikimi i genieve njerézore apo siguria e komunitetit.
Ky mund té jeté njé géllim né vetvete, por mund té
pérdoret edhe simundési pér té€ pasur qasje pér procesin
e avokacisé.

@ Ndonése mund téjeté me dobi té pérdorniterminologjiné
e pérdorur nga aktorét e sektorit té sigurisé, mos u
shgetésoni né rast se nuk mundeni. Ju mund té mos e
kuptoni terminologjiné e pérdorur prej tyre, por ata me
siguri e kuptojné ato gé ju po u pérconi. Instrumenti nr.
4 né Seksionin 3 éshté njé Fjalorth qé shpjegon disa prej
termave teknike gé mund té dégjoni.

@ Do té duhet té keni njé informacion bazé pér rangjet e
ndryshme té hierarkisé institucionale pér té kuptuar se
kush éshté personi me autoritet.

Organet mbikéqgyrése té sektorit té
sigurisé

Me ké té kontaktoni?

 Organet e mbikéqyrjes mund té jené aleaté té fugishém
pér organizatat e shogérisé civile sepse ato kané pushtet
té posacém pér gasje né informacion dhe pér [éshimin
e rekomandimeve pér shérbimet geveritare dhe ato té
sigurisé.

Si té kontaktoni me to?

« Cdo agjenci mbikéqyrése ka ményra té€ ndryshme pér
marrjen e ankesave nga publiku. Gjeni ményrén sesi
ta trajtoni problemin me ta duke paré né fagen e tyre
té internetit, duke telefonuar né zyrat e tyre apo duke
shkuar né zyrat e tyre personalisht.

Cfaré duhet té thoni?

+ Do t’ju duhet té mésoni se cilat jané llojet e problemeve
apo ankesave me té cilat mund té merret apo trajtojé ky
organicaktuar dhecilatinstitucione sigurie ka autoritetin
t'i marré né shqyrtim (juridiksioni i tyre).

 Pérvec se dégjon shqgetésimet tuaja, Komisioni Kombétar
pérté Drejtat e Njeriut mund té jeté njé partner pér punén
kérkimore apo avokaciné. Né shumé vende, né vecanti aty
ku kéto organe mbikéqyrjeje jané té reja apo nuk kané
kapacitetet e nevojshme, ato nuk i kané té qarta tiparet
e vecanta té sektorit té sigurisé. Organizatat e shogérisé
civile mund t'i ndihmojné ato ta ndértojné kété ekspertizé.
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Organizatat ndérkombétare dhe
rajonale edhe Misionet Pageruajtése

Me ké té kontaktoni?

« Organizatat ndérkombétare mund té jené njé burim
i réndésishém financimi dhe drejtimi pér procesin e
reformés né sektorin e sigurisé né vendin tuaj. Personeli
ndérkombétar mund té ofrojé trajnime dhe késhillim
pér zhvillimin e forcave tuaja té armatosura dhe atyre
té sigurisé.

Si té kontaktoni me ta?

« Pér té kontaktuar me organizatat ndérkombétare dhe
ato rajonale, pérpiquni té gjeni zyrén apo pérfagésiné
e tyre vendore. Késhtu pér shembull, né rastin e
organizatés sé OKB-s€, kérkoni zyrén mé té afért
té UN Women apo PNUD-it.>> Né rastet e misioneve
pageruajtése t€ OKB-sé mund té keté njé késhilltar pér
céshtjet gjinore, késhilltar pér céshtjet sociale, njési té
té drejtave té njeriut ose té ruajtjes sé rendit, ekip pér
marrédhéniet me komunitetin apo mund té jeté dikush
nga kontingjenti i policisé sé OKB-sé qé mund t»ju vijé
né ndihmé pér t'i béré té ditura shqetésimet tuaja.

Cfaré duhet té thoni?

« Sérish, do té jeté e nevojshme gé ta lidhni até gqé po
thoni me mandatin e misionit apo organizatés me té
cilén po flisni. Pér shembull, policia e OKB-sé né Burundi

ka mandatin té€ mbéshtesé ngritjen e kapaciteteve dhe
krijimin e ekspertizés né policiné kombétare té Burundit.
Ju mund té ngrini shqetésimin pér ményrén sesi policia
trajton komunitetet vendore, duke theksuar se éshté
céshtje profesionalizmi, dhe té jepni sugjerime specifike
mbi ményrat e pérmirésimit té trajnimit té tyre.

Oeverité donatore

Me ké té kontaktoni?

« Vendet gé jané donatore té geverive tuaja mund té jené
té réndésishme né procesin e financimit dhe drejtimit té
reformés né sektorin e sigurisé. Ato mund té ushtrojné
edhe trysni mbi qeverité tuaja pér trajtimin e céshtjeve
specifike.

Si té kontaktoni me to?

« Shtetet e huaja qé mbéshtesin iniciativa té ndryshime
né vendin tuaj zakonisht pérfagésohen pérmes njé
ambasade apo zyrés sé bashképunimit tregtar né
kryeqytet. Ka raste kur ambasada mund té jeté né njé
shtet tjetér né rajonin tuaj, gjé qé e bén kontaktin me
té mé té véshtiré. Ambasadori éshté zyrtari mé i larté i
ambasadés, por gjasat jané gé kontaktet e para t'i keni
me sekretarin politik ose atasheun ushtarak.

Cfaré duhet té thoni?
» Né rast se do té flisni me njé punonjés té€ ambasadés,
pyeteni pér llojet e aktiviteteve apo shérbimeve qé

SHEMBULL NR. 6: TELENOVELAT BRAZILIANE MBESHTESIN
AVOKACINE E ORGANIZATAVE TE SHOQERISE CIVILE

Me daté 14 shtator 2003, organizatat braziliane té shogérisé
civile té drejtuara nga Viva Rio organizuan njé marshim né
plazhin Kopakabana, me géllim rritjen e ndérgjegjésimit pér
ndikimin e arméve té zjarrit dhe né mbéshtetje té njé ligji té ri
pér rritjen e kontrollit té arméve té zjarrit. Ky mobilizim publik
mori mbéshtetje nga burime té pazakonta, si televizioni. N& njé
nga telenovelat e famshme braziliane, té titulluara Mulheres
Apaixonadas (Gra té dashuruara), tema e dhunés nga armét

u prezantua kur njé plumb qorr gjaté njé pérplasjeje midis
policisé dhe njé banditi gélloi dhe vrau njé nga personazhet
kryesore té saj. Kjo ngjarje pati njé ndikim té forté emocional
tek banorét e Rio de Zhaneiros, ku né até kohé vdiste

mesatarisht njé person cdo gjashté dité nga plumbat qorr.
Gjaté javés qé i parapriu kétij marshimi té madh, aktoré nga
programi televiziv deklaruan pjesémarrjen e tyre né marshim,
dhe faktikisht morén pjesé vértet, duke térhequr késhtu
edhe shumé admirues né kété veprimtari. Aférsisht 5o mijé
njeréz morén pjesé né marshimin e quajtur “Brazili pa armé”
pérgjaté plazhit té Kopakabanés. Marshimi u pasqyrua né
njé seri tjetér té telenovelés. Filmi dhe realiteti u béné nj€,
duke nxitur njé debat né rang kombétar mbi kontrollin e
arméve dhe duke béré gé shumeé njeréz té dilnin né rrugé né
mbéshtetje té késaj kauze.

Burimi: Deklarata pér shtyp e organizatés Viva Rio, né Eden Cole et al., Mbikéqgyrja publike e sektorit té sigurisé: Manual pér

organizatat e shogérisé civile(DCAF dhe PNUD: 2008), 85.
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SHEMBULLI NR. 7: PROGRAMET RADIOFONIKE “GRATE NE SIGURI” NE
SIERRA LEONE

Rrjeti i Grave pér Page dhe Siguri né Afriké (WIPSEN) transmetuan né tri komunitete kufitare: né Kambia,
organizoi transmetimin e disa programeve radiofonike Pujehun dhe Kailahun. Njé heré né javé, pér tri javé,

me seri pér “graté né sektorin e sigurisé” né Sierra Leone. programet radiofonike pérfshiné edhe njé diskutim paneli
WIPSEN-i éshté njé organizaté grash e shoqérisé civile, me té ftuar t€ pérzgjedhur nga komuniteti, pasuar nga njé
organizaté pan-afrikane, e cila nxit pjesémarrjen e grave seancé me telefonata. Té tri programet pérfshinin:

dhe rolin drejtues té tyre né geverisjen e pages dhe sigurisé. . “Cfaré éshté siguria?”;

Programet u zbatuan né bashképunim me Ministriné e
Mirégenies Sociale, Céshtjeve Gjinore dhe té Fémijéve dhe
Organizatén Ndérkombétare pér Migrimin.

 Kuadrin e sigurisé né Sierra Leone dhe pikat e mundshme
té hyrjes pér organizatat e grave; dhe
» Komisionet e sigurisé sé grave qé u trajnuan nga projekti

Programet radiofonike komunitare “Women in security R . R e iR
pér trajtimin e shgetésimeve té sigurisé t€ grave vendase.

hour” (Graté né orén e sigurisé€) ishin pjesé e njé programi

pilot gjashtémujor, gé synonte angazhimin e grave té Programet radiofonike siguruan njé instrument pér
shogérisé civile (si edhe té personelit feméror né siguri), pérfshirjen e grave né procesin e sigurisé pérmes sfidave té
né nivel krahine, rrethi dhe fisi né njé dialog pér procesin géndrimeve vendore ndaj sektorit té sigurisé. Ato ndihmuan
e reformés né sektorin e sigurisé. Programet kishin si né ndarjen e informacionit dhe né rritjen e dijeve mbi gjininé

dhe siguriné né nivel vendor. Pér mé tepér, radioja ishte
njé mjet i mundshém shkémbimesh midis organizatave té
shogérisé civile, grave, burrave dhe ekspertéve.

synim identifikimin e mundésive pér pérfshirjen aktive té
grave né geverisjen e sektorit té sigurisé, pér parandalimin
e konflikteve dhe ndértimin e pages. Programet e

Burimet: Organizata Ndérkombétare pér Migrim (IOM), Raporti i Progresit pér DCAF-in: Nisma e posacme pér nxitjen e
plesémarrjes sé grave né komunitete né procesin e reformés sé sektorit té sigurisé né Sierra Leone (IOM: 20m1); Rrjeti i Grave pér
Pagen dhe Siguriné né Afriké (WIPSEN), Raporti i tremujorit té treté: geverisja e sektorit té sigurisé me fokus njerézit: Iniciativa
e posacme pér nxitjen e pjesémarrjes sé grave né komunitete né procesin e reformés sé sektorit té sigurisé né Sierra Leone
(WIPSEN: 20m), http://www.wipsen-africa.org.

financon vendiitijdhe pérgendrohuniaty. Pérshembull, Mediat

né rast se vendi me té cilin po takoheni po financon o gee .
reformén né drejtési, personeli i ambasadés do té keté Me ké té kontaktoni?
mé shumé mundési t-ju pérgjigjet pér problemet qé + Organizatat e shoqérisé civile mund té bashképunojné
kané té béjné me sistemin e drejtésisé. me median, me géllim rritien e ndérgjegjésimit dhe
avokacisé.Duhetté mbaniparasysh qé mediakainfluencé
tek opinioni publik dhe rrjedhimisht tek politiké-bérésit,
si politikanét dhe funksionarét e sigurisé. Gjithashtu po
té dilni né njé program té njohur apo né njé gazeté me
emér, kjo mund ta shtojé besueshmériné tuaj si eksperte.

Disa vende donatore pérdorin kontraktues privaté
pér zbatimin e aktiviteteve té reformés né sektorin e
sigurisé. Pérshembull kompanité “Dyncorp” dhe “Pacific
Architects and Engineers” (PAE) ofrojné programe té
“asistencés pér siguri”, né emér té geverisé sé Shteteve

té Bashkuara. « Media shpesh éshté tejet e politizuar, sidomos né situata
Né rast se flisni me njé donator gé po financon reformén post-konfliktuale. Zgjidhini me kujdes partnerét e tuaj té
medias.

né sektorin e sigurisé, pyeteni até se kush pérgjigjet pér
zbatimin e programeve. N€ rast se pér to pérgjigjet njé - Pérpiquni té identifikoni gazetaré nga gazetat vendore,

kontraktues privat, kérkoni té vendosni njé kontakt radiot dhe televizionet, té cilét mund té jené té interesuar
me diké nga kompania né fjalé, si edhe dokumente té pér mendimet tuaja. Lexoni tek shembulli nr. 6 sesi
publikuara, qé flasin pér mandatin e tyre. televizioni né Brazil ndihmoi né forcimin e kontrollit té
arméve.
X %
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Si té kontaktoni me to?

« Deklarata pér shtyp: deklarata pér shtyp shkruhet si njé
raport pér lajmet dhe u dérgohet sa mé shumé gazetave
té pérshtatshme gé té jeté e mundur. Deklarata nis me
njé fjali kryesore (pika mé e forté qé keni pér té théné),
vazhdon me argumente mbéshtetése dhe pastaj jep
informacionin sipas njé réndésie zbritése. Instrumenti
nr. 20 né Seksionin 3 éshté njé model pér hartimin e
deklaratave pér shtyp.

« konferenca pér shtyp: pér té mbajtur njé konferencé pér
shtyp, informoni shtypin qé keni pér té béré njé lajmérim
té réndésishém, né njé kohé dhe vend té caktuar.

- aktivitete publike: demonstrata té médha, si marshime
apo panaire té rrugés mund té térhegin ndjeshém
vémendjen e medias. Gjaté planifikimit té njé aktiviteti,
zgjidhni njé vend té pérshtatshém prané zyrave té
gazetaréve dhe njoftojini gazetarét paraprakisht.
Konferencat éshté miré t& mbahen herét sepse gazetarét
dhe reporterét i shkruajné lajmet mé voné. Né fillim,
mendoni pér siguriné tuaj. Ndofta mund t>ju duhet leje
nga policia pér té organizuar njé demonstraté.

+ Trajnimi: organizimiitrajnimeve me gazetarét u jep atyre
njé mundési pér t€ mésuar mbi temén dhe pér té pasur
tek té intervistuarit potencial interesant. Gjithashtu
trajnimet ndihmojné pér té béré gazetarét té kuptojné
disa nga shgetésimet tuaja.

Cfaré duhet té thoni?

- Jepuni organizatave té lajmeve informacion interesant
dhe té sakté. Theksoni si lidhet ai me informacione té
tjera té réndésishme lajmesh. Pér shembull, né rast
se lajmet flasin pér korrupsionin, ju mund té jepni njé
intervisté pér ményrén sesi korrupsioni ndikon tek graté
dhe burrat né komunitetet vendore.

« Shihni “Rekomandime pér punén me median” tek
Instrumenti nr. 19 né Seksionin 3.

Publiku
Me ké té kontaktoni?

 Rritja e ndérgjegjésimit pér céshtjet e sigurisé shpesh
pérfagéson njé hap té paré pér debatin né publik dhe
njé mjet pér nxitjen e ndryshimit politiko-shogéror.

SHEMBULLI NR. 8: TEATRI/SHFAQJA SI NJE INSTRUMENT
INFORMACIONI, FUQIZIMI DHE MOTIVIMI NE REPUBLIKEN

DEMOKRATIKE TE KONGOS

Teatri mund té jeté njé instrument efikas pér pérhapjen e
njé mesazhi dhe nxitjen e dialogut mbi tema té ndjeshme
brenda njé komuniteti. Ai éshté informal, i pérshtatshém
pér té gjitha moshat dhe u ofron komuniteteve mundésiné
pér té reflektuar bashkérisht, duke pérdorur skenén

si vend pér té eksploruar ményra té reja jetese dhe
mundési pér ndryshim. “Search for Common Ground”
(Kérko té pérbashkétat), njé organizaté jo-qeveritare pér
transformim dhe ndértimin e paqges, e pérdor teatrin

me pjesémarrje pér ti ardhur né ndihmé zgjidhjes sé
konfliktit vendor né Republikén Demokratike té Kongos.
Ky projekt ka nisur né vitin 2005 dhe dérgon trupa teatrale
né komunitet. Trupa dégjon, bén pyetje dhe pércakton se

cilat jané llojet e konflikteve qé ekzistojné. Aktorét béjné
skenarin dhe e dramatizojné konfliktin né komunitet.

Po até dité, ata japin njé shfagje, nga fillimi né fund,
pérpara komunitetit né fjalé. Me pérfundimin e shfagjes,
ata e luajné shfagjen sérish, skené pas skene, duke ftuar
pjesétaré nga auditori té thoné se cfaré nuk ka gené sic
duhet, cfaré ka ndodhur, si mund té ishte ndryshe dhe
mund té kishte parandaluar njé situaté té dhunshme, duke
e nxitur komunitetin té kérkojé zgjidhje alternative té
problemeve. Spektatorét e teatrit me pjesémarrje shpesh
largohen jo vetém me njé tjetér ndérgjegjésim, por edhe
me mé shumé besim né aftésité e tyre pér ta sjellé kété
ndryshim né jetén e tyre dhe né botén qgé i rrethon.

Burimi: Search for Common Ground, teatri me pjesémarrje pér transformimin e konfliktit: Manual Trajnimi(Bakavu: Search for
Common Ground,2005), http://www.sfcg.org/programmes/drcongo/pdf/Participatory-Theatre-Manual-EN.pdf.
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Strategjia juaj do té tregojé se cilés pjesé té publikut doni
t'idrejtoheni pértainformuar. Kéta mund té jené individé
gé shpérndajné informacionin né komunitetet e tyre, si
pér shembull: drejtues komuniteti apo fetaré, kryepleq,
sipérmarrés, parti politike apo organizata té tjera té
shoqérisé civile. Mund té jené gjithashtu edhe grupe té
cilét ka tendenca té€ ménjanohen apo anashkalohen nga
politiké-bérja, té tilla si: minoritetet dhe té rinjté. Ose
ndofta mund té doni té pérqendroheni posacérisht tek
graté.

Si té kontaktoni me ta?

 Audienca juaj do té pércaktojé edhe ményrén sesi do té
pércillet mesazhi. Mendoni organizimin e fushatave té
ndérgjegjésimit té€ publikut pér shqgetésimet kryesore
té sigurisé. Mund té pérdorni stacionet e radiove népér
komunitete, internetin, fushatat me postera, paradat,
garat dhe teatrin. Shihni shembullin nr. 7 pér njé projekt
komunitare né Sierra Leone ku u pérdorén programet e
radios, si dhe shembullin nr. 8 me projektet e teatrove
komunitare né Republikén Demokratike té Kongos.

« Mendoni se né cilat vende shkon grupi qé keni piketuar:
tregje, shkolla, stacione autobusi? Né vendet ku graté
nuk dalin shumé jasht€, krijimi i trastave té pazarit me
njé slogan té shkurtér tuajin té shkruar mbi to mund té
jeté efektive, sepse graté i shohin dhe i pérdorin sérish.

Cfaré duhet té thoni?

- Béjini njerézit té kuptojné se vendimet pér sektorin
e sigurisé kané ndikim né jetén e tyre. Ata kané té
drejtén t'u plotésohen nevojat e tyre té sigurisé. Ftojini
dhe fugizojini ata qé té€ béhen pjesé e lévizjes suaj pér
pérmirésimin e gjérave.

 Fokusohuniné njé aktivitet té vecanté, sijava e vizitave né
polici, dita e té drejtave té njeriut, ose dita ndérkombétare
e grave.

Mos harroni, avokacia éshté njé pérpjekje e planifikuar dhe
e vazhdueshme pér té cuar pérpara programin e ndryshimit.
Mos u dekurajoni nése nuk shihniveprime té menjéhershme.
Ka gjasa gé t:ju duhet té provoni disa strategji té ndryshme
me njeréz dhe organizata té ndryshme, dhe ndofta do tu
duhet té takoheni me ta shumé heré pérpara se té shihni njé
faré reagimi ndaj rekomandimeve tuaja. Gjenerale Kestoria
Kabia nga Sierra Leone, njé nga oficeret me rang mé té larté
né kontinentin afrikan, i komentoi késhtu negociatat me
strukturén dominuese mashkullore té pushtetit: “Do t:u flas
(atyre) derisa t:i béj té bien dakord me mua!™

Angazhohuni me sektorin e sigurisé

Né bazé té llojit avokacisé gé kryeni, ka shumé ményra
konkrete pér pérfshirjen tuaj né sektorin e sigurisé né
ményré té€ vazhdueshme. Mé poshté parashtrohen disa ide:

Merrni  pjesé né organet zyrtare té
organeve té mbikéqyrjes sé sektorit té
sigurisé

Shogéria civile mund té marré pjesé né njé numér organesh
formale té mbikéqyrjes né sektorin e sigurisé, si bordet e
shqyrtimit civil, komisionet e ankesave nga publiku dhe

grupet e pavarura té monitorimit. Kéto organe zakonisht
mbikéqyrin policiné dhe burgjet.

Nése mund ti siguroni njé vend rrjetit tuaj té shoqgérisé civile
né njé organ té tillé pérzgjidhni kush éshté gati té investojé
kohé té punojé né emér té komunitetit. Pérfagésuesi
juaj mund té keté nevojé pér ndihmé pér pérgatitjen e
materialeve, studimin e céshtjeve dhe pér té mésuar teknika
efektive pér ndérhyrjen dhe negocimin.

Krijoni ose bashkohuni me forume
vendore té sigurisé

Né shumé vende, forumet vendore té sigurisé (qé ndofta
mund té quhen me ndonjé emér tjetér, si borde té kontaktit
me policing, komiteti i rrethit/krahinés pér céshtjet e
sigurisé, ose késhilli pér siguriné qytetare) funksionojné
si mekanizém zyrtar pér shkémbimin e informacionit
midis komuniteteve dhe shérbimeve té sigurisé. Merrni
informacioni nga policia dhe pushteti vendor nése kéto
shérbime ekzistojné né vendin tuaj dhe nése mund té
caktoni aty njé pérfagésuese nga njé organizaté grash nga
shogéria civile. Né rast se jo, atéheré mendoni té krijoni veté
njé forum. Shembuijt nr. 9 dhe 10 jané shembuj té forumeve
vendore té sigurisé qé pérfshijné organizata té grave nga
shogéria civile.

Monitoroni sektorin e sigurisé

Ndoshta ju po e vézhgoni dhe analizoni sektorin e sigurisé,
por mund té mos shihni veten ende si “monitorues té té
drejtave té njeriut” apo si “monitorues té sektorit sigurisé”.
Monitorimi éshté njé shqyrtim i planifikuar dhe sistematik i
njé institucioni specifik apo céshtjeje specifike qé:

« kryhet gjaté njé periudhe té zgjatur kohore;
« sipas njé metodike transparente dhe té géndrueshme; dhe

« pérmes pérdorimit té kritereve té€ qarta né trajtén e
detyrimeve ligjore dhe praktikave mé té mira.

Procesi i monitorimit ka pér géllim té dokumentojé dhe
analizojé ndikimin e veprimeve té tanishme té geverisé
dhe té sugjerojé ményra pér pérmirésimin e tij. Monitorimi
pérfshin publikimin dhe promovimin e njé raporti
monitorimi qé pérdoret si instrument pér avokaciné.
Rezultatet e monitorimit i paraqgiten jo vetém qgeverisé, por
edhe medias dhe organeve té mbikéqyrjes sé sektorit té
sigurisé.
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Informacion mbi monitorimin mund té gjenitek “Mbikéqyrja
publike e sektorit té sigurisé: manual pér organizatat e
shogérisé civile dhe monitorimi”, si edhe “Raportimi i
shkeljeve té té drejtave té€ njeriut né Afriké: manual pér
aktivistét e komunitetit”, tek Burimet Shtesé.

Trajnoni

Ju mund té jeni né gjendje t'u ofroni trajnime
ndérgjegjésuese pér céshtjet gjinore apo pér té drejtat e
njeriut atyre degéve té institucioneve té sektorit té sigurisé
gé kané mé shumé gjasa té jené né kontakt me popullatén
civile (si pér shembull: policia, rojat e burgjeve, rojet e
kufirit dhe gjygtarét). Po késhtu, ju mund té ofroni trajnime
pér pjesémarrésit né organet e monitorimit té sektorit
té sigurisé, pér ményrat e monitorimit té shkeljeve té té
drejtave té njeriut té grave dhe vajzave, apo pér ményrat se
si t'u mundésojné mé shumé gasje shoqérisé civile.

Ofrimiitrajnimeve éshté jo vetém njé mjet pér pérmirésimin
e sjelljes sé institucioneve té sektorit té sigurisé€, por mund
té ndihmojé gjithashtu né ndértimin e besimit, respektit
dhe té shérbejé si bazé pér bashképunim né té ardhmen.

Mé poshté jepen disa rekomandime pér trajnimin e
personelit té sektorit té sigurisé:

« Béni njé vlerésim té nevojave pér trajnim, me géllim
evidentimin e boshllégeve né trajnimet ekzistuese dhe
fushat pér pérmirésime.

+ Nuk ka nevojé té shpikni gjéra nga e para: pérshtatni dhe
bazohuni tek materialet e trajnimit té€ hartuara tashme.

« Kérkoni mundési pér té filluar apo kontribuar né
pérpilimin e moduleve standarde té trajnimit (si pér
shembull pér céshtjet gjinore, té drejtat e njeriut) pér
rekrutet e reja dhe oficeret né detyré.

« Kérkoni mundési pér integrimin e informacionit né
materialet ekzistuese té€ trajnimit dhe kurrikulat pér té

SHEMBULLI NR. 9: FORUMI | PRIJEDORIT PER SIGURINE NE

BOSNIJE

Forumi i Prijedorit pér siguriné u krijua né vitin 2003, me
qéllim identifikimin dhe zgjidhjen e ¢éshtjeve vendore té
sigurisé. Forumi ofron njé model praktik té€ bashképunimit
efikas midis 26 institucioneve, ndér té cilat organizatat e
shoqérisé civile, autoritetet vendore (shérbimet arsimore
dhe té kujdesit shéndetésor), ofruesit e sigurisé (policiné
dhe zjarrfikésit). Njé ndér funksionet thelbésore té forumit
éshté hartimi i njé plani strategjik qé identifikon njé
vizion té pérbashkét pér siguriné pér qytetin e Prijedorit
dhe krijon bashképunim midis institucioneve kryesore
dhe qgytetaréve né fushén e sigurisé. Gjithashtu, forumi

po zbaton projekte specifike, si njé strehéz pér viktimat

e dhunés dhe njé sistem pér monitorimin me video té
hapésirave publike. Forumi ka pér géllim gé té nxiten
qytetarétté marrin njé rol aktiv né trajtimin e céshtjeve

té sigurisé né komunitetet e tyre, pérmes fushatave té
informimit né media, shpérndarjes sé fletépalosjeve,

diskutimeve né tryeza té rrumbullakéta dhe vizitave né
zonat rurale.

Pjesémarrja e organizatave té grave nga shogéria civile
né forum ka kontribuar né miratimin e njé protokolli

té pérbashkét mbi dhunén né familje dhe masat pér
mbrojtjen e viktimave. Komandanti i policisé vendore,
Zoran Indic thekson se rritja e numrit té raportimevepér
rastet e dhunés né familje tregon ndikimin pozitiv té
fushatave ndérgjegjésuese té forumit dhe pérpjekje té
tjera. Mé gjeré, sipas njérés prej organizatave té shogérisé
civile, Shogata e Grave (NADA), bashképunimi midis
institucioneve pérmes forumit ka zgjidhur problemet me té
cilat pérballeshin gytetarét (si burrat dhe graté), sidomos
té kthyerit; ka mbéshtetur punén e organizatave fetare;
ka mbéshtetur té drejtat e minoriteteve; dhe ka forcuar
pjes€marrjen aktive té grave né politiké dhe né jetén
publike.

Burimet: PrijedorGrad, Forum za bezbjednost zajednice Prijedor (Prijedor: 2010); Majda Becirevi¢, Zeljka Sulc, dhe Maja
Sostari, Gjinia dhesektori i sigurisé Reforma né Bosnje Hercegoviné (Sarajevé: DCAF, 2011), 100; Forumi i Prijedorit “Protokolli
i takimeve/konsultimeve té brendshme” http://www.opstinaprijedor.org/; Intervisté me Radenka Karajica nga NADA, 3
gusht 2012 dhe Majda Becirevic nga Nisma e Atlantikut, 6 gusht 2012.
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SHEMBULL NR.10: KOMITETI VENDOR | SIGURISE NE HAITI

Né nénté komunitete né Haiti, organizatat e grave nga
shogéria civile kané ngritur komitete vendore té sigurisé,
té njohura si comités de sécurité, t&€ mbéshtetura nga
programi UN Women, me géllim nxitjen e pérfshirjes sé
grave né nismat né nivel komuniteti pér pérmirésimin e
sigurisé. Kéto komitete pérfshijné gjithashtu pérfagésues
nga pushteti vendor, nga policia, gjygésori, arsimi,
shéndetésia, kisha dhe komuniteti vudu. Roli i tyre

éshté diskutimi i nevojave té sigurisé sé grave, rritja e
ndérgjegjésimit pér dhunén ndaj grave dhe pérmirésimi i
reagimit dhe llogaridhénies nga ana e ofruesve vendoré té
shérbimeve (pérfshiré policiné) si pjesé e njé rrjeti referimi
né nivel komuniteti. Rezultatet paraprake sugjerojné qé
kéto komitete luajné njé rol té réndésishém né rritjen e
besimit tek reagimi i policisé kundrejt dhunés.

Burimi: Helen Spraos dhe Lyndsay McLean Hilker (2011, 2009), té cituara né: UN Virtual Knowledge Centre to End Violence against
women and Girls (Njohurité virtuale té& OKB pér t'i dhéné fund dhunés kundér grave dhe vajzave) http://www.endvawnow.org/en/

articles/1097-mechanisms-for-community-engagement-dialogue-dhe-outreach.html.

gjitha temat. Né rast se, fjala vjen, ka njé modul trajnimi
pér procedurat “ndalo dhe kontrollo”, merrni masa gé ai
té trajtojé ményrén se si té kontrollohen graté, vajzat,
djemté dhe burrat.

Instrumenti nr. 23 né Seksionin 3 &shté shembull i njé
programi trajnimi dyditor pér céshtjet gjinore dhe reformén
e sektorit té sigurisé. Burime té dobishme qé lidhen me
trajnimin pérfshijné: Manualin e DCAF-it mbi 7rajnimin
mbi céshtjet gjinore pér personelin e sektorit té sigurisé
dhe Paketa e Burimeve té trajnimit pér céshtjet gjinore dhe
reformén e sektorit té sigurisé, tek Burimet Shtesé.

@ Njé ndér sfidat e zakonshme té organizatave té shogérisé
civile éshté marrja e miratimit gé personeli né institucionin
e sigurisé apo ministriné pérkatése té marré pjesé né
trajnimin tuaj. Nése organizata juaj ka krijuar besueshméri
se ka ekspertizé né njé temé té caktuar, ata mund té bien
dakord fare lehté. Pérndryshe, mund té jeté me dobi gé té
krijohet partneritet me njé organizaté tjietér mé té njohur,
vendore ose ndérkombétare.

Kérkoni ményra se si organizata juaj e
shogérisé civile mund té bashképunojé
me sektorin e sigurisé pér pérmirésimin e
shérbimeve

Seksioni 1 paraget shembuj té organizatave té grave qé
punojné me institucionet e sektorit té sigurisé pér rritjen e
sigurisé né komunitet e tyre. Mund té keté situata né té cilat
organizatat e shogérisé civile jané mé né gjendje té ofrojné
shérbime sesa institucionet e sektorit té€ siguris€. Pér
shembull, organizatat e shoqgérisé civile mund té sigurojné

shtépi té sigurta pér viktimat e trafikut t€ genieve njerézore,
trajnime pérish-luftétarét, apo té ofrojné programe edukimi
brenda burgjeve. Né shumicén e kétyre situatave, njé
organizaté e shoqgérisé civile punon né ményré té pavarur
nga institucionet e sektorit té sigurisé, por e bashkérendon
punén me ta, shkémben informacion pér véshtirésité qé
hasin personat me té cilét punojné, dhe komunikojné ¢do
shgetésim pér politikat ose praktikat e institucioneve té
sektorit té sigurisé.

PAQ o ¢

Pérvoja juaj dhe mendimet tuaja pér céshtjet e sigurisé
kané réndési. Udhéheqésit botéroré po thoné gqé duhet
té dégjohet zéri i gruas dhe se graté duhet t€ jené pjesé e
pandashme e vendimeve té sigurisé. Ky Udhézues ju jep
disa instrumente pér ta béré zérin tuaj té€ dégjohet, qofté
kjo né lagjen tuaj, né shkall€ krahine apo vendi.

Ky Seksion i kétij Udhézuesi e vé theksin tek veprimtarité
kryesore pérmes té cilave mund té identifikoni, promovoni
dhe — shpresojmé — té pérmbushni synimet tuaja pér
siguriné: puna kérkimore, bashkimi i forcave pér té
punuar si njé koalicion, planifikimi strategjik, hartimi i
rekomandimeve, avokacia dhe angazhimi me sektorin e
sigurisé né vijimési. Nése shumé prej kétyre elementeve
jané té reja pér ju, niseni punén pak nga pak dhe kérkoni
mbéshtetjen e atyre qé kané mé shumé pérvojé. Né rast se
e keni pérvojén pér kéto veprimtari, shpresojmé t>ju lindin
ide té reja pér njé proces efikas avokacie dhe angazhimi me
sektorin e sigurisé. Seksionin tjetér do té kalojmé né aspekte
mé praktike. Vazhdoni té lexoni!
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SHEMBULLI NR. 11: ZYRA E MONITORIMIT TE TE DREJTAVE TE

GRAVE NE KAMBOXHIA

Organizata kamboxhiane e té drejtave té njeriut, e
quajtur LICADHO monitoron trajtimin e té€ mbijetuarave
té dhunés me bazé gjinore. Organizata pérdor standarde
ndérkombétare si CEDAW, si standarde pér monitorimin
e geverisé sé Kamboxhias. Ndér veprimtarité e zyrés e
monitorimit pér té drejtat e grave pérfshihen:

« ldentifikimi i shkeljeve té té drejtave té grave pérmes
viktimave, déshmitaréve dhe mediave;

- Reagimi ndaj kétyre shkeljeve duke e ndihmuar
viktimén me ané té ndérhyrjeve juridike dhe

pér hetimin dhe ndéshkimin e autoréve té veprés
penale;

Kur del e nevojshme, t'i béhet thirrje pér veprim
Kryetarit té€ Gjykatés ose niveleve mé té larta, si pér
shembull Ministria e Drejtésisé apo Késhillii Larté i
Magjistraturés; dhe

Fugizimi i pikave fokale té cilat edukojné komunitetet
pér shkeljen e té drejtave té grave, fugizimi i grave pér
ti ushtruar té drejtat e tyre dhe ofrimi i mbéshtetjes
pér viktimat né nivelin e bazés.

referimeve, dhe pérmes bashkérendimit té ofrimit té
ndihmés sé paré, késhillimit dhe mbéshtetjeve té tjera
materiale bazé pér viktimat;

Gjaté viteve 2005, 2006 dhe 2007, LICADHO nxori raporte
mbi dhunén ndaj grave né Kamboxhia, ku analizohe;j
nése legjislacioni kamboxhian pér dhunén kundér grave
binte ndesh me Konventén CEDAW dhe cili ishte ndikimi i
kétyre mospérputhjeve.

« Ndjekja e punés né vijimési me autoritetet, pér té
garantuar ndérmarrjen e té gjitha hapave té nevojshme

Burimi: Lidhja e Kamboxhias pér Nxitjen dhe Mbrojtjen e té Drejtave té Njeriut (LICADHO), Zyra pér monitorimin e té drejtave té
grave, http://www.licadho-cambodia.org/programs/womenoffice.ph.

SHEMBULLI NR. 12: BASHKIMI | GRAVE JEMENITE OFRON
SHERBIME PER BURGIJET

Bashkimi i grave jemenite €shté njé organizaté e
shogeérisé civile gé punon pér rritjen e aksesit té grave
dhe vajzave né shérbime arsimore, kujdes shéndetésor,

mbéshtetje juridike dhe shérbime késhillimi pér graté
e varfra gé vuajné hegjen e liris€, mbi baza vullnetare
(me mbéshtetjen e Oxfam-it);

mbrojtje juridike dhe pjesémarrjen e tyre né jetén
ekonomiko-politike té vendit. Bashkimi ka programe té
posacme pér graté e burgosura dhe vajzat né gendrat e
riedukimit pér té mitur. Ndér veprimtarité e Bashkimit
mund té pérmendim:

« Administrimi i njé strehe té sigurte banimi pér ish té
burgosurat;

- ofrimiikurseve té trajnimit pér té ndihmuar né
ri-integrimin e té ndaluarave né jetén ekonomiko-
shogérore; dhe

* Puna né pesé rrethe me 36 avokaté g€ ofrojné « Mbrojtje e té drejtave té grave té dénuara me hegje lire.

Burimet: Oxfam, Yemen Program Overview (Véshtrim i Pérgjithshém mbi Programin e Jemenit), http://www.oxfam.org.uk/~/
media/Files/OGB/What%20owe%20do/Countries%20owe%20 work%20in/Yemen/5158 meeecis_yemen%20PRINT2.ashx; Yemeni
women’s Union, Lega/ Protection, http://yemeniwomen.org/ourprograms/legal-protection/.
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Zayneb Ashalalfeh, njé drejtuese e re nga shoqéria civile palestineze, jep
mendime pér kontributin e grave né siguri né njé seminar trajnimi pér
zhvillimin e aftésive té avokacisé né qershor20o11 né Betlehem.

Fotografia: Instituti pér Siguri Pérfshirése
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HULUMTIMI | CESHTJEVE TE SIGURISE

Seksioni lll: Instrumente pér veprim

Tani gé e keni kuptuar se cfaré pérfagéson sektori i sigurisé dhe keni ide mbi
ményrén e pjesémarrjes né reformén e sektorit té sigurisé, Seksionii méposhtém
jusiguron instrumentet pér tria nisur nga puna. Ndonése né kéto rekomandime
nuk kemi théné apo pérfshiré gjithcka, kéto sugjerime ofrojné sugjerime dhe
ide té dobishme pér té vepruar né pérputhje me aktivitetet e parashtruara né

Seksionin 2. Ju pérshtatini sipas nevojave dhe rrethanave tuaja!l

Instrumenti nr. 1- Llojet dhe burimet e informacionit
pér shqyrtim literature

Llojet e informacionit

Dokumente politikash: koncepte apo strategji pér
siguriné kombétare; dokumente programatike;
dokumente strategjike té ministrive dhe drejtorive;
politika dhe procedura institucionale; platforma té
partive politike; mandate té léshuara nga Késhilli i
Sigurimit i OKB-s€ apo organe té tjera.

Deklarata dhe raporte: deklarata, fjalime dhe raporte
nga zyrtaré dhe parlamentaré; raporte dhe statistika
nga agjenci geveritare; raporte nga zyrat e Avokatit té
Popullit apo Komisionit pér té Drejtat e Njeriut.

Raportime nga medija: artikuj shtypi, radioja,
televizioni dhe interneti.

Studime analitike: hulumtime té€ méparshme nga
organizatat e shoqgérisé civile dhe organizata té tjera
vendore dhe ndérkombétare, studiues, et;.

Anketime/sondazhe té opinionit té gjeré: sondazhe
sociologjike g€ béjné pyetje qé lidhen me perceptimet
dhe pérvojat e sigurisé té burrave dhe grave.

Burimet e informacionit

- Interneti:faget e internetit té institucioneve té

sektorit té sigurisé, organizatave té shoqérisé civile
dhe organizatave dhe enteve té tjera vendore dhe
ndérkombétare; baza té dhénash né internet qé
grupojné statistika dhe raporte relevante; artikuj té

ndryshém.

Bibliotekat: raporte dhe artikuj shkencoré, shumé prej
té ciléve ende publikohen vetém né letér. (Bibliotekat
universitare dhe institutet e céshtjeve ndérkombétare
mund té jené vecanérisht té dobishme. Shumé
organizata té shoqérisé civile krijojné bibliotekat e
tyre).

Kontaktet personale: persona te tjeré (né vecanti ata
me té cilét jeni takuar gjaté projekteve hulumtuese) té
cilét shpesh e diné cfaré informacioni disponohet dhe
ku té gjendet.

Institucionet gé kané gasje né té
dhénat primare:

Qeveria rajonale dhe nacionale;
Autoritetet e policisé dhe ato té kufirit;
Gjyqtarét dhe prokurorét;

Shérbimet e Burgjeve dhe té Provés;
Kompani private té sigurimeve;

Punonjés socialé, késhilltaré dhe strehézat;
Spitalet, klinikat dhe mjekét;

Organizata qytetare dhe sindikata; dhe

Késhillat vendoré dhe krahinoré.

Local and provincial councils.
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Instrumenti nr. 2 — Pyetje pér diskutim

Kéto pyetje mund té pérdoren pér t’ju ndihmuar té organizoni mendimet apo
pér té nxitur diskutime né grup:

- Cfaré do té thoté “siguria” pér ju? « Cfaré informacioni, kapacitetesh dhe pérvoje mund

« Cilat jané rreziget mé té médha té sigurisé me té cilat té sjellin organizatat e grave t& shoqgrisé civile né
pérballen kanosin graté, burrat, djemté dhe vajzat né diskutimet g€ lidhen me siguriné dhe si ofrohen
familjet tuaja? Né komunitetin tuaj? Né krahinén tuaj? shérbimet e sigurisé?
Né vendin tuaj? « Simunden institucionet e sektorit té sigurisé, si policia dhe

« Cilat grupe té tjera né komunitetin tuaj kané nevoja glykatat, t'u pérgjigien mé miré nevojave té ndryshme té
specifike sigurie té cilat nuk po plotésohen? sigurisé sé grave, burrave, vajzave dhe djemve?
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Instrumenti nr. 3 — Listé kursesh trajnimit falas né
internet pér reformén e sektorit té sigurisé dhe céshtje
gé lidhen me té

UNITAR- Ky kurs njohjeje me sektorin e sigurisé ofron njé véshtrim té pérgjithshém mbi
konceptin e reformés né sektorin e sigurisé€, pércakton aktorét kryesoré dhe rolet e tyre, si dhe
pérvijon zbatimin e programit: http://www.unitar.org/event/introductionsecurity-sector-reform-ptp201201e.
Instituti “Peace Operations Training” (Trajnime pér Operacione té Pages) ofron kurse trajnimi
né internet pér zbatimin e UNSCR 1325 (2000) né vendet e Amerikés Latine, Karaibe dhe Afriké:
http://www.peaceopstraining.org/e-learning/free-courses/.

Instituti pér Pagen (Institute of Peace) né Shtetet e Bashkuara té Amerikés ofron kurse né
internet pér analizimin e konflikteve, negociatat, menaxhimin e konflikteve dhe zgjidhjen e
konflikteve ndér-fetare: http://www.usip.org/education-training/international/online-courses.

- Aleanca feministe pér veprim ndérkombétar (Feminist Alliance for International Action CEDAW) ofron
kurse né internet pér t'i njohur pjesémarrésit me té gjitha aspektet e konventés (CEDAW), pérfshiré
historikun e saj, zbatimin dhe rolet e geverive dhe shoqgérisé civile: http://www.fafiaafai.org/en/cedawcourse.
RESPECT Refugiados ka njé kurs trajnimi né internet pér té drejtat e njeriut pér té rinjté: nttp://
humanrightsforyouth.org/training-course/.

Qendra pér ¢éshtje Publike e bazuar né Bangalore dhe Banka Aziatike pér Zhvillim kané pérpiluar
njé Manual Mésimi né Intenet pér Skedat e Vlerésimit té Qytetaréve (Citizen Report Card
e-learning toolkit): http://www.citizenreportcard.com/#.
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Instrumenti nr. 4 — Fjalorth pér siguriné

Sektori i sigurisé pérdor shumé terma dhe zhargon. Organizata té ndryshme mund té
miratojné terminologjin€ e tyre pér té shprehur té njéjtat koncepte. Késhtu pér shembull,
BE-ja pérdor termin “battle groups” (grupe beteje), ndérsa NATO-ja mund té pérdoré
termin “rapid deployment teams” (skuadra té ndérhyrjes sé shpejté). Si pjesétaré té
shoqérisé civile, askush nuk pret nga ju té dini cdo fjalé dhe cdo shkurtim; megjithaté€, disa
nga termat e méposhtme qé pérdoren réndom mund t’ju ndihmojné té trajtoni me besim
dhe té kuptoheni mé miré me aktorét e sektorit té sigurisé. PErpiquni té€ mésoni termat qé
pérdor organizata tek té cilat déshironi té ndikoni.

Teatri ose Zona e Operacioneve: njé zoné specifike
gjeografike & mund té pérdoret nga njé forcé ushtarake,
madhésia e sé cilés mund té ndryshojé ndjeshém.
Pérshembull: “Ekipi i krahinés pér rindértim éshté i
pérgendruar tek projektet e ujitjies né zonén e vet té
operacioneve”.

Zinxhiri i komandés: strukturé organizative ku autoriteti
delegohet nga larté poshté dhe ku cdo person né zinxhir
jep llogari drejtpérsédrejti tek eprori i tij njé shkallé mé
lart. Forcat e armatosura kané njé zinxhir té qarté dhe té
preré komande. Pér shembull: “Oficeres sé re ju desh té
mésohej té merrte urdhra nga komandantja e saj dhe té
mésohej me punén brenda zinxhirit té komandés’.
Kontrolli civil: pérgjegjésia pérfundimtare pér vendim-
marrjen strategjike né vend éshté né dorén e udhéhegjes
politike civile dhe jo né até té forcave profesioniste ushtarake
apo té policisé. Kjo nxit llogaridhénien dhe transparencén
brenda forcave té€ armatosura dhe atyre té sigurisé. Pér
shembull “Qeveria e re shprehu angazhimin e saj pér
kontrollin civil té ushtrisé pérmes emérimit té njé ish-
deputeti dhe jo té njé gjenerali né krye té Ministrisé sé
Mbrojtjes.”

Marrédhéniet ose operacionet civilo-ushtarake:

veprimtarité qé kryhen nga ushtria pér té€ promovuar
marrédhénie t€ mira me popullsiné civile. Gjithashtu ky
term ka edhe kuptimin e bashképunimit ose dialogut midis
komuniteteve ushtarake dhe civile. Pér shembull “Ushtria
éshté pérgendruar tek marrédhéniet civilo-ushtarake pér
té pérmirésuar imazhin e saj ndér komunitetet vendore”.

Kodi i sjelljes (etikés): Njé kod i hartuar pér té nxitur njé
mjedis pune té pérgjegjshém dhe etik. Ai pércakton kriteret
e standardeve té pritshme etike, detyrimet juridike, si edhe

rolet dhe pérgjegjésité e té gjithé aktoréve té€ angazhuar
né njé proces té pérbashkét. Pér shembull: “Misionet
pageruajtése té Kombeve té Bashkuara kané detyrimin té
respektojné standardet e pércaktuara né Kodin e Sjelljes
Personale té OKB pér Helmetat Blu, ku pércaktohet
politika e tolerancés zero ndaj shfrytézimit dhe abuzimit
seksual”.

Puna policore né komunitet: Pérpjekje pér ta béré policiné
mé té aksesueshme dhe mé té pranishme né nivel vendor
dhe vendosja e njé raporti mé té ngushté midis policisé,
institucioneve té sektorit t€ sigurisé dhe komuniteteve.
Pér shembull: “Fokusi i ri gé i ka kushtuar bashkia kohét
e fundit punés policore né komunitet pérfshin takime
té vazhdueshme midis policisé dhe kishés vendore dhe
grupeve té rinisé dhe grave”.

Kontrolli demokratik i forcave té armatosura: forcat e
armatosura kontrollohen nga autoritete civile té zgjedhura
né ményré demokratike dhe jané objekt i mbikéqyrjes nga
gjyqgésori, mediat dhe organizatat e shoqgérisé civile. Pér
shembull: “Kontrolli demokratik i forcave té armatosura
garanton qé civilét té pércaktojné madhésiné e forcave
ushtarake’.

Carmatimi, ¢mobilizimi dhe ri-integrimi: Njé varg specifik
procesesh né periudhén post-konfliktuale pér ndértimin e
pages. Carmatimi ka té béjé me grumbullimin, kontrollin
dhe hegjen nga pérdorimi té€ arméve té vogla, municionit
dhe eksplozivéve, armatimeve té lehta dhe té rénda
té luftétaréve dhe popullatés civile brenda njé zone
konflikti. Cmobilizimi éshté procesi me ané té té cilit forcat
ndérluftuese shpérndajné strukturat e tyre ushtarake ose i
reduktojné ato dhe luftétarét daléngadalé i kthehen jetés
civile. Ri-integrimi €shté procesi né té cilin ish luftétarét dhe
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familjet e tyre pérshtaten ekonomikisht dhe shogérisht me
njé jeté produktive civile, shpesh né strukturat shtetérore
té sigurisé. Pér shembull- “Roli i grave luftétare shpesh
lihet né harresé nga ekspertét qé planifikojné programet
e CCR-sé”.

Shumeéfishues i forcés: né terminologjiné ushtarake, njé
shuméfishues i forcés ka kuptimin e dickaje g€ e bén njé
forcé té caktuar edhe mé efektive nga cka do té kishte gené
pa té. Pér shembull, njé teknologji apo taktiké e caktuar gqé
e bén njé forcé té arrijé synimet e saj éshté shuméfishues
force. Pér shembull: “Ushtarét kané konstatuar se kur
flasin me popullsiné vendase mbi rreziget gé lidhen me
siguriné, kjo éshté njé shuméfishues force si rezultat i
informacionit unik gé zbulohet.”

Dhuna me bazé gjinore: Cdo veprim i démshém qé kryhet
kundér déshirés sé njé personi dhe bazohet tek dallimet
(gjinore) té caktuara nga shoqéria midis femrave dhe
meshkujve. Kétu mund té pérfshihet dhuna psikologjike,
dhuna né familje, trafikimi pér géllime té shfrytézimit
seksual, ose puna e detyruar, dhuna seksuale, gjymtimi i
organeve seksuale dhe dhuna nga bandat. Pér shembull:
“Dhuna me bazé gjinore shfaget né shumé forma, por
gjithmoné démton familjet dhe komunitetet po aq sa
individét’.

Mandati: urdhér zyrtar apo autorizim me shkrim pér
operacionet e sigurisé€. Pér shembull: “Mandati i misionit
pérfshinte mbrojtjen e civiléve”.

Misioni: Institucionet e sigurisé dhe ato té mbrojtjes e
pérdorin kété term né kuptimin e aktivitetit apo operacionit
té sigurisé té caktuar nga njé epror. Pér shembull: “Misioni
ishte mbrojtja e grave nga dhuna seksuale”.

Efektiviteti operativ: Niveli i efikasitetit sipas té cilit vepron
aktualisht organizata né fjalé; kryerja e njé detyre me
rezultate maksimale dhe burime minimale. Pér shembull:
“Kryerja e detyrave me shpejtési dhe sukses rrit
efektivitetin operativ/operacional”.

Sundimi i ligjit: Ligji éshté njé dhe i barabarté pér té gjithé.
Sundimi i ligjit kérkon njé sistem té pavarur gjygésor, té
drejté dhe transparent dhe gé i parandalon geverité nga
marrja e vendimeve arbitrare. Pér shembull: “Respekti pér
sundimin e ligjit éshté me shumé réndési qé njerézit té
ndjehen té sigurté dhe té trajtohen njésoj nga geveria e
tyre dhe aktorét e sigurisé”.

Rregullat e angazhimit: Direktivat qé pércaktojné rrethanat
dhe kufizimet sipas té cilave personeli ushtarak mund
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té pérdoré forcén dhe sipas té cilave kryen aspekte té
tjera té detyrave. Rregullat e angazhimit pércaktohen
nga ushtarakét e larté dhe cdo ushtar duhet t'i njohé ato.
Pér shembull: Rregullat e angazhimit pér operacionin
“Provide Relief” né Somali né vitin 1992 pércaktonin gé
“Nuk duhet té pérvetésosh pronat e té tjeréve pér té
realizuar misfonin ténd”.

Armét e vogla dhe té lehta: Armét e vogla jané armé pér
pérdorim personal. Kéto lloj armésh pérfshijné revolverét,
pistoletat, pushkét dhe disa lloje mitralozash. Armét e lehta
jané armé qé jané menduar pér pérdorim nga dy apo tri
persona qé jané njé skuadér. Pér shembull: “Komuniteti po
pérpiget t'1 véré fre hyrjes sé arméve té vogla dhe té lehta
pas luftés”.

Reforma né sektorin e sigurisé (SSR): Shndérrimi i sektorit té
sigurisé (pérfshiré forcat e armatosura, policing, shérbimet
inteligjente, ministrité pérkatése té linjés, sistemin penal,
strukturat e mbikéqyrjes, etj.) pér té garantuar qé sektori
i sigurisé té ofrojé siguri me efektivitet dhe efikasitet,
né rrethanat e mbikéqgyrjes dhe kontrollit demokratik.
Reforma e sektorit té siguris€ mund té jeté njé proces
gjithépérfshirés zyrtar i drejtuar nga qeveria kombétare ose
mund ti referohet pérpjekjeve pér reformé né njé sektor
specifik (si pér shembull né polici). Pér shembull: “Ne duam
té angazhohemi zyrtarisht né procesin e reformés né
sektorin e sigurisé qgé po zbatohet nga pushteti gendror’.

Trajnimi dhe pajisja: pérshkruan veprimtari brenda
programit ndérkombétar té mbéshtetjes sé SSR-sé, té
cilat i japin pérparési rekrutimit, trajnimit dhe pajisjes sé
personelit brenda njé afati té shkurtér kohor. Ndonése me
réndési, kéto lloj veprimtarish shpesh mund té |Ené ménjané
reforma mé té réndésishme afatgjata té cilat mund té jené
mé véshtiré pér tu monitoruar. Pér shembull: “Ndérsa
fokusi tek trajnimi dhe pajisja e policisé solli ndértimin
e kazermave té reja té policisé, ail la jashté programe pér
ndértimin e njé marrédhénieje besimi me komunitetin
vendor”.

Vlerésimi paraprak i kandidatéve: Shqyrtim i historisé
personale dhe integritetit té individéve pér té pércaktuar
nése dhe sa té pérshtatshém jané ata pér tu punésuar né
sektorin publik. Ai garanton qé aplikantét nuk kané histori
dhune apo krimesh té rénda, duke pérfshiré shkelje té té
drejtave té njeriut apo krime lufte. Pér shembull: “Vierésimi
i punonjésve té rinj té policisé pas njé lufte civile ndihmon
né parandalimin e marrjes sé posteve té réndésishme nga
kriminelét’.

Seksioni lll: Instrumente pér veprim
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nstrumenti nr. 5 — Cfaré roli luajné aktorét kryesoré té
sektorit té sigurisé?

Me géllim gé té kontaktoni me aktorét e pérshtatshém té sektorit té sigurisé pér ato
ndryshime gé déshironi té arrini, duhet té kuptoni se cfaré pune bén secili prej tyre.

Tabela e méposhtme paraqet disa nga funksionet kyce sesi funksionojné gjérat né vendin tuaj. Né seksionin

té aktoréve kryesoré té sektorit t€ sigurisé dhe disa prej “Burime Shtesé” do té gjeni organizatat gé publikojné puné
parimeve kyce gé i geverisin ato. Kjo éshté njé tablo e kérkimore pér sektorin e sigurisé dhe reformén né sektorin
pérgjithshme e disa prej roleve dhe marrédhénieve. Cdo e sigurisé. Disa prej kétyre organizatave mund té kené
vend ka vecantité e veta, késhtu gé ju duhet té zbuloni publikuar raporte edhe pér vendin tuaj.

Forcat e armatosura dhe forcat e sigurisé shtetérore

Forcat e armatosura/ « Funksioni parésor i ushtrisé €shté mbrojtja dhe ruajtja e shtetit dhe popullatés nga agresioni i
ushtria/forcat e huaj. Disa forca té€ armatosura marrin pjesé né operacione ndérkombétare paqgeruajtése.
mbrojtjes (ku mund « Ushtria duhet té pérdoret edhe pér qéllime té tjera té brendshme té sigurisé, vetém né

té pérfshihet edhe rastet kur forcat civile e kané té pamundur té reagojné té vetme me efikasitet (situata
xhandarméria) emergjencash).

 Ushtria duhet té jeté e pajisur pér t'i béré ballé njé game té gjeré rrezigesh, té jeté né gjendje
té bashképunojé me aktoré té ndryshém shtetéroré dhe jo-shtetéroré, si edhe té respektojé té
drejtat e njeriut.

« Autoritetet civile duhet t€ mbikéqyrin veprimtarité, shpenzimet dhe proceset e ushtrisé.

Agjencia pér - Kjo agjenci pérgendrohet tek rregullat dhe procedurat qé rregullojné veprimtarité dhe trafikun
menaxhimin e kufirit pérmes zonave té pércaktuara kufitare.

- Detyra e késaj agjencie éshté té parandalojé aktivitetet e paligjshme ndérkufitare, t€ zbulojé
rrezige qé mund t'i kanosen sigurisé kombétare dhe té kontrollojé personat dhe automjetet né
pikat e caktuara kufitare.

« Rojat kufitare zakonisht veprojné nén autoritetin e njé shpérblimi civil apo parlamentar té
zbatimit té rendit.

Agjencia e imigrimitdhe - Kjo agjenci pérgjigjet pér zbatimin e kufizimeve hyrése dhe dalése, garanton ligjshmériné
doganave e dokumenteve té udhétimit, identifikon dhe heton kriminalitetin dhe u vjen né ndihmé
personave gé kané nevojé pér mbrojtje.
 Objektivi i késaj agjencie éshté pérmirésimi i parandalimit dhe zbulimit té rasteve té trafikimit
dhe kontrabandés, fuqizimi i mbrojtjes dhe nxitjes sé té drejtave té njeriut, si edhe rritja e
“pronésisé” vendore, mbikéqyrjes dhe bashképunimit.

Policia  Funksioni kryesor i policisé éshté zbatimi i rendit.

- Policia pérgendrohet tek parandalimi dhe zbulimi i krimit, ruajtja e rendit publik dhe
mbrojtja e pronés dhe popullatés.

» Udhéhegja civile duhet té€ mbikéqyré aktivitetet, shpenzimet dhe proceset e tjera té policisé.
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Organet shtetérore t€ mbikéqyrjes dhe menaxhimit

Kryetari i shtetit

Anétarét e legjislaturave/
parlamenti

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Brendshme

Ministria pér Céshtjet
Gjinore dhe Graté

Késhilli kombétar i
sigurisé

Komisioni parlamentar i
financés/buxhetit

Kryetari i shtetit mund té jeté kryeministri, presidenti apo njé monark. Roli i tij/saj, pér sektorin
e siguris€ mund té variojé nga funksioni thjesht ceremonial, tek shefi i shtabit té forcave té
armatosura, tek komandanti suprem né kohé lufte.

Bashkérisht me agjenci té tjera brenda degés ekzekutive té qeverisé, ai/ajo pércakton buxhetin,
udhézimet e pérgjithshme dhe pérparésité e shérbimeve té forcave té armatosura dhe atyre té
sigurisé.

Parlamentarét ose deputetét pérgjigjen pér prezantimin, debatimin dhe miratimin apo
kundérshtimin e ligjeve.

Ata ushtrojné mbikéqyrjen e politikave, miratojné buxhetet dhe mund té béhen shkas pér
nisjen e hetimeve.

Parlamentarét mund té organizojné seanca dégjimore publike, mund tu ofrojné organizatave
té shoqérisé civile informacione té ndryshme dhe té pérdorin instrumente té ndryshme pér
diskutimin e politikave shtetérore té sigurisé.

Ministria e Mbrojtjes pérgjigjet p€r menaxhimin dhe mbikéqyrjen e forcave té armatosura, si
edhe pér pércaktimin dhe zbatimin e politikave té€ mbrojtjes.

Ministri i Mbrojtjes éshté zakonisht késhilltari kryesor pér céshtjet e mbrojtjes pér kreun e
shtetit.

Ministria e Mbrojtjes éshté e dallueshme nga veté forcat e armatosura, té cilat jané mé
operative.

Kjo Ministri, né pérgjithési, pérgjigjet pér politikat, financimin dhe mbikéqyrjen e organizimit
té aspektit civil té zbatimit té rendit, pérfshiré policing, siguriné e kufirit dhe njésité e posacme
té hetimit.

Né disa vende, Ministria e Brendshme mund té pérgjigjet edhe pér burgjet, céshtjet e imigrimit
dhe pushtetit vendor, duke pérfshiré administratén e provincave, bashkive dhe rretheve.

Kjo Ministri pérgjigjet pér dhénien e udhézimeve, né ményré qé té gjitha politikat, strukturat
dhe programet geveritare té pérmbushin nevojat e burrave dhe grave njésoj.

Ajo shpesh pérgendrohet tek integrimi i céshtjeve gjinore nété gjitha agjencité geveritare, si
dhe tekfuqizimi i grave, sidomos pérmes programeve dhe fondeve té dedikuara.

Ajo mund té luajé rol pér garantimin gqé proceset e reformés sé sektorit té sigurisé dhe
institucionet e sektorit té sigurisé t'i pérfshijné graté, si dhe té pérmbushin nevojat e grave dhe
vajzave.

Ky organ pérgjigjet pér shgyrtimin e politikés kombétare té siguris€, qé pérbén kuadrin pér
ményrén sesi vendi garanton siguriné pér shtetin dhe shtetasit e vet.

Ky grup mund té jeté kabineti i pérhershém ose njé komitet i pérkohshém gé késhillon kreun e
shtetit.

Késhilli kombétar i sigurisé zakonisht organizon késhillime pérfshirése me aktoré geveritaré té
sigurisé, si edhe me aktoré jo-geveritaré.

Kéto komisione jané ato qé thoné fjalén e fundit pér buxhetet e té gjitha institucioneve té
sektorit té sigurisé (pérvec komisionit té llogarive publike, i cili shqyrton raportet e auditimit
pér té gjithé buxhetin mbarékombétar, duke pérfshiré edhe buxhetin pér mbrojtjen).
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Organet shtetérore t€ mbikéqyrjes dhe menaxhimit

Komisioni parlamentar .
i mbrojtjes dhe
shérbimeve té zbulimit .

Ky komision i ofron parlamentit késhillim dhe jep rekomandime pér ligjet apo vendimet qé
kané té béjné me céshtje t€ mbrojtjes kombétare dhe shérbimet inteligjente.

Ky komision duhet té pérgendrohet tek céshtje g€ kané té béjné me madhésing, strukturén,
organizimin, prokurimet, financimin dhe funksionimin e aktoréve shtetéroré qé kané mandatin
e pérdorimit té forcés dhe organet e menaxhimit civil g€ marrin vendimet pér pérdorimin e
forcés.

Té gjitha komisionet parlamentare duhet té ushtrojné pushtet té gjeré mbikéqyrés pér hetimin
e céshtjeve madhore gé lidhen me politikat publike, kegadministrimin, akuzat pér korrupsion
apo skandalet.

Drejtésia dhe institucionet e zbatimit té rendit

Ministria e Drejtésisé .

Sistemi i gjygésorit .

Sistemi penal .

Autoritetet tradicionale .

Kjo Ministri pérgjigjet pér organizimin e sistemit té€ drejtésisé, mbikéqyrjen e prokurorisé dhe
ruajtjen e sistemit juridik dhe rendit publik. Zakonisht, Ministria e Drejtésisé ka pérgjegjésiné
pér sistemin penal, duke pérfshiré burgjet.

Gjithashtu, disa ministri kané pérgjegjési shtesé né fushat pérkatése té politikave, kané
pérgjegjési pér mbikéqyrjen e procesit zgjedhor, drejtimit té policis€, dhe reformés ligjore.

Sistemi i gjyqésorit pérfagéson gjykatat qé administrojné drejtési dhe pérbén degén e
gjyqgésorit té geverisé.

Shérbimet e gjygésorit prokurorisé dhe mekanizma té tjera pér zgjidhjen e mosmarréveshjeve
duhet té jené té€ paanshme dhe té vihen pérpara pérgjegjésisé.

Sistemi i gjygésorit luan rol né mbikéqgyrjen e segmenteve té tjera té sektorit té siguris€, né
rastet kur personeli apo institucionet e sektorit té sigurisé sillen pérpara gjykatés.

Sistemi penal pérgjigjet pér zbatimin e ndéshkimeve apo masave té tjera té€ urdhéruara nga
gjykatat. Sistemi penal pérfshin burgjet, por edhe alternativat e marrjes né mbrojtje si pér
shembull: sistemet e I€nies sé liré kundrejt pagesés dhe urdhrat e punés né komunitet, si edhe
shérbimet e barrés sé provés dhe inspektoratet (né vendet ku ato ekzistojné), si edhe sistemet e
zakonshme dhe sanksionet informale.

Njé sistem penal qé té konsiderohet funksional duhet té keté personel t€ mjaftueshém té
trajnuar dhe paguar sic duhet, me géllim shmangien e korrupsionit; té respektojé té drejtat e
njeriut dhe nevojat e ndryshme té grave, burrave, djemve dhe vajzave; dhe té ofrojé veprimtari
rehabilituese dhe edukuese.

Burgjet duhet té monitorohen nga grupe té pavarura/shogéria civile me géllim parandalimin e
abuzimit.

Autoritete zakonore, vendore (té tilla si: kryetari e fshatit, prijésit, kryeplaku dhe késhillat)
mund té luajné njé rol té réndésishém pérsa i takon géndrimeve dhe zakoneve e dokeve
vendore.

Kéta aktoré mund té luajné njé rol té réndésishém pér zgjidhjen e mosmarréveshjeve.

N 424
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Aktorét jo-shtetéroré té sektorit té sigurisé

Kompani private
ushtarake dhe té sigurisé

+ Kéto jané kompani qé punojné pér géllime fitimprurése dhe ofrojné shérbime ushtarake dhe
sigurie pér njé shtet.

« Detyrat e tyre jané zakonisht té ngjashme me ato qé ofrojné trupat ushtarake dhe forcat e
policis€, por shpesh né njé shkallé mé té ulét/vogél. Kéto kompani mund té kené personel té
huaj ose vendor. Ato shpesh jané té pérfshiré né administrimin e gendrave té ndalimit dhe né
trajnimin e personelit té sektorit té sigurisé.

 Kuptohet qé ato shpesh nuk jané objekt i té njéjtit nivel mbikéqyrjeje dhe llogaridhénieje sic
jané forcat e armatosura shtetérore dhe ato té sigurisé.

Mbikéqyrja e pavarur

Institucionet kombétare
té té drejtave té njeriut,
Avokaci i Popullit dhe
organet e specializuara
té mbikéqyrjes

Organizatat e shogérisé
civile (si Organizatat e
té drejtave té njeriut,
organizata qé ofrojné
asistencé pér viktimat,
organizata té grave)

Media

Grupet pér studimin e
politikave (Think tanks)

Kéto jané organe té ngritura me ligj ose né pérputhje me Kushtetutén. Ato jané organe té
pérhershme, té pavarura nga shteti, por qé zakonisht raportojné pérpara Parlamentit.
Institucionet kombétare té té drejtave té njeriut dheAvokaci i Popullit kané si géllim shqgyrtimin
e aktiviteteve té autoriteteve qeveritare, duke pérfshiré edhe sektorin e sigurisé (ndonése
forcat e armatosura shpesh jané té pérjashtuara nga juridiksioni i tyre).

Organe té tjera té specializuara té mbikéqyrjes mund té kené mandat pér té mbikéqyrur
agjenci apo sektoré specifiké (si pér shembullpolicing, burgjet) apo ¢éshtje tematike (si pér
shembull korrupsioni).

Né disa vende ekzistojné gjithashtu edhe zyra Avokaci té Popullit té specializuara pér ¢éshtjet
e mbrojtjes qé nuk jané té pavarura nga forcat e armatosura. Po késhtu policia, burgjet dhe
institucionet e sektorit té sigurisé mund té kené organe té brendshme té mbikéqyrjes (si pér
shembull inspektorét) té cilat nuk jané té pavarura nga institucioni.

Organizatat e shogérisé civile mund té€ monitorojné sektorin e sigurisé, té kryejné puné
kérkimore, té kérkojné ndryshim té njé politike té caktuar dhe té ofrojné shérbime pér
popullatén gé lidhen me ¢éshtjet e sigurisé.

Ato shpesh kané rrjetet té fugishme né popullaté dhe me organizata té tjera té shogérisé civile.

Media mund té luajé njé rol té réndésishém pérsa i takon mbikéqyrjes sé autoriteteve publike dhe
informimit té qytetaréve pér rreziget qé kané té béjné me siguring.

Media mund té ndihmojé né rritjen e ndérgjegjésimit té publikut dhe té krijojé mbéshtetje pér
reformén né sektorin e sigurisé. Media mund té keté ndikim negativ, né qofté se nuk éshté e
pavarur nga shteti.

Grupet pér studimin e politikave dhe institutet kérkimore té politikave publike jané pjesé
e organizatave té shogérisé civile & mund té ndikojné tek politikat pérmes ofrimit té
informacionit, punés analitike dhe késhillimit.

Kéto institute qé ofrojné puné kérkimore dhe politika pér siguriné gjithashtu mund té
ndihmojné né informimin e medias dhe publikut té gjeré pér céshtjet e politikave.
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Instrumenti nr. 6 — ligjet dhe instrumentet rajonale
dhe ndérkombétare g€ lidhen me reformén né
sektorin e sigurisé dhe me graté

Sic u diskutua né Seksionin 1, sot ka ligje dhe instrumente té réndésishme rajonale dhe
ndérkombétare, té cilat flasin mbi réndésiné e pjesémarrjes sé grave dhe shoqérisé civile
né céshtjet e sigurisé dhe pages. Sa mé poshté pérfagéson vetém disa prej elementéve té
pérzgjedhur prej nesh. Ne do té rekomandonim qé t»i referoheshit Paketés sé Ligjeve dhe
Instrumenteve rajonale dhe ndérkombétare pér reformén e sektorit té sigurisé dhe céshtjet
gjinore té DCAF-it, pér njé panoramé té ploté, duke pérfshiré njé pérshkrim té secilit prej
instrumenteve.

Evropa Amerikat

« OSBE, Vendimi nr. 14/05 Pér graté né parandalimin e - Organizata e Shteteve Amerikane, Konventa Pan-
konflikteve, menaxhimin e krizave dhe rehabilitimin amerikane pér Parandalimin, Ndéshkimin dhe Eliminimin
post-konfliktual (2005) e Dhunés ndaj Grave (Konventa e Belem do Paras) (1994)

« Késhilli i BE-sé “Konkluzione mbi nxitjen e barazisé Té tjera

gjinore dhe pérfshirjen e céshtjeve gjinore né

menaxhimin e krizave” (2006) « Konferenca e Katért Botérore pér Graté, Deklarata e

Pekinit dhe Platf ér Vepri
« “Qasje gjithépérfshirése pér UNSCR 1325 dhe 1820 “Pér ekinit dhe Platforma pér Veprim (1995)

graté, pagen dhe siguriné” (2008) (BE) + “Direktiva e Komandés bi-strategjike 40-1” e NATO-s

“Integrimi i UNSCR 1325 dhe perspektivés gjinore né

Afrika strukturén e komandés sé NATO-s” (rishikuar né vitin
- Protokollii Kartés afrikane pér té drejtat e njeriut dhe 2012)
popullit pér graté né Afriké (2003) Kombet e Bashkuara

+ “Deklarata solemne e barazisé gjinore né Afriké” (2004) e

Bashkimit afrikan « Asambleja e Pérgjithshme e Kombeve té Bashkuara-

B Konventa pér Eliminimin e té Gjitha Formave té
« Kuadri pér parandalimin e konfliktit, ECOWAS-it (2008) Diskriminimit ndaj Grave (CEDAW) (1979)

- “Politika gjinore” e bashkimit afrikan (2009) . UNSCR 1325- pér graté, pagen dhe siguriné (2000)

Azia dhe Paqesorl « Asambleja e pérgjithshme e Kombeve té Bashkuara
dhe Késhilli i Sigurisé i OKB-sé: “garantimi i pages dhe
zhvillimit: roli i Kombeve té Bashkuara né mbéshtetjen
e reformés sé sektorit té sigurisé€”, raporti i Sekretarit té

« Komuniteti i Pagésorit, Platforma e rishikuar e Pagésorit
pér Veprim mbi avancimin e grave dhe baraziné gjinore
pér periudhén 2005 deri 2015'. .nJe“kapl’.c.uI.I. rajonal (2004) pérgjithshém, A/62/659-5/2008/39 (2008)

« Deklarata e Kolombos e Samitit té 15-té té SAARC-ut
(Shogata e Azisé jugore pér bashképunim rajonal) -Karta * UNSCR 1820 (2008)
sociale e SAARC-ut pér graté dhe fémijét (2008) « UNSCR 1888 (2008)

« UNSCR 1889 (2009)
« UNSCR 1960 (2010)
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Instrumenti nr. 7 — Ushtrimi pér hartén e aktoréve té
interesit

NEé rast se po merreni me njé céshtje specifike, krijoni njé harté té té gjithé aktoréve té
angazhuar né sektorin e sigurisé.

NJE KOALICION

Pér shembull “trajtimi i problemit t& numrit né rritje té dhe grupet e krijuara nga veté lagjet pér siguriné e

arméve” mund té ishte njé temé pér té cilén mund té tyre. Mund té pérdorni shigjeta dhe simbole té tjera pér =
krijonit njé harté. Harta juaj do té kishte simbole pér té treguar marrédhéniet midis grupeve té ndryshme Z
aktorét kryesoré, si p.sh: grupet e militarizuara, grupet dhe pastaj té pérpiloni njé plan pune ku té pérfshini 9,
e viktimave, organizata vendore té shoqgérisé civile, sa mé shumé aktoré té tillé t& mundni. Njé ushtrim oz
organizata ndérkombétare, kisha, forcat e armatosura, mund té ishte qé grupet e vogla té krijonin njé harté té v
policia, grupet kriminale dhe ndofta gazeta vendore, marrédhénieve midis aktoréve né njé tabak té madh letre

radioja vendore, shkollat, grupet rinore, grupet e nénave dhe pastaj t-ua tregojné té gjithé pjesémarrésve.

Trajhini i problemit o shbimit & namrit £ armive: Akborih

Policia
!'“' ¢ 7&""?‘ i Crvnpl pir r-r Ank evdhin
i
- -:.1,* vi - T "!l"" vuajljen o lagjes
v =4+ rinfe
Aga rebelet EHiehen ®

i nga lufHmed

—~ Favdizaes i oy kﬂ qrap

madh armiésh
Crvmpi | ntnave o

ﬂvrl-und\ra — flasin ne radie

Rn.l.in.-l-nr.-lm\i
- HMsanmi i programeve pir grati

OWJB adtrkombitare
= mbtehiet radiostacionin
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KRIJONI NJE KOALICION

nstrumenti nr. 8 — Model ftese pér tu bashkuar me
njé koalicion té ri me fokus angazhimin e grave né
reformén e sektorit té sigurisé

Ftesa mund té jeté njé email ose njé fletépalosje qé e vendosni aty ky shkojné graté e
komunitetit (pér shembull, né njé gendér komunitare, tek burimi i ujit/cezma e fshatit, né
treg, né shkolla etj.). PEérdorni metodén e shpérndarjes sé fjalés “gojé mé gojé” pér takimin
qé do té organizohet dhe siguroni gé njé grup personash nga kontaktet tuaja personale té
premtojné se do té vijné né takim.

A déshironi njé vizion té sigurisé, i cili u
jep pérparési komuniteteve?

A mendoni se siguria e vérteté kérkon angazhimin dhe
pjesémarrjen e shumé individéve, pérfshiré edhe graté?

Atéheré bashkohuni me ne né njé takim té grave té interesuara pér forcimin e
siguris€ né komunitetet tona pérmes dialogut dhe angazhimit.

Juve mund t>ju duket se nuk dini ndonjé gjé té madhe pér siguring, por kjo
nuk éshté e vérteté! Té gjithé ne kemi ide dhe mendime té réndésishme se
cfarédo t»i bénte komunitetet tona mé té sigurta. Ne sapo kemi filluar té
organizohemi dhe té gjithé jané té mirépritur.

Informacioni pér takimin:
Bashkohuni me gra té tjera té interesuara né
(vendosni vendin e takimit)
mé daté (vendosni datén).

Né rast se keni pyetje, kontaktoni me:

vendosni emrin dhe ményrén e kontaktimit).
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Instrumenti nr.9 — Model i rendit té dités pér takimin e
pareé té njé koalicioni

+ Miréseardhja dhe shpjegimi pérse éshté organizuar ky  Konfirmoni se kush éshté i interesuar té bashképunojé

takim; pér arritjen e kétyre ndryshimeve dhe sa shpesh do té
donit té takoheshit (diskutoni aspektet e logjistikés se
ku do té béhen takimet)

+ Konfirmoni se si mund té kontaktohet me té gjithé
personat;

- Njé prezantim i shkurtér i vetes nga cdo pjesémarrés,
duke théné emrin dhe arsyen pérse jané kétu sot;

+ Kérkoni mendime mbi pérparésité kryesore té sigurisé
né komunitet. Cfaré doni té ndryshoni?
« Rrihni mendime se cfaré mund té béni pér ti ndryshuar ~ * BE&ni plane pér takimin tjetér.

kéto gjéra

Instrumenti nr. 10 — Cilat jané pyetjet gé duhen
adresuar gjaté planifikimit pér veprim

Cili éshté rezultati final qé déshirojmé té arrijmé?

Cilat jané ndryshimet konkrete gé duhet té ndodhin pér
ta arritur até rezultat?

Kush do t'i mundésojé ato ndryshime?

Kush tjetér mund té ndihmojé qé kéto ndryshime té
ndodhin dhe kush mund t'i pengojé qé ato ndryshime
té ndodhin?

Cilat jané mesazhet kryesore g€ duam t'u komunikojmé
atyre qé kané mundési ta sjellin ndryshimin?

Cilat jané llojet e komunikimit dhe veprimtarive gé

do té ndihmonin pér té kontaktuar me ata g€ jané né
gjendje ta realizojné ndryshimin (takime, trajnime,
peticione)?

A ka data apo raste té réndésishme pér komunikime té

posacme dhe aktivitete apo momente kur nuk éshté
koha e pérshtatshme pér t’i trajtuar ato?

Sa kohé dhe para na duhen pér buxhetin e aktiviteteve
tona? Cilat jané kapacitetet, materialet dhe ekspertiza
g€ na nevojitet?

Kush nga koalicioni do t'i drejtojé detyrat? Cilat jané
afatet pérkundrejt té cilave ata mund té angazhohen?
A kemi zgjedhur njé numér pérparésish gé té jené
realiste?

Si do ta monitorojmé nése po i béjmé ato gjéra pér

té cilat jemi angazhuar apo jo, dhe nése po béjmé
pérparim drejt rezultatit toné pérfundimtar?

Kur dhe si do ta vlerésojmé ndikimin e aktiviteteve
tona.
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Hasina Safi nga Afganistani flet pér mendimet e grave afgane
PEr negociatat pér page dhe tranzicionin drejt sigurisé gjaté njé
interviste dhéné pér Zérin e Amerikés né Uashington, DC.

K5 Fotografia: Instituti pér Siguri Pérfshirése




Instrumenti nr. 11 - Model pér njé plan veprimi
Emri i koalicionit tuaj
Plani pér Veprim

Data:
Pér tu shqyrtuar mé:

o
-
>
2
o
me
=
<
m
o
~
=

: : L op ; ; : :
Objektivi : Veprimtaria :  Afatet : "ers'on?:c . Partnerét : Burimet : Monitorimi : Vlerésimi
: : . pérgjegjés : : : :
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PER VEPRIM

PLANI

Instrumenti nr. 12 — Modeli i njé plani veprimi

Siguria pér graté pérmes koalicionit pér avokaci (SWACO)

(emrat jané ndryshuar pér géllime té mbrojtjes sé privacisé)

Objektivi

Rritja e
numrit té
grave rekrute
né forcat e
sigurisé

Ngritja e
kapaciteteve
té sektorit té
sigurisé pér
angazhimin
me graté e
shoqgérisé
civile dhe
anasjelltas

Taktika/
veprimtaria

Fushaté me
postera ku

té shpalosen
imazhe té grave
né sektorin e
sigurisé

Radiodramatizim

Deré mé deré
dhe forumet e
komunitetit

Informim

pér forcat e
armatosura
libiane dhe
trajnim pér
policiné nacionale
té Liberisé

(LNP)

Hapat e métejshém

Meri do té koordinojé dizenjon e
posterave me kontributin e secilit
prej anétaréve; ¢do organizaté do
té printoje postera

Synoni grupet e prindérve dhe
bashkémoshataréve; pérdorni
histori té vajzave qé familja dhe
komuniteti nuk i linte t& hynin
né puné né forcat e sigurisé,

por ato u pérfshiné pavarésisht
prej tyre, pérdorni kontaktet

e Liberia Broadcasting System
(LBS) dhe misionit té Kombeve té
Bashkuara né Liberi (UNMIL) pér
transmetim

Cdo anétar i SWACO-s do

té shkojé deré mé deré pér
mobilizimin e forumeve té
komunitetit né komunitetet
pérkatése apo né komunitetet
ku punon organizata e tyre; 2
forume komuniteti né
Monrovia dhe 2 jashté;
koordinoni me personelin e
ambasadés amerikane dhe

njésiné indiane té policisé ku jané

té gjitha femra

Takim me kontraktorin

privat té sigurisé né Dyncorp;
identifikoni dhe takohuni me
pikén e kontaktit t€ UNMIL-it pér
trajnimin e LNP-sé

N 50 y

Personi .
.. Afati
bashkérendues
Meri Maj
Xhejni Gjashté muaj,
mars-shtator
Francina Gjashté muaj né
Monrovia, midis
muajve
prill-gershor
Amelia Amelia do ta

ftojé personin

e kontaktit nga
Dyncorp-i né
takimin e radhés sé
SWACO-s deri me
daté 1 prill
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Objektivi

Siguroni qé
politikat dhe
planifikimi
pér céshtjet
e sigurisé
reflekton
pérparésité e
grave

Taktika/
veprimtaria

Seminar pér
ndértimin e
kapaciteteve pér
té gjithé anétarét
e SWACO-s

pér sektorin e
sigurisé;

Takim me
inspektorin e
pérgjithshém
té policisé dhe
drejtoren e
njésisé indiane
té policisé ku té
gjitha efektivat
jané femra

Takohuni njé
heré né muaj
me UNMIL-n,
Departamentin
Amerikan

té Shtetit,
Dyncorp-in,
LNP, Ministriné
e Mbrojtjes,
Ministriné e
Imigrimit

Jepni mendime
mbi politikat
kombétare té
sigurisé

Hapat e métejshém

Hartimi i prezantimit té
SWACO-s mbi: “pse” dhe “si”
duhet té pérfshihen graté né
sektorin e sigurisé

Shpjegojuni atyre se si mund
té marrin pjesé né fushatén e
sensibilizimit duke shkuat deré
mé der€; avokaci pér trajnimin
pér céshtjet gjinore pér LNP

nxisni pérfshirjen e politikave
me bazé gjinore; shihni cilat jané
rregullat e lojés;

sigurohuni qé zbatohet parimi
pér punésimin e 20 pér qind

gra né agjencité e sigurisé;
kérkoni qé ¢éshtja e imigrimit té
pérfshihet plotésisht né SSR

Kérkoni takim me njé grup grash
parlamentare dhe pércaktoni
rrugén mé té pérshtatshme pér
veprim; asistenti personal i Rep
Xander

do té sigurojé kopje té politikave
dhe SWACO do té mblidhet dhe
do t’i shqyrtojé ato (gjithashtu
do té koordinojé me gra
parlamentare)

X 51 %

Personi

bashkérendues

Rexhina

Francina

Xhejni, Marta
dhe Elena

Ndihmési i Rep.

Xander

Seksioni lll: Instrumente pér veprim

Afati

Gjysma e paré e
prillit

1 prill

Njé heré né muaj
duke nisur nga
muaji prill

Njé kopje e
politikave deri me
7 mars, takimi me
grupin e grave deri
me 7 prill

INV1d

o
me
)
<
m
<
)
=




PLANI PER VEPRIM

Instrumenti nr. 13 — Model rendi ditepér njé seminar dyditor pér
planifikimin e veprimeve pér krijimin e njé koalicioni

Dita1

09:00-0: Fjala e miréseardhjes dhe prezantimi i pjesémarrésve
9:0079:45 Prezantimi i objektivave té seminarit dhe kalimi i programit.
Hyrje né procesin e planifikimit té veprimeve
9:45-10:15 Moderatorja do té paragesé géllimet e planifikimit té veprimeve. Elementét gé do té
pérfshihen: synimi, objektivat, aktivitetet, burimet, monitorimi dhe vierésimi etj.

Rénia dakord mbi synimin e koalicionit

Moderatorja do té prezantojé seancén, pastaj pjesémarrésit do té ndahen né grupe té vogla
(ku té keté pérzierje té personave nga organizata té ndryshme) pér té diskutuar mbi synimin
kryesor té koalicionit.

10:15-11:00

11:00-11:15 Pushim pér kafe/caj

Rénia dakord mbi synimin e koalicionit (vijon)

Cdo grup i vogél do té shkémbejé ide me té gjithé grupin né térési. Moderatorja do
té drejtojé diskutimin pér t’i ardhur né ndihmé grupit pér té identifikuar njé synim té
pérbashkét.

11:00-11:45

Ushtrim né grup pér té pércaktuarobjektivat prioritare

Moderatorja do té béjé prezantimin e detyrés dhe té ushtrimit. Grupet e vogla do té
diskutojné mbi objektivat gé do té kontribuojné pér arritjen e synimit té réné dakord, votojné
pérmé témirat dhe i diskutojné ato brenda grupit.

11:45-13:00

13:00-14:00 Dreka

Ushtrim né grup pér té pércaktuar objektivat prioritare (vijon)

Cdo grup i vogél do té shkémbejé ide me grupin e madh. | gjithé grupi né térési do té votojé
per ideté mé té mira, do t7i diskutojé ato dhe do té vazhdojé té votojé dhe té diskutojé derisa
té bihet dakord mbi objektivat.

14:00-16:00

Konkluzionet pér Ditén 1
16:00-16:20 Pérmbledhje e shkurtér e asaj gé u arrit, véshtrim mbi programin e dités sé dyté,
konfirmohet orari pér fillimin e punés té nesérmen, etj.

Dita 2
09:00-9:15 Fjala e miréseardhjes dhe panoramé e pérgjithshme e programit té punés pér Ditén 2
Si do té organizohet koalicioni
6-11:00 Diskutim i drejtuar nga moderatorja mbi céshtjet e organizimit dhe drejtimit té koalicionit,
9:1571T: pérfshiré anétarésimin, strukturén organizative, vendim-marrfen, komunikimin, intervalin e
shqyrtimit té planit té veprimit etj.
11:00-11:15 Pushim pér kafe/caj

N 52 y
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Dita 2 (vijon)

Rénia dakord mbi aktivitetet e koalicionit pér 12 muajt e ardhshém.
Pjesémarrésit do té ndahen né grupe té vogla dhe do té propozojné veprimtari pér secilin

11:15—-13:00

prej objektivave té réna dakord nga koalicioni, dhe do té fillojné té plotésojné skemén e

planit té veprimit me veprimtari, afate dhe pérgjegjési.

13:00-14:00 Dreka

Rénia dakord mbi aktivitetet e koalicionit pér 12 muajt né vijim (vazhdon)
Duke rrahur ide si njé grup i téré, koalicioni do té bjeré dakord se tek cilat aktivitete

14:00-16:00

té mundshme do té pérgendrohet. pér kéto aktivitete, grupi do té plotésojé planin e
veprimit: afatet, pérgjegjésité, partnerét, burimet, dhe ményrén sesi do té monitorohen

dhe vilerésohen veprimtarité. Koalicioni do té konfirmojé hapat gé do té ndérmerren né

té ardhmen e afért.

16:00-16:20 Konkluzionet dhe mbyllja

INV1d
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Instrumenti nr. 14 — Ushtrim né grup pér pércaktimin e c
prioriteteve =
........................................................................................................................................................... -
m:

« Shtrojini pyetjet qarté. Pér shembull “Cfaré duhet té mé shumé ide, aq mé miré! Té gjitha ideté hidhen né ~
béjmé pér té arritur synimin toné?” ose “Cilat jané letér (pak rreshta pér secilin). <
ak’fi"itfft_et qé duhet t€ organizojmé pér realizimin e Secili prej anétaréve né grup merr nga tri pulla/letra g
objektivit X? ngjitése. Pullat ngjitése vendosen tek letra, né krah té ~

» Nése grupi ka mé shumé se gjashté veté, ndahuni né idesé qé u duket mé e mira. E

grupe mé té vogla nga tre né gjashté persona.

+ Né cdo grup té vogél vendosni njé fleté letre té€ madhe
dhe ngarkoni njé person té shkruajé gjérat qé€ thoné té
tjeret.

« Cdo grup i vogél do té rrahé ide pér t'iu pérgjigjur
pyetjes sé béré (brainstorming). Kjo do té thoté gé
gjithsecili do té japé ideté e veta — pa béré diskutime
apo kritika té tyre. Inkurajohen idetée pazakonta. Sa

Ideté mé té pélgyera diskutohen nga i gjithé grupi.
Pas diskutimit, grupi “voton” sérish pér ideté qé
parapélgejné, duke pérdorur pullat ngjitése.

Ideté mé té pélqyera i paraqiten té gjithé grupit (nése
ka njé té tillé).

Ky proces votimi dhe diskutimi mund té vazhdojé

derisa grupi té keté njé numér té€ menaxhueshém idesh
pér t'i pérkthyer né njé plan veprimi.
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HARTONI REKOMANDIME

Instrumenti nr. 15 — Fleté pune pér hartimin e
rekomandimeve

Grafiku i méposhtém ofron ide pér ményrat sesi duhet té hartohen rekomandime
specifike dhe té zbatueshme. Filloni né krye dhe shkoni deri né fund té grafikut.

Cili éshté problemi?
p.sh.: Nuk ka njé numér té mjaftueshém grash
né radhét e policisé

+

Cilat jané veprimet gé
nevojiten?

p.sh.: Rekrutimi | njé numri mé té madh grash
né radhét e policisé

<+

Kush mund té ndérmarré —) Kush mund ta mbéshtesé
veprim? veprimin??
p.sh.: Ministria e Brendshme p.sh. Njé mision | OKB-sé gé mbéshtet
reformat né polici
Cilat jané disa nga hapat e Cilat jané hapat e matshém
matshme gé ata mund té gé mund té ndérmerren?
ndérmarrin? p.sh. Fonde té pércaktuara pér rekrutimin e

p.sh. pércaktohet njé kuoté prej 10 pérgind femrash femrave, uniformat dhe objektet

rekrute;zbatimi i njé programi rekrutimi pér graté

4 +

Pér ¢faré informacioni keni Gfaré informacioni ju
nevojé qé té monitoroni nevojitet pér té monitoruar
veprimet e tyre? veprimet e tyre?
p.sh. Raporte té vazhdueshme, publike né lidhje p.sh. Raporte té vazhdueshme, publike né lidhje
mé pérqindjen e personelit qé zéné graté rekrute mé pérqgindjen e personelit qé zéné graté rekrute)

- -

Rekomandime pér njé aktor Rekomandime pér njé aktor
specifik, duke kérkuar hapa té matshém specifik, duke kérkuar hapa té matshém
dhe informacion pér monitorim dhe informacion pér monitorim

Ngg#
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Instrumenti nr. 16 — Shembuj rekomandimesh

Rekomandime té dobéta (qé nuk jané Rekomandime té mira (specifike, me afate
specifike, nuk jané té garta) kohore, dhe té zbatueshme)

Akademia kombétare e policisé duhet té hartojé dhe
zhvillojé nj kurs té detyrueshém pér té drejtat e grave
pér té gjithé rekrutét e rinj brenda vitit qé vjen.

Punonijésit e sigurisé kané nevojé pér mé shumé trajnim
pér té drejtat e grave

Késhilli kombétar i sigurisé duhet té kérkojé konsulta me
graté e shoqérisé civile, né cdo krahing, njé heré né vit
pér té marré informacion pér pérpilimin e Strategjisé sé
re pér siguriné kombétare.

Konsultimet duhet té pérfshijné té paktén 5o gra, me njé
kohézgjatje minimale prej tre orésh

XI
>
~
—
o
2
~
m
~
o
=
>
2
O
=
m

Politikat e sigurisé duhet té pérfshijné aspektet gjinore.

Qeveria duhet té prezantojé mekanizma pér rritjen e

pjesémarrjes sé grave né institucionet e siguris€, ndér

té cilat:
njé kuoté prej 30 pér qind té rekruteve té reja té jené
gra;

b. pérkujdesje pér fémijét; dhe

c. shérbime té zhvillimit profesional, me qéllim
inkurajimin e promovimit té grave né poste té nivelit
té larté.

Forcat e armatosura duhet té kené njé numér mé té€ madh
grash dhe vajzash si pjesé e personelit té tyre

Shembuj konkreté rekomandimesh nga jeta e pérditshme pér aktorét e sektorit té
siguris€, té hartuara nga graté e shoqgérisé civile:

« Rrjeti i Grave Afgane: Siguria e grave dhe tranzicioni né Afganistan: Matja e suksesit té
tranzicionit duke garantuar njé mbrojtje afat-gjaté pér siguriné e grave, Kabul, maj 2012, http://
www.inclusivesecurity.org/wp-content/uploads/2012/09/Position-Paper-Impact-of-Transition-
on-womens-security-English.pdf.

« Instituti pér Siguri Pérfshirése, Rekomandimet e Amn-o-Nisa: Koalicioni i grave pakistaneze

kundér ekstremizmit, Uashington, D.C., shtator 201, http://www.inclusivesecuritu.org/wp-
content/uploads/2012/09/recommandations-for-PWCAE-FINAL.pdf.
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HARTONI REKOMANDIME

Instrumenti nr. 17 — Model pér rekomandimet

Ky model mund t'ju vijé né ndihmé gjaté strukturimit dhe paraqitjes sé
rekomandimeve pér SSR-né. Ai pérgendrohet tek roli drejtues dhe pjesémarrja e
grave. Pérdoreni sic éshté ose pérshtateni pér té krijuar nj¢ model g€ i pérshtatet
mé miré koalicionit tuaj. Gjithmoné mbani parasysh té pérfshini aty njé emér dhe
informacion kontakti (email ose numér telefoni) pér té vazhduar dialogun.

Rekomandime pér pérmirésimin e sigurisé

Rekomandimet e méposhtme u hartuan nga [VENDOSNI EMRIN E KOALICIONIT TUAJ],
njé koalicion i grave qé déshirojné té ndértojné njé sektor sigurie mé efektiv, né
[VENDOSNI VENDIN]me daté [VENDOSNI DATEN].

[Vendosnitemén e posacme té sigurisé]

P.SH REKOMANDIME PER SHTIMIN E PERDORIMIT DHE EFEKTIVITETIT TE
PUNES POLICORE NE KOMUNITET

PER TE GARANTUAR QE POLICIA TRAJNOHET SIC DUHET,
MINISTRIA E BRENDSHME DUHET:

PER TE SIGURUAR QE TE KETE FINANCIME Té MJAFTUESHME, PARLAMENTI DUHET:

PER TE NXITUR PJESEMARRJEN E POPULLATES NE RUAJTJEN E RENDIT NE KOMUNITET,
AKTORET E SHOQERISE CIVILE DUHET:

Pér mé shumé informacion, kontaktoni me: [VENDOSNI EMRIN DHE DETAJET E
KONTAKTIT]
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Instrumenti nr. 18 — Model letre drejtuar njé zyrtari té
larté té sigurisé pér t'i kérkuar takim
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I nderuar X [Titulli dhe emri i zyrtarit],

Uné jam njé banore e [qytetit tuaj] dhe ju jam mirénjohése pér shérbimin e pérkushtuar gé i ofroni
komunitetit tuaj. [vendosni ndonjé informacion tjetér personal gé keni pér ményrén nga dhe si e njihni
personin, dicka specifike pér té cilén e admironi, apo ¢do detaj gé ju lidh ju me sektorin e sigurisé].

Po ju shkruaj né emér té [organizata juaj e shogérisé civile] pér t’ju kérkuar njé takim té shkurtér pér té
diskutuar mbi disa céshtje esenciale t€ sigurisé me té cilat pérballet aktualisht komuniteti yné. [Organizata e
shoqérisé civile] éshté njé koalicion grash drejtuese té pérkushtuara pér forcimin e sigurisé pérmes dialogut
midis népunésve té sektorit t€ sigurisé dhe komuniteteve vendore. Graté mund té japin informacione dhe
njohuri thelbésore vendore pér rreziget e sigurisé dhe té ndihmojné né krijimin e botékuptimit té familjeve
dhe rinisé, qé jané me réndési té jashtézakonshme pér ruajtjen e rendit dhe ligjit.

Ne jemi mjaft té interesuara té bashképunojmé me agjenciné tuaj né ményré gé trju ndihmojmé pér
garantimin e sigurisé sé vérteté pér té gjithé. Anétaret e koalicionit toné kané ide dhe zgjidhje praktike pér
pérmirésimin e reagimit toné ndaj ¢éshtjes sé [céshtja e réndésishme e sigurisé], njé temé qé kam bindjen se
pérbén shqgetésim té madh pér ju dhe agjenciné tuaj. [Vini kétu ményrat konkrete se si mund té ndihmojné
né trajtimin e kétij problemi graté e komunitetit tuaj].

A do té keté mundési té takohemi [data dhe ora]? Do té kontaktoj mé voné me zyrén tuaj pér té diskutuar njé
orar té pérshtatshém pér t'u takuar. Presim té takohemi sé shpejti.

Me respekt,
Emri juaj

[Organizata juaj e shoqgérisé civile]
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AVOKATI PER NDRYSHIME

Instrumenti nr. 19 — Ide pér té bashképunuar me median

Si pjesé e punés suaj né bashképunim me sektorin e sigurisé, mund té kérkoni mundési
né median e shkruar, né radio ose edhe né televizion. Sugjerimet e méposhtme mund t»ju

ndihmojné gjaté intervistave me reporteré dhe gazetaré.

Sugjerime pér intervistat

Pércaktoni dhe mos vendosni mé shumé se tri mesazhe
kryesore qé doni té pércillni.

Mbani parasysh se kur do té publikohen komentet
tuaja—a éshté intervista drejtpérsédrejti? Apo
komentet tuaja do té priten dhe do té publikohen mé
voné gjaté dités, gjaté javés apo gjaté muajit?

la drejtoni mesazhet tuaja audiencés sé synuar.

Referojuni kompanisé/organizatés suaj me emér (p.sh
Ne né [emrin e organizatés] ... kemi si politiké gé . . .
etj.).

Organizojini pikat qé doni té pérmendni. pérdorni
skeda pér t>ju kujtuar, nése keni nevojé, ndonése éshté
mé miré té mos i pérdorni.

Pérdorni gjuhén bisedore dhe té drejtpérdrejté.

Flisni hapur, pa dredha, dhe me vértetési. Njé e
pavérteté sado e vogél mund té shndérrohet né njé
problem madhor.

Shpjegimet mé té ndérlikuara duhet té jepen né
pérmbledhjet me shkrim té céshtjes.

Jepini vetes njé moment reflektimi pa krijuar pauza

té pakéndshme pérmes pérséritjes apo perifrazimit té
pyetjes pérpara se t>i pérgjigjeni. Ose mund té pérdorni
shprehje si: «Mé& vjen miré gé e bété kété pyetje. .
.Pyetje me vend. .. Audienca juaj do té dojé té djjé . . .»
et.

Ofroni té verifikoni me burimet e duhura ose kryeni
puné kérkimore shtesé, nése éshté e nevojshme dhe
pér kété njoftoni intervistuesin sa mé shpejt té jeté e
mundur.

Tregojini reporterit vetém ato qé doni té shihni né
shtyp apo té transmetohen né radio apo televizion. Cdo
gjé qé shprehet €shté pér botim/transmetim dhe jo pér
pérdorim konfidencial.

Paraprijuni pyetjeve mé té véshtira dhe praktikoni
pérgjigjet.
Flisni me terma pozitive, aktive.

+ NEé rast se jeni né njé koalicion, sigurohuni qé té gjithé
anétarét i kuptojné mesazhet gé po i komunikohen
shtypit, por pércaktoni njé zédhénés pér ta pércuar
mesazhin.

- Gjithmoné sigurohuni 100 pér gind pér faktet qé
pérmendni.

« Sillni me vete njé deklaraté pér shtyp ku té
pérmblidhen pikat tuaja kryesore.

» Mbani parasysh qé media shpesh nuk éshté neutrale
dhe mund té keté njé agjendé té sajén politike.

Si tu pérgjigjemi pyetjeve té véshtira
Krijimi i urave lidhése

- Pérgjigjuni pyetjes me singeritet dhe shkurt, pastaj né
ményré logjike kaloni tek mesazhi juaj. Pérpara se té
béni kalimin, duhet t'i jepni pérgjigje pyetjes. Shembull:

“Po késhtu...”, “mé lejoni té shpjegohem . ..” “Situata
éshté...” “Faktet tregoné...”

Vénia né pah

 Theksojini gazetarit ato gjéra qé doni qé ai t'i nxjerré
né pah, informacionin gé doni té publikohet apo
transmetohet, duke vendosur njé «yll» né bllokun e
tyre. Shembull: «Aspekti mé i réndésishém éshté. . .»
«Kjo éshté gjéja mé e réndésishme. ..» «Céshtja éshté
...» «Nése duhet té mbani mend vetém njé gjé nga
koalicioniigrave. . .» «éshté shumé e réndésishme gé
(lexuesit/shikuesit/dégjuesit tuaj) té diné. . .»

“Karremi”

 Jumund ta nxisni pyetjen e radhés gqé doni t’ju béhet
duke e mbyllur pérgjigjen tuaj me njé «karrem”.
Shembull: «dhe kjo éshté vetém njé nga mundésité . .
.» «Ne kemi béré dicka qé asnjé organizaté tjetér nuk e
ka béré. . .»
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DEKLARATE PER SHTYP

[Emrii organizatés apo koalicionit tuaj]
[Personi i kontaktit dhe informacioni i tij/saj]

AWIHSAYAN d3d ILVIOAY

[Organizata ose koalicioni] njofton [nismén, veprimtariné, hulumtimin, lajmin et;j.]

(Ose né rast se nuk éshté lajmérim, vendosni p.sh:

Graté e shtetit mé té ri té botés kérkojné bashképunim té ploté pér pércaktimin e
agjendés sé sigurisé pér Sudanin e Jugut

Simpoziumi pér céshtjet gjinore né Juba do té kontribuojé pér konferencén
ndérkombétare té sigurisé né Sudanin Jugor)

PER NJOFTIM TE MENJEHERSHEM:

[qyteti, shteti/provinca, vendi, data]-(organizata] shpallén sot (nismén, veprimtariné,
hulumtimin, lajmin, et].). Kjo hyn né fugi me daté]. (né rast se ka edhe njé organizaté
partnere kétu éshté vendi pér ta pérfshiré edhe até]

Paragrafi I:

(Nisma, veprimtaria, hulumtimi, lajmi, etj.] éshté (pércaktoni pér cfaré bén fjalé nisma,
pérse éshté me réndési dhe pérse éshté e vetme né llojin e saj. Né rast se éshté njé
nismé, pérshkruani synimin e saj kryesor dhe objektivin.]

Paragrafi Il:

[Parashtrim i historikut té iniciativés, aktivitetit, punés kérkimore, lajmit et;].]

[Njé citim nga drejtuesja e organizatés suaj/organizatori apo ndonjé person tjetér me
peshé]

Paragrafi lll:
[gjuhé e pérgjithshme pér organizatén tuaj dhe organizatat partnere, nése éshté e
mundur].
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AVOKATI PER NDRYSHIME

Instrumenti nr. 21 — Struktura e mesazhit: Pika
diskutimi pér siguriné

Pikat e méposhtme mund té jené té dobishme njé séré kontekstesh, gé nga media
deri tek takimet e avokacisé. Ato i pérmbledhin ideté e ndérlikuara né deklarata té
thjeshta dhe té lehta pér tu mbajtur mend. Kéta jané thjesht shembuj; ju mund té
keni shembujt tuaj g€ mund té jené mé té miré pér kontekste specifike.

» “Nésiguri, graté nuk flasin vetém pér graté; ato flasin + “Té shpenzosh mé shumé buxhet pér siguriné nuk do

pér té gjithé komunitetin, me njé zé té ndryshém, nga
njé kéndvéshtrim i ndryshém”.

 “Siguria nuk ka té béjé vetém me tanket dhe ushtarét;

siguria ka té b&jé me mundésiné pér té shkuar né
shkoll&, pér té marré ndihmé, pér té marré ushqim, pér
té béré biznes né treg”.

+ “Mungesa e komunikimit midis pjesés civile dhe

institucioneve té sektorit té sigurisé éshté njé mundési
e humbur. Angazhimi i shogérisé civile rrit siguriné pér
komunitetet. Pér shembull: angazhimi i komunitetit:

- pérmiréson cilésiné e vendimeve pérmes mé shumé
informacioni;

- ul kostot dhe vonesat pérmes komunikimit me
pjesétarét e komunitetit g€ kané dijeniné vendore;

- ndihmon né ndértimin e konsensusit;
- e bén mé té lehté zbatimin e vendimeve té sigurisé;
- shmang konfrontimet; dhe

- u paraprin shgetésimeve té publikut pér ndryshimet
pérmes rritjes sé ndérgjegjésimit té tyre”

té thoté automatikisht qé ka mé shumé siguri. Duhet
gjithashtu té ekzistojné personat dhe procedurat e
duhura”.

“Mbikéqyrja civile e forcave té armatosura dhe atyre té
sigurisé né nivel vendor éshté me shumé réndési pér té
siguruar llogaridhénien e tyre pérpara komuniteteve.
Ne jemi syri dhe veshét né terren”.

“Argumenti né favor t€ mbikéqyrjes sé sektorit té
sigurisé nuk do té thoté qé jam kundér burrave

dhe grave né uniformé. Uné dua qé ata té kené
mbéshtetjen e komuniteteve tona dhe té pérfitojné
nga dijet g€ ne mund tu japim atyre”.
“Ndérkombétarét thoné se reforma e sektorit toné
té sigurisé duhet té drejtohet nga veté vendi, por
kush éshté pjesé e saj? Graté duhet té jené pjesé e
bisedimeve”.
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Instrumenti nr. 22 — Si t'u kundérvihemi skeptikéve

Kétu jané disa nga argumentet gé jepen réndom kundér pérfshirjes sé grave né
¢éshtjet e sigurisé dhe pérgjigjet qé i hedhin poshté ato:”

a. “Fillimisht duhet té trajtojmé céshtjet e ngutshme té
sigurisé, pastaj mund t’i pérfshijmé graté dhe shogériné
civile.”

Graté dhe shogéria civile jané shumé té réndésishme
pikérisht pér trajtimin e kétyre shqetésimeve té
ngutshme. Ato mund té ndihmojné né krijimin e
reagimeve mé té zgjuara, mé efikase, duke kursyer edhe
para dhe kohé né periudhén afatgjaté. Anashkalimi i
informacionit dhe dijeve té tyre tani, mund té keté pasoja
negative mé voné, sepse nuk do té keni njé ide té qarté

e té ploté se si éshté gjendja e vérteté dhe se cilat jané
ményrat qé vértet mund té funksionojné pér ta ndryshuar
ate.

b. “Si punonjés i policis€, uné jam kétu té shpétoj jeté
dhe té mbroj vendin toné. Cfaré provash ka qé pérfshirja
e grave dhe shogérisé civile na ndihmon ta béjmé kéte?”

Graté nga shoqgéria civile mund té ofrojné informacion
shumé té réndésishém mbi rreziget ndaj sigurisé né
komunitetet e tyre vendore. Ato kané treguar se kané
ndihmuar né identifikimin e depove té arméve, rrugéve
té paligjshme té tregtimit té tyre dhe aktiviteteve rebele.
Ato gjithashtu mund té garantojné qé siguria dhe forcat
e armatosura té respektohen. Mbikéqyrja civile e sigurisé
dhe forcave té armatosura éshté me réndési kritike

pér garantimin e llogaridhénies té kétyre forcave ndaj
komuniteteve.

c. “Ne jemi duke punuar tashmé me graté dhe
shogériné civile.”

Takimet rrallé e tek nuk jané té mjaftueshme. Pér njé
bashképunim té vérteté midis shogérisé civile dhe
institucioneve té sektorit t€ sigurisé duhet té ndértohen
marrédhénie afatgjata dhe struktura. Siguria forcohet
pérmes bashképunimit té vazhdueshém.

d. “Duket sikur kéto grupe grash jané vazhdimisht né
lufté me njéri-tjetrin. Graté duhet té organizohen si njé
trup i vetém”.

Graté kané krijuar grupe, si koalicioni yné, pér té
pérkufizuar dhe ndaré sé bashku pérparésité tona
kryesore. Por ju nuk mund té prisni qé graté gjithmoné
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té bien dakord pér gjithcka. Kété nuk do ta prisnit as
nga burrat, e as ngacdo grup tjetér ku ka njé numeér kaq
té madh dhe té larmishém individésh. Kur graté kané
mendime té ndryshme, kjo éshté vetém PERFITIM pér
aktorét e sigurisé, té ciléve mund t'ju hyjné né puné
opinionet dhe kéndvéshtrimet e ndryshme.

e. “Ne nuk kemi as buxhetin, dhe as mandatin pér ta
béré njé gjé té tille”
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Shumeé prej zgjidhjeve qé propozojmé ne nuk kushtojné
pothuaj asgjé. Zgjidhje té tjera nuk kérkojné fonde shtese,
thjesht ri-shpérndarjeté fondeve ekzistuese. Njé diskutim
me graté e shogérisé civile, vizita nga punonjésit e
policisé né vendet ku mblidhen graté, apo takimet e
rregullta né zyrat gendrore nuk kushtojné edhe agq.
Mendojeni késhtu: Mosmarrja e informacionit qé ju duhet
kushton para, sepse programet nuk po i pérdorin fondet e
tyre né€ ményrén mé té miré té mundur.

f. “Né sektorin e sigurisé nuk ka numér té mjaftueshém
grash me pérvojé me té cilat mund té flasim”.

Ndonése ka gra (edhe burra!) té cilat mund té mos e
kuptojné zhargonin e ushtrisé apo procedurat teknike,
shumé gra kané pérjetuar konflikte té€ dnunshme dhe
kané drejtuar komunitetet e tyre gjaté luftés. Graté e
kuptojné miré kuptimin e dhunés dhe ndikimin e saj
né jetén e njerézve té zakonshém, si edhe kané ide mbi
pérparésité e aktoréve té sigurisé pér nxitjen e sigurisé.

g. “Graté né kété vend nuk duhet té punojné né polici,
etj.”

Provoni t'ua thoni kété grave qé duan té jené pjesé e
forcave té policisé! Po té béhet sic duhet, pjesémarrja e
tyre mund té pranohet edhe nga shoqgéria. Pér shembull,
graté duhet té kené uniformat e tyre dhe mjedise té
vecanta. Shumé vende me zakone té forta sociale pér
rolet gjinore kané gra té punésuara né forcat e sigurisé;
pér shembull disa qytete né Indi kané njé kuoté prej 30
pér qind pér punésimin e grave si punonjése té policisé.24

Seksioni lll: Instrumente pér veprim



ME SEKTORIN E SIGURISE

ANGAZHIMI

Instrumenti nr. 23 — Model rendi pér njé trajnim dy
ditor pér céshtjet gjinore dhe reformén e sektorit té
sigurisé

Ky éshté programi pér trajnimin mbi céshtjet gjinore dhe SSR pér pérfagésuesit e shoqgérisé
civile dhe komitetet e sigurisé né krahina dhe rrethe (PROS ECS & DIS ECS) né Sierra Leone,
janar 2012.

Trajnimi u organizua nga Ministria pér Céshtjet Sociale, Gjinore dhe ato té Fémijéve né
Sierra Leone (MSWGCA ), nga Organizata Ndérkombétare pér Migrim (IOM) dhe DCAF-i.

Dita 1

Ora Seancé
8:30-9:00 Mbérritja dhe regjistrimi i pjesémarrésve
9:00-10:00  seanca e hapjes
Fjala e hapjes dhe miréseardhjes

Fjala e rastit nga Sekretari i Krahinés
10:00-10:30 Pamije e pérgjithshme dhe objektivat e trajnimit
10:30-11:00 Prezantime dhe pritshmérité e pjesémarrésve
11:00-11:20  Pushim pér kafe/caj

11:20-13:00  Seanca 1: Gjinia dhe SSR

Kjo seancé nis me njé prezantim té koncepteve gjinore dhe SSR-sé dhe pikat e ndryshme hyrése
périntegrimin e céshtjeve gjinore né sektorin e sigurisé.

Kjo pasohet nga diskutimet né grup mbi pérfagésimin e grave té komunitetit dhe pjesémarrjen
né sektorin e sigurisé, si dhe mundésité dhe pengesat kryesore pér pérfshirjen e métejshme té
grave té komunitetit né sektorin e sjgurisé.

13:00-14:00 Dreka

14:00-14:30 Seanca 2: Kuadri ligjor dhe normativ
Kjo seancé do té rrisé té kuptuarit dhe ndérgjegjésimin e pjesémarrésve pér instrumentet e
ndryshme ligjore dhe té politikave gé kané té béjné me aspektet gjinore dhe ato té sigurisé dhe
réndésia qé kané kéto instrumente si mjete pér avokaciné dhe pérfshirjen.
14:30-15:30  Seanca 3: Arkitektura e sigurisé né Sierra Leone

Kjo seancé do té pérgendrohet tek kuptimi i arkitekturés kombétare té sigurisé dhe pikat
specifike té hyrjes pér pérfshirjen e grave té komunitetit né proces
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Dita 1 (vazhdim)

15:30715:45  pyshim pér kate/caj

15:45-17:15  Seanca 4: Si té garantojmé praktikisht integrimin e aspektit gjinor né SSR

Kjo seancé do tu paragesé pjesémarrésve strategji pér integrimin né praktiké té aspektit gjinor
né SSR, me ushtrim diskutimesh né grup mbi zbatimin e rekomandimeve kryesore gjinore pér
S5R-né.

17:15-17:30  Konkluzionet dhe mbyllja

Dita 2

Ora Seancé

8:30-9:00 Mbérritja dhe regjistrimi i pjesémarrésve
9:00-9:45 Pérmbledhje e dités sé paré

9:45-10:15  Pushim pér kafe/caf
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10:15-11:15  Seanca 2: Roli i shoqérisé civile né mbikéqyrjen e sektorit té sigurisé

Kjo seancé do té theksojé rolin e shogérisé civile né mbikéqyrjen e sektorit té sigurisé.

11:15-12:00  Seanca 3: Identifikimi dhe adresimi i nevojave té ndryshme té sigurisé

NE kété seancé do té béhen diskutime né grup pér identifikimin e nevojave té ndryshme
té sigurisé dhe interesave té grave dhe burrave né komunitetet pérkatése; reagimi dhe
kapacitetet e institucioneve shtetérore pér té adresuar sic duhet dhunén me bazé gfinore
dhe shkelje té tjera té té drejtave té njeriut; dhe mundési té ndryshme pérmes té cilave
shogéria civile mund té ndihmojé né parandalimin dhe reagimin ndaj rrezigeve té dhunés
me bazé gjinore.

12:00-13:30 [Dreka

13:30-14:00 ldentifikimi dhe trajtimi i nevojave té ndryshme té sigurisé (vazhdim)

14:00-15:00 Seanca 4: Integrimi i aspekteve gjinore né PROSECS & DISECS

NE kété seancé do té pérfshihet njé diskutim né grup pér hartimin e planeve té veprimit pér
pérfshirfen e aspekteve gjinore.

15:00-15:30  Pushim pér kafe/caj

15:30-16:00 Vlerésimi dhe vérejtjet pérmbyllése

B 63 %

Seksioni lll: Instrumente pér veprim



Shenime

Organizata Botérore e Shéndetésisé, “Armét e
vogla dhe shéndeti global: Kontributii OBSH-sé né
konferencén e OKB-sé pér tregtiné e paligjshme
té arméve té vogla dhe té lehta, 9—20 korrik,
2001” (OBSH: 2001), 3, http://whglibdoc.who.int/
hq/2001/WHO_NMH_VIP_o1.1.pdf.

Claudia Garcia-Morena, et al, OBSH Studim me
disa vende mbi shéndetin e grave dhe dhunén
ndaj gruas né familje (Organizata Botérore e
Shéndetésisé: 2005), xi, http://www.who.int/
gender/violence/who_multicountry_study/
introduction-Chapteri-Chapter2.pdf.

Kompakti Global i Kombeve té Bashkuara,
Njé panoramé e grave né mbaré botén: Fakte
dhe shifra (OK: 5 mars 2009), http://www.
unglobalcompact.org/docs/issues_doc/human_
rights/Meetings_x_events/osMar2009 PPT_
Snapshot_Facts_and_Figures.pdf.

Eirin Mobekk, “Gjinia, graté dhe reforma e sektorit
té siguris€”, International Peacekeeping, véllimi.
17, nr. 2 (2010): 278-291.

Komiteti Ndérkombétar i Kryqgit té Kuq: 7rajtimi
i nevojave té grave té prekura nga konflikti i
armatosur(Kryqiikug: 2 mars 2004), http://www.
icrc.org/eng/assets/ files/other/icrc_oo2_0840
women_guidance.pdf.

Stephanie Chaban, Reema Daraghmeh, dhe
Garance Stettler, Graté palestineze dhe siguria:
Pérse graté dhe vajzat palestineze nuk ndjehen té
sigurta (DCAF dhe AECID: 2010).

Kétu termi “forcat paraushtarake” pérdoret né
kuptimin e forcave té sigurisé shtetérore té ndara
nga ushtria dhe policia, té tilla si: shérbimet
doganore apo gardianét e burgjeve. Né disa
vende, ky term pérdoret me kuptimin e forcave “té
paligjshme”, si pér shembull njé grup i armatosur
rebel.

8

Sanam Naraghi Anderlini dhe Camille Conaway,
Negocimi i tranzicionit drejt demokracisé dhe
reforma e sektorit té sigurisé: Kontributi vital i
grave té Afrikés sé jugut (Uashington, D.C.: Nisma
pér Siguri Pérfshirése (tani e quajtur Instituti pér
Siguri Pérfshirése), 2004).

9 Bandana Rana, né komentet me shkrim té autores,

13 gusht 2012.

10 Pér mé shumé informacion, lexoni tek www.

marwopnet.org

1 Shihni http://www.gaps-uk.org/APG.php pér mé
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shumé informacion.

Ellen Johnson Sirleaf dhe Elizabeth Rehn, Lufta
dhe pagja e grave: vierésimi i ekspertes sé pavarur
(UNIFEM: 2002), http://www.unifem.org/
attachments/ products/217_chapteros.pdf.

Megan Bastick, “Integrimi i céshtjeve gjinore né
reformén post-konfliktuale té sektorit té sigurisé,”
Vjetari S/PRI 2008:Armatimet, carmatimi dhe
siguria ndérkombétare (Oxford: Oxford University
Press, 2008), 163.

Laura Bacon, “Ndértimi i njé shérbimi publik
pérfshirés né rang kombétar: Reforma e
aspekteve gjinore né Liberi: 2005-201,” Risi pér
shoqéri té suksesshme (Universiteti i Princeton-
it: 15 prill 2012), http://www.princeton.edu/
successfulsocieties/content/data/policy note/
PN_id191/Policy_Note_ID191.pdf.

Qendra kombétare pér graté dhe policing,
Rekrutimi dhe mbajtja e grave: Udhézues veté-
vierésimi pér organet e rendjt(National Center for
Women and Policing: 2001), 22, http://www.ncjrs.
gov/pdffiles1/bja/185235.pdf.

Aleanca “Altus Global Alliance”, njé koalicion
organizatash té shoqérisé civile organizon
“Javén Globale té Vizitoréve né Komisariatet e

Instituti pérSiguri Pérfshirése DCAF
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Policisé”. Né vitin 20m, 4755 persona vizituan
1044 komisariate policie né njézet vende pér
té vlerésuar cilésiné e shérbimeve té policisé.
Banorét vendas pérdorén njé protokoll dhe sistem
pikézimi té€ njéjté, té& quajtur «Paketa e javés sé
vizités né komisariatin e policisé» (pérfshiré né
listén tek Burimet Shtesé) té hartuar nga Altus-i,
e cili u pérkthye né gjuhét vendore. Pér mé shumé
informacioni, shihni http://www.altus.org. Njé
skemé tjetér qé pérdoret né Mbretériné e Bashkuar
bén té mundur gé pjesétarét e komunitetit vendor
té inspektojné komisariatet e policis€. Shihni
Aspektet gfinore dhe SSR-ja: shembuj nga terren;,
nga DCAF-/ 82, http://www.dcaf.ch/Publications/
gender-and-security-Sector-Reform-exampless-
fromthe-Ground.

ShihniMaryEllsbergdhe LoriHeise, Puna kérkimore
pér dhunén ndaj grave: Udhézues praktik pér
hulumtuesit dhe aktivistét (Uashington, D.C.
Organizata Botérore e Shéndetésisé, PATH, 2005).

Eden Cole, Kerstin Eppert dhe Katrin Kinzelbach,
Mbikéqyrja publike e sektorit té sigurisé: Manual
pérorganizatat e shogérisé civile(DCAF dhe UNDP:
2008),68,http://www.dcaf.ch/publications/kms/
details.cfm?Ing=en&id=95396&navi=s.

DCAF-i ka hartuar njé listé té shogatave me
personel feméror né sektorin e siguris€, ku
mund té jepen detaje té kontakteve té kétyre
shoqatave né vendin tuaj. Ruth Montgomery,
Inventar i shogatave me personel feméror i
rishikuar pér ligiérimin “Shogatat me personel
feméror né sektorin e sfgurisé: Agjente té
ndryshimit?’(Gjenevé: DCAF, 20m), http://www.
dcaf.ch/Publications/Inventory-of-Female-Staff-
Associations-Reviewed-forthe-Occasional-paper-
Female-Staff-Associations-in-the-security-Sector-
Agents-of-Change.
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20 Té dhénat e kontakteve gjenden né faget e tyre
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Shénime

té internetit: http://www.unwomen.org/about-
us/contact-us/officesworldwide/#liaisonoffices
/ dhe http://www.undp.org/content/undp/en/
home/operations/contact-us.html.

Ushtria e Shteteve té Bashkuara “Sierra Leone
dhe Gjenerale Kabia: Njé zé progresi pér graté
ushtarake né Afriké” www.army.mil, 17 maj 2010.
http://www.army.mil/article/39230/Sierra_
Leone_and_Brig_Gen_Kabia_A_progressive_
voice_for_African_military_graté/.

Komisioni Huairou, Manuali burimor pér dialogun
vendor: Udhézues pér angazhimin e grave té
bazés me pushtetin vendor dhe vendim-marrésit
(Nju Jork: 20m), 107, http://www.huairou.org/
locallocal-I2l-dialogue-resource-manual.

Kjo listé u frymézua nga “Deklarata e grupit
ekspert té€ punés sé shoqérisé civile né SHBA pér
planin kombétar té veprimit pér graté, pagen
dhe siguriné” 28 néntor, 201, http://www.usip.
org/files/gender/U_S_%20Civil%20Society%20
Working%20Group%20Expert%2oStatement_
MASTER_COPY.pdf.

Ajai Areevatsan “Numri i punonjéseve femra té
policisé ka gjasa té rritet” 7he Hindu, 15 shkurt
2012,  http://www.thehindu.com/news/cities/
chennai/article2893875.ece.



Shkurtesa

BCSP
CEDAW
cso
DCAF
DDR
RDK
ECOWAS
BE
EUPOL
MARWOPNET
NATO
0JQ
OSBE
SSR
SWACO
OKB
PNUD
UNSC
UNSCR
VLW
WIPNET

WIPSEN

QOendra pér Politikat e Sigurisé, Beograd

Konventa pér Eliminimin e té Gjitha Formave té Diskriminimit ndaj Grave
Organizaté e Shogérisé Civile

QOendra pér Kontrollin Demokratik té Forcave té Armatosura né Gjenevé
Carmatim, Cmobilizim dhe Ri-integrim

Republika Demokratike e Kongos

Komuniteti Fkonomik i Shteteve té Afrikés Peréndimore

Bashkimi Evropian

Misioni Policor i Bashkimit Evropian

Rrjeti i Pages i Grave té Bashkimit Mano River

Organizata e Traktatit té Atlantikut Verior

Organizaté Jo-Qeveritare

Organizata pér siguri dhe bashképunim né Evropé

Reforma e Sektorit té Sigurisé

Siguria pér Graté Pérmes Koalicionit té Avokacisé

Organizata e kombeve té bashkuara

Programi pér Zhvillim i Kombeve té bashkuara

Késhilli i Sigurisé i Kombeve té Bashkuara

Rezoluta e Késhillit té Sigurisé sé OKB-sé

Z€ri i Grave Libiane

Programi i Grave pér Ndértimin e Pages i Rrjetit té Afrikés Peréndimore pér
Ndértimin e Pages

Rrjeti i Grave pér Page dhe Siguri—Afriké
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Burimet shtese

T€ pérgjithshme

Bastick, Megan. Udhézues i vetévlerésimit gjinor pér policing, forcat e armatosura dhe sektorin e drejtésisé. Gjenevé:
DCAF, 20m.

http://www.dcaf.ch/Publications/gender-Self-Assessment-Guidelines-for-the-Police-Armed-Forces-dhe-Justice-
Sector.

Bastick, Megan dhe Kristin Valasek, red. Manuali pér Aspektet gjinore dhe reformén e sektorit té sigurisé. Gjenevé:
DCAF, OSCE/ODIHR, UNINSTRAW,

2010. http://www.dcaf.ch/Publications/ gender-security-Sector-Reform-Toolkit.

Cole, Eden, Kerstin Eppert, dhe Katrin Kinzelbach. Mbikégyrja publike e sektorit té sigurisé: Manual pér organizatat e
shogérisé civile. DCAF dhe PNUD: 2008. http://www.dcaf.ch/Publications/Public-supervision-of-the-security-Sector.

DCAF. Paketa e burimeve pér trajnimin mbi aspektet gjinore dhe SSR. http://www.gssrtrajning.ch/.

International Alert and Women Waging Peace (tani Instituti pér Siguri Pérfshirése). Siguria pérfshirése, Page e
géndrueshme: Manual pér avokaci dhe veprim. Uashington D.C.: 2004. http://www.international-alert.org/

publications/ pub.php?p=41.

Instituti pér Siguri Pérfshirése. Siguria pérfshirése: Njé kurrikulum pér graté qé luftojné pér page. Uashington D.C.:
20009. http://www.inclusivesecurity.org/explore-burimet/training-services/curriculum/.

Komisioni Huairou. Manuali burimor pér dialog vendor: Udhézues pér angazhimin e drejtuar nga graté e bazés pér
bashképunim me pushtetin vendor dhe vendim-marrjen. Nju Jork: 2011. http://www.huairou.org/local-local-I2I-
dialogueresource-manual.

O’Leary, Renagh dhe Kalpana Viswanath. Ndértimi i gyteteve té geta dhe té sigurta pér graté: Udhézues pér graté. Nju
Delhi: Jagori, 201m. http://jagori.org/building-safe-and-inclusive -cities-for-women-a-practical-Guidelines/.

Toiko Tonisson, Kleppe. “Trajnimi mbi aspektet gjinore pér personelin e sektorit té sigurisé: Mésimet e mésuara dhe
praktikat e shéndosha” Manuali pér aspektet gjinore dhe reformén né sektorin e sigurisé. Redaktuar nga Megan
Bastick dhe Kristin Valasek. Gjenevé: DCAF, OSCE/ODIHR, UNINSTRAW, 2008.

Programi i Kombeve té Bashkuara pér Vendbanimet Njerézore (UN-HABITAT). Vierésim global pér siguriné e grave.
Nairobi: UN-HABITAT, 2008. http://www.unhabitat.org/downloads/docs/7380_832_ AssesmentFinal.pdf.

Qendra virtuale e dijeve e OKB-sé pér dhénien fund dhunés ndaj grave dhe vajzave. http://www.endvawnow.org/en/
modules/view/13-security.html.

Willoughby, William, Radhika Behuria, dhe Nicola Williams, red. Kéndvéshtrimi i grave mbi pagen dhe siguriné.
N-Peace, 2012.

http://www.n-peace.net/sites/default/files/sites/default/files/uploads/user71/WPS casestudies.pdf
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Teknikat kérkimore
Paketa “Java e vizitoréve né komisariatet e policisé”, hartuar nga Altus. www.altus.org/pdf/kit_en.pdf.

Amnesty International dhe Késhilli pér Zhvillimin e Kérkimeve Socio-shkencore né Afriké. Monitorimi dhe raportimi i
shkelfeve té drejtave té njeriut né Afriké: Manual pér aktivistét e komunitetit. Britani e Madhe: Amnesty International,
2002. http://

www.hrea.org/erc/Library/display_doc.php?url=http%3A%2F%2Fwww.hrea.org%2Ferc%z2FLibrary%2Fkomunitethan
dbook-en.pdf&external=N.

Bennett, Gavin dhe Nasreen Jessani. Manual pune pér vénien né jeté té njohurive: Hendeku Di-Béj: Material burimor
pér studiuesit. Sage, Indi: IDRC, 20m. http://publicwebsite.idrc.ca/EN /burimet/Publications/Pages/IDRCBookDetails.
aspx?PublicationID=851.

Cole, Eden, Kerstin Eppert, dhe Katrin Kinzelbach. Mbikégyrja publike e sektorit té sigurisé: Manual pér organizatat e
shogérisé civile. DCAF dhe PNUD: 2008, 53-73. http://www.dcaf.ch/Publications/Public-supervision-of-the-security-
Sector.

Ellsberg, M. dhe L. Heise. Puna kérkimore pér dhunén kundér grave: Udhézues praktik pér hulumtuesit dhe aktivisté.
Uashington, D.C.: Organizata Botérore e Shéndetésisé, PATH, 2005.

Kumar, Krishna. Organizimi i mini-anketave né vendet né zhvillim. USAID, 2006. http://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNAD
G566.pdf.

OMNI. Manual pér organizimin e grupeve té fokusit. n.d. http://www.omni.org/docs/ FocusGroupToolkit.pdf.

Singh, Janmejay dhe Paramesh Shah. Community Score Card Process: Shénime mbi metodikén e pérgjithshme dhe
zbatimin. Banka Botérore, pa daté, http://sitesources.worldbank .org/INTPCEN G/1143333-1116505690049/20509286/
comscorecardsnote.pdf.

Start, Daniel dhe Ingie Hovland. /nstrumente pér ndikimet e politikave: Manual pér hulumtuesit. Londér: Overseas
Development Institute, 2004. http://www.odi.org.uk/resources/details.asp?id=156&title=tools-policy-impact-
handbookresearchers.

Tandon Mehrotra, Surabhi. Manual auditimi pér siguriné e grave me té ardhura té uléta né zonat urbane: fokusi
tek shérbimet esenciale. Nju Deli: Jagori, 2010. http://jagori.org/ a-handbook-on-womens-safety-audits-in-low-
incomeurban-neighbourhoods-a-focus-on-essential-services/.

Universiteti i Kansasit. Manual pune pér komunitetin. http://ctb.ku.edu/en/tablecontents/index.aspx.

USAID Qendra pér zhvillimin dhe vlerésimin e informacionit. /de pér monitorimin dhe vierésimin e performancés:
organizimi i intervistave me persona kyc: pérdorimi i metodave té vierésimit té shpejté; organizimi i intervistave me
grupet e fokusit. Uashington, D.C.: USAID, 1996.

Banka Botérore. “Anketimet me ané té skedave té vlerésimit té qytetaréve — Njé shénim pér konceptin dhe
metodologjiné.” Social Development Note, nr. g1 (shkurt 2004). http://siteburimet.worldbank.org/ INTPCEN G/
1143380-1116506267488/20511066/

reportcardnote.pdf.

Siguria pér organizatat e grave dhe aktivistet

Barry, Jane. Siguria e integruar: Manuali. Kvinna till Kvinna, 2011. http://www.integratedsiguriamanual.org.

Eguren, Enrique. Front Line, 2005. http://www.peacebrigades.org.uk/fileadmin/user_files/groups/uk/files/
Publications/Frontline_Manual_pdf.pdf.

Macpherson, Robert dhe Bennett Pafford. Manual i sigurisé dhe i té génit i sigurté. Care International, 2004. http://
ngolearning.

org/courses/availablecourses/CARE%20Safety%20Course/Shared%20Documents/English_CARE _International_
Safety dhe_security Handbook.pdf.
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Organizata g€ botojné hulumtime mbi sektorin e sigurisé, reformén, dhe
geverisjen e sektorit té sigurisé

ACCORD, www.accord.org.za

Rrjeti Afrikan i Sektorit té Sigurisé, www.africansecuritynetwork.org

Amnesty International, www.amnesty.org

Nisma e Reformés Arabe, www.arab-reform.net

Carnegie Endowment for International Peace, www.carnegieendowment.org

Conciliation burimet, www.c-r.org

DCAF, www.dcaf.ch

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO-Chile), www.flacso.org

The Global Facilitation Network for Security Reform, www.ssrnetwork.net

Human Rights Watch, www.Arw.org

Instituti pér Siguri Pérfshirése, www.inclusivesecurity.org

Instituti pér studime té siguris€, www.iss.co.za

Institute pér raportimin mbi luftén dhe paqen, /wpr.net/report-news

International Alert, www.international-alert.org/ourwork/themes/security

International Crisis Group, www.crisisgroup.org

Kvinna Till Kvinna, www.kvinnatillkvinna.se/en/siguria

The North-South Institute, www.nsi-ins.ca

Peacewomen Project (Lidhja ndérkombétare e grave pér page dhe liri), www.peacewomen.org
PRIO, www.prio.no/

Saferworld, www.saferworld.org.uk

Qendra e burimeve pér reformén e sektorit té€ sigurisé wwwssrresourcentre.org

SIPRI, www.sipri.org

Small arms survey, www.smallarmssurvey.org

Departamenti i OKB-sé pér operacionet paqeruajtése, www.un.org/en/peacekeeping/issues/securitya.shtm/
PNUD, www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage.htm/

UN Women, www.unifem.org/gender_issues/women_war_peace/siguria_sector_reform.php

Instituti pér pagen né SHBA, www.usip.org/programs/centers/security-sector-governance-initiative
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Shembuj organizatash ndérkombétare té pérfshira né reformén e sektorit té
sigurisé

Bashkimi Afrikan

Bashkimi Evropian (BE)

Organizata e Traktatit té Atlantikut Verior (NATO)
Organizata pér Siguri dhe Bashképunim né Evropé (OSBE)

Kombet e Bashkuara (OKB), shpesh Programi pér Zhvillim i Kombeve té Bashkuara (PNUD), Departamenti amerikan
pér operacionet pageruajtése (DPKO), zyra e OKB-sé pér Drogat dhe Krimin ose UN Women

Banka Botérore

Shembuj té geverive gé ofrojné mbéshtetje ndérkombétare pér reformén e
sektorit té sigurisé

Agjencia australiane pér zhvillim ndérkombétar (AusAID);
Njésia belge e punéve té jashtme, tregtisé sé jashtme dhe bashképunimit pér zhvillim;

Departamenti kanadez i punéve té jashtme dhe tregtisé ndérkombétare dhe Agjencia Ndérkombétare e zhvillimit
(DFAIT, CIDA);

Zyra gjermane pér bashképunimin pér zhvillim (GIZ2)

Ministria e Punéve té Jashtme e Holandés

Ministria e Punéve té Jashtme e Norvegjisé dhe Agjencia norvegjeze pér bashképunimin pér zhvillim (NORAD)
Agjencia ndérkombétare suedeze pér zhvillim ndérkombétar (SIDA)

Departamenti pér zhvillim ndérkombétar i Britanisé sé Madhe (DFID)

Agjencia e SHBA pér zhvillim ndérkombétar (USAID)
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