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ÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉÓÛÄÓÀáÄÁ

1.ÐÏËÉÝÉÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉÓÃÀÍÉÛÍÖËÄÁÀ

ÐÏËÉÝÉÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉÚÖÒÀÃÙÄÁÀÓÀÌÀáÅÉËÄÁÓ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÀÒÓÄÁÖËÊÏÒÖ×ÝÉÀÆÄÃÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÂÆÀÌÊÅËÄÅÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÁÒÞÏËÉÓÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÓÄØÔÏÒÉÓÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÐÉÒÄÁÉÓÈÅÉÓÃÀÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÌÙÄÁÈÀÈÅÉÓ.ÀÌÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉÃÀÍÌÊÉÈáÅÄËÉÂÀÄÒÊÅÄÅÀ,ÈÖÒÀÓ
ÍÉÛÍÀÅÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÉÍÓÔÉÔÖÝÉÄÁÓÀÃÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ,ÒÏÂÏÒÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÂÀÅËÄÍÄÁÉ,ÒÀÔÏÌÀÒÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÃÀÙÉÒÄÁÖËÉÊÖËÔÖÒÉÓÀÃÀ
ÄÈÉÊÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÉÓßÀÌÏßÄÅÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ.

ÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉÃÀÄáÌÀÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÓÖÊÄÈÂÀÉÀÆÒÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉ
ÃÀÀÓÄÅÄ,ÌÀÓÛÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ.
ÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉÓÊÉÃÄÅÄÒÈÉÌÈÀÅÀÒÉÌÉÆÀÍÉÀÒÉÓ,ÃÀÄáÌÀÒÏÓÌÊÉÈáÅÄËÓÉÌÊÀÅÛÉÒÉÓ
ÂÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝÀÒÓÄÁÏÁÓÀØÔÉÖÒÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ,ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ
ÌÀÒÈÅÉÓÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈÌÏÌÖÛÀÅÄÐÉÒÄÁÓ,ÐÏËÉÝÉÉÓÌÄÍÄãÄÒÄÁÓÃÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ
ÌÉÌÙÄÁÈÀÛÏÒÉÓ.ÉÌÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ,ÒÏÌÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÀÒÀÌáÏËÏÃ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÂÀÌÏßÅÄÅÀÀ,ÀÒÀÌÄÃÀÓÄÅÄÌÉÖÈÉÈÄÁÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÀ
ÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÒÄ×ÏÒÌÉÓÂÀÔÀÒÄÁÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÀÆÄ,ÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÀÃ
ÂÀÌÉÆÍÖËÉÀÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏÃÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÃÏÍÉÓÉÍÓÔÉÔÖÝÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,
ÀÓÄÅÄÂÀÃÀßÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÌÙÄÁÉÐÉÒÄÁÉÓÈÅÉÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÆÄÀÒÉÀÍÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖËÉ.

ÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉÂÀÍÊÖÈÅÍÉËÉÀÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÉ,ÔÒÀÍÆÉÝÉÀÛÉÌÚÏ×ÉÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉ
ØÅÄÚÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÀÃÂÀÍÀÝÌÉÓÞÉÒÉÈÀÃÌÉÆÀÍÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ:ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÒÜÄÅÄÁÉÓ
ÌÉÝÄÌÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÌÙÄÁÄÁÉÓÀÃÀÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉÓÀÈÅÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ
ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓÌÉÆÍÉÈ,ÒÀÈÀÈÀÅÉÃÀÍÉÚÏÓÀÝÉËÄÁÖËÉÀÍ
ÛÄÌÝÉÒÃÄÓÊÏÒÖ×ÝÉÀ.ÀÌÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÛÉÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈáÀÆÂÀÓÌÖËÉÀÉÓ×ÀØÔÉ,ÒÏÌ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÚÅÄËÂÀÍÂÅáÅÃÄÁÀ.ÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÀ,ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀ,
ÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ,ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀÃÀÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÊÖËÔÖÒÀÃÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÌÆÏÌÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÍáÉËÖËÉÀÀÌÊÒÄÁÖËÛÉ.

2.ÈÄÌÄÁÉÃÀÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉÓÀÅÔÏÒÄÁÉ:

ÈÀÅÉ1–„ÛÄÓÀÅÀËÉ:ÊÏÒÖ×ÝÉÀÃÀÐÏËÉÝÉÖÒÉÓ×ÄÒÏ“–ÀÅÔÏÒÉËÄÓËÉäÏËÌÓÉ

ÈÀÅÉ2–„ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ,ßÄÓÄÁÉÃÀØÝÄÅÀ“–ÀÅÔÏÒÉÄÒÉÊÊÏÁÖÔÉ

ÈÀÅÉ3–„ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ“–ÀÅÔÏÒÄÁÉÁÒÀÉÀÍÊÉÍÂÛÏÔÉÃÀÐÉÄÒÀÄÐËÉ

ÈÀÅÉ4–„ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀÄÈÉÊÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÛÉ“–ÀÅÔÏÒÉÀÍÃÒÄËÀÊÒÖÀ

ÈÀÅÉ5–„ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉ“–ÀÅÔÏÒÉËÄÍÀÀÍÃÒÄÓÏÍÉ

ÈÀÅÉ6–„ÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉ“–ÀÅÔÏÒÄÁÉäÀÍÓÁÏÒÍÉ,ÀÉÃÀÍÖÉËÓÉ,
ÂÀÁÒÉÄËÂÀÉÓËÄÒÉÃÀÌÀÔÉÀÓÄÒÍÉ
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ÈÀÅÉ7–„ÂÀÌÏÞÉÄÁÀ“–ÀÅÔÏÒÉÑÄÒÀÒÓÍÄËÉ

ÈÀÅÉ8–„ÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ“–ÀÅÔÏÒÉÀËÀÍÁÄÊËÉ

ÈÀÅÉ9–„ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ“–ÀÅÔÏÒÉÄÍÃÒÉÖÂÏËÃÓÌÉÔÉ

3.ÒÏÂÏÒÂÀÍÅÌÀÒÔÏÈÊÏÒÖ×ÝÉÀ

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀÌÏÉÈáÏÅÓÉÌÊÏÍÝÄ×ÝÉÉÓÂÀÂÄÁÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÀÌ
ÊÒÄÁÖËÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÉÀ.ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÄÁÀÄÚÒÃÍÏÁÀÉÍÔÄÒÐÏËÉÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀÊÉÈáÆÄÌÏÌÖÛÀÅÄÄØÓÐÄÒÔÈÀãÂÖ×ÉÓÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀÓ(IGEC),ÃÀÉÂÉÌÏÝÄÌÖËÉÀ
„ÐÏËÉÝÉÉÓÞÀËÄÁÛÉ/ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÂËÏÁÀËÖÒÉÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓ“ÌÄÏÒÄ
ÈÀÅÛÉ.ÊÏÒÖ×ÝÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÉÚÏÓÛÄÌÃÄÂÍÀÉÒÀÃ(Éá.ÈÀÅÉ1):

À.ÈÀÍáÉÓ,×ÀÓÄÖËÉÍÉÅÈÉÓ,ÓÀÜÖØÒÉÓ,ÃÀÐÉÒÄÁÉÓ,ãÉËÃÏÓÀÍÐÒÉÅÉËÄÂÉÉÓ
ÛÖÀÌÃÂÏÌËÏÁÀÀÍÌÉÙÄÁÀ–ÐÉÒÃÀÐÉÒÉÀÍÉÒÉÁÉ–ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÉÓÀÍÐÏËÉÝÉÉÓ
ÞÀËÄÁÉÓ/ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÉÓÌÉÄÒÌÉÓÈÅÉÓ,ÓáÅÀÐÉÒÉÓÈÅÉÓÀÍãÂÖ×ÉÓÈÅÉÓ
ÒÀÉÌÄØÌÄÃÄÁÉÓÀÍÖÌÏØÌÄÃÏÁÉÓÓÀÍÀÝÅËÏÃ,ÒÏÌÄËÉÝÖÊÅÄÜÀÃÄÍÉËÉÀÀÍÉØÍÄÁÀ
ÜÀÃÄÍÉËÉÌÏÌÀÅÀËÛÉÃÀÒÏÌÄËÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÐÏËÉÝÉÖÒÓ×ÄÒÏÓÈÀÍ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ×ÖÍØÝÉÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÀÓÈÀÍ.

Á.ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÉÓÀÈÅÉÓÀÍÐÏËÉÝÉÉÓÞÀËÄÁÉÓ/ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÓáÅÀÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÉÓÀÈÅÉÓ,
ÀÍÓáÅÀÐÉÒÉÓÀÈÅÉÓÀÍÐÉÒÈÀãÂÖ×ÉÓÀÈÅÉÓÈÀÍáÉÓ,×ÀÓÄÖËÉÍÉÅÈÉÓ,ÓÀÜÖØÒÉÓ,
ÃÀÐÉÒÄÁÉÓ,ãÉËÃÏÓÀÍÐÒÉÅÉËÄÂÉÉÓÛÄÈÀÅÀÆÄÁÀÀÍÂÀÃÀÝÄÌÀÒÀÉÌÄØÌÄÃÄÁÉÓÀÍ
ÖÌÏØÌÄÃÏÁÉÓÓÀÍÀÝÅËÏÃ,ÒÏÌÄËÉÝÖÊÅÄÜÀÃÄÍÉËÉÀÀÍÉØÍÄÁÀÜÀÃÄÍÉËÉÌÏÌÀÅÀËÛÉ
ÃÀÒÏÌÄËÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÐÏËÉÝÉÖÒÓ×ÄÒÏÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ
×ÖÍØÝÉÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÀÓÈÀÍ.

Â.ÒÀÉÌÄØÌÄÃÄÁÀÀÍÖÌÏØÌÄÃÏÁÀÌÏÅÀËÄÏÁÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÉÓ
ÀÍÐÏËÉÝÉÉÓÞÀËÄÁÉÓ/ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÓáÅÀÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÉÓÌÉÄÒ,ÒÏÌÄËÉÝÛÄÓÀÞËÏÀ
ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏÃÀÉÓÀáÏÓÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÊÀÍÏÍÏÍÃÀÒÙÅÄÅÉÓÀÈÅÉÓÃÀÊÀÅÄÁÖËÀÍ
ÁÒÀËÃÄÁÖËÐÉÒÆÄÀÍÛÄÓÀÞËÏÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏáÄËÛÄßÚÏÁÀÂÀÖßÉÏÓÐÉÒÓ,ÒÏÌÄËÓÀÝ
ÁÒÀËÀÃÀÒÄÃÄÁÀÀÍÂÀÌÀÒÈËÄÁÖËÉÀÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÊÀÍÏÍÃÀÒÙÅÄÅÉÓÓÀØÌÄÛÉ.

Ã.ÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÍ×ÉÃÄÍÝÉÀËÖÒÉÀÍÃÀÝÖËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÒÀÀÅÔÏÒÉÆÄÁÖËÉ(ÍÄÁÀÒÈÅÉÓ
ÂÀÒÄÛÄ)ÂÀÝÄÌÀãÉËÃÏÓÀÍÓáÅÀÒÀÌÉÓÓÀÍÀÝÅËÏÃ.

Ä.ÒÀÉÌÄØÌÄÃÄÁÀÀÍÖÌÏØÌÄÃÏÁÀÌÏÅÀËÄÏÁÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÉÓ
ÀÍÐÏËÉÝÉÉÓÞÀËÄÁÉÓ/ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÓáÅÀÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÉÓÌÉÄÒÈÀÍáÉÓ,×ÀÓÄÖËÉÍÉÅÈÉÓ,
ÓÀÜÖØÒÉÓ,ÃÀÐÉÒÄÁÉÓ,ãÉËÃÏÓÀÍÐÒÉÅÉËÄÂÉÉÓÌÉÙÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈÌÉÓÈÅÉÓÀÍÓáÅÀ
ÐÉÒÉÓÀÈÅÉÓ.

Å.ÒÀÉÌÄØÌÄÃÄÁÀÀÍÖÌÏØÌÄÃÏÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓßÄÅÒÉÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ
ÊÀÍÏÍÉÓÈÀÍÀáÌÀÃ.

Æ.áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉÓ,ÈÀÍÀ-áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉÓ,ÉÍÉÝÉÀÔÏÒÉÓ,ÉÃÄÉÓÌÏÌßÏÃÄÁËÉÓ,
ÈÀÍÀÌÏÍÀßÉËÉÓ,ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÜÀÃÄÍÀÌÃÄÀÍÜÀÃÄÍÉÓÛÄÌÃÄÂÌÏÊÀÅÛÉÒÉÓÀÍÀÌ
×ÀØÔÉÓÃÀÌ×ÀÒÀÅÉÓÀÍÓáÅÀÒÀÉÌÄÒÀÍÂÛÉÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÉÌØÌÄÃÄÁÉÓÜÀÃÄÍÀÛÉÀÍÌÉÓ
ÌÝÃÄËÏÁÀÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÝÄÌÖËÉÀÀÌÌÖáËÉÓÃÄÁÖËÄÁÄÁÛÉ.
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4.ÅÉÓÈÅÉÓÀÒÉÓÂÀÍÊÖÈÅÍÉËÉÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉ?

ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉÛÄØÌÍÉËÉÀÉÌÌÉÆÍÉÈ,ÒÏÌÃÀÄáÌÀÒÏÓ
ÌÊÉÈáÅÄËÓ,ÂÀÉÂÏÓÈÖÒÀÀÒÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ,ÒÀÈÀÌÉÉÙÏÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉÆÏÌÄÁÉÌÉÓ
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÌÀÒÈÅÉÓÂÆÉÈ.ÀÌÊÒÄÁÖËÉÓÌÉÆÀÍÉÀ,ßÀÒÌÏÀÃÂÉÍÏÓÉÓ
ÛÄÓÀÞËÏÆÏÌÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÀÝÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÉÀÍÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ
ÌÉÌÙÄÁÄÁÉÓÌÉÄÒ.ÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÌÙÄÁÐÉÒÄÁÆÄ,
ÐÏËÉÝÉÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÓÀÃÀÏ×ÉÝÒÄÁÆÄ:

y ØÅÄÚÍÉÓÐÀÒËÀÌÄÍÔÛÉ;
y ØÅÄÚÍÉÓÌÈÀÅÒÏÁÀÛÉ;
y ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÓÄØÔÏÒÉÓÖßÚÄÁÄÁÛÉ;
y ØÅÄÚÍÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÛÉ;
y ÐÏËÉÝÉÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÛÉ
–ÆÄÃÀÃÏÍÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÉ;
–ÛÖÀÃÏÍÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÉ;
–ÓÀÊÀÃÒÏÓÀÊÉÈáÈÀÏ×ÉÝÒÄÁÉ;
–ØÅÄÚÍÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÀÊÀÃÄÌÉÀ;
–ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÃÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉ.

5.ÒÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÀÌÊÒÄÁÖËÉÓÓÔÒÖØÔÖÒÀ?

ÆÏÂÀÃÀÃ,ÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉÓÈÀÅÄÁÉÃÀËÀÂÄÁÖËÉÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉßÚÏÁÉÓÀÃÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓ
ÌÉáÄÃÅÉÈ:

1.ÛÄÓÀÅÀËÉ;
2. ÒÀÔÏÌÀÒÉÓÄÓÓÀÊÉÈáÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓ

ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÁÒÞÏËÀÛÉ;
3.ÒÏÂÏÒÀÒÉÓÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÌÓÀÊÉÈáÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉ

ØÝÄÅÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÁÒÞÏËÀÛÉ;
4.ÓÀÊÉÈáÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÊÏÍÔÄØÓÔÄÁÛÉ;
5.ÞÉÒÉÈÀÃÉÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ.

6.ÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉÓÈÀÅÄÁÉÓÌÈÀÅÀÒÉÓÀÊÉÈáÄÁÉÃÀÞÉÒÉÈÀÃÉ×ÀØÔÏÒÄÁÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉÃÀÚÏ×ÉËÉÀ9ÈÀÅÀÃ.ÈÉÈÏÄÖËÉ
ÈÀÅÉÛÄÃÂÄÁÀÒÀÌÃÄÍÉÌÄÍÀßÉËÉÓÀÃÀØÅÄ-ÍÀßÉËÄÁÉÓÀÂÀÍ.ÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ
ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÂÅÀÒÀÃ.ÒÄÊÏÌÄÍÃÉÒÄÁÖËÌÄÈÏÃÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÊÉÈáÅÉÓÃÀßÚÄÁÀ
ÐÉÒÅÄËÉÈÀÅÉÃÀÍÃÀÒÉÂÉÈÏÁÉÈÂÀÃÀÓÅËÀÓáÅÀÈÀÅÄÁÆÄÌÄÝáÒÄÈÀÅÀÌÃÄ,ÒÀÝÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ
ÌÏÂÅÝÄÌÓÀÌÏÌßÖÒÀÅÀÃÂÀÅÄÝÍÏÈÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÀÌÉÓÉÀÙÌÏ×áÅÒÉÓÛÄÓÀÞËÏ
ÆÏÌÄÁÓ.ÌÄÔÉÝ,ÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÐÉÒÀÃÉÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ
ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ.ÊÉÈáÅÉÓÃÀßÚÄÁÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÈÀÅÉÃÀÍÃÀÀÓÄÅÄÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÃÀÓÅËÀÓáÅÀÍÄÁÉÓÌÉÄÒÈÀÅÆÄÒÉÂÉÈÏÁÉÓÃÀÝÅÉÓÂÀÒÄÛÄ.ÏÒÉÅÄÌÄÈÏÃÉÀÌÏÌßÖÒÀÅ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÉÞËÄÅÀÌÏÝÄÌÖËÓÀÊÉÈáÆÄÃÀÉÌÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÍáÉËÖËÉÀ
ÊÒÄÁÖËÛÉ,ÒÏÂÏÒÝÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÙÌÏ×áÅÒÉÓÌÄÈÏÃÄÁÉ.

ÊÒÄÁÖËÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÈÀÅÄÁÉÓÀÅÔÏÒÄÁÌÀÜÀÀÔÀÒÄÓÊÅËÄÅÄÁÉÃÀßÀÒÌÏÀÃÂÉÍÄÓ
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÃÏÍÉÓÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁ.ÈÉÈÏÄÖËÈÀÅÛÉÀÓÄÅÄ
ÜÀÒÈÖËÉÀÜÀÍÀÒÈÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÉÝÀÅÓÉÌ×ÀØÔÄÁÓÀÃÀÓÖÒÀÈÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÓÀáÀÅÓ
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ÊÏÌÐËÄØÓÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÓÃÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÀÈÆÄÛÄÓÀÞËÏÒÄÀÂÉÒÄÁÉÓ
ÂÆÄÁÓ.ÈÀÅÄÁÉÀÓÄÅÄÌÏÉÝÀÅÓÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀÈÀÍÀßÉËÓ,ÒÏÌËÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÝÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ
ÌÊÉÈáÅÄËÉÓÃÀÓÀÊÅÀËÉÀÍÄÁËÀÃ.

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÒÄÀËÉÓÀÊÌÀÏÃ×ÀÒÈÏÀ,ÈÖÌÝÀÄÓÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÀÃ
×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÀÒÓÄÁÖËÊÏÒÖ×ÝÉÀÆÄ,ÉÌÂÀÒÄÌÏÆÄ,ÒÏÌÄËÉÝáÄËÓ
ÖßÚÏÁÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÅÒÝÄËÄÁÀÓ,ÀÓÄÅÄ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀáÃÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ
ÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÂÀÒÄÌÏÄÁÄÁÆÄÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÙÌÏ×áÅÒÉÓÀÊÄÍÌÉÌÀÒÈÖËÀÃÄØÅÀÔÖÒ
ÒÄÀÂÉÒÄÁÀÆÄ.ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,ÀÅÔÏÒÄÁÉÉÝÀÅÄÍÊÏÍÊÒÄÔÖËÓÔÒÖØÔÖÒÀÓÚÅÄËÀÈÀÅÛÉ,ÒÀÈÀ
ÌÊÉÈáÅÄËÌÀÌÉÉÙÏÓÓÒÖËÉÏÒÉÄÍÔÀÝÉÀÃÀÖÊÄÈÂÀÉÂÏÓÓÀØÌÉÓÀÒÓÉ.

ÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉÓÝáÒÀÈÀÅÉÉÞËÄÅÀÀÌÏÌßÖÒÀÅÝÏÃÍÀÓÀÃÀÀÙØÌÀÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁÃÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÌÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉÀÐÏËÉÝÉÉÓ
áÄËÌÙÅÀÍÄËÉÐÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÀÈÀÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÉÈÌÏÄÊÉÃÏÍÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÓÃÀÓßÏÒÉÒÄÀÂÉÒÄÁÀÌÏÀáÃÉÍÏÍÌÀÈÆÄ.ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÀÙÉÍÉÛÍÏÓ,ÒÏÌ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÛÄÓÀÞËÏÀÚÅÄËÂÀÍÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓ,ÒÀÝÂÀÌÏáÀÔÖËÉÉØÍÄÁÀÉÍÃÉÅÉÃÈÀ
ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÈÀÝÊÉ,ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÉÌÉÓÀ,ÒÏÌÃÀßÄÓÄÁÖËÄÁÀÛÉÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ
ÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓÌÀÒÈÄÁÖËÉÓÉÓÔÄÌÀ.ÀÓÄÅÄ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÌÊÉÈáÅÄËÌÀÉÝÏÃÄÓ,ÒÏÌ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÓÔÒÖØÔÖÒÀÓÛÄÖÞËÉÀÛÄÀÌÝÉÒÏÓÀÍßÀÀáÀËÉÓÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÀ.ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÓ
ÛÄÖÞËÉÀÛÄÀÌÝÉÒÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÀÍÂÀÌÏÉßÅÉÏÓÉÂÉ,ÀÓÄÅÄ,ÃÀÁÀËÌÀÊÖËÔÖÒÀÌÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ
ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÂÀÌÏÉßÅÉÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÀ.ÐÏËÉÝÉÉÓÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÌÀÒÈÅÉÓ
ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÚÏÅÄËÈÅÉÓÌÉÌÀÒÈÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÉÌÓÀÊÉÈáÄÁÉÓÀÃÌÉ,ÈÖÒÏÂÏÒÖÍÃÀÂÀÔÀÒÃÄÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ.ØÅÄÌÏÈÜÀÌÏÈÅËÉËÉÀÈÀÅÄÁÉÓÌÏÊËÄÛÉÍÀÀÒÓÉ:

ÈÀÅÉ1–ÛÄÓÀÅÀËÉ.ÉÂÉÀÙßÄÒÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÀÓÛÔÀÁÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ.ÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÛÉ
ÌÏÝÄÌÖËÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ÃÏÍÄÆÄ–ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÃÀÓÉÓÔÄÌÖÒÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀ.ÄÓÈÀÅÉÀÓÄÅÄÄáÄÁÀÓáÅÀÈÀÅÄÁÉÓÞÉÒÉÈÀÃÈÄÌÄÁÓÀÝÃÀÓÅÀÌÓÌÈÀÅÀÒÊÉÈáÅÀÓ:
ÒÏÂÏÒÖÍÃÀÛÄÌÝÉÒÃÄÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ?ÀÌÈÀÅÉÓßÀÊÉÈáÅÉÓÀÓ,ÌÊÉÈáÅÄËÉÉÙÄÁÓ
ÝÏÃÍÀÓÃÀÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÓÉÌÀÓ,ÈÖÒÀÓÍÉÛÍÀÅÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÈÀÅÉÓÉÀÒÓÉÈ,ÀÓÄÅÄ
ÌÊÉÈáÅÄËÉÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÓÉÌÀÓ,ÒÏÌ:ÐÏËÉÝÉÀÛÉÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀ.ÀÌ
ÈÀÅÉÓÌÈÀÅÀÒÉÊÉÈáÅÄÁÉÀ

y ÒÀÀÒÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ–ÀÒÓÄÁÏÁÓÈÖÀÒÀÌÉÓÉÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÂÀÍÓÀÆÙÅÒÄÁÀ?
y ÒÀÔÏÌÀÒÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀ?
y ÒÏÂÏÒÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÓÄÈÉÊÖÒÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÃÀÒÏÂÏÒÂÀÖÌãÏÁÄÓÃÄÓ
ÉÍÃÉÅÉÃÈÀØÝÄÅÀ?

y ÒÏÂÏÒÖÍÃÀÂÀáÃÄÓÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÃÀÒÀÖÍÃÀ
ÂÀÊÄÈÃÄÓßÀÒÖÌÀÔÄÁËÏÁÉÓÈÀÅÉÃÀÍÀÓÀÝÉËÄÁËÀÃÀ?

y ÒÀÓÂÅÄÖÁÍÄÁÀÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ?

ÈÀÅÉ2–ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ,ßÄÓÄÁÉÃÀØÝÄÅÀ.ÄÓÈÀÅÉÄáÄÁÀÊÖËÔÖÒÉÓ,×ÀÓÄÖËÏÁÄÁÉÓÀ
ÃÀØÝÄÅÉÓÌÉÌÀÒÈÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÌÉÌÙÄÁËÏÁÀÓ,ÀÓÄÅÄßÄÓÄÁÓ,ÍÏÒÌÄÁÓÀÃÀÊÀÍÏÍÉÄÒ
ÜÀÒÜÏÓ,ÒÏÌËÉÓÂÀÆÉÀÒÄÁÀÝÖÍÃÀÌÏáÃÄÓÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÃÏÍÄÆÄÈÀÅÉÓÀÅÔÏÒÉÓ
ÀÆÒÉÈ,ÒÏÂÏÒÝÊÉÄÈÉÊÖÒÉÓÔÀÍÃÀÒÔÉÌÀÙËÃÄÁÀ,ÊÏÒÖ×ÝÉÀÌÝÉÒÃÄÁÀ.ÄÓÈÀÅÉ
ÀÓÄÅÄÄáÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÊÖËÔÖÒÉÓÉÍÔÄÒÍÀËÉÆÄÁÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÓ,ÒÀÝÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÉÓÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ.ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÃÏÍÄÆÄÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÂÀÍÌÀÒÔÄÁÉÓÀÒÓÄÁÏÁÉÓÂÀÒÄÛÄ,ÀÒÀÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÅÄÒÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÁÀ.
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÊÖËÔÖÒÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀ×ÖÍÃÀÌÄÍÔÖÒÉÀ,áÏËÏ
ÉÍÃÉÅÉÃÈÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÊÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÖËÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÐÏËÉÔÉÊÉÓÛÄÃÄÂÉÀ.ÀÌÈÀÅÉÓÌÈÀÅÀÒÉÊÉÈáÅÄÁÉÀ:
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y ÒÀÔÏÌÀÒÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ,ßÄÓÄÁÉÃÀØÝÄÅÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ;
y ÒÏÂÏÒÀÒÉÓÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ,ßÄÓÄÁÉÓÀÃÀØÝÄÅÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÁÒÞÏËÀÛÉ?

y ÀÒÓÄÁÏÁÓÈÖÀÒÀÉÓÄÈÉÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÌÏÃÄËÄÁÉÃÀÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉ,ÒÏÌÄËÈÀ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÝÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÉØÍÄÁÏÃÀ?

y ÒÀÓÂÅÄÖÁÍÄÁÀÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ?

ÈÀÅÉ3–ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ.ÀÌÈÀÅÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓ,ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÀÃÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒ
ØÝÄÅÀÓÛÏÒÉÓÀÒÓÄÁÖËÉÊÀÅÛÉÒÉ.ÉÂÉÀÃÂÄÍÓ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÃÀ/ÀÍÓÉÔÖÀÝÉÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ
ÔÉÐÉÓÊÀÅÛÉÒÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÀÓÈÀÍ.ÌÀÓÛÉÀÓÄÅÄÂÀÍáÉËÖËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀ
ÃÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÖÓÔÉÌáÀÒÄÄÁÉ.ÄÓÈÀÅÉ
ÀÓÀáÀÅÓ,ÈÖÒÏÂÏÒÖÍÃÀÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÏÓÓÖÓÔÉÌáÀÒÄÄÁÉÃÀÌÉÖÈÉÈÄÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÀÙÀËÉ
ÒÉÓÊÉÓÌØÏÍÄÓ×ÄÒÏÄÁÓ.ÀÌÈÀÅÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀ,ÀÓÄÅÄ,ÌÀÒÈÅÉÓÓÔÉËÉÃÀÉÓÐÒÏÝÄÓÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝáÄËÓÖßÚÏÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÄ×ÄØÔÖÒ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÀÓ,ÀÓÄÅÄÌÏÝÄÌÖËÉÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÏÁËÄÌÉÓÂÀÃÀàÒÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÆÏÌÄÁÉ.ÄÓÈÀÅÉ,ÀÓÄÅÄ,ÄáÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ
ÌÏÃÄËÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÓÀáÀÅÄÍÌÀÒÈÅÉÓÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÒÄ×ÏÒÌÉÒÄÁÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÌÉÆÍÉÈ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÉÓÖÓÔÄÓ
ÛÄÖÞËÉÀÂÀÀÞËÉÄÒÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÀ.ÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÄÓÓÉÓÖÓÔÄÖÍÃÀÃÀÃÂÉÍÃÄÓÃÀÂÀÌÏÓßÏÒÃÄÓ.

ÀÌÈÀÅÉÓÌÈÀÅÀÒÉÊÉÈáÅÄÁÉÀ:

y ÒÀÔÏÌÀÒÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÀÊÉÈáÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ?
y ÒÏÂÏÒÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÏÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÂÀÒÄÌÏÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÂÀÅËÄÍÀ?
y ÛÄÉÞËÄÁÀÈÖÀÒÀÛÄÉÝÅÀËÏÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ?
y ÒÀÓÖÓÔÉÌáÀÒÄÄÁÉÃÀÞÉÒÉÈÀÃÉÒÉÓÊÄÁÉÀÒÓÄÁÏÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÝÅËÉËÄÁÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÛÉ?

y ÒÀÓÂÅÄÖÍÄÁÀÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ?

ÈÀÅÉ4–ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀÄÈÉÊÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÛÉ.ÄÓÈÀÅÉÄáÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÌáÀÒÃÀàÄÒÀÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÈÀÍ
ÂÀÓÀÌÊËÀÅÄÁËÀÃ.ÉÂÉÛÄÉÓßÀÅËÉÓ,ÈÖÒÀÔÏÌÃÀÒÏÃÉÓÀÒÉÓÓÀàÉÒÏÌÓÂÀÅÓÉÌáÀÒÃÀàÄÒÀÃÀ
ÒÏÂÏÒÖÍÃÀÉØÍÀÓÉÂÉÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉ.ÄÓÈÀÅÉÞÉÒÉÈÀÃÀÃÐÒÀØÔÉÊÖËÉÏÒÉÄÍÔÀÝÉÉÓÀÀÃÀ
ÛÄÉÝÀÅÓÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÓÀÃÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÌÀÂÀËÉÈÄÁÓ,ÒÏÌÄËÈÀÌÉÆÀÍÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ
ÃÀáÌÀÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÉÓ
ÌÏÂÅÀÒÄÁÀÛÉ.ÈÀÅÉÞÉÒÉÈÀÃÀÃ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀÓ,ÄÈÉÊÖÒÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÓÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÁÒÞÏËÀÓÛÏÒÉÓÊÀÅÛÉÒÆÄ.

ÈÀÅÉ5–ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉ.ÄÓÈÀÅÉÄáÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ
ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÓÛÏÒÉÓÊÀÅÛÉÒÓ.ÉÂÉÛÄÉÓßÀÅËÉÓ,ÈÖÒÏÂÏÒÖßÚÏÁÓáÄËÓÊÀÒÂÀÃ
ÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÖËÉÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓÃÀÃÂÄÍÀÓÀ
ÃÀÌÀÈÀÙÌÏ×áÅÒÀÓ.ÌÀÓÛÉÂÀÃÌÏÝÄÌÖËÉÀÉÓÐÒÏÝÄÓÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÄÍ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÌÉÆÍÉÓÌÉÙßÄÅÀÓÄÈÉÊÉÓÀÃÀÊÀÍÏÍÉÄÒÄÁÉÓÃÀÝÅÉÓÂÆÉÈ,ÀÓÄÅÄÌÀÓÛÉ
ÌÏÝÄÌÖËÉÀÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÃÀÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÖËÉÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ
ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÔÒÄÍÉÍÂÓÀÃÀÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÀÆÄ.ÀÌÈÀÅÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀ
ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉ,ÒÏÌÄËÉÝÖÍÃÀÉÚÏÓÌÀÒÈÅÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓ,ÀÓÄÅÄ
ÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÉÓÀÃÀÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÓÂÀÍÖÚÏ×ÄËÉÍÀßÉËÉ.ÀÓÄÅÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÛÄ×ÀÓÃÄÓ
ÛÉÃÀÐÒÏÝÄÓÄÁÉ,áÏËÏÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÖÓÀ×ÒÈáÏÃÃÀÄ×ÄØÔÖÒÀÃ.ÄÓ
ÈÀÅÉÂÅÉÜÅÄÍÄÁÓ,ÒÏÌÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÃÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ
ÛÄÌÝÉÒÃÄÓÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÂÆÉÈ.ÀÌÈÀÅÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÊÉÈáÅÄÁÉÀ:

y ÒÀÔÏÌÀÒÉÓÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÀÖÝÉËÄÁÄËÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ?
y ÒÏÂÏÒÛÄÉÞËÄÁÀÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ?
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y ÒÀÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉÓßÉÍÀÛÄÃÂÀÓÔÒÀÍÆÉÝÉÀÛÉÌÚÏ×ÉØÅÄÚÍÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÄÁÒÞÅÉÀÍ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ

y ÒÀÛÉÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÓÆÄÃÌÄÔÉÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÀ×ÒÈáÄ?
y ÒÀÓÂÅÄÖÍÄÁÀÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ

ÈÀÅÉ6–ÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉ.ÄÓÈÀÅÉÄáÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ
ÂÀÒÄÊÏÍÔÒÏËÓ.ÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÌÏÉÝÀÅÓÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏÃÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÓ,ÀÓÄÅÄÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÓ.ÌÄÔÉÝ,ÉÂÉÌÏÉÝÀÅÓÓÀãÀÒÏ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÓÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÃÀÌÄÃÉÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ.ÊÏÒÖ×ÝÉÀ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÌÞÀ×ÒÃÄÁÀÉÓÄÈÂÀÒÄÌÏÛÉ,ÓÀÃÀÝÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÉßÅÄÅÓÌÀÒÈÅÉÓÐÒÏÝÄÓÄÁÛÉÝÅËÉËÄÁÀÓ.ÄÓÈÀÅÉ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÀÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓ
ÔÉÐÄÁÆÄÃÀÌÏÉÝÀÅÓÌÉÓÉ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÉÓÀÃÀÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÂÆÄÁÓ.ÀÌÈÀÅÛÉÀáÓÍÉËÉÀ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÃÀÉÓ,ÈÖÒÏÂÏÒÂÀÀÍÀËÉÆÃÄÓÃÀÛÄ×ÀÓÃÄÓÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ.ÃÀ
ÁÏËÏÓ,ÃÀÓÊÅÍÉÓÓÀáÉÈÌÉÈÉÈÄÁÖËÉÀ,ÒÏÌÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÈÀÅÉÃÀÍÀÝÉËÄÁÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ
ÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ.ÀÌÈÀÅÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÊÉÈáÅÄÁÉÀ:

y ÒÀÔÏÌÀÒÉÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ?
y ÒÏÂÏÒÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÓÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ?
y ÒÀÛÉÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÓÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉÓÒÏËÉ?
y ÒÏÂÏÒÂÀÌÏÅÉÚÄÍÏÈÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ?
y ÒÏÂÏÒÛÄÅØÌÍÀÈÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÓÉÓÔÄÌÀ?

ÈÀÅÉ7–ÂÀÌÏÞÉÄÁÀ.ÌÀÓÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÙÌÏ×áÅÒÉÓÂÆÄÁÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ
ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÆÏÌÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÉÈ.ÀÌÈÀÅÛÉÛÄÓßÀÅËÉËÉÀÉÓ,ÈÖÒÏÂÏÒßÀÒÉÌÀÒÈÄÁÀ
ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÌÏØÌÄÃÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ.ÀÓÄÅÄ
ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÛÉÃÀÈÖÂÀÒÄÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÏÒÂÀÍÏÓÌÏÈáÏÅÍÄÁÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓ
ÀÃÀÌÉÀÍÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉÓÐÒÉÍÝÉÐÄÁÆÄÃÀ×ÖÞÍÄÁÉÓÀÖÝÉËÄÁËÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ.ÄÓÈÀÅÉÌÏÉÝÀÅÓ
ÐÒÀØÔÉÊÖËÒÜÄÅÄÁÓÃÀÉÞËÄÅÀÈÄÏÒÉÖËÉÜÀÒÜÏÓÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀÓÈÄÏÒÉÖËÉÃÀÐÒÀØÔÉÊÖËÉ
ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ.ÌÀÓÛÉÀÓÄÅÄÂÀÍÌÀÒÔÄÁÖËÉÀÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓÀÃÀ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÉ.Ä×ÄØÔÖÒÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏ
ÆÏÌÄÁÉÀÙÌÏ×áÅÒÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ.ØÅÄÌÏÈÜÀÌÏÈÅËÉËÉÀÀÌÈÀÅÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÊÉÈáÅÄÁÉ:

y ÒÀÔÏÌÀÒÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ?
y ÒÏÂÏÒÀÒÉÓÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓ
ÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÛÉ?

y ÒÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÃÀÒÏÂÏÒÉÌÀÒÈÄÁÀÉÓ?
y ÒÏÂÏÒÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÐÒÀØÔÉÊÖËÉÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃ?
y ÒÏÂÏÒÖÍÃÀÂÀÔÀÒÃÄÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÆÏÌÄÁÉÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÄ×ÄØÔÖÒÏÁÉÓÀÈÅÉÓ?

ÈÅÉ8–ÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ.ÄÓÈÀÅÉÄáÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÖÍÀÒÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÓ.ÌÀÓÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀÒÜÄÅÄÁÉÄÈÉÊÉÓ
ÓÀÊÉÈáÄÁÛÉÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÓÀÞËÉÄÒÄÁËÀÃÓáÅÀÃÀÓáÅÀáÄÃÅÉÓÀÃÀÌÉÃÂÏÌÉÓ
ÃÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÓÃÀÔÄØÍÉÊÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈ,ÀÓÄÅÄ,ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÀÌÏÌßÖÒÀÅÉ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÊÀÍÏÍÃÄÁËÏÁÀÆÄ,ÊÏÃÄØÓÆÄ,ÐÏËÉÔÉÊÀÆÄ,ÐÒÀØÔÉÊÀÓÀÃÀÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÆÄ.
ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÌÔÊÉÝÄÁÒÞÏËÀÛÉ.ØÅÄÌÏÈÌÏÝÄÌÖËÉÀÀÌÈÀÅÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÊÉÈáÅÄÁÉ:

y ÒÀÔÏÌÀÒÉÓÖÍÀÒÄÁÉÓÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ?

y ÒÏÂÏÒáÃÄÁÀÖÍÀÒÄÁÉÓÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÙÌÏ×áÅÒÉÓÌÉÆÍÉÈ?
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y ÒÏÂÏÒáÃÄÁÀÖÍÀÒÄÁÉÓÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÊÏÍÊÒÄÔÖË
ÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ?

y ÒÏÂÏÒÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÐÒÀØÔÉÊÖËÉÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÃÀÒÏÂÏÒÖÍÃÀ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÉÓÉÍÉÌÄÈÏÃÏËÏÂÉÖÒÀÃ?

y ÒÏÂÏÒÖÍÃÀÂÀÌÏÅÉÚÄÍÏÈÌÉÙÄÁÖËÉÂÀÊÅÄÈÉËÄÁÉ?

ÈÀÅÉ9–ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ.ÀÌÈÀÅÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÂÀÍÌÀÒÔÄÁÄÁÉÃÀÌÀÒÔÉÅÉ
ÜÀÒÜÏ,ÒÏÌÄËÉÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÍÀËÉÆÉÓÀÈÅÉÓ,ÉÂÉÀÓÄÅÄÄáÄÁÀ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÓÀÃÀÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÌÄÈÏÃÄÁÓ,ÒÀÈÀÀÌÏÝÍÏÁÉËÉÉØÍÀÓÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ
ÌÉÙÄÁÉÓ×ÏÍÉ.ÀÌÈÀÅÛÉÀÙßÄÒÉËÉÀÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÈÅÉÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ
ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ,ÀÓÄÅÄÀÙßÄÒÉËÉÀÉÓÉÃÄÀËÖÒÉÌÏÃÄËÉ,ÒÏÌÄËÉÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÝÅËÉËÄÁÉÓ
ÌÀÒÈÅÉÓÀÈÅÉÓÃÀÉÂÉÌÏÝÄÌÖËÉÀÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÓÓÀáÉÈ,ÀÓÄÅÄßÀÒÌÏÜÄÍÉËÉÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ,
ÒÏÂÏÒÝÞÉÒÉÈÀÃÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÂÀÔÀÒÄÁÀÛÉÃÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÙÌÏ×áÅÒÀÛÉ.ÀÌÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÓÄ×ÄØÔÖÒÉÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÀÌÝÉÒÄÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ.
ÀÌÈÀÅÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÊÉÈáÅÄÁÉÀ:

y ÒÀÔÏÌÀÒÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÀÌÍÉÛÅÄÍËÏÅÀÍÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÙÌÏ×áÅÒÀÛÉ?
y ÒÏÂÏÒÂÀÌÏÅÉÚÄÍÏÈÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÌÄÈÏÃÉÓÀÊÖÈÀÒÉÌÉÆÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ?
y ÒÏÂÏÒÌÏÅÀÌÆÃÏÈÓßÀÅËÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ?
y ÒÏÌÄËÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉÃÀÌÄÈÏÃÉÂÀÌÏÅÉÚÄÍÏÈ?
y ÒÏÂÏÒÂÀÌÏÅÉÚÄÍÏÈÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÀÒÓÄÁÖËÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ?
y ÒÀÓÂÅÄÖÍÄÁÀÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÃÀßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÐÒÀØÔÉÊÀ?

7.ÒÏÂÏÒÂÀÌÏÅÉÚÄÍÏÈÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉ

DCAFÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÛÄÉØÌÍÀÉÌÌÉÆÍÉÈ,
ÒÏÌØÅÄÚÍÄÁÉÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÂÀÀÞËÉÄÒÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÁÒÞÏËÉÓ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÈ.ÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉÚÅÄËÀÓÀÈÅÉÓáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉÀÃÀÌÉÓÉÍÀáÅÀ
ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÌÀÙÀÆÉÄÁÓÀÃÀÁÉÁËÉÏÈÄÊÄÁÛÉÌÓÏ×ËÉÏÓÌÀÓÛÔÀÁÉÈÃÀÉÂÉÌÉßÏÃÄÁÖËÉÀ
DCAF-ÓÀÃÀÐÀÒÔÍÉÏÒÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÌÉÄÒ.ÉÌØÅÄÚÍÄÁÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÓ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÃÄÁÉÀÍÀÌÊÒÄÁÖËÉÈ,ÛÄÖÞËÉÀÈÀÓÄÅÄÌÏÉÈáÏÅÏÍÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ
ÄØÓÐÄÒÔÈÀÀÆÒÉÃÀÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄÁÉ,ÀÓÄÅÄÌÏÉÈáÏÅÏÍÓßÀÅËÄÁÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÈÄÌÄÁÆÄ,ÒÀÈÀ
ÌÉÉÙÏÍÆÏÌÄÁÉÃÀÂÀÀÞËÉÄÒÏÍÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÀÓÀÌÀÒÝáÄÁËÀÃ.

DCAF,ÒÏÌÄËÉÝßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉÓÒÄÃÀØÔÏÒÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓ,ÌÏÉÞÉÄÁÓÃÀ
ÊÏÏÒÃÉÍÀÝÉÀÓÂÀÖßÄÅÓÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÄØÓÐÄÒÔÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÜÀÀÔÀÒÄÁÄÍÔÒÄÍÉÍÂÄÁÓ
ÐÀÒÔÍÉÏÒÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÌÉÆÍÉÈ.ÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉÓÛÄÓÀÅÀËÉÌÏÉÝÀÅÓ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÓÀÜÅÄÍÄÁÄËÌÏÃÄËÓ,ÒÀÈÀÛÄÌÃÂÏÌÛÉÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÂÀáÃÄÓÀÌÊÒÄÁÖËÉÓ
ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄÔÒÄÍÉÍÂÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀ,ÈÖÌÝÀÓÀÌÏÌÀÅËÏÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÌÏÌÆÀÃÃÄÁÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ
ÌÏÈáÏÅÍÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄÃÀÒÄÀËÖÒÉÌÏÈáÏÅÍÄÁÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ.DCAFÌÏÀÌÆÀÃÄÁÓ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÔÒÄÍÉÍÂÉÓÌÏÃÖËÓÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÄØÓÐÄÒÔÄÁÈÀÍÄÒÈÀÃÃÀÛÄÉÌÖÛÀÅÄÁÓ
ÓÐÄÝÉÀËÖÒÌÏÃÄËÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÌÏÈáÏÅÍÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ.

ÆÄÌÏÈáÓÄÍÄÁÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝáÀÆÓÖÓÅÀÌÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÌÏÈáÏÅÍÀÆÄÒÄÀÂÉÒÄÁÉÓ
ÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀÓ,ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÀÒÌÏáÃÄÓÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓÂÀÍÌÄÏÒÄÁÀÃÀÂÅÀÞËÄÅÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ,ÂÀÍÅÉÈÀÒÃÄÓÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀÐÀÒÔÍÉÏÒÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÈÀÍÀÌÓ×ÄÒÏÛÉ.
ÂÀÒÃÀÀÌÉÓÀ,DCAFÌÏÄËÉÓ,ÒÏÌÃÀÌÊÅÄÈÉØÅÄÚÀÍÀÀÍÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÂÀÀÔÀÒÄÁÓ
ÐÒÏÀØÔÉÖËÆÏÌÄÁÓÉÌÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓÃÀÓÀÌÊÅÉÃÒÄÁËÀÃ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÁÒÞÏËÀÛÉ.ÌÄÔÉÝ,ÄÓØÌÄÃÄÁÄÁÉÖÍÃÀÉÚÏÓ
Ä×ÄØÔÖÒÉÃÀÌÃÂÒÀÃÉ.
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ÀÊÒÏÍÉÌÄÁÉ

ACC ÀÅÓÔÒÀËÉÉÓÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÊÏÌÉÓÉÀ

ACLEI ÀÅÓÔÒÀËÉÉÓÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÊÏÌÉÓÉÀ

AFP ÀÅÓÔÒÀËÉÉÓ×ÄÃÄÒÀËÖÒÉÐÏËÉÝÉÀ

BiH ÁÏÓÍÉÀ-äÄÒÝÄÂÏÅÉÍÀ

BNP ÁÖÒÖÍÃÉÓÄÒÏÅÍÖËÉÐÏËÉÝÉÀ

BPD ÁÀËÔÉÌÏÒÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉ

CEE ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉÃÀÀÙÌÏÓÀÅËÄÈÄÅÒÏÐÀ

CoE ÄÅÒÏÓÀÁàÏ

COSO ÓÐÏÍÓÏÒÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÊÏÌÉÔÄÔÉ

EU ÄÅÒÏÊÀÅÛÉÒÉ

FBI (ÀÌÄÒÉÊÉÓ)ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓ×ÄÃÄÒÀËÖÒÉÁÉÖÒÏ

FOI ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀ

GCB ÂËÏÁÀËÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÁÀÒÏÌÄÔÒÉ

HRM ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÌÀÒÈÅÀ

IAB ÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÁÉÖÒÏ

IACP ÐÏËÉÝÉÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉÐÉÒÄÁÉÓÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÀÓÏÝÉÀÝÉÀ

ICAC ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÊÏÌÉÓÉÀ

IGEC ÉÍÔÄÒÐÏËÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÄØÓÐÄÒÔÈÀãÂÖ×É

IO ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ

IT ÉÍÔÄÒÍÄÔ-ÔÄØÍÏËÏÂÉÄÁÉ

KNAB (ËÀÔÅÉÉÓ)ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÙÌÏ×áÅÒÉÓÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÁÉÖÒÏ

MO modusoperandi(ÌÏØÌÄÃÄÁÉÓÔÉÐÉ)

NATO ÜÒÃÉËÏ-ÀÔËÀÍÔÉÊÖÒÉÀËÉÀÍÓÉ
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NGO ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ

NSWPF ÍÉÖÓÀÖÈÖÄËÓÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÞÀËÄÁÉ

NYPD ÍÉÖÉÏÒÊÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉ

OECD ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓÀÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ

PESTL ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ,ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ,ÓÏÝÉÀËÖÒÉ,ÔÄØÍÏËÏÂÉÖÒÉÃÀÉÖÒÉÃÉÖËÉ

PLAN ÐÒÏÐÏÒÝÉÖËÏÁÀ,ÊÀÍÏÍÉÄÒÄÁÀ,áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀ,ÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀ

QPS (ÀÅÓÔÒÀËÉÉÓ)ØÅÉÍÓËÄÍÃÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉ

SPF ÓÉÍÂÀÐÖÒÉÓÐÏËÉÝÉÖÒÉÞÀËÄÁÉ

SWOT ÞÀËÀ,ÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉ,ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ,ÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉ

TI ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀ

TNA ÔÒÄÍÉÍÂÓÓàÉÒÃÄÁÀÛÄ×ÀÓÄÁÀÔÒÄÍÉÍÂÉÃÀÛÄ×ÀÓÄÁÀ

UK ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÉÓÀÌÄ×Ï

UN ÂÀÄÒÏ

UNCAC ÂÀÄÒÏÓÊÏÍÅÄÍÝÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ

UNDP ÂÀÄÒÏÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÀ

US ÛÄÄÒÈÄÁÖËÉÛÔÀÔÄÁÉ

USKOK áÏÒÅÀÔÉÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÀÙÌÏ×áÅÒÉÓÏ×ÉÓÉ
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È À Å É  1

ÛÄÓÀÅÀËÉ:
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÃÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ
■ ËÄÓËÉäÏËÌÓÉ

1
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1 ÛÄÓÀÅÀËÉ

1990-ÉÀÍÉßËÄÁÉÓÛÖÀÐÄÒÉÏÃÉÃÀÍØÅÄÚÍÄÁÌÀ,ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÌÀ,
ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÌÀÃÀÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÌÀ
ÄÒÈÏÁËÉÅÀÃÀÙÉÀÒÄÓÊÏÒÖ×ÝÉÀ,ÒÏÂÏÒÝÌÓÏ×ËÉÏÓÓÄÒÉÏÆÖËÉÐÒÏÁËÄÌÀ.ÈÖÌÝÀ,
áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÈÀÖÌÄÔÄÓÏÁÀÖáÀËÉÓÏÃÃÀÀÒÀÀÃÄØÅÀÔÖÒÀÃÒÄÀÂÉÒÄÁÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀÆÄ.

ÆÏÂÉÄÒÈØÅÄÚÀÍÀÛÉÓßÀÌÈ,ÒÏÌÊÏÒÖ×ÝÉÀÖÌÍÉÛÅÍÄËÏÐÒÏÁËÄÌÀÀ,ÉÌÉÓÂÀÍÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÀÃ,
ÈÖÒÀÓÌÏÉÝÀÅÓÉÓ,„ÌÝÉÒÄÃÉÂÀÃÀÝÃÏÌÉÓÌØÏÍÄÉÍÃÉÅÉÃÄÁÓ“(„ÃÀÌÐÀËÉÅÀÛËÄÁÉ“)ÈÖ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÓÉÓÔÄÌÖÒÐÒÏÁËÄÌÀÓ(„ÃÀÌÐÀËÉÊÀÓÒÉ“ÀÍ„ÃÀÌÐÀËÉÁÀÙÉ“).1ÊÏÒÖ×ÝÉÀ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÓÀÊÌÀÏÃÓÄÒÉÏÆÖËÉÂÀÌÏßÅÄÅÀÀ.ÓÐÄØÔÒÉÓÄÒÈÌáÀÒÄÓ,ÉÂÉÂÀÌÀÙÉÆÉÀÍÄÁÄËÉÀ
ÉÌÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÄËÉÝ,ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃ,ØÒÈÀÌÓÉáÃÉÓÌÏÞÒÀÏÁÉÓßÄÓÄÁÉÓ
ÃÀÒÙÅÄÅÉÓÀÈÅÉÓ;áÏËÏÓÐÄØÔÒÉÓÌÄÏÒÄÌáÀÒÄÓÊÉ,ÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ,
ÛÄÓÀÞËÏÀ,ÖÊÀÅÛÉÒÃÄÁÉÀÍÃÀÌÍÀÛÀÅÄÄÁÓÀÃÀÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÒÉÅãÂÖ×ÄÁÓ
ÍÀÒÊÏÔÉÊÄÁÉÈ,ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÈÃÀÉÀÒÀÙÉÈÅÀàÒÏÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.2

ÈÀÅÉ1ÄáÄÁÀÛÄÌÃÄÂÈÄÌÄÁÓ:

y ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀÓáÅÀÓÀáÉÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÄÁÄÁÉ;

y ÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀ,ÈÖÒÀÔÏÌÀÒÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒ
ÀÍÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀ;

y ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÂÆÄÁÉÓÂÀÍáÉËÅÀÃÀÄÈÉÊÖÒÉÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀ;

y ÐÏËÉÝÉÀÛÉßÀÒÌÏØÌÍÉËÉÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ
ÌÄÈÏÃÄÁÉÓÂÀÍáÉËÅÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÊÏÍÔÄØÓÔÄÁÛÉ;

y ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÓßÀÒÌÏÜÄÍÀÃÀÛÄ×ÀÓÄÁÀ;
y ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÉÌÉÓÈÀÏÁÀÆÄ,ÈÖÒÏÂÏÒÀÒÉÓÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÌÈÀÅÛÉÌÏÝÄÌÖËÉ
ÈÄÌÄÁÉÓßÀÒÃÂÄÍÀÃÀÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÉÓÀÈÅÉÓ.

ÊÀÅÛÉÒÉÓáÅÀÈÀÅÄÁÈÀÍ

ÀÌÈÀÅÛÉÆÏÂÀÃÀÃÂÀÍáÉËÖËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ.ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÈÉÈÏÄÖËÉÈÄÌÀ/Ó×ÄÒÏÖ×ÒÏÃÄÔÀËÖÒÀÃÉØÍÄÁÀÂÀÍáÉËÖËÉÓáÅÀÈÀÅÄÁÛÉ.
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ÂÀÍÌÀÒÔÄÁÄÁÉÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁ

2
ÀÌÍÀßÉËÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÊÏÍÝÄ×ÝÉÀ.ÀÓÄÅÄÂÀÍáÉËÖËÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏ
ÃÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓÓáÅÀÔÉÐÄÁÉ.

2.1.ÒÀÀÒÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀ?

ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀÚÏÅÄËÈÀÏÃÛÄÈÀÍáÌÄÁÖËÉÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀÃÀÀÌÀÆÄÀÌÏÌßÖÒÀÅÉ
ÌÓãÄËÏÁÀÓÝÃÄÁÀßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÊÒÄÁÖËÉÓ×ÀÒÂËÄÁÓ.ÀÌÍÀßÉËÛÉÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÀ
ÉÍÔÄÒÐÏËÉÓÄØÓÐÄÒÔÈÀãÂÖ×ÉÓÌÉÄÒÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁÛÄÌÏÈÀÅÀÆÄÁÖËÉÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀ:
„ÊÏÒÖ×ÝÉÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÍÃÉÅÉÃÉÓÀÍÓÀãÀÒÏ/ÊÄÒÞÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÏØÌÄÃÄÁÀÓÀÍ
ÖÌÏØÌÄÃÏÁÀÓÌÏÂÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈÍÃÏÁÉÓÌÏÐÏÅÄÁÉÓÀÍÊÀÍÏÍÉÓÃÀÒÙÅÄÅÉÈÌÉÙÄÁÖËÉÌÏÂÄÁÉÓ
ÓÀÍÀÝÅËÏÃ“.3ÄÓÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀ×ÀÒÈÏÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÂÀÅÒÝÄËÃÄÓÉÍÃÉÅÉÃÄÁÓÀÃÀ
ãÂÖ×ÄÁÆÄ–ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÄÒÈÄÖËÄÁÆÄ–ÀÓÄÅÄÓáÅÀÓÀáÄËÌßÉ×Ï
ÌÀÙÀËÜÉÍÏÓÍÄÁÆÄ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓÀÈÖÉÍÃÉÅÉÃÄÁÆÄ.

ÒÈÖËÉÉØÍÄÁÀ,ÏÁÉÄØÔÖÒÀÃÃÀÃÂÉÍÃÄÓÃÀÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓáÀÒÉÓáÉ.ÀÌ
ÐÒÏÁËÄÌÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÏÒÉÝÅËÀÃÉÓÂÀÍáÉËÅÉÈ:

1.ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀÆÀ.ÊÒÞÀËÀÅÓÈÖÀÒÀØÅÄÚÍÉÓÊÀÍÏÍÉÂÀÍÓÀáÉËÅÄËÌÏØÌÄÃÄÁÀÓÀ
ÈÖÖÌÏØÌÄÃÏÁÀÓ?ÚÅÄËÀØÅÄÚÀÍÀÓÈÀÅÉÓÉÌÉÃÂÏÌÀÀØÅÓÀÌÓÀÊÉÈáÉÓÀÃÌÉÃÀÉÂÉ
ÀÒÄØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÀ„ÊÖËÔÖÒÖËÉÉÌÐÄÒÉÀËÉÆÌÉÓ“ÐÒÏÁËÄÌÄÁÓ(ÀÍÖ„À“ÊÖËÔÖÒÉÓ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÒÀÌÀÒÈÄÁÖËÉÌÉÌÀÒÈÄÁÀ„Á“ÊÖËÔÖÒÉÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÃÌÉÃÀ„À“
ÊÖËÔÖÒÉÓÌÏÓÀÆÒÄÁÀÉÌÀÆÄ,ÒÏÌÌÉÓÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÖÊÄÈÄÓÉÀ,ÅÉÃÒÄ„Á“ÊÖËÔÖÒÉÓ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ).

2.ÀÙØÌÀ.ÉÝÀÅÄÍÈÖÀÒÀ×ÏÊÖÓ-ãÂÖ×ÄÁÉÓßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÃÀÉÆÉÀÒÄÁÓÈÖ
ÀÒÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÏÝÉÏËÏÂÉÖÒÉÊÅËÄÅÉÓÛÄÃÄÂÄÁÓÉÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÒÏÌÌÏØÌÄÃÄÁÉÓÀÍ
ÖÌÏØÌÄÃÏÁÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÔÉÐÉÆÏÂÀÃÀÃÌÉÜÍÄÖËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÃ?

ÉÃÄÀËÖÒÅÀÒÉÀÍÔÛÉ,ÏÒÉÅÄÝÅËÀÃÉÀáÃÄÍÓÆÄÌÏØÌÄÃÄÁÀÓÉÌÓÖÒÀÈÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÆÄ,ÈÖ
ÒÏÂÏÒÀÙÉØÅÀÌÄÍÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÀÃÂÉËÀÓ.ÈÖÌÝÀ,ÆÏÂÉÄÒÈØÅÄÚÀÍÀÛÉÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÊÀÍÏÍÉ,ÀÍÈÖÀÒÓÄÁÏÁÓ,ÏÒÀÆÒÏÅÀÍÉÃÀÀÒÀÓÒÖËÉÀ.ÀÓÄÈ
ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÜÀÔÀÒÃÄÓÊÅËÄÅÀ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÊÉÉÓÄÈÉÊÅËÄÅÀ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÌÏÂÅÝÄÌÓÛÄÅÀÃÀÒÏÈÄÒÈÌÀÍÄÈÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÒÄÓÐÏÍÃÄÍÔÄÁÉÓÀÆÒÉ,ÂÀÅÉÂÏÈ,
ÒÀÓ×ÉØÒÏÁÓÜÅÄÖËÄÁÒÉÅÉáÀËáÉÀÌÈÄÌÀÆÄÃÀÀÓÄÅÄÄËÉÔÉÓßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉ.

ÆÏÂÉÓÀÆÒÉÈ,ÊÅËÄÅÀÂÅÀÞËÄÅÓÌáÏËÏÃÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÙØÌÉÓÓÖÒÀÈÓ(ÃÀÀÒÀÒÄÀËÖÒ
ÓÉÔÖÀÝÉÀÓ),ÌÀÂÒÀÌÀÒÓÄÁÏÁÓÏÒÉÊÏÍÔÒ-ÀÒÂÖÌÄÍÔÉ:ÐÉÒÅÄËÒÉÂÛÉ,ÊÅËÄÅÀÛÄÉÞËÄÁÀ
ÌÏÉÝÀÅÃÄÓ„ÄÌÐÉÒÉÖË“(ÀÍÖÀØÔÖÀËÖÒÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖË)ÊÉÈáÅÄÁÓÀÃÀ
„ÐÄÒÝÄÐÝÉÖÒ“ÊÉÈáÅÄÁÓ(ÀÍÖÀÙØÌÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÊÉÈáÅÄÁÓ).ÌÄÏÒÄÝ,ÀÙØÌÀÛÄÉÞËÄÁÀ
ÉÚÏÓÒÄÀËÏÁÉÓ×ÏÒÌÀ.ÓáÅÀÓÉÔÚÅÄÁÉÈÒÏÌÅÈØÅÀÈ,ÈÖÊÉÓÀÆÏÂÃÏÄÁÀÓÓßÀÌÓ,ÒÏÌ
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ÀÒÓÄÁÏÁÓÐÒÏÁËÄÌÀÃÀÝÀËÊÄÖËÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÀÌÐÒÏÁËÄÌÀÆÄÌÄÔÚÅÄËÄÁÓ,ÌÀÛÉÍÌÀÒÈËÀÝ
ÀÒÓÄÁÏÁÓÐÒÏÁËÄÌÀÃÀáÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÌÀÖÝÉËÄÁËÀÃÖÍÃÀÌÏÀÂÅÀÒÏÓÉÂÉ.

ÆÄÌÏÈáÓÄÍÄÁÖËÌÀÏÒÌÀÝÅËÀÃÌÀ(ÀÍÖÀÒÓÄÁÖËÉÓÉÔÖÀÝÉÉÓÀÃÀÓÉÔÖÀÝÉÉÓÀÙØÌÉÈÌÀ
ÛÄ×ÀÓÄÁÀÌ)ÛÄÖÞËÉÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÓÉÌÉÓÂÀÂÄÁÀÓ,ÈÖÊÏÍÊÒÄÔÖËÀÃÂÉËÀÓÒÀÓ×ÉØÒÏÁÄÍ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÆÄ.ÀÓÄÅÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÓÉÔÖÀÝÉÀÛÄÅÀÃÀÒÏÈÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÍÏÒÌÄÁÓÀÃÀ
ÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÈÀÍ.ÄÓÌÉÓÀÙÄÁÉÀ,ÈÖÊÉÙÉÀÃÀÒÉÓÀÙÉÀÒÄÁÖËÉ,ÒÏÌØÅÄÚÀÍÀÓÉÌÊÒÉÔÄÒÉÖÌÉÈ
ÂÀÍÓãÉÀÍ,ÒÏÌÄËÉÝÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÏÃÄÓÀÍÀÒÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÏÃÄÓÉÌÀÓ,ÈÖÒÀÀÒÉÓÀÌ
ØÅÄÚÀÍÀÛÉÌÉÜÍÄÖËÉÍÏÒÌÀÃ.

ÀÒÓÄÁÏÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÒÀÅÀËÉÔÉÐÉ,ÃÀÓÀÍÀÌÃÀÓÊÅÍÀÂÀÊÄÈÃÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÖÍÃÀ
ÛÄÅÉÓßÀÅËÏÈÆÏÂÉÄÒÈÉÌÀÈÂÀÍÉ.Éá.ÝáÒÉËÉ.1

ÝáÒÉËÉ1.ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉÔÉÐÄÁÉ

ÔÉÐÉ ÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀ

„ÁÀËÀáÉÓÌàÀÌÄËÉ“
(ÒÄÀØÔÉÖËÉ)ÃÀ
„áÏÒÝÉÓÌàÀÌÄËÉ“
(ÐÒÏÀØÔÉÖËÉ)ÊÏÒÖ×ÝÉÀ4

„ÁÀËÀáÉÓÌàÀÌÄËÉ“(ÀÍÖÒÄÀØÔÉÖËÉ)ÊÏÒÖ×ÝÉÀÍÉÛÍÀÅÓÓÉÔÖÀÝÉÀÓ,
ÒÏÃÄÓÀÝÏ×ÉÝÄÒÉÉÙÄÁÓØÒÈÀÌÓÛÄÈÀÅÀÆÄÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,
áÏËÏ„áÏÒÝÉÓÌàÀÌÄËÉ“(ÀÍÖÐÒÏÀØÔÉÖËÉ)ÊÏÒÖ×ÝÉÀ
ÌÉÖÈÉÈÄÁÓ,ÒÏÌÏ×ÉÝÄÒÌÀÉÈáÏÅÀÀÍÌÏÉÈáÏÅÀØÒÈÀÌÉ.

ÀØÔÉÖÒÉÃÀÐÀÓÉÖÒÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀ5

„ÀØÔÉÖÒÉ“ÊÏÒÖ×ÝÉÀÍÉÛÍÀÅÓØÒÈÀÌÉÓÌÉÌÝÄÌÈÀ(„ÃÏÍÏÒÈÀ“)
ÌÏØÌÄÃÄÁÀÓ,ÒÏÃÄÓÀÝÌÀÈÓÖÒÈÜÀÉÈÒÉÏÍÏ×ÉÝÄÒÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉ,áÏËÏ„ÐÀÓÉÖÒÉ“ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÒÏÓÊÉÐÉÒÉÉÙÄÁÓ
ØÒÈÀÌÓ(ÀÍÖÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÏ×ÉÝÄÒÓ,„ÌÉÌÙÄÁÓ“).

ÛÀÅÉ,ÈÄÈÒÉÃÀ
ÍÀÝÒÉÓ×ÄÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÀ6

ÀÒÓÄÁÏÁÓÏÒÉÌÏÓÀÆÒÄÁÀ:ÐÉÒÅÄËÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÆÏÂÉÄÒÈÉ×ÏÒÌÀÌÉÓÀÙÄÁÉÀ,ÌÄÏÒÄÌÏÓÀÆÒÄÁÉÓÈÀÍÀáÌÀÃ,
ÊÉáÀËáÓÀÃÀÄËÉÔÀÓÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉÛÄáÄÃÖËÄÁÀÀØÅÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ.„ÛÀÅÉ“ÊÏÒÖ×ÝÉÀÒÏÂÏÒÝ
ÄËÉÔÉÓ,ÀÓÄÅÄÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌÉÄÒÌÉÉÜÍÄÅÀÌÉÖÙÄÁËÀÃ,
„ÈÄÈÒÉ“ÊÉÏÒÉÅÄÓÌÉÄÒÀÙÉØÌÄÁÀÃÀÃÄÁÉÈÀÃ.áÏËÏ.
„ÍÀÝÒÉÓ×ÄÒÉ“ÉÓÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÀ,ÒÏÃÄÓÀÝÄËÉÔÀÃÀáÀËáÉÅÄÒ
ÈÀÍáÌÃÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ.

2.2.ÒÀÀÒÉÓÐÏËÉÝÉÀ?

ÐÏËÉÝÉÀ7ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÀ,ÒÏÂÏÒÝÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÓÀÌÏØÀËÀØÏÞÀËÀ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÃÀÃÂÄÍÀÆÄ,ÐÒÄÅÄÍÝÉÀÓÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉßÄÓÒÉÂÉÓ
ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀÆÄ.ÔÄÒÌÉÍÉÐÏËÉÝÉÀ,ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,ÌÏÉÝÀÅÓÚÅÄËÀÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÏÒÂÀÍÏÓ:
ÄÒÏÅÍÖËÓÀÃÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÓ,ÀÓÄÅÄÊÏÍÊÒÄÔÖËÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÓ(ÌÀÂ.ÓÀÂÆÀÏÐÏËÉÝÉÀ,
×ÉÍÀÍÓÖÒÉÐÏËÉÝÉÀÃÀÀ.Û.),ÒÏÌËÄÁÉÝÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄÍ„ÐÏËÉÝÉÖÒÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÓ“,
ÛÄÖÞËÉÀÈÐÉÒÉÃÀÀÊÀÅÏÍÀÍÃÀÀÐÀÔÉÌÒÏÍ.

2.3.ÒÀÀÒÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÀ?

ÊÖËÔÖÒÀ,ÆÏÂÀÃÀÃÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÀ,ÒÏÂÏÒÝÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÊÏËÄØÔÉÖÒÉÒßÌÄÍÀ,
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ,ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÃÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀ.ÊÖËÔÖÒÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÂÀÌÏáÀÔÖËÉ
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ÉÚÏÓÓÀÄÒÈÏØÝÄÅÉÓ×ÏÒÌÉÈÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ.ÐÏËÉÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÀÓÀÓÄÂÀÍÌÀÒÔÀÅÄÍ:
„ÐÏËÉÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÀÅÒÝÄËÃÄÁÀÉÌ×ÀÓÄÖËÏÁÄÁÓÀÃÀÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÅËÄÍÀÓ
ÀáÃÄÍÄÍÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓØÝÄÅÀÓÀÃÀÌÖÛÀÏÁÉÓÐÒÀØÔÉÊÀÆÄ.8

ÊÖËÔÖÒÉÓÈÅÉÓÃÀÌÀáÀÓÉÀÈÄÁÄËÉÀÓÖÁÊÖËÔÖÒÄÁÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀ.ÓÖÁÊÖËÔÖÒÄÁÉÂÅáÅÃÄÁÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ(Éá.ÈÀÅÉ2).ÀÒÓÄÁÏÁÓÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓ
ÓÀØÌÄÄÁÆÄÌÏÌÖÛÀÅÄÂÀÌÏÌÞÉÄÁËÄÁÉÓÀÃÀÓÀÂÆÀÏÐÏËÉÝÉÉÓÞÉÒÉÈÀÃ×ÀÓÄÖËÏÁÄÁÓÀ
ÃÀÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÓÛÏÒÉÓ,ÀÓÄÅÄÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉÓÖÁÊÖËÔÖÒÄÁÉÀ–×ÏÒÌÉÀÍÉÃÀ
ÀÒÀ×ÏÒÌÉÀÍÉÐÄÒÓÏÍÀËÉ.áÛÉÒÀÃÀÒÉÓÃÀÞÀÁÖËÏÁÀÄÒÏÅÍÖËÃÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÓÛÏÒÉÓ.ÄÓÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÄÁÉ×ÀÓÄÖËÏÁÄÁÓÛÏÒÉÓÂÀÌÏÉáÀÔÄÁÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀØÝÄÅÀÛÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀØÅÄÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÛÉ.

2.4.ÒÀÀÒÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ?

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÄÁÀßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÐÉÒÅÄËÈÀÅÛÉ(IGEC-ÉÓÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀ),
áÏËÏÌÄÏÒÄÈÀÅÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀÐÏËÉÝÉÖÒÞÀËÄÁÛÉ/ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓ
ÂËÏÁÀËÖÒÉÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉ.9ØÅÄÌÏÈÌÏÝÄÌÖËÜÀÍÀÒÈÛÉ1ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÃÄÔÀËÖÒÉÂÀÍÓÀÆÙÅÒÄÁÀ:

ÜÀÍÀÒÈÉ1.IGEC-ÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁ

h.ÈÀÍáÉÓ,×ÀÓÄÖËÉÍÉÅÈÉÓ,ÓÀÜÖØÒÉÓ,ÃÀÐÉÒÄÁÉÓ,ãÉËÃÏÓÀÍÐÒÉÅÉËÄÂÉÉÓÛÄÓÀáÄÁ
ÛÖÀÌÃÂÏÌËÏÁÀÀÍÌÉÙÄÁÀ–ÐÉÒÃÀÐÉÒÉÀÍÉÒÉÁÉ–ÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÌÉÄÒ
ÌÉÓÈÅÉÓ,ÓáÅÀÐÉÒÉÓÈÅÉÓÀÍãÂÖ×ÉÓÈÅÉÓÒÀÉÌÄØÌÄÃÄÁÉÓÀÍÖÌÏØÌÄÃÏÁÉÓÓÀÍÀÝÅËÏÃ,
ÒÏÌÄËÉÝÖÊÅÄÜÀÃÄÍÉËÉÀÀÍÉØÍÄÁÀÜÀÃÄÍÉËÉÌÏÌÀÅÀËÛÉÃÀÒÏÌÄËÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀ
ÐÏËÉÝÉÖÒÓ×ÄÒÏÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ×ÖÍØÝÉÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÀÓÈÀÍ.

i. ÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÈÅÉÓ×ÀÓÄÖËÉÍÉÅÈÉÓ,ÓÀÜÖØÒÉÓ,ÃÀÐÉÒÄÁÉÓ,ãÉËÃÏÓÀÍ
ÐÒÉÅÉËÄÂÉÉÓÛÄÈÀÅÀÆÄÁÀÀÍÂÀÃÀÝÄÌÀ(ÐÉÒÃÀÐÉÒÀÍÉÒÉÁÀÃ)ÒÀÉÌÄØÌÄÃÄÁÉÓÀÍ
ÖÌÏØÌÄÃÏÁÉÓÓÀÍÀÝÅËÏÃ,ÒÏÌÄËÉÝÖÊÅÄÜÀÃÄÍÉËÉÀÀÍÉØÍÄÁÀÜÀÃÄÍÉËÉÌÏÌÀÅÀËÛÉ
ÃÀÒÏÌÄËÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÐÏËÉÝÉÖÒÓ×ÄÒÏÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ
×ÖÍØÝÉÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÀÓÈÀÍ.

j. ÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÌÉÄÒÒÀÉÌÄØÌÄÃÄÁÀÀÍÖÌÏØÌÄÃÏÁÀÌÏÅÀËÄÏÁÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝÛÄÓÀÞËÏÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏÃÀÉÓÀáÏÓÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓ
ÊÀÍÏÍÃÀÒÙÅÄÅÉÓÀÈÅÉÓÃÀÊÀÅÄÁÖËÀÍÁÒÀËÃÄÁÖËÐÉÒÆÄÀÍÛÄÓÀÞËÏÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏ
áÄËÛÄßÚÏÁÀÂÀÖßÉÏÓÐÉÒÓ,ÒÏÌÄËÓÀÝÁÒÀËÀÃÀÒÄÃÄÁÀÀÍÂÀÌÀÒÈËÄÁÖËÉÀÓÉÓáËÉÓ
ÓÀÌÀÒÈËÉÓÊÀÍÏÍÃÀÒÙÅÄÅÉÓÓÀØÌÄÛÉ.

k.ÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÍ×ÉÃÄÍÝÉÀËÖÒÉÀÍÃÀÝÖËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÒÀÊÀÍÏÍÉÄÒÉÂÀÝÄÌÀãÉËÃÏÓ
ÀÍÓáÅÀÒÀÌÉÓÓÀÍÀÝÅËÏÃ.

l. ÒÀÉÌÄØÌÄÃÄÁÀÀÍÖÌÏØÌÄÃÏÁÀÌÏÅÀËÄÏÁÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉÐÏËÉÝÉÉÓ
ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÌÉÄÒÈÀÍáÉÓ,×ÀÓÄÖËÉÍÉÅÈÉÓ,ÓÀÜÖØÒÉÓ,ÃÀÐÉÒÄÁÉÓ,ãÉËÃÏÓÀÍ
ÐÒÉÅÉËÄÂÉÉÓÌÉÙÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈÌÉÓÈÅÉÓÀÍÓáÅÀÐÉÒÉÓÀÈÅÉÓ.

m.ÒÀÉÌÄØÌÄÃÄÁÀÀÍÖÌÏØÌÄÃÏÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓßÄÅÒÉÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ
ÊÀÍÏÍÉÓÈÀÍÀáÌÀÃ.

n.áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉÓ,ÈÀÍÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉÓ,ÉÍÉÝÉÀÔÏÒÉÓ,ÉÃÄÉÓÌÏÌßÏÃÄÁËÉÓ,
ÈÀÍÀÌÏÍÀßÉËÉÓ,ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÜÀÃÄÍÀÌÃÄÀÍÜÀÃÄÍÉÓÛÄÌÃÄÂÌÏÊÀÅÛÉÒÉÓÀÍÀÌ
×ÀØÔÉÓÃÀÌ×ÀÒÀÅÉÓÀÍÓáÅÀÒÀÉÌÄÒÀÍÂÛÉÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÉÌØÌÄÃÄÁÉÓÜÀÃÄÍÀÛÉÀÍÌÉÓ
ÌÝÃÄËÏÁÀÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÝÄÌÖËÉÀÀÌÌÖáËÉÓßÉÍÀÃÄÁÖËÄÁÄÁÛÉ.
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ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÔÉÐÉÖ×ÒÏÓÄÒÉÏÆÖËÉÀ,ÈÖÊÉÌÀÓÉÜÀÌÃÄÍÉÀÒÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÉÃÀÀÒÀ
ÓáÅÀÓÀáÄËÌßÉ×ÏÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÉÓÐÉÒÉÀÍÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÓßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÉ,ÛÄÌÃÄÂÉ
ÏÒÉÌÉÆÄÆÉÓÂÀÌÏ:

1.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÀáÄËÌßÉ×ÏÖßÚÄÁÀÀ,ÒÏÌËÉÓÂÀÍÀÝÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÄËÉÓÓáÅÀ
ÖßÚÄÁÀÈÀØÝÄÅÉÓÂÀÊÏÍÔÒÏËÄÁÀÓ;ÈÖÊÉÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÌÀÒÈÃÀÊÀÒÂÖËÉÀÍÃÏÁÀ,ÀÒ
ÀÒÓÄÁÏÁÓÓáÅÀÖßÚÄÁÀ,ÒÏÌËÉÓÉÌÄÃÉÝÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÄØÍÄÁÀÊÀÍÏÍÉÓÃÀÝÅÉÓÀÃÀ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉßÄÓÒÉÂÉÓÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÉÓÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ.

2.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÍÀßÉËÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÂÀÍÃÀ×ÀÒÖËÀÃáÃÄÁÀ,
ÒÀÃÂÀÍÌÉÓÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÖÊÀÅÛÉÒÃÄÁÀÃÀÌÍÀÛÀÖËÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ.
ÀÌÉÔÏÌÀÝÐÏËÉÝÉÉÓÌÖÛÀÏÁÀÍÀÊËÄÁÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄÀÀÒÀÌáÏËÏÃÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÈÅÀËÛÉ,ÀÒÀÌÄÃÈÅÉÈÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÝÊÉ.ÈÖÊÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÈÀÍáÌÃÄÁÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÌÖÛÀÏÁÉÓÍÀÊËÄÁÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄÏÁÀÓ,ÌÀÛÉÍÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÖÍÃÀÄÍÃÏÁÏÃÄÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÓÉÌÀÆÄÌÄÔÀÃ,ÅÉÃÒÄÉÂÉÄÍÃÏÁÀÓáÅÀÓÀáÄËÌßÉ×ÏÖßÚÄÁÄÁÓ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÙÉÀÃÓÀØÌÉÀÍÏÁÄÍ.

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÃÀÓÊÅÍÉÓÂÀÌÏÔÀÍÀÌÃÄ,Éá.ÜÀÍÀÒÈÉ2,ÓÀÃÀÝ
ÛÄÓßÀÅËÉËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÃÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ
ÆÏÂÉÄÒÈÉÄËÄÌÄÍÔÉ:

ÜÀÍÀÒÈÉ2.ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀÌÉÓÀÄÒÈÏÈÅÉÓÄÁÀ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉ

1.ÐÉÒÅÄËÉÈÅÉÓÄÁÀÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÊÖÈÀÒÉÅÄÒÓÉÀomertà-Ó,ÀÍÖ„ÓÉÜÖÌÉÓÊÏÃÄØÓÉÓ“
ÛÄÓÀáÄÁ–ÆÏÂãÄÒÌÀÓÀÓÄÅÄÖßÏÃÄÁÄÍ„ËÖÒãÊÄÃÄËÓ“ÀÍ„ÓÉÜÖÌÉÓËÖÒãÊÏÃÄØÓÓ“.
ÄÓÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÂÀÌÏáÀÔÖËÉÉÚÏÓÓáÅÀÈÀÌÉÄÒÜÀÃÄÍÉËÉÛÄÝÃÏÌÄÁÉÓÃÀ×ÀÒÅÉÓ
×ÏÒÌÉÈ.ÈÖÌÝÀ,ÆÏÂÉÄÒÈÉÛÄÌÈáÅÄÅÀÌÏÉÝÀÅÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÄÁÉÓÃÀ×ÀÒÅÀÓ.

2.ÌÄÏÒÄÈÅÉÓÄÁÀÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÉÓÌÉÄÒÉÌÉÓÀÙØÌÀ,ÒÏÌÌÉÓÉÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏ
ØÝÄÅÉÓÆÏÂÉÄÒÈÉÀÓÐÄØÔÉÌÉÓÀÙÄÁÉÀ.ÄÓÝÍÄÁÀÂÀÌÏÉáÀÔÄÁÀÔÄÒÌÉÍÉÈ„ÊÏÒÖ×ÝÉÀ
ÊÄÈÉËÛÏÁÉËÉÓÀØÌÉÓÀÈÅÉÓ“ÃÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ„ÍÀÝÒÉÓ×ÄÒÉ“ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÊËÀÓÉÊÖÒ
ÌÀÂÀËÉÈÓ(Éá.ÝáÒÉËÉ1).ÀÌÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉ,ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÛÄÂÍÄÁÖËÀÃ
„ÛÄÝÅËÉÀÍ“,ÂÅÄÒÃÓÀÖÅËÉÀÍÃÀÃÀÀÒÙÅÄÅÄÍÊÉÃÄÅÀÝÊÀÍÏÍÓÄÈÉÊÖÒÉÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÉÓ
ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ.ÌÀÈ,ÛÄÓÀÞËÏÀÂÀÒÉÂÄÁÀÃÀÃÏÍÃÀÌÍÀÛÀÅÄÓÈÀÍ–ÛÄÐÉÒÃÍÄÍÌÓÖÁÖØ
ÓÀÓãÄËÓÀÍÌÉÓÌÉÄÒÜÀÃÄÍÉËÉÊÀÍÏÍÃÀÒÙÅÄÅÉÓÂÀÃÀáÄÃÅÀÓ–ÉÌÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ
ÓÀÍÀÝÅËÏÃ,ÒÏÌÄËÉÝÌÀÈÃÀÄáÌÀÒÄÁÀÉÐÏÅÏÍ,ÃÀÀÐÀÔÉÌÒÏÍÀÍÂÀÀÓÀÌÀÒÈËÏÍÐÉÒÉ,
ÒÏÌÄËÉÝÄàÅÌÉÔÀÍÉËÉÀÖ×ÒÏÌÞÉÌÄÃÀÍÀÛÀÖËÛÉ.
À.ÆÏÂÉÄÒÈÉÓÈÅÉÓ,ÄÓÀÒßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ,ÒÀÃÂÀÍÀÝÀÌÉÈÏ×ÉÝÒÄÁÉ

ÀÒÉÙÄÁÄÍÊÄÒÞÏÓÀÒÂÄÁÄËÓ.ÈÖÌÝÀ,ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÊÅËÀÅÛÄÂÍÄÁÖËÀÃ
ÀÒÙÅÄÅÄÍßÄÓÄÁÓÃÀÀÌÂÅÀÒÀÃ,ÓÀ×ÒÈáÄÓÖØÌÍÉÀÍÊÀÍÏÍÉÓÖÆÄÍÀÄÓÏÁÀÓ(ÒÏÌÄËÉÝ
ÂÅÄáÌÀÒÄÁÀ,ÀÅáÓÍÀÈ,ÈÖÒÀÔÏÌÀÒÉÓÊÄÈÉËÛÏÁÉËÉÓÀØÌÄÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍIGEC-ÉÓÐÖÍØÔÛÉ„Â“).

Á.ÀÓÄÈÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÊÀÍÏÍÉÌÉÜÍÄÖËÉÀÒÏÂÏÒÝÛÄ×ÀÒÃÄÁÉÈÉÊÏÍÝÄ×ÝÉÀ,ÌÀÛÉÍ,
ÒÏÃÄÓÀÝÊÀÍÏÍÉÓÖÆÄÍÀÄÓÏÁÀÄÌÚÀÒÄÁÀÀÁÓÏËÖÔÖÒÉÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓÌÈÄËÒÉÂÓ
(ÊÀÍÏÍÉÓßÉÍÀÛÄÈÀÍÀÁÀÒÖ×ËÄÁÉÀÍÏÁÀÓ;ÃÀÒÏÌÊÀÍÏÍÉÀÒÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍÅÉáÉËÏÈ
ÒÄÔÒÏÓÐÄØÔÉÖËÀÃ).

3.ÌÄÓÀÌÄÈÅÉÓÄÁÀÂÀáËÀÅÈ„ÐÒÏÝÄÓÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÀ“.ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÂÀÍÌÓàÅÀËÖËÍÉÀÒÉÀÍÄàÅÌÉÔÀÍÉËÉÓÁÒÀËÃÄÁÉÓÄÍÈÖÆÉÀÆÌÉÈ,ÆÏÂãÄÒØÌÍÉÀÍ–
„ÀÚÀËÁÄÁÄÍ“,ÝÅËÉÀÍ–„ÀÌÀÔÄÁÄÍ“ÃÀ/ÀÍÉÂÏÍÄÁÄÍÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÓ.ÀÌØÌÄÃÄÁÀÛÉ,ÉÓÉÍÉ
ÊÀÍÏÍÓÂÀÒÄÈÌÏØÌÄÃÄÁÄÍÃÀÀÒÉÝÀÅÄÍÃÀÃÂÄÍÉËÐÒÏÝÄÓÓ.
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2.5.ÒÀÀÒÉÓÓÉÓÔÄÌÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÀ?

ÓÉÓÔÄÌÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÀáÀÓÉÀÈÃÄÁÀ×ÀÒÈÏÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÈ,ÃÀßÚÄÁÖËÉÌÝÉÒÄÃÀÍ,
ÃÀÌÈÀÅÒÄÁÖËÉÌÀÓÛÔÀÁÖÒÉØÌÄÃÄÁÉÈ.ÀÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÊÏÒÖ×ÝÉÀÖÊÅÄÀÙÀÒßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÂÀÌÏÍÀÊËÉÓÓ.ÆÏÂãÄÒ,ÓÉÓÔÄÌÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÌÀÒÈÅÉÓÀÍÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ
ÓÉÓÔÄÌÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÔÉÐÉÓÍÀßÉËÉ.ÓÉÓÔÄÌÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÀáÀÓÉÀÈÃÄÁÀÒÏÂÏÒÝÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ÔÉÐÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÈ,ÀÓÄÅÄÉÌßÄÓÄÁÉÈÀÃÀÍÏÒÌÄÁÉÈ,ÒÏÌËÄÁÉÝáÄËÓÖßÚÏÁÓÀÌ
ØÌÄÃÄÁÄÁÓ.10

2.6.ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÓáÅÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓ
ÔÉÐÄÁÉ

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÚÅÄËÀÆÄÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉ×ÏÒÌÀ–ÀÍÒÏÂÏÒÝÀÌÀÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ
ÌÉÉÜÍÄÅÓ–ØÒÈÀÌÉÓÌÉÙÄÁÀÀ.ÈÖÌÝÀ,ÐÏËÉÝÉÀÛÉØÝÄÅÉÓÁÄÅÒÓáÅÀ×ÏÒÌÀÓÛÄÖÞËÉÀ
ÛÄÀÌÝÉÒÏÓÍÃÏÁÀÃÀÃÀÀÆÉÀÍÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÉÌÉãÉ.ÄÓ×ÏÒÌÄÁÉÀÓÄÅÄÖÍÃÀÉØÍÀÓÃÀÃÂÄÍÉËÉ
ÃÀÂÀÌÏÓßÏÒÄÁÖËÉ.11

2.6.1.ÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒÊÀÍÏÍÉÓÌÉÌÀÒÈÖÐÀÔÉÅÝÄÌÖËÏÁÀ

ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÌÝÉÒÄÌÀÂÀËÉÈÉÀ,ÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒÓÀÂÆÀÏßÄÓÄÁÉÓÃÀÒÙÅÄÅÀ
(ÂÀÃÀÀÌÄÔÄÁÓÓÉÜØÀÒÄÓ,ÂÀÃÉÓßÉÈÄËÛÖØÆÄ,ÀÜÄÒÄÁÓÀÅÔÏÌÀÍØÀÍÀÓÀÊÒÞÀËÖËÀÃÂÉËÆÄÃÀ
À.Û.),ÌÀÛÉÍ,ÒÏÃÄÓÀÝÌÀÓÀÒÂÀÀÜÍÉÀÀÌÉÓÀÈÅÉÓÊÀÍÏÍÉÄÒÉÓÀ×ÖÞÅÄËÉ.Ö×ÒÏÓÄÒÉÏÆÖËÉ
ÌÀÂÀËÉÈÉÀ,ÒÏÃÄÓÀÝÐÏËÉÝÉÀÐÀÔÉÅÓÀÒÓÝÄÌÓÀÃÀÌÉÀÍÉÓÖ×ËÄÁÄÁÓ:AmnestyInternational
US-ÉÓ2005ßËÉÓÀÍÂÀÒÉÛÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,ÀÌÄÒÉÊÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÆÏÂÉÄÒÈÉÏ×ÉÝÄÒÉÀÒÙÅÄÅÃÀ
äÏÌÏÓÄØÓÖÀËÈÀÃÀÔÒÀÍÓÓÄØÓÖÀËÈÀÖ×ËÄÁÄÁÓ,áÏËÏÓÀ×ÒÀÍÂÄÈÉÓÐÏËÉÝÉÀÊÉ,
ÂÀÀÊÒÉÔÉÊÄÓÀÒÀËÄÂÀËÖÒÉÄÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉÓÃÀÒÙÅÄÅÉÓÀÈÅÉÓ.

2.6.2.ÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒÊÀÍÏÍÉÓÂÅÄÒÃÉÓÀÅËÀ

ÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒÛÄÖÓÀÁÀÌÏØÌÄÃÄÁÉÓÓÄÒÉÏÆÖËÌÀÂÀËÉÈÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÌÉÄÒ
ÊÀÍÏÍÉÓÛÄÂÍÄÁÖËÀÃÂÅÄÒÃÉÓÀÅËÀÀÍ„ÂÀÒÓÛÄÌÏÅËÀ“×ÖÍØÝÉÄÁÉÓÊÄÒÞÏÊÏÌÐÀÍÉÄÁÆÄ
ÂÀÃÀÁÀÒÄÁÉÓÂÆÉÈ,ÒÀÃÂÀÍÌÀÈÉÝÉÀÍ,ÒÏÌÀÌÀÌÏÝÀÍÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÀÓÀÊÖÈÀÒÉÞÀËÄÁÉÈ,
ÂÀÌÏÉßÅÄÅÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌáÒÉÃÀÍ×ÀÒÈÏÊÒÉÔÉÊÀÓ.

2.6.3.ÔÚÖÉËÉ

ÈÖÊÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉáÛÉÒÀÃÉÔÚÖÄÁÉÀÍ,ÉÓÉÍÉÓÀ×ÒÈáÄÓÖØÌÍÉÀÍÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÍÃÏÁÀÓÐÏËÉÝÉÉÓÀÃÌÉ.ÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒÔÚÖÉËÉÓÈØÌÉÓÓÉÅÒÝÄÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ
ÃÀÒÁÀÆÉ,ÓÀÃÀÝÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÆÏÂãÄÒÛÄÂÍÄÁÖËÀÃÀÊÄÈÄÁÄÍÌÝÃÀÒÂÀÍÝáÀÃÄÁÄÁÓ
ÀÍ×ÀÒÀÅÄÍÓÉÌÀÒÈËÄÓ(ÀÍÖ„ÓÉÌÀÒÈËÄÓÀÌÁÏÁÄÍÀÒÀÓÒÖËÀÃ“)ÜÅÄÍÄÁÄÁÛÉ,ÒÀÈÀÌÉÉÙÏÍ
ÉÓÛÄÃÄÂÉ,ÒÏÌÄËÓÀÝÌÀÈÉÒßÌÄÍÉÈ,ÉÌÓÀáÖÒÄÁÓÌÓãÀÅÒÃÄÁÖËÉ;ÄÓÂÀáËÀÅÈ„ÊÏÒÖ×ÝÉÀ
ÊÄÈÉËÛÏÁÉËÉÓÀØÌÉÓÀÈÅÉÓ“ÌÀÂÀËÉÈÉ.ÐÏËÉÝÉÀÆÏÂãÄÒÀØÅÄÚÍÄÁÓÃÀÍÀÛÀÖËÉÓ
ÓÔÀÔÉÓÔÉÊÉÓÛÄÝÅËÉËÀÍÂÀÒÉÛÓ.Ö×ÒÏáÛÉÒÀÃ,ÉÓÉÍÉÀÌÝÉÒÄÁÄÍÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÓÔÀÔÉÓÔÉÊÀÓ,
ÒÀÈÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÄ×ÄØÔÖÒÀÃßÀÒÌÏÀÜÉÍÏÍ(ÂÀÓÖ×ÈÀÅÄÁÖËÉÌÀÜÅÄÍÄÁËÄÁÉÓ
ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ).Ö×ÒÏÉÛÅÉÀÈÀÃ,ÐÏËÉÝÉÀÀÆÅÉÀÃÄÁÓÜÀÃÄÍÉËÉÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÒÀÏÃÄÍÏÁÀÓ
ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.
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2.6.4.ÖÀÒÚÏ×À

ÐÏËÉÝÉÉÓÆÏÂÉÄÒÈÉÓÀÌÓÀáÖÒÉÀÒÉÙÄÁÓÊÒÉÔÉÊÀÓÃÀÖÀÒÚÏ×ÓÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÃÀÓÀÌÏØÀËÀØÏÊÅËÄÅÄÁÉÓÛÄÃÄÂÄÁÓ,ÓÀÊÖÈÀÒÉÍÔÄÒÄÓÄÁÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÆÄÌÀÙËÀÀÚÄÍÄÁÓ.

2.6.5.ÃÀÛÉÍÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ

áÛÉÒÀÃ,ÐÏËÉÝÉÀÛÉÀáÀËÁÄÃÄÁÓÓÔÀÑÉÀÍÉÐÏËÉÝÉÄËÄÁÉÀÛÉÍÄÁÄÍÀÍÓãÉÀÍ.×ÀÒÈÏ
ÂÀÍÌÀÒÔÄÁÉÈ,ÄÓÀÒßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ,ÌÀÂÒÀÌÉÞËÄÅÀÝÖÃÌÀÂÀËÉÈÓ,
ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ,ÒÏÃÄÓÀÝÓÀáÄËÌßÉ×ÏÈÅÉÈÏÍÝÃÉËÏÁÓÛÄÀÌÝÉÒÏÓÃÀÛÉÍÄÁÀÓÊÏËÄÁÛÉÃÀ
ÞÀËÀÃÏÁÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ.

2.6.6.ÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒÂÀÃÀÌÄÔÄÁÖËÉÃÀÀÒÀÌÀÒÈÄÁÖËÉÞÀËÀÃÏÁÀ

ÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÌÀÒÈÍÃÏÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÉÍÂÒÄÓ,ÈÖÊÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÉÚÄÍÄÁÄÍÂÀÃÀÌÄÔÄÁÖË
ÞÀËÀÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ.ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÐÀÔÉÅÓÖÍÃÀÓÝÄÌÃÄÓÐÏËÉÝÉÀÓÃÀÀÒÖÍÃÀ
ÄÛÉÍÏÃÄÓÌÉÓÉ.

2.6.7.ßÉÍÀÂÀÍÓãÄÁÉÃÀÒÀÓÉÆÌÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓÀÈÅÉÓÁÄÅÒØÅÄÚÀÍÀÛÉÃÀÌÀáÀÓÉÀÈÄÁÄËÉÀÏ×ÉÝÒÄÁÓÛÏÒÉÓÀÒÓÄÁÖËÉÀÒÀÓßÏÒÉ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÃÀßÉÍÀÂÀÍÓãÄÁÉ,ÒÀÝÂÀÌÏáÀÔÖËÉÀÛÄÌÃÄÂÉ×ÏÒÌÄÁÉÈ:ÒÀÓÉÆÌÉ,
ÓÄØÓÉÆÌÉ,äÏÌÏ×ÏÁÉÀÃÀÀÓÀÊÏÁÒÉÅÉÍÉÛÍÉÈÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÀ.

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÒÀÓÉÆÌÉÛÄÉÞËÄÁÀÌÉÅÉÜÍÉÏÈ,ÒÏÂÏÒÝÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ×ÏÒÌÀ,ÒÀÃÂÀÍÉÂÉ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÒÉÅÉÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓÁÏÒÏÔÀÃÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓ.

ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÉÌÉÓÀ,ÒÏÌÒÀÓÉÆÌÉÓÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀÓÈÀÍÓÀÊÀÌÀÈÏÀ,
ÉÓÄÒÈÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÍÀÃÖÊÀÅÛÉÒÃÄÁÀÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÂÀÍÆÏÌÉËÄÁÀÓ.ÀÍÔÉÔÄÒÏÒÉÓÔÖËÉ
ÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓÛÄÃÄÂÀÃ(ÀÛÛ,ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÓÀÌÄ×ÏÛÉÂÄÒÌÀÍÉÀÛÉÃÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀØÅÄÚÍÄÁÛÉ)
ÃÀÓÔÖÒÃÄÁÀÄ.ß.„ÛÉÃÀÔÄÒÏÒÉÆÌÉÓ–ÓÀÛÉÍÀÏÐÉÒÏÁÄÁÛÉÀÙÌÏÝÄÍÄÁÖËÉÔÄÒÏÒÉÆÌÉÓ“
ÀÒÓÄÁÏÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÔÄÒÏÒÉÓÔÖÒÃÀãÂÖ×ÄÁÄÁÈÀÍÀÒÉÓÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ.
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÐÏËÉÝÉÀÌÚÅÄËÀÖÌÝÉÒÄÓÏÁÉÓãÂÖ×ÉÔÄÒÏÒÉÓÔÄÁÀÃÀÒÌÏÍÀÈËÏÓ,
áÏËÏÉÌÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ,ÒÏÃÄÓÀÝÐÏËÉÝÉÄËÄÁÓáÛÉÒÀÃÓáÅÀÃÀÓáÅÀãÂÖ×ÉÌÀÓáÒÀÃÉÂÃÄÁÓ,
ÐÏËÉÝÉÉÓÌáÒÉÃÀÍÀÌÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉÈÀÅÛÄÊÀÅÄÁÀÉÚÏÓÂÀÌÏÅËÄÍÉËÉ.ÀÌÂÅÀÒÉÓÀÊÉÈáÄÁÉ
ÓÄÍÓÉÔÉÖÒÏÁÉÈÀÃÀÃÄËÉÊÀÔÖÒÏÁÉÈáÀÓÉÀÈÃÄÁÀ.


2.6.8.ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏÛÄÒÜÄÅÀÃÀÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÉÓÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉ

ÀÒÓÄÁÏÁÓÖÀÌÒÀÅÉÌÀÂÀËÉÈÉÉÌÉÓÀ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÉÍÉÛÍÄÁÉÀÍÃÀÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÀ
áÃÄÁÀÐÉÒÀÃÉÊÏÍÔÀØÔÄÁÉÓ,ÌÀÂ.ÏãÀáÉÓßÄÅÒÄÁÉÓ(ÍÄÐÏÔÉÆÌÉ)ÀÍÌÄÂÏÁÒÏÁÉÓ(ØÒÏÍÉÆÌÉ)
ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ.ÄÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÓ.ÃÀÍÉÛÅÍÀÃÀÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÀÖÍÃÀ
áÃÄÁÏÃÄÓßÉÍÀÓßÀÒÍÀÈËÀÃÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÃÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄ
ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÈ.
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2.6.9.ÛÄÈÀÅÓÄÁÖËÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ

ÆÏÂÉÄÒÈÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÂÀÒÃÀÀØÅÓÀÓÄÅÄÊÄÒÞÏÁÉÆÍÄÓÉ.ÁÄÅÒØÅÄÚÀÍÀÛÉÄÓ
ÀÒÀÊÀÍÏÍÉÄÒÉÀ.ÈÖÌÝÀ,ÌÀÛÉÍÀÝÊÉ,ÒÏÃÄÓÀÝÄÓÀÒßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÊÀÍÏÍÃÀÒÙÅÄÅÀÓ,ÁÉÆÍÄÓÉÓ
ÆÏÂÉÄÒÈÉÔÉÐÉÖÊÀÅÛÉÒÃÄÁÀÓÀÐÏËÉÝÉÏÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÀÃÀÃÀÝÅÉÓÊÖÈáÉÈ.
ÀÌÉÔÏÌÀÝÀÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÓÀØÌÄÂÅÀØÅÓÉÍÔÄÒÄÓÈÀÊÏÍ×ËÉØÔÈÀÍ.

2.6.10.ØÝÄÅÀÀÒÀÓÀÌÓÀáÖÒÄÏÁÒÉÅÓÀÀÈÄÁÛÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓÆÏÂÉÄÒÈÌÀÏ×ÉÝÄÒÌÀÖÍÃÀÂÀÀÝÍÏÁÉÄÒÏÓ,ÒÏÌÌÀÈØÝÄÅÀÓÀÒÀÓÀÌÓÀáÖÒÄÏÁÒÉÅ
ÓÀÀÈÄÁÛÉÝÊÉÀÊÅÉÒÃÄÁÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÃÀÌÀÈÀÒÖÍÃÀÃÀÉÅÉßÚÏÍÓÀÊÖÈÀÒÉ
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÌÀÛÉÍÀÝÊÉ,ÒÏÃÄÓÀÝÉÓÉÍÉÉáÃÉÀÍ×ÏÒÌÀÓ.

2.6.11.ÊÀÅÛÉÒÉÃÀÌÍÀÛÀÅÄÄÁÈÀÍ

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÚÅÄËÀÆÄÃÉÃÉÒÉÓÊÉÀÐÏËÉÝÉÄËÄÁÉÓÊÀÅÛÉÒÉÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉ
ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓãÂÖ×ÄÁÈÀÍÃÀ/ÀÍÔÄÒÏÒÉÓÔÄÁÈÀÍ.ÀÌÊÀÅÛÉÒÉÓÃÀÌÔÊÉÝÄÁÀÖ×ÒÏÒÈÖËÉÀ,
ÅÉÃÒÄÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓáÅÀ×ÏÒÌÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÉÓßÀÒÃÂÄÍÀ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
2010ßËÉÓÃÀÓÀßÚÉÓÛÉ,ÜÒÃÉËÏ-ÉÒËÀÍÃÉÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÀÃÀÉÒËÀÍÃÉÉÓ
ÒÄÓÐÖÁËÉÊÖÒÀÒÌÉÀÓÛÏÒÉÓÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓÁÒÀËÃÄÁÄÁÉÃÀÌÔÊÉÝÄÁÖËÉÀÒÀÒÉÓ,
ÛÄÓÀÞËÏÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀÖÊÀÅÛÉÒÃÄÁÀ2004ßËÉÓÃÄÊÄÌÁÄÒÛÉÁÄË×ÀÓÔÉÓÁÀÍÊÉÓÞÀÒÝÅÀÓ
(ÃÀÀáËÏÄÁÉÈ38ÌÉËÉÏÍÉÄÅÒÏ).12ÂÀÍÝáÀÃÄÁÄÁÉÉÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÔÄÒÏÒÉÓÔÄÁÉÓ
ÌÉÄÒÉÚÏÌÏÓÚÉÃÖËÉ,ÒÀÈÀÌÀÈÈÅÀËÉÃÀÄáÖàÀÈ2004ßÄËÓÁÄÓËÀÍÉÓáÏÝÅÀ-ÑËÄÔÀÆÄ,ÀÓÄÅÄ
ÂÅÄÒÃÆÄÂÀÃÀÉÃÏ.

2009ßÄËÓ,ÀÅÓÔÒÀËÉÉÓØÅÉÍÓËÄÍÃÉÓÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÀÃÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÛÄÌÓßÀÅËÄËÉ
ÊÏÌÉÓÉÉÓÊÏÌÉÓÒÉÓÈÀÍÀÛÄÌßÉÓÌÏÅÀËÄÏÁÉÓÛÄÌÓÒÖËÄÁÄËÌÀÂÀÍÌÀÒÔÀ,ÈÖÒÀÔÏÌ
ÀÒÉÓÜÅÄÖËÄÁÒÉÅÀÓÄÈÉÒÈÖËÉÀÌÊÀÅÛÉÒÄÁÉÓÃÀÌÔÊÉÝÄÁÀ:13ÌÄÓÀÌÄÌáÀÒÉÓÌÏßÌÉÓÀÍ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÌÉÄÒÍÄÁÀÚÏ×ËÏÁÉÈÉÀÙÉÀÒÄÁÉÓÀÒÀÒÓÄÁÏÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓßÚÀÒÏáÛÉÒÀÃÀÒÉÓÊÒÉÌÉÍÀËÉ.ÉÓÉÍÉÀÒÀÌÀÒÔÏÀÒÀÓÀÍÃÏÄÁÉÀÒÉÀÍÈÀÅÉÓÉ
ÀÒÓÉÈ,ÀÒÀÌÄÃÌÀÈÛÄÉÞËÄÁÀÓÖÒÃÄÈÓÀÌÀÂÉÄÒÏÓÂÀÃÀáÃÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÀÍäØÏÍÃÄÈÓáÅÀÌÏÔÉÅÉ,ÀÓÄÒÏÌÌÀÈÜÅÄÍÄÁÄÁÓÖÍÃÀÌÏÅÄÊÉÃÏÈ
ÖÊÉÃÖÒÄÓÉÚÖÒÀÃÙÄÁÉÈ.

2.7.ÐÏËÉÝÉÀÛÉÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏÃÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓÓáÅÀ
ÔÉÐÄÁÉ

ÊÏÒÖ×ÝÉÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÌáÏËÏÃÄÒÈ×ÏÒÌÀÓ.ÀÒÓÄÁÏÁÓ
ÊÀÍÏÍÃÀÒÙÅÄÅÉÓÓÀÌÉÞÉÒÉÈÀÃÉ×ÏÒÌÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÜÀÉÃÉÍÏÍÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÌÀ:ÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÊÀÍÏÍÃÀÒÙÅÄÅÀ,ÃÉÓÝÉÐËÉÍÀÒÖËÉÊÏÃÄØÓÉÓÃÀÒÙÅÄÅÀÃÀ
ÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÃÀÒÙÅÄÅÀ.ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÀÌÓÀÌÉÅÄÊÀÔÄÂÏÒÉÀÛÉ
ÌÏáÅÃÄÓ,ÒÀÃÂÀÍÓÀÌÉÅÄÔÉÐÉÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÌÏÉÝÀÅÃÄÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÌÀÂÀËÉÈÄÁÓ,
ÒÏÌËÄÁÓÀÝÆÏÂÉÄÒÈÉÄØÓÐÄÒÔÉÀÒÌÉÉÜÍÄÅÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÃ(Éá.ÈÀÅÉ2).ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÖ×ÒÏ
ÃÄÔÀËÖÒÀÃÉÚÏÓÂÀÍáÉËÖËÉÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒÓÀÃÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÄÁÓÛÏÒÉÓ,
ÂÀÍáÉËÖËÉÀÜÀÍÀÒÈÉ3,ÒÏÌÄËÛÉÝÌÏÝÄÌÖËÉÀÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ.
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ÜÀÍÀÒÈÉ3.ÒÀÀÒÉÓÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉ(ÀÍÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏ)ØÝÄÅÀ?

ÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÜÀÃÄÍÉËÉÉÚÏÓÌÀÛÉÍ,ÒÏÃÄÓÀÝÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÉ
ÃÂÄÁÀ„ÍÏÒÌÀÓÀ“ÃÀ„×ÀÓÄÖËÏÁÀÓ“ÛÏÒÉÓÊÏÍ×ËÉØÔÉÓßÉÍÀÛÄ.ÈÖÊÉ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÄÒÑÀÍÔÉÆÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÏÁÒÉÅÉÀÅÔÏÌÀÍØÀÍÉÓÓÀàÄÓÈÀÍÃÀáÅÃÄÁÀ
ÀÅÔÏ-ÓÀÂÆÀÏÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÓÈáÏÅÓÌÉÓÀáÀËÁÄÃÀ(ÀáÀËÂÀÆÒÃÀ)ÊÏËÄÂÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÌÉÓ
ÂÅÄÒÃÉÈÆÉÓ,ÀÒÂÀÍÀÝáÀÃÏÓÀÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ.ÀÓÄÈÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÒÀÓÀÊÄÈÄÁÓÊÏËÄÂÀ?
ÖÍÃÀÃÀÄÌÏÒÜÉËÏÓÈÖÀÒÀÉÂÉÌÉÓÖ×ÒÏÓÊÏËÄÂÀÓ,ÒÀÝÂÖËÉÓáÌÏÁÓËÏÉÀËÖÒÏÁÉÓ
×ÀÓÄÖËÏÁÀÓ,ÈÖÖÍÃÀÂÀÀÌÑÙÀÅÍÏÍÀÌÛÄÌÈáÅÄÅÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÒÏÂÏÒÝÀÌÀÓÌÏÉÈáÏÅÓ
ÍÏÒÌÀÃÀÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÀ?ÈÖÊÉÀáÀËÂÀÆÃÀÏ×ÉÝÄÒÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÓ,ÃÀÄÌÏÒÜÉËÏÓ
ÃÀÀÒÂÀÀÌÑÙÀÅÍÏÓÄÓÛÄÌÈáÅÄÅÀ,ÌÀÛÉÍÉÂÉÉØÝÄÅÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒÀÃ,ÀÒÙÅÄÅÓÒÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÛÉÌÏÝÄÌÖËÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓ,ÈÖÌÝÀÀÌÃÒÏÓÀÒÉÒÙÅÄÅÀ
ÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÊÀÍÏÍÉ.ÓáÅÀÓÉÔÚÅÄÁÉÈÒÏÌÅÈØÅÀÈ,ÉÂÉÀÒÜÀÃÉÓÃÀÍÀÛÀÖËÓ,
ÌÀÂÒÀÌÖÌÏØÌÄÃÏÁÀÈÀÅÉÓÈÀÅÀÃÌÉÉÜÍÄÅÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒÀÃ.ÊÏÒÖ×ÝÉÀ,ÃÀÍÀÛÀÖËÉÃÀ
ÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÀáÛÉÒÀÃÒÈÖËÉÀÂÀÍÀÓáÅÀÅÏÄÒÈÌÀÍÄÈÉÓÀÂÀÍ,ÒÀÃÂÀÍÀÝÂÀÍÓÀÆÙÅÒÄÁÀ
ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÓÖÁÉÄØÔÖÒÉÉÚÏÓ–ÉÓÉÍÉÖÍÃÀÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÏÃÄÓÂÀÒÄÌÏÄÁÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ.

ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÛÉÀÒÓÄÁÏÁÓÃÉÓÝÉÐËÉÍÉÓÊÏÃÄØÓÉ,ÒÏÌÄËÉÝÀÃÂÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓØÝÄÅÉÓ
ÔÉÐÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÒßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÒÉÅØÌÄÃÄÁÀÓ,ÌÀÂÒÀÌÌÉÉÜÍÄÅÀÌÉÖÙÄÁËÀÃ,
ÊÏÃÄØÓÉÀÓÄÅÄÀÊÏÍÊÒÄÔÄÁÓÓÀÓãÄËÉÓÔÉÐÄÁÓÊÏÃÄØÓÉÓÃÀÒÙÅÄÅÉÓÀÈÅÉÓ.ÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÉ
ÀÊÏÍÊÒÄÔÄÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓØÝÄÅÉÓÔÉÐÄÁÓ.ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÃÀÃÉÓÝÉÐËÉÍÉÓ
ÊÏÃÄØÓÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÛÄÌÃÄÂÈÀÅÛÉ.

Éá.ÝáÒÉËÉ2,ÓÀÃÀÝÂÒÀ×ÉÊÖËÀÃÂÀÌÏÓÀáÖËÉÀÊÀÍÏÍÃÀÒÙÅÄÅÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÔÉÐÄÁÉ.

ÝáÒÉËÉ2.ÙÒÌÀÃÀ×ÀÒÈÏÓÐÄØÔÒÉÓÊÀÍÏÍÃÀÒÙÅÄÅÀ

ØÅÄÌÏÈßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÝáÒÉËÛÉÌÀÒÝáÍÉÃÀÍÌÀÒãÅÍÉÅäÏÒÉÆÏÍÔÀËÖÒÀÃßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉ
ÊÀÔÄÂÏÒÉÄÁÉÌÉÖÈÉÈÄÁÓÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÀÌÃÄÍÀÃ„×ÀÒÈÏÃ“ÀÒÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ,ÀÍÖÂÅÀÜÅÄÍÄÁÓ„ÓÉÓÔÄÌÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ“ÃÏÍÄÓ.ÊÀÔÄÂÏÒÉÄÁÉÆÄÌÏÃÀÍ
ØÅÄÌÏÈÅÄÒÔÉÊÀËÖÒÀÃÌÉÖÈÉÈÄÁÓÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÀÌÃÄÍÀÃ„ÙÒÌÀÃ“ÀÒÉÓÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÒÀÝÛÄÓÀÞËÏÀÂÀÌÏÉáÀÔÏÓÄÈÉÊÉÓÍÏÒÌÄÁÉÓ,ÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒÉ
ÊÏÃÄØÓÉÓÀÃÀÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÃÀÒÙÅÄÅÀÛÉ.

ÔÉÐÉ ÃÏÍÄ

ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ(ÄÒÈÄÖËÉ,ãÂÖ×É) ÓÉÓÔÄÌÖÒÉ

ÄÈÉÊÉÓÃÀÒÙÅÄÅÀ

ÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒÉ
ÊÏÃÄØÓÉÓÃÀÒÙÅÄÅÀ

ÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓ
ÃÀÒÙÅÄÅÀ

ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÓÀÌÉÔÉÐÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÉÓÄÒÈÐÒÀØÔÉÊÖËÛÄÃÄÂÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÓ,
ÒÏÌÉÂÉÂÀÍÌÀÒÔÀÅÓ,ÈÖáÛÉÒÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ,ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÓÀÀÂÄÍÔÏÄÁÉÒÀÔÏÌÀßÀÒÌÏÄÁÄÍ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓ:ÆÏÂÉÄÒÈÌÀÈÂÀÍÓÓÀØÌÄÀØÅÈÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÛÄÃÀÒÄÁÉÈÖÌÍÉÛÅÍÄËÏ
×ÏÒÌÀÓÈÀÍ,ÆÏÂÉÄÒÈÉ×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÊÏÃÄØÓÄÁÉÓÖ×ÒÏÓÄÒÉÏÆÖË
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ÃÀÒÙÅÄÅÄÁÆÄ.ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÀÌÉÓÀ,ÒÄÀËÖÒÓÀÌÚÀÒÏÛÉáÛÉÒÀÃÒÈÖËÉÀÂÀÍÅÀÓáÅÀÅÏÈ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀ,ÃÀÍÀÛÀÖËÉÃÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉÀÍÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀ;ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÃÀ
ÖÌÏØÌÄÃÏÁÉÓ×ÏÒÌÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍÅÉáÉËÏÈÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÛÄÌÃÄÂÉÓÀÌÉÔÉÐÉÃÀÍ
ÄÒÈ-ÄÒÈÉÓÀÓÐÄØÔÛÉ:1)ÄÈÉÊÉÓÃÀÒÙÅÄÅÀ,2)ÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒÉÊÏÃÄØÓÉÓÃÀÒÙÅÄÅÀÃÀ3)
ÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÊÀÍÏÍÃÀÒÙÅÄÅÀ.

ÌÀÂÀËÉÈÉ1.ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ

ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÏ×ÉÝÉÀËÖÒÉÓÔÀÔÉÓÔÉÊÀ–ÚÅÄËÀÓÀáÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ,ÀÒÀ
ÌáÏËÏÃÐÏËÉÝÉÀÛÉ–ÂÅÉÜÅÄÍÄÁÓÌáÏËÏÃ„ÀÉÓÁÄÒÂÉÓßÅÄÒÓ“,ÀÙØÌÀÃÀÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ,
ÌÉÍÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ×ÀØÔÏÒÄÁÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÍÀËÉÆÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ.

2003ßÄËÓßÀÌÚÅÀÍÌÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÌÀINGO-Ì,TransparencyInternational-ÌÀÂÀÌÏÖÛÅÀ
ÐÉÒÅÄËÉÂËÏÁÀËÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÁÀÒÏÌÄÔÒÉ(GCB).GCBÄ×ÖÞÍÄÁÏÃÀÉÌÊÅËÄÅÄÁÓ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÜÀÔÀÒÃÀ47ØÅÄÚÀÍÀÛÉ2002ßÄËÓ.44ØÅÄÚÍÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉÃÀÃÀÓÔÖÒÃÀ.
ÄÒÈ-ÄÒÈÉÉÌáÖÈÊÉÈáÅÀÈÀÂÀÍÉ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÝÄÌÖËÉÉÚÏÊÅËÄÅÀÛÉ,ÂÀáËÃÀÈÉÓ,ÒÏÌ
ÒÄÓÐÏÍÃÄÍÔÄÁÓÖÍÃÀÀÄÒÜÉÀÈ12ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÃÀßÄÓÄÁÖËÄÁÉÃÀÍÄÒÈÉ,ÓÀÃÀÝÚÅÄËÀÆÄ
ÌÄÔÀÃÉÚÏÀÙÌÏÓÀ×áÅÒÄËÉÊÏÒÖ×ÝÉÀ;ÌÄÓÀÌÄÀÃÂÉËÆÄ–ÐÏËÉÔÉÊÖÒÐÀÒÔÉÄÁÉÓÀÃÀ
ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÄÁÉÓÛÄÌÃÄÂ–ÉÚÏÐÏËÉÝÉÀ.14

2009ßËÉÓGCB-ÓÌÉáÄÃÅÉÈ,ÒÄÓÐÏÍÃÄÍÔÄÁÓÌÈÄËÉÌÓÏ×ËÉÏÓÌÀÓÛÔÀÁÉÈÖÒÜÄÅÍÉÀÈ
ØÒÈÀÌÉÂÀÃÀÖáÀÃÏÍÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÓÃÀÀÒÀÓáÅÀÓÀáÄËÌßÉ×ÏÌÀÙÀËÜÉÍÏÓÀÍÓ;
ÒÄÓÐÏÍÃÄÍÔÄÁÉÓÈÉÈØÌÉÓÄÒÈÌÀÌÄÏÈáÄÃÌÀ,ÒÏÌÄËÈÀÝÏÃÄÓÌÄÓÀØÌÄäØÏÍÉÀÈ
ÐÏËÉÝÉÀÓÈÀÍ,16%-ÉÈÌÄÔÉØÒÈÀÌÉÂÀÃÀÖáÀÃÀÏ×ÉÝÄÒÓ,ÅÉÃÒÄØÒÈÀÌÉÓÌÏÚÅÀÒÖËÓáÅÀ
ãÂÖ×Ó,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓ.15

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁÛÄÃÀÒÄÁÉÈÉÊÅËÄÅÉÓÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÓÊÉÃÄÅÄÒÈÉßÚÀÒÏ
ÀÒÉÓÄÅÒÏÊÀÅÛÉÒÉÓÊÏÌÉÓÉÉÓÄÅÒÏÁÀÒÏÌÄÔÒÉ.ÊÅËÄÅÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁÃÀÉßÚÏ2009
ßËÉÓÁÏËÏÓÃÀÌÀÍÂÀÌÏÀÀÛÊÀÒÀÅÀÉÓ,ÒÏÌÄÅÒÏÐÄËÄÁÓÖ×ÒÏÍÀÊËÄÁÀÃÀÙÄËÅÄÁÈ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÀ,ÅÉÃÒÄÊÏÒÖ×ÝÉÀÓáÅÀÓÀáÄËÌßÉ×ÏÖßÚÄÁÄÁÛÉ,ÌÀÂ.
ÐÏËÉÔÉÊÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÃÏÍÄÆÄÃÀÔÄÍÃÄÒÄÁÓÀÃÀÌÛÄÍÄÁËÏÁÄÁÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÀ.16
ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÄÓÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ,ßÀÌÀáÀËÉÓÄÁÄËÉÝÉÚÏÓ,ÀÌÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÓÃÄÔÀËÖÒÉ
ÛÄÓßÀÅËÉÓÛÄÌÃÄÂÍÀÈÄËÉáÃÄÁÀ,ÒÏÌÀáÀËÉßÄÅÒÉÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÉÓ(ÞÉÒÉÈÀÃÀÃ
ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉÃÀÀÙÌÏÓÀÅËÄÈÄÅÒÏÐÉÓÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÉØÅÄÚÍÄÁÉÓ)ÌÏØÀËÀØÄÄÁÓÖ×ÒÏÓßÀÌÈ,
ÒÏÌÀÒÓÄÁÏÁÓ×ÀÒÈÏÃÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ,ÅÉÃÒÄÄÅÒÏÊÀÅÛÉÒÉÓ15
ØÅÄÚÍÉÓÌÏØÀËÀØÄÄÁÓ(ÀÍÖ,ÉÌÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÉÓÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÖÊÅÄÉÚÅÍÄÍÄÅÒÏÊÀÅÛÉÒÉÓ
ßÄÅÒÄÁÉ2004ßËÉÓÌÀÉÓÀÌÃÄ);ÐÒÏÝÄÍÔÖËÏÁÀÀÒÉÓ53%ÃÀ35%.17Ö×ÒÏÙÒÌÀÃ
ÈÖÛÄÅÉÓßÀÅËÉÈÝÀËÊÄÖËÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÓ,ØÅÄÚÍÄÁÉ,ÓÀÃÀÝÓßÀÌÈ,ÒÏÌÊÏÒÖ×ÝÉÀ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÍÀÃÂÀÉÆÀÒÃÀÁÏËÏÄÅÒÏÁÀÒÏÌÄÔÒÉÓÛÄÌÃÄÂ(2007ßËÉÓÛÄÌÏÃÂÏÌÀ),ÀÒÉÓ
ÄÓÐÀÍÄÈÉ(27ØÖËÀ),ÊÅÉÐÒÏÓÉ(24ØÖËÀ),ÁÖËÂÀÒÄÈÉ(19ØÖËÀ)ÃÀÁÄËÂÉÀ(18ØÖËÀ).18
ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÃÀÄÒÈÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÍÉÌÖÛÉÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÉÓÃÏÍÄÆÄ,
ÉÓÄÈÉÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉØÅÄÚÍÄÁÉÓÃÏÍÄÆÄ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÁÄËÂÉÀÃÀÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÉØÅÄÚÀÍÀ
ÁÖËÂÀÒÄÈÉ.ÓÐÄØÔÒÉÓÌÄÏÒÄÌáÀÒÄÓÀÒÓÄÁÏÁÃÀÊÉÃÄÅÄÒÈÉÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÉØÅÄÚÀÍÀ
(ÓËÏÅÀÊÄÈÉ),ÓÀÃÀÝÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÙØÌÀÂÀÖÌãÏÁÄÓÃÀÁÏËÏÏÒÉßËÉÓ
ÌÀÍÞÉËÆÄ.19
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3 ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÃÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÓÈÀÍ
ÁÒÞÏËÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ

ÐÉÒÅÄËÉÈÀÅÉÓÌÄÓÀÌÄÍÀßÉËÛÉÂÀÍÌÀÒÔÄÁÖËÉÀ,ÈÖÒÀÔÏÌÀÒÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÁÒÞÏËÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÓÈÀÍÐÏËÉÝÉÀÛÉ,ÒÏÌÄËÈÀÂÀÍÏÒÉÅÄÀÆÉÀÍÄÁÓ
ÈÀÅÀÃÐÏËÉÝÉÉÓËÄÂÉÔÉÌÖÒÏÁÀÓÃÀÆÏÂãÄÒØÅÄÚÍÉÓËÄÂÉÔÉÌÖÒÏÁÀÓÀÝÊÉ.ÓÉÓÔÄÌÉÓÀÃÌÉ
ÃÀÁÀËÌÀÍÃÏÁÀÌÛÄÉÞËÄÁÀÌÉÂÅÉÚÅÀÍÏÓÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉÓÉÓÔÄÌÉÓÀÃÌÉÃÀÊÀÍÏÍÉÓ
ÖÆÄÍÀÄÓÏÁÉÓÀÃÌÉÖÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÀÓÀÃÀÍÃÏÁÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀÌÃÄ.ÝáÒÉËÛÉ3ÌÏÝÄÌÖËÉÀ
ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÔÉÐÄÁÉ,ÒÏÌÄËÈÀÝÖ×ÒÏÓÄÒÉÏÆÖËÉÛÄÃÄÂÉÀØÅÈ,ÒÀÝ
ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÝáÒÉËÉÓÁÏËÏÛÉ.

ÝáÒÉËÉ3.ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ

ÌÀÂÀËÉÈÉÓÌÉÝÄÌÀ ÊÏÒÖ×ÝÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÝÖÃÌÀÂÀËÉÈÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÈÅÉÓ.ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÌÖÍÃÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓÉÓ,ÒÏÌ
ÊÀÍÏÍÉÓÀÙÓÒÖËÄÁÀÆÄÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÐÉÒÄÁÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÍÄÍ
ÃÀÃÄÁÉÈÌÏÃÄËÓ,ÒÀÝÊÀÍÏÍÉÓÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÉÓÓÔÉÌÖËÉÀ.
ÌÀÂÀËÉÈÉÓÌÉÝÄÌÀÀÓÄÅÄÅÒÝÄËÃÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÛÉ;
ÈÖÊÉÐÏËÉÝÉÉÓÌÀÙÀËÜÉÍÏÓÀÍÉÓÄÒÉÏÆÖËÀÃÄÊÉÃÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀ
ÃÀÀÒÀÛÄÓÀ×ÄÒÉÓÉØÝÄÅÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÓÀÊÉÈáÓ,ÀÌÂÅÀÒÉØÝÄÅÀ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÊÀÒÂÌÀÂÀËÉÈÓ.

ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ
ÛÄÌÝÉÒÄÁÀ

ÂÀÒÃÀÚÅÄËÀÆÄÖÊÉÃÖÒÄÓÉÛÄÃÄÂÉÓÀ–ÃÄËÄÂÉÔÉÌÉÆÀÝÉÀÃÀÛÄÌÃÄÂ
ÓÉÓÔÄÌÉÓÜÀÌÏÛËÀ–ÚÅÄËÀÆÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÌÉÆÄÆÉ,ÈÖÒÀÔÏÌ
ÀÒÉÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÀÓÄÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ,ÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÌÀÒÈ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÍÃÏÁÉÓÃÀÝÄÌÀÀ.ÒÀÝÐÏËÉÝÉÉÓÀÈÅÉÓÒÈÖËÓáÃÉÓ
ÌÀÈÉÖÐÉÒÅÄËÄÓÉÀÌÏÝÀÍÉÓ–ÃÀÍÀÛÀÖËÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÀÓ.
ÒÏÂÏÒÝÄÒÈÌÀßÀÌÚÅÀÍÌÀÀÍÀËÉÔÉÊÏÓÌÀÂÀÍÀÝáÀÃÀ:
 ÃÀÍÀÛÀÖËÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÉÍÂÒÄÃÉÄÍÔÉÀÉÓ,

ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÈÖÀÒÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ–ÌÓáÅÄÒÐËÉÃÀÌÏßÌÄ
–ÉÌÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÉßÏÃÄÁÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÄáÌÀÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÓ
ÃÀÀÃÂÉÍÏÓÃÀÌÍÀÛÀÅÄ.ÈÀÅÉÓÌáÒÉÅ,ÐÏËÉÝÉÀÛÄÃÀÒÄÁÉÈ
ÖÌÏØÌÄÃÏÀ,ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÉÌÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÀ,ÒÀÓÀÝÉÂÉÃÄÁÓ
ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÛÉ.20

ÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒÊÀÍÏÍÉÓÖÐÀÔÉÅÝÄÌÖËÏÁÀÉßÅÄÅÓÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÌÀÙÀË
ÃÏÍÄÓÃÀÌÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÃÀÁÀËÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ.
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Ð Ï Ë É Ý É É Ó  Ê Ä È É Ë Ó É Í Ã É Ó É Ä Ò Ä Á É Ó  Û Ä Ó À á Ä Á  Ò Ü Ä Å À È À  Ê Ò Ä Á Ö Ë É

ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÒÄÐÖÔÀÝÉÀ

ØÅÄÚÍÉÓÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÒÄÐÖÔÀÝÉÀÛÄÓÀÞËÏÀÃÀÆÉÀÍÃÄÓ,
ÈÖÊÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÓáÅÀØÅÄÚÍÄÁÉÓÀÃÀÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÌÉÄÒÌÉÜÍÄÖËÉÀ,ÒÏÂÏÒÝÓÄÒÉÏÆÖËÉÃÀ
ÓÉÓÔÄÌÖÒÉ.ÓáÅÀØÅÄÚÍÄÁÌÀÛÄÉÞËÄÁÀÀÓÄÅÄÂÀÍÉáÉËÏÍÉÂÉ,ÒÏÂÏÒÝ
ÓÄÒÉÏÆÖËÉÒÉÓÊÉÌÀÈÉÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ;ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÈÖÊÉ
ÀÒÓÄÁÏÁÓÉÌÉÓÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÜÀÒÈÖËÉÀÉÀÒÀÙÉÓ,
ÍÀÒÊÏÔÉÊÄÁÉÓÂÀÃÀÔÀÍÀÓÀÃÀÀÃÀÌÉÀÍÈÀÔÒÄ×ÉÊÉÍÂÛÉ.

ÓÀÌÀÒÈÀËÉÃÀ
ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÀ

ÈÖÊÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÌÐÀÔÉÅÉÖÍÃÀÓÝÄÓÊÀÍÏÍÓ,ÉÓÃÀÒßÌÖÍÄÁÖËÉ
ÖÍÃÀÉÚÏÓ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÝÊÀÍÏÍÉÓÄÒÈÂÖËÉÀ,(ÈÖÌÝÀÚÏÅÄËÈÅÉÓ
ÉÀÒÓÄÁÄÁÓÂÀÒÊÅÄÖËÉ„ÃÀÌÐÀËÉÅÀÛËÄÁÉ“),ÃÀÒÏÌÊÀÍÏÍÉÓ
ÀÙÓÒÖËÄÁÀÛÉ,ÐÏËÉÝÉÄËÄÁÉÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓÈÀÍÀÓßÏÒÀÃÄØÝÄÅÉÀÍ.

ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÃÄÓÔÀÁÉËÉÆÀÝÉÀ
ÃÀÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ
ÃÀÓÖÓÔÄÁÀ

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÀÃÀÀÒÀÛÄÓÀ×ÄÒÉÓØÝÄÅÀÓÛÄÖÞËÉÀ
ÂÀÌÏÉßÅÉÏÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÃÄÓÔÀÁÉËÉÆÀÝÉÀ.ÈÖÊÉÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÂÀÒÄÖËÍÉÀÒÉÀÍÒÀÓÉÆÌÛÉÀÍÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏ
ÃÀÝÅÉÓÛÄÈÀÅÀÆÄÁÀÛÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÉãÂÖ×ÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÀÌÀÓÛÄÖÞËÉÀ
ÂÀÌÏÉßÅÉÏÓÀÍÂÀÀÙÒÌÀÅÏÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÃÀÚÏ×À.

ÉÌÀÅÃÒÏÖËÀÃ,ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÛÄÖÞËÉÀÃÀÀÆÀÒÀËÏÓ
ÓÀáÄËÌßÉ×Ï.ÈÖÊÉÓÀáÄËÌßÉ×ÏÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉÀ,ÊÏÒÖ×ÝÉÀ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÓÀ×ÒÈáÉÓØÅÄÛÃÀÀÚÄÍÄÁÓÌÉÓÄÈÉÊÖÒÓÀ×ÖÞÅÄËÓ,
ÉÓÄÒÏÌÌÈÄËÉËÄÂÉÔÉÌÖÒÏÁÀÃÀÉÒÙÅÄÅÀ.ÓáÅÀÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ,
ÒÏÂÏÒÉÝÀÀßÀÒÖÌÀÔÄÁÄËÉÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÉ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÖÃÉÃÄÓÉ
ÖÒÈÉÄÒÈÊÀÅÛÉÒÉÀÙØÌÖËÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÏÍÄÓÀÃÀßÀÒÖÌÀÔÄÁÄËÉ
ØÅÄÚÍÄÁÉÓÚÏÅÄËßËÉÖÒÌÀÜÅÄÍÄÁÄËÓÛÏÒÉÓ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÌÏÓÝÀ
×ÏÍÃÌÀÌÛÅÉÃÏÁÉÓÀÈÅÉÓ:Ä.ß.ßÀÒÖÌÀÔÄÁÄËÉÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÉ
ÌÏÉÀÆÒÄÁÉÀÍÉÌÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÓÛÏÒÉÓ,ÓÀÃÀÝÀÒÓÄÁÏÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÃÏÍÉÓÀÙØÌÉÓÖÌÀÙËÄÓÉÉÍÃÉÊÀÔÏÒÉ.

ÌÏÒÀËÖÒÉÒÙÅÄÅÀ ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÉßÅÄÅÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉÄÈÉÊÖÒÉ
ÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓÛÄÓÖÓÔÄÁÀÓ.ÈÖÊÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÌÉÉÜÍÄÅÓ,ÒÏÌ
ÐÏËÉÝÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÂÀÍÂÀÒÊÅÄÖËÓÀÒÂÄÁÄËÓÉÙÄÁÓ,ÀÌ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌÏÒÀËÖÒÉÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÄÝÄÌÀÃÀÌÀÓ
ÛÄÖÞËÉÀÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÒÉÅØÝÄÅÀÛÉÜÀÒÈÅÉÓÓÖÒÅÉËÉÂÀÖÜÍÃÄÓ.
ÌÏÊËÄÃÒÏÌÅÈØÅÀÈ,ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÛÄÖÞËÉÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÓ
ÆÏÂÀÃÉÌÏÒÀËÖÒÉËÐÏÁÉÓÐÒÏÝÄÓÓ.
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ÄÈÉÊÖÒÉÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀ

4
ÍÀßÉËÛÉ4ÌÏÝÄÌÖËÉÀÒÀÌÃÄÍÉÌÄÌÉÃÂÏÌÀ,ÒÏÌÄËÉÝÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÀÄÒÏÅÍÖËÉÃÀ
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏáÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓÌÉÄÒÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÄÈÉÊÉÓÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.ÀÌÍÀßÉËÛÉÂÀÍÅÉáÉËÀÅÈ4ÓÀÊÉÈáÓ:

1.  ÒÏ ÂÏÒ ÛÄÉÞËÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÀÃÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀ?
2.  ÅÉÍ ÖÍÃÀÉÚÏÓÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÆÄ?
3.  ÒÀ ÆÄ ÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÌÀáÅÉËÄÁÖËÉÚÖÒÀÃÙÄÁÀ?
4.  ÒÀ ÐÉÒÏÁÄÁÉÀÒÓÄÁÏÁÓÄ×ÄØÔÖÒÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÆÏÌÄÁÉÓÌÉÓÀÙÄÁÀÃÃÀÀÌ

ÐÒÏÝÄÓÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÓÉÒÈÖËÄÄÁÉÓÃÀÓÀÞËÄÅÀÃ?

4.1.ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÓÈÀÍ
ÁÒÞÏËÉÓÌÄÈÏÃÄÁÉ

ÌÄÈÏÃÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÉÚÄÍÏÓáÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÌÃÀÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÌÀ,ÊËÀÓÉ×ÉÝÉÒÄÁÖËÉÀÓÀÌÆÏÂÀÃãÂÖ×ÀÃ–ÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉ,
ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉÃÀÓÀÂÀÍÌÀÍÀÈËÄÁËÏ.ÈÉÈÏÄÖËÉÌÄÈÏÃÉÛÄÉÞËÄÁÀÊÉÃÄÅÃÀÉÚÏÓ
ØÅÄ-ãÂÖ×ÄÁÀÃ,ÒÏÂÏÒÝÄÓØÅÄÌÏÈÀÒÉÓßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉ:

4.1.1.ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉÌÄÈÏÃÄÁÉ

4.1.1.1.ÃÀÓãÀ

áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÓÄÒÉÏÆÖËÀÃÖÍÃÀÄÊÉÃÄÁÏÃÄÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÀÃÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏ
ØÝÄÅÉÓÓáÅÀ×ÏÒÌÄÁÓ.ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÌÜÍÄÖËÍÉÀÒÉÀÍÀÒÀÛÄÓÀ×ÄÒÉÓ
ØÝÄÅÀÛÉ,ÆÄÌÃÂÏÌÉáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÉáÛÉÒÀÃÛÄÌßÚÍÀÒÄÁËÖÒÀÃÄØÝÄÅÉÀÍ;ÁÄÅÒØÅÄÚÀÍÀÛÉ,
ÐÏËÉÝÉÀÃÀÖÓãÄËÀÃÌÏØÌÄÃÄÁÓ.ÄÓÈÀÅÉÓÈÀÅÀÃÀÒÀÓÀÓÖÒÅÄËÉÀ,ÃÀÀÓÄÅÄÝÖÃÌÀÂÀËÉÈÓ
ÀÞËÄÅÓÓáÅÀÐÏËÉÝÉÄËÓ.

ÓÀÓãÄËÉ×ÀÒÈÏÃÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÓÀãÀÒÏÄÁÖËÉ,ÒÄÊÏÌÄÍÃÉÒÄÁÖËÉÀÌÄÈÏÃÉ„ÃÀÀÓÀáÄËÄÃÀ
ÛÄÀÒÝáÅÉÍÄ“.ÉÓÄ,ÒÏÌÓáÅÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÉÓÀÈÅÉÓÂÀÊÅÄÈÉËÉÉÚÏÓÃÀÌÉáÅÃÄÓ,ÈÖÒÀ
ÀÒÀÛÄÓÀ×ÄÒÉÓÉÓÀØÝÉÄËÉÜÀÉÃÉÍÀÌÉÓÌÀÊÏËÄÂÀÌÃÀÒÏÌÀÌÓÀØÝÉÄËÓÀÖÝÉËÄÁËÀÃÌÏäÚÅÄÁÀ
ÓÀÓãÄËÉ.ÄÓÀÓÄÅÄÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÓÀÞËÄÅÓÉÌÉÓÒßÌÄÍÀÓ,ÒÏÌÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏÓÀØÝÉÄËÉ
ÀÙÉÊÅÄÈÄÁÀ.
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4.1.1.2.ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀ

ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÉÓÛÄÓÀáÄÁÜÀÔÀÒÄÁÖËÉÊÅËÄÅÀÝáÀÃÚÏ×Ó,ÒÏÌÆÏÂãÄÒÀÒÓÄÁÏÁÓ
ÂÀÖÂÄÁÒÏÁÀÉÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÈÖÊÏÍÊÒÄÔÖËÀÃÒÀÀÒÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÃÀÀÒÀÛÄÓÀ×ÄÒÉÓÉØÝÄÅÉÓ
ÓáÅÀ×ÏÒÌÄÁÉ.ÀÌÉÓÓÀÄÒÈÏÌÉÆÄÆÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÊÀÍÏÍÉ,ÒÏÌÄËÉÝÀÒÀÀÃÄØÅÀÔÖÒÀÃ
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÔÄÒÌÉÍÄÁÓ,ÛÄÉÝÀÅÓÛÀÅáÅÒÄËÄÁÓ,ÃÀÌÀÁÍÄÅÄËÉÀÃÀ/ÀÍÁÖÍÃÏÅÀÍÉ–ÀÍ,
ÖÊÉÃÖÒÄÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÀÒÄáÄÁÀÊÏÍÊÒÄÔÖËØÝÄÅÀÓ.ÈÖÊÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÖÍÃÀ
ÛÄÌÝÉÒÃÄÓ,ÊÀÍÏÍÄÁÉÖÍÃÀÛÄÉÝÅÀËÏÓÀÍÌÉÙÄÁÖËÉÉÚÏÓÀáÀËÉÊÀÍÏÍÄÁÉ.

4.1.2.ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉÌÄÈÏÃÄÁÉ

4.1.2.1.ÔÒÄÍÉÍÂÉÃÀÒÏÔÀÝÉÀ

ÔÒÄÍÉÍÂÉÖÍÃÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÃÄÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÀÆÄÃÀÍÉÛÅÍÀáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀ
ÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÉÓÀÃÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÉÓ(ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ,ÐÉÒÏÅÍÖËÉÈÅÉÓÄÁÄÁÉÃÀÀ.Û.)
ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ–ÃÀÀÒÀÍÀÝÍÏÁÏÁÉÈ.ÖÍÃÀÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓÍÀÈËÀÃÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÊÒÉÔÄÒÉÖÌÄÁÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÉÓÃÀÍÉÛÅÍÉÓÈÅÉÓ,ÌÀÈÛÏÒÉÓ,ÌÉÍÉÌÀËÖÒÉÓÀÂÀÍÌÀÍÀÈËÄÁËÏÓÔÀÍÃÀÒÔÉ
(Éá.ÈÀÅÉ8).

ÄÒÈ-ÄÒÈÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÂÆÀÓÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÌÏáÃÄÓÀÐËÉÊÀÍÔÉÓÂÀÌÏÝÃÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÀÆÄ,
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÔÄÓÔÉ.„ÌÆÀÏÁÉÓ“ÔÄÓÔÉÒÄÁÀÖÍÃÀÀ×ÀÓÄÁÃÄÓ×ÉÆÉÊÖÒÖÍÀÒÄÁÓ(ÀÍÖ,
ÒÄÀÂÉÒÄÁÉÓÃÒÏÓ),ÌÀÂÒÀÌÀÂÒÄÈÅÄÂÏÍÄÁÒÉÅÃÀ×ÓÉØÏËÏÂÉÖÒÖÍÀÒÄÁÓ(ÀÍÖ,ÒÏÂÏÒ
À×ÀÓÄÁÓÀÐËÉÊÀÍÔÉÊÒÉÔÉÊÖËÓÉÔÖÀÝÉÀÓÃÀÒÏÂÏÒßÚÅÄÔÓÛÄÓÀ×ÄÒÉÓÉÆÏÌÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀÓ).
ÖÍÃÀÛÄÌÖÛÀÅÃÄÓÉÓÄÈÉÊÉÈáÅÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÀ×ÀÓÄÁÓÀÐËÉÊÀÍÔÉÓÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÓ
ÞÀËÀÃÏÁÉÓÀÃÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ×ÏÒÌÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ.

ÆÏÂÉÄÒÈØÅÄÚÀÍÀÛÉÛÄÌÏÉÙÄÓÒÏÔÀÝÉÀ(ÀÍÖ,ÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÒÄÂÖËÀÒÖËÉ
ÂÀÃÀÚÅÀÍÀÄÒÈÉÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÃÀÍÀÍÄÒÈÄÖËÉÃÀÍÓáÅÀÛÉ),ÒÏÂÏÒÝÊÏËÄÂÄÁÓÛÏÒÉÓ
ÆÄÃÌÄÔÀÃÊÏÌ×ÏÒÔÖËÉÖÒÈÉÄÒÈÏÁÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓ
ÂÆÀ,ÒÏÌÄËÉÝáÄËÓÖßÚÏÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÓÄËÉÓÆÒÃÀÓ.ÀÌÐÒÀØÔÉÊÉÓÌáÀÒÃÀÌàÄÒÈÀ
ÖÌÄÔÄÓÏÁÀÀÝáÀÃÄÁÓ,ÒÏÌÍÄÁÉÓÌÉÄÒÏ×ÉÓÛÉÌÖÛÀÏÁÉÓÍÏÒÌÀÌÀØÓÉÌÖÌÓÀÌÉßÄËÉÖÍÃÀ
ÉÚÏÓ,ÈÖÌÝÀÆÏÂÉÌÀÙÀËÜÉÍÏÓÀÍÉÖ×ÒÏáÛÉÒÀÃÀáÃÄÍÓÖ×ÒÏÓÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÀÃÀ
ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÒÏÔÀÝÉÀÓ.

ÉÍÃÏÄÈÛÉÜÀÔÀÒÄÁÖËÌÀÊÅËÄÅÀÌ21ÂÀÌÏÀÅËÉÍÀÒÏÔÀÝÉÉÓÆÏÂÉÄÒÈÉÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉáÀÒÅÄÆÉ:
ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÄÁÉÓÀÍÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÉÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÃÍÄÍ
ÌÀÈÈÅÉÓÓÀÓÖÒÅÄËÉÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÒÏÔÀÝÉÉÓßÄÓÉÈÌÉÙÄÁÀÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝÜÀÄÒÈÅÄÁÉÀÍ
ÉØÍÄÁÏÃÍÄÍÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉ.ÊÉÃÄÅÄÒÈÐÏÔÄÍÝÉÖÒÁÀÒÉÄÒÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÓ,ÒÏÌ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÌÀáÛÉÒÉÒÏÔÀÝÉÉÓÃÒÏÓÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÊÀÒÂÏÍÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓ,ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉ
ÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀ„ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÌÄáÓÉÄÒÄÁÉÓ“ÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÀ.ÒÏÔÀÝÉÀ,ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,
ÓÉ×ÒÈáÉËÉÈÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ.

4.1.2.2.ÓÀÌÖÛÀÏÐÉÒÏÁÄÁÉ

ÒÏÃÄÓÀÝÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÖÛÀÏÐÉÒÏÁÄÁÉÏÐÔÉÌÀËÖÒÆÄÍÀÊËÄÁÉÀ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
×ÀÒÈÏÃÂÀÅÒÝÄËÄÁÉÓÌÄÔÉÒÉÓÊÉ.ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÚÅÄËÀÆÄÖ×ÒÏ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÐÉÒÏÁÀáÄË×ÀÓÉÀ.ÈÖÊÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÀÒÖáÃÉÀÍÓÒÖËÃÀ
ÒÄÂÖËÀÒÖËáÄË×ÀÓÓ(ÀÍÓÀÄÒÈÏÃÀÒÖáÃÉÀÍ),ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÈÅÉÓÌÄÔÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ
ÉØÌÍÄÁÀ.ÊÉÃÄÅÄÒÈÉÓÀÊÉÈáÉÂÀáËÀÅÈÉÓ,ÈÖÒÏÂÏÒÀÒÉÓáÄË×ÀÓÉÓÂÀÃÀáÃÉÓÃÏÍÄ
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ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍÆÏÂÀÃÀÃ.ÈÖÊÉÐÏËÉÝÉÉÓáÄË×ÀÓÄÁÉÉÌÀÆÄÂÀÝÉËÄÁÉÈ
ÃÀÁÀËÉÀ,ÅÉÃÒÄÉÓÈÀÍáÀ,ÒÉÓÉÌÉÙÄÁÀÝÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÓÛÄÖÞËÉÀÍÀÊËÄÁÉÓÀ×ÒÈáÉÓ
ÛÄÌÝÅÄËÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÊÄÒÞÏÓÄØÔÏÒÛÉ,ÆÏÂÉÄÒÈÉÂÀÀÌÀÒÈËÄÁÓÊÉÃÄÝ
ÀÒÀÄÈÉÊÖÒÃÀÀÒÀÛÄÓÀ×ÄÒÉÓØÝÄÅÀÓÉÌÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ,ÒÏÌÌÀÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÀÒ
ÄØÝÄÅÀÓÀÈÀÍÀÃÏÃ.ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÌÒÄÂÖËÀÒÖËÀÃÖÍÃÀÀßÀÒÌÏÏÓÓÀÌÖÛÀÏ
ÐÉÒÏÁÄÁÉÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÃÀÂÀÌÏÀÓßÏÒÏÓßÀÒÌÏØÌÍÉËÉÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ.

4.1.2.3.ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÜÀÒÈÖËÏÁÀ

ÉÌÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓ×ÏÒÌÀÃÀÒÀÏÃÄÍÏÁÀ,ÒÏÌÄËÓÀÝÓÀáÄËÌßÉ×ÏÖßÄÅÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ,
ÂÀÅËÄÍÀÓÉØÏÍÉÄÁÓÌÀÈÉËÏÉÀËÏÁÉÓÃÏÍÄÓÀÃÀÄÈÉÊÖÒØÝÄÅÀÆÄ.ÓÀÄÒÈÏÌÉÆÄÆÉÉÌÉÓÀ,
ÈÖÒÀÔÏÌÉÆÒÃÄÁÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓ×ÀØÔÄÁÉ,ÀÒÉÓÛÄÌßÚÍÀÒÄÁËÖÒÉÂÀÍÀÜÄÍÉ,ÀÍÉÓ
ÀÙØÌÀ,ÒÏÌÌÏÓÀÌÀÒÈËÄÄÁÉÓÀÊÌÀÏÃÒÁÉËÀÃÄØÝÄÅÉÀÍÉÌÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÛÄÌÜÍÄÖËÍÉÀÒÉÀÍÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÛÉ.ÈÄÏÒÉÖËÀÃ,ÐÏËÉÝÉÀÖÍÃÀÀÓÒÖËÄÁÃÄÓ
ÈÀÅÉÓÌÏÅÀËÄÏÁÀÓÊÉÈáÅÄÁÉÓÃÀÓÌÉÓÂÀÒÄÛÄ,ÌÀÂÒÀÌÌÓÂÀÅÓÉÌÉÃÂÏÌÀÀÒÀÒÄÀËÉÓÔÖÒÉ
ÃÀÊÏÍÔÒ-ÐÒÏÃÖØÔÉÖËÉÀ;ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÂÀÀÜÍÉÀÈÓÀÊÖÈÀÒÉÌÏÓÀÆÒÄÁÀ,ÃÀ
ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÌÖÍÃÀÉÆÒÖÍÏÓÌÀÈÆÄ.

ØÅÄÚÍÄÁÌÀÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÉÚÄÍÏÍ„ÏÒÌÀÂÉÌÉÃÂÏÌÀ“,ÒÏÃÄÓÀÝÓÀØÌÄÀØÅÈÛÄÌßÚÍÀÒÄÁËÏÁÉÓ
ÐÒÏÁËÄÌÀÓÈÀÍÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÌÉÌÀÒÈ.

1.ÓÀÓãÄËÉÓ×ÏÒÌÄÁÉÖÍÃÀÂÀÀÍÀËÉÆÃÄÓ,áÏËÏÀÒÀÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÀÃÌÓÖÁÖØÉÓÀÓãÄËÉÓ
ÌÉÌÀÒÈÀÒÓÄÁÖËÉÛÄÖÓÀÁÀÌÏÁÀÃÀÔÄÍÃÄÍÝÉÄÁÉÖÍÃÀÃÀÃÂÉÍÃÄÓÃÀÂÀÌÏÓßÏÒÃÄÓ.

2.ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÌÀÃÉÓÊÖÓÉÀÖÍÃÀÃÀÉßÚÏÍÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÈÀÍ,ÒÀÈÀÌÉÉÙÏÍ
ÍÀÈÄËÉÓÖÒÀÈÉÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÃÀÀÖáÓÍÀÍÃÀ
ÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÉÂÀáÀÃÏÍÓÀÓãÄËÉÓ×ÏÒÌÄÁÉ.

4.1.2.4.ÂÄÍÃÄÒÖËÉÁÀËÀÍÓÉÓÛÄÝÅËÀ

ÒÀÌÃÄÍÉÌÄÓÀáÄËÌßÉ×ÏÛÉáÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÓÓÖÒÃÀÛÄÄÌÝÉÒÄÁÉÍÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÂÄÍÃÄÒÖËÉÁÀËÀÍÓÉÓÛÄÝÅËÉÓÂÆÉÈ.90-ÉÀÍßËÄÁÛÉ,ÌÄáÉÊÏÓáÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÌÓÝÀÃÀ
ÌÏÄÂÅÀÒÄÁÉÍÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÄÒÉÏÆÖËÉÐÒÏÁËÄÌÀÓÀÂÆÀÏÐÏËÉÝÉÀÛÉÃÀÀÌÌÉÆÍÉÈÓÒÖËÀÃ
ÛÄÝÅÀËÀÐÄÒÓÏÍÀËÉÌÃÄÃÒÏÁÉÈÉÓØÄÓÉÓßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÈ.22ÂÄÍÃÄÒÖËÉÁÀËÀÍÓÉÓ
ÛÄÝÅËÀ,ÉÓÄÒÏÌÌÃÄÃÒÏÁÉÈÉÓØÄÓÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÌÀÛÄÀÃÂÉÍÏÓÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÀÀÍÈÖÍÃÀÝ
ÓÒÖËÀÃÃÀÊÏÌËÄØÔÃÄÓØÀËÄÁÉÈ,ÌáÏËÏÃÌÏÊËÄÅÀÃÀÛÉÌÏÉÔÀÍÓÃÀÃÄÁÉÈÛÄÃÄÂÓ.
ÀÒÓÄÁÖËÉÌÝÉÒÄÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄÛÄÉÞËÄÁÀÉÈØÅÀÓ,ÒÏÌÀÒÀÛÄÓÀ×ÄÒÉÓÀÃ
ØÝÄÅÀÓÖ×ÒÏÌÄÔÀÃÉßÅÄÅÓÐÏËÉÝÉÄËÈÀãÂÖ×ÉÓáÀÍÂÒÞËÉÅÀÃÄÒÈÀÃÌÖÛÀÏÁÉÓ×ÀØÔÏÒÉ,
ÅÉÃÒÄÂÄÍÃÄÒÖËÉ×ÀØÔÏÒÉ.Ï×ÉÝÄÒÈÀÀáÀËÉãÂÖ×ÉÓÈÅÉÓÖÒÈÉÄÒÈÍÃÏÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓ
ÃÒÏÓàÉÒÃÄÁÀ,ÃÀÖ×ÒÏÌÄÔÉÃÒÏÓàÉÒÃÄÁÀÉÌÀÓ,ÒÏÌÄÓÍÃÏÁÀÂÀÃÀÉÆÀÒÃÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÖË
ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀÛÉ.ØÀËÈÀÃÀÌÀÌÀÊÀÝÈÀÛÏÒÉÓÊÀÅÛÉÒÉÃÀÍÃÏÁÀÀÒÝÉÓÄÌÔÊÉÝÄÀ,ÒÏÂÏÒÝ
ÄÒÈÉÃÀÉÂÉÅÄÓØÄÓÉÓÌØÏÍÄÐÉÒÄÁÓÛÏÒÉÓ–ÀÓÄÒÏÌ,ÓÀÖÊÄÈÄÓÏÂÀÌÏÓÀÅÀËÉÂÀáËÀÅÈ
ØÀËÈÀÃÀÌÀÌÀÊÀÝÈÀÈÀÍÀÁÀÒÉÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À,ÓÀÃÀÝÉÓÉÍÉÄÒÈÌÀÍÄÈÓ
ÂÀÀÊÏÍÔÒÏËÄÁÄÍ.23

4.1.2.5.ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉ

ßÀÒÓÖËÛÉÜÀÃÄÍÉËÉÝÖÃÉÓÀØÝÉÄËÉÓÀÈÅÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÃÀÓãÉÓÓÀÍÀÝÅËÏÃ,ÌÄÔÀÃ
ÐÏÆÉÔÉÖÒÉÉØÍÄÁÀÀáÀËÉØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÌÉÙÄÁÀ,ÄÓÉØÍÄÁÀÛÏÒÓÌàÅÒÄÔÄËÉÌÉÃÂÏÌÀÃÀ
ÛÄÝÅËÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÀÓ(Éá.ÈÀÅÉ2).
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4.1.2.6.ÒÉÓÊÉÓÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ

ÌÀÛÉÍ,ÒÏÃÄÓÀÝÀÒÀÄÈÉÊÖÒÌÀÏ×ÉÝÒÄÁÌÀÐÏËÉÝÉÉÓÌÖÛÀÏÁÉÓÈÉÈØÌÉÓÚÅÄËÀÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÀ
ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÚÄÍÄÍÏÍ,ÆÏÂÉÄÒÈÉÂÀÍÛÔÏÄÁÀÖ×ÒÏáÄËÛÄÌßÚÏÁÉÀÓÄÒÉÏÆÖËÉÃÀ
ÓÉÓÔÄÌÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÈÅÉÓ,ÅÉÃÒÄÓáÅÄÁÉ.ÉÓÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÓÀØÌÄ
ÀØÅÈÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÄÒÈÏÁÌÏÌÂÄÁÉÀÍ×ÏÒÌÄÁÈÀÍ(ÀÍÖ,ÀÒÓÄÁÉÈÀÃÉÛÅÉÀÈ×ÏÒÌÄÁÈÀÍ,
ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÌÓáÅÉËÉÓÀÁÀÍÊÏÞÀÒÝÅÄÁÉ),ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ØÌÍÉÀÍÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÃÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÄÒÉÏÆÖËÉÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

ÀÒÀÌáÏËÏÃÊÒÉÌÉÍÀËÄÁÉÓÈÀÅÀÆÏÁÄÍÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÓØÒÈÀÌÓ;ÊÉÃÄÅÄÒÈÉÌÀÙÀËÉ
ÒÉÓÊÉÓÆÏÍÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÌÙÄÁÉÐÉÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÜÀÒÈÖËÍÉÀÒÉÀÍÐÏËÉÝÉÉÓÀÈÅÉÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÙàÖÒÅÉËÏÁÉÓ–ÀÅÔÏÌÏÁÉËÄÁÉÓÃÀ
ÛÄÉÀÒÀÙÄÁÉÓ–ÛÄÓÚÉÃÅÄÁÉÓÊÏÍÔÒÀØÔÄÁÉÓÌÏÌÆÀÃÄÁÀÛÉ.90-ÉÀÍÉßËÄÁÉÓÛÖÀÐÄÒÉÏÃÛÉ,
ÀÒÓÄÁÏÁÃÀÁÒÀËÃÄÁÄÁÉ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÆÏÂÉÌÉÌßÏÃÄÁÄËÉÂÄÒÌÀÍÉÉÓÒÀÌÃÄÍÉÌÄ
ÐÒÏÅÉÍÝÉÀÛÉÉáÃÉÃÀØÒÈÀÌÓÊÏÍÔÒÀØÔÉÓÌÉÓÀÙÄÁÀÃ.24ÄÓÁÄÅÒÉØÅÄÚÀÍÉÓÈÅÉÓÓÀÄÒÈÏ
ÐÒÏÁËÄÌÀÀ.

ÈÖáÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÓÀàÉÒÏÄÁÓÞÀËÉÓáÌÄÅÉÓÐÒÉÏÒÉÔÉÆÉÒÄÁÀÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÓÀÁÒÞÏËÅÄËÀÃ,ÌÀÍãÄÒÖÍÃÀÃÀÀÃÂÉÍÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉÉÓÓ×ÄÒÏÄÁÉ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÛÄÉÝÀÅÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÉÃÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÓÃÀÃÉÃãÉËÃÏÄÁÓÃÀÌÏÀáÃÉÍÏÓÌÀÈÆÄ
ÊÏÍÝÄÍÔÒÉÒÄÁÀ.ÌÏÊËÄÃÒÏÌÅÈØÅÀÈ,áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÌÖÍÃÀÛÄÀ×ÀÓÏÓÒÉÓÊÄÁÉ.ÁÄÅÒ
ØÅÄÚÀÍÀÛÉ,ÄÒÈ-ÄÒÈÉÌÀÙÀËÉÒÉÓÊÉÓÆÏÍÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÍÀÒÊÏÌÀÍÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓ
ÃÀÍÀÚÏ×É.ÉÓÄÈØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÓÀÃÀÝÐÒÏÓÔÉÔÖÝÉÀÃÀ/ÀÍÀÆÀÒÔÖËÉÈÀÌÀÛÄÁÉÊÀÍÏÍÉÈ
ÃÀÖÛÅÄÁÄËÉÀ,ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀ×ÒÈáÉÓÛÄÌÝÅÄËÆÏÍÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓÉÓ
ØÅÄÃÀÍÀÚÏ×ÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÖÛÖÀËÏÃÀÌÓÀÊÉÈáÄÁÆÄÌÖÛÀÏÁÄÍ.ÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÖÍÃÀ
ÄáÄÁÏÃÄÓÛÄÓÚÉÃÅÄÁÉÓÊÏÍÔÒÀØÔÄÁÓÃÀÀßÄÓÄÁÃÄÓÌàÉÃÒÏÃÊÏÍÔÒÏËÉÒÄÁÀÃÓÀÆÙÅÒÄÁÓ.

4.1.3.ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÓÀÂÀÍÌÀÍÀÈËÄÁËÏÌÄÈÏÃÄÁÉ

ÉÌÉÓÓÀÜÅÄÍÄÁËÀÃ,ÈÖÒÏÂÏÒÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍÀÈËÄÁÀÌÛÄÀÌÝÉÒÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ,
ÚÅÄËÀÆÄÍÀÈÄËÉÌÀÂÀËÉÈÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÀÃÀÆÏÂÀÃÀÃÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÂÀÍÀÈËÄÁÀ;ÀÓÄÅÄ
ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉÓÀÃÀÌÄÃÉÉÓÜÀÒÈÖËÏÁÀ.

4.1.3.1.ÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÖÍÃÀÔÀÒÃÄÁÏÃÄÓÒÄÂÖËÀÒÖËÀÃ,ÒÀÈÀÀÌÀÙËÃÄÓ
ÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀ–ÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀÉÌÉÓÀ,ÈÖÒÀÀÒÉÓÃÀÀÒÀÒÀÒÉÓÌÉÓÀÙÄÁÉÃÀÒÀÛÄÉÝÅÀËÀ.
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÀÒÀÒÉÓÓÔÀÔÉÊÖÒÉ;ÈÀÏÁÉÓßÉÍÒÀÝÉÚÏÌÉÓÀÙÄÁÉ,ÃÙÄÓÃÙÄÏÁÉÈ
ÌÉÖÙÄÁÄËÉÀ.ÄÓÃÉÍÀÌÉÆÌÉÖÍÃÀÂÀÃÀÄÝÄÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÒÄÂÖËÀÒÖËÀÃ;ÌÀÈÉ
ÊÀÒÉÄÒÉÓÀÃÒÄÖËÄÔÀÐÆÄÜÀÔÀÒÄÁÖËÉÔÒÄÍÉÍÂÉÀÒÀÒÉÓÓÀÊÌÀÒÉÓÉ.

4.1.3.2.ÊÀÌÐÀÍÉÄÁÉ

ÀÒÓÄÁÏÁÓÊÀÌÐÀÍÉÉÓÏÒÉÞÉÒÉÈÀÃÉÔÉÐÉ.ÄÒÈÉ–Ö×ÒÏÄ×ÄØÔÖÒÉ–ÂÀáËÀÅÈ,ÒÏÃÄÓÀÝ
ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÀÔÀÒÄÁÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓÀÌÀÙËÄÁÉÓÊÀÌÐÀÍÉÀÓÉÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ,
ÈÖÒÀÀÒÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÃÀÒÀÔÏÌÀÒÉÓÉÂÉÌÉÖÙÄÁÄËÉ.ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÀÓÄÅÄÛÄÖÞËÉÀ
ÂÀÀÍÀÈËÏÓÐÏËÉÝÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÓáÅÀÀÒÀÛÄÓÀ×ÄÒÉÓÉØÝÄÅÉÓ×ÀØÔÄÁÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁ(ÌÀÂ.ÀÍÏÍÉÌÖÒÉÀÍÖ×ÀÓÏÓÀÔÄËÄ×ÏÍÏÆÀÒÄÁÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ).ÌÄÏÒÄÔÉÐÉÂÀáËÀÅÈ,
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ÒÏÃÄÓÀÝÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉÀÓÀãÀÒÏÄÁÄÍÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÉÍÔÄÍÓÉÖÒÐÒÏÝÄÓÓ.
ÃÙÄÓÃÙÄÏÁÉÈÖÊÅÄÊÀÒÂÀÃÀÒÉÓÂÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÖËÉ,ÒÏÌÓÀãÀÒÏÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÊÀÌÐÀÍÉÉÓÌÄÏÒÄÔÉÐÉáÛÉÒÀÃÀÒÀÌáÏËÏÃÀÒÀÄ×ÄØÔÖÒÉÀ,ÀÒÀÌÄÃÊÏÍÔÒ-ÐÒÏÃÖØÔÉÖËÉÝ.
ÓÀãÀÒÏÊÀÌÐÀÍÉÄÁÉáÛÉÒÀÃÉÞËÄÅÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÃÀÀÙÌÏ×áÅÒÉÓÃÀÐÉÒÄÁÄÁÓ.ÉÂÉ
ÆÏÂãÄÒÂÀáËÀÅÈßÉÍÀÓÀÀÒÜÄÅÍÏÊÀÌÐÀÍÉÉÓÍÀßÉËÉ.ÒÏÃÄÓÀÝÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÓ,
ÒÏÌÞÀËÉÀÍÝÏÔÀÒÀÌ,ÀÍÓÖËÀÝÀÒÀ×ÄÒÉÀÒÛÄÝÅËÉËÀ,ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀßÀÒÌÏÉØÌÍÀÓ
ÝÉÍÉÊÖÒÉÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ,ÒÏÌÊÀÌÐÀÍÉÉÓÌßÀÒÌÏÄÁËÄÁÉÀÍÀÒÀÊÏÌÐÄÔÄÍÔÖÒÍÉÉÚÅÍÄÍ,
ÀÍÖÁÒÀËÏÃÛÄÝÃÏÌÀÛÉÛÄÉÚÅÀÍÄÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÐÉÒÀÃÉÌÏÂÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌ
ÊÀÌÐÀÍÉÉÓÌÄÏÒÄÔÉÐÉÂÀáÃÄÓÖ×ÒÏÄ×ÄØÔÖÒÉ,ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÉÓÉÚÏÓÌÏÊËÄ,ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ,
ÉÛÅÉÀÈÉÃÀÉÞËÄÏÃÄÓáÄËÛÄÓÀáÄÁÛÄÃÄÂÄÁÓ(ÀÍÖ,ÂÀÓÀãÀÒÏÄÁÖËÉÌÊÀÝÒÉÓÀÓãÄËÄÁÉ
ÌÀÙÀËÜÉÍÏÓÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÉØÍÄÁÉÀÍÌÉÜÍÄÖËÉÃÀÌÍÀÛÀÅÄÃÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÀÃÀ
Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓÂÀÃÀÌÄÔÄÁÀÛÉ).

4.1.3.3.ÌÉÓÀÁÀÞÉÌÀÂÀËÉÈÉÓÌÉÝÄÌÀ

ÐÏËÉÝÉÉÓÖÌÝÒÏÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÛÏÒÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÙÒÌÀÅÄÁÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÌÉÆÄÆÓ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÖ×ÒÏÓÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÒÏËÖÒÉÌÏÃÄËÉ.ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÛÄÓÀÌÝÉÒÄÁËÀÃ,ÀÒÓÄÁÉÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÀØÅÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÖ×ÒÏÓÌÀÏ×ÉÝÄÒÌÀ
ÌÉÓÝÄÓÊÀÒÂÉÌÀÂÀËÉÈÉÖÌÝÒÏÓÓ,ÃÀÒÏÌÓÀÈÀÍÀÃÏÃÃÀÉÓÀãÏÓÉÓ,ÅÉÍÝÊÀÒÂÌÀÂÀËÉÈÓÅÄÒ
ÉÞËÄÅÀ

4.2.ÐÏËÉÝÉÀÛÉÐÒÉÅÀÔÉÆÀÝÉÉÓÀÃÀÂÀÒÄßÚÀÒÏÄÁÉÓ
ÌÏÆÉÃÅÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÓÀ×ÒÈáÉÓ
ÈÀÅÉÃÀÍÀÒÉÃÄÁÀ

70–ÉÀÍÉßËÄÁÉÓÁÏËÏÐÄÒÉÏÃÉÃÀÍÂÀÜÍÃÀÀáÀËÉÔÄÍÃÄÍÝÉÀ,ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÌÀÃÀÉßÚÄÓ
×ÖÍØÝÉÄÁÉÓÂÀÃÀÝÄÌÀÊÄÒÞÏÓÄØÔÏÒÉÓÈÅÉÓ–ÐÒÉÅÀÔÉÆÀÝÉÉÓÀÍÂÀÒÄßÚÀÒÏÄÁÉÓÌÏÆÉÃÅÉÓ
ÂÆÉÈ.ÀÌÔÄÍÃÄÍÝÉÉÓÓÀÌÉÀÓÐÄØÔÉÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ:

y ÐÉÒÅÄËÉ,×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀáÃÄÁÀÌÉÆÍÉÓÌÉÙßÄÅÀÆÄ(ÓÀÁÏËÏÏÌÉÆÀÍÉ)ÃÀÀÒÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÆÄ(ÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÆÄ):ÓÀÓÖÒÅÄËÉÌÉÆÍÉÓÌÉÙßÄÅÀÖ×ÒÏÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉáÃÄÁÀ,
ÅÉÃÒÄ„ÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÀ“,ÒÏÌÄËÉÝÈÀÅÉÓÌáÒÉÅ,áÄËÓÖßÚÏÁÓÀÒÀÄÈÉÊÖÒ
ÀÆÒÏÅÍÄÁÀÓ;

y ÌÄÏÒÄ,ÌÉÃÂÏÌÀáÛÉÒÀÃÄ×ÖÞÍÄÁÀ„ÒÀÝÉÏÍÀËÖÒÉ“ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀÓ
ÃÀáÀÒãÄÁÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀÓ,ÃÀÀÒÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÓÉÓÄÈÓÖÁÉÄØÔÖÒÊÏÍÝÄ×ÝÉÄÁÓ,
ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÓÏÝÉÀËÖÒÉÊÀÐÉÔÀËÉÀÍËÏÉÀËÖÒÏÁÀ.ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÃÄÓÀÝÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÈÀÖÌÄÔÄÓÏÁÀÓÀÒÛÄáÄÁÉÀÒÀÃÉÊÀËÖÒÉÛÄÌÝÉÒÄÁÀ,ÒÀÝÌÀÈÂÀÍÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÉÈ
ÜÀÔÀÒÃÀÓáÅÀÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÛÉÁÏËÏÀÈßËÄÖËÄÁÉÓÌÀÍÞÉËÆÄ,ÌÀÈÉßÄÅÒÄÁÉ
ÄØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÏÃÍÄÍÉÂÉÅÄÆÏÂÀÃÓÏÝÉÀËÉÆÀÝÉÀÓ,ÒÏÂÏÒÓÀÝÃÀÍÀÒÜÄÍÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ.
ËÏÉÀËÖÒÏÁÀ(ÄÒÈÂÖËÄÁÀ)ÌÏÉÈáÏÅÓÏÒÌáÒÉÅÌÆÀÏÁÀÓ,ÃÀÈÖÊÉÏ×ÉÝÒÄÁÓÓßÀÌÈ,
ÒÏÌÓÀáÄËÌßÉ×ÏÀÒÃÀÀ×ÀÓÄÁÓÌÀÈÌÏÍÃÏÌÄÁÀÓÀÃÀÄÒÈÂÖËÄÁÀÓ,ÌÀÈÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃ
ÂÀÖÜÍÃÄÁÀÈÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÜÀÃÄÍÉÓÓÖÒÅÉËÉ–ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ,ÈÖÊÉÀÓÄÈÉ
ØÝÄÅÀßÀÒÌÏÜÉÍÃÄÁÀ,ÒÏÂÏÒÝÓÏËÉÃÀÒÏÁÉÓÍÉÛÀÍÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÃÌÉ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÐÀÔÉÅÓÓÝÄÌÓËÏÉÀËÖÒÏÁÀÓ;

y ÐÉÒÅÄËÉÏÒÉÛÄÃÄÂÉÆÏÂÀÃÉÀ,ÌÄÓÀÌÄÊÉ,ÓÀÊÌÏÃÓÐÄÝÉ×ÉÖÒÉ–ÊÄÒÞÏÃ,ÆÏÂÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉßÀÀáÀËÉÓÄÓ,ÀÍÌÏÓÈáÏÅÄÓÊÉÃÄÝ,ÌÏÉÈáÏÅÏÍÈÀÅÉÀÍÈÉßÉËÉ
ÊÄÒÞÏÓÄØÔÏÒÉÃÀÍ.ÀÒÓÄÁÏÁÓÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÒÉÓÊÄÁÉÌÓÂÀÅÓÌÉÃÂÏÌÀÛÉ,25ÒÀÃÂÀÍ
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ÆÏÂÉÄÒÈÓÐÏÍÓÏÒÓÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ,äØÏÍÃÄÓÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÉÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÓ
ÌÏËÏÃÉÍÉÐÏËÉÝÉÉÓÌáÒÉÃÀÍ(ÌÀÂ.ÈÖÊÉÌÀÈÂÀÀÜÄÒÄÁÄÍÀÒÀ×áÉÆÄËÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÛÉ
ÀÅÔÏÌÏÁÉËÉÓÌÀÒÈÅÉÓÃÒÏÓ).ÈÖÊÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÌÏÉÈáÏÅÓÊÄÒÞÏ
ÃÀÓÐÏÍÓÏÒÄÁÀÓÀÒÀÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÓÀáÄËÌßÉ×ÏÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÃÀÈÖÊÉ
ÊÄÒÞÏÓÐÏÍÓÏÒÄÁÉÓÓÖÒÅÉËÄÁÉÂÖËßÒ×ÄËÉÀÃÀÒÄÀËÖÒÀÃÓÖÒÈÐÏËÉÝÉÉÓÀÃÀ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÃÀáÌÀÒÄÁÀ,ÀÌÃÒÏÓÛÄÉÞËÄÁÀÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÓ„ÁÒÌÀÍÃÏÁÀ“.ÁÒÌÀÍÃÏÁÀ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÊÀÍÏÍÉÄÒÛÄÈÀÍáÌÄÁÀÓ,ÒÏÃÄÓÀÝÝÀËÊÄÖËÉÐÉÒÄÁÉ
(„ÌÄÖÒÅÄÄÁÉ“)ÌÀÒÈÀÅÄÍ×ÏÍÃÄÁÓÀÃÀÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÓÌ×ËÏÁÄËÉÓÂÀÒÄÛÄÃÀÀÓÄÅÄÌÀÈ
ÂÀÒÄÛÄ,ÅÉÍÝÐÉÒÃÀÐÉÒÓÀÒÂÄÁÄËÓÉÙÄÁÓÀÌÃÄÔÀËÄÁÉÓÝÏÃÍÉÓÀÂÀÍ.

4.3.ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÓÀÁÒÞÏËÅÄËÀÃ

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÄÒÈ–ÄÒÈÉÚÅÄËÀÆÄÒÈÖËÉÐÒÏÁËÄÌÀ
ÀÒÉÓÉÌÉÓÃÀÃÂÄÍÀ,ÈÖÅÉÍÖÍÃÀÉÚÏÓÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÌÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÀÆÄ.ÀÌÍÀßÉËÛÉ
ÂÀÍáÉËÖËÉÀÈÀÅÀÃÐÏËÉÝÉÉÓ,ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ,ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ,ÖÝáÏØÅÄÚÍÄÁÉÓ
ÌÈÀÅÒÏÁÄÁÉÓ,ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÀØÔÏÒÄÁÉÓÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÒÏËÉ.

4.3.1.ÐÏËÉÝÉÀ

ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÃÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÍÀÊËÄÁÀÃÓÄÒÉÏÆÖËÉÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏ
ØÝÄÅÉÓÀÈÅÉÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ(ÐÉÒÃÀÐÉÒÉÄÈÉÊÉÓÃÀÒÙÅÄÅÀÃÀØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÃÀÒÙÅÄÅÀ),
áÛÉÒÀÃÄ×ÄØÔÖÒÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ.ÐÏËÉÝÉÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÓ
ÀÊÉÓÒÉÀÈÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÒÏËÉ,ÌÉÈÖÌÄÔÄÓÈÖÓÀØÌÄÄáÄÁÀÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒ
ÀÍÌÝÉÒÄÌÀÓÛÔÀÁÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ(ÒÏÌÄËÉÝÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀÓÉÓÔÄÌÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÂÀÍ);
ÆÏÂãÄÒ,ÌÀÈÉÒÏËÉÉÓÄÈÉÅÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÒÏÂÏÒÝÓÀÛÖÀËÏÃÀÃÀÁÀËÉÒÀÍÂÉÓ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉÐÉÒÄÁÉÓ(Éá.ÈÀÅÄÁÉ6ÃÀ7).ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÀÌÉÓÀ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ,ÒÏÌ
ÒÏÌÄËÉÌÄãÂÖ×ÉÈÀÅÀÃÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÓ.ÀÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÃÀ×ÀÒÅÉÓ
(ÈÀÍÀÂÒÞÍÏÁÉÈÉÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓ)ÀÍÂÀÃÀÌÄÔÄÁÖËÉÒÄÀÂÉÒÄÁÉÓ(ÂÖËÌÏÃÂÉÍÄÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÉÌÉãÉÓÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ)ÀËÁÀÈÏÁÀÌÀÙÀËÉÀ.

4.3.2.ÄÒÏÅÍÖËÉÌÈÀÅÒÏÁÄÁÉ

ÒÏÂÏÒÝÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÓÃÀÞÉÒÉÈÀÃÃÀÌ×ÉÍÀÍÓÄÁÄËÓ,ÌÈÀÅÒÏÁÀÓ
ÀÊÉÓÒÉÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÒÏËÉÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ.
ÄÒÈ–ÄÒÈÚÅÄËÀÆÄÄ×ÄØÔÖÒÂÆÀÓÌÈÀÅÒÏÁÉÓÀÈÅÉÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÊÏÌÉÓÉÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀ.ÀÓÄÈÉÊÏÌÉÓÉÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÈÅÉÓÄÁÀÖÍÃÀÉÚÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÀÂÀÍ
ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÀ.ÀÒÓÄÁÏÁÓÖÀÌÒÀÅÉÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀ,ÒÏÌÖÌÄÔÄÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,
ÀÒÀÄ×ÄØÔÖÒÉÀÃÀÊÏÍÔÒ-ÐÒÏÃÖØÔÉÖËÉÉÌÉÓÌÏËÏÃÉÍÉ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÀÃÄØÅÀÔÖÒÀÃ
ÂÀÀÊÏÍÔÒÏËÄÁÓÓÀÊÖÈÀÒØÝÄÅÀÓ(Éá.ÈÀÅÉ6).

ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÊÏÌÉÓÉÄÁÉÓÀÃÒÄÖËÉÅÀÒÉÀÍÔÄÁÉáÛÉÒÀÃÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÄÁÉÉÚÅÍÄÍ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÆÄÆÏÂÀÃÀÃÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÄØÔÏÒÛÉ;ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÓÉÍÂÀÐÖÒÉÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÐÒÀØÔÉÊÉÓÓÀÂÀÌÏÞÄÁÏÁÉÖÒÏ(ÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÀ1952ßÄËÓ),äÏÍÂÊÏÍÂÉÓ
ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÊÏÌÉÓÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ(ÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÀ1974ßÄËÓ)ÃÀÍÉÖÓÀÖÈ
ÖÄËÓÉÓÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÊÏÌÉÓÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ(ÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÀ1989ßÄËÓ).

ÓÖËÝÏÔÀáÍÉÓßÉÍ,ÒÀÌÃÄÍÉÌÄØÅÄÚÀÍÀÛÉÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÀ„ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ“ÊÏÌÉÓÉÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÊÏÍÊÒÄÔÖËÀÃ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÍÉÉÚÅÍÄÍÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÆÄÐÏËÉÝÉÀÛÉ.
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ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÊÀÒÂÌÀÂÀËÉÈÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÍÉÖÉÏÒÊÉÓÊÏÌÉÓÉÀ.
ÉÂÉÃÀÀÒÓÃÀ1995ßÄËÓÌÀÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÝÂÀÌÏØÅÄÚÍÃÀÌÏËÄÍÉÓÊÏÌÉÓÉÉÓÀÍÂÀÒÉÛÉ,26ÃÀ
ÌÉÓÉÏ×ÉÝÉÀËÖÒÉÅÄÁ–ÂÅÄÒÃÉÓÈÀÍÀáÌÀÃ,ÀÒÉÓ„ÓÒÖËÉÀÃÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ“ÍÉÖÉÏÒÊÉÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÀÂÀÍ.ÉÂÉÛÄÉÌÖÛÀÅÄÁÓÃÄÔÀËÖÒ,ÓÀãÀÒÏÃáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌ
ÚÏÅÄËßËÉÖÒÀÍÂÀÒÉÛÓ.ÊÉÃÄÅÄÒÈÉÌÀÂÀËÉÈÉÀÓËÏÅÄÍÉÀ,ÓÀÃÀÝÀÒÓÄÁÏÁÓÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ
ÊÏÌÉÓÉÀ,ÒÏÌÄËÓÀÝÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÀÊÏÍÔÒÏËÄÁÓ.ÓËÏÅÄÍÉÀÌÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÌÉÆÍÉÈ
ÛÄÉÌÖÛÀÅÀÛÉÃÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀÚÏ×ÉËÉÉÖÂÏÓËÀÅÉÉÓÀÒÀÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ,ÀÅÔÏÒÉÔÀÒÖËÉ
ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÂÀÍÂÀÌÏÚÏ×ÉÓÀÃÀÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÛÄÌÃÄÂ.

4.3.3.ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÃÀÃÏÍÏÒÉÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÉ

ÀÒÓÄÁÏÁÓÖÀÌÒÀÅÉÓÀÛÖÀËÄÁÀ,ÒÉÈÉÝÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓÛÄÖÞËÉÀÈÄÁÒÞÏËÏÍ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ.ÄÒÈ–ÄÒÈÉÓÀÛÖÀËÄÁÀÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀØÅÄÚÍÄÁÌÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ,
ÐÏËÉÝÉÉÓÀÃÀÓáÅÀÝÍÄÁÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÓÀÄÒÈÏÂÀÍÓÀÆÙÅÒÄÁÄÁÉÛÄÉÌÖÛÀÏÍ.ÂÀÄÒÏ,
ÉÍÔÄÒÐÏËÉÃÀÌÓÏ×ËÉÏÁÀÍÊÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÓÀÌÌÀÂÀËÉÈÓ,
ÒÏÌÄËÈÀÝÖÃÉÃÄÓÉßÅËÉËÉÛÄÉÔÀÍÄÓÀÌÓ×ÄÒÏÛÉ.ÊÉÃÄÅÄÒÈÉÌÄÈÏÃÉÀÒÉÓÃÀáÌÀÒÄÁÉÓ
ÂÀßÄÅÀÂÀÒÊÅÄÖËÉÐÉÒÏÁÄÁÉÓÓÀÍÀÝÅËÏÃ:ÈÖÊÉÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÓàÉÒÃÄÁÀÃÀáÌÀÒÄÁÀ
ÂÀÒÄÓÀÀÂÄÍÔÏÄÁÉÓÀÂÀÍ,ÀÌÓÀÀÂÄÍÔÏÄÁÓÛÄÖÞËÉÀÈÂÀÌÏÉÚÄÍÏÍÓÔÀ×ÉËÏÝ(ÖÊÄÈÄÓÉ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ,ÃÀÓÀÅËÖÒÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓßÄÅÒÏÁÀÃÀÀ.Û.)ÃÀãÏáÉÝ(×ÏÍÃÄÁÉÓÂÀÔÀÍÀ,
ÓÀÍØÝÉÄÁÉ)ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÄËÉÔÉÓßÀÓÀáÀËÉÓÄÁËÀÃ,ÒÀÈÀÌÀÈÌÉÉÙÏÍÉÓÆÏÌÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃÛÄÀÌÝÉÒÄÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÀÃÀÀÒÀÛÄÓÀ×ÄÒÉÓØÝÄÅÀÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ.ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓÛÄÖÞËÉÀÈÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÍÓßÀÅËÄÁÀ(ÌÀÂ.ÄÈÉÊÉÓÛÄÓÀáÄÁÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉ)
ÃÀÀÙàÖÒÅÉËÏÁÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀÌÝÉÒÄÁËÀÃ.ÃÀÁÏËÏÓ,ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓÀÊÉÓÒÉÀÈÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÒÏËÉ„Ä×ÄØÔÖÒÉÐÒÀØÔÉÊÉÓ“ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÓ
ÂÀÅÒÝÄËÄÁÀÓÀÃÀÃÄÌÏÍÓÔÒÉÒÄÁÀÛÉÉÌØÅÄÚÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÀØÅÈÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÒÄÀËÖÒÉÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÛÉ.

4.3.4.ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ(ÀÒÀÓÀáÄËÌßÉ×ÏÀØÔÏÒÄÁÉ)

ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÓÀÃÀÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓÀÊÉÓÒÉÀÈÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÒÏËÉ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ,Ä×ÄØÔÖÒÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ
ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈÀÓÄÅÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÓáÅÀÀØÔÏÒÄÁÉÓÜÀÒÈÖËÏÁÀ.27ÄÒÈ-ÄÒÈÉÀÓÄÈÉ
ÀØÔÏÒÉÀÒÉÓÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ,ÒÏÌÄËÛÉÝÏÈáÄËÄÌÄÍÔÓÌÏÅÉÀÆÒÄÁÈ:

1.ÌÄÃÉÀ;
2.ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉ;
3.ÊÄÒÞÏÁÉÆÍÄÓÓÄØÔÏÒÉ;
4.×ÀÒÈÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ.

ÈÉÈÏÄÖËÀØÔÏÒÓÂÀÀÜÍÉÀÓÀÊÖÈÀÒÉÒÏËÉ.ÌÄÃÉÀÖÍÃÀÀÓÒÖËÄÁÃÄÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÉÓ
ÒÏËÓÃÀÜÀÄÒÈÏÓÑÖÒÍÀËÉÓÔÖÒÂÀÌÏÞÉÄÁÀÛÉ.ÉÂÉÛÄÉÞËÄÁÀÀÓÄÅÄÙÉÒÄÁÖËßÚÀÒÏÓ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÄÓÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓ,ÊÀÌÐÀÍÉÉÓßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ.TransparencyInternational-ÉÀáÃÄÍÓÉÌÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÒÏËÉÓÃÄÌÏÍÓÔÒÉÒÄÁÀÓ,
ÒÏÌËÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÀÝÛÄÖÞËÉÀÈÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓÀÃÀ
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓ,ÃÀÒÀÝÂÖËÉÓáÌÏÁÓÊÏÍÔÒÏËÉÓÀ
ÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÀáÀËÉÌÄÈÏÃÄÁÉÓÛÄÌÏÙÄÁÀÓ.ÊÄÒÞÏÁÉÆÍÄÓÓÄØÔÏÒÓÃÀ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÛÄÖÞËÉÀÈÖÀÒÉÈØÅÀÍÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓØÒÈÀÌÉÓÂÀÃÀáÃÀÆÄ
ÃÀÛÄÖÞËÉÀÈÂÀÍÀÝáÀÃÏÍÀÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ.ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ
ÂÀÅÒÝÄËÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈÌÈÀÅÒÏÁÄÁÓ,ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓÀÃÀÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ
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ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓ,ÀÓÄÅÄÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÛÄÖÞËÉÀÈÉÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÍ.ÌÈÀÅÒÏÁÄÁÓ,
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÃÀÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓÛÖÞËÉÀÃÜÀÌÏÀÚÀËÉÁÏÍÃÀÃÀÀ×ÉÍÀÍÓÏÍ
ÓÀÔÄËÄ×ÏÍÏÝáÄËÉáÀÆÄÁÉ,ÓÀÃÀÝÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÛÄÖÞËÉÀßÀÒÀÃÂÉÍÏÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ(ÀÍÏÍÉÌÖÒÀÃÀÍÐÉÒÏÅÍÄÁÉÓÂÀÌÑÙÀÅÍÄÁÉÈ).

ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÊÏÍÔÒÏËÄÁÉÓÄÒÈ-ÄÒÈÉ
ÚÅÄËÀÆÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÓÀÛÖÀËÄÁÀÀÐÏËÉÝÉÀÓÈÀÍÉÍÔÄÍÓÉÖÒÉÊÏÍÔÀØÔÉÃÀ
ÖÒÈÉÄÒÈØÌÄÃÄÁÀ.ÃÙÄÓÃÙÄÏÁÉÈ,×ÀÒÈÏÃÀÒÉÓÌÉÙÄÁÖËÉÓÀÈÄÌÏÐÏËÉÝÉÀ.ÀÌÃÒÏÓ
ÐÏËÉÝÉÀÓÀÃÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÈÄÌÓÛÏÒÉÓÊÏÍÔÀØÔÄÁÉÅÉÈÀÒÃÄÁÀ,ÐÏËÉÝÉÀáÃÄÁÀÖ×ÒÏ
áÉËÅÀÃÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÈÅÉÓ,ÒÀÝÛÄÓÀÞËÄÁÄËÓØÌÍÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÌÀÒÈÂÀÞËÉÄÒÃÄÓÍÃÏÁÀ
ÃÀÃÀÌÚÀÒÃÄÓßÄÓÒÉÂÉ.ÓÀÈÄÌÏÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÍÝÄ×ÝÉÀÃÄÔÀËÖÒÀÃÀÒÉÓÂÀÍáÉËÖËÉÛÄÌÃÄÂ
ÈÀÅÄÁÛÉ.

4.4.ÒÀÆÄÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀ?

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÔÉÐÄÁÉÃÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÊÏÍÔÄØÓÔÉÆÒÃÉÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀËÁÀÈÏÁÀÓ.ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉÌÉÃÂÏÌÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÌÉáÛÉÒÀÃ×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÀ
„áÀÒãÉ-ÌÏÂÄÁÉÓ“ÀÍÀËÉÆÆÄ:ÚÅÄËÀÃÀÍÀÒÜÄÍÉ×ÀØÔÏÒÉÓÈÀÍÀÁÒÏÁÉÓÐÉÒÏÁÄÁÛÉ,
ÒÏÃÄÓÀÝÓÀÒÂÄÁÄËÉ(ÌÏÂÄÁÀ)ÀÙÄÌÀÔÄÁÀÃÀÍÀáÀÒãÄÁÓ(ÀÍÖ,ÃÀàÄÒÉÓÀÃÀÓÀÅÀÒÀÖÃÏ
ÓÀÓãÄËÉÓÒÉÓÊÉ),ÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÒÉÅØÝÄÅÀÛÉÜÀÒÄÅÉÓÓÔÉÌÖËÉÌÀÙÀËÉÀ.ÀËÔÄÒÍÀÔÉÖËÀÃ,
ÐÏÐÖËÀÒÖËÉÊÒÉÌÉÍÏËÏÂÉÖÒÉÌÉÃÂÏÌÀáÀÆÓÖÓÅÀÌÓ„ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÓ“:
ÆÏÂÉÄÒÈÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÖ×ÒÏÛÄÓÀÞËÄÁÄËÓáÃÉÓ,ÅÉÃÒÄÓáÅÀ–ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÓÀÂÆÀÏÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ.ÄÓÏÒÉÌÉÃÂÏÌÀÈÀÅÓÄÁÀÃÉÀÃÀÊÏÌÁÉÍÉÒÄÁÖËÉ×ÏÒÌÉÈ
ÉÓÉÍÉÆÖÓÔÀÃÌÉÀÍÉÛÍÄÁÄÍÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÉÌÓ×ÄÒÏÄÁÆÄ,ÓÀÃÀÝÊÏÒÖ×ÝÉÀÖ×ÒÏ
ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÀ.ÀÌÒÉÂÀÃ,ÒÏÃÄÓÀÝÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÓÀÒÂÄÁÄËÉÌÀÙÀËÉÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÊÉ
ÚÅÄËÀÓÀÈÅÉÓÓÀÄÒÈÏ,ÐÏËÉÝÉÀÛÉÉÆÒÃÄÁÀÓÄÒÉÏÆÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÒÉÓÊÉ.

4.5.ÐÉÒÏÁÄÁÉÄ×ÄØÔÖÒÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÆÏÌÄÁÉÓ
ÌÉÓÀÙÄÁÀÃÃÀÌÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÓÉÒÈÖËÄÄÁÉ

4.5.1.ÚÅÄËÀÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖËÉÌáÀÒÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀ

ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉÜÀÒÈÖËÉÉÚÏÓÚÅÄËÀÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖËÉÌáÀÒÄ
ÃÀÀÌÜÀÒÈÖËÏÁÉÓÐÒÏÝÄÓÓÞËÉÄÒÉÌáÀÒÃÀàÄÒÀäØÏÍÃÄÓÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÚÅÄËÀÃÏÍÄÆÄ.
ÀÒÀÒÉÓÓÀÊÌÀÒÉÓÉÓÀáÄËÌßÉ×ÏÖßÚÄÁÄÁÉÓÌÉÄÒÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÆÏÌÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀ,ÈÖÊÉ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÀÆÒÉÌáÀÒÓÀÒÖàÄÒÓ–ÀÍÄßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÄÁÀ–ÀÓÄÈÆÏÌÄÁÓ.ÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖË
ãÂÖ×ÄÁÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÄËÉÔÀ,ÁÉÖÒÏÊÒÀÔÉÀ,ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ,ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÃÀÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉ,ÌÀÓÌÄÃÉÀÃÀÆÏÂÀÃÀÃÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ–ÃÀ
ÒÀÈØÌÀÖÍÃÀ,ÈÀÅÀÃÐÏËÉÝÉÀ.

4.5.2.ÌÊÀ×ÉÏÆÏÌÄÁÉÃÀÌÉÆÍÄÁÉ

ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÆÏÌÄÁÉ,ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃ,ßÀÒÖÌÀÔÄÁÄËÉÉØÍÄÁÀ,ÈÖÊÉÀÒÓÄÁÏÁÓ
ÁÖÍÃÏÅÀÍÄÁÀÊÀÍÏÍÃÄÁËÏÁÀÛÉÀÍÀÍÔÉÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÆÏÌÄÁÉÀÒÀÒÉÓÓÀÊÌÀÒÉÓÀÃÌÊÀ×ÉÏÃÀ
ÂÀÓÀÂÄÁÉ.ÀÒÓÄÁÉÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀ,ÒÏÌÌÉÆÍÄÁÉÍÀÈËÀÃÉÚÏÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÖËÉ,áÏËÏ
ÃÀÂÄÂÌÉËÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÃÄÓÃÀÓÀáÖËÉÌÉÆÍÄÁÉÓÌÉÙßÄÅÀÓ.
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4.5.3.ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ

ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÖÍÃÀÉÚÏÓÀÌÏÝÀÍÄÁÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÃÀÀÃÄØÅÀÔÖÒÉ.ÓÀÊÌÀÒÉÓÉÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ(ÌÀÂ.×ÉÍÀÍÓÄÁÉ,ÀÙàÖÒÅÉËÏÁÀ,ÐÒÏÂÒÀÌÖËÉÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÃÀÀ.Û.)
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ,ÌÀÂÒÀÌÀÒÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉ.ÊÉÃÄÅÄÒÈÉÀÒÓÄÁÉÈÉÒÄÓÖÒÓÉÀÒÉÓÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉ
ÒÄÓÖÒÓÉ.ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉÜÀÒÈÖËÚÅÄËÀÀÃÀÌÉÀÍÓÖÍÃÀäØÏÍÃÄÓÌÆÀÏÁÀ,ÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÝÏÃÍÀ,
ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ,ÒÀÈÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÂÀáÃÄÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÀ.ÃÀÁÏËÏÒÄÓÖÒÓÉÀÒÉÓ
ÃÒÏ.ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÖÍÃÀÉÚÏÓÌÖÃÌÉÅÉÐÒÏÄØÔÉ.ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓ„ÓßÒÀ×É
ÌÏÂÅÀÒÄÁÀ“ÃÀÌÀÈ,ÅÉÍÝÐÉÒÀÃÀÃÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀÐÒÏÁËÄÌÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÀÆÄ,ÖÍÃÀÌÉÄÝÄÈ
ÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÃÒÏÐÒÏÁËÄÌÉÓÌÉÆÄÆÄÁÉÓÂÀÓÀÀÍÀËÉÆÄÁËÀÃÊÏÍÊÒÄÔÖËÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ,ÀÓÄÅÄ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓ,ÂÀÌÏÝÃÉÓÀÃÀÛÄÌÃÄÂÉÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ.

4.5.4.ÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓÀÌÀÙËÄÁÀ

ÁÄÅÒØÅÄÚÀÍÀÛÉÀÒÓÄÁÏÁÓÂÀÒÊÅÄÖËÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÌÉÓÂÀÍÌÏÌÃÉÍÀÒÄÆÉÀÍÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁ.ÖÍÃÀßÀáÀËÉÓÃÄÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓÀÌÀÙËÄÁÀÀÒÀÌáÏËÏÃÉÌÀÆÄ,
ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÝÖÃÉÀ,ÀÒÀÌÄÃÉÌÀÆÄ,ÒÏÌÀÒÓÄÁÏÁÓÒÀÙÀÝ,ÒÀÆÄÝ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÛÄÖÞËÉÀÃÀÖÍÃÀäØÏÍÃÄÓÒÄÀØÝÉÀ.ÒÏÂÏÒÝÆÄÌÏÈÉÈØÅÀ,ÌÈÀÅÒÏÁÄÁÓ,
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÃÀÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓÀÃÀÌÄÃÉÀÓÀÊÉÓÒÉÀÈ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÒÏËÉÀÌÓÀØÌÄÛÉ.

ÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓÀÌÀÙËÄÁÉÓÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÛÏÒÉÓ,ÒÏÃÄÓÀÝÀØÝÄÍÔÉ
ÂÀÊÄÈÃÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÏÔÄÍÝÉÖÒÆÉÀÍÆÄ,áÛÉÒÀÃÚÖÒÀÃÙÄÁÉÓÌÉÙÌÀÒÜÄÁÀ–ÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÉÓÀÊÌÀÏÃÔÏËÄÒÀÍÔÖËÀÃÖÃÂÄÁÉÀÍÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÆÏÂÉÄÒÈ×ÏÒÌÀÓÈÀÅÉÀÍÈ
ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ–ÒÀÓÀÝÀÃÀÓÔÖÒÄÁÓÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÓÊÅËÄÅÄÁÉÐÏËÉÝÉÀÛÉÃÀÊÏÍÔÒÀØÔÉÈ
ÌÉÙÄÁÖËÏ×ÉÝÒÄÁÛÉ(Éá.ÊÅËÄÅÄÁÉÓÜÀÌÏÍÀÈÅÀËÉ„ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÒÄÓÖÒÓÄÁÛÉ“).

4.5.5.ÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÄÁÉ

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÒÏÌÂÀÃÀÉØÝÄÓÐÒÀØÔÉÊÖËÀÌÏÝÀÍÀÃ,ÓÀàÉÒÏÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÆÄÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÌÀÓÀÀÂÄÍÔÏÄÁÌÀÃÀÏ×ÉÝÒÄÁÌÀÌÏÀÌÆÀÃÏÍÃÀ
ÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÍÛÄÌÃÄÂÉÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÄÁÉ:

y ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÀÃÂÉËÉÓÀÃÀßÚÀÒÏÓÃÀÃÂÄÍÀ;
y ÀÌßÚÀÒÏÄÁÉÓÀÙÌÏÓÀ×áÅÒÄËÀÃÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ;
y ÀÌÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÀÆÄÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÖßÚÄÁÄÁÉÓÃÀÃÂÄÍÀ;
y ÖßÚÄÁÀÈÀÛÏÒÉÓÛÒÏÌÉÓÂÀÍÀßÉËÄÁÀ;
y ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÉÓÀÃÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÌÉÆÍÄÁÉÓÌÉÙßÄÅÉÓÀÈÅÉÓ
ÃÒÏÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀ;

y ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓáÄËÛÄßÚÏÁÀÃÀÉÌÊÒÉÔÄÒÉÖÌÄÁÉÓ
ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ,ÒÀÝÄÌÓÀáÖÒÄÁÀÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÉÓÃÏÍÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÓ.

ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÒÏÌÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÄÁÉÃÀÌÀÈÉÈÉÈÏÄÖËÉÊÏÌÐÏÍÄÍÔÉÉÚÏÓÒÄÀËÉÓÔÖÒÉ.
ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÃÒÏÛÉÉÓÄÖÍÃÀÂÀÉßÄÒÏÓ,ÒÏÌÌÏÔÉÅÀÝÉÀÀÒÃÀÉÊÀÒÂÏÓ.ÈÖÌÝÀ,ÓÀÌÏØÌÄÃÏ
ÂÄÂÌÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÅÀÃÄÁÉÉÌÀÅÃÒÏÖËÀÃÖÍÃÀÉÚÏÓÒÄÀËÉÓÔÖÒÉ,ÒÏÌÛÄÖÞËÄÁÄËÉÀÒ
ÀÙÌÏÜÍÃÄÓÀÌÜÀÒÜÏÛÉÜÀÔÄÅÀ.ÀÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÅÀÃÉÓÂÀÃÀÝÉËÄÁÀÓÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÌÏäÚÅÄÓ
ÉÌÄÃÂÀÝÒÖÄÁÀÃÀÍÄÂÀÔÉÖÒÉÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÌÀÈÉÌáÒÉÃÀÍ,ÅÉÍÝÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀÂÄÂÌÉÓ
ÛÄÓÒÖËÄÁÀÆÄ(Éá.ÈÀÅÉ8).
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ÊÏÍÊÒÄÔÖËÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓØÝÄÅÉÓ
ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀ

5
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÈÀÍÀÌÄÂÏÁÒÏÁÀÌÁÄÅÒãÄÒÃÀÉÍÀáÀ,ÒÀÌÃÄÍÀÃÂÀÖÌÀÒÈËÄÁÄËÉÀÌÓÂÀÅÓÉ
ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓÀÓ„ÄÒÈÉÃÀÉÂÉÅÄÌÏÃÄËÉÓÌÏÒÂÄÁÀ“ÓáÅÀÃÀÓáÅÀØÅÄÚÍÄÁÆÄ,
ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉÊÏÍÔÄØÓÔÉÓÃÀÊÖËÔÖÒÉÓØÅÄÚÍÄÁÛÉ.ÄÓÍÀßÉËÉÄÞÙÅÍÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ØÝÄÅÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÂÀÍáÉËÅÀÓÃÀÉÌÀÓ,ÈÖÒÀÛÄÉÞËÄÁÏÃÀ
ÂÀÊÄÈÄÁÖËÉÚÏÌÀÈÀÙÌÏÓÀ×áÅÒÄËÀÃÏÈáÓáÅÀÃÀÓáÅÀÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ.ÀÙÓÀÍÉÛÍÀÅÉÀ,ÒÏÌ
ÄÓÊÏÍÔÄØÓÔÄÁÉÀØÝÀËÊÄÂÀÍÉáÉËÄÁÀÌÀÈÉÀÍÀËÉÆÉÓÌÉÆÍÉÈ;ÒÄÀËÖÒÓÀÌÚÀÒÏÛÉ,
ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÄÁÉáÛÉÒÀÃÁÖÍÃÏÅÀÍÉÀ–ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ,ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒ,ÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÃÀ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃØÅÄÚÍÄÁÛÉ.

ØÅÄÚÍÉÓÊÖËÔÖÒÀÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÞÉÒÉÈÀÃÉ×ÀØÔÏÒÉ,ÒÏÌÄËÉÝáÓÍÉÓ,ÈÖ,ÒÀÔÏÌÀÒÉÓ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÌÀÙÀËÉÀÍÃÀÁÀËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÏÍÄ,ÌÀÂÒÀÌÀÌÝÅËÀÃÉÓÂÀÆÅÉÀÃÄÁÀÄÒÈÏÁ
ÀÃÅÉËÉÀ.ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÏÍÉÓÓÀÖÊÄÈÄÓÏÂÀÍÌÓÀÆÙÅÒÄËÄÁÉÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓÀÃÀÐÏËÉÔÉÊÖÒÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀÓÈÀÍ:ÙÀÒÉÁÃÀÍÀÊËÄÁÀÃÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖË
ØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÏÍÄÌÀÙÀËÉÀ.ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÅÉÚÏÈ×áÉÆËÀÃ
ÊÏÍÝÄ×ÝÉÀÓÈÀÍ„ÍÏÒÌÀËÖÒÉ“.ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÆÏÂÉÄÒÈÉÊÖËÔÖÒÖËÉÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀ
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓ,ÒÏÌÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÆÏÂÉÄÒÈØÅÄÚÀÍÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÀÙÉØÅÀÌÓ,ÒÏÂÏÒÝ
„ÍÏÒÌÀËÖÒ“ÊÏÍÝÄ×ÝÉÀÓ.ÀÒÓÄÁÏÁÓÀÒÓÄÁÉÈÉÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀÉÌÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉ,ÒÏÃÄÓÀÝ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÓßÀÌÓ,ÒÏÌÊÏÒÖ×ÝÉÀ×ÀÒÈÏÃÀÒÉÓÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉÃÀÀÌÒÉÂÀÃ,ÄÓÀÒÉÓ
ÉÓ„ÍÏÒÌÀ“,ÒÏÌËÉÓÌÉÌÀÒÈÀÝÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÞÉÒÉÈÀÃÀÃÉÍÃÉ×ÄÒÄÍÔÖËÉÀ(ÌÉÌÙÄÁÉÀÍ
ÔÏËÄÒÀÍÔÖËÉÊÖËÔÖÒÀ),ÃÀÉÌÓÉÔÖÀÝÉÀÓÛÏÒÉÓ,ÓÀÃÀÝÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÓßÀÌÓ,ÒÏÌ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀ×ÀÒÈÏÃÀÒÉÓÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉÃÀÉÓÉÍÉÖÞËÖÒÍÉÀÒÉÀÍÌÉÓßÉÍÀÛÄ(ÖÓÖÓÖÒÉÀÍ
ÖÉÌÄÃÏÊÖËÔÖÒÀ).ÊÖËÔÖÒÖËÉÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÄÁÉÓÀÃÌÉÓÄÍÓÉÔÉÖÒÏÁÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓ×ÏÍÆÄ,
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÌÄÁÒÞÏËÄÁÉÛÄÝÃÏÌÀÛÉÀÒÖÍÃÀÛÄÉÚÅÀÍÏÓÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÌÀÄËÉÔÀÌ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÊÖËÔÖÒÀÓÉÚÄÍÄÁÓ,ÒÏÂÏÒÝÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÓÀÌÀÒÈËÄÁÄË×ÀØÔÏÒÓ,ÌÀÂÒÀÌÒÄÀËÖÒÀÃ,
ÉÓÉÍÉÉÝÀÅÄÍÓÀÊÖÈÀÒÐÉÒÀÃÉÍÔÄÒÄÓÄÁÓ.

5.1.ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÉØÅÄÚÍÄÁÉ

ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÉØÅÄÚÍÄÁÉáÛÉÒÀÃÃÂÄÁÉÀÍÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÃÉÃÉÐÒÏÁËÄÌÉÓßÉÍÀÛÄ,
ÒÀÝÂÖËÉÓáÌÏÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÃÀÓáÅÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ.ÊÀÒÂÉÌÀÂÀËÉÈÉÀ
ÀÍÂÏËÀ,ÒÏÌÄËÌÀÝÓÀÌÏØÀËÀØÏÏÌÉÂÀÌÏÉÀÒÀ1975–2002ßËÄÁÛÉ.2007ßÄËÓ,ßÀÌÚÅÀÍÌÀ
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÌÂÀÌÏÀØÅÄÚÍÀÐÏËÉÝÉÀÛÉØÝÄÅÉÓÊÅËÄÅÉÓ
ÛÄÃÄÂÄÁÉ2005–2007ßËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÓÀÃÀÝÃÀÃÂÄÍÉËÉÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÒÀÌÃÄÍÉÌÄ
ÔÉÐÉ.28ÄÒÈ–ÄÒÈÉÚÅÄËÀÆÄÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉ×ÏÒÌÀÉÚÏ,ÒÏÃÄÓÀÝÐÏËÉÝÉÀßÀÒÖÌÀÔÄÁËÀÃ
ÂÀÃÀÅÉÃÀÄÒÈÉÞÀËÀÃÏÁÒÉÅÉÌÄÈÏÃÉÃÀÍ,ÒÀÝÌÉÙÄÁÖËÉÀÓÀÏÌÀÒÉÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÉÓÃÒÏÓ,
ÉÌÌÄÈÏÃÄÁÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÉÓÀÙÄÁÉÀÖ×ÒÏÓÔÀÁÉËÖÒÌÛÅÉÃÏÁÉÀÍÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ.ÀÍÂÏËÀÛÉ
ÓÀÌÏØÀËÀØÏÏÌÉÓáÀÍÂÒÞËÉÅÉÐÄÒÉÏÃÉÍÉÛÍÀÅÃÀÉÌÀÓ,ÒÏÌÀÒÀÒÓÄÁÏÁÃÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ,ÒÏÌÄËÈÀÝÄØÍÄÁÏÃÀÈÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÌÛÅÉÃÏÁÉÀÍÐÄÒÉÏÃÛÉ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ,ÀÓÄÒÏÌÀÒÓÄÁÏÁÃÀÊÖËÔÖÒÀ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÒÂÄÁÖËÉÉÚÏÓÀÏÌÀÒÐÄÒÉÏÃÆÄ.
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ÀÍÂÏËÉÓÌÀÂÀËÉÈÉÃÀÍÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓÂÀÊÅÄÈÉËÉ,ÒÏÌËÉÓÈÀÍÀáÌÀÃÀÝ,ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÈÀÍÀÌÄÂÏÁÒÏÁÀÌÃÉÃÉÞÀËÉÓáÌÄÅÀÖÍÃÀÜÀÃÏÓÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÉÓÉÔÖÀÝÉÄÁÉÓ
ÌÏÂÅÀÒÄÁÀÛÉÉÌØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÜÀÒÈÖËÍÉÀÒÉÀÍáÀÍÂÒÞËÉÅÊÏ×ËÉØÔÄÁÛÉ,ÅÉÃÒÄ
ÉÌØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÓÀÃÀÝÊÏÍ×ËÉØÔÄÁÉÝÏÔÀáÀÍÉÂÀÂÒÞÄËÃÀ,ÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÖÍÃÀ
äØÏÍÃÄÈÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ,ÒÀÝÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÌÉÓÝÄÌÈÉÌÏØÌÄÃÏÍ„ÍÏÒÌÀËÖÒ“
(ÀÒÀÓÀÏÌÀÒ)ÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉ.ÊÉÃÄÅÄÒÈÉ×ÀØÔÏÒÉ,ÒÀÝÅÒÝÄËÃÄÁÀÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÈÀÖÌÄÔÄÓÏÁÀÆÄ,ÀÒÉÓÉÓ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÉËÉÖÍÃÀ
ÉÚÏÓÊÏÍ×ËÉØÔÂÀÌÏÅËÉËÉãÂÖ×ÄÁÉ.Éá.ÝáÒÉËÉ4.

ÝáÒÉËÉ4.ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒØÅÄÚÍÄÁÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÂÀÍáÉËÅÄÁÉÃÀ
áÄÃÅÄÁÉ

ØÅÄÚÍÉÓÔÉÐÉ:ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÉØÅÄÚÍÄÁÉ

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÐÒÏÁËÄÌÉÓ
ÌÀÓÛÔÀÁÉ

ÞÉÒÉÈÀÃÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÐÒÏÁËÄÌÀ(ÄÁÉ)
(ÝÅËÀÃÄÁÉ)

ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ÊÏÍÔÄØÓÔÉÓ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ

ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÉ

ÞÀËÉÀÍÃÉÃÉ ÌÏÉÝÀÅÓÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
Ó×ÄÒÏÓ;

ÂÀÓÀÌáÄÃÒÏÄÁÖËÉ
ÃÀãÂÖ×ÄÁÄÁÉ,
ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖË
ÃÀÍÀÛÀÖËÉ,
ÍÀÒÊÏÔÉÊÄÁÉÓÀÃÀ
ÓáÅÀÓÀáÉÓÔÒÄ×ÉÊÉÍÂÉ
(ÒÀÝÌÄÔÉÀÓÀÒÂÄÁÄËÉ,
ÌÄÔÉÀÓÀ×ÒÈáÄ
ÐÏËÉÝÉÉÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÊÄÈÉÓËÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓ
ÌÉÌÀÒÈ)
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÉÓÀÓÔÉÊÄ;
ÈÀÍÀÌÃÄÅÉÄÈÍÉÊÖÒÉ
×ÀÅÏÒÉÔÉÆÌÉ.

ÊÒÉÔÉÊÖËÉ;
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ÍÄÁÀáÛÉÒÀÃ
ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓ;
ÞÀËÀÃÏÁÉÓ
ÂÀÍÀáËÄÁÀ
ÓÀ×ÒÈáÄÓ
ÛÄÖØÌÍÉÓ
ÒÄ×ÏÒÌÉÒÄÁÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÓ;ßÉÍÀ
ÓÀáÄËÉÓÖ×ËÄÁÏ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ
ÓÉÓÔÄÌÀÀÙÌÏÜÍÃÀ
ØÀÏÓÛÉÃÀ
ÌÏÉÈáÏÅÓÀÒÓÄÁÉÈ
ÂÀÍÀáËÄÁÀÓ.

„ÄÒÏÅÍÖËÉ“ÛÄÂÒÞÍÄÁÀ
ÓÖÓÔÉÀ;ØÅÄÚÍÉÓ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉáÄÃÅÀ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÒÄ×ÏÒÌÉÒÄÁÉÓ
ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.
ÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓáÄÃÅÉÓ
ÃÏÊÖÌÄÍÔÓÛÄÖÞËÉÀ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓÝÅËÉËÄÁÀ
ÃÀÉÓÖÍÃÀÀÓÀáÀÅÃÄÓ
ØÅÄÚÍÉÓ„×ÀÒÈÏÓÖÒÀÈÓ“.

ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ×ÀÒÈÏ
ÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄÁÉ,
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,
ÀÒÉØÍÄÁÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÀ;
ÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄÁÉÖÍÃÀ
ÌÏÉÝÀÅÃÄÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÚÅÄËÀãÂÖ×Ó.

ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÞËÉÄÒÉ
ÃÀÓÖÓÔÉÌáÀÒÄÄÁÉÓ,
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÀÃÀ
ÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉÓ(SWOT)
ÀÍÀËÉÆÉ.
ÛÄ×ÀÓÄÁÀÌÉÌÀÒÈÖËÉ
ÖÍÃÀÉÚÏÓÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉ
ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓ,ÃÀ
ÚÏ×ÉËÌÄÁÒÞÏËÄÁÈÀÍ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ
ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÀÆÄ.
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ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÐÒÏÁËÄÌÉÓ
ÌÀÓÛÔÀÁÉ

ÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓ
ÌÉÃÂÏÌÀ

ÂÀÒÄ(ÖÝáÏÖÒÉ)
ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓ
ÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀ?

ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÒÏËÉ

ÞÀËÉÀÍÃÉÃÉ ÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÉ;
ÌÏÉÈáÏÅÓ
ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉ
ßÚÏÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓ
ÛÄÆÙÖÃÖËÉ
ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ
ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓ
ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ.
ÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÃÀßÚÄÁÀ–
„ÂÀËÙÏÁÀ“–ÌÏÉÈáÏÅÓ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ.

ÞÀËÏÅÀÍÉÓ×ÄÒÏÓ
ÀÍÀËÉÆÉÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ
ÖÍÃÀÉÚÏÓÉÌÉÓ
ÃÀÓÀÃÂÄÍÀÃ,ÈÖ
ÒÉÓÉÛÄÝÅËÀÀÒÉÓ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉ.
ÔÒÄÍÉÍÂÉÓ
ÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÀÃÀ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÖÌÄÔÄÓ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÈÀÅÉÃÀÍ
ÖÍÃÀÛÄÉØÌÍÀÓ.
ÖÍÃÀÉÚÏÓÀÂÄÁÖËÉ
ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÖßÚÄÁÉÓ
ÌÀÂÀËÉÈÆÄ(ÌÏÉÈáÏÅÓ
ØÅÄÚÍÉÓÂÀÒÄÈ
ÀÒÓÄÁÖËÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ
ÃÀáÌÀÒÄÁÀÓ)

ÄØÓÐÄÒÔÉÆÀ
ÃÀÃÉÃÉ
ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÀ
ÓÀÛÖÀËÏÃÀ
ÂÒÞÄËÉÅÀÃÉÈ.
ÖÍÃÀÌÏÉÝÀÅÃÄÓ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ
ÃÀÓÏÝÉÀËÖÒ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ
ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÓ,
ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ,
ÍÀÒÊÏÔÉÊÄÁÉÓ
ÃÀÊÏÍ×ËÉØÔÉÓ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ
Ó×ÄÒÏÛÉ.

ÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÀÝÅËÉËÄÁÉÓ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÀÛÉ;
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÖÍÃÏÁËÏÁÉÓ
ÌÄÌÊÅÉÃÒÄÏÁÀÖÍÃÀ
ÌÏÂÅÀÒÃÄÓ;ÚÖÒÀÃÙÄÁÀ
ÖÍÃÀÌÉÄØÝÄÓÄÈÍÉÊÖÒ
ÃÀÓáÅÀÃÀÍÀÚÏ×ÄÁÓ,
ÒÀÈÀÀÙÌÏÉ×áÅÒÀÓ
ÌÉÊÄÒÞÏÄÁÖËÏÁÀ
ÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄÁÛÉ,
ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÛÉÃÀÀ.Û.

ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒØÅÄÚÍÄÁÛÉ.ÉÃÄÀËÖÒÅÀÒÉÀÍÔÛÉ,ÛÉÃÀÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÀ
ØÅÄÚÍÉÓÓÀÊÖÈÀÒÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÈ.áÛÉÒÀÃÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÊÏÍ×ËÉØÔÉÓÛÄÌÃÄÂ
ÐÉÒÅÄËáÀÍÄÁÛÉÂÀÒÄÞÀËÄÁÌÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÍÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÀ;ÀÌÉÓÌÉÆÄÆÉÀÉÓ,ÒÏÌØÅÄÚÍÉÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓ„ÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉ,ÀÒÀÊÏÌÐÄÔÄÍÔÖÒÉ,ÁÏÒÏÔÀÃ
ÉÚÄÍÄÁÃÄÓÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÓÀÍßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÄÓÀÌÓÀÌÉ×ÀØÔÏÒÉÓÊÏÌÁÉÍÀÝÉÀÓ“29
ÀÍÖÁÒÀËÏÃÀÒÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓ.ÀÃÒÄÖËÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÐÄÒÉÏÃÛÉ,áÛÉÒÀÃÂÀÒÄÛÄ
ÓÀÌáÄÃÒÏÞÀËÄÁÉ–ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÂÀÄÒÏÀÍÍÀÔÏ–ÊÉÓÒÖËÏÁÄÍÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÓÛÉÃÀ
ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÀÆÄ.

ÈÖÊÉÄÓÂÀÒÄÛÄÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÞÀËÄÁÉÀÒÉÀÍÅÀËÃÄÁÖËÍÉÂÀÆÀÒÃÏÍÍÃÏÁÀÖÝÍÏÁÉ
ÂÀÒÄÌÏÓÌÉÌÀÒÈ,ÌÀÈÖÍÃÀÉÌÏØÌÄÃÏÍÈÀÍÀÌÉÌÃÄÅÒÖËÀÃÃÀÊÀÍÏÍÉÓÜÀÒÜÏÛÉ.ÄÒÈÉÓÀÄÒÈÏ
ÐÒÏÁËÄÌÀÀÒÉÓÉÓ,ÒÏÌÖÝáÏÖÒÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÀØÅÈÖ×ÒÏÌÀÙÀËÉÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ,
ÅÉÃÒÄÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÄÁÓ,ÒÏÌËÉÓÍÀßÉËÓÀÝÉÓÉÍÉÉÚÄÍÄÁÄÍÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏÌÉÆÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.
ÀÒÓÄÁÏÁÓÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀ,ÒÏÌÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÐÏËÉÝÉÉÓÏÐÄÒÀÔÉÖËÉãÂÖ×ÉÓÆÏÂÉÄÒÈÌÀ
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ßÄÅÒÌÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÁÏÓÍÉÀ-äÄÒÝÄÂÏÅÉÍÀÛÉÀÒÀÊÀÍÏÍÉÄÒÐÒÏÓÔÉÔÖÝÉÀÓ
ÃÀÀÃÀÌÉÀÍÈÀÔÒÄ×ÉÊÉÍÂÓ,ÉáÃÉÃÍÄÍÒÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÆÄÌÀÙÀË×ÀÓÄÁÓ.30
ÌÀÈÌÀØÝÄÅÀÌÂÀÌÏÉßÅÉÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÍÄÂÀÔÉÖÒÉÒÄÀØÝÉÀÃÀÛÄÀÌÝÉÒÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÀÃÌÉÍÃÏÁÀÃÀÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀ.

ÂÀÒÄÄÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÖÍÃÀÛÄÄÝÀÃÏÍ,ÃÀÀÌÚÀÒÏÍÍÃÏÁÀÆÄÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉ
ÊÀÅÛÉÒÄÁÉÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍ,ÍÀßÉËÏÁÒÉÅ,ÓÀÈÄÌÏÐÏËÉÝÉÉÓÐÏËÉÔÉÊÉÓ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÂÆÉÈ.ÐÒÀØÔÉÊÖËÉÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÉÓÂÀÒÃÀ(ÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ
ÄÍÉÓÀÃÀÔÒÀÃÉÝÉÄÁÉÓÝÏÃÍÀ),ÀÒÓÄÁÏÁÓÖÒÈÉÄÒÈÍÃÏÁÉÓÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀ.ÀÌÍÃÏÁÀÓÀ
ÃÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÓ(ÀÍÖ,ÒÀÝÖ×ÒÏÍÀÊËÄÁÉÀÄÓÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÉ,ÌÉÈÖ×ÒÏÉÆÒÃÄÁÀ
ÐÉÒÅÄËÉ)ÛÏÒÉÓÍÄÂÀÔÉÖÒÉÖÒÈÉÄÒÈÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ×ÀØÔÏÒÉÀÄ×ÄØÔÖÒÉ
ÃÀËÄÂÉÔÉÌÖÒÉÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉÓÛÄØÌÍÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÄÁÛÉ,ÒÀÝ
ÀÖÝÉËÄÁËÀÃÖÍÃÀÂÀÉÈÅÀËÉÓßÉÍÏÍÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÌÀ.

ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒØÅÄÚÍÄÁÛÉÞÉÒÉÈÀÃÉÓÀÊÉÈáÄÁÉ

y ÓÀÌáÄÃÒÏÔÄØÍÉÊÉÓÓÀÌÏØÀËÀØÏÔÄØÍÉÊÉÈÜÀÍÀÝÅËÄÁÀ;
y ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÓÀÌÏØÀËÀØÏãÂÖ×ÉÓßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÉÈÏÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ;

y ÖÝáÏÄËÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÓÄÍÓÉÔÉÖÒÏÁÉÓÂÀÆÒÃÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÜÅÄÅÄÁÉÓÀÃÀ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ.

5.2.ÔÒÀÍÆÉÝÉÀÛÉÌÚÏ×ÉØÅÄÚÍÄÁÉ

ÔÒÀÍÆÉÝÉÀÛÉÌÚÏ×ÉØÅÄÚÍÄÁÉÂÀÍÉÝÃÉÀÍ×ÖÍÃÀÌÄÍÔÖÒÃÀÓßÒÀ×ÝÅËÉËÄÁÄÁÓÒÄÅÏËÖÝÉÉÓ
ÛÄÌÃÄÂ(ÞÀËÀÃÏÁÒÉÅÉÈÖÌÛÅÉÃÏÁÉÀÍÉ).ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÌÓÂÀÅÓÉÝÅËÉËÄÁÀÞÉÒÉÈÀÃÀÃ
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÃÀÓÏÝÉÀËÖÒÉÀ–ÃÉØÔÀÔÖÒÉÃÀÍÃÄÌÏÊÒÀÔÉÀÌÃÄ.

ÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÉØÅÄÚÍÄÁÉÓÓÀÄÒÈÏÐÒÏÁËÄÌÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÓ,ÒÏÌÀÒÓÄÁÏÁÓÖÆÀÒÌÀÆÀÒÉ
Ö×ÓÊÒÖËÉÞÅÄËÒÄÑÉÌÓ,ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÓÉÓÔÄÌÀÓÀÃÀÀáÀËÉÓÉÓÔÄÌÉÓÓÔÀÁÉËÉÆÀÝÉÀÓÛÏÒÉÓ
ÀáÀËÉÐÏÓÔ–ÒÄÅÏËÖÝÉÖÒÉÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓÌÉÙÄÁÀÌÃÄ;ÒÀÝÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÛÄ×ÄÒáÄÁÉÓ
ÐÒÏÁËÄÌÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ.ÌÀÛÉÍÀÝÊÉ,ÒÏÃÄÓÀÝÌÉÉÙÄÁÀÌÓÂÀÅÓÉÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀ,ÀáÀËÉ
ÔÉÐÉÓÓÉÓÔÄÌÀÛÉÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÄÁÉÓÀÒÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÂÀÌÏÊÀÍÏÍÄÁÉÓÐÉÒÅÄËÉ
ÅÀÒÉÀÍÔÄÁÉáÛÉÒÀÃÍÀÊËÏÅÀÍÉÀ,áÀÓÉÀÈÃÄÁÀÏÒÀÆÒÏÅÍÄÁÉÈÃÀÁÖÍÃÏÅÀÍÄÁÉÈ.ÀáÀËÉ
ÓÉÓÔÄÌÀÒÜÄÁÀÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÉÉÌÐÄÒÉÏÃÉÈ,ÓÀÍÀÌãÄÒÉÓÄÅÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓÌÖÛÀÏÁÀÀáÀËÉ
ÒÄÂÖËÉÒÄÁÉÓÍÏÒÌÄÁÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÆÄ.ÁÖÍÃÏÅÀÍÄÁÀÉßÅÄÅÓÓÉÓÔÄÌÉÓËÄÂÉÔÉÌÉÆÀÝÉÉÓ
ÍÀÊËÄÁÏÁÀÓÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ.ÂÀÒÃÀÀÌÉÓÀ,ÝÅËÉËÄÁÉÓÃÀÁÀËÔÄÌÐÓÛÄÖÞËÉÀÂÀÀÞËÉÄÒÏÓ
ÀÒÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÏÁÉÓÀÃÀÃÀÖÝÅÄËÏÁÉÓÂÒÞÍÏÁÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ,ÒÀÌÀÝÛÄÓÀÞËÏÀÉÓÄÈÉÅÄ
ÂÀÅËÄÍÀÉØÏÍÉÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÆÄ,ÒÏÂÏÒÉÝÌÏÀáÃÉÍÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÆÄ.

ÊÉÃÄÅÄÒÈÉÐÒÏÁËÄÌÀ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÌßÅÀÅÄÃÃÂÀÓÂÀÒÃÀÌÀÅÀËØÅÄÚÍÄÁÛÉ
ÓßÒÀ×ÉÓÀÌÏØÀËÀØÏÃÀÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉÀ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÈÀÍÀáËÀÅÓÃÀÍÀÛÀÖËÉÓ
ÆÒÃÀ.ÆÏÂãÄÒ,áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÒÄÀÂÉÒÄÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÌÊÅÄÈÒÉÆÒÃÉÈ,
ÒÉÓÈÅÉÓÀÝÆÏÂãÄÒáÄËÏÅÍÖÒÀÃÀÌÝÉÒÄÁÄÍÌÀÈÌÉÓÀÙÄÁÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÓ.ÌÓÂÀÅÓÉÐÒÄÝÄÃÄÍÔÉ
ÌÏáÃÀÄËÓÀËÅÀÃÏÒÛÉ(ÄÒÈÃÒÏÖËÀÃÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÃÀÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ).31

Éá.ÝáÒÉËÉ5,ÓÀÃÀÝÀÙßÄÒÉËÉÀÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÉØÅÄÚÍÄÁÉÓÓÉÔÖÀÝÉÄÁÉ.
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ÝáÒÉËÉ5.ÔÒÀÍÆÉÝÉÀÛÉÌÚÏ×ØÅÄÚÍÄÁÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÂÀÍáÉËÅÄÁÉÃÀ
áÄÃÅÄÁÉ

ØÅÄÚÍÉÓÔÉÐÉ:ÔÒÀÍÆÉÝÉÀÛÉÌÚÏ×É

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÐÒÏÁËÄÌÉÓ
ÌÀÓÛÔÀÁÉ

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉ
ÐÒÏÁËÄÌÀ(ÄÁÉ)
(ÝÅËÀÃÄÁÉ)

ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ÊÏÍÔÄØÓÔÉÓ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ

ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÉ

ÞÀËÉÀÍÃÉÃÉ ÞÅÄËÉÒÄÑÉÌÉÓÂÀÅËÄÍÀ
ÃÀËÏÉÀËÖÒÏÁÀ
ÓÀ×ÒÈáÄÓÖØÌÍÉÓ
ÒÄÀËÖÒÝÅËÉËÄÁÀÓ;
ÌÝÉÒÄÌÀÓÛÔÀÁÉÓ
ÂÀÌÏÞÀËÅÀ;
ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖË
ÃÀÍÀÛÀÖËÈÀÍÊÀÅÛÉÒÄÁÉ;
ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÃÀÖÍÃÏÁËÏÁÀ;
ÃÉÃÉÌÀÓÛÔÀÁÉÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀ.

ÊÒÉÔÉÊÖËÉ;
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ÍÄÁÀáÛÉÒÀÃ
ÀÒÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉÀ
ÞÅÄËÒÄÑÉÌÛÉ
ÄËÉÔÀÒÖËÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÀÒÓÄÁÏÁÉÓÂÀÌÏ;
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ
ÍÃÏÁÀÃÀÁÀËÉÀ
ÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ
ÖßÚÄÁÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ.

ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ
×ÀÒÈÏÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ
ÒÄ×ÏÒÌÄÁÉ.

áÄÃÅÉÓÃÏÊÖÌÄÍÔÓ
ÛÄÖÞËÉÀÂÀÍÓÀÆÙÅÒÏÓ
ÆÏÂÀÃÉÝÅËÉËÄÁÉÓ
ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÀ.ÖÍÃÀ
ÄÒÂÄÁÏÃÄÓØÅÄÚÍÉÓ
„ÓÀÄÒÈÏÓÖÒÀÈÓ“.
ÖÍÃÀÜÀÔÀÒÃÄÓ
×ÀÒÈÏÌÀÓÛÔÀÁÉÓ
ÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄÁÉ,
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÂÀÜÍÃÄÁÀ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÍÀÊËÄÁÏÁÀ;
ÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄÁÉ
ÖÍÃÀÌÏÉÝÀÅÃÄÓ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÝÀËÊÄÖËãÂÖ×ÄÁÓÃÀ
ÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖËßÄÅÒÄÁÓ.
áÄËÓÀÚÒÄËÉ
ÉØÍÄÁÀÞËÉÄÒÉÃÀ
ÓÖÓÔÉÌáÀÒÄÄÁÉÓ,
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÀÃÀ
ÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉÓ(SWOT)
ÀÍÀËÉÆÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÃÏÍÄÆÄ.
(Éá.ËÄØÓÉÊÏÍÉÃÀÈÀÅÄÁÉ
2ÃÀ9).

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÐÒÏÁËÄÌÉÓ
ÌÀÓÛÔÀÁÉ

ÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓ
ÌÉÃÂÏÌÀ

ÂÀÒÄ(ÖÝáÏÖÒÉ)
ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓ
ÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀ

ÓÀÌÏØÀËÀØÏ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÒÏËÉ

ÞÀËÉÀÍÃÉÃÉ ÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÉ,
ÌÏÉÈáÏÅÓÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉ
ßÚÏÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓ
ÛÄÆÙÖÃÖËÉ
ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓ
×ÏÍÆÄ.ÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓ
ÃÀßÚÄÁÀ–„ÚÉÍÖËÉÓ
ÂÀËÙÏÁÀ“–ÌÏÉÈáÏÅÓ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ.

ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ
ÄØÓÐÄÒÔÉÆÀ,
ÍÀÊËÄÁÀÃ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ
ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÀ,ÅÉÃÒÄ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÀÍ
ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒ
ØÅÄÚÍÄÁÛÉ.

ÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÀ
ÝÅËÉËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÌÉÓÀÙÄÁÀÃ;
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ
ÖÍÃÏÁËÏÁÉÓ
ÌÄÌÊÅÉÃÒÄÏÁÀÖÍÃÀ
ÛÄÉÝÅÀËÏÓ.
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ÞÀËÏÅÀÍÉÓ×ÄÒÏÓ
ÀÍÀËÉÆÉÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ
ÖÍÃÀÉÚÏÓ
ÝÅËÉËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉ
×ÀØÔÏÒÄÁÉÓ
ÃÀÓÀÃÂÄÍÀÃ.

ÝÅËÉËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÓÔÉÌÖËÉ,
ÒÏÌÄËÉÝÖÍÃÀ
ÉÍÔÄÂÒÉÒÃÄÓÐÒÏÝÄÓÛÉ.
ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉÓ
ßÀáÀËÉÓÄÁÀÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ
ÛÄÌÏßÌÄÁÉÓ,ÔÒÄÍÉÍÂÉÓ
ÀÍÓßÀÅËÄÁÉÓÊÖÒÓÉÓ
ÂÀÅËÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ.

ÔÒÄÍÉÍÂÉÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ
ÃÀÒÄÓÖÒÓÄÁÉÖÍÃÀ
ÛÄÉÝÅÀËÏÓÉÓÄ,ÒÏÌ
ÌÏÄÒÂÏÓÒÄ×ÏÒÌÉÒÄÁÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÓ.

ÐÏÓÔ-ÊÏÌÖÍÉÓÔÖÒÉÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÉØÅÄÚÍÄÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓáÄËÓ
ÖßÚÏÁÓÓÀÌÉÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ×ÀØÔÏÒÉ.ÐÉÒÅÄËÉÂÀáËÀÅÈÉÓ,ÒÏÌËÀÈÉÍÖÒÀÌÄÒÉÊÀÛÉ,ÓÀÌáÒÄÈ
ÄÅÒÏÐÀÓÀÃÀÓÀÌáÒÄÈÀ×ÒÉÊÀÛÉÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÉØÅÄÚÍÄÁÉÓÂÀÍÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÉÈ,ÐÏÓÔ-ÊÏÌÖÍÉÓÔÖÒ
ØÅÄÚÍÄÁÓÖÍÃÀÛÄÄÝÅÀËÀÈÀÒÀÌÀÒÔÏÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÓÉÓÔÄÌÀ,ÀÒÀÌÄÃÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉÝ;ÌÏÊËÄ
ÐÄÒÉÏÃÛÉ,ÌÀÈÓÖÒÃÀÈÂÀÃÀÓÖËÉÚÅÍÄÍÝÄÍÔÒÀËÖÒÀÃÃÀÂÄÂÌÉËÉÄÊÏÍÏÌÉÊÉÃÀÍÊÄÒÞÏ
ÓÀÊÖÈÒÄÁÀÆÄÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÄÊÏÍÏÌÉÊÀÆÄ,ÒÏÌÄËÉÝÉÌÀÒÈÄÁÀÓÀÁÀÆÒÏÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÈ.ÁÄÅÒ
ØÅÄÚÀÍÀÛÉ,ÀÌÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÔÒÀÍÆÉÝÉÀÓÈÀÍÀáËÃÀØÏÍÄÁÉÓÓÀÄàÅÏÀÊÖÌÖËÀÝÉÀÃÀÂÀÆÒÃÉËÉ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉÖÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÀ.ÀÌÀÍÂÀÌÏÉßÅÉÀ×ÀÒÈÏÃÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉÖÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÀ,
ÒÀÃÂÀÍ„ßÀÂÄÁÖËÄÁÉ“ÐÏÓÔ-ÊÏÌÖÍÉÓÔÖÒÂÀÒÃÀÌÀÅÀËØÅÄÚÍÄÁÛÉ×ÉØÒÏÁÃÍÄÍ,ÒÏÌÀáÀË
ßÚÏÁÉÓ„ÌÏÂÄÁÖËÈÀ“ÖÌÄÔÄÓÏÁÀÂÀÌÃÉÃÒÃÀÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÒÉÅÉÂÆÉÈ.ÁÄÅÒÌÀÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÄÒÌÀÓÀÊÖÈÀÒÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÈÉÝÏÃÀ,ÒÏÌÀáÀËÀÃÂÀÌÃÉÃÒÄÁÖËÄÁÉÓÖÌÄÔÄÓÏÁÀÌ
ØÏÍÄÁÀÃÀÀÂÒÏÅÀÀÒÀÊÀÍÏÍÉÄÒÉÂÆÈ.ÌÄÏÒÄ×ÀØÔÏÒÉÂÀáËÀÅÈÉÓ,ÒÏÌÊÏÌÖÍÉÓÔÖÒÉ
ØÅÄÚÍÄÁÉÓÖÌÄÔÄÓÏÁÀÓäÚÀÅÃÀÓÀÉÃÖÌËÏÐÏËÉÝÉÉÓÞÀËÄÁÉÓÃÉÃÉÐÄÒÓÏÍÀËÉ.ÀÌÖßÚÄÁÄÁÉÓ
Ï×ÉÝÄÒÈÀÖÌÄÔÄÓÏÁÀÌÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÄÁÉÃÀÊÀÒÂÀÊÏÌÖÍÉÆÌÉÓÃÀÌáÏÁÉÓÛÄÌÃÄÂ,áÏËÏÀáÀËÌÀ
áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÌÂÀÃÀßÚÅÉÔÀÂÀÌÉãÍÖËÉÚÏßÉÍÀÓÉÓÔÄÌÉÓ×ÉÆÉÊÖÒÉÃÀ×ÓÉØÏËÏÂÉÖÒÉ
ÔÄÒÏÒÉÓÂÀÍ.ÛÄÌÝÉÒÄÁÀÌÁÄÅÒÉÏ×ÉÝÄÒÉÜÀÌÏÀÛÏÒÀÓÀÌÓÀáÖÒÓÃÀÀÌÒÉÂÀÃ,ÀÉÞÖËÀ
ÉÓÉÍÉÌÉÄÙÏÈÓáÅÀÛÄÌÏÈÀÅÀÆÄÁÄÁÉ;ÄÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÌÉÌÆÉÃÅÄËÍÉÂÀáÃÍÄÍÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÒÉÅÉ
ãÂÖ×ÄÁÉÓÀÈÅÉÓÌÀÈÉÐÏËÉÝÉÉÓÛÉÃÀÓÀÌÆÀÒÄÖËÏÓÝÏÃÍÉÓ,ÌÀÈÉÖÍÀÒÄÁÉÓÃÀÉÀÒÀÙÆÄ
áÄËÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÉÓÂÀÌÏ.

ÌÄÓÀÌÄ×ÀØÔÏÒÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÓ,ÒÏÌÐÏÓÔ-ÊÏÌÖÍÉÓÔÖÒÌÀÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÌÀØÅÄÚÍÄÁÌÀ
ÂÀÌÏÉÀÒÄÓ„ÌÏÒÀËÖÒÉÅÀÊÖÖÌÉ“ÊÏÌÖÍÉÆÌÉÓÃÀÌáÏÁÉÓÛÄÌÃÄÂ.ËÀÈÉÍÖÒÉÀÌÄÒÉÊÉÓÀÃÀ
ÓÀÌáÒÄÈÄÅÒÏÐÉÓÃÉØÔÀÔÖÒÀÛÉ,ÀÅÔÏÒÉÔÀÒÖËÉËÉÃÄÒÄÁÉÆÏÂÀÃÀÃÀÒÝÃÉËÏÁÃÍÄÍ
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ÀÊÄÒÞÀËÀÈáÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓÂÀÒÄÈÌÚÏ×ÉÒÄËÉÂÉÖÒÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÀÍÓáÅÀÓÀÌÏØÀËÀØÏ
ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉ.ÀÌÉÓÓÀÐÉÒÉÓÐÉÒÏÃ,ÊÏÌÖÍÉÓÔÖÒÉØÅÄÚÍÄÁÉÐÒÏÐÀÂÀÍÃÀÓÖßÄÅÃÍÄÍ
„ÓÏÝÉÀËÉÓÔÖÒÉÃÄÏËÏÂÉÀÓÀÃÀÌÏÒÀËÓ“ÝáÏÅÒÄÁÉÓÚÅÄËÀÀÓÐÄØÔÛÉ.ÒÄËÉÂÉÀÃÀ
ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÓáÅÀ×ÏÒÌÀËÉÆÄÁÖËÉÓÉÓÔÄÌÀÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÂÀÒÄÈÌÊÀÝÒÀÃÉÃÄÅÍÄÁÏÃÀ.
ÒÏÃÄÓÀÝÄÓØÅÄÚÍÄÁÉÃÀÉÛÀËÀ,ÉÃÄÏËÏÂÉÉÓÀÃÀÌÏÒÀËÖÒÏÁÉÓÌÈËÉÀÍÉÓÉÓÔÄÌÀ
ÀÓÄÅÄÜÀÌÏÉÛÀËÀ.ÄÓÌÏÒÀËÖÒÉÅÀÊÖÖÌÉÀÒÉÓÊÉÃÄÅÄÒÈÉ×ÀØÔÏÒÉ,ÒÏÌÄËÉÝáÓÍÉÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÐÄÝÉ×ÉÊÀÓÁÄÅÒÂÀÒÃÀÌÀÅÀËØÅÄÚÀÍÀÛÉ;ÀÌÉÓÝÏÃÍÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÄ×ÄØÔÖÒÉ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÀÈÅÉÓ.

ÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÉØÅÄÚÍÄÁÉÓÚÅÄËÀÐÒÏÁËÄÌÀÀÒÀÒÉÓÀÃÅÉËÉÌÏÓÀÂÅÀÒÄÁÄËÉ,ÌÀÂÒÀÌÈÖÄËÉÔÀÓ
ÀÌÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÍÄÁÀÀØÅÓ,ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÉÈÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ
ÔÒÀÍÆÉÔÉÓÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÛÄÃÄÂÄÁÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀ.ÉÓÓ×ÄÒÏÄÁÉ,ÓÀÃÀÝÂÀÒÄÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÓ
ÛÄÖÞËÉÀÈÃÀáÌÀÒÄÁÉÓÂÀßÄÅÀÌÏÉÝÀÅÓÄ×ÄØÔÖÒÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÓ,ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉßÚÏÁÉÓ
ÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓÃÀÓÀÁÀÆÒÏÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓÛÄØÌÍÀÓ,ÓÀÃÀÝÊÄÒÞÏÓÀÊÖÈÒÄÁÀÃÏÌÉÍÉÒÄÁÓ.
ÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÉØÅÄÚÍÉÓÄËÉÔÀÓÀÓÄÅÄÖÍÃÀÃÀÊÀÒÂÅÏÃÀÌÏÔÉÅÀÝÉÀÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÒÉÅÉÀÍ
ÊÅÀÆÉ-ÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÒÉÅÉØÏÍÄÁÉÓÌÏáÅÄàÉÓÂÀÌÀÒÈËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÉÓÄÈÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÛÉ
ÂÀßÄÅÒÉÀÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌËÄÁÛÉÝÂÀÒÃÀÌÀÅÀËØÅÄÚÍÄÁÓÓÖÒÈßÄÅÒÏÁÉÓÌÏÐÏÅÄÁÀ,
ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÄÅÒÏÊÀÅÛÉÒÉ,ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀÂÀáËÀÅÈÄ×ÄØÔÖÒÉÌÄÈÏÃÉ,
ÒÏÌËÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÝÛÄÖÞËÉÀÈØÅÄÚÍÉÓÂÀÒÄÈÌÏØÌÄÃÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÓ,ÒÀÈÀÃÀÄáÌÀÒÏÍ
ØÅÄÚÍÄÁÓÛÄÀÌÝÉÒÏÍÊÏÒÖ×ÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ.

ÔÒÀÍÆÉÝÉÀÛÉÌÚÏ×ÉØÅÄÚÍÄÁÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÓÀÊÉÈáÄÁÉ

y ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀÛÉÀÒÓÄÁÖËÉáÀÒÅÄÆÄÁÉÓÂÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÉßÅÄÅÓ
ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÓ;

y ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÌÀÓÛÔÀÁÉÓÓßÒÀ×ÉÂÀ×ÀÒÈÏÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÓÀ×ÒÈáÉÓ
ÂÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀ;

y ÉÓÄÈÉ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓÂÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝ,ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃ,ÌÉãÍÀÅÓÌÏØÌÄÃÃÀÚÏ×ÉË
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ.

5.3.ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÉØÅÄÚÍÄÁÉ

ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÛÉ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÀÒÉÓÝÖÃÉÓÀÌÖÛÀÏ
ÐÉÒÏÁÄÁÉÃÀÀÒÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉ.ÂÀÓÀÊÅÉÒÉÀÒÀÒÉÓ,ÒÏÌÉÓÉÍÉÅÄÒ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÄÍ
ÊÀÒÂÀÃÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÊÖËÔÖÒÀÛÉ.

ÒÏÂÏÒÝÁÄÅÒÂÀÒÃÀÌÀÅÀËØÅÄÚÀÍÀÛÉ(ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÐÏÓÔ-ÊÏÌÖÍÉÔÖÒØÅÄÚÍÄÁÛÉ),
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃØÅÄÚÍÄÁÛÉÝÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÝÖÃÀÃÀÒÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉ;
ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÌÄÃÉÀáÛÉÒÀÃÄØÝÄÅÀÄËÉÔÉÓÊÏÍÔÒÏËÉÓØÅÄÛ.ÀÌÒÄÀËÏÁÉÓ×ÏÍÆÄ,áÛÉÒÀÃ,
ÆÖÓÔÀÃÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÈÀÍÀÌÄÂÏÁÒÏÁÀÓÛÄÖÞËÉÀÄ×ÄØÔÖÒÀÃÄÁÒÞÏËÏÓÄËÉÔÖÒ
ÊÏÒÖ×ÝÉÓ;ÀÌÀÓÛÄÓÀÞËÏÀäØÏÍÃÄÓÃÀÃÄÁÉÈÉÄ×ÄØÔÉÃÀÁÀËÃÏÍÄÆÄ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÛÉÝ.
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ÝáÒÉËÉ6.ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃØÅÄÚÍÄÁÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÂÀÍáÉËÅÄÁÉÃÀáÄÃÅÄÁÉ

ØÅÄÚÍÉÓÔÉÐÉ:ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÉØÅÄÚÍÄÁÉ

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÐÒÏÁËÄÌÉÓ
ÌÀÓÛÔÀÁÉ

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉ
ÐÒÏÁËÄÌÀ(ÄÁÉ)
(ÝÅËÀÃÄÁÉ)

ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ÊÏÍÔÄØÓÔÉÓ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ

ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÉ

ÞÀËÉÀÍÃÉÃÉ ÌÉÊÄÒÞÏÄÁÀÃÀ
ÍÄÐÏÔÉÆÌÉ;ÊÀÅÛÉÒÄÁÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖË
ÃÀÍÀÛÀÖËÈÀÍ;ÌÝÉÒÄ
ÌÀÓÛÔÀÁÉÓÂÀÌÏÞÀËÅÀ
(ÓÀÂÆÀÏÂÀÌÛÅÄÁÉ
ÐÖÍØÔÄÁÉ).

ÃÉÃÉÌÀÓÛÔÀÁÉÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀ(ÐÏËÉÝÉÉÓ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀ).

ÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉ;
áÛÉÒÀÃÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ÍÄÁÀÀÒÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉÀ;
ÀÒÀÒÉÓÓÀÊÌÀÒÉÓÉ
ÝÏÃÍÀÏ×ÉÝÉÀËÖÒÉ
ÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ
ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁ.

ÌÀÙÀËÉÃÏÍÉÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÐÉÒÏÁÄÁÛÉÓÉÓÔÄÌÀ
ÔÏËÄÒÀÍÔÖËÉÀ
~ÐÏËÉÝÉÀÓÀÃÀ
ÓáÅÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ
ÖßÚÄÁÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ;
×ÀÒÈÏÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ
ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÒÄ×ÏÒÌÉÓ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÀ
(ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ,
ÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÀ,
ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÄÁÉ).

áÄÃÅÉÓÃÏÊÖÌÄÍÔÓÛÄÖÞËÉÀ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓÝÅËÉËÄÁÉÓ
ÆÏÂÀÃÉÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÀ.
ÉÂÉÖÍÃÀÌÏÄÒÂÏÓØÅÄÚÍÉÓ
„ÓÀÄÒÈÏÓÖÒÀÈÓ“.

ÖÍÃÀÜÀÔÀÒÃÄÓ×ÀÒÈÏ
ÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄÁÉ,
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ
ÀÒÉØÍÄÁÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÀÒÄ×ÏÒÌÉÓ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.
ÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÀÖÍÃÀ
ÌÉßÅÃÄÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÈÉÈÏÄÖËßÄÅÒÓÃÀ
ÉÍÔÄÒÄÓÈÀãÂÖ×Ó

áÄËÓÀÚÒÄËÉÉØÍÄÁÀÞËÉÄÒÉ
ÃÀÓÖÓÔÉÌáÀÒÄÄÁÉÓ,
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÀ
ÃÀÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉÓ
(SWOT)ÀÍÀËÉÆÉ.(ÌÄÔÉ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓÉá.
ËÄØÓÉÊÏÍÉÃÀÈÀÅÄÁÉ2ÃÀ9).

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÐÒÏÁËÄÌÉÓ
ÌÀÓÛÔÀÁÉ

ÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓ
ÌÉÃÂÏÌÀ

ÂÀÒÄ(ÖÝáÏÖÒÉ)
ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓ
ÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀ

ÓÀÌÏØÀËÀØÏ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÒÏËÉ

ÞÀËÉÀÍÃÉÃÉ ÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÉ
ÌÉÃÂÏÌÀÌÏÉÈáÏÅÓ
ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉ
ßÚÏÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓ
ÛÄÆÙÖÃÖËÉ
ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓ×ÏÍÆÄ.
ÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÃÀßÚÄÁÀ
–„ÚÉÍÖËÉÓÂÀËÙÏÁÀ“
–ÌÏÉÈáÏÅÓÌÈÄË
ÒÉÂÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ.
ÞÀËÏÅÀÍÉÓ×ÄÒÏÓ
ÀÍÀËÉÆÉÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉÚÏÓ
ÝÅËÉËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉ
×ÀØÔÏÒÄÁÉÓÃÀÓÀÃÂÄÍÀÃ.

ÃÉÀá,ÄØÓÐÄÒÔÉÆÀ
ÃÀÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ.

Ö×ÒÏ×ÀÒÈÏ
ÓÏÝÉÀËÖÒÉÃÀ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ
ÖÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÀ
ÖÍÃÀÀÙÌÏÉ×áÅÒÀÓ,
ÒÀÈÀÛÄÌÝÉÒÃÄÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÓÔÒÖØÔÖÒÖËÉ
ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉ.

ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ
ÆÏÂÀÃÀÃÓÖÓÔÉÀ,ÀÓÄ
ÒÏÌ,ÄÓÓÄØÔÏÒÉÖÍÃÀ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÃÄÓ.ÀÒÓÄÁÉÈÉ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀ
ÝÅËÉËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÌÏÐÏÅÄÁÀ
ÃÀÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÉÓ
ÂÀÆÒÃÉÓÐÏËÉÔÉÊÀ.
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ÝÅËÉËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÓÔÉÌÖËÉÖÍÃÀ
ÛÄÉØÌÍÀÓÐÒÏÝÄÓÛÉ,
ÀÍÖÖÍÃÀÉØÍÀÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉ
ãÉËÃÏÄÁÉÓÂÀÝÄÌÀ
ÓÀÊÏÍÔÒÏËÏ
ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÌÏÌÆÀÃÄÁÉÓÀ
ÃÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓ
ÂÀÅËÉÓÀÈÅÉÓ.
ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÃÀ
ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉáÛÉÒÀÃ
ÌÏÊÒÞÀËÄÁÖËÉÀ
ÀÍÀÒÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉÃÀ
ÖÍÃÀÛÄÉØÌÍÀÓ;ÖÍÃÀ
ÃÀÉÂÄÂÌÏÓÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÀÈÅÉÓ.
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÓÀÍØÝÉÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉ
ÂÀáÃÄÓÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,
ÒÏÌÂÀÞËÉÄÒÃÄÓ
ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓ
ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÍÄÁÀ.

ÀÌÓÄØÔÏÒÉÓ
ÌÏÈáÏÅÍÄÁÉÀÒÓÄÁÉÈÉÀ;
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ
ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÊÀÌÐÀÍÉÄÁÌÀ
ÛÄÉÞËÄÁÀÉÈÀÌÀÛÏÍ
ÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÒÏËÉ;
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÍÃÏÁÉÓ
ÌÏÐÏÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉÀÃÒÄÖËÉÃÀ
áÉËÖËÉÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ;
ÖÍÃÀÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÓ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ
ÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÀ;ÖÍÃÀ
ÉÚÏÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉ
ÌÏßÌÄÄÁÉÓÀÃÀ
ÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÄÁÉÓ
Ä×ÄØÔÖÒÉÃÀÝÅÀ.

ÂÀÒÃÀÀÌÉÓÀ,ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÃÏÍÄÁÄÅÒÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃØÅÄÚÀÍÀÛÉ
ÃÀÁÀËÉÀ.ÀÌÉÓÄÒÈ-ÄÒÈÉÐÒÀØÔÉÊÖËÉÛÄÃÄÂÉÂÀáËÀÅÈÉÓ,ÒÏÌÆÏÂãÄÒÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓÂÀÃÀÝÄÌÉÓÔÄØÍÉÊÀÖÍÃÀÛÄÉÝÅÀËÀÓ,ÃÀÌÏÄÒÂÏÓÉÌÏ×ÉÝÒÄÁÉÓ
ÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÃÀÁÀËÉÃÏÍÄÀØÅÈ.

ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃØÅÄÚÍÄÁÛÉÞÉÒÉÈÀÃÉÓÀÊÉÈáÄÁÉ

y ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÂÆÄÁÉÓÂÀÌÏÍÀáÅÀÊÀÍÏÍÉÓÖÆÄÍÀÄÓÏÁÉÓÊÖËÔÖÒÖËÉÌÉÌÙÄÁËÏÁÉÓ
ÂÀÆÒÃÉÓÀÈÅÉÓ;

y ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÌÀÛÉÍ,ÒÏÃÄÓÀÝÓÀØÌÄÄáÄÁÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÓ;

y ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÓÀÂÀÍÌÀÍÀÈËÄÁËÏÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÉÓÀÌÀÙËÄÁÀÃÀÀÖÝÉËÄÁËÏÁÉÓ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓÃÒÏÖËÉÌÉÔÀÍÀÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÃÀÁÀËÉ
ÃÏÍÉÓÌØÏÍÄÏ×ÉÝÒÄÁÀÌÃÄ;

y ØÅÄÚÍÉÓÂÀÒÄÈÌÏØÌÄÃÉÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉÓÀÈÅÉÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÉßÏÃÄÁÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ
ÍÉÖÀÍÓÄÁÉÓÀÃÀÊÖËÔÖÒÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÈÖÌÝÀÉÌÀÅÃÒÏÖËÀÃ,ÖÍÃÀÉÚÏÓÊÒÉÔÉÊÖËÉ
ÀÒÂÖÌÄÍÔÄÁÉÝÉÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÒÏÌÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀ„ÍÏÒÌÀËÖÒÉÀ“ÀÍÀÒÉÓ
„ÊÖËÔÖÒÉÓÍÀßÉËÉ“.
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5.4.ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉØÅÄÚÍÄÁÉ

ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËØÅÄÚÍÄÁÛÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÍÀÊËÄÁÀÃÛÄÌßÚÍÀÒÄÁÄËÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÌÉÌÀÒÈ.ÀÌØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÆÏÂÀÃÀÃÀÚÅÀÍÉËÉÀÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÉÓÀÃÀ
ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÉÓÛÄÓÀ×ÄÒÉÓÏÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄÃÀÌÀÈÒÄÂÖËÀÒÖËÀÃÃÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃÖáÃÉÀÍ.
ÌÉÉÜÍÄÅÀ,ÒÏÌÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉØÅÄÚÍÄÁÉÓÊÖËÔÖÒÄÁÉÀÙÉÀÒÄÁÄÍÊÀÍÏÍÉÓÖÆÄÍÀÄÓÏÁÀÓ.
ÈÖÌÝÀ,ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÖÀÌÒÀÅÉÌÀÂÀËÉÈÉÁÏËÏÀÈßËÄÖËÄÁÉÓÌÀÍÞÉËÆÄ
ÀÌÔÊÉÝÄÁÓ,ÒÏÌÃÄÌÏÊÒÀÔÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓÀÓÄÅÄÃÀÌÀáÀÓÉÀÈÄÁÄËÉÐÒÏÁËÄÌÀÀ.

ÝáÒÉËÉ7.ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËØÅÄÚÍÄÁÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÂÀÍáÉËÅÄÁÉÃÀáÄÃÅÄÁÉ

ØÅÄÚÍÉÓÔÉÐÉ:ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉØÅÄÚÍÄÁÉ

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÌÀÓÛÔÀÁÉ

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉ
ÐÒÏÁËÄÌÀ(ÄÁÉ)
(ÝÅËÀÃÄÁÉ)

ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ÊÏÍÔÄØÓÔÉÓ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ

ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉ
ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉ

ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
(ÉÆÏËÉÒÄÁÖËÉÃÀÍ
ÓÉÓÔÄÌÖÒÀÌÃÄ)

áÛÉÒÀÃ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀ
ÍÀÒÊÏÔÉÊÄÁÈÀÍ.

ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ;
ÛÄÓÀÞËÏÀ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÂÀáÃÄÓ
ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓ
ÛÄÔÀÍÀÊÀÍÏÍÛÉ;
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÍÄÁÀ
ÛÄÓÀÞËÏÀÂÀáÃÄÓ
ÐÒÏÁËÄÌÀ.

ÖÊÅÄÂÀÌÏÝÃÉËÉÀ
ØÅÄÚÍÄÁÉÓÖÌÄÔÄÓÏÁÀÛÉ;
áÛÉÒÀÃ,ÞÉÒÉÈÀÃÉ
ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÃÂÉÍÃÄÁÀ
ÌÄÃÉÉÓÌÉÄÒ;ÒÉÓÊÉÓ
ÛÄ×ÀÓÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
Ó×ÄÒÏÄÁÛÉÉÓÄÅ
ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÌÀÓÛÔÀÁÉ

ÌÉÃÂÏÌÄÁÉÝÅËÉËÄÁÉÓ
ÌÀÒÈÅÉÓÛÄÓÀáÄÁ

ÂÀÒÄ(ÖÝáÏÖÒÉ)
ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓ
ÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀ

ÓÀÌÏØÀËÀØÏ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÒÏËÉ

ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
(ÉÆÏËÉÒÄÁÖËÉÃÀÍ
ÓÉÓÔÄÌÖÒÀÌÃÄ)

ÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÉ,
ÚÀËÉÁÃÄÁÀ
ÀÍÀËÉÔÉÊÖÒÉ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ;ÌÉÓÉ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ
ÔÒÀÍÓ×ÏÒÌÀÔÉÖËÉ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀ,
(ÚÏÅÄËÈÅÉÓÀÒÀÒÉÓ
ÓÀÁÏËÏÏ).

ÀÒÀ ÃÉÀá,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ;
ÖÍÃÀÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÓ
ÓÀÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÏ
ÊÏÌÉÔÄÔÄÁÉ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ
ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ
ÓÀÊÉÈáÄÁÉÓ
ÛÄÓÀÓßÀÅËÀÃ,ÒÀÝ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ
ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÓ.

ÓÀÌßÖáÀÒÏÃ,ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÀÃÒÄÖËÉÀÍÀËÉÆÉÓÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ–ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÊÏÌÉÓÉÉÓÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉ
ÍÉÖÉÏÒÊÓÀ32ÃÀ×ÉËÀÃÄË×ÉÀÛÉ(ÐÄÍÓÉËÅÀÍÉÉÓÊÏÌÉÓÉÀÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÃÀÍÀÛÀÖËÉÓ
ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ,1974)–ÃÀÉÌÛÄÌÏÈÀÅÀÆÄÁÄÁÉÓÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÌÉÆÍÖËÉÉÚÏ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÀÈÅÉÓ,ÌÈÄËÉÒÉÂÉÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÀÌÔÊÉÝÄÁÓ,ÒÏÌ
ÐÒÏÁËÄÌÀãÄÒÉÓÄÅÂÀÃÀÖàÒÄËÉÀÃÀÓÀÅËÄÈÃÄÌÏÊÒÀÔÉÄÁÛÉ.ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÀÒÓÄÁÖËÉ
ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÂÅÉÜÅÄÍÄÁÓ,ÒÏÌÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËØÅÄÚÍÄÁÛÉÆÏÂÀÃÀÃÃÀ×ÉØÓÉÒÄÁÖËÉÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÖ×ÒÏÃÀÁÀËÉÌÀÜÅÄÍÄÁÄËÉ,ÅÉÃÒÄÓáÅÀØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÉÓ×ÀØÔÉ,ÒÏÌ
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ãÄÒÊÉÃÄÅÀÒÓÄÁÏÁÓÓÏËÉÃÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝÀÌÀÒÈËÄÁÓáÀÒãÉÀÍÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏ
ÊÏÌÉÓÉÄÁÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀÓ,ÀÌÔÊÉÝÄÁÓ,ÒÏÌãÄÒÊÉÃÄÅÁÄÅÒÉÒÀÌÀÒÉÓÂÀÓÀÊÄÈÄÁÄËÉ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËØÅÄÚÍÄÁÛÉ.ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÛÉÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÓÀÄÒÈÏ
ÒÄÉÔÉÍÂÉÍÀÊËÄÁÀÃÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÃÀÍÀÊËÄÁÀÃÓÔÀÁÉËÖÒØÅÄÚÍÄÁÛÉÆÏÂÀÃÀÃÖ×ÒÏ
ÌÀÙÀËÉÀ,ÅÉÃÒÄÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÛÉ,ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÉÃÉßÉËÉÀÒÓÄÁÉÈÀÃ
ÛÄÆÙÖÃÖËÉáÀÓÉÀÈÉÓÀÀ(ÌÀÂ,ÓÀÂÆÀÏÐÏËÉÝÉÀÛÉ).ÈÖÊÉÀÓÄÈÉÛÄÃÀÒÄÁÉÈÌÝÉÒÄÊÏÒÖ×ÝÉÀ
ÖÍÃÀÂÀÌØÒÀËÉÚÏÓÀÄÒÈÏÓÖÒÀÈÉÃÀÍ,ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËØÅÄÚÍÄÁÓÀÃÀÓáÅÀÔÉÐÉÓÓÉÓÔÄÌÄÁÓ
ÛÏÒÉÓÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀÍÀÊËÄÁÀÃÂÀÑÙÄÒÄÁÖËÉÀ.

ÉÒÏÍÉÖËÉÀ,ÌÀÂÒÀÌÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËØÅÄÚÍÄÁÛÉÊÀÍÏÍÉÓÖÆÄÍÀÄÓÏÁÉÓÊÖËÔÖÒÀÀÀÛÊÀÒÀÅÄÁÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ.ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀÌÀÙÀËÉÀÓÏÝÉÀËÖÒÉÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ,
ÒÀÌÀÝÛÄÓÀÞËÏÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÉÓØÝÄÅÀÂÀÍÓÀÆÙÅÒÏÓ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÈÅÀËÉÃÀáÖàÏÓ
ÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÒÙÅÄÅÀÆÄÃÀÄÓÂÀÀÌÀÒÈËÏÓÓÏÝÉÀËÖÒÉÖÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÈ.

ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËØÅÄÚÍÄÁÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÞÉÒÉÈÀÃÉÂÀÍÓÀáÉËÅÄËÉÓÀÊÉÈáÄÁÉ

y ÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒÈÀÅÉÓÂÀÌÀÒÈËÄÁÉÓÐÒÏÁËÄÌÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÀÌÀÒÈËÄÁÓÌÀÈ
ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÝÄÅÉÓÀÂÀÍ;

y ÐÒÉÅÀÔÉÆÀÝÉÉÓÉÌÀÓÐÄØÔÄÁÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃáÄËÓÖßÚÏÁÓ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÅÒÝÄËÄÁÀÓ.
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ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉ

6
ÐÉÒÅÄËÉÈÀÅÉÓÌÄÄØÅÓÄÍÀßÉËÛÉÛÄ×ÀÓÄÁÖËÉÀÏÒÉßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÀ–ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉÊÏÏÒÃÉÍÉÒÄÁÖËÉÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÖÊÅÄ
ÂÀÌÏÝÃÉËÉÃÀÛÄ×ÀÓÄÁÖËÉÀ.

6.1.ÓÉÍÂÀÐÖÒÉ

ÄÓØÅÄÚÀÍÀÝÍÏÁÉËÉÀÉÌÉÈ,ÒÏÌÌÀÍÃÉÃßÀÒÌÀÔÄÁÀÓÌÉÀÙßÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ
(ÒÏÂÏÒÝÆÏÂÀÃ,ÀÓÄÅÄÐÏËÉÝÉÀÛÉ)ÃÀÛÄÉÍÀÒÜÖÍÀÌÉÓÉÃÀÁÀËÉÃÏÍÄ.ÄÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
„Ä×ÄØÔÖÒÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓ“ÌÏÃÄËÓ.ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÊÅËÄÅÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,ÓÉÍÂÀÐÖÒÉÌÒÀÅÀËÉ
ßËÉÓÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉÂÀáËÃÀÈÚÅÄËÀÆÄÍÀÊËÄÁÀÃÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉÀÆÉÉÓØÅÄÚÍÄÁÓÛÏÒÉÓÃÀ
ÀÓÄÅÄÌÓÏ×ËÉÏÛÉ.ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,ÚÖÒÀÃÓÀÙÄÁÉÀÌÉÓÌÉÄÒÌÉÙÄÁÖËÉÆÏÌÄÁÉ.

ÀÒÉÓÏÈáÉÌÉÆÄÆÉ,ÒÀÔÏÌÀÝÌÉÀÙßÉÀÓÉÍÂÀÐÖÒÌÀßÀÒÌÀÔÄÁÀÓ.33ÐÉÒÅÄËÒÉÂÛÉ,ÄÓÀÒÉÓ
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÍÄÁÀ–áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓÌÆÀÏÁÀ–ÄÓÀÒÉÓÚÅÄËÀÆÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÝÅËÀÃÉ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÆÏÌÄÁÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÉÓÒÄÉÔÉÍÂÛÉ.ÌÄÏÒÄÂÀáËÀÅÈáÄË×ÀÓÄÁÉÃÀÓÀÌÖÛÀÏ
ÐÉÒÏÁÄÁÉ,ÌÄÓÀÌÄÀÒÉÓÊÀÃÒÄÁÉÓÛÄÒÜÄÅÀÃÀÓÄËÄØÝÉÉÓÌÄÈÏÃÄÁÉ,ÃÀÌÄÏÈáÄÂÀáËÀÅÈ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÃÀÓÏÝÉÀËÉÆÀÝÉÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍÓÉÍÂÀÐÖÒÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÉÓ
ÞÉÒÉÈÀÃÄËÄÌÄÍÔÄÁÓ.

ÓÉÍÂÀÐÖÒÉÓáÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÌÂÀÃÀßÚÅÉÔÀ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÍÀÊËÄÁÀÃÀÉÙÄÁÃÍÄÍ
ØÒÈÀÌÓ,ÈÖÊÉÌÀÈÄØÍÄÁÏÃÀÈÊÀÒÂÉÌÏÐÚÒÏÁÀÃÀÌÓÀØÌÄÁËÄÁÉÓÌáÒÉÃÀÍ.1972ßÄËÓ,1971
ßÄËÓËÄÄÓÏÏÀÍÍÉÓáÄË×ÀÓÄÁÉÓÂÀÃÀáÄÃÅÉÓÊÏÌÉÓÉÉÓßÉÍÀÃÀÃÄÁÄÁÉÓÛÄÌÃÄÂ,áÄË×ÀÓÄÁÉ
ÀÒÀÌÀÒÔÏÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÍÀÃÂÀÉÆÀÒÃÀÖÌÝÒÏÓÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ(20–25%),ÀÒÀÌÄÃÌÀÈ
ÌÉÄÝÀÈÖ×ÀÓÏÓÀÌÄÃÉÝÉÍÏÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀÃÀÖ×ÀÓÏÁÉÍÄÁÉÃÀÏãÀáÄÁÖËÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.
ÃÀÐÉÒÉØÉÈ,ÍÀÈËÀÃÉØÍÀÃÀÃÂÄÍÉËÉ,ÒÏÌÏ×ÉÝÒÄÁÓÀÙÀÒäØÏÍÃÀÈÖ×ËÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÂÀÒÃÀÓáÅÀÂÀÍÃÀÓÀØÌÄÁÖËÉÚÅÍÄÍ.

ÓÉÍÂÀÐÖÒÉÓÐÏËÉÝÉÖÒÉÞÀËÄÁÉÀÒÀÒÉÓÓÒÖËÉÀÃÃÀÝÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÂÀÍ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
1999ßÄËÓÀäËÏÍÂÓÀÍ–ÉÓÓÀØÌÄÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ17Ï×ÉÝÒÉÓÂÀÍÛÄÌÃÂÀÒÉãÂÖ×É
ÃÀÄØÅÄÌÃÄÁÀÒÀÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÃÄÅÍÀÓ(ÀäËÏÍÂÓÀÍÉÂÀáËÃÀÈÀÒÀÊÀÍÏÍÉÄÒÉ×ÖËÉÓ
ÂÀÌÓÄÓáÄÁÄËÉ).ÀÌÓÀØÌÄÌÂÀÌÏÀÀÛÊÀÒÀÅÀÊÉÃÄÅÄÒÈÉÀÓÐÄØÔÉÓÉÍÂÀÐÖÒÉÓáÄÃÅÉÓÀ–
ÓßÒÀ×ÉÒÄÀÂÉÒÄÁÀ.ÉÌÀÅÄßÄËÓÓÀØÌÄÓÛÖØÉÌÏÄ×ÉÍÀ,ÓÉÍÂÀÐÖÒÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÞÀËÄÁÌÀ
ÛÄØÌÍÄÓÓÀÓßÀÅËÏÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÓÉÍÂÀÐÖÒÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÞÀËÄÁÌÀÀÓÄÅÄ
ÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÀÐÒÀØÔÉÊÀ,ÒÀÝÝÏÔÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÓÈÖÂÀÀÜÍÉÀ:ÉÌÉÓÍÀÝÅËÀÃ,ÒÏÌ
ÖÁÒÀËÏÃÂÀÍÄáÉËÀÈÐÏËÉÝÉÀÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÀÁÓÔÒÀØÔÖËàÒÉËÛÉ,ÓÉÍÂÀÐÖÒÉÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÞÀËÄÁÌÀÂÀÌÏÉÚÄÍÄÓ„ÃÀÀÓÀáÄËÄÃÀÛÄÀÒÝáÅÉÍÄ“ÌÄÈÏÃÉÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉ
Ï×ÉÝÒÄÁÉÓÂÀÌÏÓÀÅËÄÍÀÃ.ÌÏÊËÄÃÒÏÌÅÈØÅÀÈ,ÄÓÓÀØÌÄÆÏÂÀÃÀÍÀËÉÆÓÀÌÃÉÃÒÄÁÓ
ÒÄÀËÉÓÔÖÒÉ×ÀØÔÄÁÉÈÀÃÀÆÒÃÉÓÃÄÔÀËÖÒÏÁÉÓÃÏÍÄÓ.34
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ßÀÒÌÀÔÄÁÉÓ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓÉÍÂÀÐÖÒÛÉ

1.ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÍÄÁÀ;
2.ÊÀÒÂÉÀÍÀÆÙÀÖÒÄÁÀÃÀÓÀÌÖÛÀÏÐÉÒÏÁÄÁÉ;
3.ÓÀÂÖËÃÀÂÖËÏÛÄÒÜÄÅÉÓÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÀÐËÉÊÀÍÔÉÓßÀÒÓÖËÉÓÛÄÓßÀÅËÀ;
4.Ä×ÄØÔÖÒÉÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÃÀÓÏÝÉÀËÉÆÀÝÉÉÓÐÒÏÝÄÓÄÁÉ,ÌÀÈÛÏÒÉÓ„ÃÀÓÀáÄËÄÁÉÓÀÃÀ

ÛÄÒÝáÅÄÍÉÓ“ÌÄÈÏÃÉ.

6.2.äÏÍÂÊÏÍÂÉ
äÏÍÂÊÏÍÂÉ(ÈÀÅÃÀÐÉÒÅÄËÀÃÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÉÓÀÌÄ×ÏÓÊÏËÏÍÉÀÃÀÀÌÑÀÌÀÃÜÉÍÄÈÉÓ
ÓÀáÀËáÏÒÄÓÐÖÁËÉÊÉÓÒÄÂÉÏÍÉ)ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÃÀÌÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ
ÁÒÞÏËÉÓÊÉÃÄÅÄÒÈÉßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÌÀÂÀËÉÈÉÀ.ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌäÏÍÂÊÏÍÂÉÓÒÄÉÔÉÍÂÉ
ÀÒÝÉÓÄÌÀÙÀËÉÀ,ÓÉÍÂÀÐÖÒÉÓÛÄÃÀÒÄÁÉÈÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÊÅËÄÅÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,ÉÂÉÖÝÅËÄËÀÃ
ÂÅÄÅËÉÍÄÁÀ,ÒÏÂÏÒÝÀÆÉÉÓÄÒÈ-ÄÒÈÉÚÅÄËÀÆÄÍÀÊËÄÁÀÃÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉÍÀßÉËÉ.

1974ßÄËÓ,äÏÍÂÊÏÍÂÉÓáÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÌ,ÈÀÅÉÓßÀÌÏßÚÄÁÀÛÉ,ÛÄÄÌÝÉÒÄÁÉÍÀÌÆÀÒÃÉÊÏÒÖ×ÝÉÀ,
ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÊÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ,ÜÀÌÏÀÚÀËÉÁÀÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÊÏÌÉÓÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ.ÊÏÌÉÓÉÀÛÄÉØÌÍÀ1966ÃÀ1973ßËÄÁÛÉÂÀÌÀÒÈÖËÉÌÀÓÏÁÒÉÅÉÃÄÌÏÍÓÔÒÀÝÉÄÁÉÓ
ÛÄÃÄÂÀÃ,ÒÏÌÄËÉÝÌÉÌÀÒÈÖËÉÉÚÏÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÊÏÍÔÒÏËÄÁÉÓÌÏÈáÏÅÍÉÓÀÊÄÍ.1973ßÄËÓ,
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÌÂÀÀÐÒÏÔÄÓÔÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÉÚÏÖ×ÒÏÓÉ
Ï×ÉÝÒÉÓÓÀØÌÄÓÈÀÍ,ÒÏÌÄËÌÀÝÉÌÀÆÄÃÉÃÉØÏÍÄÁÀÌÏÉáÅÄàÀ,ÅÉÃÒÄÄÓÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÉÚÏÌÉÓ
ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÀÆÄ,ÛÄÃÄÂÀÃÓÀØÌÄÂÀÃÀÄÝÀÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÖáËÉÈ.ÀÌÏ×ÉÝÄÒÌÀäÏÍÂ
ÊÏÍÂÉÃÀÔÏÅÀÌÀÍÀÌÃÄ,ÓÀÍÀÌÂÀÌÏÞÉÄÁÀÃÀÓÒÖËÃÄÁÏÃÀ,ÒÀÌÀÝÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÂÀÙÉÆÉÀÍÄÁÀ
ÂÀÌÏÉßÅÉÀ.ÂÀÒÊÅÄÖËßÉËÀÃÀÌÐÒÏÁËÄÌÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓÀÃÀ1971ßËÉÓÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÊÀÍÏÍÃÄÁËÏÁÉÓÄ×ÄØÔÖÒÏÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ,äÏÍÂÊÏÍÂÉÓáÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÌÜÀÌÏÀÚÀËÉÁÀ
ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÊÏÌÉÓÉÀ,ÒÏÌÄËÌÀÝÂÀÌÏÓÝÀÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀÉÓÄÈÉÏÒÂÀÍÏÓÃÀÀÒÓÄÁÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÌÉãÍÖËÉÉØÍÄÁÏÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÀÂÀÍÃÀÓáÅÀÖßÚÄÁÄÁÉÓÀÂÀÍ,ÃÀÒÏÌÄËÉÝ
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÉØÍÄÁÏÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀØÌÄÄÁÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÆÄ.ÀÌÒÉÂÀÃ,ÄÓ×ÀÒÈÏÃ
ÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÉÚÏÐÏËÉÝÉÀÛÉ,ÒÏÌÄËÌÀÝßÀÒÌÏØÌÍÀÉÓ,ÒÀÝÀÌÑÀÌÀÃÂÀáËÀÅÈ
ÚÅÄËÀÆÄÊÏÌÐÄÔÄÍÔÖÒÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÖßÚÄÁÀÌÓÏ×ËÉÏÛÉ–äÏÍÂÊÏÍÂÉÓÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÊÏÌÉÓÉÀ.

ÀÌÊÏÌÉÓÉÉÓÚÏ×ÉËÉáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉÓ,ÁÄÒÔÒÀÍÃÄÓÐÄÅÉËÉÓ35ÌÉáÄÃÅÉÈ,ÉÌßÄËÓ,ÒÏÃÄÓÀÝ
äÏÍÂÊÏÍÂÉÓÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀÂÀÃÀÅÉÃÀÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÉÓÀÌÄ×ÏÃÀÍÜÉÍÄÈÉÓÓÀáÀËáÏ
ÒÄÓÐÖÁËÉÊÉÓÛÄÌÀÃÂÄÍËÏÁÀÛÉ,ÊÏÌÉÓÉÉÓÈÉÈØÌÉÓÏÝÃÀáÖÈßËÉÀÍÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÒÀÌÃÄÍÉÌÄ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÓÀÊÉÈáÓÄáÄÁÏÃÀ.

ÂÀÒÃÀÀÌÉÓÀ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÂÀÅÉáÓÄÍÏÈ,ÒÏÌäÏÍÂÊÏÍÂÌÀÜÀÌÏÀÚÀËÉÁÀÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÖßÚÄÁÀ;ÐÏËÉÝÉÀÓÀÙÀÒäØÏÍÃÀÓÀÊÖÈÀÒÉÓÀØÌÄÄÁÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÖ×ËÄÁÀ.

äÏÍÂÊÏÍÂÉÓÂÀÊÅÄÈÉËÄÁÉ

y ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ;
y ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓÜÀÒÜÏ,ÒÏÌÄËÉÝ×ÀÒÀÅÓÌÓÖÁÖØÃÀÀÛÊÀÒÀ
ÊÀÍÏÍÃÀÒÙÅÄÅÄÁÓ,ÃÄÁÖËÄÁÄÁÓ,ÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÓÃÀ
ÐÒÏÔÄØÝÉÖËÃÄÁÖËÄÁÄÁÓÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÉÓÓÀÓÀÒÂÄÁËÏÃ;

y ÓÀÄÒÈÏÓÔÒÀÔÄÂÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÉÝÀÅÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓ,ÐÒÄÅÄÍÝÉÀÓÀÃÀÂÀÍÀÈËÄÁÀÓ;
y ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀØÔÉÖÒÉÜÀÒÈÖËÏÁÀ;
y ÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÃÀÌÃÂÒÀÃÉÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÀ;
y ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÁÒÞÏËÉÓÂÀÂÒÞÄËÄÁÉÓÍÄÁÀ.
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ÃÀÓÊÅÍÄÁÉÃÀÂÀÊÅÄÈÉËÄÁÉ7
ÀÌÈÀÅÛÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÃÀÀÓÄÅÄÓáÅÀÃÀÓáÅÀÊÅËÄÅÄÁÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀ
ÀÌÂÅÀÒÀÃÛÄãÀÌÃÄÓÛÄÌÃÄÂÝáÒÉËÛÉ:

ÂÀÊÅÄÈÉËÉ1 ÛÄÃÀÒÄÁÉÈÌÀÀÍÀËÉÆÌÀÀÜÅÄÍÀ,ÒÏÌÌÉÃÂÏÌÀ„ÄÒÈÉÓÔÀÍÃÀÒÔÉ
ÚÅÄËÀÓÈÅÉÓ“ÌÝÃÀÒÉÀ.ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀ
ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÆÏÂÉÄÒÈÉÀÓÐÄØÔÉÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÖÍÉÅÄÒÓÀËÖÒÉ
ÉÚÏÓ,ÓáÅÀÀÓÐÄØÔÄÁÉÊÉ,ÖÍÉÊÀËÖÒÉÀÆÏÂÉÄÒÈÉÊÏÍÔÄØÓÔÉÓÀÃÀ
ÊÖËÔÖÒÉÓÐÉÒÏÁÄÁÛÉ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËØÅÄÚÍÄÁÛÉÀÒÀÒÉÓ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÖÝáÏÖÒÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÃÀáÌÀÒÄÁÀÌÛÅÉÃÏÁÉÓ
ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀÓÀÃÀÀáÀËÉÓÉÓÔÄÌÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÛÉÉÌÂÅÀÒÀÃ,ÒÏÂÏÒÝÀÌÀÓ
ÀÊÄÈÄÁÃÍÄÍÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ.

ÒÉÓÊÄÁÉ–ÌÏÃÄËÉ,ÒÏÌÄËÉÝÌÉÓÀÙÄÁÉÀÓÉÓÔÄÌÉÓÄÒÈÉÔÉÐÉÓÀÈÅÉÓ,ÀÒ
ÀÒÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÓÉÓÔÄÌÉÓÓáÅÀÔÉÐÉÓÀÈÅÉÓ.

ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÃÀÁÒÊÏËÄÁÄÁÉ–ÌÏÞÅÄËÄÁÖËÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÀ,ÒÏÌÀÒÓÄÁÏÁÓ
ÄÒÈÉ„ÌÀÒÈÄÁÖËÉ“ÂÆÀÐÒÏÁËÄÌÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

ÂÀÊÅÄÈÉËÉ2 ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ,ÊÉÃÄÅÖ×ÒÏÀÌÀÙËÃÄÓÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀ–ÂÀÍÀÈËÄÁÀ–
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÛÏÒÉÓÉÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÈÖÒÏÂÏÒÀÆÉÀÍÄÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÀ
ÃÀÓáÅÀÓÀáÉÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÃÀÒÏÌÌÀÓÈÀÍ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÓÄÒÉÏÆÖËÉÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÒÉÓÊÄÁÉ.ÀÒÀÒÉÓÓÀÊÌÀÒÉÓÉ
ÌáÏËÏÃÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÈÀÍÉÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÒÏÌÆÏÂÉÄÒÈÉ
ØÝÄÅÀÌÉÖÙÄÁÄËÉÀ;Ï×ÉÝÒÄÁÌÀÀÓÄÅÄÖÍÃÀÂÀÀÝÍÏÁÉÄÒÏÍ,ÈÖÒÀÔÏÌÀÒÉÓ
ÄÓ×ÏÒÌÄÁÉÌÉÖÙÄÁÄËÉ.

ÒÉÓÊÄÁÉ–ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÀÍÓáÅÀÓÀÂÀÍÌÀÍÀÈËÄÁËÏÃÀÌÄÃÉÀÀØÔÉÅÏÁÄÁÉ
×ÏÒÌÀËÖÒÉÀ,ÀÒÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉÀÀÍÜÀÔÀÒÄÁÖËÉÀÉÌÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓÌÉÄÒ,
ÒÏÌËÉÓÊÏÌÐÄÔÄÍÝÉÀÓÀÒÀÙÉÀÒÄÁÓÌÓÌÄÍÄËÉ,ÀÓÄÒÏÌ,ÂÆÀÅÍÉËÉÀÒÌÉÃÉÓ
ÀÃÒÄÓÀÔÀÌÃÄÃÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃÀÒÀÒÉÓÂÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒ.

ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÃÀÁÒÊÏËÄÁÄÁÉ–áÀÒãÉ;Ï×ÉÝÒÄÁÉÓÒÄÆÉÓÔÄÍÔÖËÏÁÀÃÀ
ÝÉÍÉÆÌÉ.



57

Ð Ï Ë É Ý É É Ó  Ê Ä È É Ë Ó É Í Ã É Ó É Ä Ò Ä Á É Ó  Û Ä Ó À á Ä Á  Ò Ü Ä Å À È À  Ê Ò Ä Á Ö Ë É

ÂÀÊÅÄÈÉËÉ3 ÓÀàÉÒÏÀÏ×ÉÝÒÄÁÉÓ×ÓÉØÏËÏÂÉÖÒÉÃÀ×ÀÓÄÖËÏÁÉÈÉÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÉÓ
ÃÀÌÀÈÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÛÄÌÏßÌÄÁÀÀÒÀÌáÏËÏÃÊÀÃÒÄÁÉÓÛÄÒÜÄÅÉÓÀÓ,
ÀÒÀÌÄÃÖÊÅÄÂÀÌÏÝÃÉËÏ×ÉÝÒÄÁÓÛÏÒÉÓ.×ÓÉØÏËÏÂÉÖÒÌÀ
ÔÄÓÔÉÒÄÁÀÌÖÍÃÀÃÀÀÃÂÉÍÏÓÉÓÄÈÉÈÅÉÓÄÁÄÁÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀÏ×ÉÝÒÄÁÛÉ,
ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÞÀËÀÃÏÁÉÓÀÃÀÀÒÀÐÀÔÉÏÓÀÍÉØÝÄÅÉÓÌÉÌÀÒÈÌÉÃÒÄÊÉËÄÁÀ.
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÔÄÓÔÉÒÄÁÀÌÛÄÓÀÞËÏÀÂÀÍÓÀÆÙÅÒÏÓ,ÈÖÒÀÌÃÄÍÀÃ
ÊÀÒÂÀÃ(ÀÍÝÖÃÀÃ)ÌÏØÌÄÃÄÁÓÒÄÓÏÝÉÀËÉÆÀÝÉÉÓÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÄÈÉÊÖÒ
ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ.

ÒÉÓÊÄÁÉ–ÝÖÃÀÃÜÀÔÀÒÄÁÖËÔÄÓÔÉÒÄÁÀÓÛÄÖÞËÉÀÂÀÌÏÉßÅÉÏÓÌÝÃÀÒÉ
ÃÀ/ÀÍÀÒÀ×ÒÉÓÌÏÌÝÄÌÉÛÄÃÄÂÄÁÉ;ÆÄÃÀÐÉÒÖËÔÄÓÔÉÒÄÁÀÓÛÄÖÞËÉÀ
ÄÒÈÌÀÍÄÈÈÀÍÃÀÀÐÉÒÉÓÐÉÒÏÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ.

ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÃÀÁÒÊÏËÄÁÄÁÉ–ÔÄÓÔÉÒÄÁÉÓÜÀÓÀÔÀÒÄÁËÀÃÛÄÓÀ×ÄÒÉÓÉ
ÊÅÀËÉ×ÉÝÉÒÄÁÖËÉ×ÓÉØÏËÏÂÄÁÉÓÍÀÊËÄÁÏÁÀ.ÂÀÌÏÝÃÉËÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÓ
ÌáÒÉÃÀÍÂÀÌÏÅËÄÍÉËÉÌÉÌÙÄÁËÏÁÉÓÃÀÁÀËÉÃÏÍÄ.

ÂÀÊÅÄÈÉËÉ4 ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÒÉÓÊÉÓÌÄÔÀÃÂÀÌÉÆÍÖËÉÃÀÄ×ÄØÔÖÒÉÛÄ×ÀÓÄÁÀ
ÌÀÈÌÉÄÒ,ÅÉÓÀÝÓÖÒÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀ,ÀÓÄÅÄ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÆÏÌÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÀ,ÒÀÈÀÛÄÌÝÉÒÃÄÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÀÍÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀ,ÛÄÌÝÉÒÃÄÓÝÃÖÍÄÁÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ.
ÓÐÄÝÉÀËÉÓÔÄÁÉÓãÂÖ×ÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄØÌÍÉËÉÀÃÉÃÉÒÀÏÃÄÍÏÁÉÈ
ÌÏÂÄÁÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÃÀÌÍÀÛÀÅÄÏÁÒÉÅãÂÖ×ÄÁÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÌÉÆÍÉÈ
(ÔÒÄ×ÉÊÉÍÂÉÓ×ÏÒÌÄÁÉÓÖÌÄÔÄÓÏÁÀ)ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÌÓ×ÄÒÏÓ,ÒÏÌÄËÆÄÝ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÌÚÖÒÀÃÙÄÁÀÖÍÃÀÂÀÀÌÀáÅÉËÏÓ.

ÒÉÓÊÄÁÉ–ÐÀÔÉÏÓÀÍÉÃÀÊÏÌÐÄÔÄÍÔÖÒÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÂÀÖÝáÏÄÁÀ
ÐÒÏÝÄÓÉÃÀÍ.

ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÃÀÁÒÊÏËÄÁÄÁÉ–ÀÒÀÓÀÊÌÀÒÉÓÀÃÊÅÀËÉ×ÉÝÉÖÒÉÃÀ
ÂÀÌÏÝÃÉËÉÓÐÄÝÉÀËÉÓÔÄÁÉÓÌÉÄÒÜÀÔÀÒÄÁÖËÉÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉ.

ÂÀÊÅÄÈÉËÉ5 ÀÒÉØÍÄÁÀÓßÏÒÉ,ÈÖÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÓÌÏÅÈáÏÅÈÓÀÊÖÈÀÒÉÖßÚÄÁÉÓ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÓ;ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÌÀÛÉÍ,ÈÖÓÀØÌÄÂÅÀØÅÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀ
ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÖ×ÒÏÒÈÖË×ÏÒÌÄÁÈÀÍ.ÉÌØÅÄÚÍÄÁÌÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÓÄÒÉÏÆÖËÀÃÄÊÉÃÄÁÉÀÍÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÓ,ÖÍÃÀÛÄØÌÍÀÍ
ÓÒÖËÉÀÃÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÊÏÌÉÓÉÄÁÉ.

ÒÉÓÊÄÁÉ–ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÊÏÌÉÓÉÉÓÛÄØÌÍÉÓÀÖÝÉËÄÁËÏÁÉÓÀÒÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉ
ÂÀÍÌÀÒÔÄÁÄÁÉÃÀÀÒÂÖÌÄÍÔÉÒÄÁÀ,ÒÀÝÂÀÌÏÉßÅÄÅÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÂÀÖÝáÏÄÁÀÓ.

ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÃÀÁÒÊÏËÄÁÄÁÉ–ÓÉÒÈÖËÄÄÁÉÊÏÌÉÓÉÉÓÃÀÊÏÌÐËÄØÔÄÁÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÛÉ:ÄØÓÐÄÒÔÉÆÉÓ,ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÀÃÀÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÉÓÌØÏÍÄ
ÐÉÒÄÁÉÓÜÀÒÈÅÀÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÊÏÌÉÓÉÉÓÌÖÛÀÏÁÀÛÉ.
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ÂÀÊÅÄÈÉËÉ6 ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓÓßÒÀ×ÉÌÏØÌÄÃÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÙÌÏÜÄÍÉÓ
ÛÄÌÃÄÂ.ÓÉÍÂÀÐÖÒÉÓÓßÒÀ×ÉÒÄÀÂÉÒÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÀÊÀÒÂÉÌÀÂÀËÉÈÉÀÀÌ
ÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ.

ÒÉÓÊÄÁÉ–ÐÒÏÁËÄÌÉÓÓßÒÀ×ÀÃÌÏÓÀÂÅÀÒÄÁËÀÃáÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÌÛÄÉÞËÄÁÀ
ÀÒÜÀÀÔÀÒÏÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÃÀÛÄÉÞËÄÁÀÌÉÉÙÏÓÍÀÜØÀÒÄÅÉÃÀÓÊÅÍÀ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÛÄÓÀÞËÏÀÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉÉÚÏÓ.

ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÃÀÁÒÊÏËÄÁÄÁÉ–ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÌÏÞÉÄÁÀÓßÒÀ×É
ÒÄÀÂÉÒÄÁÉÓãÂÖ×ÉÓÀÈÅÉÓ.

ÂÀÊÅÄÈÉËÉ7 ÖÍÃÀÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓÌÄÔÉÖÒÈÉÄÒÈØÌÄÃÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÓÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓ,
ÀÓÄÅÄÐÏËÉÝÉÀÓÀÃÀÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓ×ÄÒÏÓÛÏÒÉÓ,ÒÀÝáÄËÓÖßÚÏÁÓ
ÍÃÏÁÉÓÂÀÙÒÌÀÅÄÁÀÓ.

ÒÉÓÊÄÁÉ–ÆÏÂÉÄÒÈÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÌÄÔÖÒÈÉÄÒÈØÌÄÃÄÁÀÓÛÄÖÞËÉÀ
ÂÀÌÏÉßÅÉÏÓÖÒÈÉÄÒÈÏÁÄÁÉÓÂÀÖÀÒÄÓÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ,
ÌÏÓÀÌÀÒÈËÄÄÁÓÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÛÏÒÉÓ.

ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÃÀÁÒÊÏËÄÁÄÁÉ–ÒÄÆÉÓÔÄÍÔÖËÏÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓ
ÌÉÄÒÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÊÒÉÔÉÊÉÓÀÃÌÉ;ÒÄÆÉÓÔÄÍÔÖËÏÁÀÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓ
Ó×ÄÒÏÓÌÉÄÒÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÊÒÉÔÉÊÉÓÀÃÌÉ.

ÂÀÊÅÄÈÉËÉ8 ÔÄØÍÏËÏÂÉÀ–ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÐÏËÉÝÉÀÌÂÀÌÏÉÚÄÍÏÓÖÀáËÄÓÉ
ÔÄØÍÏËÏÂÉÄÁÉÈÀÅÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ.

ÒÉÓÊÄÁÉ–ÓÖÓÔÉÐÒÏÂÒÀÌÖËÉÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À;ÒÄÆÉÓÔÄÍÔÖËÏÁÀÅÉÃÄÏ
ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ,ÈÖÊÉÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÀÌÉÓÓÀÊÌÀÒÉÓÉÃÀÓÀÁÖÈÄÁÖËÉ
ÌÉÆÄÆÄÁÉ;ÔÄØÍÏËÏÂÉÉÓÀÒÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÐÒÉÅÀÔÖËÏÁÉÓÖ×ËÄÁÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ.

ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÃÀÁÒÊÏËÄÁÄÁÉ–áÀÒãÉÃÀáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀ;ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏ
ÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÉÓÌØÏÍÄÐÉÒÄÁÉÌÀÙÀËÉÔÄØÍÏËÏÂÉÄÁÉÓÓ×ÄÒÏÛÉ.
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ÂÀÊÅÄÈÉËÉ9 ÊÅËÄÅÉÓÌÉáÄÃÅÉÈÜÀÍÓ,ÒÏÌÀÍÔÉÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓÀ
ÃÀÝÀËÊÄÖËÉÀØÔÉÅÏÁÄÁÉÓÀÈÅÉÓÓßÏÒÀÃÛÄÒÜÄÖËÉÃÀÓÀáÄËÄÁÀ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÓÐÄØÔÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÓÀØÌÄÛÉ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÆÏÂãÄÒÖÊÄÈÄÓÀÃÒÄÀÂÉÒÄÁÄÍ„ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓ
ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÆÄ“,ÅÉÃÒÄ„ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÐÒÏÂÒÀÌÄÁÆÄ“,ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÉÌÉÓÀ,
ÒÏÌÏÒÉÅÄÐÒÏÂÒÀÌÉÓÛÉÍÀÀÒÓÉÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÀÒÓÄÁÉÈÀÃÉÃÄÍÔÖÒÉ
ÉÚÏÓ.ÄÓÉÌÉÔÏÌ,ÒÏÌÐÉÒÅÄËÉÖ×ÒÏÊÏÍÓÔÒÖØÝÉÖËÀÃÃÀÍÀÊËÄÁÀÃ
ÃÀÌÓãÄËÀÃÑÙÄÒÓ,ÅÉÃÒÄÌÄÏÒÄ.ÀÓÄÅÄ,ÈÖÊÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ
ÌÏÅÈáÏÅÈ,ÛÄÀÅÓÏÍ„ÊÀÅÛÉÒÄÁÉÓÃÀÖÒÈÉÄÒÈÏÁÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÂÀÍÀÝáÀÃÉ“
,ÀÌÀÍÛÄÉÞËÄÁÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓÖ×ÒÏÌÀÙÀËÉÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÉÓÉÍÃÄØÓÉ–ÃÀ
ÉÚÏÓÖ×ÒÏÄ×ÄØÔÖÒÉ–ÅÉÃÒÄÉÓ,ÒÏÌÌÏÅÈáÏÅÏÈÛÄÀÅÓÏÍ„ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏ
ÊÀÅÛÉÒÄÁÉÓÀÃÀÖÒÈÉÄÒÈÏÁÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÃÄÊËÀÒÀÝÉÀ“.

ÒÉÓÊÄÁÉ–ÐÏÆÉÔÉÖÒÉÃÀÓÀáÄËÄÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÌÛÄÓÀÞËÏÀÃÀÀÓÖÓÔÏÓ
ÐÒÏÂÒÀÌÉÓÀÍÌÉÃÂÏÌÉÓÄ×ÄØÔÖÒÏÁÀ;ÈÖÊÉÐÒÏÁËÄÁÀÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ
ÌßÅÀÅÄÀ,ÌÉÓÉÀÙßÄÒÉÓÄÍÀÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉÓÄ,ÒÏÌÌÀÍ
ÂÀÀÞËÉÄÒÏÓÀÌÂÆÀÅÍÉËÉÓÛÄÃÄÂÉ.

ÂÀÊÅÄÈÉËÉ10 ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÓáÅÀÓÀáÉÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓ
ÌÝÃÄËÏÁÀÛÉÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉ×ÀØÔÏÒÉÀÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÍÄÁÀ.ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ÍÄÁÀÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ,ÌÀÂÒÀÌÀÒÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉ;ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÒÄÛÄ,ÒÏÌÄËÉÝÌÉÌÀÒÈÖËÉÀÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÍÄÁÉÓ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÀÊÄÍ,ÄÓÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÉÌÝÉÒÄÂÀÅËÄÍÀÓÉØÏÍÉÄÁÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ØÝÄÅÉÓÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÉÓÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ.ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀ
ÀÒÀÒÉÓ„ÄÒÈãÄÒÀÃÉ“,ÃÀÓÒÖËÄÁÖËÉÐÒÏÄØÔÉ.ÉÓØÅÄÚÍÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÓÄÒÉÏÆÖËÀÃÄÊÉÃÄÁÉÀÍÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀÓ,ÌÆÀÃÖÍÃÀ
ÉÚÅÍÄÍÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉÌÉÃÂÏÌÉÓÀÈÅÉÓ.ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍÉÔÀØÔÉÊÀÆÏÂãÄÒ
ÛÄÓÀ×ÄÒÉÓÉÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ×ÏÒÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÌÀÂÒÀÌ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÁÒÞÏËÀÌÏÉÈáÏÅÓÓÏÝÉÀËÉÆÀÝÉÉÓ
ÌÖÃÌÉÅÓÔÒÀÔÄÂÉÀÓÀÃÀÓÉ×áÉÆËÄÓ.

ÒÉÓÊÄÁÉ–„ÌÂÄËÉÌÏÃÉÓ“ÓÉÍÃÒÏÌÉ(ÝÒÖÂÀÍÂÀÛÉ)(ÀÍÖ,ËÉÃÄÒÄÁÉáÛÉÒÀÃ
ÀÝáÀÃÄÁÄÍ,ÒÏÌÉÓÉÍÉÌÉÉÙÄÁÄÍÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓ
ÆÏÌÄÁÓ,ÌÀÂÒÀÌÀÒÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄÍÀÒÀÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÂÀÌÏ),
ÒÏÌÄËÉÝÓÀ×ÒÈáÄÓÖØÌÍÉÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÍÃÏÁÀÓÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÀÃÌÉ.

ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÃÀÁÒÊÏËÄÁÄÁÉ–ÀÒÀÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÀ;
ÒÄÆÉÓÔÄÍÔÖËÉÓÀáÄËÌßÉ×ÏÁÉÖÒÏÊÒÀÔÉÀ.
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ÈÅÉÈÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÝáÒÉËÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉ

ÈÀÅÉ1■ÛÄÓÀÅÀËÉ:ÊÏÒÖ×ÝÉÀÃÀÐÏËÉÝÉÀ

ßÉÍÀÈÀÅÉÓßÀÊÉÈáÅÉÓÛÄÌÃÄÂÒÀÒÄÀØÝÉÀÂØÏÍÃÀÈ?ÌÉÉÙÄÈÈÖÀÒÀÀáÀËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ,
ÒÏÌÄËÓÀÝÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÈÈØÅÄÍÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÂÀÓÀÖÌãÏÁÄÓÄÁËÀÃ?ÒÀÝÅËÉËÄÁÄÁÓ
ÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÄÁÃÉÈÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ?

ÉáÉËÄÈØÅÄÌÏÈÌÏÚÅÀÍÉËÉÈÅÉÈÛÄ×ÀÓÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÂÄáÌÀÒÄÁÀÈÀÌÃÀÓáÅÀÊÉÈáÅÄÁÆÄ
ÐÀÓÖáÉÓÂÀÝÄÌÀÛÉ.ÉÂÉÃÀÂÅÄáÌÀÒÄÁÀÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÓÉÔÖÀÝÉÀ,ÀÓÄÅÄÃÀÅÀÃÂÉÍÏÈ,
ÈÖÒÀÝÅËÉËÄÁÄÁÉÖÍÃÀÂÀÔÀÒÃÄÓÃÀÒÏÂÏÒÉÂÖÍÃÖÒÉÓÀØÌÉÍÏÁÀÖÍÃÀÛÄÓÒÖËÃÄÓ
ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.Ö×ÒÏÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÉÌÉÃÂÏÌÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÃÀÀÒÓÄÁÖËÉÅÉÈÀÒÄÁÉÓÛÄÓÀ×ÀÓÄÁËÀÃÓÀàÉÒÏÀÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓÀÃÀÓÀÌÖÛÀÏãÂÖ×ÄÁÉÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÀ.ÂÀÒÃÀÀÌÉÓÀ,ÀÓÄÅÄáÄËÓÀÚÒÄËÉÀÃÀáÌÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÌÉÅÌÀÒÈÏÈÀÌÓ×ÄÒÏÓ
ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÃÀÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÄØÓÐÄÒÔÄÁÓ.

ÓÀÊÉÈáÄÁÉ/ÊÉÈáÅÄÁÉ ÒÀÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓÓÉÓÖÓÔÉÓ
ÂÀÌÏÓÀÓßÏÒÄÁËÀÃ

ÒÏÂÏÒÖÍÃÀÛÄÓÒÖËÃÄÓ
ÄÓØÌÄÃÄÁÀ

ÛÄÅÀ×ÀÓÄÈÈÖÀÒÀÜÅÄÍÉ
ÂÀÅËÄÍÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÀÃÀ
ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÆÄ?

ÈÖÀÒÀ,ÌÀÛÉÍÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÂÀÅÀÊÄÈÏÈÓÉÔÖÀÝÉÉÓ
ÛÄ×ÀÓÄÁÀÝáÒÉËÉ1-ÉÓ
ÌÉáÄÃÅÉÈ35-ÄÂÅÄÒÃÆÄ;

y ÃÀÅÀÃÂÉÍÏÈ,ÈÖÓÀÃÀÒÓÄÁÏÁÓ
ÐÒÏÁËÄÌÀ;

y ÂÀÃÀÅßÚÅÉÔÏÈ,ÈÖÒÀ
ØÌÄÃÄÁÄÁÉÖÍÃÀÂÀÔÀÒÃÄÓ;

y ÀÅÀÌÀÙËÏÈÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀÀÌ
ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ.

y ÂÖÍÃÖÒÉÌÖÛÀÏÁÀ;
y ÓÀÌÖÛÀÏãÂÖ×ÉÓ
ÛÄØÌÍÀ;

y ÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀ;
y ÂÀÒÄÄØÓÐÄÒÔÉÓ
ÌÏßÅÄÅÀ;

y ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ
ÀÆÒÉÓÂÀÌÏÊÉÈáÅÀ,
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓ
ÂÀÀÍÀËÉÆÄÁÀÃÀ
ÓáÅÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÈÀÍ
ÊÀÅÛÉÒÉÄ×ÄØÔÖÒÉ
ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓ
ÌÉÙÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.

ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÜÅÄÍÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÀÍ
ÀÒÀÛÄÓÀ×ÄÒÉÓÉ
ØÌÄÃÄÁÄÁÉÌÉÓÀÙÄÁÉ?

ÀÓÄÈÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈ,ÈÖÒÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÀÍ
ÀÒÀÛÄÓÀ×ÄÒÉÓÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÀÒÉÓ
ÌÉÜÍÄÖËÉÌÉÓÀÙÄÁÀÃ;

y ÃÀÅÀÃÂÉÍÏÈ,ÈÖÒÀÀÙÄËÅÄÁÈ
Ï×ÉÝÒÄÁÓ;

y ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÏÈ,ÈÖ
ÒÀÔÏÌÀÒÓÄÁÏÁÓÌÓÂÀÅÓÉ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ;

y ÌÏÅÀÌÆÀÃÏÈÃÀ
ÂÀÍÅÀáÏÒÝÉÄËÏÈÛÄÓßÏÒÄÁÄÁÉ.
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ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÄÈÈÖ
ÀÒÀ,ÒÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÃÀ
ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀ?(Éá.
ÈÀÅÄÁÉ2,5ÃÀ7)

ÈÖÀÒÀ,ÌÀÛÉÍÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÂÀÅÀÀÍÀËÉÆÏÈÌÏØÌÄÃÉ
ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀÃÀÍÏÒÌÄÁÉ;

y ÜÀÌÏÅÀÚÀËÉÁÏÈÀÖÝÉËÄÁÄËÉ
ÍÏÒÌÄÁÉÃÀÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÉ;

y ÂÀÍÅÉáÉËÏÈÉÓÉÍÉÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÈÀÍ;

y ÅÀÊÏÍÔÒÏËÏÈÌÀÈÉÌÉÃÂÏÌÀ
ÃÀÃÀÅÓÀãÏÈØÝÄÅÉÃÀÍ
ÂÀÃÀáÅÄÅÄÁÉ;

y ÛÄÅÖÓÀÁÀÌÏÈÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÓÉÓÔÄÌÀÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏ
ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÓ.

ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÄÈÀÍ
ÅÂÄÂÌÀÅÈÈÖÀÒÀ
ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÏÈÄÈÉÊÖÒÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉ?

ÈÖÀÒÀ,ÌÀÛÉÍÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÓÉÔÖÀÝÉÀ;
y ÃÀÅÀÃÂÉÍÏÈ,ÓÀÃÖÍÃÀ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓØÌÄÃÄÁÄÁÉ;

y ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÏÈÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÀ
(Éá.ÈÀÅÄÁÉ2,4ÃÀ8)

ÒÀÓÀÒÂÄÁÄËÉ
ÛÄÉÞËÄÁÀÌÉÅÉÙÏÈ
ÂÀÊÅÄÈÉËÄÁÉÃÀÍ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÌÏÝÄÌÖËÉÀ
ÂÅÄÒÃÄÁÆÄ53–55?

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÃÀÅÀÃÂÉÍÏÈ,ÈÖÒÀ
ÀÒÉÓáÄËÓÀÚÒÄËÉÜÅÄÍÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÀÈÅÉÓ;

y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈ,ÈÖÒÏÂÏÒÖÍÃÀ
ÂÀÍÅÀáÏÒÝÉÄËÏÈÌÉÙÄÁÖËÉ
ÂÀÊÅÄÈËÄÁÉ;

y ÌÏÅÀáÃÉÍÏÈÄËÄÌÄÍÔÄÁÉÓ
ÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÓÀÌÏØÌÄÃÏ
ÂÄÂÌÀÛÉÄÈÉÊÖÒÉÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÉÓ
ÌÉÆÍÉÈ.
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È À Å É  2

ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ,
ßÄÓÄÁÉÃÀØÝÄÅÀ
■  ÄÒÉÊÊÏÁÖÔÉ

2
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ÛÄÓÀÅÀËÉ1
ÌÄÏÒÄÈÀÅÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÆÄÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÃÀÉÓ,ÈÖÒÏÂÏÒ
ÂÀÃÀÅÀØÝÉÏÈÉÂÉÄ×ÄØÔÖÒÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÀÃÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÙÌÏÓÀ×áÅÒÄËÀÃ.
×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀÖÍÃÀÌÏáÃÄÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉÀÒÓÄÁÖËÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÆÄ,ÍÏÒÌÄÁÓÀÃÀ
ØÝÄÅÀÆÄ,ÀÓÄÅÄÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÏÂÏÒÌÏÅÀáÃÉÍÏÈÌÀÈÉÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÉÌ×ÏÒÌÉÈ,
ÒÏÌÄËÉÝáÄËÓÛÄÖßÚÏÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀÓ.

ÀÌÈÀÅÉÓÓÔÒÖØÔÖÒÀÌÏÝÄÌÖËÉÀØÅÄÌÏÈ:

y ÛÄÓÀÅÀËÉÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÊÖËÔÖÒÉÓ,ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÃÀÊÏÃÄØÓÄÁÉÓ
ÊÏÍÝÄ×ÝÉÄÁÓ.ÄáÌÀÒÄÁÀÌÊÉÈáÅÄËÓÉÌÐÒÏÝÄÓÉÓÂÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓáÄËÛÄßÚÏÁÉÓÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÀÈÅÉÓ;

y ÌÄÏÒÄÍÀßÉËÛÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÒÀÌÃÄÍÉÌÄÀÒÂÖÌÄÍÔÉÉÌÉÓÀ,ÈÖÒÀÔÏÌÀÒÉÓ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ,ÍÏÒÌÄÁÉÃÀØÝÄÅÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ;

y ÌÄÓÀÌÄÍÀßÉËÛÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÊÖËÔÖÒÉÓÉÍÔÄÂÒÀÝÉÉÓÄÔÀÐÏÁÒÉÅÉÐÒÏÝÄÓÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ;

y ÌÄÏÈáÄÍÀßÉËÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÊÖËÔÖÒÉÓÒÄËÄÅÀÍÔÖÒÏÁÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÊÏÍÔÄØÓÔÄÁÛÉ,ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÒÄÀËÖÒÉ
ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉ.

y ÃÀÓÊÅÍÀÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀÒÀÌÃÄÍÉÌÄÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀ,ÈÖÒÏÂÏÒÛÄÅÝÅÀËÏÈÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ
ÊÖËÔÖÒÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÌÉÆÍÉÈ.

1.1.ÒÀÀÒÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÊÖËÔÖÒÀ?

ÀÌÈÀÅÛÉ,ÊÖËÔÖÒÀÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÀ,ÒÏÂÏÒÝÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÃÀÞÉÒÉÈÀÃÉÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓ
ÄÒÈÏÁËÉÏÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÍÀÅÉÈÀÒÀÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÌÀãÂÖ×ÌÀÃÀÒÏÌÄËÉÝ
ÌÏÉÝÀÅÓÂÀÒÄÓÀÌÚÀÒÏÓÈÀÍÀÃÀÐÔÉÒÄÁÉÓÀÃÀÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÂÀÃÀàÒÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÓ,ÀÓÄÅÄÀÌ
áÄÒáÄÁÉÓÃÀáÌÀÒÄÁÉÈÄÓãÂÖ×ÉÀáÃÄÍÓÓÀÊÖÈÀÒÉÓÀÌÚÀÒÏÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÓÂÀÒÄÌÏÓÈÀÍ.ÈÖ
ÀÌÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÃÀÞÉÒÉÈÀÃÉÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÌÊÀÒÂÀÃÉÌÖÛÀÅÀ(ÊÏÍÊÒÄÔÖË
ÓÉÔÖÀÝÉÄÁÛÉ),ãÂÖ×ÉÌÀÓÌÉÉÜÍÄÅÓÓßÏÒÌÉÃÂÏÌÀÃÃÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃáÃÄÁÀÌÉÓÉÂÀÃÀÝÄÌÀ
ãÂÖ×ÉÓÀáÀËÉßÄÅÒÄÁÆÄ.36

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÊÖËÔÖÒÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÄÁÀÂÅÈÀÅÀÆÏÁÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÊÖËÔÖÒÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉ
ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÖËÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÉÆÍÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ(ÌÀÂ.ÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÓÉÄÁÉ).
ÄÓÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÂÀÆÉÀÒÄÁÖËÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÃÀÅÉÈÀÒÃÄÁÀÌÉÓÉÉÓÔÏÒÉÉÓÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ.
ÛÄÃÄÂÀÃ,ÊÖËÔÖÒÀÂÀÌÏáÀÔÖËÉÀÒßÌÄÍÀÛÉ,×ÀÓÄÖËÏÁÄÁÛÉ,ÍÏÒÌÄÁÛÉ,ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒ
„ÀÒÔÉ×ÀØÔÄÁÓÀ“ÃÀÅÄÒÁÀËÖÒÃÀÀÒÀÅÄÒÁÀËÖÒØÝÄÅÀÛÉ.ÄÓÂÀÍÆÏÌÉËÄÁÄÁÉÌÖÃÌÉÅÀÃ
ÖÒÈÉÄÒÈØÌÄÃÄÁÀÛÉÀÒÉÀÍÄÒÈÌÀÍÄÈÈÀÍ;ÌÀÈÉ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÀÄ×ÖÞÍÄÁÀÉÌÍÉÌÖÛÓ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÌÏÝÄÌÖËÉÀÓØÄÌÀÛÉ1.37
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ÊÖËÔÖÒÀÀÒÀÒÉÓÓÔÀÔÉÊÖÒÉ.ÉÂÉÉÝÅËÄÁÀÃÒÏÈÀÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉÀáÀËÉÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉÓ
ßÀÒÌÏØÌÍÀÓÈÀÍÄÒÈÀÃ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÉÒÄÀÂÉÒÄÁÄÍÉÌÉÈ,ÒÏÌÛÄÉÌÖÛÀÅÄÁÄÍÌÖÛÀÏÁÉÓ
ÀáÀËÌÄÈÏÃÄÁÓÃÀØÝÄÅÉÓÀáÀË×ÏÒÌÄÁÓ.ÛÄÌÖÛÀÅÃÄÁÀÀáÀËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉ,áÃÄÁÀÌÀÈÉ
ÔÄÓÔÉÒÄÁÀÃÀÛÄÌÃÄÂÉÍÔÄÂÒÉÒÃÄÁÀÊÖËÔÖÒÀÛÉ.

ÍÀá.1.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÊÖËÔÖÒÉÓÂÀÍÆÏÌÉËÄÁÄÁÉÓÖÒÈÉÄÒÈØÌÄÃÄÁÀ

ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÆÏÂÀÃÉÀÃÀÀÁÓÔÒÀØÔÖËÉ;ÉÓÉÍÉÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÉÌÆÏÂÀÃÐÒÉÍÝÉÐÄÁÈÀÍ,
ÒÏÌËÄÁÓÀÝÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÌÉÉÜÍÄÅÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÍÀÃ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÈÉÈÏÄÖËÉßÄÅÒÉÓÀÈÅÉÓ,
ÚÏÅÄËÉ×ÀÓÄÖËÏÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÍÓÔÒÖØÝÉÀÓÒÄ×ËÄØÝÉÉÓÀÃÀØÌÄÃÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÀÌ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÒÜÄÅÀÍÉÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÓÀÃÀÌÉÓÌÉÓÉÀÆÄ.
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÛÉ,ÌÉÓÉÀÓÀÃÀ×ÀÓÄÖËÏÁÄÁÓÛÏÒÉÓÊÀÅÛÉÒÉÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀ„ÌÉÓÉÉÓ“ÛÄÂÒÞÍÄÁÉÃÀÍÌÀÈÉÉÃÄÍÔÉ×ÉÊÀÝÉÉÓÞËÉÄÒÉÂÒÞÍÏÁÉÃÀÍ
ÐÏËÉÝÉÉÓÖßÚÄÁÀÛÉ.

ÌÉÓÉÉÓÀÒÓÉ

ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ
ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉ
ÒßÌÄÍÀ...

ÒÏÌÄËÓÀÝÉÆÉÀÒÄÁÓ
ÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÀ

ÍÏÒÌÄÁÉ,ßÄÓÄÁÉ

ØÝÄÅÀ
(ÓÉÌÁÏËÏÄÁÉ,ÒÉÔÖÀËÄÁÉ,

ÍÉÛÍÄÁÉ...)

...ÂÀÅËÄÍÀ...
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ÌÉÓÉÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÏÊËÄÃÀÀÃÅÉËÀÃÂÀÓÀÂÄÁÉÔÄØÓÔÉ,ÒÏÌÄËÉÝÀÃÂÄÍÓÌÉÓÉÀÓ,áÄÃÅÄÁÓÀ
ÃÀ×ÀÓÄÖËÏÁÄÁÓ.ÀÌÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÛÄÃÄÂÉÀÉÓÀáÄÁÀÉÌÍÏÒÌÄÁÓÀÃÀßÄÓÄÁÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÌàÉÃÒÏÃÀÒÉÓÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÄÒÈÌÀÍÄÈÈÀÍ,ÈÖÌÝÀÀÒÀÒÉÓÉÃÄÍÔÖÒÉ.ßÄÓÉÂÀÍÌÀÒÔÀÅÓ
ÉÌÀÓ,ÈÖÒÀÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓ,ÛÄÓÒÖËÃÄÓÀÍÉÚÏÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉ(ÌÀÂ.ÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÄÒÉÅÄÒÌÉÉÙÄÁÓÓÀÜÖØÀÒÓÃÀáÌÀÒÄÁÉÓÓÀÍÀÝÅËÏÃ),ÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÍÏÒÌÀÖÁÒÀËÏÃ
„ÀÓÀáÀÅÓ“ÍÏÒÌÀËÖÒÀÍÀÒÓÄÁÖËÓÉÔÖÀÝÉÀÓ(ÌÀÂ.ÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÄÖÈÀÅÓÄÁÄËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÈÀÍ).

ÄÓÍÏÒÌÄÁÉÃÀßÄÓÄÁÉØÌÍÉÓØÝÄÅÀÓ.ÍÏÒÌÄÁÉÃÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÖÍÃÀÛÄÓÒÖËÃÄÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÌÉÄÒÌÀÈÉÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÃÒÏÓ,ÈÖÊÉÉÓÉÍÉÍÀÈÄËÉ
ÃÀÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÀ.ÀÌÓáÅÀÃÀÓáÅÀÄËÄÌÄÍÔÄÁÉÓÀÒÜÄÅÀÍÉÃÀÄ×ÄØÔÖÒÏÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÈÉÈÏÄÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÓ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÌÀÛÄÉÞËÄÁÀÄÞÉÏÍ
ÉÍÓÐÉÒÀÝÉÀÒÀÌÃÄÍÉÌÄÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀÛÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÂÀÓÝÄÌÄÍÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉ
(Éá.„ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉ“).

1.1.2.ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÄÁÉ

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÉÓÀÃÀÓÖÁÊÖËÔÖÒÄÁÉÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÃÀÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉ
ÂÀÒÃÀÉÓÀáÄÁÀÍÏÒÌÄÁÓÀÃÀØÝÄÅÀÛÉØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓÂÆÉÈ.ÄÓÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓ
„ÓÀáÄËÌÞÙÅÍÄËÏÓ“,„ÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÉÓ“ÃÀ/ÀÍÄÈÉÊÉÓ,ÃÄÏÍÔÏËÏÂÉÉÓÀÃÀ/ÀÍÃÉÓÝÉÐËÉÍÉÓ
ÊÏÃÄØÓÉÓ×ÏÒÌÉÈ.

ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÄÈÉÊÉÓ,ÃÄÏÍÔÏËÏÂÉÉÓÀÃÀØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÄÁÉáÛÉÒÀÃÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ
ÄÒÈÃÒÏÖËÀÃ,ÒÏÃÄÓÀÝÓÀØÌÄÄáÄÁÀÄÈÉÊÉÓÀÃÀØÝÄÅÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÓ.×ÒÀÍÂÖËÄÍÏÅÀÍÉ
ØÅÄÚÍÄÁÉÞÉÒÉÈÀÃÀÃÉÚÄÍÄÁÄÍÔÄÒÌÉÍÓ„ÃÄÏÍÔÏËÏÂÉÀ“,ÌÀÛÉÍ,ÒÏÃÄÓÀÝÀÍÂËÏ-ÓÀØÓÖÒÉ
ØÅÄÚÍÄÁÉÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÀÓÀÍÉàÄÁÄÍÔÄÒÌÉÍÓ„ÄÈÉÊÀ“.ÀÌÊÒÄÁÖËÛÉÆÏÂÀÃÀÃÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÀ
ÔÄÒÌÉÍÉ„ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉ“,ÒÏÃÄÓÀÝÓÀØÌÄÄáÄÁÀÚÅÄËÀÀÌÊÏÍÝÄ×ÝÉÄÁÉÓÊÏÌÁÉÍÀÝÉÉÓ.

ÃÄÏÍÔÏËÏÂÉÉÓÊÏÃÄØÓÉÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÀÂÀÍ.ÌÖÃÌÉÅÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÏÒÀËÉÓÀÃÀÄÈÉÊÉÓÓÀÂÀÍÓ,áÏËÏØÝÄÅÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÅÀËÃÄÁÖËÄÁÉ
ÀÒÉÓÃÄÏÍÔÏËÏÂÉÉÓÓÀÂÀÍÉ“.38ÒÀÝÛÄÄáÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ,ÃÄÏÍÔÏËÏÂÉÉÓÊÏÃÄØÓÉ
ÞÉÒÉÈÀÃÀÃáÀÆÓÖÓÅÀÌÓÉÌÀÓ,ÈÖÒÀÖÍÃÀ/ÀÒÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÌ
ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÀÃÉÌÏØÌÄÃÏÓ.ÃÄÏÍÔÏËÏÂÉÉÓÊÏÃÄØÓÈÀÍÛÄÃÀÒÄÁÉÈ,ÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÉ
×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÀÐÄÒÓÏÍÀËÖÒØÝÄÅÀÆÄ.ÄÓÂÀáËÀÅÈÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÍÄÁÀÚÏ×ËÏÁÉÈÉ
ÌÆÀÏÁÀ,ÂÀÀÔÀÒÏÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓÀÊÖÈÀÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ(Éá.OECD-ÉÓ
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÄÁÀ).

ÐÒÀØÔÉÊÀÛÉÒÈÖËÉÀÂÀÍÅÀÓáÅÀÅÏÈØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÔÉÐÄÁÉ.ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÄÁÉ
ÄÌÚÀÒÄÁÏÃÄÓÊÏÃÄØÓÉÓÁÖÍÄÁÀÓÃÀÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÓ:Ö×ÒÏÒÄÀÂÉÒÄÁÀÆÄÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖËÉ
(ÌÀÂ.ÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒÉÊÏÃÄØÓÄÁÉ),Ö×ÒÏÐÒÏÀØÔÉÖËÉ(ÌÀÂ.ÄÈÉÊÉÓÀÃÀÃÄÏÍÔÏËÏÂÉÉÓ
ÊÏÃÄØÓÄÁÉ).

ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÄÁÉÓÚÅÄËÀÄÓÔÉÐÉÄáÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÃÀÀÅÓÄÁÓÄÒÈÌÀÍÄÈÓ.ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÅÄÒÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÓÌáÏËÏÃÄÈÉÊÉÓÀÍÃÉÓÝÉÐËÉÍÉÓ
ÊÏÃÄØÓÉÈ.ÍÉÛÍÀÅÓÈÖÀÒÀÄÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÓÌÒÀÅÀËÉÓáÅÀÃÀÓáÅÀÊÏÃÄØÓÉ
ÖÍÃÀäØÏÍÃÄÓ?ÄÓÃÀÌÀãÄÒÄÁËÀÃÑÙÄÒÓ,ÈÖÌÝÀÒÄÀËÖÒÀÃÓáÅÀÛÄÃÄÂÓÅÉÙÄÁÈ.ØÝÄÅÉÓ
ÊÏÃÄØÓÉÚÅÄËÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÀÒÓÄÁÏÁÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ×ÏÒÌÉÈ(ÊÀÍÏÍÄÁÉ,ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ
ÌÄÌÏÒÀÍÃÖÌÉ,ÒÄÂËÀÌÄÍÔÉ).ÌÀÈÉÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÉÓÀÃÀÌÀÈÉÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,
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ÆÏÂÉÄÒÈÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÃÉÃÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÓÀÍÉàÄÁÓÄÈÉÊÀÓ,áÏËÏÓáÅÄÁÉÊÉØÝÄÅÉÓ
ÊÏÃÄØÓÓ.ÛÄÒÄÖËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀáÄËÓÀÚÒÄËÉÀÒÀÌÃÄÍÉÌÄÌÉÆÄÆÉÓÂÀÌÏ:

y ÛÄÓÀÞËÏÀÄ×ÖÞÍÄÁÏÃÄÓÏÒÉÅÄÆÏÂÀÃÊÏÍÝÄ×ÝÉÀÓ(ÄÈÉÊÀÓ)ÃÀÊÏÍÊÒÄÔÖË
ÄËÄÌÄÍÔÄÁÓ(ØÝÄÅÀÓ);

y ÛÄÉÞËÄÁÀÉÝÅËÄÁÏÃÄÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÃÏÍÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ(ÌÀÂ.
ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒ,ÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÀÓÄÅÄÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖË
ØÅÄÚÍÄÁÛÉ).Éá.ÜÀÍÀÒÈÉ1;

y ÛÄÓÀÞËÏÀÉÚÏÓÃÉÍÀÌÉÖÒÉ:ÉÝÅËÄÁÏÃÄÓÍÄÁÉÓÌÉÄÒÃÒÏÓÞÉÒÉÈÀÃÉÊÏÍÝÄ×ÝÉÉÓ
ÛÄÝÅËÉÓÂÀÒÄÛÄ(ÌÀÂ.ÊÅÄÁÄÊÉÓØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉ,ÒÏÌËÉÓÐÒÏÄØÔÉÝÐÉÒÅÄËÀÃ
ÛÄÌÖÛÀÅÃÀ20ßÄËÆÄÌÄÔÉáÍÉÓßÉÍ,ÃÀÛÄÌÃÄÂÛÄÉÝÅÀËÀ).

ÜÀÍÀÒÈÉ1.ÊÏÃÄØÓÈÀÊÏÌÁÉÍÀÝÉÀÛÄÉÞËÄÁÀÛÄÉÝÅÀËÏÓÒÄÂÉÏÍÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ

À×ÒÉÊÉÓÓÀãÀÒÏÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÏÁÓÄÒÅÀÔÏÒÉÀÌÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÌÉÍÉÓÔÒÈÀ
ÐÀÍ-À×ÒÉÊÖËÉÊÏÍ×ÄÒÄÍÝÉÉÓÌÄÏÈáÄÁÉÄÍÀËÄÆÄ2003ßÄËÓÚÖÒÀÃÙÄÁÀÂÀÀÌÀáÅÉËÀ
ÉÌÀÆÄ,ÒÏÌÀ×ÒÉÊÉÓØÅÄÚÍÄÁÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÄÁÉÞÉÒÉÈÀÃÀÃÄáÄÁÀ
ÊÀÍÏÍÉÓÖÆÄÍÀÄÓÏÁÀÓ,ÆÏÂÀÃÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÓÀÍÊÏÍÊÒÄÔÖËÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÓÈÉÈÏÄÖËÉ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÀÈÅÉÓÃÀÍÀÊËÄÁÀÃÄÈÉÊÉÓßÄÓÄÁÓ.

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÃÀÁÀËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÒÄÉÔÉÍÂÉÈÃÀÊÏÍÝÄ×ÝÉÄÁÉÈ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ
„ÜÉÍÄÁÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓ×ÖÍØÝÉÀ“ÀÍÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÀ,ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃÚÖÒÀÃÙÄÁÀÓÌÄÔÀÃ
ÂÀÀÌÀáÅÉËÄÁÓÄÈÉÊÀÆÄ,ÅÉÃÒÄÌÀÙÀËÉÁÉÖÒÏÊÒÀÔÉÖËÉßÄÓÄÁÉÓÌØÏÍÄÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉ
ÀÍÌÀÙÀËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÒÄÉÔÉÍÂÉÓÌØÏÍÄÓÀÌÓÀáÖÒÉ,ÒÏÌÄËÈÀÊÏÃÄØÓÉÝÌÄÔÀÃÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃ
×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÀ„ÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓ“ÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀÆÄ.

ÊÀÅÛÉÒÉÓáÅÀÈÀÅÄÁÈÀÍ

ÀÌÈÀÅÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÈÄÌÄÁÉÖ×ÒÏÃÄÔÀËÖÒÀÃÀÒÉÓÌÏÝÄÌÖËÉÓáÅÀÈÀÅÄÁÛÉÝ:

ÈÀÅÉ1.ÛÄÓÀÅÀËÉ
ÈÀÅÉ3.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ;
ÈÀÅÉ5.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉ;
ÈÀÅÉ8.ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉßÚÏÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ;
ÈÀÅÉ9.ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ.

ÊÀÅÛÉÒÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÌÉÈÉÈÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀÔÄØÓÔÛÉ.



68

2 ÒÀÔÏÌÀÒÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ,ßÄÓÄÁÉ
ÃÀØÝÄÅÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÁÒÞÏËÀÛÉ?

ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÀÃÀÌÈÀÅÒÏÁÀÓÛÏÒÉÓÍÃÏÁÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀÓÉßÅÄÅÓÉÌÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉ
ÜÀÒÈÅÀÃÀÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓÁÏÒÏÔÀÃÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ,ÒÏÌËÄÁÌÀÝÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÃÀÝÅÉÓ
ÐÉÒÏÁÀÃÀÃÄÓ.ÍÃÏÁÉÓÀÙÃÂÄÍÀÓÓÀÌáÄÃÒÏÄÁÓÐÏËÉÝÉÀÓ,ÌÈÀÅÒÏÁÀÓÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓ
ÛÏÒÉÓÂÀÃÀÌßÚÄÔÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÀØÅÓ.

ÌÏÝÄÌÖËÉÈÀÅÉÓÌÉÆÀÍÉÀ,ßÀÒÌÏÀÃÂÉÍÏÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ,ßÄÓÄÁÉÓÀÃÀØÝÄÅÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ.ÌÀÓÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÉÓ×ÀØÔÏÒÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÊÖËÔÖÒÀÆÄ.ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÄÒÈÉÀÍÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÊÖËÔÖÒÀ,ÄÒÈÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÛÉÂÍÉÈßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÓÖÁÊÖËÔÖÒÄÁÉ,
ÒÏÌÄËÉÝÈÀÅÉÓÌáÒÉÅ,ÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÆÏÂÀÃÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÆÄ.ÀÙÍÉÛÍÖËÉ
ÈÀÅÉÀÓÄÅÄÛÄÄáÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÉÓÃÀÃÄÁÉÈÃÀÖÀÒÚÏ×ÉÈÀÓÐÄØÔÄÁÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ
×ÀÓÄÖËÏÁÄÁÉÓ,ßÄÓÄÁÉÓÀÃÀØÝÄÅÉÓÂÀÈÅÀËÉÓÉßÍÄÁÉÈ.ÆÏÂÀÃÉÌÉÆÀÍÉÀ,ÂÀÅÉÂÏÈÉÓ,ÒÏÌ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ,ßÄÓÄÁÉÓÀÃÀØÝÄÅÄÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÀÓÛÏÒÉÓ
ÍÃÏÁÉÓÀÙÃÂÄÍÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÉÀ,ÃÀÀÓÄÅÄÓÔÉÌÖËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÄ×ÄØÔÖÒÉ
×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

2.1.ÝÅËÉËÄÁÀÃÀÌÉÓÉÂÀÅËÄÍÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÊÖËÔÖÒÀÆÄ

ÚÅÄËÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀÃÀÓÉÓÔÄÌÉÓÊÖËÔÖÒÀÉÝÅËÄÁÀÃÒÏÈÀÂÀÍÌÀËÏÁÀÛÉ.ÄÓÄÅÏËÖÝÉÀ
ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏßÅÄÖËÉÉÚÏÓÒÀÌÃÄÍÉÌÄÂÀÒÄÃÀ/ÀÍÛÉÃÀ×ÀØÔÏÒÉÈ.ÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÄÓÀÞËÏÀ
ÂÀÞËÉÄÒÃÄÓÀÍÐÉÒÉØÉÈ,ÛÄÌÝÉÒÃÄÓÀÌ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓÂÀÅËÄÍÉÈÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÊÖËÔÖÒÀÆÄ.
ÂÀÒÄÌÏÄÁÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,ÊÖËÔÖÒÀÛÄÉÞËÄÁÀÛÄÉÝÅÀËÏÓÍÄËÀÀÍÓßÒÀ×ÀÃ;ÖßÚÅÄÔÀÃ
ÀÍÄÔÀÐÏÁÒÉÅÀÃ.ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÒÏÌÌÓÂÀÅÓÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉ(ÛÉÃÀÃÀÂÀÒÄ)ÃÀÃÂÉÍÃÄÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÀÓ.ÛÉÃÀÃÀÂÀÒÄ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÉá.ÝáÒÉËÛÉ1.

ÝáÒÉËÉ1.ÛÉÃÀÃÀÂÀÒÄ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ

ÂÀÒÄ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ ÛÉÃÀ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ

ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀ(ÌÀÂ.
ÁÖÒÖÍÃÉÓÌÈÀÅÒÏÁÉÓÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀ
ÄÒÏÅÍÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ
ÜÀÌÏÚÀËÉÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉÉØÍÄÁÏÃÀÓÀÈÄÌÏ
ÐÏËÉÝÉÉÓÐÒÉÍÝÉÐÆÄÃÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÄÈÉÊÉÓ
ÊÏÃÄØÓÆÄ).

ÌÀÒÈÅÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÀÒÜÄÅÀÍÉ
×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÉÓÀÃÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓ
ÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ(ÌÀÂ.ÁÖËÂÀÒÄÈÉÓÛÉÍÀÂÀÍ
ÓÀØÌÄÈÀÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÌÛÄÌÏÉÙÏ„ÌÉÆÍÄÁÆÄ
ÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉÌÀÒÈÅÉÓÓÉÓÔÄÌÀ“).
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ÓÄÒÉÏÆÖËÉÊÒÉÆÉÓÉ(ÌÀÂ.ÁÄËÂÉÉÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÂÀÄÒÈÉÀÍÃÀ
ÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÓÀÂÀÌÏÞÄÁÏÓ×ÄÒÏÛÉ
ÀÒÓÄÁÖËÉáÀÒÅÄÆÄÁÉÓÛÄÃÄÂÀÃ).

ÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉ,ÒÏÌÄËÓÀÝÀßÄÓÄÁÓ
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÈÀÍÀÌÄÂÏÁÒÏÁÀ(ÌÀÂ.
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÀÁÖËÂÀÒÄÈÛÉ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÄÅÒÏÊÀÅÛÉÒÉÓ
ÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÈÀÍÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÉÓÌÉÙßÄÅÉÓ
ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÓ).

ÀÖÃÉÔÉÃÀÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉ(ÌÀÂ.
ÊÅÄÁÄÊÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÉ
ÌÉÉÙÄÓÄÈÉÊÉÓÌÏÈáÏÅÍÄÁÆÄÃÀÓÊÅÍÄÁÉÓ
ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓÛÄÌÃÄÂ).

ÓÏÝÉÀËÖÒ–ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉÂÀÒÄÌÏÓÀ
ÃÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÝÅËÉËÄÁÄÁÉ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ(ÌÀÂ.ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÖ×ÒÏ
ÃÀÖ×ÒÏÜÀÒÈÖËÍÉáÃÄÁÉÀÍÀÌÐÒÏÝÄÓÛÉ
ÃÀÐÏËÉÝÉÀáÃÄÁÀÓÖËÖ×ÒÏÌÄÔÀÃ
ÀÍÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÉ.

ÀÒÓÄÁÖËÉÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ
ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ(ÌÀÂ.ÓÏÝÉÀËÖÒÉ
ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀÃÀÓÀÌÓÀáÖÒÄÏÁÒÉÅÉ
ÐÉÒÏÁÄÁÉÓÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀ).

ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÉÍÔÄÒÍÀÝÉÏÍÀËÉÆÀÝÉÀ.

ÂÀÍÅÉáÉËÏÈ:ÝÄÍÔÒÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉ
ÓÔÒÖØÔÖÒÀáÄËÓÖßÚÏÁÓÊÏÍÔÒÏËÓÀ
ÃÀÛÄÈÀÍáÌÄÁÖËÏÁÀÓ,ÌÀÛÉÍ,ÒÏÃÄÓÀÝ
ÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÀáÄËÓ
ÖßÚÏÁÓÌÏØÍÉËÏÁÀÓÀÃÀÀÃÀÐÔÉÒÄÁÖËÏÁÀÓ.
(Éá.ÈÀÅÉ3ÌÄÔÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ).

ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÀ(ÌÀÂ.
ÁÖÒÖÍÃÉÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÛÄÌÖÛÀÅÃÀØÅÏÔÄÁÉ
ØÀËÄÁÉÓÀÈÅÉÓÃÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÄÈÍÉÊÖÒÉ
ãÂÖ×ÄÁÉÓÀÈÅÉÓ).

ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓÓÉÓÔÄÌÀ,
ÒÏÌÄËÓÀÝÌÉÉÙÄÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ(ÌÀÂ.
ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÉÀÍÀÅÔÏÒÉÔÀÒÖËÉ,ÖÍÀÒÄÁÆÄ
ÀÍËÉÃÄÒÏÁÀÆÄÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉÓÉÓÔÄÌÀ).

ÐÒÏ×ÊÀÅÛÉÒÈÀÒÏËÉ(ÌÀÂ.ÀÒÉÀÍÈÖÀÒÀ
ÉÓÉÍÉÜÀÒÈÖËÍÉ?ÀÒÉÓÈÖÀÒÀßÄÅÒÏÁÉÓ
ÒÄÉÔÉÍÂÉÌÀÙÀËÉ?).

ÓÀÁÉÖãÄÔÏÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉÀÒÈÖËÄÁÓ
ÏÐÔÉÌÉÆÀÝÉÀÓÀÃÀÝÅËÉËÄÁÀÓ.

ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÐÏËÉÔÉÊÉÓ
ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ(ÌÀÂ.ØÅÉÍÓËÄÍÃÉÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÂÄÂÌÀÀÅÓÔÀËÉÀÛÉ).

ÄÓ×ÀØÔÏÒÄÁÉÛÄÓÀÞËÏÀÉÚÏÓÌÉÆÄÆÉÀÍ
ÛÄÃÄÂÉÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓÛÄÝÅËÉÓ.

2.2.ÄÒÈÉÈÖÒÀÌÃÄÍÉÌÄÊÖËÔÖÒÀ?

ÐÏËÉÝÉÀÓÓÀÄÒÈÏÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÀÒÓÄÁÖËÓÖÁÊÖËÔÖÒÄÁÉÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓ
ÀÄÒÈÉÀÍÄÁÓ.ÊÖËÔÖÒÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,ÉÂÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÝÀËÊÄÖËÄÒÈÄÖËÓ,
ÓÀÃÀÝÚÅÄËÀÌÏØÌÄÃÉÐÉÒÉÉÆÉÀÒÄÁÓÓÀÄÒÈÏÉÃÄÄÁÓ.ÊÖËÔÖÒÉÓÄÓÖÍÉÔÀÒÖËÉÉÃÄÀ
ÌÝÃÀÒÉÀ.ÒÄÀËÖÒÀÃ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÄØÌÍÉËÉÀÓÖÁÊÖËÔÖÒÄÁÉÓÀÂÀÍ,ÒÏÌËÄÁÉÝÈÀÅÓÉÜÄÍÄÍ
ÊÏÍ×ËÉØÔÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ.

ÀÒÓÄÁÏÁÓÀÒÀÍÀÊËÄÁÓÀÌÉÖÒÈÉÄÒÈÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÊÖËÔÖÒÀÚÅÄËÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ:
ÏÐÄÒÀÔÏÒÈÀÊÖËÔÖÒÀ(ÅÉÍÝÓÀÌÖÛÀÏÓÀÓÒÖËÄÁÓ),ÉÍÑÉÍÄÒÈÀÊÖËÔÖÒÀ(ÅÉÍÝÛÄÉÌÖÛÀÅÄÁÓ
ÃÀÀÊÏÍÔÒÏËÄÁÓÔÄØÍÏËÏÂÉÄÁÓ)ÃÀÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÈÀÊÖËÔÖÒÀ(ÅÉÍÝÌÀÒÈÀÅÓÐÒÏÝÄÓÓ).

ÉÂÉÅÄÅÒÝÄËÃÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÆÄÝ;ÐÏËÉÝÉÀÀÒÀÒÉÓÌÈËÉÀÍÀÃäÏÌÏÂÄÍÖÒÉ.40ÉØÃÀÓÀØÌÄÁÖËÉ
ÀÒÉÀÍÓáÅÀÃÀÓáÅÀÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÓÒÖËÄÁÄÍÓáÅÀÃÀÓáÅÀÀÌÏÝÀÍÄÁÓ:ÂÀÌÏÌÞÉÄÁËÄÁÉ,
ÓÀÖÁÍÏÐÏËÉÝÉÀ,ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÄÒÈÄÖËÄÁÉ,ÓÀÐÀÔÒÖËÏÐÏËÉÝÉÀ,ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉ
ÐÄÒÓÏÍÀËÉÃÀÀ.Û.ÒÏËÈÀÄÓÃÀÚÏ×ÀáÄËÓÖßÚÏÁÓÓÖÁÊÖËÔÖÒÄÁÓ,ÒÏÌÄËÈÀÝÂÀÀÜÍÉÀÈ
ÓÀÊÖÈÀÒÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÃÀÍÏÒÌÄÁÉ.
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ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÉÌÚÀÒÄÀÒÛÄÉÝÅËÄÁÀ,ÓÀÍÀÌÄÓÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉÊÖËÔÖÒÖËÉÉÃÄÍÔÏÁÄÁÉ
ÉÀÒÓÄÁÄÁÓÞÉÒÉÈÀÃ×ÀÓÄÖËÏÁÄÁÈÀÍÄÒÈÀÃ.ÀÌÉÃÄÍÔÏÁÄÁÓÈÀÍÀÁÒÀÃÃÀÃÄÁÉÈÉ
ßÅËÉËÉÛÄÀØÅÓÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÀÍÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ,ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,ÉÓÉÍÉÀÓÀáÀÅÓÜÅÄÍÉ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÀÓÀÝ.ÓÖÁÊÖËÔÖÒÄÁÉÒÄÀËÖÒÉÀ,ÌÀÂÒÀÌÉÂÉÛÄÓÀÞËÏÀ
ÂÀáÃÄÓÐÒÏÁËÄÌÀ,ÈÖÊÉÌÀÈÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÀÒÀÒÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÀÛÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ
ÞÉÒÉÈÀÃ×ÀÓÄÖËÏÁÄÁÈÀÍ.

ÓÖÁÊÖËÔÖÒÀÞËÉÄÒÃÄÁÀÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÓÐÄÝÉ×ÉÖÒÉÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÉÓÀÃÀÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÉ
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÄÁÉÓÂÀÌÏ:ÓÀ×ÒÈáÄ;ÐÏËÉÝÉÀÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÌÔÒÏÁÀÌÀÈÉÌÀÊÏÍÔÒÏËÄÁÄËÉ
ÒÏËÉÓÂÀÌÏ;ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÌÏßÚÅËÀÃÏÁÀÀÒÀÂÏÍÉÅÒÖËÉÌÏÈáÏÅÍÄÁÉÓÀÃÀ
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÒÉÅÉÌÏËÏÃÉÍÄÁÉÓÂÀÌÏ;Ï×ÉÝÄÒÈÀ×ÖÍØÝÉÄÁÉÓ,ÀÓÄÅÄÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÉÓ
ÌÉÌÀÒÈÀÒÓÄÁÖËÉÂÀÖÒÊÅÄÅËÏÁÄÁÉ;ÐÏËÉÝÉÄËÈÀÛÏÒÉÓÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉÀÆÒÉ,ÒÏÌ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÀÒÄÓÌÉÓ,ÈÖÒÀÀÒÉÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉÐÏËÉÝÉÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÀÝáÄËÓÛÄÖßÚÏÁÃÀ
ÐÏËÉÝÉÀÓ„ÌÏÒÉÂÃÄÓ“ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÈÀÍ;ÛÄÌÆÙÖÃÀÅÉÓÀÌÖÛÀÏÂÀÒÄÌÏ;Ï×ÉÝÒÄÁÉÓÌÉÄÒ
ÀÌÏÝÀÍÄÁÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÀÓÄÒÈÌÀÍÄÈÆÄÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÃÀÄÒÈÌÀÍÄÈÉÓÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ
ÃÀÝÅÀ;ÃÀÂÀÆÉÀÒÄÁÖËÉÛÄÂÒÞÍÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÀÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÝÏÃÍÉÓÛÄÓÀáÄÁ,
ÒÉÓÂÀÌÏÝÚÏÅÄËÈÅÉÓÀÒÀÒÉÓÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÉÓÄÌÏØÌÄÃÄÁÀ,ÒÏÂÏÒÓÀÝÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÌÏÄËÉÓ
ÌÀÈÂÀÍ.41

ÛÄÉÞËÄÁÀÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓÊÏÍ×ËÉØÔÉÏÒÛÄÖÈÀÅÀÓÄÁÄË×ÀÓÄÖËÏÁÀÓÛÏÒÉÓ(ÌÀÂ.ÌÄ,ÒÏÂÏÒÝ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÉ,ÒÏÂÏÒÃÀÅÒÜÄÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÄÒÈÂÖËÉÃÀÉÌÀÅÃÒÏÖËÀÃÃÀÅÀÃÀÍÀÛÀÖËÏ
ÓÀÊÖÈÀÒÉáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉ?ÌÄ,ÒÏÂÏÒÝÐÏËÉÝÉÉÓ×ÓÉØÏËÏÂÉ,ÒÏÂÏÒÖÍÃÀÃÀÅÉÝÅÀ
×ÓÉØÏËÏÂÈÀØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉ,ÒÀÝÂÖËÉÓáÌÏÁÓÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÓÀÉÃÖÌËÏÄÁÉÓÃÀÝÅÀÓ
–ÃÀÉÌÀÅÃÒÏÖËÀÃÀÒÃÀÅÀÒÙÅÉÏÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉ?).ÄÓÏÒÉÅÄ
ÐÀÒÀÃÏØÓÖËÉÓÉÔÖÀÝÉÀÀ.

ÀÌÔÉÐÉÓÒÉÓÊÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ,ßÄÓÄÁÉÃÀ/ÀÍÀÒÁÉÔÒÀÑÉÀÍÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÉ
ÖÍÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÃÄÓÃÀÛÄÓÒÖËÃÄÓ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÓÖÍÃÀÃÀÄÌÀÔÏÓÃÄÁÖËÄÁÀ,
ÒÀÈÀÃÀÊÏÍÊÒÄÔÃÄÓ,ÈÖÒÀÃÀÝÅÀÄÍÉàÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÓ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÍÀÝáÀÃÄÁÓ
ÐÒÏÁËÄÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ;ÀÓÄÅÄÖÍÃÀÃÀÊÏÍÊÒÄÔÃÄÓ,ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÔÉÐÉÃÀÍÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ,ÒÏÌÄËÉ
ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÀÖÐÉÒÀÔÄÓÉ,ÀÍÖÍÃÀÛÄÉØÌÍÀÓÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÏÒÂÀÍÏÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÌÀÒÈÄÁÖËÉ
ÉÍÔÄÒÐÒÄÔÀÝÉÉÓÀÃÀÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ(Éá.ÈÀÅÉ4).

2.3.ÐÏËÉÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÉÓÃÀÃÄÁÉÈÉÃÀÖÀÒÚÏ×ÉÈÉ
ÀÓÐÄØÔÄÁÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÉÓÃÀÃÄÁÉÈÌáÀÒÄÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÓ,ÒÏÌÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÊÖËÔÖÒÀÓ
ÛÄÖÞËÉÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓÌÏÒÀËÖÒÉÌáÀÒÃÀàÄÒÀÃÀÂÖÍÃÖÒÉÄÈÏÓÉÓÀÌÀÙËÄÁÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ,ÒÀÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÄ×ÄØÔÖÒÉÒÏËÉÓÀÈÅÉÓÃÀÀÌÏÝÀÍÄÁÉÓ
ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÌÀÓÀÓÄÅÄÛÄÖÞËÉÀÛÄÖØÌÍÀÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÐÒÀØÔÉÊÖËÉÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÀ
ÉÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÈÖÒÏÂÏÒÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÍÌÀÈÓÀÊÖÈÀÒÉÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÀÈ
ÀÈÅÉÓÄÁÖËÉÀØÅÈÐÏËÉÝÉÉÓÓÊÏËÀÛÉ.ÐÏËÉÝÉÉÓßÒÈÅÍÄÁÉÚÏÅÄËÈÅÉÓÀÒÀÆÖÓÔÉÀ,ÀÒÓÄÁÏÁÓ
ÒÀÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÀÍÉÓÝÄÍÀÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÅáÅÃÄÁÀÒÄÀËÖÒÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ.ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÊÖËÔÖÒÀáÄËÓÛÄÖßÚÏÁÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ,ÂÀÀÝÍÏÁÉÄÒÏÍÓÀÊÖÈÀÒÉÒÏËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ.42

ÌÏÒÀËÖÒÉÌáÀÒÃÀàÄÒÀÉÌÃÄÍÀÃÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÒÏÌÌÉÓÉÈÀÅÉÃÀÍÀÝÉËÄÁÀÃÀ
ÖÚÖÒÀÃÙÄÁÏÁÀÀÒÛÄÉÞËÄÁÀ.ÀÌÉÓÀÒÂÖÌÄÍÔÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÓ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÖÒÓÀÌÓÀáÖÒÓ
ÈÀÍÀáËÀÅÓÈÀÅÉÓÉÖÍÉÊÀËÖÒÉÃÀÞÀÁÖËÏÁÀÃÀÓÔÒÄÓÄÁÉ.43ÄÓÍÉÛÍÀÅÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÌÏÒÀËÖÒÉ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÂÀÒÄÛÄÏ×ÉÝÒÄÁÓÀÙÀÒÄØÍÄÁÀÈÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉÃÒÏÃÀÂÀÍÔÅÉÒÈÅÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÀ
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ÀÒÀÓÀÌÖÛÀÏÓÀÀÈÄÁÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÓÔÒÄÓÄÁÈÀÍ,ÒÏÌÄËÉÝÀÒÀáËÀÅÓÈÀÍ
ÓáÅÀÓÀÌÓÀáÖÒÓ.ÐÏËÉÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÉÓÆÏÂÉÄÒÈÉÀÓÐÄØÔÉÓÌÉÄÒÛÄÌÏÈÀÅÀÆÄÁÖËÖÍÉÊÀËÖÒ
ÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÀÓÛÄÖÞËÉÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÖÛÀÏÓÒÀÝÉÏÍÀËÉÆÀÝÉÉÓÐÒÏÝÄÓÓ.44

ÐÏËÉÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÉÓÊÉÃÄÅÄÒÈÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÌáÀÒÄÓÀÓÄÅÄßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÖÛÀÏÓÁÖÍÄÁÀ.ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÒÄÂÖËÀÒÖËÀÃÖßÄÅÈÖÀÒÚÏ×ÉÈÃÀÊÏÍ×ËÉØÔÖÒ
ÓÉÔÖÀÝÉÄÁÈÀÍÂÀÌÊËÀÅÄÁÀ.ÀÌÓÉÔÖÀÝÉÄÁÌÀÛÄÉÞËÄÁÀßÀÒÌÏØÌÍÀÍÀÍÔÉ–ÓÏÝÉÀËÖÒÉ
ÀÔÌÏÓ×ÄÒÏ,ÓÀÃÀÝÃÉÃÉßÀÒÌÀÔÄÁÉÈÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍÅÉÈÀÒÃÄÓßÉÍÀÓßÀÒÛÄØÌÍÉËÉÖÀÒÚÏ×ÉÈÉ
ÀÆÒÉ,×ÀÍÀÔÉÆÌÉ,ÃÀÛÉÍÄÁÀÃÀÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÀ.

ÐÏËÉÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÉÓÊÉÃÄÅÄÒÈÉÀÓÐÄØÔÉ,ÒÏÌÄËÓÀÝÛÄÖÞËÉÀßÀÒÌÏØÌÍÀÓÓÉÒÈÖËÄÄÁÉÃÀ
ÃÀÞÀÁÖËÏÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ,ÂÀáËÀÅÈÌÉÓÉ„ÐÀÒÀÃÏØÓÖËÉ“ÁÖÍÄÁÀ.ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ
ÌÖÃÌÉÅÀÃÀÒÉÀÍÐÀÒÀÃÏØÓÖËÓÉÔÖÀÝÉÄÁÛÉ,ÒÀÝÃÒÏÈÀÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÂÀáÃÄÓ
ÃÉÓÊÏÌ×ÏÒÔÉÓÀÃÀÖÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÉÓßÚÀÒÏ.ÆÏÂÉÄÒÈÉÐÀÒÀÃÏØÓÉÀÌÂÅÀÒÀÃ:

y ÓÐÄÝÉÀËÉÆÀÝÉÀ/ÌÒÀÅÀËÌáÒÉÅÏÁÀ:ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÄÒÄÅÉÀÍÌÈÄËÒÉÂÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ÓÉÔÖÀÝÉÄÁÛÉ,ÓÀÃÀÝÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÌÀÈÂÀÍÌÏÄËÉÓÌÀÈÌÉÄÒÓÀÌÖÛÀÏÓÌÀÙÀËÉáÀÒÉÓáÉÈ
ÛÄÓÒÖËÄÁÀÓÌÀÙÀËÉÃÏÍÉÓÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÉÆÌÉÈ;

y ÓÉÓßÒÀ×Ä/áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀ:ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ„áÔÉÀÍ“ÄÒÈÉÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÉÓ
ÓÝÄÍÉÃÀÍÌÄÏÒÄÆÄ.ÚÏÅÄËãÄÒÆÄ,ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÌÀÈÂÀÍÌÏÄËÉÓÌÀÈÈÅÉÓÃÒÏÉÓ
ÃÀÈÌÏÁÀÓ;

y ÃÀØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÀ/ÀÅÔÏÍÏÌÉÀ:ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÖßÄÅÈÉÌÏØÌÄÃÏÍÀÅÔÏÍÏÌÉÖÒÀÃÃÀ
ÉÌÀÅÃÒÏÖËÀÃ,ÌÊÀÝÒÀÃÃÀÄÌÏÒÜÉËÏÍÊÀÍÏÍÓ.
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ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÁÒÞÏËÀÛÉ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ,ßÄÓÄÁÉÓÀÃÀ
ØÝÄÅÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀ

3
ÌÄÏÒÄÈÀÅÉÓÌÄÓÀÌÄÍÀßÉËÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ,ßÄÓÄÁÉÓÀÃÀØÝÄÅÉÓ
(ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÊÖËÔÖÒÉÓ)ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓÐÒÀØÔÉÊÖËÉÂÆÄÁÉÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀ
ÀÒÀÄÈÉÊÖÒØÝÄÅÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÌÉÆÍÉÈ.

ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÀÙÅÍÉÛÍÏÈÉÓÓÉÓÔÄÌÖÒÉÌÉÃÂÏÌÀ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÌÀáÀÓÉÀÈÄÁÄËÉÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒØÝÄÅÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÀÈÅÉÓ.ÓÉÓÔÄÌÖÒÉÌÉÃÂÏÌÀÂÅÈÀÅÀÆÏÁÓ,
ÒÏÌÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÌáÏËÏÃÄÒÈÉÂÆÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓ
ÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ;ÖÍÃÀÂÀÄÒÈÉÀÍÃÄÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀØÌÄÃÄÁÄÁÉ,ÒÀÈÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÉØÍÀÓ
áÀÍÂÒÞËÉÅÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉ.

ÓáÅÀÓÉÔÚÅÄÁÉÈÒÏÌÅÈØÅÀÈ,ØÌÄÃÄÁÀÈÀÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÀÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÊÖËÔÖÒÀÓÈÀÍÄÒÈÀÃ.ÄÓØÌÄÃÄÁÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÌÏÉÝÀÅÃÄÓÂÀÒÄ(ÌÀÂ.
ÆÏÂÀÃÉÉÍÓÐÄØÝÉÀ)ÃÀÛÉÃÀ(ÌÀÂ.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉ)ÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÀÓ,
ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÔÄØÓÔÄÁÉÓÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÀÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÞÉÒÉÈÀÃÃÀ
ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÔÒÄÍÉÍÂÄÁÓ,ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÀÈÀÒÏÔÀÝÉÀÓ,×ÖÍØÝÉÀÈÀÃÀÍÀßÉËÄÁÀÓ,ÂÀÒÄ
ÀÖÃÉÔÓ,ÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÀÓ,ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÓ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÔÒÖØÔÖÒÀÓ,áÄË×ÀÓÄÁÓÃÀ
À.Û.(Éá.ÌÀÂÀËÉÈÉ1).

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÊÖËÔÖÒÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ×ÀØÔÏÒÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÁÒÞÏËÀÛÉ,ÃÀÉÌÀÅÃÒÏÖËÀÃ,ÉÂÉÂÀáËÀÅÈÉÌÌÀÙÀËÉ×ÀÓÄÖËÏÁÉÓÛÄÃÄÂÉ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÂÖËÉÓáÌÏÁÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÀÓ.ÓáÅÀÓÉÔÚÅÄÁÉÈ,ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ
ÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀÉßÅÄÅÓÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÉÓÛÄØÌÍÀÓ(ÌÀÂ.ÆÏÂÀÃÉÉÍÓÐÄØÝÉÀ).ÌÄÏÒÄÌáÒÉÅ,
ÆÏÂÀÃÉÉÍÓÐÄØÝÉÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀáÄËÓÖßÚÏÁÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÃÏÍÉÓ
ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀÓ.

ÌÀÂÀËÉÈÉ1.ØÅÉÍÓËÄÍÃÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÂÄÂÌÀ

ØÅÉÍÓËÄÍÃÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÌÀ(ÀÅÓÔÒÀËÉÀ)ÌÉÉÙÏÓÉÓÔÄÌÖÒÉÌÉÃÂÏÌÀ,ÛÄÉÌÖÛÀÅÀ
ÒÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÂÄÂÌÉÓÐÒÏÄØÔÉ2009–2013ßËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÂÄÂÌÀÄ×ÖÞÍÄÁÀÏÈá
ÀÓÐÄØÔÓ:

1)ØÅÉÍÓËÄÍÃÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ(ØÐÓ)ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÌÀÒÈÅÉÓÜÀÒÜÏ;
2)ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÜÀÒÜÏÉÌÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌØÐÓÃÀÒÜÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÌÉ

ÒÄÆÉÓÔÄÍÔÖËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ:
y ÄÈÉÊÖÒÉÊÖËÔÖÒÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ;
y ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÒÉÓÊÄÁÆÄ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀ;
y ØÐÓ–ÓÜÀÒÜÏÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÂÄÂÌÉÓÀÈÅÉÓÖÁÍÉÓ/ÓÀÃÂÖÒÉÓ/ÓÀÌÖÛÀÏ
ÀÃÂÉËÉÓÃÏÍÄÆÄ.
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3)ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉÌÆÀÏÁÀ:„ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÀÚÅÄËÀÓÓÀØÌÄÀ“:
y ØÐÓ-ÓÄÈÉÊÉÓÂÀÍÀÝáÀÃÉ;
y ÄÈÉÊÖÒÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉ„ÈÅÉÈ-ÔÄÓÔÉ“.

4)ÂÀÍÀÈËÄÁÀÃÀÄÈÉÊÉÓÛÄÓÀáÄÁÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓÀÌÀÙËÄÁÀ.

ÈÉÈÏÄÖËÉÀÓÐÄØÔÉÌÏÉÝÀÅÓÀÖÝÉËÄÁÄËÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÓ,ÀÓÄÅÄÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÉÍÃÉÊÀÔÏÒÄÁÓ.

3.1.ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÉÓÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀ

ÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÀÆÄ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÅÀÄÒÈÉÀÍÏÈÉÌ
×ÀÓÄÖËÏÁÀÓÈÀÍ,ÒÏÌÄËÉÝÄ×ÖÞÍÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÌÉÃÂÏÌÀÓ.ÄÓÂÀáËÀÅÈÉÌ
ÄÒÈ-ÄÒÈÉÐÒÉÍÝÉÐÈÀÂÀÍÉ,ÒÏÌÄËÉÝÀáÀÓÉÀÈÄÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÊÖËÔÖÒÀÓÃÀÖÍÃÀÉÚÏÓ
ÜÀÒÈÖËÉØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÛÉ(ÄÅÒÏÓÀÁàÏÓÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ).

ÄÅÒÏÓÀÁàÏÌÃÀÀÃÂÉÍÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÀÃÀÌÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ
ßÉÍÀÐÉÒÏÁÄÁÉ:ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÓÏÝÉÀËÖÒÉÃÀÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉÖ×ËÄÁÄÁÉÓÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÉÓ
ÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀ*.Ö×ÒÏÐÒÀØÔÉÊÖËÀÃÒÏÌÅÈØÅÀÈ,ÄÓÍÉÛÍÀÅÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓ
ÐÄÒÓÏÍÀËÌÀÖÍÃÀÌÉÉÙÏÓÓÏÝÉÀËÖÒÉÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÀÃÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÀÍÀÆÙÀÖÒÄÁÀ,ÀÓÄÅÄÓáÅÀ
ãÀÍÃÀÝÅÉÓÀÃÀÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÆÏÌÄÁÉ(ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÀÓÀÌÖÛÀÏÆÄ).

ÄÅÒÏÓÀÁàÏÓÌÉÄÒÀÌÀÆÄÂÀÊÄÈÄÁÖËÉÀØÝÄÍÔÉÛÄÉÞËÄÁÀÀÉáÓÍÀÓÉÌ×ÀØÔÉÈ,ÒÏÌÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÌÀÙÀËÉÃÏÍÄÀÙÌÏÜÍÃÀÉÌÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÛÉ,ÒÏÌÄËÈÀÐÄÒÓÏÍÀËÉÝÃÀÁÀËáÄË×ÀÓÓÉÙÄÁÓ
ÃÀ/ÀÍÀØÅÓÝÖÃÉÓÀÌÖÛÀÏÐÉÒÏÁÄÁÉ.ÐÏËÉÝÉÀÛÉÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÍÀßÉËÉ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃÓÀÂÆÀÏ
ÐÏËÉÝÉÀ,ÓÀÓÀÆÙÅÒÏÐÏËÉÝÉÀ,ÊÒÉÌÉÍÀËÖÒÉÐÏËÉÝÉÀ,ÛÄÓÚÉÃÅÄÁÆÄÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉ
ÐÄÒÓÏÍÀËÉÃÀÀ.Û.Ö×ÒÏÌÄÔÉÒÉÓÊÉÓßÉÍÀÛÄÃÂÀÍÀÍ,ÅÉÃÒÄÓáÅÄÁÉ.

ÉÌÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÉÙÄÁÄÍÃÀÁÀËáÄË×ÀÓÓ,ÀØÅÈ×ÉÍÀÍÓÖÒÉÃÀÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉ
ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ,ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÝÃÖÍÄÁÀ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÈÅÀËÉÃÀáÖàÏÍÊÀÍÏÍÃÀÒÙÅÄÅÀÆÄ,ÀÍ
ÌÉÌÀÒÈÏÍÂÀÌÏÞÉÄÁÀÄÒÈÉÊÖÒÓÉÃÀÍÌÄÏÒÄÆÄÈÀÍáÉÓÓÀÍÀÝÅËÏÃ,ÄÒÈÏÁÌÀÙÀËÉÀ.ÀÌ
ÔÉÐÉÓÐÒÏÁËÄÌÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÌÉÆÍÉÈ,ÄÅÒÏÐÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÉ**ÉÞËÄÅÀ
ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀÓ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÖÍÃÀÉÙÄÁÃÍÄÍÌÀÙÀËáÄË×ÀÓÓ,ÒÀÝÛÄÀÌÝÉÒÄÁÓ
ÌÀÈÌÉÄÒÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉÜÀÒÈÅÉÓÛÀÍÓÓ.

3.2.ÊÖËÔÖÒÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÛÉ

ÝÅËÉËÄÁÀÉÌÐÒÏÅÉÆÉÒÄÁÖËÉÅÄÒÉØÍÄÁÀ;ÉÂÉÃÉÃÉÓÉ×ÒÈáÉËÉÈÃÀÌÄÈÏËÏÃÏÂÉÉÓÃÀÝÅÉÈ
ÖÍÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓ.ÌÉÓÉÌÉÆÀÍÉÀÉÌØÌÄÃÄÁÀÈÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓßÀÒÃÂÄÍÀ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÌÖÛÀÅÄÁÖËÉÀÓÐÄÝÉÀËÖÒÀÃÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÈÅÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ.ÄÓ
ÐÒÏÝÄÓÉÛÄÃÂÄÁÀÌÈÄËÉÒÉÂÉÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÓÀÂÀÍ.ÈÉÈÏÄÖËÉÍÀÁÉãÉÓÛÄÌÃÄÂ,ÖÍÃÀÉÚÏÓ
ÂÀÊÄÈÄÁÖËÉÀÒÜÄÅÀÍÉ,ÒÏÌÄËÉÝÀÒÓÄÁÉÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀÃÀÍÀÒÜÄÍÉÐÒÏÝÄÓÉÓÀÈÅÉÓ(Éá.
ÈÀÅÉ8).

*ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀÈÀÌÖáËÉ32(2001ß.)10
**Éá.ÊÏÌÄÍÔÀÒÄÁÉÌÖáËÉÓ32
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ÜÀÍÀÒÈÉ2.ÐÏËÉÝÉÉÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÃÀÌÉÃÂÏÌÄÁÉ

ÓÀÈÄÌÏÐÏËÉÝÉÀ ÊÒÉÌÉÍÀËÖÒÉÐÏËÉÝÉÀ ÃÀÆÅÄÒÅÉÓÌÉÄÒ
ÌÀÒÈÖËÉÐÏËÉÝÉÀ

y ÂÀÒÄÏÒÉÄÍÔÀÝÉÀ
y ÐÒÏÁËÄÌÉÓÂÀÃÀßÚÅÄÔÀ;
y ÐÀÒÔÍÉÏÒÏÁÀ;
y ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀ;
y Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓ
ÌÉÍÉàÄÁÀ.

y ÊÀÍÏÍÉÓÖÆÄÍÀÄÓÏÁÀ
(ÊÀÍÏÍÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
áÄËÛÄÖáÄÁÄËÓ)

y Ä×ÄØÔÆÄÏÒÉÄÍÔÀÝÉÀ
(ÓÉÌÐÔÏÌÄÁÉ);

y ÉÍÝÉÃÄÍÔÄÁÆÄÒÄÀÂÉÒÄÁÀ;
y ÀÙÓÒÖËÄÁÀ;
y ÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉ
ÃÀÃÀÓÔÖÒÄÁÀ.

y ÌÉÆÍÉÓÃÀÓÀáÅÀ
y ÐÒÏÀØÔÉÖÒÉÃÀ
ÒÄÀÂÉÒÄÁÉÓÓÀÌÖÛÀÏ

y ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÉÓÛÄØÌÍÀ

y ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÂÀÝÅËÀ
y ÌÉÆÀÍÆÄÏÒÉÄÍÔÀÝÉÀ.

ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ/ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉ:
ÍÃÏÁÀ,ÙÉÀÏÁÀ,
áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀ,
ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀ,
ÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀ.

ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ/ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉ:
ÃÉÓÝÉÐËÉÍÀ,ÁÉÖÒÏÊÒÀÔÉÀ
(ÐÒÏÝÄÃÖÒÀÈÀ
ÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÀ)ÝÀËÊÄÖËÉ
ØÌÄÃÄÁÄÁÉ,ÓÀÉÃÖÌËÏÄÁÀ.

ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ/ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉ:
ÙÉÀÏÁÀ,ÊÒÉÔÉÊÖËÉ
áÄÃÅÀ,ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÀ,
Ä×ÄØÔÉÀÍÏÁÀ,Ä×ÄØÔÖÒÏÁÀ,
ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀ.

ÌÄÏÒÄ×ÀØÔÏÒÉ,ÒÏÌÄËÉÝÌáÄÃÅÄËÏÁÀÛÉÖÍÃÀÌÉÅÉÙÏÈ,ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÉÓÔÉÐÈÀÍ.ÐÏËÉÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÀÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÂÀÒÄÌÏÓ,ÀÍÖÓÀÌÉÝÅËÀÃÉÓÊÏÌÁÉÍÀÝÉÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ:1)ÓÀ×ÒÈáÄ,2)Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÉ
ÐÉÒÄÁÉÓÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍÃÀ3)Ä×ÄØÔÉÀÍÏÁÀ.

ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉÀÓÄÅÄÄÒÈÏÁÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ×ÀØÔÏÒÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝÖÍÃÀ
ÂÀÅÉÈÅÀËÉÓßÉÍÏÈÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÃÀÞÉÒÉÈÀÃÉÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓ
ÃÀÃÂÄÍÉÓÀÓ.ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÝÀÓÄÅÄÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÀÒÉÀÍ;ÉÓÉÍÉÓÀÊÖÈÀÒÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ
ÝáÏÅÒÏÁÄÍÃÀÌÀÈÆÄÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÄÍÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ.ÀÌÒÉÂÀÃ,ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÏÃÄÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ.ÒÏÂÏÒÝÖÊÅÄÀÙÅÍÉÛÍÄÈ,ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ
ÛÄÉÞËÄÁÀÀÓÄÅÄÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÏÃÄÓÄÒÈÉÃÀÉÂÉÅÄÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÝ.

ÍÀá.2.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÃÀÓÀÄÒÈÏÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÃÉÀÂÒÀÌÀ

ÓÐÄÝÉ×ÉÊÖÒÉ ÓÐÄÝÉ×ÉÊÖÒÉ

ÓÐÄÝÉ×ÉÊÖÒÉ ÓÐÄÝÉ×ÉÊÖÒÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÃÉÒÄØÔÏÒÀÔÉÀ

ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÃÉÒÄØÔÏÒÀÔÉÁ

ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÃÉÒÄØÔÏÒÀÔÉÂ

ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÃÉÒÄØÔÏÒÀÔÉÃ

ÓÀÄÒÈÏ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ
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ÆÏÂÉÄÒÈÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÓÀÄÒÈÏÀÐÏËÉÝÉÉÓÚÅÄËÀÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÀÈÅÉÓ,ÉÌÉÓÂÀÌÏ,ÒÏÌ
ÉÓÉÍÉÓÀãÀÒÏÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÌÖÛÀÏÁÉÓÂÀÍÖÚÏ×ÄËÉÍÀßÉËÉÀ,ÀÍÉÌÉÔÏÌÒÏÌÌÀÈÈÀÅÉÀÍÈÉ
ßÅËÉËÉÛÄÀØÅÈÉÌÀÛÉ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÂÀáÃÄÓÓÀÍÃÏÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÈÅÀËÛÉ.Éá.ÝáÒÉËÉ2,
ÓÀÃÀÝÀÙßÄÒÉËÉÀÓÀÌÉÓÀÄÒÈÏÙÉÒÄÁÖËÄÁÀ:

ÝáÒÉËÉ2.ÐÏËÉÝÉÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ

ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀ ÌÉÓÉÀÓÀáÅÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÉÓØÝÄÅÀÓÀÃÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÆÄ

ËÏÉÀËÖÒÏÁÀ ÌÏÉÝÀÅÓ:
– ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀ;
– ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÃÀÄÌÏÒÜÉËÏ;
– ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÓÀÉÃÖÌËÏÄÁÉÓÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀÃÀ

ÌÏØÌÄÃÄÁÉÓÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀ
– ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÌÏÅÀËÄÏÁÀ.

ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÀ ÂÀÌÏÅËÉÍÄÁÀ:
– ÓÀÌÀÂÀËÉÈÏØÝÄÅÀ(„ÂÆÉÓÜÅÄÍÄÁÀ“ÃÀÀÍÔÉ–

ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÖËÉÐÒÉÍÝÉÐÉÓÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀ);
– ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÏÁËÄÌÉÓÂÀÃÀàÒÀ;
– ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÀ.

ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀ ÄáÄÁÀ:
– ÐÏËÉÝÉÉÓÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÓÀÊÉÓÒÉÀÈÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀ

ÚÅÄËÀÃÏÍÄÆÄ;
– ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÄÊÉÓÒÏÓ

ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ(ÓÀÓãÄËÉÃÀ/ÀÍÂÀÒÊÅÄÖËÉ
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÉÓÃÀÊÉÓÒÄÁÀ)

ÌÉÖÊÄÒÞÏÄÁËÏÁÀ ÂÀÌÏÅËÉÍÄÁÀ:
– ÏÁÉÄØÔÖÒÏÁÀ;
– ÍÄÉÔÒÀËÏÁÀ;
– ÀÒÀ–ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÖËÏÁÀ.

ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀ ÌÏÉÝÀÅÓ:
– ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀ(ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÉßÏÃÄÁÀ,

ÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀÃÀÀÒÂÖÌÄÍÔÉÒÄÁÀ)ÆÄÌÃÂÏÌÉ
Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÉÐÉÒÉÓÀÈÅÉÓ(ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ,
ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀ),ÐÀÒÔÍÉÏÒÉÓÀÈÅÉÓ(ÓáÅÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ)
ÃÀ„ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÉÓÀÈÅÉÓ“(ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ,ÌÏÓÀáËÄÏÁÀ);

– ÊÀÍÏÍÉÓÖÆÄÍÀÄÓÏÁÉÓÃÀÝÅÀÓ.

áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀ ÌÏÉÝÀÅÓ:
– ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ,áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÀÃÀÐÀÒÔÍÉÏÒÈÀ

ÌÏËÏÃÉÍÉÓÂÀÌÀÒÈËÄÁÀÓ;
– ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÓ×ÄÒÏÛÉÜÀÒÈÖËÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÈÀÍ

ÄÒÈÏÁËÉÅÌÏØÌÄÃÄÁÀÓ;
– áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÃÀ

áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.
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ÙÉÀÏÁÀ ÄáÄÁÀ:
– ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓÀÃÀÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÖ×ËÄÁÀÓ

ÚÅÄËÀÓÀÈÅÉÓ;
– ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÀÓ;
– ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÔÒÄÍÉÍÂÓ(ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ

ÌÀÒÈÅÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÉ,ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍÖÒÈÉÄÒÈÏÁÄÁÉ).

ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÙÉÒÓÄÁÀ ÍÉÛÍÀÅÓÛÄÌÃÄÂÉÖ×ËÄÁÄÁÉÓÃÀÝÅÀÓ:
– ÓÉÝÏÝáËÉÓÖ×ËÄÁÀ;
– ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉßÀÌÄÁÉÓ,ÀÒÀÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÀÍÃÀÌÀÌÝÉÒÄÁÄËÉ

ÌÏÐÚÒÏÁÉÓÀÊÒÞÀËÅÀ;
– ÃÀÓãÉÓÀÊÒÞÀËÅÀ;
– ÓáÅÀÈÀÖ×ËÄÁÄÁÉÓÀÃÀÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀ.

ÍÀÁÉãÉ1.ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÉÃÄÍÔÉ×ÉÝÉÒÄÁÀ

ÐÏËÉÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÉÓÈÀÍÌÃÄÅÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÃÀÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÌÉÆÍÄÁÉÃÀÍ.ÀÌÌÉÆÍÄÁÉÓÌÉÓÀÙßÄÅÀÃ,ÐÏËÉÝÉÀÌÛÄÉÞËÄÁÀÀÉÒÜÉÏÓ
ÄÒÈÉÀÍÒÀÌÃÄÍÉÌÄÌÉÃÂÏÌÀ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÓÀÈÄÌÏÐÏËÉÝÉÀ,ÊÒÉÌÉÍÀËÖÒÉ
ÐÏËÉÝÉÀÀÍÃÀÆÅÄÒÅÉÓÌÉÄÒÌÀÒÈÖËÉÐÏËÉÝÉÀ.ÈÉÈÏÄÖËÉÌÉÃÂÏÌÀÄ×ÖÞÍÄÁÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
×ÀÓÄÖËÏÁÄÁÓÀÃÀÐÒÉÍÝÉÐÄÁÓ.ÀÒÜÄÖËÉÌÉÃÂÏÌÉÃÀÍÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄÓáÅÀÃÀÓáÅÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ
ÃÀÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÖÍÃÀÉÚÏÓÌÉÙÄÁÖËÉ.

ÍÀÁÉãÉ2.ÌÉÆÍÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÓÀÃÀÒÄÀËÖÒÅÉÈÀÒÄÁÀÓÛÏÒÉÓÀÒÓÄÁÖËÉÍÀÐÒÀËÉÓ
ÂÀÆÏÌÅÀ

ÀÌÄÔÀÐÆÄ,ÖÊÅÄÃÀÃÂÉÍÃÀÉÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ,ÒÏÌËÉÓÊÄÍÀÝÌÉÉÓßÒÀ×ÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ.ÄÓ
ÀÒÍÉÛÍÀÅÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÀÌ×ÀÓÄÖËÏÁÄÁÓÉÆÉÀÒÄÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÚÅÄËÀßÄÅÒÉ.ÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÂÀÅÀÒÊÅÉÏÈÈÖÒÀÀÒÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀÌÑÀÌÉÍÃÄËÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÃÀ
ÒÏÂÏÒÉÀÌÀÈÉÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÌÀÓÛÔÀÁÉ.

ÈÖÊÉÛÄÅÀÃÀÒÄÁÈÒÄÀËÖÒÓÉÔÖÀÝÉÀÓÉÌÓÉÔÖÀÝÉÀÓÈÀÍ,ÒÏÌËÉÓÌÉÙßÄÅÀÝÓÀÓÖÒÅÄËÉÀ,
ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÂÀáÃÄÁÀÂÀÌÏÅÚÏÈÌÓÂÀÅÓÄÁÄÁÉÃÀÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÄÁÉÌÀÈÛÏÒÉÓ.ÈÀÅÉÓÌáÒÉÅ,ÄÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÓáÃÉÓÉÌÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÃÀÃÂÄÍÀÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÏÉÈáÏÅÓÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖË
ÚÖÒÀÃÙÄÁÀÓ.

ÀÍÀËÉÆÉÓÄÓ×ÀÆÀÀÒÓÄÁÉÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀ,ÒÀÃÂÀÍÀÝÉÂÉÂÅÀÞËÄÅÓÓÉÔÖÀÝÉÉÓÓÀÄÒÈÏ
ÓÖÒÀÈÓ.ÉÂÉÀÓÄÅÄÌÉÌÀÒÈÖËÉÀÉÌÒÉÓÊÉÓÃÀÃÂÄÍÉÓÀÊÄÍ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀ
ÌÏÝÄÌÖËÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÓÈÀÍ.ÄÓÒÉÓÊÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ÔÉÐÉÓ:

y ÓÔÒÖØÔÖÒÖËÉÀÍ×ÖÍØÝÉÖÒÉ;ÀÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÉÓÉÍÉÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ
×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÀÓÈÀÍ,ÌÖÛÀÏÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÄÁÀÓÈÀÍÃÀÉÄÒÀÒØÉÄÁÈÀÍ;

y ÀÓÄÅÄÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉ;ÀÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÉÓÉÍÉÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒ
ÌÏÈáÏÅÍÄÁÈÀÍ,ÐÉÒÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÖÒÈÅÉÓÄÁÄÁÈÀÍ(×ÓÉØÏËÏÂÉÖÒÌÀáÀÓÉÀÈÄÁÄËÈÀÍ),
ÆÏÂÉÄÒÈÉßÄÅÒÉÓÌÏÔÉÅÀÝÉÉÓÃÀÊÀÒÂÅÀÓÀÃÀÖÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÀÓÈÀÍ.
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ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ,ÀÌ×ÀÆÉÓÃÒÏÓÂÀÌÏÅÉÚÄÍÏÈÀÍÀËÉÆÉÓÒÀÌÃÄÍÉÌÄÌÄÈÏÃÉÀÍÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉ
(Éá.ÈÀÅÉ9).ÜÀÍÀÒÈÛÉ3ÌÏÝÄÌÖËÉÀÌÄÈÏÃÄÁÉÃÀÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ,ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÈ
ÃÀÂÀÍÌÀÒÔÄÁÄÁÉÈ.

ÜÀÍÀÒÈÉ3.ÀÍÀËÉÆÉÓÌÄÈÏÃÄÁÉÃÀÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ

y ÊÏÍÔÄÍÔÀÍÀËÉÆÉÓÔÄØÍÉÊÀ:
ÊÏÍÔÄÍÔÀÍÀËÉÆÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÒÀÏÃÄÍÏÁÒÉÅÀÃÂÀÀÍÀËÉÆÄÁÖËÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓ
ÛÄãÀÌÄÁÉÓÌÄÈÏÃÓ.ÉÂÉÄÚÒÃÍÏÁÀÌÄÝÍÉÄÒÖËÌÄÈÏÃÓ(ÌÀÈÛÏÒÉÓ,ÌáÄÃÅÄËÏÁÀÛÉ
ÉÙÄÁÓÏÁÉÄØÔÖÒÏÁÀÓ,ÌáÀÒÄÈÀÓÖÁÉÄØÔÖÒÏÁÀÓ,ÓÀÍÃÏÏÁÀÓ,ØÌÄÃÉÈÏÁÀÓ,ÀÙØÌÀÃÏÁÀÓ
ÃÀäÉÐÏÈÄÆÉÓÔÄÓÔÉÒÄÁÀÓ)ÃÀÀÒÀÒÉÓÛÄÆÙÖÃÖËÉÝÅËÀÃÄÁÉÓÔÉÐÄÁÉÈ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÉÆÏÌÏÓÉÌÊÏÍÔÄØÓÔÉÈ,ÒÏÌÄËÛÉÝÉØÌÍÄÁÀÂÆÀÅÍÉËÄÁÉ.

y SWOTÀÍÀËÉÆÉ
y ÞËÉÄÒÉÃÀÓÖÓÔÉÌáÀÒÄÄÁÉÓ,ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÀÃÀÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉÓÀÍÀËÉÆÉ:
ÄÓÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀÍÌÉÓÉÄÒÈ–ÄÒÈÉ
ÊÏÌÐÏÍÄÍÔÉÓÓÀÄÒÈÏÓÉÔÖÀÝÉÉÓÂÀÓÀÀÍÀËÉÆÄÁËÀÃ(ÀÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ
ÊÖËÔÖÒÀ).ÀÍÀËÉÆÉÓ×ÏÒÌÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÓáÃÉÓ,ÄÒÈÉÀÍÝáÒÉËÛÉÂÀÄÒÈÉÀÍÃÄÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÂÀÒÄÌÏÓÞËÉÄÒÉÃÀÓÖÓÔÉÌáÀÒÄÄÁÉ,ÀÓÄÅÄÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÃÀ
ÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉ.(ÃÄÔÀËÖÒÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓÉá.ËÄØÓÉÊÏÍÉÃÀÈÀÅÉ9.

y ÐÉÒÃÀÐÉÒÉÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀ:
ØÝÄÅÉÓÂÀÀÍÀËÉÆÄÁÉÓÌÄÈÏÃÉÚÏÅÄËÂÅÀÒÉÀÍÂÀÒÉÛÉÓÀÍÃÏÊÖÌÄÍÔÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓÂÀÒÄÛÄ.

y ÉÍÃÉÊÀÔÏÒÄÁÉÓÀÍÀËÉÆÉ:
ÉÍÃÉÊÀÔÏÒÄÁÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÐÒÏÝÄÓÉÓÀÌÓÀáÅÄËÐÀÒÀÌÄÔÒÄÁÓ(,ßÅËÉËÉ,ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ,
ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄÐÒÏÝÄÓÉÃÀÛÄÃÄÂÉ).ÛÉÃÀÀÍÂÀÒÄ.ÉÍÃÉÊÀÔÏÒÄÁÉÌÏÉÝÀÅÓ:

– ÓÀÜÉÅÀÒÈÀÒÀÏÃÄÍÏÁÀÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝßÀÚÄÍÄÁÖËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ;
– ÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÁÒÀËÃÄÁÄÁÉÓÒÀÏÃÄÍÏÁÀÓ;
– ÌÉÙÄÁÖËÉÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒÉÆÏÌÄÁÉÓÒÀÏÃÄÍÏÁÀÓ;
– ÌÏØÀËÀØÄÈÀÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÉÓÃÀÍÃÏÁÉÓÃÏÍÄÓÐÏËÉÝÉÉÓÀÃÌÉ.

y ÒÀÏÃÄÍÏÁÒÉÅÉÊÅËÄÅÀÓÀÄÒÈÏÊÉÈáÅÀÒÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈ
ÄÓÔÒÀÃÉÝÉÖËÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉÛÄÓÀÞËÄÁÄËÓáÃÉÓÌÏáÃÄÓÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÈÀ
ÛÄáÄÃÖËÄÁÄÁÉÓÀÃÀÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÀÊÖÌÖËÉÒÄÁÀ.

y ÒÉÓÊÉÓÀÍÀËÉÆÉ:45

y Ä×ÄØÔÖÒÏÁÉÓÉÍÃÉÊÀÔÏÒÄÁÉ:
Éá.ÜÀÍÀÒÈÉ4ÉÍÃÉÊÀÔÏÒÈÀÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

y ×ÏÊÖÓãÂÖ×É:
ÄÓÂÀáËÀÅÈÊÅËÄÅÉÓÌÄÈÏÃÉ,ÒÏÌËÉÓÃÒÏÓÀÝÂÀÀÍÀËÉÆÃÄÁÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÓÀÊÉÈáÉÓ
ÂÀÒÛÄÌÏÐÉÒÏÅÍÄÁÄÁÉÓãÂÖ×ÉÓÌÉÄÒÂÀÌÏÈØÌÖËÉÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÃÀÌÀÈÉÌÏÓÀÆÒÄÁÄÁÉ.
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÈÅÉÓÏÁÒÉÅÌÉÃÂÏÌÀÓ.

ÈÉÈÏÄÖËÌÄÈÏÃÓÀÃÀÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÓÀØÅÓÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÄÁÉÃÀÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉ;ÀÓÄÅÄ,ÈÉÈÏÄÖËÉ
ÛÄÉÞËÄÁÀÀÙÌÏÜÍÃÄÓÔÄÍÃÄÍÝÉÖÒÉ,ÌÉÊÄÒÞÏÅÄÁÖËÉÃÀÀÃÅÉËÀÃÉÍÔÄÒÐÒÄÔÉÒÄÁÀÃÉ.
ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÊÉÈáÅÀÒÛÉÊÉÈáÅÉÓ×ÏÒÌÀÓÛÄÖÞËÉÀÂÀÅËÄÍÀÌÏÀáÃÉÍÏÓÐÀÓÖáÆÄ.ÀÌÉÔÏÌÀÝ,
ÀÒÓÄÁÉÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀÉÌÃÀÊÅÉÒÅÄÁÄÁÉÓÛÄÃÀÒÄÁÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ
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ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÔÄØÍÉÊÉÃÀÍ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÀÒÀÒÉÓÌÀÒÈÄÁÖËÉÌÄÔÉÓÀÍÃÏÏÁÀÂÀÌÏÅáÀÔÏÈ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÀÆÒÉÓÊÅËÄÅÉÓÌÉÌÀÒÈ,ÒÏÌÄËÉÝÐÏËÉÝÉÉÓÀÃÌÉÌÀÙÀËÍÃÏÁÀÆÄ
ÌÉÖÈÉÈÄÁÓ,ÒÏÝÀÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÐÏËÉÝÉÀÛÉÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÜÀÃÄÍÉÓ,ÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒÉÆÏÌÄÁÉÓ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÌÀÙÀËÉÓÔÀÔÉÓÔÉÊÀÀÒÓÄÁÏÁÓ.

ÍÀÁÉãÉ3.ÓÀÓÖÒÅÄËÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÈÅÉÓÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ

ÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉ,ÒÉÓÊÄÁÉÃÀÓÀÊÉÈáÄÁÉ,ÒÏÌÄËÈÀÉÃÄÍÔÉ×ÉÝÉÒÄÁÀÖÊÅÄÌÏáÃÀ(ÍÀÁÉãÛÉ2),
ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀÌÉÆÍÄÁÉÓÉÃÄÍÔÉ×ÉÝÉÒÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ,ÒÀÝáÄËÓÀÚÒÄËÉÀÉÌÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ
ÃÀÓÀÌÊÅÉÃÒÄÁÀÃ,ÒÏÌËÉÓÌÉÙßÄÅÀÝÓÖÒÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓ.ÀÌÌÉÆÍÄÁÉÓÌÉÓÀÙßÄÅÀÃÖÍÃÀ
ÛÄÌÖÛÀÅÃÄÓÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÄÁÉ.

3.2.1.ÏÒÃÏÍÉÀÍÉÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÀ

ÀÒÓÄÁÉÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀ,ÒÏÌÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÏÁËÄÌÀÌÏÂÅÀÒÃÄÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ
ÌÀÙÀËÃÏÍÄÆÄÃÀÃÀÄØÅÄÌÃÄÁÀÒÏÓÐÏËÉÔÉÊÀÓ.ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÀ,
ÌÀÈÛÏÒÉÓÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÚÅÄËÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÀÈÅÉÓ,ÖÍÃÀÛÄÌÖÛÀÅÃÄÓÌÈÄËÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓÃÀÃÀÌÔÊÉÝÃÄÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÌÉÄÒ.

ÒÏÂÏÒÝÆÄÌÏÈÀÙÉÍÉÛÍÀ,ÐÏËÉÝÉÀÀÒßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓäÏÌÏÂÄÍÖÒÄÒÈÉÀÍÏÁÀÓ.ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÒÉÓÊÄÁÉÀÒÀÒÉÓÉÌÒÉÓÊÄÁÉÓÌÓÂÀÅÓÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÖÁÍÉÓÐÏËÉÝÉÉÓ,ÓÀÓÀÆÙÅÒÏÐÏËÉÝÉÉÓ,ÓÀÂÆÀÏÐÏËÉÝÉÉÓ,ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉ
ÄÒÈÄÖËÄÁÉÓÀÃÀÀ.Û.ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÈÀÍ.ÀÓÄÒÏÌ,ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÒÉÓÊÄÁÉ
ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÏÃÄÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÓÐÄÝÉ×ÉÊÉÃÀÍÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ.ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ
ÃÀÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÀÍÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÄÁÉÖÍÃÀÛÄÌÖÛÀÅÃÄÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ÃÏÍÄÆÄ,ÒÏÂÏÒÝÓÀÄÒÈÏÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÉÓÃÀÌÀÔÄÁÀ.

3.2.2.ÐÒÏÀØÔÉÖËÉÃÀÒÄÀØÔÉÖËÉ(ÒÄÀÂÉÒÄÁÀÆÄÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖËÉ)ÌÉÃÂÏÌÀ

ÆÏÂÀÃÉÃÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÄÁÉÓÌÉÆÀÍÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀ.
ÄÓÖÍÃÀÉÚÏÓÒÄÀÂÉÒÄÁÀÚÏÅÄËÀÒÀÓßÏÒØÌÄÃÄÁÀÆÄ.ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,ÄÓÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÄÁÉ
ÖÍÃÀÀÄÒÈÉÀÍÄÁÃÄÓÏÒÖÒÈÉÄÒÈÛÄÌÀÅÓÄÁÄËÌÉÃÂÏÌÀÓ:ÐÒÏÀØÔÉÖËÓÃÀÒÄÀÂÉÒÄÁÀÆÄ
ÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖËÓ.

ÐÒÏÀØÔÉÖËÉÌÉÃÂÏÌÀÌÉÆÍÀÃÉÓÀáÀÅÓÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÛÄÈÀÅÀÆÄÁÀÓÀÐÀÒÀÔÉÓßÄÅÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÃÀÌÀÈÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÓ„ÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÉÈ“ÉÌÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÖÍÃÀÉÚÏÓÌÉÙÄÁÖËÉ,ÃÀÉÌÊÉÈáÅÄÁÉÈ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÉÓÉÍÉÄÒÈÌÀÍÄÈÓÖÓÅÀÌÄÍ
ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ.ÄÓÌÉÃÂÏÌÀÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÌÉÌÀÒÈÖËÉÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓ
áÄËÛÄßÚÏÁÉÓÀÊÄÍ.ÐÒÏÀØÔÉÖËÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÓÓÉÀÌÏÉÝÀÅÓÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓÀÌÀÙËÄÁÀÓ(ÌÀÂ.
ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÂÆÉÈ),ÓÀÔÒÄÍÉÍÂÏÓÄÓÉÄÁÓ(ÌÀÂ.ÉÍÔÄÒÀØÔÉÖËÓÀÅÀÒãÉÛÏÄÁÓÃÉËÄÌÄÁÉÓ
ÂÀÃÀÓÀßÚÅÄÔÀÃ,ÀÓÄÅÄÓÄÌÉÍÀÒÄÁÓ),ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËØÏÖÜÉÍÂÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÀÈÅÉÓ(ÌÀÂ.ÈÉÈÏÄÖË
ÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÓÐÄÒÓÏÍÀËÖÒÉÌÄÍÔÏÒÉÄáÌÀÒÄÁÀ)ÃÀÓáÅÀÌáÀÒÃÀÌàÄÒÉÍÉÝÉÀÔÉÅÄÁÓ
(ÌÀÂ.ÓÀÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÏÃÀÓÀÄØÓÐÄÒÔÏÝÄÍÔÒÄÁÓÊÉÈáÅÄÁÆÄÐÀÓÖáÄÁÉÓÂÀÓÀÝÄÌÀÃ
ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÓ×ÄÒÏÛÉ).

ÒÄÀÂÉÒÄÁÀÆÄÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉÌÉÃÂÏÌÀÌÉÆÍÀÃÉÓÀáÀÅÓáÄËÉÛÄÖÛÀËÏÓÃÀ/ÀÍÛÄÄÝÀÃÏÓ
ÂÀÌÏÀÓßÏÒÏÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÈÅÀËÓÀÆÉÓÉÈ.ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ
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„ÃÉÓÊÒÄÝÉÖËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀ“ÄØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÀÌÊÀÝÒßÄÓÄÁÓ(ÌÀÂ.
ÒÄÂËÀÌÄÍÔÉÃÉÓÝÉÐËÉÍÉÓÛÄÓÀáÄÁ),ÃÄÔÀËÖÒÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÓÀÃÀÓÒÖËÛÉÃÀÃÀÂÀÒÄ
ÊÏÍÔÒÏËÓ(ÌÀÊÏÍÔÒÏËÉÒÄÁÄËÏÒÂÀÍÏÄÁÓ).

ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÒÄÀØÔÉÖËÉÀÍÖÒÄÀÂÉÒÄÁÀÆÄÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉÌÉÃÂÏÌÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó
ÞÉÒÉÈÀÃÜÀÒÜÏÓ,ÒÏÌÄËÉÝßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓØÝÄÅÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÂÀÒÀÍÔÓ,
ÐÒÏÀØÔÉÖËÉÌÉÃÂÏÌÀÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÀÞËÄÅÓÐÒÏÝÄÓÛÉÜÀÒÈÖËÐÉÒÄÁÓ,ÂÀáÃÍÄÍÖ×ÒÏ
ÀÌÁÉÝÉÖÒÄÁÉ„ÄÈÉÊÖÒ“ÓÀÊÉÈáÄÁÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈÃÀÂÀÖÌÊËÀÅÃÍÄÍÊÏÌÐËÄØÓÖÒÃÉËÄÌÄÁÓ
(Éá.ÈÀÅÉ5).

3.2.3.ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÄÁÉ

ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÌÚÀÒÙÉÒÄÁÖËÄÁÉÈÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄÉÃÂÄÓ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÀÌ
×ÀÓÄÖËÏÁÀÈÀÌÀÔÄÒÉÀËÉÆÉÒÄÁÀÃÀÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÛÉ.

3.2.3.1.ÒÏÌÄËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÖÍÃÀÉÚÏÓÀÒÜÄÖËÉ?

ÀÒÓÄÁÏÁÓÊÏÃÄØÓÈÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÔÉÐÉ.ÐÏËÉÝÉÉÓÆÏÂÉÄÒÈÉÓÀÌÓÀáÖÒÉÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÀÓÀÍÉàÄÁÓ
ÄÈÉÊÀÓ(ÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÀÈÅÉÓÜÒÃÉËÏÄÈÉÒËÀÍÃÉÀÛÉ,ÉÍÔÄÒÐÏËÉÓ
ÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÓÉÓÔÄÌÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ),ÆÏÂÉÃÄÏÍÔÏËÏÂÉÀÓ
(ÓÀ×ÒÀÍÂÄÈÉÓÄÒÏÅÍÖËÉÐÏËÉÝÉÀ,ÊÅÄÁÄÊÉÓÐÏËÉÝÉÀ,ÁÖÒÖÍÃÉÓÄÒÏÅÍÖËÉÐÏËÉÝÉÀ)ÃÀ
ÆÏÂÉÊÉØÝÄÅÀÓ(ÌÀÊÄÃÏÍÉÉÓÐÏËÉÝÉÀ,ØÅÉÍÓËÄÍÃÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÀÅÓÔÒÀËÉÀÛÉ).
ÆÏÂÌÀÀÉÒÜÉÀÛÄÒÄÖËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀ(ÐÒÏ×ÄÓÉÖÒÉÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÉÃÀØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉ
ËÀÔÅÉÉÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ).ÌÄÔÉÝ,ÆÏÂÉÄÒÈÊÏÃÄØÓÓÀØÅÓÊÀÍÏÍÉÓÞÀËÀ,ÌÀÛÉÍ,ÒÏÃÄÓÀÝÆÏÂÓÄÓ
ÀÒÂÀÀÜÍÉÀ.

ÓáÅÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉ,ÉÓÄÈÉÒÏÂÏÒÓÀÝßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓØÀÒÔÉÀ,
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÃÉÒÄØÔÉÅÄÁÉÃÀ/ÀÍÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÉ(ÓÀ×ÒÀÍÂÄÈÉÓÄÒÏÅÍÖËÉÑÀÍÃÀÒÌÄÒÉÀ)
ÀÍÃÀÃÂÄÍÉËÉÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ(ÛÅÄÃÄÈÉÓÄÒÏÅÍÖËÉÓÀÁàÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÀØÔÉÊÏÌÄÍÔÀÒÄÁÉÈ),
ÂÀÓÀÂÄÁÉÀ.ÚÅÄËÀÀÌÌÄÈÏÃÓÂÀÀÜÍÉÀÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÄÁÉÃÀÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉ.ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÝÀËÊÄÖËÉ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÀÃÀÒÌÉÉÙÄÁÀ,ÀÒÀÌÄÃÌÉÓÉÊÏÌÁÉÍÉÒÄÁÀáÃÄÁÀÓáÅÀ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÈÀÍ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÉÚÄÍÄÁÄÍÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ
ØÀÒÔÉÀÓ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅÛÄÉÌÖÛÀÅÄÁÄÍÐÒÏÄØÔÄÁÓÃÀÍÄÒÂÀÅÄÍÃÀÌÀÔÄÁÉÈÃÀÖ×ÒÏ×ÏÒÌÀËÖÒ
ÃÄÁÖËÄÁÄÁÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ×ÏÒÌÄÁÉÈ.(ÌÀÂ.ÁÄËÂÉÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÓÀØÅÈÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉ
ÊÏÃÄØÓÉÝÃÀ×ÀÓÄÖËÏÁÀÈÀØÀÒÔÉÀÝ).

ÌÄÈÏÃÈÀÀÒÜÄÅÀÍÉÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÌÈÄËÒÉÂ×ÀØÔÏÒÄÁÆÄ:

y ÒÀÌÄÈÏÃÄÁÉÀÖÊÅÄÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ?
y ÒÀÀÒÉÓÌÉÌÃÉÍÀÒÄÐÏËÉÝÉÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÉ?
y ÒÀÌÉÆÍÄÁÉÓÌÉÙßÄÅÀÀÃÀÓÀáÖËÉ?
y ÒÏÂÏÒÉÀÊÏÍÔÄØÓÔÉ?(ÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÉ?ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÀÈÖÒÄÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ?);
y ÒÀÓÀáÉÓÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉÃÀÓÀÊÉÈáÄÁÉÃÀÃÂÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÃÙÉÓßÄÓÒÉÂÛÉÌÏÌÀÅÀËÛÉ?

ÉÓÊÏÃÄØÓÉ,ÒÏÌÄËÓÀÝÂÀÀÜÍÉÀÊÀÍÏÍÉÓÞÀËÀ,ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÈÀÅÒÏÁÉÓÍÄÁÀÓ.ÆÏÂÀÃÀÃ,
ÌÈÀÅÒÏÁÀÆÄÀÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉ,ÈÖÒÏÌÄËÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÓÀÉÒÜÄÅÓ.ÄÓÀÒÍÉÛÍÀÅÓÉÌÀÓ,
ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÀÒÀÒÉÓÜÀÒÈÖËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ.
ÊÏÍÔÄØÓÔÉÃÀÍÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ,ÐÏËÉÝÉÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÓÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÌÛÄÉÞËÄÁÀ
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ÌÏÓÈáÏÅÏÓÉÌÊÏÃÄØÓÉÓÐÒÏÄØÔÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ,ÒÏÌÄËÓÀÝÌáÏËÏÃÌÀÒÄÂÖËÉÒÄÁÄËÉ
ÓÔÀÔÖÓÉÄØÍÄÁÀÀÍÉØÍÄÁÀÃÀÔÅÉÒÈÖËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÖËÉ×ÀÓÄÖËÏÁÉÈ,ÀÍÃÀÀÌÀÔÏÓÊÏÃÄØÓÓ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÉ.

3.2.3.2.ÒÀÓÖÍÃÀÛÄÉÝÀÅÃÄÓØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉ?

ÛÄÓÀÅÀËÛÉ,ÊÏÃÄØÓÈÀÂÀÍÌÀÒÔÄÁÉÓÀÓ,ÃÀÃÂÉÍÃÀ,ÒÏÌÄÓÈÀÅÉÄÞÙÅÍÄÁÀÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉØÝÄÅÉÓ
ÊÏÃÄØÓÄÁÓ,×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÀÒÀÆÏÂÀÃÊÏÍÝÄ×ÝÉÄÁÆÄ(ÄÈÉÊÀ)ÃÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÓÉÔÖÀÝÉÄÁÆÄ
(ØÝÄÅÀ).ÀÌÛÄÒÄÖËÉÌÉÃÂÏÌÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ,ÜÅÄÍÅÉÞËÄÅÉÈÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀÓ,ÒÏÌ
ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÊÏÃÄØÓÉÖÍÃÀÄáÄÁÏÃÄÓÛÄÌÃÄÂÀÓÐÄØÔÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÏÝÄÌÖËÉÀÜÀÍÀÒÈÛÉ4:

ÜÀÍÀÒÈÉ4.ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÀÓÐÄØÔÄÁÉ

y ÆÏÂÀÃÉÀÓÐÄØÔÄÁÉ.ËÏÉÀËÖÒÏÁÀ,ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÀ,ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀ,
ÌÉÖÊÄÒÞÏÄÁËÏÁÀ,ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀ,áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀ,ÙÉÀÏÁÀÃÀÀÃÀÌÉÀÍÉÓÙÉÒÓÄÁÀ.

y ØÝÄÅÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÓÐÄØÔÄÁÉ.ÉÓÉÍÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÉÌÃÄÁÖËÄÁÄÁÛÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÄáÄÁÀÛÄÌÃÄÂÓ:
– ÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÉÓÐÉÒÍÀÈËÀÃÛÄÓÒÖËÄÁÀ(ÃÀÌÍÀÛÀÅÄÈÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÈ);
– ×ÖËÀÃÉÛÄÍÀÔÀÍÄÁÉ,ãÉËÃÏÄÁÉ,ÊÄÈÉËÂÀÍßÚÏÁÀ,ÐÒÉÅÉËÄÂÉÄÁÉ,ÓÀÜÖØÒÄÁÉ(ÌÉÙÄÁÀ,

ÂÀÃÀáÃÀ);
– ÉÍÔÄÒÄÓÈÀÊÏÍ×ËÉØÔÉ(ÓÐÏÍÓÏÒÏÁÀ);
– ÛÄÖÓÀÁÀÌÏÁÀ,×ÖÍØÝÉÄÁÉÓÀÙÒÄÅÀ;
– ÀÒÀÊÏÌÄÒÝÉÖËÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉÜÀÒÄÅÀ(ÐÉÒÉÓÒÄÊÏÌÄÍÃÉÒÄÁÀ);
– ÃÀÖÌÓÀáÖÒÄÁÄËÉÐÒÉÅÉËÄÂÉÉÓÌÉÙÄÁÀÀÍÌÝÃÄËÏÁÀ;
– ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÊÀÍÏÍÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÃÀ

ÌÉÖÊÄÒÞÏÄÁÄËÂÀÅÒÝÄËÄÁÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ;
– ÐÏËÉÝÉÉÓ×ÖÍØÝÉÄÁÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÀÓ;
– ÓÀãÀÒÏÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÃÀÔÏÅÄÁÀ(ÚÏ×ÉËÌÀÓÀãÀÒÏÌÏáÄËÄÄÁÌÀÀÒÖÍÃÀÂÀÌÏÉÚÄÍÏÍ

ÀÍÂÀÀÅÒÝÄËÏÍÓÀÉÃÖÌËÏÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝÌÀÈÌÉÉÙÄÓÓÀãÀÒÏÌÏáÄËÉÓ
ÓÔÀÔÖÓÉÈ,ÈÖÊÉÀÒÉØÍÄÁÀÀÌÉÓÊÀÍÏÍÉÄÒÉÍÄÁÀÒÈÅÀ);

– Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓÂÀÃÀÌÄÔÄÁÀ;
– ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÀÒÈÅÀ(ÓÀÆÙÅÀÒÉÐÒÏ×ÄÓÉÖÒÃÀÐÉÒÀÃÝáÏÅÒÄÁÀÓÛÏÒÉÓ);
– ØÏÍÄÁÉÓÃÄÊËÀÒÀÝÉÀ;
– ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÍÄÉÔÒÀËÉÔÄÔÉ;

– ÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÖßÚÄÁÉÓÏ×ÉÝÒÉÓÈÅÉÓØÌÄÃÄÁÉÓÀÊÒÞÀËÅÀ,ÒÏÃÄÓÀÝÉÓÀÒ
ÉÌÚÏ×ÄÁÀÌÏÅÀËÄÏÁÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ,ÒÏÃÄÓÀÝÀÃÂÉËÉ,ÓÀÃÀÝÉÓÉÌÚÏ×ÄÁÀ
×ÉÆÉÊÖÒÀÃÀÒÀÒÉÓÌÉÓÉÂÄÏÂÒÀ×ÉÖËÉÉÖÒÉÓÃÉØÝÉÉÓ×ÀÒÂËÄÁÛÉ,ÀÍÀÓÒÖËÄÁÓ
ÃÀÅÀËÄÁÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÀÒÀÒÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÌÉÓÉÏ×ÉÝÉÀËÖÒÉÌÀÍÃÀÔÉÈ.

– ÌÏÈáÏÅÍÀ,ÒÏÌÆÏÂÉÄÒÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÌÏÝÀÍÀ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÄàÅÌÉÔÀÍÉËÈÀ
ÃÀÊÉÈáÅÀ,ÓÉÓÔÄÌÀÔÖÒÀÃÖÍÃÀÜÀÔÀÒÃÄÓÌÏßÌÉÓÈÀÍÃÀÓßÒÄÁÉÈ,ÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÉÚÏÓÜÀßÄÒÉËÉÀÖÃÉÏ–ÅÉÃÄÏ×ÏÒÌÀÔÉÈ.

ÆÄÌÏÈÌÏÝÄÌÖËÓÉÀÓÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÄÌÀÔÏÓÓáÅÀÉÓÄÈÉÄËÄÌÄÍÔÄÁÉÝ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÒÉÓÊÉÓ
ÀÍÀËÉÆÉÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÀÌÏØÌÄÃÄÁÀ(Éá.
ÄÅÒÏÐÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ).ÂÀÒÃÀÀÌÉÓÀ,ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓ
ÛÉÍÀÀÒÓÉÛÄÉÞËÄÁÀÍÀÓÄÓáÄÁÉÉÚÏÓÓáÅÀßÚÀÒÏÃÀÍ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀØÅÄÚÍÉÓÊÏÍÓÔÉÔÖÝÉÀÃÀ
ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀ.
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3.2.3.3.ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÀ

ÐÄÒÓÏÍÀËÉÖÍÃÀÉÝÍÏÁÃÄÓ,ÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÃÄÓ,ÉÙÄÁÃÄÓÃÀÀÓÒÖËÄÁÃÄÓØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÓ.
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,ÌÉÓÉÛÄÓÒÖËÄÁÀÖÍÃÀÉØÍÀÓÌÏÒÂÄÁÖËÉÓÉÓÔÄÌÖÒÌÉÃÂÏÌÀÆÄ.ÄÓÍÉÛÍÀÅÓÉÌÀÓ,
ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÖËÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÖÍÃÀÄáÄÁÏÃÄÓÌÀÈÉ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÉÓ
ÚÅÄËÀÀÓÐÄØÔÓ:ÔÒÄÍÉÍÂÓ,ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÓ,ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÒÄÓÖÒÓÄÁÓ,ÌÄÍÄãÌÄÍÔÓ,ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÓÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÓ.ÌáÏËÏÃÄÒÈÏÁËÉÅÉØÌÄÃÄÁÉÈÀÒÉÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÓÀÓÖÒÅÄËÉÝÅËÉËÄÁÉÓÌÉÙßÄÅÀÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉÐÄÒÉÏÃÉÈ.

3.2.4.ÔÒÄÍÉÍÂÉ

ÀÒÓÄÁÉÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓßÒÀ×ÀÃÉÚÏÓÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÖËÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÃÀÉÝÀÅÃÄÓÌÀÈ.ÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÐÒÏÂÒÀÌÀÛÉ
ÄÈÉÊÀÖÍÃÀÉÚÏÓÐÉÒÅÄËÀÃÉÓÀÊÉÈáÉ.ÄÈÉÊÀÖÍÃÀÉÚÏÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÊÖÒÓÉÓÓÀÂÀÍÉ,ÌÀÂÒÀÌ
ÄÈÉÊÉÓßÄÓÄÁÉÃÀÍÏÒÌÄÁÉÖÍÃÀÉÚÏÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÖËÉÚÅÄËÀÓÀÓßÀÅËÄÁÄËÓÀÂÀÍÛÉ.ÀÌ
ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓÛÄáÓÄÍÄÁÀÀÀÃÅÉËÄÁÓÝÅËÉËÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÓ.ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÌÀ
ÈÀÅÉÀÍÈÉÊÀÒÉÄÒÉÓÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉÖÍÃÀÛÄÞËÏÍÓÀÊÖÈÀÒÉÝÏÃÍÉÓÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀÃÀ
ÂÀÙÒÌÀÅÄÁÀ.ÌÀÈÉÚÏÅÄËÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ(ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÝÉÊËÉ,ÓÐÄÝÉÀËÉÆÄÁÖËÉÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉ)
ÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÐÉÒÅÄËÀÃÉÄÈÉÊÉÓÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓÛÄÓßÀÅËÉÓÀÈÅÉÓ(Éá.ÈÀÅÉ8).

ÌÀÂÀËÉÈÉ2.ÍÉÖÉÏÒÊÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀ

ÍÉÖÉÏÒÊÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀÊÉÈáÓÃÉÃÉÚÖÒÀÃÙÄÁÀÄØÝÄÅÀ.
ÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÉÓÛÄÌÃÄÂÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÈÅÉÓÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÔÒÄÍÉÍÂÉ,
ÒÏÌËÉÓÌÉÆÀÍÉÀÌÏÀÌÆÀÃÏÓÏ×ÉÝÄÒÉÂÀÆÒÃÉËÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÀáÀËÉ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÉÉÙÄÁÄÍÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÄÈÉÊÖÒÉÃÉËÄÌÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ.ÀÌÐÒÏÂÒÀÌÀÓ
ÄßÏÃÄÁÀ„ÛÄÍÉÓÅËÀÀ,ÓÄÒÑÀÍÔÏ!“.ÐÒÏÂÒÀÌÀÛÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÀÓÄÅÄÌÀÒÈÅÉÓÃÉËÄÌÄÁÉ
ÃÀÀÌÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÈÀÍÂÀÌÊËÀÅÄÁÉÓÂÆÄÁÉ.ÉÌÏ×ÉÝÒÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÌÊÖÒÓÓÂÀÃÉÀÍ,
ÀÓÄÅÄÖÜÅÄÍÄÁÄÍÓÐÄÝÉÀËÖÒÅÉÃÄÏÄÁÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ,ÓÀÃÀÝ
ÍÀÜÅÄÍÄÁÉÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉÐÉÒÄÁÉÓßÀÒÖÌÀÔÄÁÄËÉÃÀÀÒÀÓßÏÒÉØÌÄÃÄÁÄÁÉ.ÍÉÖÉÏÒÊÉÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÀáÀËÉÐÄÒÓÏÍÀËÉÂÀÃÉÓÃÉËÄÌÉÓÔÒÄÍÉÍÂ-ÊÖÒÓÓ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÌÏÉÝÀÅÓÒÏËÖÒÈÀÌÀÛÄÁÓ,ÓÀÃÀÝÏ×ÉÝÒÄÁÉÉÒÂÄÁÄÍÓáÅÀÃÀÓáÅÀÒÏËÄÁÓÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖË
ÓÉÔÖÀÝÉÄÁÛÉ,ÌÀÈÉÀÌÏÝÀÍÀÀÌÉÉÙÏÍÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÂÀÃÀßÅÄÔÉËÄÁÀÃÀÉÌÏØÌÄÃÏÍÄÈÉÊÖÒÉ
ÃÉËÄÌÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ.

3.2.5.ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ

ÆÏÂãÄÒ,ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÓÛÏÒÉÓÐÄÒÉÏÃÄÁÉáÀÍÂÒÞËÉÅÉÀ,ÀÌÉÔÏÌÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÒÏÌ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÄÈÉÊÉÓÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ
ÒÄÂÖËÀÒÖËÀÃÌÉÄßÏÃÄÁÏÃÄÓÐÄÒÓÏÍÀËÓ.ÛÉÃÀÓÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÏÀÒáÄÁÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓÀÌÀÙËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÍÀßÉËÓ.ÀÌÐÒÉÍÝÉÐÄÁÓÛÏÒÉÓÀÒÜÄÅÀÍÉ,
ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÍÀÊÀÒÍÀáÄÁÉÀÌÏÅËÄÍÄÁÉÓ,ÉÍÝÉÃÄÍÔÄÁÉÓÀÃÀÉÌÒÉÓÊÄÁÉÓÌÉÄÒ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝ
ÀÃÂÉËÉÀØÅÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ.
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ÌÀÂÀËÉÈÉ3.ÌÀÃÀÂÀÓÊÀÒÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÀ

ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÄÒÈÉ×ÏÒÌÀÀÒÉÓÂÀÍÝáÀÃÄÁÀÀÍßÄÒÉËÏÁÉÈÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÉßÏÃÄÁÀ,
áÏËÏÉÓÈÖÒÏÂÏÒáÃÄÁÀÀÌÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÙØÌÀÃÀÂÀÂÄÁÀ,ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÓáÅÀ×ÏÒÌÀÓ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ.ÀÌÉÓÍÀÈÄËÉÌÀÂÀËÉÈÉÀÌÀÃÀÂÀÓÊÀÒÉ.ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÌÉÆÍÉÈ,
ÌÀÃÀÂÀÓÊÀÒÛÉÛÄÉØÌÍÀÄÒÏÅÍÖËÉÀÍÔÉÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÓÀÁàÏ.ÀÌÏÒÂÀÍÏÓÓÔÒÀÔÄÂÉÀ
×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÀÉÌÔÄØÓÔÄÁÉÓÐÏÐÖËÀÒÉÆÀÝÉÀÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝÄáÄÁÀÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÃÀ
×ÉÍÀÍÓÖÒÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÓ.ÀÍÀËÏÂÉÖÒÉÀÒÂÖÌÄÍÔÉÒÄÁÉÈ,ÛÄÓÀÞËÏÀÅÉÍÌÄÌÂÀÍÀÝáÀÃÏÓ,ÒÏÌ
ÐÏËÉÝÉÉÓÄÈÉÊÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÐÏÐÖËÀÒÉÆÀÝÉÀÃÀÂÀÌÀÒÔÉÅÄÁÀáÄËÓ
ÖßÚÏÁÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÀÓÃÀÉÌÀÅÃÒÏÖËÀÃ,áÀËáÉÓÌÀÙÀËÜÀÒÈÖËÏÁÀÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀÛÉ.

ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉØÌÄÃÄÁÀÛÉÃÀ(ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉ)ÃÀÂÀÒÄ(ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÃÀ
áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀ)ÀÖÃÉÔÏÒÉÀÓÈÀÍÖÒÈÉÄÒÈÏÁÉÓÈÅÉÓÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÍÀßÉËÉÀ.ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ,
ÒÏÌÄÓÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÉÚÏÓ:

y ÂÀÍÌÄÏÒÄÁÀÃÉ:ÂÀÍÌÄÏÒÃÄÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ×ÏÒÌÉÈ;
y ÌÖÃÌÉÅÉ:ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉÀÍÐÄÒÌÀÍÄÍÔÖËÉ;
y ÓÀÍÃÏ:ÏÁÉÄØÔÖÒÉ;
y ÈÀÍÌÉÌÃÄÅÒÖËÉ:ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÀÛÉÀÌÉÓÉÀÓÀÃÀÀÌÏÝÀÍÄÁÈÀÍ.

ÃÀÁÏËÏÓ,ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÌÏÉÝÀÅÓÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓÖÐÉÒÅÄËÄÓÚÏÅËÉÓÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÓÀÊÖÈÀÒ
ÈÀÅÓÖÓÅÀÌÄÍÊÉÈáÅÄÁÓ:„ÅÉÍÅÀÒÌÄ“;„ÒÉÓÉÂÀÌÏáÀÔÅÀÌÓÖÒÓ?“;„ÒÏÃÉÓ?“;„ÅÉÓÌÉÌÀÒÈ?“ÃÀ
„ÒÀÔÏÌ?“.ÀÌÌáÒÉÅ,ØÅÉÍÓËÄÍÃÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÌÀÀÅÓÔÒÀËÉÀÛÉÛÄÉÌÖÛÀÅÀ„ÈÅÉÈ
ÔÄÓÔÉ“,ÒÏÌÄËÉÝÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÀÞËÄÅÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ,ÌÏÀáÃÉÍÏÍÈÅÉÈÛÄ×ÀÓÄÁÀÓÀÍÀÌ
ÒÀÉÌÄØÌÄÃÄÁÀÓÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄÍ.ÔÄÓÔÉÌÏÉÝÀÅÓÛÄÌÃÄÂÓÀÊÉÈáÄÁÓ:

y ÂÀÖÞËÄÁÓÈÖÀÒÀÈØÅÄÍÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÍÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÌÉÄÒÂÀßÄÖË
ÊÏÍÔÒÏËÓ?

y ÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÀÈÖÀÒÀÈØÅÄÍÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÈØÅÄÍÓ×ÉÝÓ,ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÓÀÃÀ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÐÏËÉÔÉÊÀÓ?

y ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÈØÅÄÍÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÊÀÍÏÍÉÓ×ÀÒÂËÄÁÛÉ?ÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÀÈÖÀÒÀÉÂÉ
ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀÓ,ÒÄÂËÀÌÄÍÔÓÀÃÀßÄÓÄÁÓ?

y ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÈØÅÄÍÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ,ÈØÅÄÍÉÏãÀáÉÓÀÃÀ
ÊÏËÄÂÄÁÉÓÀÈÅÉÓ?

3.2.6.ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉ

„ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓ“ÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÐÒÀØÔÉÊÀÛÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ
ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ,ÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÀ,ÛÄÒÜÄÅÀ,ÌÏÁÉËÏÁÀÃÀÀ.Û.,ÃÉÃÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀØÝÄÅÀÆÄ.ÀÌÊÖÈáÉÈ,ÁÄËÂÉÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ×ÏÒÌÉÓ
ÄÒÈÉÍÀßÉËÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÀÃÄáÄÁÀÉÌÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ,ÒÏÌËÉÈÀÝáÃÄÁÀÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÌÉÄÒ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓØÌÄÃÄÁÀÛÉÀÓÀáÅÀ,ÀÍÖÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÉØÝÄÅÀ.ÃÀÌÀÒÈËÀÝ,ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ
ÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÛÄ×ÀÓÄÁÀÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÊÒÉÔÄÒÉÖÌÉÈÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓ
ÌÉÓÊÀÒÉÄÒÖËÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÆÄ.
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ÌÀÂÀËÉÈÉ4.ÐÉÒÀÃÉÄÈÉÊÉÓÀÖÃÉÔÉ

ÚÏÅÄËÈÅÉÓÀÒÀÒÉÓÀÃÅÉËÉÀÃÀÌÉÀÍÉÓÀÈÅÉÓ,ÛÄÀ×ÀÓÏÓÓÀÊÖÈÀÒÉÈÀÅÉÃÀäÊÉÈáÏÓ
ÓÀÊÖÈÀÒÈÀÅÓ,ÈÖÒÀÌÃÄÍÀÃÉÆÉÀÒÄÁÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓ.ÀÌ
ÈÄÌÀÆÄ,ÌÉÛÄËÑÉÒÏÃÏÌ47ÛÄØÌÍÀÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉ,ÓÀáÄËßÏÃÄÁÉÈ„ÐÉÒÀÃÉ
ÄÈÉÊÉÓÀÖÃÉÔÉ“,ÒÏÌÄËÉÝßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ„ØÝÄÅÉÓÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÃÀÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉ
ÓÉÓÔÄÌÉÓ“ÐÒÏÂÒÀÌÉÓÍÀßÉËÓ.ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÀÒÀÀÛÛ–ÓÀÃÀÊÀÍÀÃÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒ,
ÀÌÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉÓÌÉÆÀÍÉÀ,ÂÀÍÀÅÉÈÀÒÏÓ„ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÊÖÍÞÖËÄÁÉ“ÌÀÙÀËÉ
ÒÉÓÊÉÓÌØÏÍÄÄÒÈÄÖËÄÁÛÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÍÀÒÊÏÔÉÊÄÁÉ,ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉÃÀÍÀÛÀÖËÉÃÀ
ÓáÅÀÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉ.ÀÌÔÄÓÔÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ,ÉØÌÍÄÁÀÐÉÒÏÅÍÄÁÉÓ
ÐÒÏ×ÉËÉÏÝÃÀÀÈÉÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÊÒÉÔÉÊÖËÌÏÌÄÍÔÛÉÓÀÌÖÛÀÏÓ
ÌÉÌÀÒÈÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÃÀÄÈÉÊÖÒÉÀÍÀËÉÆÉÓÖÍÀÒÉ.ÈÉÈÏÄÖËÉÀÃÀÌÉÀÍÉÉÞËÄÅÀÀÌ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÃÀÉÙÄÁÓÊÏÍ×ÉÃÄÍÝÉÀËÖÒÖÊÖÊÀÅÛÉÒÓÈÀÅÉÓÉÐÒÏ×ÉËÉÓÛÄÓÀáÄÁ.

3.2.7.ËÉÃÄÒÏÁÉÓÓÔÉËÉ

ÌÄÍÄãÄÒÉÓÒÏËÉÄÒÈÏÁÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ.ÐÄÒÓÏÍÀËÈÀÍÖÒÈÉÄÒÈØÌÄÃÄÁÉÓ×ÏÒÌÀ,ÌÀÓ
ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÀÞËÄÅÓÂÀÉÝÍÏÓÖÊÄÈÈÀÅÉÓÃÀØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÀÛÉÌÚÏ×ÉÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÃÀäØÏÍÃÄÓ
ÌÀÈÆÄÞËÉÄÒÉÂÀÅËÄÍÀ.ÌÉÓÉËÉÃÄÒÏÁÉÓÓÔÉËÉÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓØÝÄÅÀÓÃÀ
ßÀÀáÀËÉÓÄÁÓÌÀÈÃÀÉÝÅÀÍÄÈÉÊÉÓÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ(Éá.ÈÀÅÉ3).

3.2.8.ÌÀÒÈÅÉÓÌÄÈÏÃÄÁÉ

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÉÓÈÀÅÉÓÄÁÖÒÄÁÀÀÚÀËÉÁÄÁÓáÄËÓÀÚÒÄËÀÍÀÒÀáÄËÓÀÚÒÄË
ÐÉÒÏÁÄÁÓÄÈÉÊÉÓÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ,ÊÀÒÂÀÃ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÉÈ(ÐÒÏÀØÔÉÖËÉÃÀÒÄÀÂÉÒÄÁÀÆÄÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖËÉ)
ÍÀÊËÄÁÀÃÓÀÅÀÒÀÖÃÏÀ,ÒÏÌÃÀÃÂÄÁÀÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÐÒÏÁËÄÌÉÓßÉÍÀÛÄ.

3.2.9.ÐÏËÉÝÉÖÒÉ×ÖÍØÝÉÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉ

ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÊÏÃÄØÓÛÉÃÀÓÀáÖËÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÃÀÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓÉÓÔÄÌÀÔÖÒÀÃÖÍÃÀ
ÉÍÔÄÂÒÉÒÃÄÓÔÀØÔÉÊÖÒÏÐÄÒÀÔÉÖËÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÛÉÃÀÀÓÄÅÄÓáÅÀÃÀÓáÅÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÄÁÛÉ.
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÖÛÀÏÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÆÄÂÀÅËÄÍÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÓáÃÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀ
ØÝÄÅÉÓÛÄÝÅËÀÓÐÒÏÝÄÓÉÓÃÀÓÀÓÒÖËÓ.ÉÓÃÉÒÄØÔÉÅÀ,ÒÏÌÄËÉÝÀÙßÄÒÓÓÀÂÆÀÏÛÄÌÏßÌÄÁÉÓ
ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÃÖÒÀÓ,ÚÏÅÄËÈÅÉÓÖÍÃÀÄÚÒÃÍÏÁÏÃÄÓÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÊÏÃÄØÓÉÓ
ÄËÄÌÄÍÔÄÁÓ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÐÉÒÀÃÉÓÉÅÒÝÉÓÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀ,ÆÒÃÉËÏÁÀ,ÌÉÖÊÄÒÞÏÄÁËÏÁÀÃÀ
ÀÃÀÌÉÀÍÉÓÙÉÒÓÄÁÀ.

3.2.10.ÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ

ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓØÏÍÀÀÒÀÒÉÓÓÀÊÌÀÒÉÓÉØÝÄÅÉÓÛÄÓÀÝÅËÄËÀÃ;ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÒÏÌ
ÊÏÃÄØÓÉÐÒÀØÔÉÊÖËÀÃÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓ.ÄÓÀÌÏÝÀÍÀÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÄÊÉÓÒÏÓÂÀÒÄÃÀ/ÀÍÛÉÃÀ
ÌÀÊÏÍÔÒÏËÉÒÄÁÄËÏÒÂÀÍÏÓ(ÌÀÂ.ÂÄÍÄÒÀËÖÒÉÍÓÐÄØÝÉÀÓ).ÀÌÏÒÂÀÍÏÓÒÏËÉÀÌÓ×ÄÒÏÛÉ
ÀÒÖÍÃÀÉØÍÀÓÂÀÍáÉËÖËÉ,ÒÏÂÏÒÝÒÄÐÒÄÓÉÖËÉ,ÀÒÀÌÄÃÒÏÂÏÒÝÀÖÃÉÔÉÓ×ÖÍØÝÉÉÓÀØÔÉ
(ÌÀÂ.ÀÍÀËÉÆÉÓÀÃÀÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓÛÄÈÀÅÀÆÄÁÀ).(Éá.ÈÀÅÄÁÉ5ÃÀ6).
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ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏ×ÖÍØÝÉÄÁÉÓÂÀÒÃÀ,ÁÄËÂÉÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÂÄÍÄÒÀËÖÒÉÉÍÓÐÄØÝÉÀ
ÀÓÄÅÄÀÓÒÖËÄÁÓÀÖÃÉÔÉÓ×ÖÍØÝÉÄÁÓÃÀÀÊÉÓÒÉÀÓÀÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÏÒÏËÉ.ÄÈÉÊÀÓÈÀÍ
ÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉÌÀÓÛÄÖÞËÉÀÛÄÓÈÀÅÀÆÏÓÌÈÀÅÒÏÁÀÓØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÈÀÍÀÃÀÐÔÀÝÉÀ.

ÍÀÁÉãÉ4.ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ

ÌÀÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÝÃÀÌÔÊÉÝÃÄÁÀØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÃÀÃÀÉßÚÄÁÀÌÉÓÉÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ,
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÛÄ×ÀÓÃÄÓÌÉÓÉÂÀÅËÄÍÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀØÝÄÅÀÆÄ.ÊÏÃÄØÓÆÄ
ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓÄÒÈÄÖËÓÀÍÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÓÖÍÃÀÛÄÄÞËÏÓÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÓÐÒÏÝÄÓÉÓ
ÛÄ×ÀÓÄÁÀÃÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓÉÓ,ÒÏÌÉÂÉÂÀÌÏÉÙÄÁÓÌÏÓÀËÏÃÍÄËÛÄÃÄÂÓ.ÀÌÊÖÈáÉÈ,ÌÀÍ
ÖÍÃÀÂÀÍÓÀÆÙÅÒÏÓÉÍÃÉÊÀÔÏÒÈÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÒÀÏÃÄÍÏÁÀÉÌÉÓÛÄÓÀ×ÀÓÄÁËÀÃ,ÈÖÒÀ
ÌÀÓÛÔÀÁÉÈÀÒÉÓÌÉÙßÄÖËÉÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÉÓÌÉÆÍÄÁÉÃÀÀÖÝÉËÄÁËÏÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,
ÌÏÀáÃÉÍÏÓÌÉÓÉÒÄÂÖËÉÒÄÁÀ,ÀÓÄÅÄÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀÂÀÖßÉÏÓÀáÀËÐÏËÉÔÉÊÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀÛÄÃÄÂÄÁÆÄ.ÀÌÉÍÃÉÊÀÔÏÒÈÀÓÉÀÃÀÊÀÔÄÂÏÒÉÄÁÉÌÏÝÄÌÖËÉÀ
ÜÀÍÀÒÈÛÉ5:

ÜÀÍÀÒÈÉ5.ÉÍÃÉÊÀÔÏÒÈÀÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ

ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÌÀÜÅÄÍÄÁËÄÁÉ ÒÄÆÖËÔÀÔÄÁÉ ÂÀÅËÄÍÀ

– ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÈÅÉÓ
ÂÀÌÏÚÏ×ÉËÉÓÀÀÈÄÁÉÓ
ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ;

– ÊÏÍÊÒÄÔÖËÐÄÒÉÏÃÛÉ
ÛÉÃÀÃÀÂÀÒÄ
ÊÏÍÔÄØÓÔÛÉÌÉßÏÃÄÁÖËÉ
ÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓÒÀÏÃÄÍÏÁÀ;

– ÉÌßÄÓÄÁÉÓÒÀÏÃÄÍÏÁÀ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÉÝÅÀËÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓ
ÌÉÆÍÉÈ.

– ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖË
ÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒÓÀØÌÄÈÀ
ÐÒÏÝÄÍÔÖËÏÁÀ;

– ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀ
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂßÀÚÄÍÄÁÖË
ÓÀÜÉÅÀÒÈÀÒÀÏÃÄÍÏÁÀ;

– ÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓ
ÃÀÍÀÛÀÖËÈÀ
ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ.

– ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÌÀÒÈ
ÍÃÏÁÀ(ÂÀÌÏáÀÔÖËÉ
ÐÒÏÝÄÍÔÄÁÛÉ);

– ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓ
(ÛÉÃÀÈÖÂÀÒÄ
ÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ)
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ
ÀÙØÌÀ.

ÛÄÓ ÒÖ ËÄ ÁÉÓ ÉÍ ÃÉ ÊÀ ÔÏ ÒÄ ÁÉ (ÊÏÍ Ê ÒÄ ÔÖ ËÉ ÌÀÜ ÅÄ ÍÄÁ ËÄ ÁÉ)ÐÀÓÖáÏÁÓÊÉÈáÅÀÆÄ:„ÉÓÄÅÓßÏÒ
ÂÆÀÆÄÅÀÒÈÖÀÒÀ?“ÉÍÃÉÊÀÔÏÒÉÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀÉÌÉÓÛÄÓÀÌÏßÌÄÁËÀÃ,ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÀÈÖÀÒÀ
ÃÀÂÄÂÌÉËÉÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉ.ÓáÅÀÉÍÃÉÊÀÔÏÒÄÁÉÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀÄ×ÄØÔÉÓ(ÛÄÃÄÂÉÓ)ÛÄÓÀ×ÀÓÄÁËÀÃ.
ÉÓÉÍÉÉÞËÄÅÉÀÍÐÀÓÖáÓÊÉÈáÅÀÆÄ:„ÌÉÅÀÙßÉÄÈÖÀÒÀÃÀÍÉÛÍÖËÀÃÂÉËÓ?“ÄÓÉÍÃÉÊÀÔÏÒÄÁÉ
ÉÚÏ×ÀÏÒÔÉÐÀÃ:

y ÛÄÃÄÂÉÓÉÍÃÉÊÀÔÏÒÄÁÉ:ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÛÄÌÃÄÂÉÞËÄÅÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ
ØÝÄÅÉÓÝÅËÉËÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ;

y ÂÀÅËÄÍÉÓÉÍÃÉÊÀÔÏÒÄÁÉ:ÌÉÆÍÀÃÉÓÀáÀÅÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÀÍÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÆÒÉÓ
ÊÅËÄÅÀÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÖËÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÓÀÃÀÛÄÓÒÖËÄÁÖËÉÓÀÌÖÛÀÏÓáÀÒÉÓáÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁ.
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ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ,ßÄÓÄÁÉÓÀ
ÃÀØÝÄÅÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀ
ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ

4
ÌÓÏ×ËÉÏÛÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÉÓÔÄÌÄÁÉÓÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÀ;ÀÌÓÉÓÔÄÌÄÁÓÛÏÒÉÓ
ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀÄáÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÀÓÐÄØÔÄÁÓÃÀÀÓÄÅÄØÅÄÚÍÄÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÃÏÍÄÓ.ÀÌ
ÌáÒÉÅ,ÓÉÔÖÀÝÉÀÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÏÃÄÓØÅÄÚÍÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ:ÆÏÂÉÄÒÈÉØÅÄÚÀÍÀ(ÌÀÂ.
ÀÙÌÏÓÀÅËÄÈÄÅÒÏÐÀÀÍÀÆÉÀ)ãÄÒÉÓÄÅÉÞÖËÄÁÖËÉÀÂÀÖÌÊËÀÅÃÄÓÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒ
ÓÉÒÈÖËÄÄÁÓ;ÓáÅÀØÅÄÚÍÄÁÉÀÒÉÀÍÂÀÒÃÀÌÀÅÀË×ÀÆÀÛÉ(ÌÀÂ.ÁÀËÊÀÍÄÈÉÓØÅÄÚÍÄÁÉ)ÀÍÖÊÅÄ
ÂÀáÃÍÄÍÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ(ÌÀÂ.ÃÀÓÀÅËÄÈÄÅÒÏÐÀ).ÈÖÌÝÀ,ÌÀÈÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀ.
ÚÅÄËÀÄÓØÅÄÚÀÍÀÃÂÀÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀáÀÒÉÓáÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÏÁËÄÌÉÓßÉÍÀÛÄ.ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉ
ÊÏÍÔÄØÓÔÉÃÀÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÀÛÊÀÒÀÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ
×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÀÆÄ.ÀÌÈÀÅÛÉÃÄÔÀËÖÒÀÃÀÒÉÓÌÉÌÏáÉËÖËÉÃÀÃÀáÀÓÉÀÈÄÁÖËÉÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÀÒÓÄÁÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉÊÏÍÔÄØÓÔÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ.

4.1.ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÉØÅÄÚÍÄÁÉ

ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒØÅÄÚÍÄÁÛÉ

 ÃÀÓÖÓÔÄÁÖËÉÀÍÂÀÍÀÃÂÖÒÄÁÖËÉÓÀáÄËÌßÉ×ÏÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉÓÐÉÒÏÁÄÁÛÉÞÀËÀÃÏÁÉÓ
ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ×ÏÒÌÄÁÉÉßÅÄÅÓÓÀ×ÒÈáÉÓÞËÉÄÒÛÄÂÒÞÍÄÁÀÓ.ÀÌÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉáÛÉÒÀÃ
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÉÍÓÉÔÖÔÄÁÉÖÌÏØÌÄÃÏÃÀÃÀÛËÉËÉÀ.ÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓÞÀËÄÁÉáÛÉÒÀÃ
ÄÒÈÅÄÁÏÃÍÄÍÊÏÍ×ËÉØÔÛÉ,ÀÌÉÈÀÒÙÅÄÅÃÍÄÍÀÃÀÌÉÀÍÉÓÖ×ËÄÁÄÁÓ,ÃÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌáÒÉÃÀÍÌÀÈÌÉÌÀÒÈÍÃÏÁÀÀÙÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓ.ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒ
ÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÞÀËÄÁÉÓÃÀÈÀÅÀÃÐÏËÉÝÉÉÓßÉÍÀÛÄ,ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ,
ÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓÝÃÖÍÄÁÀ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÒÏÂÏÒÝÒÄÐÒÄÓÉÉÓ
ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉ.áÛÉÒÀÃÀÒÓÄÁÏÁÓÓÉÓÔÄÌÖÒÉÒÄ×ÏÒÌÉÓÂÀÔÀÒÄÁÉÓÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀ,
ÌÀÈÛÏÒÉÓÉÌÊÀÍÏÍÄÁÉÓÝÅËÉËÄÁÉÓÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÌÀÒÈÀÅÓÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓ
ÞÀËÄÁÉÓØÌÄÃÄÁÀÓ.48

ÒÄÊÏÍÓÔÒÖØÝÉÀÖÃÉÃÄÓÉÂÀÌÏßÅÄÅÀÀÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÉØÅÄÚÍÄÁÉÓÐÏËÉÝÉÄÁÛÉ.
ÀÙÍÉÛÍÖËÉÐÏËÉÝÉÖÒÉÞÀËÄÁÉÓÖËÝÏÔÀáÍÉÓßÉÍÛÄÉØÌÍÀÏÌÉÓÛÄÃÄÂÀÃÃÀÜÀÒÈÖËÉÀ
ÛÄÒÉÂÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ.ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,ÉÓÉÍÉáÛÉÒÀÃÀÞËÄÅÄÍÖ×ËÄÁÀÓÚÏ×ÉËÀÌÁÏáÄÁÖËÄÁÓ,
ÓÀÌáÄÃÒÏÄÁÓÃÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÄÈÍÉÊÖÒÉãÂÖ×ÄÁÉÓßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÓÉÌÓÀáÖÒÏÍ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉ(Éá.ÌÀÂÀËÉÈÉ5).ÌÀÈÉÀÌÏÝÀÍÀÒÈÖËÉÀÏÒÉÌÉÆÄÆÉÓÂÀÌÏ.ÐÉÒÅÄËÒÉÂÛÉ,
ÌÀÈÖÍÃÀÌÏÀáÃÉÍÏÍÓáÅÀÃÀÓáÅÀ,áÛÉÒÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÒÉÅÉÊÖËÔÖÒÄÁÉÓÀÃÀ
ÌÄÍÔÀËÉÔÄÔÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀ.ÌÄÏÒÄ,ÌÀÈÖÍÃÀÛÄÝÅÀËÏÍÓÀÌáÄÃÏÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÏÌÈÀÍÃÀÂÀÃÀÀØÝÉÏÍÉÓÉÍÉÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÆÄÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖË
×ÀÓÄÖËÏÁÄÁÀÃ.

ÄÒÈ–ÄÒÈÉÖÌÈÀÅÒÄÓÉÀÌÏÝÀÍÀ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÄÓÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÉØÅÄÚÍÄÁÉÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÖßÚÄÁÄÁÌÀ,ÀÒÉÓÀáÀËÉÓÔÀÍÃÀÒÔÉÓÃÀÍÄÒÂÅÀ.ÓáÅÀÓÉÔÚÅÄÁÉÈÒÏÌÅÈØÅÀÈ,
ÀáÀËÉÓÀÄÒÈÏÊÖËÔÖÒÉÓÛÄØÌÍÀ.ÄÓÐÒÏÝÄÓÉ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓÌÏÊËÄÐÄÒÉÏÃÛÉ
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ÃÀÓßÒÀ×ÀÃ.ÀáÀËÉÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÉÍÄÒÂÄÁÀÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀÐÒÉÏÒÉÔÄÔÖËÀÃ,áÛÉÒÀÃ
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÈÀÍÀÌÄÂÏÁÒÏÁÉÓÁÉÞÂÉÈÀÍÉÌØÀÏÓÉÓÓÀÐÀÓÖáÏÃ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÌÏßÅÄÖËÉÀ
ÊÏÍ×ËÉØÔÉÈ.ÀÌÂÀÒÄÌÏÄÁÄÁÛÉ,ÀáËÀÃÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÜÀÒÜÏÛÄÓÀÞËÏÀÀÒÀÙÌÏÜÍÃÄÓ
ÓÒÖËÚÏ×ÉËÉÀÍÓÒÖËÀÃÀÒÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÏÃÄÓÅÉÈÀÒÄÁÀÓ.

ÌÀÂÀËÉÈÉ5.ÁÖÒÖÍÃÉÓÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ

ÁÖÒÖÍÃÉÓÄÒÏÅÍÖËÉÐÏËÉÝÉÀ(ÁÄÐ)ÛÄÉØÌÍÀ2004ßÄËÓÌÀÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÝÀÒÖÛÀÓ
áÄËÛÄÊÒÖËÄÁÉÓÛÄÃÄÂÀÃÃÀÓÒÖËÃÀÓÀÌÏØÀËÀØÏÏÌÉÁÖÒÖÍÃÉÛÉ.ÁÄÐÉÊÏÌÐËÄØÔÄÁÖËÉ
ÉÚÏÚÏ×ÉËÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÈ,ÀÌÁÏáÄÁÖËÄÁÉÈÀÃÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÄÈÍÉÊÖÒÉãÂÖ×ÉÓ
ÓÀÌáÄÃÒÏÄÁÉÈ.ÉÂÉÌÀËÄÉÞÖËÄÁÖËÉÂÀáÃÀÂÀÌÊËÀÅÄÁÏÃÀÊÖËÔÖÒÖËÃÀÍÃÏÁÉÓ
ÐÒÏÁËÄÌÄÁÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÃÀÀÓÄÅÄÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÈÅÀËÛÉ.

ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ,ÁÄÐ–ÌÀÌÉÉÙÏÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÊÏÃÄØÓÉ,ÒÏÌËÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÓ
ßÀÒÌÏÃÂÄÍÃÀÁÄËÂÉÉÓÌÏÃÄËÉ.ÀÌÊÏÃÄØÓÉÓÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÀÓÌÏäÚÅÀÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÁÄÐ-ÉÓ
ÌÈÄËÉÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÀÈÀÌÀÈÈÅÉÓÀÄáÓÍÀÈÃÀÂÀÍÄÌÀÒÔÀÈÌÏÓÀËÏÃÍÄËÉ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ.ÀÌÉÍÉÝÉÀÔÉÅÀÌÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÂÀáÀÃÀÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÖËÉÚÏ,
ÂÀÍÌÀÒÔÄÁÖËÉÚÏÃÀÂÀÞËÉÄÒÄÁÖËÉÚÏÀáÀËÉÜÀÒÜÏÃÀÃÀÍÄÒÂÉËÉÚÏÓÔÀÁÉËÖÒÏÁÉÓ
×ÀØÔÏÒÄÁÉÀáÀËÃÀØÀÏÓÖÒÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉ.

ÝÅËÉËÄÁÀÓßÒÀ×ÉÔÄÌÐÉÈÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÃÀÃÀÐÄÒÓÏÍÀËÓÚÏÅÄËÈÅÉÓÀÒäÚÏ×ÍÉÃÀ
ÃÒÏÀáÀËÌÏÈáÏÅÍÄÁÈÀÍÀÓÉÌÉËÀÝÉÉÓÀÃÀÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÌÄÔÉÝ,ÝÅËÉËÄÁÀ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÀÐÄÒÉ×ÄÒÉÖËÉ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÉÓÀÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÂÀÒÄÛÄ
(ÌÀÂ.ÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉ).

ÀÌÐÉÒÅÄËÍÀÁÉãÓÌÏäÚÅÀÌÄÏÒÄ×ÀÆÀÓÀÐÒÄÆÉÃÄÍÔÏ,ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÃÀÌÖÍÉÝÉÐÀËÖÒÉ
ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÄÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓÌÉÆÍÉÈ,ÓÀÃÀÝÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓ
ÞÀËÄÁÉÀÒÉÙÄÁÃÍÄÍÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓ.ÀÌÂÀÌÏßÅÄÅÉÓÓÀÐÀÓÖáÏÃÁÖÒÖÍÃÉÓÄÒÏÅÍÖËÌÀ
ÐÏËÉÝÉÀÌÛÄÉÌÖÛÀÅÀÔÒÄÍÉÍÂÌÏÃÖËÉ,ÒÏÌÄËÉÝáÄËÓÖßÚÏÁÃÀÌÉÖÊÒÄÞÏÄÁËÏÁÉÓÃÀ
ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÂÀÍÌÔÊÉÝÄÁÀÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ.ÀÓÄÅÄ,ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏÉÚÏÚÅÄËÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÉÓÀÈÅÉÓ,ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÌÉÓÉÒÀÍÂÉÓÀ.ÉÌÀÅÃÒÏÖËÀÃ,ÌÏÓÀÌÓÀáÖÒÄÄÁÓ
ÛÏÒÉÓ×ÀÒÈÏÃÂÀÅÒÝÄËÃÀÉÓÃÉÒÄØÔÉÅÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÓÀÂÄÁÓáÃÉÃÀÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉ
ÊÏÃÄØÓÉÓÆÏÂÉÄÒÈÀÓÐÄØÔÓ.

ÃÙÄÓÃÙÄÏÁÉÈ,ÁÄÐ-ÌÀßÀÌÏÉßÚÏ×ÀÒÈÏÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÀ,
ÒÏÌÄËÓÀÝÌáÀÒÓÖàÄÒÓÁÄËÂÉÉÓÀÃÀäÏËÀÍÃÉÉÓáÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÃÀÉÂÉÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀ
ÒÀÌÃÄÍÉÌÄßËÉÓÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ.ÀÌÐÒÏÂÒÀÌÉÓÄÒÈ-ÄÒÈÉÞÉÒÉÈÀÃÓÔÒÀÔÄÂÉÀÓ
ßÀÒÌÏÃÂÄÍÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÂÀÍÌÔÊÉÝÄÁÀ.ÁÖÒÖÍÃÉÓáÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓ
ÌÉáÄÃÅÉÈ,ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÐÏËÉÔÉÊÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÀÖÝÉËÄÁÄËÉÉÚÏÌÏØÀËÀØÄÄÁÓÀ
ÃÀÐÏËÉÝÉÀÓÛÏÒÉÓÍÃÏÁÉÓÀÙÃÂÄÍÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÀÝáÄËÓÖßÚÏÁÃÀÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÃÏÍÉÓ
ÂÀÆÒÃÀÓ.

4.2.ÔÒÀÍÆÉÝÉÖËÉÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÉØÅÄÚÍÄÁÉ

 ÔÒÀÍÆÉÝÉÖËÉØÅÄÚÍÄÁÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍØÅÄÚÍÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÓÉÓÔÄÌÉÓ
ÔÒÀÍÓ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉÀÒÉÀÍ,ÈÖÌÝÀáÀÍÂÒÞËÉÅÛÉÃÀÞÀËÀÃÏÁÀÓÀÃÂÉËÉÀÒ
äØÏÍÉÀ.ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉÃÀÀÙÌÏÓÀÅËÄÈÄÅÒÏÐÉÓØÅÄÚÍÄÁÉÂÀÃÀÅÉÃÍÄÍÊÏÌÖÍÉÆÌÉÃÀÍ
ÐÏÓÔ-ÊÏÌÖÍÉÆÌÆÄ.ÐÏËÉÝÉÀÌàÉÃÒÏÃÉÚÏÌÉÁÌÖËÉÐÏËÉÔÉÊÖÒËÉÃÄÒÄÁÈÀÍÃÀ



87

Ð Ï Ë É Ý É É Ó  Ê Ä È É Ë Ó É Í Ã É Ó É Ä Ò Ä Á É Ó  Û Ä Ó À á Ä Á  Ò Ü Ä Å À È À  Ê Ò Ä Á Ö Ë É

ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÈÀÍÜÀÊÄÔÉËÉÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓÐÉÒÏÁÄÁÛÉ,ÓÀÃÀÝÌÉËÉÝÉÉÓÀÍ
ÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÓÉÀÖÐÉÒÀÔÄÓÀÃÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÂÀáËÃÀÈ.49

 ÔÒÀÍÆÉÝÉÖËØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÉÌÉÓÀ,ÒÏÌÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÓÉÓÔÄÌÉÓÝÅËÉËÄÁÀ
ÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏÐÉÒÏÁÀÀÒÀÒÉÓ,ÐÏËÉÝÉÀÌàÉÃÒÏÃÀÒÉÓÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÖ×ÒÏÌÄÔÀÃ
ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÈÀÍ,ÅÉÃÒÄÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌÏÈáÅÍÄÁÈÀÍ.ÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÄáÄÁÀ
ÊÏËÏÍÉÖÒÉÓÔÉËÉÓÀÍÌÉËÉÔÀÒÉÓÔÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÛÄÝÅËÀÓÖ×ÒÏÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ
ÖßÚÄÁÄÁÉÈ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄØÌÍÉËÉÀÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÄÌÓÀáÖÒÏÍÃÀÃÀÉÝÅÀÍ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ.50

ÌÄÏÒÄÈÀÅÛÉÍÀÜÅÄÍÄÁÉÀ,ÒÏÌÏÒÉÅÄÓÉÔÖÀÝÉÀÄÅÏËÖÝÉÖÒÉÐÒÏÝÄÓÉÀ,ÒÏÌÄËÈÀ
ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÌÉÆÀÍÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÃÄÌÏÊÒÀÔÉÉÓÊÄÍÓÅËÀ.ÐÒÏÝÄÓÉÓÀÌÄÔÀÐÆÄ,ÓÉÓÔÄÌÀ
ÌÄÔÍÀÊËÄÁÀÃÓÔÀÁÉËÖÒÉÀ,ÉÌÉÔÏÌ,ÒÏÌØÅÄÚÀÍÀÀÙÀÒÀÒÉÓÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉ,
ÀÍÉÌÉÔÏÌ,ÒÏÌÌÀÍÀÉÒÜÉÀÃÄÌÏÊÒÀÔÉÉÓÂÆÀ.

ÀÌØÅÄÚÍÄÁÓ,ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÏÃÍÄÍÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÈÀÍÀÌÄÂÏÁÒÏÁÉÓÌÉÄÒ
ÃÀßÄÓÄÁÖËÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÓ(ÌÀÂ.ÄÅÒÏÊÀÅÛÉÒÛÉÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÉÓÐÉÒÏÁÄÁÉ),ÀÒÀØÅÈÓáÅÀ
ÀÒÜÄÅÀÍÉ,ÂÀÒÃÀÉÌÉÓÀ,ÒÏÌÃÀáÅÄßÏÍÓÀÊÖÈÀÒÉÊÀÍÏÍÃÄÁËÏÁÀ,ÃÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,ÖÊÄÈÄÓÀÃ
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÏÍÓÀÊÖÈÀÒÉÄÈÉÊÉÓÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉ(Éá.ÌÀÂÀËÉÈÉ6).ÌÀÛÉÍ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ
ÊÖËÔÖÒÀáÃÄÁÀÃÉÍÀÌÉÖÒÉ.ÀÌÄÔÀÐÆÄ,ÂÀÖÒÊÅÄÅÄËÉÒÜÄÁÀ,ÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÀÈÖÀÒÀÄÒÈÌÀÍÄÈÓ
ÀÒÜÄÖËÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÃÀØÝÄÅÀ.áÛÉÒÀÃÃÙÉÓßÄÓÒÉÂÛÉÃÂÄÁÀÀÒÓÄÁÖËÉÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉ
ÊÏÃÄØÓÉÓÂÀÃÀÊÄÈÄÁÀÀÍáÄËÀáËÀÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ.

ÌÀÂÀËÉÈÉ6.ÁÖËÂÀÒÄÈÉÓÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ

ÁÖËÂÀÒÄÈÉÓÐÏËÉÝÉÀÓÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÊÏÃÄØÓÉäØÏÍÃÀÃÉÃÉáÍÉÈÀÃÒÄ,ÓÀÍÀÌ
ÂÀÌÏØÅÄÚÍÃÄÁÏÃÀÄÅÒÏÓÀÁàÏÓ2001ßËÉÓ10ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀÄÅÒÏÐÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÄÈÉÊÉÓ
ÊÏÃÄØÓÉÓÛÄÓÀáÄÁ.ÄÅÒÏÊÀÅÛÉÒÛÉÛÄÓÅËÉÓÀÃÀÀáÀËÉÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÉÓÌÉÆÍÉÈ,
ÁÖËÂÀÒÄÈÌÀÜÀÀÔÀÒÀÀÒÓÄÁÖËÉÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÙÒÌÀÀÍÀËÉÆÉÃÀÛÄÝÅÀËÀÉÂÉÀáÀËÉ
ÅÄÒÓÉÉÈ2006ßÄËÓ.

ÉÌÀÅÃÒÏÖËÀÃ,ÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÌÜÀÌÏÀÚÀËÉÁÀ„ÀÌÏÝÀÍÄÁÆÄÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖËÉ
ÌÀÒÈÅÉÓÓÉÓÔÄÌÀ“,ÒÏÌËÉÓÌÉÆÀÍÉÉÚÏÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÛÉÐÄÒÓÏÍÀËÉÓØÝÄÅÉÓÝÅËÉËÄÁÉÓ
ÌÉÙßÄÅÀ.ÄÓÐÒÉÍÝÉÐÉáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀÒÏÂÏÒÝÆÏÂÀÃÉÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÃÏÍÄÆÄ,ÀÓÄÅÄ
ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÃÏÍÄÆÄ.ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓÌÉÄÒÃÀÓÀáÖËÌÉÆÍÄÁÓÛÏÒÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÐÒÄÅÄÍÝÉÀÀÒÀÍÀÊËÄÁÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ.

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÀÌÀÒÝáÄÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÌÉÆÀÍÓ,ÒÏÌÄËÉÝÜÀÛËÉËÉÀ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÌÉÆÍÀÃÌÀÒÈÅÉÓÝÀËÊÄÖËÉÄÒÈÄÖËÄÁÉÓÃÏÍÄÆÄ,áÏËÏ,ÈÀÅÉÓÌáÒÉÅ,ÉÚÏ×À
ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÌÉÆÍÄÁÀÃ.ÓÀãÀÒÏÌÏáÄËÄÈÀÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓ(ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉ
ÌÉÆÍÉÓ)×ÀÒÂËÄÁÛÉÌÏØÌÄÃÄÁÉÓßÀáÀËÉÓÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ,ÛÄÌÏÙÄÁÖËÉÉØÍÀÁÏÍÖÓÓÉÓÔÄÌÀ.

ÄÓÐÒÏÂÒÀÌÀÒÄÀËÖÒÉÂÀÌÏßÅÄÅÀÀ.ÀÌÂÀÌÏßÅÄÅÀÓÈÀÍÂÀÌÊËÀÅÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ,2009ßÄËÓ,
ÄÅÒÏÊÀÅÛÉÒÉÓÄÂÉÃÉÈÃÀÉßÚÏÄÒÈÏÁËÉÅÉÐÒÏÄØÔÉÓÀ×ÒÀÍÂÄÈÓÀÃÀÁÖËÂÀÒÄÈÓÛÏÒÉÓ.
ÌÉÓÉÌÉÆÀÍÉÀ:

y „ÀÌÏÝÀÍÄÁÆÄÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖËÉÌÀÒÈÅÉÓ“ÌÄÈÏÃÏËÏÂÉÉÓÀÃÀÐÔÉÒÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÓÀÊÉÈáÈÀÍ;

y ÊÏÌÐÉÖÔÄÒÖËÉÓÉÓÔÄÌÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀ;
y ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÄ×ÄØÔÖÒÉÓÉÓÔÄÌÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ.
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4.3.ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉØÅÄÚÍÄÁÉ

 ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉØÅÄÚÍÄÁÉÓÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ,ÐÏËÉÝÉÉÓÒÄ×ÏÒÌÀáÛÉÒÀÃ×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÉÓÏÐÔÉÌÉÆÀÝÉÀÓÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÆÄÄ×ÄØÔÖÒÉ
ÒÄÀÂÉÒÄÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÆÄ.ÉÓÄÈÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËØÅÄÚÍÄÁÆÄ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÊÀÍÀÃÀ,
ÀÛÛÃÀÁÄÅÒÉÄÅÒÏÐÖËÉØÅÄÚÀÍÀ,ÂÀÅËÄÍÀÌÏÀáÃÉÍÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÍÃÏÁÉÓÃÀÊÀÒÂÅÀÌ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÊÀÍÃÀËÄÁÉÓÂÀÌÑÙÀÅÍÄÁÉÓÛÄÌÃÄÂ,ÀÓÄÅÄÞÀËÉÓÂÀÃÀÌÄÔÄÁÖËÉ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓÀÃÀÓÉÓÀÓÔÉÊÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÌÀ.51

ÀÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÒÏÃÄÓÀÝÓÀÓÖÒÅÄËÉÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÖÃÉÃÄÓÉÜÀÒÈÖËÏÁÀÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ
ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉÓ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÀÛÉ,ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÊÏÃÄØÓÉÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÉÓÀÃÀÌÀÒÈÅÉÓ
ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉÓÒÏËÓÀÓÒÖËÄÁÓ.ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÌÂÅÉÜÅÄÍÀ,ÒÏÌÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÊÏÃÄØÓÉÓ
ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÒÈÖËÉÀÌÏÝÀÍÀÀ,ÌÓÂÀÅÓÉÃÏÊÖÌÄÍÔÉÓÌÏÃÉ×ÉÝÉÒÄÁÀÊÏÌÐËÄØÓÖÒÀÌÏÝÀÍÀÓ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ,ÓÀÊÉÈáÄÁÉÓÓÉÌÒÀÅËÉÓÀÃÀÓÄÍÓÉÔÉÖÒÉÈÄÌÄÁÉÓÂÀÌÏ.Éá.ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ7ÃÀ8.

ÌÀÂÀËÉÈÉ7.ÁÄËÂÉÉÓÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ

ÁÄËÂÉÀÛÉ,ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÊÏÃÄØÓÉÓÐÒÏÄØÔÉÓÛÄØÌÍÀÃÀÉßÚÏ2001ßÄËÓ.ÊÏÃÄØÓÉÌÉÉÙÄÓ
áÖÈÉßËÉÓÛÄÌÃÄÂÓÄÒÉÏÆÖËÉÉÍÝÉÃÄÍÔÉÓÛÄÃÄÂÀÃ,ÒÏÌÄËÛÉÝÜÀÒÈÖËÉÀÙÌÏÜÍÃÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÒÀÌÃÄÍÉÌÄÏ×ÉÝÄÒÉ.ÊÏÃÄØÓÉÓÃÀÂÅÉÀÍÄÁÉÈÌÉÙÄÁÀÒÀÌÃÄÍÉÌÄÌÉÆÄÆÉÈÉÚÏ
ÂÀÍÐÉÒÏÁÄÁÖËÉ:

y ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÀÈÅÉÓÓÀÄÒÈÏÍÏÒÌÄÁÉÓÀÃÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÃÀÃÂÄÍÉÓÓÉÒÈÖËÄ.
ÄÓÓÀÊÉÈáÉÚÅÄËÀÆÄÌÄÔÀÃÓÄÍÓÉÔÉÖÒÉÀ,ÒÀÃÂÀÍÂÀÒÊÅÄÖËÉáÍÉÈÀÃÒÄÁÄËÂÉÉÓ
ÐÏËÉÝÉÀÃÀ×ÖÞÍÃÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÄÁÉÓÛÄÃÄÂÀÃ;

y ÀÒÓÄÁÏÁÃÀÔÄÍÃÄÍÝÉÀ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÐÏËÉÝÉÉÓÂÀÒÄÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÓ
ÛÏÒÉÓ,ÒÏÌÄËÉÝÌáÀÒÃÀàÄÒÀÓÀÅËÄÍÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÒÄÀÂÉÒÄÁÀÆÄÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖËÉ
ÌÉÃÂÏÌÉÓÌÉÌÀÒÈ.

y ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÀÁàÏÓ,ÏÒÂÀÍÏÓ,ÒÏÌÄËÉÝÀÌÏßÌÄÁÓÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÀÓ,
ÖàÉÒÃÀÉÌÉÓÀÙÉÀÒÄÁÀ,ÒÏÌÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÊÏÃÄØÓÉ,ÒÏÌÄËÓÀÝÂÀÀÜÍÃÀÊÀÍÏÍÉÓ
ÞÀËÀ,Ö×ÒÏÌÄÍÄãÄÒÖËÉáÀÓÉÀÈÉÓÉÚÏÃÀÀÒßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÀÀÒÓÄÁÖËÉ
ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓÂÀÍÖÚÏ×ÄËÍÀßÉËÓ;

y ÐÒÏ×ÊÀÅÛÉÒÄÁÉÓßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÓÄÛÉÍÏÃÀÈ,ÒÏÌÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÊÏÃÄØÓÉÛÄÓÀÞËÏÀ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÚÏ×ÉËÉÚÏÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒÉÌÉÆÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ;

y ÆÏÂÉÄÒÈÉÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÉÓÐÉÒÉÃÀÖÐÉÒÉÓÐÉÒÃÀÊÏÃÄØÓÓ,ÒÀÃÂÀÍÌÀÈÅÄÒÃÀÉÍÀáÄÓ,
ÒÀÛÉÉÚÏÓÀàÉÒÏÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÃÄØÓÉ.

y ÊÏÃÄØÓÉÓÌÉÙÄÁÉÃÀÍÏÈáÉßËÉÓÛÄÌÃÄÂ,ÖÊÅÄÊÄÈÃÄÁÀÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ
ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÈÀÏÁÀÆÄ.ÉÌÀÅÃÒÏÖËÀÃ,ÓáÅÄÁÉÀÌÔÊÉÝÄÁÄÍ,ÒÏÌÄÓÀÒßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÓÃÀÌÉÖÈÉÈÄÁÄÍÉÌÓÉÒÈÖËÄÄÁÆÄ,ÒÏÌÄËÈÀÂÀÃÀËÀáÅÀÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ
ÀáËÀÃÌÉÙÄÁÖËÉÊÏÃÄØÓÉÓÀÈÅÉÓ.



89

Ð Ï Ë É Ý É É Ó  Ê Ä È É Ë Ó É Í Ã É Ó É Ä Ò Ä Á É Ó  Û Ä Ó À á Ä Á  Ò Ü Ä Å À È À  Ê Ò Ä Á Ö Ë É

ÌÀÂÀËÉÈÉ8.Ö×ËÄÁÀÈÀÃÀÌÝÅÄËÉ

2011ßËÉÓ29ÌÀÒÔÓ,ÓÀ×ÒÀÍÂÄÈÛÉÛÄÉØÌÍÀÖ×ËÄÁÀÈÀÃÀÌÝÅÄËÉÓÉÍÓÔÉÔÖÔÉ,
ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÓÀÊÏÍÓÔÉÔÖÝÉÏÖßÚÄÁÀ,ÒÏÌÄËÓÀÝÌÉÄÍÉàÀÌÀÍÃÀÔÉ,ÖÆÒÖÍÅÄËÄÚÏ
ÉÓ,ÒÏÌÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÓÄØÔÏÒÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÓÓÀ×ÒÀÍÂÄÈÛÉÓÀÊÀÃÒÉÓÉÐÀÔÉÅÉÌÉÄÂÏ
ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÊÏÃÄØÓÉÓÀÈÅÉÓ.ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÖÒÉÃÉÖËÀÍ×ÉÆÉÊÖÒÐÉÒÓ,ÒÏÌÄËÈÀ
Ö×ËÄÁÄÁÉÝÀÍÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀÝÉØÍÀÃÀÒÙÅÄÖËÉÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÓÀãÀÒÏÌÏÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÌÉÄÒ,
Ö×ËÄÁÀäØÏÍÃÀÌÏÄÌÆÀÃÄÁÉÍÀÓÀÜÉÅÀÒÉ.

ÓÉÔÖÀÝÉÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,Ö×ËÄÁÀÈÀÃÀÌÝÅÄËÓÀØÅÓÖ×ËÄÁÀ:
y ÂÀÓÝÄÓÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÃÀÅÉÓÌÏÓÀÂÅÀÒÄÁËÀÃ,ÒÏÌÄËÉÝÌÉÓÖßÚÄÁÀÓ
ÄáÄÁÀ;

y ÌÉÀßÏÃÏÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÉÌÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄÍÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒ
Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÓÉÌÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉ,ÓÀÃÀÝÀÒÓÄÁÏÁÓÄàÅÉÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒ
ÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÒÙÅÄÅÀÆÄ;

y ÖÒÜÉÏÓÌÈÀÅÒÏÁÀÓÊÀÍÏÍÃÄÁËÏÁÀÛÉÀÍÒÄÂËÀÌÄÍÔÛÉÝÅËÉËÄÁÉÓÛÄÔÀÍÉÓÈÀÏÁÀÆÄ
ÌÉÓÉÊÏÌÐÄÔÄÍÝÉÉÓ×ÀÒÂËÄÁÛÉ.
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ÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÀ5
ÌÄÏÒÄÍÀßÉËÉÓÌÄ-5ÈÀÅÉÚÖÒÀÃÙÄÁÀÓÀÌÀáÅÉËÄÁÓØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÉÓ
ÀÓÐÄØÔÄÁÆÄ,ÒÏÌÄËÈÀÂÀÍÆÏÂÉÄÒÈÉÂÀÍáÉËÖËÉÀßÉÍÀÍÀßÉËÛÉ.ÀÙÍÉÛÍÖËÈÀÅÛÉ
ÀØÝÄÍÔÉÒÄÁÖËÉÀØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÀ
ÃÀÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÜÀÒÈÖËÏÁÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÉ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÊÖËÔÖÒÉÓÝÅËÉËÄÁÀ
ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÌáÏËÏÃÉÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÈÖÊÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÚÅÄËÀ
ÃÏÍÄÆÄÌáÀÒÓÖàÄÒÓÐÒÏÝÄÓÓÃÀÀÌÀÛÉÐÄÒÓÏÍÀËÉÀØÔÉÖÒÀÃÀÒÉÓÜÀÒÈÖËÉ.ÂÀÒÃÀ
ÀÌÉÓÀ,ÀÌÍÀßÉËÛÉÂÀÌÏÊÅÄÈÉËÉÀÆÏÂÉÄÒÈÉÂÀÌÏßÅÄÅÀÃÀÃÀÁÒÊÏËÄÁÀ,ÒÏÌËÉÓßÉÍÀÛÄÝ
ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÃÀÃÂÄÓÐÏËÉÝÉÀÊÏÃÄØÓÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ.

5.1.ÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀ

ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÝÅËÉËÄÁÀÓÌáÏËÏÃÉÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÃÀÖàÄÒÓÌáÀÒÓÈÖ
ÃÀÒßÌÖÍÃÄÁÀ,ÒÏÌÄÓáÄËÓÀÚÒÄËÉÀÃÀÀÓÄÅÄÊÀÒÂÀÃÃÀÉÍÀáÀÅÓÈÀÅÉÓÒÏËÓÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÛÉ.ÀÌÌÉÆÍÉÓÌÉÙßÄÅÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÓÄÌÉÍÀÒÉÓÏÒÂÀÍÉÆÄÁÉÈ,
ÒÏÌÄËÉÝÃÀ×ÀÒÀÅÓÛÄÌÃÄÂÓÀÊÉÈáÄÁÓ:

ÜÀÍÀÒÈÉ6.ÓÄÌÉÍÀÒÉÓÌÉÆÍÄÁÉ

y ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓÃÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÃÀÃÂÄÍÀ:ÌÉÆÍÄÁÉÓÃÀÓÀáÅÀ;
y ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ,ÒÏÌËÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀáÄËÓÛÄÖßÚÏÁÓÌÉÆÍÉÓÌÉÙßÄÅÀÓ.ÄÓ
ÂÖËÉÓáÌÏÁÓÚÖÒÀÃÙÄÁÉÓÂÀÌÀáÅÉËÄÁÀÓÛÄÌÃÄÂ×ÀØÔÏÒÄÁÆÄ:
– ÚÅÄËÀÆÄÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÌÉÃÂÏÌÄÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ;
– ÓÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÏÊÏÌÉÔÄÔÉÓÛÄØÌÍÀÃÀÌÉÓÉÌÀÍÃÀÔÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀ;
– ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÂÀÌÏÚÏ×À.

y ÓÄÌÉÍÀÒÉÓÌÏÍÀßÉËÄÈÀÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀ:
– ÐÏËÉÝÉÉÓÆÄÃÀÃÏÍÉÓÌÄÍÄãÌÄÍÔÉ(ÓÀÁàÏ);
– ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÈÀßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉ;
– ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÉÓÐÉÒÄÁÉ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÓÀÊÀÃÒÏÓÀÊÉÈáÈÀ

ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÖ×ÒÏÓÉ,ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÄÁÉÓÖ×ÒÏÓÉÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀÃÀ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÖ×ÒÏÓÉ;

– ÛÉÃÀÀÍÂÀÒÄ(ÌÀÂ.ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉ,ÖÝáÏÖÒÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉ
ÃÀÀ.Û.)ÄØÓÐÄÒÔÄÁÉÏÒÉÛÄÓÀÓÒÖËÄÁÄËÉÀÌÏÝÀÍÉÈ:
y ÌÄÈÏÃÏËÏÂÉÖÒÉÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÉÓÛÄÈÀÅÀÆÄÁÀÌÏÍÀßÉËÄÈÀÈÅÉÓ;
y ÌÏÍÀßÉËÄÈÀÈÅÉÓÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄÁÉÓÂÀßÄÅÀ.
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5.2.ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÜÀÒÈÖËÏÁÀ

ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÓÄÌÉÍÀÒÉÓÛÄÌÃÄÂÖÍÃÀÜÀÔÀÒÃÄÓÓáÅÀÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÓÀÃÀÄÒÈÄÖËÄÁÛÉÌÏÌÓÀáÖÒÄÐÄÒÓÏÍÀËÉÃÀÄÓßÒÄÁÀ.ÀÌÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÓ
ÀÌÏÝÀÍÀÀÉÌÞÉÒÉÈÀÃÉÓÀÊÉÈáÄÁÉÓÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÉÓÂÀÍáÉËÅÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉ
ÉÚÏÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÓÄÌÉÍÀÒÉÓÃÒÏÓ.ÀÌÓáÅÀÃÀÓáÅÀÓÄÌÉÍÀÒÉÓÛÄÃÄÂÉÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÅÉÚÄÍÏÈ,
ÒÏÂÏÒÝÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÉÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÉ.

5.3.ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉÃÀ
ÃÀÁÒÊÏËÄÁÄÁÉ

ßÉÍÀÍÀßÉËÛÉÀÙßÄÒÉËÉÌÉÃÂÏÌÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÒÈÖËÉÀ.ÀÌÉÔÏÌÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ,
ÒÏÌÂÖËÃÀÓÌÉÈÛÄ×ÀÓÃÄÓÉÓ×ÀØÔÏÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝáÄËÓÖßÚÏÁÓÀÍÀÁÒÊÏËÄÁÓÌÀÓ.

ÜÀÍÀÒÈÉ7.ÓáÅÀÃÀÓáÅÀáÄËÛÄÌßÚÏÁÉ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓÀÃÀÒÉÓÊÄÁÉÓÊÅËÄÅÀ

áÄËÛÄÌßÚÏÁÉ×ÀØÔÏÒÄÁÉ ÒÉÓÊÄÁÉ–ÓÀ×ÒÈáÄ

y ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÈÀÍÀÌÄÂÏÁÒÏÁÀ
áÄËÓÖßÚÏÁÓÃÀÌáÀÒÓÖàÄÒÓ
ÝÅËÉËÄÁÀÓ(ÄØÓÐÄÒÔÉÆÀ,ÔÒÄÍÉÍÂÉ,
ÔÅÉÍÉÍÂÉÃÀÀ.Û.);

y ÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÌáÀÒÓÖàÄÒÓÐÒÏÝÄÓÓ
ÃÀÉÞËÄÅÀÌÀÂÀËÉÈÓ;

y ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀ
áÏÒÝÉÄËÃÄÁÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ÏÐÄÒÀÔÉÖËÃÀÀÒÀÏÐÄÒÀÔÉÖË
ÐÒÏÝÄÓÄÁÛÉ(ÊÀÃÒÄÁÉÓÛÄÒÜÄÅÀ,
ÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÀ,ÌÏÁÉËÖÒÏÁÀ,
ÛÄ×ÀÓÄÁÀÃÀÀ.Û.);

y ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÊÏÃÄØÓÉÓ
ÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÀÓáÄËÓÖßÚÏÁÓ
ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÃÀÓÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÏÂÄÂÌÄÁÉ;

y ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ
ÂÀÒÄÈÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÉÓÐÉÒÄÁÓÄÓÌÉÈ
ÃÀÉÝÉÀÍÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÀ;

y ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓ
(ÂÀÒÃÀÉØÌÍÀÓÊÏÍÊÒÄÔÖË
ØÝÄÅÀÃ),ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ
(ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÀÃÀÀ.Û.)
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÀÌÏÌÓÀáÖÒÄ
ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÈ;

y ÝÅËÉËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÛÄ×ÀÓÄÁÖËÉÀ
(ÊÅËÄÅÄÁÉ,ÀÖÃÉÔÉÃÀÀ.Û.);

y ÛÉÃÀÃÀÂÀÒÄÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÌÖÛÀÏÁÓ.

y ÓáÅÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ,
ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓÀÃÀÍÏÒÌÄÁÉÓ
ÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÀÌÀÛÉÍÀÝÊÉ,ÒÏÃÄÓÀÝ
ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÉÌÉÓÒßÌÄÍÀ,ÒÏÌÉÓÉÍÉ
ÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÀÀÙÍÉÛÍÖËÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓ.

y ÀÒÀÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÖËÉÀÍÛÄÖÈÀÅÓÄÁÄËÉ
ÓÉÓÔÄÌÄÁÉÓÀÍÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÀÌÖÛÀÅÄÁÀ
(ÞËÉÄÒÉÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ
ÀÒÓÄÁÏÁÉÓÂÀÌÏ,ÉÓÄÅÄÒÏÂÏÒÝÌÒÀÅÀËÉ
ÃÏÍÏÒÄÁÉÓÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ);

y ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ,ÒÏÃÄÓÀÝ
ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓ
ÓÀÊÌÀÒÉÓÉÓÀÛÖÀËÄÁÀ(ÌÀÂ.ÌÉÆÀÍÆÄ
ÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖËÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÄ×ÄØÔÖÒÉ
ÊÏÌÐÉÖÔÄÒÖËÉÓÉÓÔÄÌÉÓÂÀÒÄÛÄ);

y ÓßÒÀ×ÉÐÒÏÂÒÄÓÉÓÓÖÒÅÉËÉÓáÅÀ
ÐÒÏÝÄÓÄÁÉÓÄÅÏËÖÝÉÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÓ
ÂÀÒÄÛÄ,ÀÌÃÒÏÓÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÛÄÉØÌÍÀÓ
ÐÀÒÀÃÏØÓÖËÉÓÉÔÖÀÝÉÀ;

y ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÊÏÃÄØÓÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ
ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀÆÉÓÂÀÒÄÛÄ.ÛÄÃÄÂÉ:
ÐÄÒÓÏÍÀËÉÀÒÄÌÏÒÜÉËÄÁÀÊÏÃÄØÓÓ;

y ÉÓÄÈÉÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÊÏÃÄØÓÉÓ
ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÀÙØÌÖËÉÉØÍÄÁÀ,
ÒÏÂÏÒÝÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒÉÊÏÃÄØÓÉ.
ÛÄÃÄÂÉ:ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÀÝÅËÉËÄÁÉÓ
ÌÉÌÀÒÈ.
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5.3.1.áÄËÛÄÌßÚÏÁÉÃÀÒÉÓÊÉÓÛÄÌÝÅÄËÉ×ÀØÔÏÒÄÁÉ

ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÉØÅÄÚÍÉÃÀÍÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃØÅÄÚÍÀÃÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓ
áÀÍÂÒÞËÉÅÏÁÀÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀØÅÄÚÍÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ.ÂÀÒÀÃÀÌÀÅÀË×ÀÆÀÛÉ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉÉÚÏÓ,ÒÏÌÝÅËÉËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÉßÅÄÅÓÒÉÓÊÄÁÓ.ÀÌ
ÒÉÓÊÄÁÉÓÉÂÍÏÒÉÒÄÁÀÌÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÀáÀÍÂÒÞËÉÅÏÓÀÍÓÀ×ÒÈáÉÓØÅÄÛÃÀÀÚÄÍÏÓÌÉÌÃÉÍÀÒÄ
ÐÒÏÝÄÓÉ.ÀÌÀÓÈÀÍÄÒÈÀÃ,ÀÒÓÄÁÏÁÓáÄËÛÄÌßÚÏÁÉ×ÀØÔÏÒÄÁÉ,ÒÏÌÄËÈÀÝÛÄÓÀÞËÏÀ
äØÏÍÃÄÈÃÀÃÄÁÉÈÉÂÀÅËÄÍÀÐÒÏÝÄÓÆÄÃÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÍÌÉÓÀÌÏØÌÄÃÄÁÀÓ.

5.3.2.ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÄÁÉ

ÒÀÌÃÄÍÉÌÄÓÀÊÉÈáÓÛÄÖÞËÉÀÂÀÀÒÈÖËÏÓØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÌÉÙÄÁÀÃÀ/ÀÍáÄËÀáËÀÛÄÌÖÛÅÄÁÀ:
y ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÉÌÉÓÀ,ÒÏÌÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀÀÙÉÀÒÄÁÖËÉÀ,ÉÓáÛÉÒÀÃÀÒÂÀÍÉáÉËÄÁÀ,
ÒÏÂÏÒÝÞÉÒÉÈÀÃÉÐÒÏÁËÄÌÀ;

y ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÉÌÉÓÀ,ÒÏÌÌÈÄËÉÒÉÂÉÒÄÂÖËÀÝÉÄÁÉÃÀÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÖÊÅÄÄáÄÁÀÄÈÉÊÖÒ
ÃÀØÝÄÅÉÈÀÓÐÄØÔÄÁÓ,ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÐÒÏÄØÔÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÀÒÀÒÉÓÌÉÜÍÄÖËÉ,
ÒÏÂÏÒÝÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀÀÍÐÒÉÏÒÉÔÄÔÉ;

y ÒÏÃÄÓÀÝÀÒÓÄÁÏÁÓØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉ–ÌÀÛÉÍÀÝÊÉ,ÈÖÊÉÌÉÓÉÐÒÏÄØÔÉÛÄÌÖÛÀÅÃÀ
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÀÌÃÄ
(ÌÀÂ.ÄÅÒÏÐÉÓÊÏÃÄØÓÉÐÏËÉÝÉÉÓÄÈÉÊÉÓÛÄÓÀáÄÁÃÀÀ.Û.)–ÉÂÉÌÉÉÜÍÄÅÀ
ÃÀÌÀÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁËÀÃ,ÉÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÝÊÉ,ÈÖÊÉÌÀÓÄÌÀÔÄÁÀÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ.
ÉÃÄÀÂÀáËÀÅÈÉÓ,ÒÏÌÊÏÃÄØÓÉÖÝÅËÄËÉÒÜÄÁÀ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ,ÈÖÊÉÄÓÀÒÉÓÄÈÉÊÉÓ
ÊÏÃÄØÓÉ;

y ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËØÅÄÚÍÄÁÛÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÖÌÄÔÄÓÏÁÀÌÖÊÅÄÌÏÀáÃÉÍÄÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÜÉÍÉÓÂÀÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÀ.ÐÏËÉÝÉÀÀÓÀáÀÅÓÓÀÆÏÂÀÃÄÁÀÓÃÀ
áÀÓÉÀÈÃÄÁÀÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉ×ÉËÏÓÏ×ÉÖÒÉÌÉÃÂÏÌÄÁÉÈÀÃÀÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÓ
ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÈ.ÌÓÂÀÅÓÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ,ÞÉÒÉÈÀÃÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÃÀÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓ
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÃÀÊÏÃÉ×ÉÊÀÝÉÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÂÀÔÀÒÄÁÀÊÏÌÐËÄØÓÖÒÉÃÀÍÄËÉÀÌÏÝÀÍÀÀ,
ÒÏÌÄËÉÝáÛÉÒÀÃÌÏÉÈáÏÅÓÊÏÌÐÒÏÌÉÓÄÁÉÓÌÉÙßÄÅÀÓÀÃÀÁÀËÀÍÓÉÓÐÏÅÍÀÓ;

y ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉØÅÄÚÍÄÁÉÓÊÉÃÄÅÄÒÈÉÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÉÈÅÉÓÄÁÀÂÀáËÀÅÈÉÓ,ÒÏÌ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÖÍÃÀÉÚÏÓÒÄÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ,ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ
ÀÍÓÏÝÉÀËÖÒ–ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÝÅËÉËÄÁÉÓÄÅÏËÖÝÉÉÓÛÄÃÄÂÀÃ.ÆÏÂãÄÒ,ÄÓÐÒÏÝÄÓÉ
ÌÏÉÝÀÅÓÒÄÓÔÒÖØÔÖÒÉÆÀÝÉÀÓÀÍÓáÅÀÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÈÀÍÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÀÓÀÝÊÉ,ÊÄÒÞÏ
ÓÄØÔÏÒÉÓÌÀÂÀËÉÈÄÁÆÄ(ÌÀÂ.ÆÏÂÉÄÒÈÉÌÉËÉÔÀÒÉÓÔÖËÉÔÉÐÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ
ÄÔÀÐÏÁÒÉÅÉÜÀÍÀÝÅËÄÁÀÓÀÌÏØÀËÀØÏÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÈ).ÄÓÀÒÉÓÂÀÌÏßÅÄÅÀ,
ÒÏÌÄËÉÝÂÖËÉÓáÌÏÁÓÀÌÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÉÍÔÄÂÒÀÝÉÀÓÓáÅÀÀáÀËÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ,
ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓ,ÍÏÒÌÄÁÉÓÀÃÀßÄÓÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÀÛÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝáÛÉÒÀÃÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀ
ÞÅÄËÉÓÀÂÀÍ.ÀÌÀÓÈÀÍ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÒÄÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÐÒÏÝÄÓÉ,
ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÀ,ÀÒÖÍÃÀÉÞËÄÏÃÄÓÛÄÂÒÞÍÄÁÀÓ,ÒÏÌÞÅÄËÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÊÖËÔÖÒÀ„ÄÒÈÉÈÀÅÉÈÌÀÙËÀÃÂÀÓ“,ÅÉÃÒÄÓáÅÀÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÀ,
ÒÀÝßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÞÉÒÉÈÀÃÓÉÒÈÖËÄÓ.
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ÃÀÓÊÅÍÄÁÉÃÀ
ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ

6
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓ,ßÄÓÄÁÓÀÃÀØÝÄÅÀÓ(ÒÀÝØÌÍÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÊÖËÔÖÒÀÓ)ÛÄÖÞËÉÀ
Ä×ÄØÔÖÒÀÃÛÄÖßÚÏÓáÄËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀÓÉÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÈÖÛÄÓÒÖËÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀ
ÛÄÌÃÄÂÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÐÉÒÏÁÄÁÉ:

y ÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÀÈÅÉÓÓÀÈÀÍÀÃÏÓÀÌÖÛÀÏÐÉÒÏÁÄÁÉÓÛÄØÌÍÀÃÀÓÀÈÀÍÀÃÏ
ÀÍÀÆÙÀÖÒÄÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÉÓÄ,ÒÏÌÌÀÈÀÒÂÀÖÜÍÃÄÈÓÀàÉÒÏÄÁÀ,ÜÀÄÒÈÏÍÉÓÄÈ
ÀÒÀÓÀÓÖÒÅÄËÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÊÏÒÖ×ÝÉÀ;

y ÞÉÒÉÈÀÃÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÃÀÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÉÓÉÀÓÀÃÀÁÖÍÄÁÀÓ.ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÃÀÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀ
ÂÀáËÀÅÈÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀ,ÈÖÌÝÀÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÜÀÒÈÅÀÀÌÐÒÏÝÄÓÛÉáÄËÓ
ÖßÚÏÁÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÃÀÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓÂÀÆÉÀÒÄÁÀÓ.ÒÀÀÒÜÄÅÀÍÉÝÀÒÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓ,
ÆÏÂÉÄÒÈÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÃÀÐÒÉÍÝÉÐÉÓÀÄÒÈÏÀÚÅÄËÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÀÈÅÉÓ:
ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÀ,ÌÉÖÊÄÒÞÏÄÁËÏÁÀ,ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀÃÀÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀ:
– ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÛÉÓáÅÀÃÀÓáÅÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÃÀÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÃÀ

ÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉÖÍÃÀÂÀáÃÄÓÌÈÄËÉÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÀÈÅÉÓÃÀÀÓÄÅÄ
ÖÍÃÀÉÚÏÓÓÀãÀÒÏ.ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓÀÃÀÐÒÉÍÝÉÐÄÁÓÖÍÃÀÀÌÚÀÒÄÁÃÄÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ
ÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÚÖÒÀÃÙÄÁÀÓÂÀÀÌÀáÅÉËÄÁÓØÝÄÅÀÆÄ.ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌ
ÊÏÃÄØÓÉÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÄ×ÄØÔÖÒÀÃ,ÌÀÓÖÍÃÀäØÏÍÃÄÓÊÀÍÏÍÉÓÞÀËÀ.

y ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÃÀÍÄÒÂÅÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÐÄÒÀÔÉÖËÃÀÀÒÀÏÐÄÒÀÔÉÖË
ÐÒÏÝÄÓÛÉ;

y ÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÄÁÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÃÀ/ÀÍÊÏÍÊÒÄÔÖËÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÃÏÍÄÆÄ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÄ×ÖÞÍÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÀÃÀ
ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÒÉÓÊÄÁÉÓÀÍÀËÉÆÓ.ÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÄÁÉÖÍÃÀ
ÉÚÏÓÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ.ÉÓÉÍÉÌÏÒÂÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÓÉÓÔÄÌÖÒÌÉÃÂÏÌÀÓÃÀÌÏÉÝÀÅÃÄÓ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÆÄÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖËØÌÄÃÄÁÄÁÓÊÀÃÒÄÁÉÓÛÄÒÜÄÅÉÓÀ,ÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ
ÛÄÒÜÄÅÉÓ,ÀÓÄÅÄÔÒÄÍÉÍÂÉÓ,ÛÉÃÀÃÀÂÀÒÄÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓ,ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ,áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓ,
ÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÉÓ,ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÌÏÁÉËÖÒÏÁÉÓÀÃÀÓáÅÀÓ×ÄÒÏÄÁÛÉ;

y ÐÒÏÝÄÓÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÌÉÄÒ,ÒÏÌËÄÁÉÝÜÀÒÈÖËÍÉ
ÖÍÃÀÉÚÅÍÄÍÃÀÉÞËÄÏÃÍÄÍÌÀÂÀËÉÈÓ;ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÐÒÏÝÄÓÉÃÀÊÀÒÂÀÅÓ
ÓÀÍÃÏÏÁÀÓ.

ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÆÄÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÅÒÝÄËÃÄÁÏÃÄÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÚÅÄËÀÔÉÐÆÄ,ÉØÍÄÁÀÄÓÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒ,ÂÀÒÃÀÌÀÅÀË,ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃ
ÈÖÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËØÅÄÚÍÄÁÛÉ.ÌÀÒÈËÀÝ,ÐÏËÉÝÉÉÓÚÅÄËÀÓÀÌÓÀáÖÒÓÀØÅÓÌÈÄËÉÒÉÂÉ
ÞÉÒÉÈÀÃÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÃÀÓÀÄÒÈÏÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉ.ÄÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ,ÃÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÀÃ
ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÀ,ÛÄÉÞËÄÁÀÉÍÔÄÒÐÒÄÔÉÒÄÁÖËÉÉÚÏÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÍÀÉÒÀÃØÅÄÚÍÉÓ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÃÏÍÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ.

ÀÓÄÅÄ,ÀÌÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÀÀÃÀÐÔÉÒÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÈÀÍ.
ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÒÏÌÆÏÂÀÃÉÜÀÒÜÏÛÄÉØÌÍÀÓÃÀÖÚÏÅÍÄÁËÉÅ,
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ÒÀÈÀÃÒÏÖËÀÃÌÏáÃÄÓÓÉÓÔÄÌÉÓ„ÓÔÀÁÉËÖÒÏÁÉÓÀÙÃÂÄÍÀ.“ÒÏÂÏÒÝÊÉÓÉÓÔÄÌÀÓÔÀÁÉËÖÒÉ
ÂÀáÃÄÁÀ,ÒÏÂÏÒÝÄÓáÃÄÁÀÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÌÉÙÄÁÖËÉÆÏÌÄÁÉ
(ÌÀÂ.ÊÏÃÄØÓÉ)ÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÉáÅÄßÏÓÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓÀÃÀÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓ
ÌÉáÄÃÅÉÈ.

ÞÉÒÉÈÀÃÉÊÉÈáÅÀÀÒÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÓÉÌÀÛÉ,ÈÖ„ÒÏÂÏÒÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÝÅËÉËÄÁÀ“,ÀÒÀÌÄÃ
ÉÌÀÛÉ,ÒÏÌ„ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÝÅËÉËÄÁÉÓÍÄÁÀÓÀÊÌÀÒÉÓÀÃÞËÉÄÒÉ“.ÓáÅÀÓÉÔÚÅÄÁÉÈÒÏÌ
ÅÈØÅÀÈ,ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÃÀÉÓÅÀÓÊÉÈáÅÀ,ÝÅËÉËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉÌÚÏ×ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÓ
ÓÖÒÓÈÖÀÒÀÂÀäÚÅÄÓÀÌÂÆÀÓ.ÈÖÊÉÐÀÓÖáÉÀ„ÃÉÀá“,ÌÀÛÉÍÖÍÃÀÃÀÉÓÅÀÓÊÉÈáÅÀ,ÒÀÌÃÄÍÀÃ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÀÈÅÉÓÀÒÉÀÍÌÆÀÃ.

ßÀÒÌÀÔÄÁÉÓ×ÀØÔÏÒÄÁÉ

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÊÖËÔÖÒÉÓÝÅËÉËÄÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÃÄËÉÊÀÔÖÒÃÀÒÈÖËÀÌÏÝÀÍÀÓ.
ÌÓÂÀÅÓÉÏÐÄÒÀÝÉÀßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀÌáÏËÏÃÉÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÈÖÃÀÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÖËÉ
ÉØÍÄÁÀÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓ(ßÀÒÌÀÔÄÁÉÓ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓ)ÂÀÒÊÅÄÖËÉÒÀÏÃÄÍÏÁÀ:

y ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀ;
y ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉãÂÖ×ÉÓÛÄØÌÍÀ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÖÞÙÅÄÁÀÝÅËÉËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÓ.ÉÓÖÍÃÀ
ÛÄÃÂÄÁÏÃÄÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÃÏÍÉÓÌÄÍÄãÄÒÄÁÉÓÀÂÀÍ.ÌÀÈÀÌÏÝÀÍÀÓÖÍÃÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÄÓ:
– ÌÀÙÀËÉÃÏÍÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÌÉÄÒÃÀÃÂÄÍÉËÉÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉáÀÆÉÓÂÀÒÃÀØÌÍÀ

ÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÖËÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÀÃ;
– ÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉ;
– ÂÄÂÌÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ;
– ÀÍÂÀÒÉÛÂÄÁÀÌÀÙÀËÉÃÏÍÉÓÌÄÍÄãÌÄÍÔÈÀÍ.

 ÓÐÄÝÉÀËÖÒãÂÖ×ÓÓÀÌÖÛÀÏÓÛÄÓÒÖËÄÁÀÛÉÌáÀÒÓÖàÄÒÓÄÒÈÉÀÍÒÀÌÃÄÍÉÌÄÓÀÌÖÛÀÏ
ãÂÖ×É.

y ÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÀÖÍÃÀÃÀÌÔÊÉÝÃÄÓÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓÃÀ/ÀÍÓáÅÀ
áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓÌÀÙÀËÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÖßÚÄÁÉÓÌÉÄÒ.ÂÄÂÌÀÌÏÉÝÀÅÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ
ÓÔÒÖØÔÖÒÖË,×ÖÍØÝÉÖÒÃÀÊÖËÔÖÒÖËÆÏÌÄÁÓ.ÀÒÜÄÅÀÍÉÖÍÃÀÃÀÌÔÊÉÝÃÄÓ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÌÉÍÉÓÔÒÄÁÉÓÌÉÄÒ.ÒÀÃÂÀÍÀÝÐÏËÉÝÉÉÓÐÒÏ×ÄÓÉÖË
ÊÏÃÄØÓÓÐÏËÉÝÉÉÓÌÖÛÀÏÁÀÆÄÃÉÃÉÂÀÅËÄÍÀÀØÅÓ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÒÏÌÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÂÀÄÝÍÏÓÓÀÌÖÛÀÏÓÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÀÓ.

y ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À.
– ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÓ(ÐÒÏ×ÊÀÅÛÉÒÄÁÉÓ)ÜÀÒÈÖËÏÁÀÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÉÓ

ÐÒÏÝÄÓÛÉ.ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÊÏÃÄØÓÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓÀÓ,ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÐÒÏ×ÊÀÅÛÉÒÄÁÉÓ
ÜÀÒÈÖËÏÁÀÐÒÏÄØÔÛÉÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄÁÉÓÂÆÉÈ;

– ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÊÏÃÄØÓÉÓÐÒÏÄØÔÉÓÃÄÁÖËÄÁÄÁÛÉÍÀÈËÀÃÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÖËÉ
ÂÀÍÌÀÒÔÄÁÉÓÀÃÀÃÀÃÄÁÉÈÉÓÔÉËÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À(ÌÀÂ.ÈÀÅÉÃÀÍÖÍÃÀÉÚÏÓ
ÀÝÉËÄÁÖËÉÉÓÄÈÉÂÀÌÏÈØÌÄÁÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ„ÀÊÒÞÀËÖËÉÀ“ÀÍ„ÅÀËÃÄÁÖËÉáÀÒÈ“);

y ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÃÒÏÉÓÂÀÍÒÉÂÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀÓÀÌÏØÌÄÃÏ
ÂÄÂÌÀÓÈÀÍÄÒÈÀÃ.ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÄÁÉÓÒÉÂÉÈÏÁÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀ
ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÓÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃ.
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ÈÅÉÈÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÝáÒÉËÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉ

ÈÀÅÉ2■ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ,ßÄÓÄÁÉÃÀØÝÄÅÀ

ÒÀÒÄÀØÝÉÀÂØÏÍÃÀÈÀÌÈÀÅÉÓßÀÊÉÈáÅÉÓÛÄÌÃÄÂ?ÌÉÉÙÄÈÈÖÀÒÀÀáÀËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ,ÒÏÌÄËÓÀÝ
ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÈÈØÅÄÍÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÉÓÀÈÅÉÓ?ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÝÅËÉËÄÁÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÝÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÈØÅÄÍÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ?

ÉáÉËÄÈØÅÄÌÏÈÌÏÝÄÌÖËÉÈÅÉÈÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÝáÒÉËÉ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÂÄáÌÀÒÄÁÀÈÀÌÃÀÓáÅÀ
ÊÉÈáÅÄÁÆÄÐÀÓÖáÉÓÂÀÝÄÌÀÛÉ.ÄÓÓÀÁÀÆÉÓÏÛÄ×ÀÓÄÁÀÂÀÌÉÆÍÖËÉÀÈØÅÄÍÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÓÉÔÖÀÝÉÉÓ
ÛÄÓÀÓßÀÅËÀÃ,ÉÌÉÓÃÀÓÀÃÂÄÍÀÃ,ÈÖÒÀÝÅËÉËÄÁÄÁÉÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÔÀÒÄÁÖËÉÃÀÒÏÂÏÒ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓãÂÖ×ÖÒÉÌÖÛÀÏÁÀÀÌÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÛÄÓÀÓÒÖËÄÁËÀÃ.Ö×ÒÏÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÉ
ÌÉÃÂÏÌÉÓÛÄÓÀÌÖÛÀÅÄÁËÀÃÛÄÉÞËÄÁÀÜÀÔÀÒÃÄÓÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÃÀÛÄÉØÌÍÀÓÓÀÌÖÛÀÏãÂÖ×ÄÁÉ.
ÂÀÒÃÀÀÌÉÓÀ,ÛÄÉÞËÄÁÀáÄËÓÀÚÒÄËÉÉÚÏÓÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÃÀÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÄØÓÐÄÒÔÈÀÌÏßÅÄÅÀ.

ÓÀÊÉÈáÄÁÉ/ÊÉÈáÅÄÁÉ ÒÀÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓÓÉÓÖÓÔÉÓ
ÀÙÌÏÓÀ×áÅÒÄËÀÃ?

ÒÏÂÏÒÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓ
ÄÓ?

ÛÄÅÀ×ÀÓÄÈÈÖÀÒÀ
ÜÅÄÍÉÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÊÖËÔÖÒÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀ
ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÓÈÀÍ
ÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ?

ÈÖÀÒÀ,ÌÀÛÉÍÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÃÀÅÀÃÂÉÍÏÈÂÀÅËÄÍÉÓ
×ÀØÔÏÒÄÁÉ;

y ÂÀÅÀÒÊÅÉÏÈ,ÈÖÒÏÂÏÒ
ÌÏÅÀáÃÉÍÏÈ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀ
ÃÀÃÄÁÉÈ×ÀØÔÏÒÄÁÆÄ
ÃÀÒÏÂÏÒÛÄÅÀÌÝÉÒÏÈ
ÖÀÒÚÏ×ÉÈÉ×ÀØÔÏÒÄÁÉ;

y ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÏÈ,ÓÀÃÖÍÃÀ
ÂÀÍÅÀáÏÒÝÉÄËÏÈØÌÄÃÄÁÄÁÉ.

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈ
(ãÂÖ×ÖÒÉÌÖÛÀÏÁÉÈ,
‘ÁÒÄÉÍÓÔÏÒÌÉÍÂÉÈ’,
ÄØÓÐÄÒÔÈÀÌÏßÅÄÅÉÈ
ÀÍÓÀÌÖÛÀÏãÂÖ×ÉÓ
ÛÄØÌÍÉÈ);

y ÜÀÅÀÔÀÒÏÈ
ãÂÖ×ÖÒÉÌÖÛÀÏÁÀ
‘ÁÒÄÉÍÓÔÏÒÌÉÍÂÉ’/
ÓÄÌÉÍÀÒÉ/ÓÀÌÖÛÀÏ
ãÂÖ×ÉÓÛÄáÅÄÃÒÀ

y ÅÉÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÈ
ÓáÅÀÊÀÅÛÉÒÄÁÈÀÍ
ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ;

y ÌÏÅÉßÅÉÏÈÄØÓÐÄÒÔÉ
ÃÀ/ÀÍÓÀÌÖÛÀÏãÂÖ×É;

y ÌÏÅÉÞÉÏÈ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ
ÓáÅÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÃÀÍÃÀ
ÛÄÅÉÓßÀÅËÏÈ,ÈÖÒÀ
ÂÀÊÄÈÃÀÌÀÈÌÉÄÒ;

y ÜÀÅÀÔÀÒÏÈÊÅËÄÅÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ
ÛÏÒÉÓ

ÀÒÓÄÁÏÁÓÈÖÀÒÀÓÖÁ-
ÊÖËÔÖÒÄÁÉÃÀÀáÃÄÍÄÍ
ÈÖÀÒÀÉÓÉÍÉÂÀÅËÄÍÀÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÆÄ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀ
ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓ
ÌÉÌÀÒÈ?

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÃÀÅÀÃÂÉÍÏÈÓÖÁÊÖËÔÖÒÄÁÉ
ÃÀÂÀÅÀÒÊÅÉÏÈ,ÈÖÒÏÂÏÒ
ÀáÃÄÍÄÍÉÓÉÍÉÂÀÅËÄÍÀÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÆÄ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÀÒÀÛÄÓÀ×ÄÒÉÓÉ
ØÝÄÅÉÓÌÉÌÀÒÈ?

ÂÅÀÙÄËÅÄÁÓÈÖÀÒÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀ
ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÀ,ÒÀÈÀ
ÛÄÅÀÌÝÉÒÏÈÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÒÉÓÊÉ?

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÏÈÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÄÒÈÀÌÏËÏÃÉÍÉ;

y ÛÄÅÀÃÀÒÏÈÉÓÉÍÉÉÌÀÓ,ÒÀÓÀÝ
ÜÅÄÍÅÈÀÅÀÆÏÁÈ;

y ÛÄÅÀÒÜÉÏÈÉÓÆÏÌÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÀÙÌÏ×áÅÒÉÓ
ÀÒÓÄÁÖËáÀÒÅÄÆÄÁÓ.
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ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÄÈ
ÈÖÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ?

ÈÖÀÒÀ,ÌÀÛÉÍÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÏÈÉÓ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝ
ÐÀÔÉÅÉÖÍÃÀÓÝÄÍÏ×ÉÝÒÄÁÌÀ.

ÀÙÌÏÅÀÜÉÍÄÈÈÖÀÒÀÄÓ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÌÉÓÉÉÓ
ÃÄÁÖËÄÁÀÛÉÃÀØÝÄÅÉÓ
ÊÏÃÄØÓÛÉ?

ÈÖÀÒÀ,ÌÀÛÉÍÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÃÀÅÀÃÂÉÍÏÈ,ÈÖÒÀ
ÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉÂÅÀØÅÓ;

y ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÏÈ,ÒÀÓÖÍÃÀ
ÛÄÉÝÀÅÃÄÓÄÓÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉ;

y ÛÄÅÀÒÜÉÏÈÉÓÆÏÌÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÀÙÌÏ×áÅÒÉÓ
ÀÒÓÄÁÖËáÀÒÅÄÆÄÁÓ.

y ÃÀÅÀÃÂÉÍÏÈÓÀÌÏØÌÄÃÏ
ÂÄÂÌÀ4–ÍÀÁÉãÉÀÍÉÐÒÏÝÄÓÉÓ
ÌÉáÄÃÅÉÈ,ÒÏÌÄËÉÝÀÙßÄÒÉËÉÀ
ÀÌÈÀÅÛÉ.

ÛÄÅÀ×ÀÓÄÈÈÖÀÒÀ
áÄËÛÄÌßÚÏÁÉÃÀ
ÒÉÓÊ-×ÀØÔÏÒÄÁÉ
ÀÌÐÒÏÝÄÓÉÓ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ?

ÈÖÀÒÀ,ÌÀÛÉÍÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÃÀÅÀÃÂÉÍÏÈÄÓ×ÀØÔÏÒÄÁÉ;
y ÂÀÃÀÅßÚÅÉÔÏÈ,ÈÖÒÏÂÏÒ
ÌÏÅÀáÃÉÍÏÈÐÏÆÉÔÉÖÒÉ
×ÀØÔÏÒÄÁÉÓÊÀÐÉÔÀËÉÆÀÝÉÀ
ÃÀÒÏÂÏÒÛÄÅÀÌÝÉÒÏÈ
ÖÀÒÚÏ×ÉÈÉ×ÀØÔÏÒÄÁÉ.
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È À Å É  3

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ
■ÁÒÀÉÀÍÊÉÍÂÛÏÔÉÃÀÐÉÄÒÀÄÐËÉ

3
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ÛÄÓÀÅÀËÉ


1
ÀÌÈÀÅÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÉÃÄÀÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÓÉÌÀÛÉ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓ
ÌÝÃÄËÏÁÄÁÉÀÒÖÍÃÀÛÄÉÆÙÖÃÏÓÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÃÏÍÄÆÄ,ÀÒÀÌÄÃÖÍÃÀÂÀÅÒÝÄËÃÄÓÌÈÄËÓ
ÂÀÒÄÌÏÆÄ,ÒÏÌÄËÛÉÝ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÓÐÏËÉÝÉÀ.

ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÜÀÃÉÀÍÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÒÙÅÄÅÄÁÓ,ÉÓÉÍÉÌÖÛÀÏÁÄÍÂÀÒÊÅÄÖËÊÖËÔÖÒÖËÃÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÂÀÒÄÌÏÛÉ.ÀÌÂÀÒÄÌÏÓÛÄÖÞËÉÀÁÉÞÂÉÌÉÓÝÄÓÀÍÛÄÆÙÖÃÏÓ,áÄËÉÛÄÖßÚÏÓ
ÀÍÃÀÀÁÒÊÏËÏÓØÝÄÅÉÓÀÃÀØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÔÉÐÄÁÉ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÍÅÉáÉËÏÈ,ÒÏÂÏÒÝÀÒÄÍÀ,ÓÀÃÀÝÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÓÛÄÖÞËÉÀÈÂÀÍÀÅÉÈÀÒÏÍÐÉÒÀÃÉ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÌÀÈÉÓÀÊÖÈÀÒÉÌÉÆÍÄÁÉÓÌÉÓÀÙßÄÅÀÃ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÏÃÄÓÃÀ
ÄßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÄÁÏÃÄÓÊÉÃÄÝÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÉÆÍÄÁÓ.

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓÉÓÖÓÔÄÛÄÉÞËÄÁÀÀÙÌÏÜÍÃÄÓÉÍÃÉÅÉÃÉÓÀØÝÄÅÉÓÃÀÌÀÆÉÀÍÄÁÄËÉ.ÀÌ
ÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉÓÍÀÈËÀÃÃÀÃÂÄÍÀÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÂÀÒÄÃÀÛÉÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÒÉÓÊÄÁÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓ
ÆÏÌÄÁÉÓÂÀÓÀÔÀÒÄÁËÀÃ.

ÄÓÈÀÅÉ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÛÏÒÉÓÖÒÈÉÄÒÈÏÁÉÓÓÀÊÉÈáÆÄ.
ÌÀÓÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÉÓ,ÈÖÒÏÂÏÒÀáÃÄÍÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÆÄÂÀÅËÄÍÀÓ,ÃÀÒÀ
ÒÏËÉÀÊÉÓÒÉÀÌÄÍÄãÌÄÍÔÓÀÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÔÒÖØÔÖÒÀÓÀÌÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ.

1.1.ÓÔÒÖØÔÖÒÀ

ÀÌÈÀÅÉÓÐÉÒÅÄËÍÀßÉËÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀÔÄÒÌÉÍÄÁÉÓÀÃÀÊÏÍÝÄ×ÝÉÄÁÉÓÂÀÍÌÀÒÔÄÁÄÁÉ.ÌÄÏÒÄ
ÍÀßÉËÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀÐÀÓÖáÄÁÉÊÉÈáÅÄÁÆÄ,ÈÖÒÀÔÏÌÀÒÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ
ÓÀÊÉÈáÄÁÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ.

ÌÄÓÀÌÄÍÀßÉËÉÉÊÅËÄÅÓÉÌÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÓ,ÒÏÌÄËÉÝÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÃÀÌÉÓÉÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÉÈ.

y ÉÂÉÉßÚÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÂÀÍáÉËÅÉÈÖ×ÒÏ×ÀÒÈÏÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ.ÐÏËÉÝÉÀÆÄ
ÞËÉÄÒÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓÂÀÒÄ×ÀØÔÏÒÄÁÉ:ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÓÉÓÔÄÌÀÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓ
ÌÉÓÓÔÒÖØÔÖÒÀÓ,ÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÓ–×ÄÃÄÒÀËÖÒÓÀáÄËÌßÉ×ÏÛÉÃÀ
ÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÓ–ÖÍÉÔÀÒÖËÓÀáÄËÌßÉ×ÏÛÉ;ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀÃÀÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ
ÓÉÓÔÄÌÀÉÈÀÌÀÛÄÁÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÒÏËÓ,ÉÓÄÅÄ,ÒÏÂÏÒÝÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ.ÄÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÂÀÅËÄÍÄÁÉÉßÅÄÅÓÂÀÒÄÌÏÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÀÓÛÏÒÉÓ
ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÉÓÂÀÍáÉËÅÉÓÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀÓ;

y ÛÄÌÃÄÂÄÔÀÐÆÄÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÓÀÊÉÈáÉÀÂÀÍáÉËÖËÉ,ÒÀÃÂÀÍÀÝÖÍÃÀÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÏÓ,ÈÖ
ÒÏÂÏÒÉÒÄÀÂÉÒÄÁÀÄØÍÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÓÂÀÒÄÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÓÀÃÀÒÉÓÊÄÁÆÄ;

y ÌÄÓÀÌÄØÅÄÍÀßÉËÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀÓÔÒÖØÔÖÒÀÈÀÓÀÊÉÈáÉ,ÃÀßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÌÀÈÉ
ÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÄÁÉÃÀÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÌáÀÒÄÄÁÉ;
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y ÌÄÏÈáÄØÅÄÍÀßÉËÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÉÓÆÏÂÉÄÒÈÉÐÒÏÝÄÓÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝáÄËÓÖßÚÏÁÓ
ÉÌØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÒÀÝÉÏÍÀËÖÒÃÀÄ×ÄØÔÖÒÀÙÓÒÖËÄÁÀÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ;

y ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀÞËÏÛÄÃÄÂÉÃÀÃÂÄÍÉËÉÀØÅÄÍÀßÉËÄÁÛÉÃÀÌÏÝÄÌÖËÉÀÌÀÈÉ
ÛÄÌÀãÀÌÄÁÄËÉáÀÆÉ.ÄÓÍÀáÀÆÉÂÀáËÀÅÈÉÌÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÌÉÌÀÒÈÖËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÀÊÄÍ.

ÌÄÏÈáÄÃÀÌÄáÖÈÄÍÀßÉËÄÁÛÉÄÓÓÀÊÉÈáÄÁÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÊÏÍÔÄØÓÔÛÉÃÀ
ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÉÌÉÓÐÒÀØÔÉÊÖËÉÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ,ÈÖÒÏÂÏÒÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ
ÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉ.ÃÀÁÏËÏÓ,ÄÓÈÀÅÉÓÒÖËÃÄÁÀÌÉÙÄÁÖËÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓßÀÒÌÏÃÂÄÍÉÈ.

1.2.ÒÀÀÒÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ?
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÃÂÒÀÃÓÏÝÉÀËÖÒÄÒÈÄÖËÓ(ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÄÁÉßÄÅÒÄÁÓÛÏÒÉÓ),
ÒÏÌÄËÉÝÓÉÓÔÄÌÀÔÖÒÀÃÒÄÂÖËÉÒÃÄÁÀ(ÌÉÆÍÄÁÉ,ÓÔÒÀÔÄÂÉÀ,ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀ,ÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉ,
ÓÀÌÖÛÀÏÐÒÏÝÄÓÉÃÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÊÏÍÔÒÏËÉÃÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ),
ÒÏÌÄËÉÝÄ×ÄØÔÖÒÀÃÃÀÄÈÉÊÖÒÀÃÀÓÒÖËÄÁÓÉÌØÌÄÃÄÁÄÁÓ,ÒÀÈÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÃÀ/ÀÍÛÄÉØÌÍÀÓÐÒÏÃÖØÔÉÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÀÈÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓÃÀÃÂÄÍÉËÉ
ÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉÓÌÉßÏÃÄÁÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÀÃÂÉËÀÓÃÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀ„ÊËÉÄÍÔÉÓÀÈÅÉÓ“(ÁÀÆÀÒÉ,
ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÄÁÉÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ).

ÓÖÒÀÈÉ1.ÒÏÂÏÒ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ

ÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉ,
ÌÏËÏÃÉÍÉ,
ÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉ

ÖÊÖÊÀÅÛÉÒÉ

ØÌÄÃÄÁÄÁÉÃÀ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉ

ÂÀÒÄÌÏ

ßÅËÉËÉ ÓÔÒÀÔÄÂÉÀ

ÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÃÀ
ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉ

áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀ,
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀ,

ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÌÀÒÈÅÀ,

ÌáÀÒÃÀàÄÒÀ

ÛÄÃÄÂÉ

ÉÍÔÄËÄØÔÉ ÊÏÍÔÒÏËÉ ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ

ÓÖÒÀÈÉ1.
ÓÉÓÔÄÌÉÓ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÀÛÉßÅËÉËÉÛÄÀØÅÓÂÀÒÄÌÏÓ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÒÃÀÉØÌÍÄÁÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÀÃÀ
ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÉÈ.ÌÉÙÄÁÖËÉÛÄÃÄÂÄÁÉÓÛÄÃÀÒÄÁÀÓÀßÚÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÈÀÍÃÀÌÏËÏÃÉÍÈÀÍÉÞËÄÅÀ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ,ÒÏÌÀÖÝÉËÄÁËÏÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÌÏáÃÄÓÛÄÓßÏÒÄÁÀÃÀÌÉÓÀÃÀÂÄÁÀ.
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ÆÄÌÏÈÌÏÚÅÀÍÉËÉÓÖÒÀÈÉ1ÂÅÉÜÅÄÍÄÁÓ,ÈÖÒÏÂÏÒ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ.ÂÀÒÄÌÏÓ
ÀÍÀËÉÔÉÊÏÓÄÁÉÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÄÍÓÔÒÀÔÄÂÉÀÓ;ÐÉÒÅÄËÒÉÂÛÉÃÂÉÍÃÄÁÀÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÀ
ÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓßÉÍÀÛÄÀÒÓÄÁÖËÉÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉ(ÌÀÂ.ÀáÀËÉÔÄØÍÏËÏÂÉÄÁÉÓÀÍ
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÈÂÀÌÏßÅÄÖËÉÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉ),ÃÀÌÄÏÒÄÒÉÂÛÉ,
ÖÍÃÀÛÄÌÖÛÀÅÃÄÓÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÀÀÌÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉÓÛÄÓÀÌÝÉÒÄÁËÀÃ.ÛÄÌÃÄÂ,ÄÓÓÔÒÀÔÄÂÉÀ
ÖÍÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÚÅÄËÀÆÄÄ×ÄØÔÖÒÉÂÆÉÈ,áÏËÏÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÃÀÐÒÏÝÄÓÄÁÉÊÉ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÃÄÓÀÌÌÉÆÍÉÈ.ÝÏÃÍÉÓ,ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÉÈÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ
ÂÀÒÄÌÏÓÀÍÀËÉÆÉ,ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÂÀÍáÉËÅÀ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓßÄÅÒÈÀÌÏÔÉÅÉÒÄÁÀÃÀÂÀÔÀÒÄÁÖËÉ
ØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÄ×ÄØÔÖÒÏÁÉÓÀÃÀÌÉÙßÄÖËÉÌÉÆÍÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ.

ÊÀÅÛÉÒÉÓáÅÀÈÀÅÄÁÈÀÍ

ÀÌÈÀÅÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÓÀÊÉÈáÄÁÉÀÓÄÅÄÃÄÔÀËÖÒÀÃÌÏÝÄÌÖËÉÀÓáÅÀÈÀÅÄÁÛÉ:

ÈÀÅÉ1–ÛÄÓÀÅÀËÉ
ÈÀÅÉ2–ÊÖËÔÖÒÀ
ÈÀÅÉ4–ÌáÀÒÃÀàÄÒÀ
ÈÀÅÄÁÉ5ÃÀ6–ÛÉÃÀÃÀÂÀÒÄÊÏÍÔÒÏËÉ
ÈÀÅÉ7–ÂÀÌÏÞÉÄÁÀ
ÈÀÅÉ8–ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÌÏßÚÏÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ
ÈÀÅÉ9–ÌÄÈÏÃÄÁÉÃÀÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ–Éá.ÍÀßÉËÄÁÉ3ÃÀ4.

ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÁÌÖËÄÁÉÌÉÈÉÈÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀÔÄØÓÔÛÉ.
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2 ÒÀÔÏÌÀÒÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ
ÓÀÊÉÈáÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ
ÁÒÞÏËÀÛÉ?

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÏÁËÄÌÀ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÂÀÍÉáÉËÄÁÀÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉÀÍÝÀËÊÄÖËÉ
ÃÀÍÀÚÏ×ÄÁÉÓÃÏÍÄÆÄ;ÈÖÂÀÅÀ×ÀÒÈÏÅÄÁÈÀÌÌÏÓÀÆÒÄÁÀÓ,ÜÅÄÍÉÃÀÛÅÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,ÌÈÄËÉ
ÐÏËÉÝÉÀßÀÒÌÏÃÂÄÍÓÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉÍÓÔÉÔÖÔÓ.ÚÖÒÀÃÙÄÁÀÌÀáÅÉËÃÄÁÀÉÍÃÉÅÉÃÄÁÆÄ,
ÒÏÌÄËÈÀÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÌÄÃÄÁÀáÀÆÓÖÓÅÀÌÓÌÀÈÌÏÒÀËÖÒÓÉÓÖÓÔÄÓ.ÍÀÊËÄÁÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ
ÀØÅÓÌÉÍÉàÄÁÖËÉÉÌÂÀÒÄÌÏÓ,ÒÏÌÄËÛÉÝÌÖÛÀÏÁÄÍÄÓÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉÃÀÀÓÄÅÄÉÌ×ÀØÔÏÒÄÁÓ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÉßÅÄÅÄÍÀÌØÝÄÅÀÓ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓÀÊÉÈáÄÁÉÓÉÂÍÏÒÉÒÄÁÀÆÙÖÃÀÅÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÂÄÁÀÓ,ÃÀÀÌÉÔÏÌÀÝÀÌÓÀÊÉÈáÓÃÉÃÉÚÖÒÀÃÙÄÁÀÓàÉÒÃÄÁÀ.

2.1.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ,ÒÏÂÏÒÝÓÀÌÏØÌÄÃÏÓÉÅÒÝÄ

ÉÍÃÉÅÉÃÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÖÛÀÏÁÄÍÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ,ÀØÅÈÓÀÊÖÈÀÒÉÌÉÆÍÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÏÃÄÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÉÆÍÄÁÉÓÀÂÀÍ.ÀÌÁÉÝÉÀ,ÓÉáÀÒÁÄÃÀÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ
ÈÀÅÉÓÀÒÉÃÄÁÀÀÒÉÓÉÓÌÏÔÉÅÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÉÌÉäÚÀÅÓÐÉÒÀÃÉ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀÃÀÓÀÊÖÈÀÒÉÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓÃÀÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÉÓÀÊÄÍ,ÒÀÝÀÆÉÀÍÄÁÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÉÆÍÄÁÓ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÃÀÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÓÉÓÖÓÔÄÓÛÄÖÞËÉÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÓ
ÉÌÀÓ,ÒÏÌÉÍÃÉÅÉÃÈÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÃÀÃÂÄÓÊÏËÄØÔÉÖÒÉÍÔÄÒÄÓÄÁÆÄÌÀÙËÀ,ÒÀÝáÄËÓÖßÚÏÁÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓ.

2.2.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀØÌÍÉÓÊÖËÔÖÒÀÓ

ÈÀÅÛÉ2Ö×ÒÏÃÄÔÀËÖÒÀÃÀÒÉÓÂÀÍáÉËÖËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÊÖËÔÖÒÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ,
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÊÖËÔÖÒÀÓÛÄÖÞËÉÀÃÉÃÉÂÀÅËÄÍÀÌÏÀáÃÉÍÏÓÏ×ÉÝÄÒÈÀ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÆÄÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÉÌÀÒÈ.ÊÖËÔÖÒÀÂÀáËÀÅÈÉÓ„ßÄÁÏ“,ÒÏÌÄËÉÝ
ØÌÍÉÓÃÀÉÍÀÒÜÖÍÄÁÓÊÖÈÅÍÉËÄÁÉÓÂÒÞÍÏÁÀÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÓÛÏÒÉÓ:ÉÓÉÍÉÉÆÉÀÒÄÁÄÍ
ÓÀÄÒÈÏÌÉÆÍÄÁÓ,ÔÒÄÍÉÍÂÓ,ÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÓ,ÖÍÀÒÄÁÓÀÃÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ.ÊÖËÔÖÒÀÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓ
ÉÌÀÓ,ÈÖÒÏÂÏÒÖÍÃÀÉÚÏÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÖËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÌÀÈÉÓÀÌÖÛÀÏÓÀÍ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÓÔÉËÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ.ÊÖËÔÖÒÀÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉØÝÄÅÉÓ
ÌÉÙÄÁÀÆÄÀÍÖÀÒÚÏ×ÀÆÄÃÀÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÏÂÏÒáÄÃÀÅÄÍÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÉÂÀÒÄÓÀÌÚÀÒÏÓ.
ÐÏËÉÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÀÛÄÉÞËÄÁÀÄáÄÁÏÃÄÓÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÓ„ÜÅÄÍÌÀÈßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ“,ÒÏÌÄËÉÝ
ÈÉÈØÌÉÓÚÅÄËÂÀÍÀÒÓÄÁÏÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ,ÓÀÃÀÝÓÉÔÚÅÀÓ„ÌÀÈ“ÛÄÉÞËÄÁÀäØÏÍÃÄÓ
ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ:„ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÆÏÂÀÃÀÃ“,„ÃÀÌÍÀÛÀÅÄÄÁÉ“ÀÍ„ÐÏËÉÝÉÉÓÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÉÓ
ÐÉÒÄÁÉ“.ÉÂÉÀÓÄÅÄÛÄÉÞËÄÁÀÄáÄÁÏÃÄÓÐÏËÉÝÉÉÓÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÓÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓ
ÃÉÓÊÒÄÝÉÖËÉÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ,ÒÏÃÄÓÀÝÌÉÆÀÍÉÀÍÃÀÍÉÛÍÖËÄÁÀ
(ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÃÀÝÅÀÃÀÌÍÀÛÀÅÄÄÁÉÓÀÂÀÍ)ÀÙØÌÖËÉÀ,ÒÏÂÏÒÝÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉÓÂÀÌÀÒÈËÄÁÀ(ÌÀÂ.
ÂÀÖÌÀÒÈËÄÁÄËÉÌÊÅËÄËÏÁÀ,ÞÀËÉÓÂÀÃÀÌÄÔÄÁÖËÉÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÃÀÚÀËÁÉÜÅÄÍÄÁÀ).ÃÀÁÏËÏÓ,
ÉÂÉÛÄÉÞËÄÁÀÄáÄÁÏÃÄÓÄÒÈÂÖËÄÁÉÓÞËÉÄÒÂÒÞÍÏÁÀÓÀÃÀÓÏËÉÃÀÒÏÁÀÓÊÏËÄÂÄÁÓÛÏÒÉÓ,
ÒÏÌÄËÉÝÖ×ÒÏÙÒÌÀÀ,ÅÉÃÒÄÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÓÛÏÒÉÓÀÒÓÄÁÖËÉÖÒÈÉÄÒÈÏÁÄÁÉ.
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2.3.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÃÀÌÉÓÉ
ßÄÅÒÄÁÉÓßÉÍÀÛÄ

ÐÏËÉÝÉÀÓ,ÒÏÂÏÒÝÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓ,ÌÏÄÈáÏÅÄÁÀÀÜÅÄÍÏÓÓÏÝÉÀËÖÒÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀ.
ÌÀÈÀÌÉÓÌÉÙßÄÅÀÛÄÖÞËÉÀÈÌáÏËÏÃÉÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÈÖÉÓÉÍÉÓÀÒÂÄÁËÏÁÄÍÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÍÃÏÁÉÈ,ÒÏÌÄËÉÝ,ÈÀÅÉÓÌáÒÉÅ,ÌÏÉÈáÏÅÓÉÌÉÓÃÄÌÏÍÓÔÒÉÒÄÁÀÓ,ÒÏÌÉÓÉÍÉÌÏØÌÄÃÄÁÄÍ
ÊÀÍÏÍÉÄÒÀÃÃÀÄÈÉÊÖÒÀÃ.ÓÏÝÉÀËÖÒÀÃÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ,ÀÓÄÅÄ,ÅÀËÃÄÁÖËÉÀ
ÓÀÊÖÈÀÒßÄÅÒÄÁÓÛÄÖØÌÍÀÓÂÀÒÄÌÏ,ÓÀÃÀÝÉØÍÄÁÀÍÀÊËÄÁÉÓÔÒÄÓÉÃÀÖÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÀ.

2.4.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÉÓÔÄÌÄÁÓÀÃÀÐÒÏÝÄÓÓÛÄÖÞËÉÀÂÀÅËÄÍÀ
ÌÏÀáÃÉÍÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÆÄ

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉ,ÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÀÓÀÃÀÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÀÓÛÏÒÉÓÁÀËÀÍÓÉ,
áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÀÂÀáËÀÅÈÉÓ×ÀØÔÏÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÅËÄÍÀÓ
ÀáÃÄÍÄÍÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÀÅÔÏÍÏÌÉÀÆÄÃÀÌÀÈÌÖÛÀÏÁÀÆÄ.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÈÀÍ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÂÀÃÀßÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÖÍÃÀÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÉÌÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,ÈÖÒÀÌÃÄÍÀÃÖáÓÍÉÓ
ÂÆÀÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓ.

2.5.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓÉÓÖÓÔÄÂÆÀÓÖáÍÉÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏ
ØÝÄÅÀÓ

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÌÏßÚÅËÀÃÏÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÂÀÒÄ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÂÀÅËÄÍÉÓÛÄÃÄÂÉ.ÄÓÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÉÚÏÓÉÓÄÈÛÉÃÀ
×ÀØÔÏÒÄÁÈÀÍ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÃÉÍÄÁÄÁÉÃÀÝÖÃÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀ,ÀÓÄÅÄÌÀÈ
ÛÄÖÞËÉÀÈÂÀÌÏÉßÅÉÏÍÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉØÝÄÅÀ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ„ÀÃÂÉËÓ“,ÓÀÃÀÝ
ÀÉÓÀáÄÁÀÚÅÄËÀÄÓÂÀÅËÄÍÀ,ÃÀÈÖÊÉÀÒÉØÍÄÁÀÌÉÙÄÁÖËÉÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÆÏÌÄÁÉ,ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÁÒÞÏËÀÀÒÀÄ×ÄØÔÖÒÉÉØÍÄÁÀ.

2.6.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÃÏÍÄÆÄÉÍÃÉÅÉÃÈÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓ
ÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÌÉÆÍÉÈ

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÀÈÅÉÓ,ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ,ÈÉÈÏÄÖËÉ
Ï×ÉÝÄÒÉÓÌÉÌÀÒÈÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓÌÀÙÀËÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓÌÏËÏÃÉÍÉÃÀÌÀÓÛÄÄÞËÏÓÉÌÉÓ
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀ,ÈÖÒÀÀÒÉÓÌÀÒÈÄÁÖËÉÃÀÒÀÌÝÃÀÒÉ.ÄÓÍÄÁÀÖÍÃÀÂÀÌÚÀÒÃÄÓÌÀÈÌÉÄÒ
ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓÀÃÀÀÃÀÌÉÀÍÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÉÓÝÏÃÍÉÈ,ÀÓÄÅÄÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓ
ÓÀÌÀÂÀËÉÈÏØÝÄÅÉÈ.ÄÈÉÊÉÓÛÄÓÀáÄÁÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉáÄËÓÛÄÖßÚÏÁÓÀÌÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ
ÄÒÈÌÀÍÄÈÈÀÍÂÀÍáÉËÅÀÓ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÀÓÄÅÄÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀÉÓÄÈÉÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓÌáÀÒÀÃÀÓÀàÄÒÀÃ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ
ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÃÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÈÀÃÄÁÖËÄÁÀ(ÌÄÔÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ,Éá.ÈÀÅÉ2),ÀÓÄÅÄ
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀÉÌÏ×ÉÝÄÒÈÀÌáÀÒÃÀàÄÒÀÆÄ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÀØÅÈÄÈÉÊÉÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ(ÌÄÔÉ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ,Éá.ÈÀÅÉ4).
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ÒÏÂÏÒÛÄÉÞËÄÁÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓ
ÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÁÒÞÏËÀÛÉ?

3
ÀÌÍÀßÉËÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÂÀÍÆÏÌÉËÄÁÀÉÌÌÉÆÍÉÈ,ÒÏÌÛÄ×ÀÓÃÄÓ
ÌÀÈÉÂÀÅËÄÍÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀÍÛÄÜÄÒÄÁÉÓÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ.ÐÉÒÅÄË
ÒÉÂÛÉ,ÛÄÓßÀÅËÉËÉÀÂÀÒÄÌÏ,ÒÀÃÂÀÍÀÝÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓ×ÏÒÌÖËÉÒÄÁÀÖÍÃÀÄ×ÖÞÍÄÁÏÃÄÓ
ÂÀÒÄÌÏÓÀÍÀËÉÆÓ;ÛÄÌÃÄÂÂÀÍáÉËÖËÉÀÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉ,ÒÀÃÂÀÍÉÓÉÍÉÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓ
ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓÃÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÐÒÏÝÄÓÄÁÉÓÂÀÅËÉÓÛÄÃÄÂÀÃÉØÌÍÄÁÀ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ
ÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉÓÂÒÀ×ÀÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀÃÀÌÉÈÉÈÄÁÖËÉÀÌÀÈÉÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÏÆÏÌÄÁÉ.

3.1.Ö×ÒÏ×ÀÒÈÏÂÀÒÄÌÏ52

ÐÏËÉÝÉÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÃÉÃÉÓÉÓÔÄÌÉÓÍÀßÉËÓ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÉÝÀÅÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÓ(ÌÀÂ.
ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÔÉÐÓ),ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÃÀÐÏËÉÔÉÊÖÒÜÀÒÜÏÓ,ÀÒÓÄÁÖËÒÄÓÖÒÓÄÁÓ,
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÓÀÃÀÌÏËÏÃÉÍÄÁÓ.ÀÌÉÔÏÌÀÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÂÀÅÉÈÅÀËÉÓßÉÍÏÈ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓÀÃÀÖ×ÒÏ×ÀÒÈÏÂÀÒÄÌÏÓÛÏÒÉÓÊÀÅÛÉÒÉÃÀÉÓ,ÈÖÒÀÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓÉÂÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÔÒÖØÔÖÒÀÆÄ.

3.1.1.ÏÈáÃÏÍÉÀÍÉÌÏÃÄËÉ

ÀÒÓÄÁÏÁÓÏÈáÉÃÏÍÄ,ÒÏÌÄËÉÝÖÍÃÀÂÀÅÉÈÅÀËÉÓßÉÍÏÈÐÏËÉÝÉÀÆÄÃÉÓÊÖÓÉÉÓÀÓ:
1.ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÂÀÒÄÌÏ,ÒÏÂÏÒÝÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÀÃÀÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉÓ

ßÚÀÒÏ,ÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÆÄ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÓÀÁàÏÈÀÊÀÅÛÉÒÉÓÃÀÛËÀÌÃÀ
ÓÀÆÙÅÒÄÁÉÓÂÀáÓÍÀÌÂÀÌÏÉßÅÉÀÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÆÒÃÀÃÀÓÀÅËÄÈÄÅÒÏÐÀÛÉ.ÌÓÏ×ËÉÏÓ
ÛÏÒÄÖËÍÀßÉËÄÁÛÉÀÒÓÄÁÖËÌÀÏÌÄÁÌÀÛÄØÌÍÀËÔÏËÅÉËÈÀÍÀÊÀÃÄÁÉ;

2.ÄÒÏÅÍÖËÉÂÀÒÄÌÏÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀÓ,ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓ,
ÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÓÀÃÀÌÏËÏÃÉÍÓ,ÀÓÄÅÄÐÏËÉÝÉÉÓÀÈÅÉÓÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÂÀÌÏÚÏ×ÀÓ;

3.ÈÀÅÀÃÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ;
4.ÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ.

ÀÌÏÈáÃÏÍÉÀÍÉÌÏÃÄËÉÓÂÀÅËÄÍÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÆÄÍÀÈÄËÉÀ.ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÖ×ÒÏ
Ä×ÄØÔÖÒÉÉØÍÄÁÀ,ÈÖÊÉÌÀÓÂÀÍÅÉáÉËÀÅÈÏÈáÉÅÄÃÏÍÄÆÄ.ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀÌáÏËÏÃ
ÐÏËÉÝÉÉÓÃÏÍÄÆÄÀÒÉØÍÄÁÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉ,ÈÖÊÉÖ×ÒÏ×ÀÒÈÏÂÀÒÄÌÏÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉÀ.
ÉÂÉÅÄÌÏáÃÄÁÀ,ÈÖÚÖÒÀÃÙÄÁÀÓÌáÏËÏÃÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÆÄÂÀÌÀáÅÉËÃÄÁÀÃÀÀÒÉØÍÄÁÀ
ÂÀÍáÉËÖËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÆÄÂÀÅËÄÍÀ.

ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÄÒÈÃÏÍÄÆÄÛÄÉÞËÄÁÀÌÏäÚÅÄÓÛÄÃÄÂÄÁÉÓáÅÀÃÏÍÄÄÁÆÄ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÛÄÖÞËÉÀÂÀÅËÄÍÀÉØÏÍÉÏÓÖ×ÒÏÓÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÃÀÍÉÛÅÍÀÆÄ,
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓ,ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÄÁÉÓÀÃÀÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÆÄ(ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓ
ÔÉÐÄÁÉ,Ó×ÄÒÏÄÁÉÃÀÌÉÆÍÏÁÒÉÏÁÀ).ÄÓÂÀÅËÄÍÀÓÀÂÒÞÍÏÁÉÂÀáÃÄÁÀÌÈÄËÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ
ÃÀÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÀÊÖÈÀÒØÝÄÅÀÓÄÔÀÐÏÁÒÉÅÀÃÛÄÖÓÀÁÀÌÄÁÄÍÀáÀËÐÉÒÏÁÄÁÓ.
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ÛÄÃÄÂÄÁÉÍÀÈÄËÉÀ:ÊÏÒÖ×ÝÉÀÅÄÒÀÙÌÏÉ×áÅÒÄÁÀÀÌÏÈáÉÖÒÈÉÄÒÈÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÃÏÍÉÓ
ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÓÂÀÒÄÛÄ,áÏËÏÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÖËÉÐÏËÉÔÉÊÀÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝ
×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÆÄÃÀÂÀÍÉáÉËÀÅÓÌÀÓÖ×ÒÏ×ÀÒÈÏÊÏÍÔÄØÓÔÛÉÀÍ
ÂÀÒÄÌÏÛÉ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÉÓØÌÄÃÄÁÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÄáÄÁÀÌáÏËÏÃÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒ
ÌÏÒÀËÖÒÀÓÐÄØÔÄÁÓ,ÅÄÒÉØÍÄÁÀßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉ,ÈÖÊÉÉÂÉÀÒÉØÍÄÁÀÂÀÌÚÀÒÄÁÖËÉÃÀ
ÀÙÉÀÒÄÁÖËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÃÏÍÄÆÄ.

3.1.2.Ö×ÒÏ×ÀÒÈÏÂÀÒÄÌÏÓÀÍÀËÉÆÉ

ÂÀÒÄÌÏÓÀÍÀËÉÆÉÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÉÌÉÓÂÀÓÀÂÄÁÀÃ,ÈÖÒÀÓÀáÉÓÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉÓßÉÍÀÛÄÃÂÄÁÀ
ÐÏËÉÝÉÀ.ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ,ÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉÃÀÌÏËÏÃÉÍÉÖÍÃÀÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÏÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÂÆÉÈ.Éá.ÝáÒÉËÉ1,ÓÀÃÀÝÌÏÝÄÌÖËÉÀÂÀÒÄÌÏÓÀÍÀËÉÆÉÓÒÀÌÃÄÍÉÌÄÌÄÈÏÃÉÓ
ÌÏÊËÄÀÙßÄÒÉËÏÁÀ.

ÝáÒÉËÉ1.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÂÀÒÄÌÏÓÀÍÀËÉÆÉÓÛÄÓÀÞËÏÌÄÈÏÃÄÁÉ

ÂÀÒÄÌÏÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÃÀ
ÂÀÍáÉËÅÀ

ÛÄÉÌÖÛÀÅÄÈÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÆÄÂÀÒÄÂÀÅËÄÍÉÓÒÖÊÀ
(ÞÀËÏÅÀÍÉÓ×ÄÒÏÓÀÍÀËÉÆÉ)

ÂÀÒÄÌÏÓÁÖÍÃÏÅÀÍÄÁÉÓáÀÒÉÓáÉÓ
ÛÄ×ÀÓÄÁÀ(ÊÏÌÐËÄØÓÖÒÏÁÉÓÀÃÀ
ÝÅÀËÄÁÀÃÏÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ)

ÛÄÀ×ÀÓÄÈÃÒÏ,ÒÏÌÄËÉÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÉÌÝÅËÉËÄÁÉÓ
ÌÉÓÀÙÄÁÀÃ,ÒÀÝÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÉÞËÄÅÀÂÀÒÄÌÏÓ
ÝÅËÉËÄÁÀÓÈÀÍÀÃÀÐÔÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

ÂÀÒÄÌÏÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÓÄØÔÏÒÄÁÉÓ
ÛÄ×ÀÓÄÁÀ

ÜÀÀÔÀÒÄÈÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ,ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ,ÓÏÝÉÀËÖÒÉ,
ÔÄØÍÏËÏÂÉÖÒÉÃÀÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ(PESTL)ÀÍÀËÉÆÉ.
PESTLÌÄÈÏÃÉÌÏÉÝÀÅÓÂÀÒÄÌÏÓÓÄØÔÏÒÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉ
ÔÄÍÃÄÍÝÉÄÁÉÓÃÀÃÂÄÍÀÓÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÆÄÌÀÈÉ
ÛÄÃÄÂÄÁÉÓÂÀÀÍÀËÉÆÄÁÀÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÀÃÀ
ÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉÓÊÖÈáÉÈ.

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÃÀÆÅÄÒÅÉÓÒÏËÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÏÉÞÉÏÓÃÀÂÀÀÀÍÀËÉÆÏÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ßÚÀÒÏÄÁÉÃÀÍÌÉÙÄÁÖËÉÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉ,ÌÀÂ.ÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉ,ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÓÔÀÔÉÓÔÉÊÀ,ÌÓáÅÄÒÐËÈÀ
ÂÀÌÏÊÉÈáÅÄÁÉÃÀ×ÏÊÖÓãÂÖ×ÄÁÉÌÏØÀËÀØÄÈÀÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÈ,ÒÀÝ×ÀÓÄÖËÉÉØÍÄÁÀ
ÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉÓ,ÒÉÓÊÄÁÉÓÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÃÀÓÀÃÂÄÍÀÃÃÀÂÀÓÀÀÍÀËÉÆÄÁËÀÃÐÏËÉÝÉÉÓ
ÌÉÄÒ.

ÝáÒÉËÉ2.PESTL–ÉÓÀÍÀËÉÆÉÓÝáÒÉËÉ

ÞÉÒÉÈÀÃÉ
×ÀØÔÏÒÄÁÉ

ÞÉÒÉÈÀÃÉ
ÔÄÍÃÄÍÝÉÄÁÉ

ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ ÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉ

ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ

ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ

ÓÏÝÉÀËÖÒÉ

ÔÄØÍÏËÏÂÉÖÒÉ

ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ
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ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÀÍÀËÉÆÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÌÏÝÀÍÀÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ.ÌÉÓÉÄ×ÄØÔÖÒÀÃ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÂÀÅÀÀÍÀËÉÆÏÈÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÊÏÍÔÄØÓÔÉÃÀ
ÔÄÍÃÄÍÝÉÄÁÉ.ÄÓÔÄÍÃÄÍÝÉÄÁÉÀÙßÄÒÉËÉÀÜÀÍÀÒÈÛÉ1.ÀÌÉÓÛÄÌÃÄÂ,ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÌÀ
ÖÍÃÀÂÀÀÀÍÀËÉÆÏÓÀÌÔÄÍÃÄÍÝÉÄÁÉÓÂÀÅËÄÍÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÆÄ.

ÜÀÍÀÒÈÉ1.ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÔÉÐÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÆÏÂÉÄÒÈÉÞÉÒÉÈÀÃÉÔÄÍÃÄÍÝÉÀ

y ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÂÀ×ÀÒÈÏÄÁÉÓÔÄÍÃÄÍÝÉÄÁÉÃÀÞÉÒÉÈÀÃÉ
ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÀ;

y ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÂÀÅÒÝÄËÄÁÀ;
y ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÀáÀËÉ×ÏÒÌÄÁÉ(ÌÀÂ.ÊÉÁÄÒÃÀÍÀÛÀÖËÉ,ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉÃÀÊÏÌÐÉÖÔÄÒÖËÉ
ÈÀÙËÉÈÏÁÀ);

y ÖÒÁÀÍÖËÉÞÀËÀÃÏÁÉÓÆÒÃÀ;
y ÌÝÉÒÄßËÏÅÀÍÈÀÞÀËÀÃÏÁÉÓÆÒÃÀ;
y ÔÄÒÏÒÉÆÌÉ(ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÃÀÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ);
y ÀÒÀÒÀÝÉÏÍÀËÖÒÉÀØÔÄÁÉÓÆÒÃÀ(ÌÀÂ.ÁÒÌÀÓÒÏËÀ).

ÂÀÒÄÌÏÓÀÍÀËÉÆÉ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀÞËÏÒÉÓÊÄÁÆÄÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌ
ÛÄÌÝÉÒÃÄÓÀÍÀÙÌÏÉ×áÅÒÀÓÉÓÉÍÉ.ÜÀÍÀÒÈÛÉ2ÌÏÝÄÌÖËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÒÉÓÊÄÁÉÓ
ÆÏÂÀÃÉÀÙßÄÒÉËÏÁÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÂÀÒÄ×ÀØÔÏÒÄÁÈÀÍ.ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ
ÛÄ×ÀÓÄÁÀÖ×ÒÏÆÖÓÔÉÖÍÃÀÉÚÏÓ.

ÜÀÍÀÒÈÉ2.ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÓÀ×ÒÈáÄ×ÀÒÈÏÂÀÒÄÌÏÛÉ

ÒÏÌÄËÂÀÒÄ×ÀØÔÏÒÄÁÓÛÄÖÞËÉÀÂÀÅËÄÍÀÌÏÀáÃÉÍÏÓ(ÃÀÃÄÁÉÈÀÃÀÍÖÀÒÚÏ×ÉÈÀÃ)
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÆÄ?ÈÖÊÉPESTL–ÓÃÀÅÄÓÄÓáÄÁÉÈ(ÝáÒÉËÉ2),ÛÄÅÞËÄÁÈ
ÃÀÅÀÃÂÉÍÏÈÆÏÂÉÄÒÈÉ×ÀØÔÏÒÉÃÀÀÅáÓÍÀÈÌÀÈÉÂÀÅËÄÍÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÆÄ.

ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉÓÌáÒÉÃÀÍ(ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉ,ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ,
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÐÀÒÔÉÄÁÉ)ÐÏËÉÝÉÀÆÄÆÄßÏËÀÌÀÈÈÅÉÓÀÍ
ÓáÅÉÓÈÅÉÓÐÒÉÅÉËÄÂÉÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.

ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉãÂÖ×ÄÁÉÓÀÍËÏÁÉÓÔÄÁÉÓÆÄßÏËÀÐÒÉÅÉËÄÂÉÄÁÉÓ
ÌÉÙÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.ÊÏÒÖ×ÝÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÓÉÔÖÀÝÉÀÓÈÀÍ,ÒÏÌÄËÉÝÉßÅÄÅÓÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒ
ØÒÈÀÌÉÓÀÙÄÁÀÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓßÄÅÒÄÁÉÓÂÀÍ.

ÓÏÝÉÀËÖÒÉ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÆÏÂÀÃÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÄÔÍÀÊËÄÁÀÃ
áÄËÓÖßÚÏÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÓÀáÄËÌßÉ×ÏÃÀßÄÓÄÁÖËÄÁÄÁÛÉ.

ÔÄØÍÏËÏÂÉÖÒÉ ÉÓÓÉÓÔÄÌÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÉÞËÄÁÀáÄËÓÀÚÒÄËÉÉÚÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ ÊÀÍÏÍÉÓ„áÀÒÅÄÆÄÁÉ“.ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓ×ÄÒÏÓÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÞÀËÀÃÏÁÉÓÌÉÌÀÒÈ,ÒÏÌÄËÓÀÝÛÄÖÞËÉÀ
ÀÉÞÖËÏÓÐÏËÉÝÉÀÊÀÍÏÍÉÓÀÙÓÒÖËÄÁÉÓÛÄßÚÅÄÔÀ.ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ
ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓ×ÄÒÏÛÉÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÅËÄÍÀäØÏÍÃÄÓÐÏËÉÝÉÀÆÄ.
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3.2.ÓÔÒÀÔÄÂÉÀ53

3.2.1.ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÌÄÍÄãÌÄÍÔÉ

ÉÓÂÆÀ,ÒÏÌËÉÈÀÝÐÏËÉÝÉÀÖÌÊËÀÅÃÄÁÀÂÀÒÄÌÏÓÂÀÍÂÀÌÏßÅÄÖËÐÒÏÁËÄÌÄÁÓ,ÀÉÓÀáÄÁÀÌÀÈ
ÌÉÄÒÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÓÔÒÀÔÄÂÉÀÛÉ,ÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÓÀÃÀÒÄÓÖÒÓÄÁÛÉ.ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÉÌÏÊËÄÃÀÒÉÓÀÙßÄÒÉËÉÜÀÍÀÒÈÛÉ3.

ÜÀÍÀÒÈÉ3.ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÃÀÂÄÂÌÅÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ

ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÃÀÂÄÂÌÅÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÂÀÍÖÚÏ×ÄËÍÀßÉËÓ.
ÃÀÂÄÂÌÅÀÐÉÒÃÀÐÉÒÄáÄÁÀÀÒÓÄÁÖËÉÓÉÔÖÀÝÉÉÓ(ÐÒÏÁËÄÌÉÓ)ÂÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀÓÃÀÀÒÜÄÅÀÍÉÓ
ÂÀ×ÀÒÈÏÄÁÀÓ(ÀËÔÄÒÍÀÔÉÖËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÄÁÉÃÀØÌÄÃÄÁÄÁÉ),ÒÏÌËÄÁÉÝáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉÀ
Ï×ÉÝÒÄÁÉÓÈÅÉÓ(ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÌÉÌÙÄÁÄÁÉÓÈÅÉÓ).ÃÀÂÄÂÌÅÀÌÉÆÍÀÃÉÓÀáÀÅÓ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÛÄÊÒÄÁÀÓ(ÂÄÂÌÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÓ),ÒÏÃÄÓÀÝÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀÄ×ÖÞÍÄÁÀ
ÀÌÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓÐÒÏÁËÄÌÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓÀÍÀÒÜÄÅÀÍÉÓÂÀÊÄÈÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.54

ÓÔÒÀÔÄÂÉÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÌÐÒÏÝÄÓÓ,ÒÏÌÄËÉÝÐÀÓÖáÓÓÝÄÌÓÆÏÂÉÄÒÈÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ
ÊÉÈáÅÀÓ:

y ÒÀ„ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉÀ“ÜÀÒÈÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÃÀÒÀÔÏÌ?(ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ,ÌÉÓÉÉÓ
ÌÉÆÀÍÉ);

y ÒÀÖÍÃÀÉÚÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÓÀØÌÄ?(ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÀÒÜÄÅÀÍÉ);
y ÒÏÂÏÒÀÙßÄÅÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÀÌÌÉÆÍÄÁÓ?(ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀÃÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ).
ÒÉÓÊÉÖÍÃÀÃÀÃÂÉÍÃÄÓ,ÒÀÈÀÂÀÔÀÒÃÄÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÆÏÌÄÁÉ.

ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÃÀÂÄÂÌÅÀÛÉÄÒÈ-ÄÒÈÉßÀÒÌÀÔÄÁÉÓ×ÀØÔÏÒÉÀÛÄÃÄÂÄÁÓ(ÌÉÓÀÙßÄÅÌÉÆÍÄÁÓ)
ÛÏÒÉÓÊÀÅÛÉÒÉ,ÂÆÄÁÉ(ÌÉÆÍÉÓÌÉÓÀÙßÄÅÀÃÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÌÄÈÏÃÄÁÉ)ÃÀÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉ
(ÀÒÓÄÁÖËÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÌÉÆÍÉÓÌÉÓÀÙßÄÅÀÃ).ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÛÄÃÀÒÄÁÉÈÃÀÁÀËÉÌÉÆÍÄÁÉÖÍÃÀ
ÃÀÉÓÀáÏÓ,áÏËÏÌÄÈÏÃÄÁÉÖÍÃÀÉÚÏÓÖ×ÒÏÄ×ÄØÔÖÒÉ,ÈÖÊÉÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÓÀÊÌÀÒÉÓÉ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ(ÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉ).

ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÌÀÒÈÅÀÀÓÀáÖËÉÀÓÖÒÀÈÛÉ2,ÓÀÃÀÝÍÀÜÅÄÍÄÁÉÀÖÒÈÉÄÒÈØÌÄÃÄÁÀÀÍÀËÉÆÓ,
ÀÒÜÄÅÀÍÓÀÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓÛÏÒÉÓ.

ÓØÄÌÀ2.ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÌÄÍÄãÌÄÍÔÉ

ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉ ÀÍÀËÉÆÉ
PESTL ÃÀ SWAT ÀÍÀËÉÆÉ

ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉ 
ÀÒÜÄÅÀÍÉ

ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉ 
ÂÀÍËÀÂÄÁÀ
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3.2.2.ÞÉÒÉÈÀÃÉÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀ:ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ
ÌÏÃÄËÉÓÀÒÜÄÅÀÍÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓÀÈÅÉÓÄÒÈ–ÄÒÈÉÚÅÄËÀÆÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀ
ÀÒÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÌÏÃÄËÉÓÀÒÜÄÅÀ,ÒÀÃÂÀÍÄÓÀÒÜÄÅÀÍÉÃÉÃÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÆÄ,ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÓÔÒÖØÔÖÒÀÓ,ÀÌÏÝÀÍÄÁÉÓÃÀÚÏ×ÉÓßÄÓÓ,Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓ
ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÉÓ×ÏÒÌÀÓÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÍÀßÉËÄÁÓÛÏÒÉÓÊÏÏÒÃÉÍÀÝÉÉÓÔÉÐÓ.

ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÄÅÏËÖÝÉÀÌÀÉÞÖËÀÐÏËÉÝÉÀÌÏÒÂÄÁÏÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ
ÔÒÀÃÉÝÉÖËÌÏÃÄËÓÀáÀËÐÉÒÏÁÄÁÛÉ.ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉÌÏÃÄËÉÊÏÍÝÄÍÔÒÉÒÄÁÖËÉÀÊÀÍÏÍÉÓ
ÌÊÀÝÒÂÀÔÀÒÄÁÀÆÄÃÀÀÒÉÓÒÄÀØÔÉÖË-ÒÄÐÒÄÓÉÖËÉ:ÐÏËÉÝÉÀÒÄÀÂÉÒÄÁÓÉÍÝÉÃÄÍÔÄÁÆÄ
ÃÀÌÉÓÉÄ×ÄØÔÖÒÏÁÀ×ÀÓÃÄÁÀÒÄÀÂÉÒÄÁÉÓÃÒÏÉÓÀÃÀÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÉÓÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÉÆÌÉÓ
ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÉÄÒÀÒØÉÖËÉÀ,áÏËÏÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÓÀÃÀ
ÃÀØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÖËÄÁÓÛÏÒÉÓÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀßÀÒÌÏØÌÍÉÓÌÉËÉÔÀÒÉÓÔÖËÌÏÃÄËÓ(Éá.
ÈÀÅÉ4).ÐÏËÉÝÉÀÓÊÉÈáÅÉÓØÅÄÛÖÍÃÀÃÀÄÚÄÍÄÁÉÍÀÄÓÔÒÀÃÉÝÉÖËÉÌÏÃÄËÉÒÀÌÃÄÍÉÌÄ
×ÀØÔÏÒÉÓÂÀÌÏ:

y ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÝÅËÉËÄÁÀ.ØÅÄÚÍÄÁÉÓÖÌÄÔÄÓÏÁÀÄÈÍÉÊÖÒÀÃ,ÒÄËÉÂÉÖÒÀÃÃÀ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÀÃÖ×ÒÏÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÀÍÉÂÀáÃÀÂËÏÁÀËÉÆÀÝÉÉÓÀÃÀÄÌÉÂÒÀÝÉÉÓ
ÂÀÌÏ;ÀÌÝÅËÉËÄÁÄÁÌÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÛÄÃÄÂÄÁÉÂÀÌÏÉßÅÉÀÉÌÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,
ÒÏÌËÄÁÉÝßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ„ßÄÁÏÓ“.ÀáÀËÉÌÉÂÒÀÍÔÄÁÉÓÌÉÄÒÛÄÌÏÔÀÍÉËÉ
ÀáÀËÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÈÀÍÀÀÒÓÄÁÏÁÄÍÀÒÓÄÁÖËÈÀÍ,ÀÍÄßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÄÁÉÀÍÌÀÈ.ÃÙÄÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÉÞÖËÄÁÖËÉÀÒÉÀÍÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÍÈÀÅÉÀÍÈÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ
ÌÖËÔÉÊÖËÔÖÒÖËÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ.ÐÏËÉÝÉÉÓÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁÌÄÔÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÐÉÒÏÁÄÁÛÉ,Éá.ÈÀÅÉ4;

y ÄÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉÀÓÄÅÄÀÉÓÀáÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÀáËÀÃÌÉÙÄÁÖË
ÊÀÃÒÄÁÛÉ,ÒÏÌÄËÈÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÃÀØÝÄÅÄÁÉÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀÀÒÓÄÁÖËÉÊÀÃÒÄÁÉÓ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÃÀØÝÄÅÄÁÉÓÀÂÀÍ:ÆÏÂÀÃÀÃ,ÌÀÈÀØÅÈÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÌÀÙÀËÉÃÏÍÄ;
ÌÀÈÓÖÒÈÖÊÄÈÄÓÉÁÀËÀÍÓÉÓÀÌÓÀáÖÒÓÀÃÀÐÉÒÀÃÝáÏÅÒÄÁÀÓÛÏÒÉÓ;ÌÀÈÓÖÒÈ
Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓÀáÀËÉ×ÏÒÌÄÁÉ;

y ÆÏÂãÄÒ,ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉÝÅËÉËÄÁÀÉßÅÄÅÓÐÏËÉÝÉÉÓÁÉÖãÄÔÉÓÛÄÊÅÄÝÀÓ;
y ÃÙÄÓØÅÄÚÍÄÁÉÉÚÄÍÄÁÄÍÁÉÆÍÄÓÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÈÄÏÒÉÄÁÓ.„ÀáÀËÌÀÓÀãÀÒÏ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÌ“ÂÀÌÏÉßÅÉÀÉÌÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÖ×ÒÏÌÊÀÝÒÉÊÏÍÔÒÏËÉ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÂÀÌÏÚÏ×ÉËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÀÈÅÉÓÃÀÀÓÄÅÄÌÀÈÉÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓÖ×ÒÏÆÖÓÔÉÛÄ×ÀÓÄÁÀ;

y ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÄÅÏËÖÝÉÀÌÂÀÌÏÉßÅÉÀÀáÀËÉÓÉÒÈÖËÄÄÁÉÐÏËÉÝÉÉÓÀÈÅÉÓÃÀÀÉÞÖËÀÉÂÉ,
ÛÄÄÝÅÀËÀÓÀÊÖÈÀÒÉÏÐÄÒÀÔÉÖËÉÌÄÈÏÃÄÁÉ;

y ÊÅËÄÅÉÓÛÄÃÄÂÄÁÌÀÊÉÈáÅÉÓØÅÄÛÃÀÀÚÄÍÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÔÒÀÃÉÝÉÖËÉÌÏÃÄËÉ:
– ÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÉÓÔÄÌÉÓÂÆÉÈÛÄÊÀÅÄÁÀÅÄÒ

ÌÏÀÂÅÀÒÄÁÓÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÐÒÏÁËÄÌÀÓ;
– ÆÏÂÀÃÀÃÐÏËÉÝÉÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÍÀÊËÄÁÀÃÄ×ÄØÔÖÒÉÀ;
– ÃÀÆÅÄÒÅÀÉÓÄÈÉÅÄÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÀ,ÒÏÂÏÒÝÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀ;
– ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓÆÒÃÀÃÀÒÄÀÂÉÒÄÁÉÓÃÒÏÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀÀÒ

ÀÌÝÉÒÄÁÓÃÀÍÀÛÀÖËÓÀÍÌÉÓÛÉÛÓ;
– ÀÒÓÄÁÖËÉÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÂÀÌÏÌßÅÄÅÉÌÉÆÄÆÄÁÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÀÖ×ÒÏÄ×ÄØÔÖÒÉÀ.

y ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÍÃÏÁÉÓÌÏÐÏÅÄÁÉÓÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀÌÀÉÞÖËÀÐÏËÉÝÉÀÂÀÄÖÌãÏÁÄÓÄÁÉÍÀ
ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀáÀËáÈÀÍ.

ÐÏËÉÝÉÉÓÁÄÅÒÉÓÀÌÓÀáÖÒÉÌÉÄÓÀÃÀÂÀÀÌÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÓ,ÃÀÂÀÃÀÉÍÀÝÅËÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÓáÅÀÌÏÃÄËÆÄ–ÓÀÈÄÌÏÌÏÃÄËÆÄ.ÀÌÏÒÌÏÃÄËÓÛÏÒÉÓÂÀÍáÅÀÅÄÁÀÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÍÅÉáÉËÏÈÉÌÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,ÈÖÒÀÌÃÄÍÀÃÐÀÓÖáÏÁÄÍÉÓÉÍÉÌÈÄËÒÉÂÛÄÊÉÈáÅÄÁÓ.55ÀÌ
ÌÏÃÄËÄÁÉÓÛÄÃÀÒÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÌÄÔÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ,Éá.ÝáÒÉËÉ3:
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ÝáÒÉËÉ3.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÏÒÉÌÏÃÄËÉ

ÊÉÈáÅÀ ÐÏËÉÝÉÉÓÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ

ÓÀÈÄÌÏÐÏËÉÝÉÀ

ÒÀÀÒÉÓÐÏËÉÝÉÀ? ÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÖßÚÄÁÀ,
ÒÏÌÄËÉÝÞÉÒÉÈÀÃÀÃ
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀÊÀÍÏÍÉÓ
ÀÙÓÒÖËÄÁÀÆÄ.

ÐÏËÉÝÉÀÀÒÉÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÃÀ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÀÒÉÓÐÏËÉÝÉÀ;
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓáÄË×ÀÓÓ
ÖáÃÉÀÍÉÌÀÛÉ,ÒÏÌÌÈÄËÉÈÀÅÉÓ
ÓÀÌÖÛÀÏÃÒÏÉÓÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ
ÚÖÒÀÃÙÄÁÀÌÉÀØÝÉÏÍÈÉÈÏÄÖËÉ
ÌÏØÀËÀØÉÓÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÓ.

ÒÀÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀÀØÅÓ
ÐÏËÉÝÉÀÓÓÀãÀÒÏ
ÖßÚÄÁÄÁÈÀÍ?

ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÄÁÉáÛÉÒÀÃÌÏÃÉÓ
ÄÒÈÌÀÍÄÈÈÀÍÊÏÍ×ËÉØÔÛÉ.

ÐÏËÉÝÉÀÀÒÉÓÄÒÈ–ÄÒÈÉ
ÖßÚÄÁÀÈÀÂÀÍÉ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀÝáÏÅÒÄÁÉÓ
áÀÒÉÓáÉÓÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀÆÄ.

ÒÀÒÏËÉÀÊÉÓÒÉÀ
ÐÏËÉÝÉÀÓ?

ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÐÒÏÁËÄÌÉÓ
ÌÏÂÅÀÒÄÁÀ.

ÐÒÏÁËÄÌÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓ

ÒÏÂÏÒÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÄÁÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓ
Ä×ÄØÔÖÒÏÁÀ?

ÂÀÌÏÅËÄÍÉÈÃÀÃÀÊÀÅÄÁÄÁÉÈ. ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÀÃÀÖßÄÓÒÉÂÏÁÉÓ
ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÉÈ.

ÒÀÀÒÉÓÌÈÀÅÀÒÉ
ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÉ?

ÃÉÃÉßÏÍÉÓÃÀÍÀÛÀÖËÉ
(ÌÀÂ.ÁÀÍÊÄÁÉÓÞÀÒÝÅÀ)
ÃÀÃÀÍÀÛÀÖËÉ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÞÀËÀÃÏÁÀÓÈÀÍÀÒÉÓ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ.

ÉÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÚÅÄËÀÆÄÌÄÔÀÃÀßÖáÄÁÓ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓ,ÈÄÌÓ.

ÊÏÍÊÒÄÔÖËÀÃ,ÒÀÓ
ÄáÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ?

ÃÀÍÀÛÀÖËÓ. ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÓÀÃÀ
ßÖáÉËÓ.

ÒÀÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓ
Ä×ÄØÔÉÀÍÏÁÀÓ?

ÒÄÀÂÉÒÄÁÉÓÃÒÏ. ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍ
ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀ.

ÒÀÀÒÉÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÉÆÌÉ?

ÓßÒÀ×É/Ä×ÄØÔÖÒÉÒÄÀÂÉÒÄÁÀ
ÓÄÒÉÏÆÖËÃÀÍÀÛÀÖËÆÄ.

ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍÌàÉÃÒÏ
ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀ.

ÒÀÓÀáÉÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ
ÛÄÂÒÏÅÄÁÀÀÚÅÄËÀÆÄ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ?

ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÛÄÓÀáÄÁ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÏÐÏÅÄÁÀ
(ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÀÍ
ÃÀÍÀÛÀÖËÈÀãÂÖ×ÉÓÛÄÓßÀÅËÀ).

ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÛÄÓÀáÄÁ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÏÐÏÅÄÁÀ
(ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉÓÀÍ
ãÂÖ×ÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ).

ÒÏÂÏÒÉÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÉÓ
ÀÒÓÄÁÉÈÉáÀÓÉÀÈÉ?

ÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÉ;ßÄÓÄÁÓ,
ÒÄÂËÀÌÄÍÔÓÀÃÀÃÉÒÄØÔÉÅÄÁÓ
ÃÀÌÏÒÜÉËÄÁÖËÉ;ÊÀÍÏÍÉÓ
ßÉÍÀÛÄÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÉ.

ÀØÝÄÍÔÉÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ
ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÆÄ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ/ÈÄÌÉÓ
ÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉÃÀÍÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ

ÒÀÒÏËÉÀÊÉÓÒÉÀ
ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÓ?

ßÄÓÄÁÉÓÀÃÀÐÏËÉÔÉÊÉÓ
ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ.

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ
ÐÏÐÖËÀÒÉÆÀÝÉÀ.
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3.2.3.ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉ

ÊÉÈáÅÀÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÓÉÌÀÛÉ,ÀáÃÄÍÓÈÖÀÒÀÃÀÃÄÁÉÈÀÍÖÀÒÚÏ×ÉÈÂÀÅËÄÍÀÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÄÓÏÒÉÌÏÃÄËÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÆÄ.ÞÉÒÉÈÀÃÉÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÓÉÌ
ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÖËÉÀÐÏËÉÝÉÀÓÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÛÏÒÉÓ.
ÔÒÀÃÉÝÉÖËÌÏÃÄËÛÉ,ÐÏËÉÝÉÉÓÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÂÀÚÏ×ÀÀÛÊÀÒÀÀ.ÐÏËÉÝÉÀÀÙÀÓÒÖËÄÁÓ
ÊÀÍÏÍÓ,áÏËÏáÀËáÉÀÒÉÓÀÌÊÀÍÏÍÓÃÀØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÖËÉ.ÈÄÌÆÄÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖË
ÐÏËÉÝÉÖÒÌÏÃÄËÛÉÐÏËÉÝÉÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÄÍÊÀÍÏÍÉÓÀÃÀßÄÓÒÉÂÉÓ
ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÌÏØÀËÀØÄÀÙÀÒÀÒÉÓÌáÏËÏÃÊÀÍÏÍÉÓÓÖÁÉÄØÔÉ,ÉÂÉÖÊÅÄÀÒÉÓ
ÌÏØÌÄÃÉÐÉÒÉÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÀÛÉ.ÀÌÀáÀËÉÐÀÒÀÃÉÂÌÉÓ×ÀÒÂËÄÁÛÉ,ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÉÓ
ÒÏËÉÛÄÉÝÅÀËÀ;ÉÂÉÖÊÅÄÌÄÔÀÃÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÉÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÃÌÉÃÀÌÀÓÄÊÉÓÒÄÁÀ
ÐÒÏÄØÔÉÓÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÔÉÐÉÓ×ÖÍØÝÉÄÁÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍÄÒÈÀÃÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓ
ÀÍÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÌÉÆÍÉÈ.ÓÀàÉÒÏÂÀáÃÀÀáÀËÉÖÍÀÒÄÁÉÓÛÄÞÄÍÀÃÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝáÄËÓ
ÖßÚÏÁÓÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÍÃÏÁÀÆÄÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉÖÒÈÉÄÒÈÏÁÉÓ
ÜÀÌÏÓÀÚÀËÉÁÄÁËÀÃ.ÌÄÔÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ,Éá.ÜÀÍÀÒÈÉ4.

ÜÀÍÀÒÈÉ4.ÓÀÈÄÌÏÐÏËÉÝÉÀÀÒßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÚÅÄËÀÐÒÏÁËÄÌÉÓÂÀÃÀßÚÅÄÔÀÓ

ßÀÒÌÀÔÄÁÉÈÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÓÀÈÄÌÏÐÏËÉÝÉÀÌÖÍÃÀÛÄÀÌÝÉÒÏÓ
„ÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉ“ØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ×ÏÒÌÄÁÉ–ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ„ÊÏÒÖ×ÝÉÀ
ÌÏØÌÄÃÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ“.ÀÒÓÄÁÏÁÓÖÃÉÃÄÓÉÓÀ×ÒÈáÄÉÌÀÛÉ,ÒÏÌÓÀÈÄÌÏÐÏËÉÝÉÀ
ÌÉÅÉÜÍÉÏÈÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀÐÏËÉÝÉÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÚÅÄËÀÐÒÏÁËÄÌÉÓ
ÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÀÃ.ÐÉÒÅÄËÒÉÂÛÉ,ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓ
ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓÀÓ,ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÌÉÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÉÓÄÈÉÌÉÃÂÏÌÀ,ÒÏÌÄËÉÝÌÒÀÅÀËÌáÒÉÅÉÀ
ÃÀ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÀ×ÀÒÈÏÂÀÒÄÌÏÆÄÃÀÈÀÅÀÃÐÏËÉÝÉÀÆÄ.ÌÄÏÒÄÓÌáÒÉÅ,ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ,
ÒÏÌÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉßÄÓÒÉÂÉÈÀÅÀÃÉßÅÄÅÓÊÏÍÊÒÄÔÖË„ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÒÉÓÊÓ“–ÉÌ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ,ÒÏÌÊÏÒÖ×ÝÉÀÂÀÍÅÉÈÀÒÃÄÁÀÌÀÍÀÌ,ÓÀÍÀÌÀÒÉØÍÄÁÀÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÉ
ÓÉ×áÉÆËÄÌÉÓÌÉÌÀÒÈ.56

3.3.ÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉ

ÓÔÒÀÔÄÂÉÀÀÁÓÔÒÀØÔÖËÝÍÄÁÀÃÃÀÒÜÄÁÀÌÀÍÀÌ,ÓÀÍÀÌÌÉÓÉÔÒÀÍÓ×ÏÒÌÉÒÄÁÀÀÒÌÏáÃÄÁÀ
ØÌÄÃÄÁÄÁÀÃ.ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÌÉÆÍÄÁÉÓÌÉÓÀÙßÄÅÀÃÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÖÍÃÀÂÀÔÀÒÃÄÓ.
ÀÌÆÏÌÄÁÉÓÄ×ÄØÔÖÒÏÁÀÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀÉÓÄÈÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÃÀÀÒÀÌÀÔÄÒÉÀËÖÒ
×ÀØÔÏÒÄÁÆÄ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÒÄÓÖÒÓÄÁÉ,ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÖÍÀÒÄÁÉÃÀÃÒÏÖËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ.
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÃÀÌÄÍÄãÄÒÖËÉ×ÀØÔÏÒÄÁÉÀÓÄÅÄÂÀÅËÄÍÀÓÌÏÀáÃÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ
Ä×ÄØÔÉÀÍÏÁÀÆÄ.ÄÓÀÓÄÅÄÓÉÌÀÒÈËÄÀÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÓÀÃÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÐÒÏÝÄÓÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÀÓÄÅÄ
ÂÀÍÅÉáÉËÀÅÈÓÔÒÖØÔÖÒÀÓÀÃÀÐÒÏÝÄÓÄÁÓ.

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÏ×ÉÝÉÀËÖÒÀÐÀÒÀÔÓ,ÒÏÌËÉÓÌÄÛÅÄÏÁÉÈÀÝ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓÏÒÞÉÒÉÈÀÃÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ:1)ÛÒÏÌÉÓÃÀÍÀßÉËÄÁÀÓÃÀ2)ÛÒÏÌÉÓ
ÊÏÏÒÃÉÍÀÝÉÀÓ.57ÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀÈÀÅÉÓÉÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÈ:ÉÌ
ÐÀÒÀÌÄÔÒÄÁÉÈ,ÒÏÌÄËÈÀÌÉáÄÃÅÉÈÀÝÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÀÖÝÉËÄÁÄËÒÄÓÖÒÓÄÁÓÀßÄÓÒÉÂÄÁÓ
ÌÉÆÍÄÁÉÓÌÉÓÀÙßÄÅÀÃÃÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃ.ÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ
ÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÞÉÒÉÈÀÃÂÀÍÆÏÌÉËÄÁÀÓØÌÍÉÓÛÅÉÃÉÄËÄÌÄÍÔÉ.ÄÓÄËÄÌÄÍÔÄÁÉÌÏÝÄÌÖËÉÀ
ÜÀÍÀÒÈÛÉ5.
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ÜÀÍÀÒÈÉ5.ÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÛÅÉÃÉÄËÄÌÄÍÔÉ

1.ÅÄÒÔÉÊÀËÖÒÉÃÉ×ÄÒÄÍÝÉÀÝÉÀ.ÀÒÓÄÁÖËÉÉÄÒÀÒØÉÉÓÁÖÍÄÁÀ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÓÀÌÄÈÀÖÒÏ
×ÄÍÄÁÉÓÒÀÏÃÄÍÏÁÀÃÀÓÏÝÉÀËÖÒÉÌÀÍÞÉËÉ×ÄÍÄÁÓÛÏÒÉÓ;

2.ÏÊÖÐÀÝÉÖÒÉÃÉ×ÄÒÄÍÝÉÀÝÉÀ.ÄÓÛÄÉÞËÄÁÀÄ×ÖÞÍÄÁÏÃÄÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ,ÊÏÍÊÒÄÔÖË
ÐÒÏÄØÔÄÁÓ,ÂÄÏÂÒÀ×ÉÖËÂÀÍÀßÉËÄÁÀÓÀÍÐÒÏÝÄÓÄÁÓ;

3.×ÖÍØÝÉÖÒÉÃÉ×ÄÒÄÍÝÉÀÝÉÀ.ÉÓáÀÒÉÓáÉ,ÒÏÌËÉÓÌÉáÄÃÅÉÈÀÝÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ
ÚÏ×ÓÛÒÏÌÀÓÓÐÄÝÉÀËÉÆÄÁÖË×ÖÍØÝÉÄÁÀÃ.ÈÉÈØÌÉÓÚÅÄËÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÓ
ÀØÅÓÝÀËÊÄÖËÉÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÄÁÉ:ÐÀÔÒÖËÉ,ÂÀÌÏÞÉÄÁÀÃÀÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀ.ÀÓÄÅÄ,
ÄÓÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÄÁÉÃÀÚÏ×ÉËÉÀÖ×ÒÏÓÐÄÝÉ×ÉÖÒØÅÄÄÒÈÄÖËÄÁÀÃ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
×ÖÍØÝÉÖÒÀÃÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀ;

4.ÓÉÅÒÝÖËÉÃÉ×ÄÒÄÍÝÉÀÝÉÀ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÂÀÅÒÝÄËÄÁÀÌÉÓÉÉÖÒÉÓÃÉØÝÉÉÓ
×ÀÒÂËÄÁÛÉ.ÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÖßÚÄÁÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÀØÅÈÝÀËÊÄÖËÉÛÔÀÁÁÉÍÄÁÉ,ÍÀÊËÄÁÀÃ
ÀÒÉÀÍÓÉÅÒÝÖËÀÃÃÉ×ÄÒÄÍÝÉÒÄÁÖËÄÁÉ,ÅÉÃÒÄÉÓÖßÚÄÁÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÀØÅÈÖÁÍÉÓ
ÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÄÁÉ,ØÅÄÓÀÃÂÖÒÄÁÉÃÀÓáÅÀÏ×ÉÓÄÁÉ;

5.ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉÉÍÔÄÍÓÉÅÏÁÀ.ÌáÀÒÃÀÌàÄÒÉ×ÖÍØÝÉÄÁÉÓÌØÏÍÄÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉÓ
(ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÃÀÓÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÏÔÄØÍÏËÏÂÉÄÁÉÓÓ×ÄÒÏÛÉÃÀÓÀØÌÄÁÖËÄÁÉ)
ÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓÌÉÌÀÒÈÄÁÀÞÉÒÉÈÀÃÉÓÀÐÏËÉÝÉÏÀÌÏÝÀÍÄÁÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÀÆÄÃÀÓÀØÌÄÁÖËÉ
ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉÓÒÀÏÃÄÍÏÁÀÓÈÀÍ(ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÐÀÔÒÖËÉÀÍÂÀÌÏÞÉÄÁÀ);

6.×ÏÒÌÀËÉÆÀÝÉÀ.ÒÀÌÃÄÍÀÃÄÚÃÍÏÁÀÐÏËÉÝÉÀ×ÏÒÌÀËÉÆÄÁÖËßÄÒÉËÏÁÉÈÐÏËÉÔÉÊÀÓ,
ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÓÀÃÀßÄÓÄÁÓÀÒÀ×ÏÒÌÀËÖÒÌÄÈÏÃÄÁÈÀÍÛÄÃÀÒÄÁÉÈ(ÌÄÂÏÁÒÏÁÀ,
ÔÒÀÃÉÝÉÀ).

7.ÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÀ.ÒÀÌÃÄÍÀÃÉÄÒÀÒØÉÖËÉÃÀÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÉÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓ
ÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉ.

3.1.1.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÔÉÐÄÁÉ

ÀÒÓÄÁÏÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÏÒÉÞÉÒÉÈÀÃÉÔÉÐÉ:ÉÄÒÀÒØÉÖËÉÃÀ
äÏÒÉÆÏÍÔÀËÖÒÉ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÉÄÒÀÒØÉÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÂÀÌÏÉÒÜÄÅÀÌÒÀÅÀËÌáÒÉÅÉ
ÉÄÒÀÒØÉÉÈÃÀÒÀÌÃÄÍÉÌÄÓÀ×ÄáÖÒÉÀÍÉÐÉÒÀÌÉÃÉÓÌÏÃÄËÉÈ.äÏÒÉÆÏÍÔÀËÖÒÓÔÒÖØÔÖÒÀÛÉ
ÌÀÍÞÉËÉÌÄÍÄãÌÄÍÔÓÀÃÀÐÄÒÓÏÍÀËÓÛÏÒÉÓÌÉÍÉÌÖÌÀÌÃÄÀÃÀÚÅÀÍÉËÉ.ÄÓÏÒÉÞÉÒÉÈÀÃÉ
ÓÔÒÖØÔÖÒÀÀÒÀÓÀáÀÅÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÚÅÄËÀÌáÀÒÄÓ,ÀÌÒÉÂÀÃ,ÀÒÓÄÁÏÁÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÓáÅÀÌÏÃÄËÄÁÉ.

3.3.2.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÓáÅÀÔÉÐÄÁÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉÀÛÄÌÃÄÂÉÓÔÒÖØÔÖÒÖËÉÌÏÃÄËÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,
ÒÏÌÄËÉÝÃÄÔÀËÖÒÀÃÀÒÉÓÀÙßÄÒÉËÉØÅÄÌÏÈ:ßÒ×ÉÅÉÓÔÒÖØÔÖÒÀ;ßÒ×ÉÅÉÃÀ
ÓÀÊÀÃÒÏÓÔÒÖØÔÖÒÀ;×ÖÍØÝÉÖÒÉÓÔÒÖØÔÖÒÀ;ÃÀÓÀáÓÒÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÀ;ÌÀÔÒÉÝÖËÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÀ;ÃÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÀáÀËÉ×ÏÒÌÄÁÉ.ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÌÝÃÀÒÉ
ÌÏÃÄËÉ;ÀÒÓÄÁÏÁÓÌáÏËÏÃÉÓÌÏÃÄËÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÖÊÄÈÄÓÀÃÀÒÉÓÌÏÒÂÄÁÖËÉ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÄÔÀÐÄÁÓ.ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ×ÀÆÉÓÃÀÌÀáÀÓÉÀÈÄÁÄËÞÉÒÉÈÀÃ×ÀØÔÏÒÓ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÆÏÌÀ,ÌÉÓÉÂÄÏÂÒÀ×ÉÖËÉÂÀÍÈÀÅÓÄÁÀÃÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÌÏÃÄËÉ.
ÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÃÀÐÒÏÝÄÓÄÁÉÖÍÃÀÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÏÃÄÓÓÉÔÖÀÝÉÀÓ.
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3.3.2.1.ßÒ×ÉÅÉÓÔÒÖØÔÖÒÀ

ÌÝÉÒÄÐÏËÉÝÉÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉßÒ×ÉÅÉÓÔÒÖØÔÖÒÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÓÀÖÊÄÈÄÓÏ×ÏÒÌÀÓ.
ÓÔÒÖØÔÖÒÀÄ×ÖÞÍÄÁÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÄÁÓ:ÖÍÉ×ÏÒÌÉÀÍÉÐÀÔÒÖËÉ,ÓÀÂÆÀÏÐÏËÉÝÉÀ
ÃÀÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀ.

3.3.2.2.ßÒ×ÉÅÉÃÀÓÀÊÀÃÒÏÓÔÒÖØÔÖÒÀ

ÃÉÃÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÛÉ,ÞÉÒÉÈÀÃÉßÒ×ÉÅÉÄËÄÌÄÍÔÄÁÉÓáÅÀÃÀÓáÅÀÌáÀÒÃÀÌàÄÒÉ
ÄÒÈÄÖËÄÁÉÓÌÉÄÒÓÒÖËÃÄÁÀ:ÓÀÊÀÃÒÏÊÏÌÐÏÍÄÍÔÄÁÉÄÌÀÔÄÁÀßÒ×ÉÅÓÔÒÖØÔÖÒÀÓ
ÄØÓÐÄÒÔÉÓÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄÁÉÓ(ÌÀÂ.ÉÖÒÉÃÉÖËÉÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÀ)ÌÉÓÀÙÄÁÀÃ,ÓÐÄÝÉÀËÉÆÄÁÖËÉ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃ(ÓÀÌÄÝÍÉÄÒÏ,ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉ,ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ)ÃÀ
ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÉÓÌÉÓÀÙßÄÅÀÃÊÏÍÔÒÏËÉÓ,ÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒÉÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÓÀÃÀ
ÓáÅÀÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉÈ.

ÓØÄÌÀ3.ßÒ×ÉÅÉÃÀÓÀÊÀÃÒÏÓÔÒÖØÔÖÒÀ

ÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÄÁÉ:
y ÌÀÒÔÉÅÉ;
y ÓÀÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏ;
y ÍÀÈËÀÃ
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉ;

y ÓÐÄÝÉÀËÉÆÄÁÖËÉ.

ÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÌáÀÒÄÄÁÉ:
y ÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÉ
ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÒÈÖËÉÀ;

y ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉ
ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ
ÖÂÖËÅÄÁÄËÚÏ×ÉËÉÀ;

y ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ
ÌÀÒÈÅÀÒÈÖËÉÀ;

y ÓÀàÉÒÏÄÁÓÊÏÏÒÃÉÍÀÝÉÀÓ;
y ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÀÃÌÉÒÄÆÉÓÔÄÍÔÖËÉÀ.

3.3.2.3.×ÖÍØÝÉÖÒÉÓÔÒÖØÔÖÒÀ

ÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÄÓÔÉÐÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÊËÀÓÉ×ÉÝÉÒÄÁÀÓÀáÃÄÍÓÌÀÈÉ×ÖÍØÝÉÄÁÉÓ/ÒÏËÉÓ
ÌÉáÄÃÅÉÈÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ,ÒÀÈÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÉÆÍÄÁÉÓÌÉÙßÄÅÀÓ.
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÉÚÏÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÀÃ,ÓÀÃÀÝÈÉÈÏÄÖËÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÓ
ÀÊÉÓÒÉÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ×ÖÍØÝÉÀÃÀÚÅÄËÀÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÓÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÀÃ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÉÆÍÄÁÉÓÌÉÙßÄÅÉÓÌÉÆÍÉÈ.×ÖÍØÝÉÖÒÉÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÃÀÃÄÁÉÈÉÃÀ
ÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÌáÀÒÄÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ,Éá.ÜÀÍÀÒÈÉ6.

áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉ

ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉ

ÖÍÉ×ÏÒÌÉÀÍÉ
ÐÀÔÒÖËÉ

ÖÍÉ×ÏÒÌÉÀÍÉ
ÐÀÔÒÖËÉ

ÖÍÉ×ÏÒÌÉÀÍÉ
ÐÀÔÒÖËÉ

ÖÍÉ×ÏÒÌÉÀÍÉ
ÐÀÔÒÖËÉ
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ÜÀÍÀÒÈÉ6.×ÖÍØÝÉÖÒÉÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÄÁÉÃÀÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÌáÀÒÄÄÁÉ

ÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÄÁÉ:
y ×ÖÍØÝÉÖÒÉÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÐÉÒÏÁÄÁÛÉÓÐÄÝÉÀËÉÆÀÝÉÉÓÃÏÍÄÌÀÙÀËÉÀ,ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,
ÌÏËÏÃÉÍÉÉÌÉÓÀ,ÒÏÌÈÉÈÏÄÖËÉÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÃÀÍÌÖÛÀÏÁÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉÓ
ÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈÓÀÖÊÄÈÄÓÏÛÄÃÄÂÉÉØÍÄÁÀÌÉÙÄÁÖËÉÀÓÄÅÄÃÉÃÉÀ;

y ÒÏÃÄÓÀÝÌÓÂÀÅÓÉÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓÌØÏÍÄÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉÄÒÈÉÀÍÃÄÁÉÀÍãÂÖ×ÀÃ,ÉÓÉÍÉ
Ö×ÒÏÐÒÏÃÖØÔÉÖËÄÁÉáÃÄÁÉÀÍ;

y ÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÉÓÌÉßÏÃÄÁÀÃÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÐÒÏÄØÔÄÁÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÀÌÀÒÔÉÅÉáÃÄÁÀ
ÞÉÒÉÈÀÃÉßÒ×ÉÅÉÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÂÀÌÏ;

y ÈÉÈÏÄÖËÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÓÀØÅÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÊÀÒÉÄÒÖËÉÂÆÀÃÀÀØÅÓÐÏÔÄÍÝÉÀËÉ,
ÂÀÉÆÀÒÃÏÓÓÀÊÖÈÀÒÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÛÉ.

ÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÌáÀÒÄÄÁÉ:
y ×ÖÍØÝÉÖÒÉÓÔÒÖØÔÖÒÀÚÅÄËÀÆÄÁÉÖÒÏÊÒÀÔÖËÉÀÌÔÊÉÝÄÉÄÒÀÒØÉÉÓÂÀÌÏ;
y ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÛÄÓÀÓÒÖËÄÁËÀÃÃÒÏÀÒÉÓÓÀàÉÒÏ;
y ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÓÛÏÒÉÓÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÀÒÀÄ×ÄØÔÖÒÉÀ;
y ÈÉÈÏÄÖËÉÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÌÏÓÀÆÒÄÁÀÅÉßÒÏÃÛÄÆÙÖÃÖËÉÀÌÉÆÍÄÁÉÈ,ÒÀÝÀÒ
ÀÞËÄÅÓÌÀÈÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÃÀÉÍÀáÏÍÖ×ÒÏ×ÀÒÈÏÃÀÆÏÂÀÃÉÓÖÒÀÈÉÃÀÉÌÖÛÀÏÍ
Ä×ÄØÔÖÒÀÃÓÀÄÒÈÏÌÉÆÍÉÓÀÈÅÉÓ.

3.3.2.4.ÃÀÓÀáÓÒÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÀ

ÀÙÍÉÛÍÖËÓÔÒÖØÔÖÒÀÛÉÈÉÈÏÄÖËÉ×ÖÍØÝÉÖÒÉÄÒÈÄÖËÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀ
ÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÄÁÀÃ.ÈÉÈÏÄÖËÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÀÓÀØÅÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÃÀ×ÖÍØÝÉÄÁÉ
ÌÉÆÍÉÓÌÉÓÀÙßÄÅÀÃ.ÈÉÈÏÄÖËÉÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀ×ÖÍØÝÉÉÓÌÀÔÀÒÄÁÄËÉÀÈÀÅÉÓÉ
ÌÃÄÁÀÒÄÏÁÉÓ,ÀÌÏÝÀÍÉÓÔÉÐÉÓ,ÛÄØÌÍÉËÉÐÒÏÃÖØÔÉÓ,ÈÖÂÀßÄÖËÉÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ
ÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ.ÃÀÓÀáÓÒÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÃÀÃÄÁÉÈÉÃÀÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÌáÀÒÄÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ,ÉáÉËÄÈ.ÜÀÍÀÒÈÉ7.

ÜÀÍÀÒÈÉ7.ÃÀÓÀáÓÒÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÄÁÉÃÀÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÌáÀÒÄÄÁÉ

ÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÄÁÉ:
y ÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÄÁÉÓ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀÓÀÊÖÈÀÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÆÄÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÄØÓÐÄÒÔÉÆÉÓÀ
ÃÀÄ×ÄØÔÖÒÏÁÉÓÌÀÙÀËÃÏÍÄÓ;

y ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ;
y ÓÀÈÀÏÏ×ÉÓÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÉÚÏÓÆÏÂÀÃÓÔÒÀÔÄÂÉÀÆÄ,ÃÀ
ÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÄÁÓÛÄÖÞËÉÀÈÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÌÏÒÂÄÁÀÓÀÊÖÈÀÒÃÏÍÄÆÄ;

y áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÓÀØÅÈÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÉÓÐÉÒÏÁÄÁÛÉ
ÀÒÓÄÁÖËÉÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓ×ÀÒÂËÄÁÛÉ.

ÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÌáÀÒÄÄÁÉ:
y ÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÂÀáÃÄÓÀÅÔÏÍÏÌÉÖÒÉ;
y ÛÄÉÞËÄÁÀßÀÒÌÏÉØÌÍÀÓÊÏÍ×ËÉØÔÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÂÀÌÏÚÏ×ÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ;
y ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÊÏÏÒÃÉÍÀÝÉÀÊÏÌÐËÄØÓÖÒÉÀ.
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3.3.2.5.ÌÀÔÒÉÝÖËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÀ

ÌÀÔÒÉÝÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÀÀÄÒÈÉÀÍÄÁÓÏÒÉÔÉÐÉÓÓÔÒÖØÔÖÒÀÓ:ÐÒÏÃÖØÔÆÄÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖË
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÓÔÒÖØÔÖÒÀÓÃÀÓÖ×ÈÀ×ÖÍØÝÉÖÒÓÔÒÖØÔÖÒÀÓ.ÀÌÊÏÌÁÉÍÀÝÉÉÓÛÄÃÄÂÉÀ
ÖÍÉÊÀËÖÒÉÓÀÌÖÛÀÏÂÀÒÄÌÏ.ÄÓÓÔÒÖØÔÖÒÀÚÅÄËÀÆÄÖ×ÒÏáÄËÓÀÚÒÄËÉÀ,ÒÏÃÄÓÀÝ
ÀÌÏÝÀÍÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÝÀËÊÄÖËÉÐÒÏÄØÔÉ.ÀÌÌÏÃÄËÛÉÀÖÝÉËÄÁÄËÉÉØÍÄÁÀÒÀÌÃÄÍÉÌÄ
ÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ×ÖÍØÝÉÄÁÉÈ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀáÌÀÒÄÁÀÓÂÀÖßÄÅÄÍ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÌÉÆÍÄÁÉÓÌÉÙßÄÅÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ.

ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÀÌÓÔÒÖØÔÖÒÀÛÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÄÒÈÆÄÌÄÔÉÐÒÏÄØÔÉÓÌÄÍÄãÄÒÉÃÀ
ÐÄÒÓÏÍÀËÉ,ÒÏÌÄËÉÝÌÖÛÀÏÁÓÐÒÏÄØÔÆÄÃÀÀÍÂÀÒÉÛÓÀÁÀÒÄÁÓÌÄÍÄãÄÒÄÁÓ.ÌÀÔÒÉÝÖË
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÓÔÒÖØÔÖÒÀÛÉ,ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÂÀÆÉÀÒÄÁÀÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏÀ,ÒÀÝ
ÀÌÏÝÀÍÉÓÄ×ÄØÔÖÒÉÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÀÈÅÉÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉÐÉÒÏÁÀÀ.

ÈÉÈÏÄÖËÐÒÏÄØÔÆÄÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀÐÒÏÄØÔÉÓÌÄÍÄãÄÒÉ.ÌÀÓÐÒÏÄØÔÉÓÂÖÍÃÄÁÉ
ÛÄÃÄÂÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÀßÅÃÉÀÍÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ.ÐÒÏÄØÔÉÓÌÄÍÄãÄÒÉÊÉ,ÐÉÒÃÀÐÉÒÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÈÀÍÀÒÉÓÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÉ.ÂÀÒÃÀÀÌÉÓÀ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉÓÐÏÆÉÝÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÔÄØÍÉÊÖÒÀÃ
ÂÀÌÀÒÈÖË×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÀÆÄ.ÀÌÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÃÀÃÄÁÉÈÉÃÀÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÌáÀÒÄÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓÉáÉËÄÈ.ÜÀÍÀÒÈÉ8.

ÜÀÍÀÒÈÉ8.ÌÀÔÒÉÝÖËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÄÁÉÃÀÖÀÒÚÏ×ÉÈÉ
ÌáÀÒÄÄÁÉ

ÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÄÁÉ:
y ÓÐÄÝÉÀËÉÆÄÁÖËÉÌÄÍÄãÄÒÄÁÉÓÂÖÍÃÉ,ÒÏÌÄËÈÀÛÄÒÜÄÅÀáÃÄÁÀÃÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ
ÌÉáÄÃÅÉÈ;

y ÐÒÏÄØÔÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉÄÒÈÀÃÄÒÈÉÊÒÉÔÄÒÉÖÌÉÀÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÈÀ
ÃÀØÉÒÀÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÀÝßÀÒÌÀÔÄÁÉÓÌÄÔÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓÉÞËÄÅÀ;

y ÒÀÃÂÀÍÛÄÒÜÄÖËÉÂÖÍÃÉÀÓÄÅÄÌÖÛÀÏÁÓÌÄÏÒÄÂÖÍÃÈÀÍÄÒÈÀÃ,ÄÓÀÌÝÉÒÄÁÓáÀÒãÓ,
ÃÀÐÒÏÄØÔÉÓáÀÒãÉÌÉÍÉÌÀËÖÒÉáÃÄÁÀ;

y ÓÔÒÖØÔÖÒÀÃÀÁÀËÀÍÓÄÁÖËÉÀáÀÒãÉÓ,ÃÒÏÉÓÀÃÀÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ;
y ÌÏÓÀËÏÃÍÄËÉÀÌáÏËÏÃÝÏÔÀÏÃÄÍÉÊÏÍ×ËÉØÔÄÁÉ;
y ÍÀÊËÄÁÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÒÜÄÁÀÂÀÒÄ×ÀØÔÏÒÄÁÌÀÂÀÅËÄÍÀÌÏÀáÃÉÍÏÍÐÒÏÄØÔÆÄ/
ÀÌÏÝÀÍÀÆÄ.

ÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÌáÀÒÄÄÁÉ:
y ÛÄÉÞËÄÁÀßÀÒÌÏÉØÌÍÀÓÊÏÍ×ËÉØÔÉ,ÈÖÊÉÉØÍÄÁÀÂÀÖÒÊÅÄÅËÏÁÀÓÀÌÖÛÀÏ
×ÀØÔÏÒÄÁÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ(ÌÀÂ.ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÂÀÍÀßÉËÄÁÀÏÒÂÖÍÃÓÛÏÒÉÓÀÍÉÌ
ÂÖÍÃÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÄËÉÝÌÖÛÀÏÁÓÏÒÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÛÉ);

y áÀÒãÉÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÉÆÀÒÃÏÓ,ÈÖÊÉÐÒÏÄØÔÆÄÉÌÖÛÀÅÄÁÓÄÒÈÆÄÌÄÔÉÌÄÍÄãÄÒÉ;
y ÂÖÍÃÉÓßÄÅÒÄÁÉÓÀÍÐÒÏÄØÔÉÓÌÄÍÄãÄÒÉÓÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÀÃÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ
ÌÉÙÄÁÉÓÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀØÌÍÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓÐÒÏÄØÔÉÃÀÈØÌÖËÅÀÃÄÁÛÉÅÄÒ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓ.

3.3.2.6.ÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÀáÀËÉ×ÏÒÌÄÁÉ

y ÂÖÍÃÖÒÉÓÔÒÖØÔÖÒÀ.ÄÓÓÔÒÖØÔÖÒÀ×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÀÂÖÍÃÖÒÌÖÛÀÏÁÀÆÄ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÅÄÒÔÉÊÀËÖÒÉÀÍäÏÒÉÆÏÍÔÀËÖÒÉ.ÂÖÍÃÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÉÀÓÄÅÄÛÄÉÞËÄÁÀ
ÉÚÏÓÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉÐÒÏÝÄÓÄÁÉÃÀ×ÖÍØÝÉÄÁÉ;
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y ØÓÄËÖÒÉÓÔÒÖØÔÖÒÀ.ÀÌÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÛÉ,ÌÄÍÄãÄÒÄÁÉÜÅÄÖËÄÁÒÉÅÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÄÁÉ
ÀÒÉÀÍÂÀÒÄÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓÀÃÀÄËÄØÔÒÏÍÖËÉÌÄÃÉÉÈÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓ
ÊÏÏÒÃÉÍÀÝÉÀÓÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÆÄ;

y ÅÉÒÔÖÀËÖÒÉÓÔÒÖØÔÖÒÀ.ßÀÒÌÏÃÂÄÍÓØÓÄËÖÒÉÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÂÀ×ÀÒÈÏÄÁÖË
ÅÀÒÉÀÍÔÓÃÀÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÀÞËÄÅÓÌÄÍÄãÄÒÓ,ÛÄØÌÍÀÓÃÀÛÄÉÍÀÒÜÖÍÏÓÒÄÂÖËÀÒÖËÉ
ÊÏÍÔÀØÔÉÓáÅÀÃÀÓáÅÀÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÄÁÈÀÍÌÓÏ×ËÉÏÓÌÀÓÛÔÀÁÉÈÆÄÃÌÄÔÉ×ÉÆÉÊÖÒÉÃÀ
ÌÄÍÄãÄÒÖËÉÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÂÀÒÄÛÄ.ÀÌÓÔÒÖØÔÖÒÀÓÀÒÂÀÀÜÍÉÀÓÀÆÙÅÒÄÁÉÃÀ
ÌÉÓÉÌÏØÌÄÃÄÁÀÌÈËÉÀÍÀÃÀÒÉÓÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÉÍÔÄÒÍÄÔÆÄ.

3.3.3.ÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀ

ÛÄÉÞËÄÁÀÈÖÀÒÀ,ÒÏÌÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÌÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÓÀÍÛÄÀ×ÄÒáÏÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ,ÃÀÃÀÃÄÁÉÈÉÐÀÓÖáÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÒÏÂÏÒ?ÀÌÊÉÈáÅÄÁÆÄÐÀÓÖáÉ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÓÀÌÄËÄÌÄÍÔÆÄ:

1.ÂÄÏÂÒÀ×ÉÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÀ.ÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀáÄËÓÖßÚÏÁÓ
ÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÄÁÉÓÌÄÔÀÅÔÏÍÏÌÉÀÓ,áÏËÏÃÉÓÔÀÍÝÉÀÀÒÈÖËÄÁÓÊÏÍÔÒÏËÓ.ÀÌÒÉÂÀÃ,
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍÅÉÈÀÒÃÄÓÉÓÄ,ÒÏÌÄÓÛÄÖÌÜÍÄÅÄËÉÉÚÏÓÝÄÍÔÒÉÓÀÈÅÉÓ;

2.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÆÄÃÌÄÔÀÃÃÀÍÀßÉËÄÁÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÄÒÈÄÖËÄÁÀÃÛÄÀ×ÄÒáÄÁÓ
ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÉÓÃÏÍÄÓÃÀÌÉÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÓ,ÅÄÒÔÉÊÀËÖÒÌÀÓÔÒÖØÔÖÒÀÌÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÆÀÒÃÏÓÄÒÈÄÖËÄÁÉÓÀÅÔÏÍÏÌÉÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÄÝÃÄÁÉÀÍÛÄÉÍÀÒÜÖÍÏÍÂÀÒÊÅÄÖËÉ
ÌÀÍÞÉËÉáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÓÈÀÍÃÀáÄËÉÛÄÖÛÀËÏÍÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÀÈÅÉÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉ
ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓ.ÒÉÓÊÉ,ÒÏÌÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÛÄÖÌÜÍÄÅËÀÃ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÃÄÁÀ,Ö×ÒÏÃÉÃÉÀÃÀáÖÒÖËÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÛÉ,ÅÉÃÒÄÙÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÛÉ;

3.ÊÏÍÔÒÏËÉÓÀÃÀÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÀÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀÓÔÒÖØÔÖÒÀÓÈÀÍ,
ÃÀÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÂÀÅËÄÍÀÓÌÏÀáÃÄÍÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÆÄ.

ÌÀÂÀËÉÈÉ1.ÐÏËÉÝÉÉÓÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÀÈÖÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÀ?

ÀÛÛ-ÓÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÀÍÉÂÄÏÂÒÀ×ÉÀáÄËÓÖßÚÏÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÉÓ
ÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÀÓ.ÈÖÌÝÀ,ÚÅÄËÀÆÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍßÖáÉËÓßÀÒÌÏÃÂÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÜÀÒÈÖËÏÁÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ.ÀÛÛ–ÛÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÖÌÄÔÄÓÏÁÀ
ÛÄÃÂÄÁÀÓÐÄÝÉ×ÉÊÖÒÉÄÈÍÉÊÖÒÉãÂÖ×ÄÁÉÓÀÂÀÍ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÓÀáÀÅÄÍÃÏÌÉÍÀÍÔÄÈÍÉÊÖÒ
ãÂÖ×ÓÒÄÂÉÏÍÛÉ,ÃÀÉÓÉÍÉÄÒÈÏÁÌàÉÃÒÏÃÀÒÉÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ
ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÈÀÍ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÉÉÜÍÄÅÉÀÍÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÄÁÀÃ.

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÏÁËÄÌÀÌÒÄ×ÏÒÌÀÔÏÒÄÁÓ,ÌÀÂ.ÏÂÖÓÔÅÏËÌÄÒÓÀÃÀÏ.Å.ÅÉËÓÏÍÓ,ÖÁÉÞÂÀ
ÐÏËÉÝÉÀÂÀÒÃÀÄØÌÍÀÈÌÊÀÝÒÀÃÝÄÍÔÒÀËÉÆÉÒÄÁÖËÓÉÓÔÄÌÀÃ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÃÀ
ÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÊÏÍÝÄ×ÝÉÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÄ×ÖÞÍÄÁÀÛÄÌÃÄÂÄËÄÌÄÍÔÄÁÓ:ÃÀØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÉÓ
ãÀàÅÉ,ÄÒÈÉÀÍÉÌÄÈÀÖÒÏÁÀÃÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ.ÝÄÍÒÀËÉÆÄÁÖËÌÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÌÀ
×ÏÒÌÀÌÈÀÅÉÓÉÈÀÅÉÀÜÅÄÍÀ,ÒÏÂÏÒÝÓÀÖÊÄÈÄÓÏÓÀÛÖÀËÄÁÀÌÆÀÒÃÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ,
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÊÀÅÛÉÒÄÁÉÓÀÃÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÂÀÓÀÊÏÍÔÒÏËÄÁËÀÃ.

ÃÙÄÓÃÙÄÏÁÉÈ,ÒÏÃÄÓÀÝÐÏËÉÝÉÀÓÖËÖ×ÒÏÙÒÌÀÃÉÆÉÀÒÄÁÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÆÄ
ÒÄÀÂÉÒÄÁÉÓÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀÓ,ÂÀÜÍÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÉÓÞËÉÄÒÉÌÏÈáÏÅÍÉËÄÁÀ;
ÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÀÖ×ËÄÁÀÓÀÞËÄÅÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ,ÓÀÊÖÈÀÒÉÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÂÀÌÏÉÚÄÍÏÍ
ÊÒÄÀÔÉÖËÀÃÉÓÄ,ÒÏÌÌÀÈÉØÌÄÃÄÁÀÀÒÉÚÏÓÆÄÌÃÂÏÌÉÐÉÒÉÓÂÀÍÍÀÊÀÒÍÀáÄÅÉ.
ÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÐÏËÉÝÉÀÓÛÄÖÞËÉÀÖ×ÒÏÄ×ÄØÔÖÒÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÃÀ
ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀ,ÌÀÂÒÀÌÉÂÉÀÒÀÞËÄÅÓÐÏËÉÝÉÀÓÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ,ÃÒÏÖËÀÃÌÏÀáÃÉÍÏÓ
ÒÄÀÂÉÒÄÁÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÆÄ.58
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3.3.4.ÒÏÂÏÒÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÓÓÔÒÖØÔÖÒÀ

ÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÉÓÀÓ,ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÄËÄÌÄÍÔÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÀ.
ÚÅÄËÀÆÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÄËÄÌÄÍÔÄÁÓÛÏÒÉÓÀÀ:

y ÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÀÓÀÃÀÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÀÓÛÏÒÉÓÁÀËÀÍÓÉ;
y ÞÉÒÉÈÀÃÉÄËÄÌÄÍÔÉÓÛÄÒÜÄÅÀ,ÒÏÌËÉÓÂÀÒÛÄÌÏÝÚÀËÉÁÃÄÁÀÓÔÒÖØÔÖÒÀ–ÐÒÏÝÄÓÉ,
ÂÄÏÂÒÀ×ÉÖËÉÀÒÄÀËÉ,Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÃÀÀ.Û.

ÒÏÂÏÒÉ×ÏÒÌÉÓÖÍÃÀÉÚÏÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÀ?ÐÒÏÝÄÓÉÀÙßÄÒÉËÉÀØÅÄÌÏÈ:
y ÂÀÀÍÀËÉÆÄÁÖËÉÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ;
y ÃÀãÂÖ×ÄÁÖËÉÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÄÁÉ×ÖÍØÝÉÖÒÀÃ(ÃÒÀÊÄÒÉÀãÂÖ×ÄÁÓÌÀÈÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ
×ÖÍØÝÉÉÓÌÉáÄÃÉÅÈ:ÛÄÃÄÂÉÓÌÉÙÄÁÀÆÄÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖËÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ;ÌáÀÒÃÀÌàÄÒÉ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ;ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀ;ÆÄÃÀÃÏÍÉÓÌÄÍÄãÄÒÖËÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ59);

y ÃÀÃÂÄÍÉËÉÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÄÁÉÃÀÖÒÈÉÄÒÈÏÁÄÁÉ;
y ÛÄØÌÍÉËÉÀÊÏÏÒÃÉÍÀÝÉÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉ;
y ÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÖËÉÀÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉ.

ÜÀÍÀÒÈÉ9.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ×ÏÒÌÄÁÉÖÍÃÀÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÏÃÄÓÆÏÂÉÄÒÈÞÉÒÉÈÀÃÐÒÉÍÝÉÐÓ

y ÓÉÌÀÒÔÉÅÄ;
y ÉÄÒÀÒØÉÖËÉãÀàÅÉ;
y ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓ(ÊÏÍÔÒÏËÉÓ)ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ;
y ×ÖÍØÝÉÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈÏÒÂÀÍÉÆÄÁÀ;
y ÓÀÄÒÈÏáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀ.

3.3.5.ÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÉÝÅËÄÁÀÃÒÏÈÀÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ*

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÉÝÅËÄÁÉÀÍ.ÉÓÉÍÉÐÒÏÂÒÄÓÖËÀÃÅÉÈÀÒÃÄÁÉÀÍÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÝÀËÊÄÖË
ÄÔÀÐÆÄÀÂÅÀÒÄÁÄÍÊÏÍÊÒÄÔÖËÐÒÏÁËÄÌÄÁÓ.ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÌÏÃÄËÉÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÆÒÃÉÓáÖÈ×ÀÆÀÓ:

1.ÓÀÌÄßÀÒÌÄÏ×ÀÆÀ,ÒÏÌÄËÉÝÀÓÏÝÉÒÃÄÁÀÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÊÒÉÆÉÓÈÀÍ,ÒÏÃÄÓÀÝÒÈÖËÃÄÁÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÀÒÈÅÀÌÉÓÆÒÃÀÓÈÀÍÄÒÈÀÃ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÄÔÀÐÉ,ÒÏÃÄÓÀÝÌÝÉÒÄ
ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉ,ÒÏÌÄËÉÝÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ×ÖÍØÝÉÄÁÓÉÙÄÁÓ;

2.ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÓ×ÀÆÀ,ÒÏÃÄÓÀÝÖÍÃÀÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉ;
ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÐÏËÉÝÉÀÛÉ,ÒÏÃÄÓÀÝÄÒÈÄÖËÄÁÉÖÍÃÀÃÀÄÌÀÔÏÓßÒ×ÉÅÓÔÒÖØÔÖÒÀÓ
ÃÀÒÏÃÄÓÀÝÄÌÀÔÄÁÀÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÀáÀËÉÃÏÍÄ.ÓÔÒÖØÔÖÒÀÈÀÌÞÉÌÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÀ
ßÀÒÌÏÛÏÁÓÌÄÔÉÀÅÔÏÍÏÌÉÉÓÀÃÀÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÉÓÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀÓ.ÓÀÈÄÌÏ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÌÛÄÉÞËÄÁÀÀÓÀáÏÓÄÓÓÉÔÖÀÝÉÀ;

3.ÃÄËÄÂÉÒÄÁÉÓ×ÀÆÀ,ÒÏÃÄÓÀÝÃÄËÄÂÉÒÄÁÖËÀÅÔÏÍÏÌÉÀÓÛÄÖÞËÉÀÂÀÌÏÉßÅÉÏÓ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÃÀÊÀÒÂÅÀÃÀÓÉÒÈÖËÄÄÁÉÓÀÄÒÈÏÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÌÉÆÍÄÁÉÓÌÉÙßÄÅÀÛÉ.
ÀÓÄÈÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÖÊÄÈÄÓÉÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÀ;

*ÄÓÍÀßÉËÉÄ×ÖÞÍÄÁÀËÀÒÉÄ.ÂÒÄÉÍÄÒÉÓÌÏÃÄËÓ,ÒÏÌÄËÉÝÐÉÒÅÄËÀÃßÀÒÌÏÀÃÂÉÍÀÓÔÀÔÉÀÛÉ„ÄÅÏËÖÝÉÀÃÀ
ÒÄÅÏËÖÝÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÆÒÃÀÛÉ“,äÀÒÅÀÒÃÉÓÁÉÆÍÄÓÌÉÌÏáÉËÅÀ(ÉÅËÉÓÉ-ÀÂÅÉÓÔÏ,1972)*
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4.ÊÏÏÒÃÉÍÀÝÉÉÓ×ÀÆÀ,ÒÏÃÄÓÀÝÚÀËÉÁÃÄÁÀÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÃÀÐÒÏÝÄÓÄÁÉ,ÒÀÈÀ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÉÚÏÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÉÄÒÌÉÆÍÉÓÌÉÙßÄÅÀ.ÀÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ
ÅÉÈÀÒÃÄÁÀÏ×ÉÝÉÀËÖÒÉÃÀÂÄÂÌÅÉÓÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉ;

5.ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓ×ÀÆÀ,ÒÏÃÄÓÀÝ×ÏÊÖÓÉÊÄÈÃÄÁÀÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÀÆÄ
ÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÖËÉÌÉÃÂÏÌÄÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈ.

ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉßÀÒÌÏÉØÌÍÄÁÀÌÀÛÉÍ,ÒÏÃÄÓÀÝÌÏÝÄÌÖË×ÀÆÀÛÉÀÖÝÉËÄÁÄËÉÆÏÌÄÁÉÀÒ
ÔÀÒÃÄÁÀ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÈÖÐÏËÉÝÉÉÓÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÀÀÒÄÓÀÃÀÂÄÁÀ
Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓÃÄËÄÂÉÒÄÁÉÓÀÍÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÀÛÉÌÉÌÃÉÍÀÒÄÝÅËÉËÄÁÄÁÓ.
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÐÒÉÍÝÉÐÉ„ÓÔÒÀÔÄÂÉÀÓÌÏÓÃÄÅÓÓÔÖÒØÔÖÒÀ“.

3.3.6.ÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÀÈÖÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÀ?

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÚÅÄËÀÐÒÏÁËÄÌÀÓÛÏÒÉÓÞÉÒÉÈÀÃÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÓ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÓ,ÈÖÒÀÖÍÃÀÉÚÏÓÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÉÃÀÒÀ–ÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÉ.ÀÌ
ÏÒÓÛÏÒÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÁÀËÀÍÓÉáÄËÓÖßÚÏÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÂÀÌÀÒÈÖË×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÀÓ.
ÃÀÐÉÒÉØÉÈ,ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÖÀÒÚÏ×ÉÈÀÃÀÉÓÀáÏÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓÀÃÀÌÉÓÆÏÂÀÃ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÛÏÒÉÓÊÀÅÛÉÒÆÄ.

ÀÌÊÉÈáÅÀÆÄÐÀÓÖáÉÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÉÓ×ÏÒÌÀÓÃÀÃÉÃÂÀÅËÄÍÀÓ
ÌÏÀáÃÄÍÓÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÀÆÄ.

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÖÍÃÀÌÏÄÒÂÏÓÐÏËÉÔÉÊÖÒÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÓ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÐÏËÉÝÉÀÌÉÃÒÄÊÉËÉÀÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÉÓÀÊÄÍ×ÄÃÄÒÀËÖÒÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÛÉ,áÏËÏ
ÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÉÓÀÊÄÍÖÍÉÔÀÒÖËØÅÄÚÍÄÁÛÉ.ÄÒÈ–ÄÒÈÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÐÒÉÍÝÉÐÉÀÒÉÓ
ÉÓ,ÒÏÌÓÔÒÖØÔÖÒÀÄ×ÖÞÍÄÁÀÓÔÒÀÔÄÂÉÀÓ,ÃÀÀáÀËÉÐÏËÉÝÉÖÒÉÌÏÃÄËÉÓÌÉÙÄÁÀ,
ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÓÀÈÄÌÏÐÏËÉÝÉÉÓÌÏÃÄËÉ,ÖÍÃÀÀÉÓÀáÏÓÝÄÍÔÒÀËÆÉÝÉÀ–ÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÉÓ
ÖÒÈÉÄÒÈÌÉÌÀÒÈÄÁÉÓÝÅËÉËÄÁÄÁÉÈ.ÉáÉËÄÈÜÀÍÀÒÈÉ10,ÓÀÃÀÝÌÏÝÄÌÖËÉÀ
ÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÉÓÀÃÀÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÉÓÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÄÁÉ.

ÜÀÍÀÒÈÉ10.ÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÉÓÀÃÀÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÉÓÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÄÁÉ

ÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÉÓÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÄÁÉ:
y ÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓÊÀÒÂÉÊÏÍÔÒÏËÉ;
y ÐÏËÉÔÉÊÉÓ,ÐÒÀØÔÉÊÉÓÀÃÀÐÒÏÝÄÃÖÒÀÈÀÛÄÈÀÍáÌÄÁÖËÏÁÀ;
y ÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÉ,ÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÄØÓÐÄÒÔÄÁÉÓÖÊÄÈÄÓÉÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ.

ÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÉÓÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÄÁÉ:
y ÓßÒÀ×ÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀÌÀÙÀËÉÃÏÍÉÓÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄÁÉÓÂÀÒÄÛÄ;
y ÛÄÓÀÍÉÛÍÀÅÉÓÀÔÒÄÍÉÍÂÏÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÌÀÙÀËÉÃÏÍÉÓÌÄÍÄãÄÒÄÁÉÓ
ÃÀÓÀßÉÍÀÖÒÄÁËÀÃ;

y ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÐÉÒÏÁÄÁÆÄÖÊÄÈÄÓÀÃÌÏÒÂÄÁÖËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉ.
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3.4.ÐÒÏÝÄÓÄÁÉ

ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÀÃÀÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÓÂÀÍáÉËÅÉÓÛÄÌÃÄÂ,ÖÍÃÀÌÉÌÏÅÉáÉËÏÈÐÒÏÝÄÓÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÓÀÝÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÉÚÄÍÄÁÓÌÉÓÉÉÓÛÄÓÀÓÒÖËÄÁËÀÃÃÀÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÂÀÓÀßÄÅÀÃ.
ÀÌÐÒÏÝÄÓÄÁÓÐÉÒÃÀÐÉÒÉÂÀÅËÄÍÀÀØÅÓÌÖÛÀÏÁÉÓÄ×ÄØÔÖÒÏÁÀÆÄÃÀÀÓÄÅÄÀÞËÉÄÒÄÁÓ(ÀÍ
ÀÆÉÀÍÄÁÓ)ÌÈËÉÀÍÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÈÀÍÌÉÌÃÄÅÒÖËÏÁÀÓ.ÛÄÃÄÂÄÁÉ,ÂÆÄÁÉÃÀÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉ
ÈÀÍÌÉÌÃÄÅÒÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÃÀÐÒÏÝÄÓÄÁÉÖÍÃÀÄÓÀÃÀÂÄÁÏÃÄÓÌÀÈ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÓÀÈÄÌÏ
ÐÏËÉÝÉÀÆÄÂÀÃÀÓÅËÀÖ×ÒÏÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÂÀÒÄÛÄÃÀ
ÖÁÍÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÌÄÔÉÀÅÔÏÍÏÌÉÉÓÌÉÝÄÌÉÓÂÀÒÄÛÄ,ÄßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÄÁÀÌÏÓÀËÏÃÍÄË
ÛÄÃÄÂÓ.ÚÖÒÀÃÙÄÁÀÖÍÃÀÂÀÅÀÌÀáÅÉËÏÈÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÖÊÄÈÄÓÉ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÉÓÆÏÂÉÄÒÈ
ÖÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÄÓÄËÄÌÄÍÔÆÄ.

3.4.1.áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÀ60

áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÀØÂÀÍáÉËÖËÉÀ,ÒÏÂÏÒÝÓÉÓÔÄÌÀ,ÒÏÌËÉÓÌÄÛÅÄÏÁÉÈÀÝÌÉÉÙÄÁÀÃÀ
ÓÒÖËÃÄÁÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉ.ÀÌÒÉÂÀÃ,ÖÍÃÀÂÀÍáÉËÖËÉÉÚÏÓÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÉ,ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÄÁÉÓÌÀØÓÉÌÀËÖÒÉÌÀÓÛÔÀÁÉ,áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÓÀÊÉÈáÄÁÉ.

3.4.1.1.ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉ

ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÀÙßÄÒÉËÉÀÓØÄÌÀÛÉ5.ÈÉÈÏÄÖËÉÁËÏÊÉ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÄÒÈ(ÀÍÒÀÌÃÄÍÉÌÄ)ÍÀÁÉãÓÐÒÏÝÄÓÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÞÒÀÏÁÓÃÒÏÉÓ×ÀØÔÏÒÉÓ
ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈÓÀßÚÉÓÉÄÔÀÐÉÃÀÍÃÀÓÀÓÒÖËÀÌÃÄ(ÌÀÒÝáÍÉÃÀÍÌÀÒãÅÍÉÅ):

ÓØÄÌÀ4.ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉ

ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÐÄÒÉÏÃÉÓÀÒÓÄÁÏÁÉÓÀÓ,ÒÏÌÄËÛÉÝÐÒÏÁËÄÌÀÒÀÝÉÏÍÀËÖÒÀÃÖÍÃÀ
ÌÏÂÅÀÒÃÄÓ,ÌÉÃÂÏÌÀÓÛÄÌÃÄÂÉ×ÀÆÄÁÉÀÚÀËÉÁÄÁÄÍ.Éá.ÝáÒÉËÉ4,ÓÀÃÀÝÌÏÝÄÌÖËÉÀ
ÈÉÈÏÄÖËÉ×ÀÆÀÌÀÒÝáÄÍÀÓÅÄÔÛÉ.ÉÂÉÉÓÄÈÉØÒÏÍÏËÂÉÖÒÉÒÉÂÉÈÏÁÉÈÀÀ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÖÍÃÀÃÀÉÝÅÀÓÌÄÍÄãÄÒÌÀ–ÃÀÓÀßÚÉÓÉÃÀÍ(ÈÀÅÉÃÀÍ)ÁÏËÏÌÃÄ(ÁÏËÏÜÀÍÀÒÈÉÁÏËÏÛÉ).
ÉÓØÌÄÃÄÁÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÖÍÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÀÌ×ÀÆÉÓÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ,ÜÀÌÏÈÅËÉËÉÀ
ÌÀÒãÅÄÍÀÌáÀÒÄÓ.

ÌÏÞÉÄÁÖËÉ
ÃÀÂÀÀÍÀËÉ-
ÆÄÁÖËÉ

ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ

ÂÀÃÀßÚÅÄ-
ÔÉËÄÁÀ

ÔÀØÔÉÊÀÃÀ
ÂÀÍÈÀÅÓÄÁÀ

ÌÏÞÉÄÁÖËÉ
ÃÀÂÀÀÍÀËÉ-
ÆÄÁÖËÉ

ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ
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ÝáÒÉËÉ4.ÒÏÂÏÒÌÉÅÖÃÂÄÈÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÓ

×ÀÆÀ ØÌÄÃÄÁÄÁÉ

ÐÒÏÁËÄÌÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀ y ÐÒÏÁËÄÌÉÓÂÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀ,ÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉÓÃÀÃÂÄÍÀ,ÌÉÓÉÉÓ
ÌÉÙÄÁÀ;

y ÐÒÏÁËÄÌÉÓÂÀÀÍÀËÉÆÄÁÀ;
y ÐÒÏÁËÄÌÉÓ×ÏÒÌÖËÉÒÄÁÀ.

ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀ y ÐÒÏÁËÄÌÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÂÆÉÈ,ÒÏÂÏÒÝÄÓÌÏÝÄÌÖËÉÀ
ÐÉÒÅÄË×ÀÆÀÛÉ;

y ÌÉÆÍÄÁÉÃÀÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ(ÌÀÂ.ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ,
ÓÀÊÀÍÏÍÏÍÌÃÄÍËÏÓ×ÄÒÏ);

y ÛÄÓÀÞËÏÃÀÍÄÁÀÃÀÒÈÖËÉÓÀÍØÝÉÄÁÉÓÃÀÃÂÄÍÀÃÀ
ÛÄ×ÀÓÄÁÀ;

y ÈÉÈÏÄÖËÉÅÀÒÉÀÍÔÉÓÀÒÜÄÅÀ.

ÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÀ y ÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ;
y ÁÒÞÀÍÄÁÄÁÉ;
y ÀÙÓÒÖËÄÁÀ.

ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉ y ÌÉÆÍÄÁÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃÂÀÔÀÒÄÁÖËÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÌÀÓÛÔÀÁÉÓ
ÃÀÃÂÄÍÀ.

ÓÀÌÏÌÀÅËÏÃÀÂÄÂÌÅÀ y ÓÉÔÖÀÝÉÉÓÛÄÓÀÞËÏÝÅËÉËÄÁÉÓÃÀÃÂÄÍÀ;
y ÒÄÀÂÉÒÄÁÉÓÌÏÌÆÀÃÄÁÀ.

ÛÄ×ÀÓÄÁÀ y ÛÄÃÄÂÄÁÉÓÀÃÀÐÒÏÝÄÓÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ.

ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÌÏÞÉÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀÉÌÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,ÈÖÒÀÌÏÍÀÝÄÌÉÀÓÀàÉÒÏÐÒÏÁËÄÌÉÓ
ÖÊÄÈÄÓÀÃÂÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÃÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÛÄÓÀÓßÀÅËÀÃ.
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÉØÍÄÁÀÀÒÜÄÅÀÍÉÛÄÓÀÞËÏÅÀÒÉÀÍÔÄÁÓÛÏÒÉÓ;ÌÉÆÍÉÓÌÉÓÀÙßÄÅÀÃ(ÌÉÓÉÉÓ
ÀÍÐÒÏÁËÄÌÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÀ)ÔÀØÔÉÊÀÃÀÂÀÍÈÀÅÓÄÁÀØÌÍÉÓÓÀÖÊÄÈÄÓÏÍÀÆÀÅÓÀÒÜÄÖËÉÂÆÀÓ
(ÔÀØÔÉÊÀ,ÌÄÈÏÃÉÊÀ)ÃÀÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÓ(ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ)ÛÏÒÉÓ.ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÉÞËÄÅÀ
ÃÀÃÂÉÍÃÄÓáÀÒÅÄÆÄÁÉÃÀÓÀáÖËÌÉÆÍÄÁÓÀÃÀÂÀÓÀÔÀÒÄÁÄËÆÏÌÄÁÓÛÏÒÉÓ,áÏËÏÛÄ×ÀÓÄÁÀ
áÄËÓÖßÚÏÁÓÂÀÅÉÀÆÒÏÈÌÉÙÄÁÖËÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ.ÍÀÈÄËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÀÃÂÀÍÀÝÉÂÉÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó:

y ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÛÉÓÀÈÀÍÀÃÏÐÉÒÄÁÉÓÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓ;
y ÌÄÈÏÃÏËÏÂÉÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝáÄËÓÖßÚÏÁÓÒÀÝÉÏÍÀËÖÒÌÉÃÂÏÌÀÓÐÒÏÁËÄÌÉÓÀÃÌÉÃÀ
ØÌÍÉÓÓÀÄÒÈÏÄÍÀÓÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÌÙÄÁÈÀÛÏÒÉÓ;

y ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÀÓÃÒÏÉÓÀÒÃÀÊÀÒÂÅÀÓ.

ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÀÒÀÓÏÃÄÓÉØÍÄÁÀÓÒÖËÉÀÃÒÀÝÉÏÍÀËÖÒÉ:ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÍÀÊËÄÁÏÁÀ,
ÛÄÆÙÖÃÖËÉÃÒÏ,ÐÉÒÀÃÉÌÉÊÄÒÞÏÄÁÖËÏÁÀ,ÓÀÊÖÈÀÒÉÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÃÀÓáÅÀ×ÀØÔÏÒÄÁÉ,
ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃ,ÌÀÈÆÄÖÀÒÚÏ×ÉÈÀÃÉÌÏØÌÄÃÄÁÓ.ÊÏÒÖ×ÝÉÀÊÉÃÄÅÄÒÈÉÖÀÒÚÏ×ÉÈÉ×ÀØÔÏÒÉ
ÉØÍÄÁÀ.
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3.4.1.2.ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀ

ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÚÅÄËÀ×ÀÆÀáÄËÓÖßÚÏÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÀÒÌÏØÌÍÀÓ.
ØÅÄÌÏÈÌÏÝÄÌÖËÝáÒÉËÛÉ5ÌÏÚÅÀÍÉËÉÀÆÏÂÉÄÒÈÉÌÀÂÀËÉÈÉ.

ÝáÒÉËÉ5.ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ

ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ
ÌÉÙÄÁÉÓ×ÀÆÀ

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ

ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÏÞÉÄÁÀÃÀ
ÀÍÀËÉÆÉ

y ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÏÞÉÄÁÀÛÄÆÙÖÃÖËÉÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÐÉÒÄÁÉÓ
ÃÀÝÅÉÓÌÉÆÍÉÈ;

y ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÂÀÍÀÃÂÖÒÄÁÖËÉÀÀÍÀÒÀÒÉÓ
ÌÉßÏÃÄÁÖËÉ;

y ÀÍÀËÉÆÉÌÉÊÄÒÞÏÄÁÖËÉÀ.

ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉ y ÆÏÌÄÁÉÂÀÔÀÒÄÁÖËÉÀÉÓÄ,ÒÏÌÉÓÉÍÉÀÒÖØÌÍÉÀÍÓÀ×ÒÈáÄÓ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÐÉÒÄÁÓÀÍÌÀÈÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ.

ÂÀÍÈÀÅÓÄÁÀ/ÂÀÌÏÞÉÄÁÀ y ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÌÏÝÄÌÖËÉÀÂÀÍÈÀÅÓÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ;
y ÀÒÀÒÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÌÉÆÍÄÁÉ.

ÊÏÍÔÒÏËÉ y ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÊÏÍÔÒÏËÉÀÒÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ.

3.4.1.3.áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓãÀàÅÉ

áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓãÀàÅÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓ,ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÀÃÀ
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÉÓ×ÏÒÌÀËÖÒÉÊÀÅÛÉÒÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ;ÉÂÉÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÉÓÀ
ÃÀÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÉÓÍÀÈËÀÃÂÀÓÀÆÙÅÒÀÓ.ÀÓÄÅÄ,áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓãÀàÅÉÓÔÒÀÔÄÂÉÀÓÈÀÍ,
ÓÔÒÖØÔÖÒÀÓÀÃÀÓáÅÀÐÒÏÝÄÓÄÁÈÀÍÓÒÖËÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÀÛÉÖÍÃÀÌÏÃÉÏÃÄÓ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ,
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÈÀÍ.

3.4.1.4.ËÉÃÄÒÏÁÀ/ËÉÃÄÒÉ

ÀÒÓÄÁÏÁÓËÉÃÄÒÏÁÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÂÀÍÌÀÒÔÄÁÄÁÉ.ÐÉÔÄÒÃÒÀÊÄÒÉÛÄÌÃÄÂÍÀÉÒÀÃ
ÂÀÍÌÀÒÔÀÅÓ:„ËÉÃÄÒÉÀÒÉÓÐÉÒÏÅÍÄÁÀ,ÒÏÌÄËÓÀÝäÚÀÅÓÌÉÌÃÄÅÒÄÁÉ“.61ÖÏÒÄÍÁÄÍÉÓ
ÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÀÖ×ÒÏËÉÃÄÒÉÓÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÆÄ:
„ËÉÃÄÒÏÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÓÀÊÖÈÀÒÉÈÀÅÉÓÛÄÝÍÏÁÉÓ×ÖÍØÝÉÀÓ,ÄÓÍÉÛÍÀÅÓÉÌÉÓÂÀÂÄÁÀÓ
ÒÏÌáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉÓÐÏÔÄÍÝÉÀËÉÓÒÄÀËÉÆÄÁÉÓÀÈÅÉÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÊÀÒÂÉÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ,
ÍÃÏÁÉÓÛÄØÌÍÀÊÏËÄÂÄÁÓÛÏÒÉÓ,ÀÓÄÅÄÄ×ÄØÔÖÒÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÀ.62ãÏÍÌÀØÓÅÄËÉÌÀÓ
ÀÓÄÂÀÍÌÀÒÔÀÅÓ:„ËÉÃÄÒÏÁÀÀÒÉÓÂÀÅËÄÍÀ–ÀÒÝÌÄÔÉ,ÀÒÝÍÀÊËÄÁÉ“.63ÀÌÂÀÍÌÀÒÔÄÁÄÁÛÉ
ÓÀÄÒÈÏÓÀ×ÖÞÅÄËÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓÀÃÀÂÀÅËÄÍÉÓÝÍÄÁÀ.ËÉÃÄÒÄÁÓ
ÛÏÒÉÓÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄÏÁÃÄÓÉØÉÃÀÍ,ÈÖÒÏÂÏÒÉÚÄÍÄÁÄÍÉÓÉÍÉ
Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÓÀÃÀÂÀÅËÄÍÀÓ.
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ÌÀÂÀËÉÈÉ2.ËÉÃÄÒÏÁÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀ

ËÉÃÄÒÄÁÉÝÌÉÌÃÄÅÒÄÁÉÀÒÉÀÍ:ÉÓÉÍÉÄØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÉÀÍÓáÅÄÁÉÓÂÀÅËÄÍÀÓÃÀÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄÍ
ÓÀÊÖÈÀÒÞÀËÀÖ×ËÄÁÀÓÓáÅÄÁÆÄ.ÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÌÖÍÃÀÌÏÀáÃÉÍÏÓ
ÂÀÅËÄÍÀÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÂÀÒÄÌÏÆÄ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÄÒÈÉÌáÒÉÅ,ÃÀÃÂÉÍÃÄÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉ
ÄàÅÌÉÔÀÍÉËÉËÉÃÄÒÄÁÉÓÂÀÅËÄÍÉÓßÚÀÒÏ,ÃÀÌÄÏÒÄÌáÒÉÅ,ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÀÃÊÏÒÖ×ÝÉÖË
ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀÈÀØÓÄËÉ,ÒÏÌËÉÓßÚÀÒÏÝÂÀáËÀÅÈËÉÃÄÒÉ.

ËÉÃÄÒÄÁÓÛÏÒÉÓÞÀËÀÖ×ËÄÁÀÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀÌÀÈÉÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,ÃÀ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,ÌÀÈÉÂÀÅËÄÍÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓ×ÄÒÏÛÉÀÉÓÀáÄÁÀÛÄÃÄÂÄÁÉÓÌÀÓÛÔÀÁÉÈ.ÌÀÙÀËÉ
ÃÏÍÉÓËÉÃÄÒÄÁÓÛÄÖÞËÉÀÈÃÀÀÌÀáÉÍãÏÍÐÒÏÝÄÓÄÁÉÃÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÍÓÉÓÔÄÌÖÒ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ;ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÉÓÀÓ,ÈÖÊÉÛÄÃÄÂÀÃÉÂÉÌÉÉÙÄÁÓØÒÈÀÌÓ.ÀÓÄÈ
ÓÉÓÔÄÌÀÓ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÀÛÄÖÞËÉÀÌáÏËÏÃÉÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÈÖÊÉÌÀÓÌÉÉÙÄÁÄÍÖ×ÒÏÓÉ
ÌÄÍÄãÄÒÄÁÉÃÀÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÄÍÓÀÊÖÈÀÒÉÌÏÂÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÞÉÒÛÉ,ÝÀËÊÄÖË
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÛÄÖÞËÉÀÈÌÉÉÙÏÍØÒÈÀÌÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓßÄÅÒÄÁÉÓÀÂÀÍ,ÒÀÈÀÈÅÀËÉ
ÃÀáÖàÏÍÓÀÄàÅÏØÌÄÃÄÁÄÁÆÄÀÍÓÀÂÆÀÏÃÀÒÙÅÄÅÄÁÆÄ.

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÔÉÐÉ,ÈÖÊÉÉÂÉÂÀÍÅÉÈÀÒÃÄÁÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÃÏÍÄÆÄ,áÃÄÁÀÓÉÓÔÄÌÖÒÉ.
ÖÛÖÀËÏáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉÓÒÏËÉÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÀ.ÌÀÈÐÉÒÃÀÐÉÒÉÊÏÍÔÀØÔÉÀØÅÈÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÈÀÍÃÀÀÓÄÅÄÊÀÒÂÀÃÉÝÉÀÍ,ÈÖÒÀáÃÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÀÙÀË
ÄÛÄËÏÍÄÁÛÉ.ÈÖÊÉÉÓÉÍÉÀÒÂÀÌÏáÀÔÀÅÄÍÂÀÍÂÀÛÉÓÓÉÂÍÀËÓ,ÒÏÃÄÓÀÝÃÀÉÍÀáÀÅÄÍ
ÊÏÒÖ×ÝÉÖËØÌÄÃÄÁÄÁÓÌÀÈÉÃÀØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÖËÉÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉÓÌÉÄÒ,ÌÀÙÀËÉÃÏÍÉÓ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÀÒÉØÍÄÁÀÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÖËÉÃÒÏÖËÀÃ.ÈÖÊÉÉÓÉÍÉÈÅÀËÓÃÀáÖàÀÅÄÍ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÓÀØÝÉÄËÓÀÃÀÝÖÃÜÅÄÅÄÁÆÄ,ÌÖÛÀÏÁÉÓÊÖËÔÖÒÀÌÀËÄÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÃÄÁÀ.

ÖÛÖÀËÏÌÄÍÄãÄÒÉ–ÓÄÒÑÀÍÔÉ–ÂÀáËÀÅÈÉÓ,ÅÉÓÉÂÀÅËÄÍÀÝÃÀØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÖË
ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÆÄÚÅÄËÀÆÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÒÀÃÀÂÀÍÀÝÌÀÓÀØÅÓÖÛÖÀËÏÊÏÍÔÀØÔÉ
ÌÀÈÈÀÍ,ÉÝÉÓÌÀÈÉÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÃÀÛÄÖÞËÉÀÃÀÀÌÚÀÒÏÓÊÀÅÛÉÒÄÁÉ
ÆÄÃÀÃÏÍÄÓÈÀÍ;ÌÀÓÛÄÖÞËÉÀÂÀÅËÄÍÀÌÏÀáÃÉÍÏÓÌÀÈÆÄÆÄÌÏÃÀÍÌÏßÏÃÄÁÖËÉ
ÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ.ÌÉÓÉ,ÒÏÂÏÒÝÈÀÅÉÓÉãÂÖ×ÉÓÀÈÅÉÓÌÉÓÀÁÀÞÉÌÀÂÀËÉÈÉÓ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ,ÓÀÈÀÍÀÃÏÃÖÍÃÀÛÄÅÀ×ÀÓÏÈ.ÒÄ×ÏÒÌÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ,ÓÀÛÖÀËÏÃÏÍÉÓ
ÌÄÍÄãÄÒÄÁÓÛÄÖÞËÉÀÈÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÍÀÍÛÄßÚÅÉÔÏÍÝÅËÉËÄÁÄÁÉÌÀÈÌáÀÒÃÀÓÀàÄÒÀÃ
ÀÍÌÀÈÓÀßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÃ.

áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉÓØÝÄÅÀÌÀÂÀËÉÈÉÀÓáÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÓÀÊÅÉÒÃÄÁÉÀÍÐÏËÉÝÉÉÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÉ;ÉÓÉÍÉÀÒÉÀÍÌÀÂÀËÉÈÉÓÌÉÌÝÄÌÄÁÉÃÀÖÍÃÀÉÌÏØÌÄÃÏÍÉÌ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÈÀÍÀáÌÀÃ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÃÂÄÍÉËÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÉÄÒ.ÌÀÈÉØÝÄÅÀ
ÀÚÀËÉÁÄÁÓÊÒÉÔÄÒÉÖÌÓÀÌÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ.ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÝÖÃÌÀÂÀËÉÈÄÁÓÀÃÅÉËÀÃÖÜÍÃÄÁÀ
ÌÉÌÃÄÅÒÄÁÉ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀÃÌÉÌÉÚÄÍÄÁÖËÉÆÀÒÀËÉÛÄÉÞËÄÁÀÖÀÒÌÀÆÀÒÉÀÙÌÏÜÍÃÄÓ,ÈÖÊÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÉÂÀÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÄÍ,ÒÏÌÌÀÈÉáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉÓØÝÄÅÀÀÒÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÀ
ÃÀÃÂÄÍÉË×ÀÓÄÖËÏÁÄÁÓ.

3.4.1.5.ËÉÃÄÒÏÁÉÓÓÔÉËÉ

ËÉÃÄÒÏÁÉÓÓÔÉËÉÀÒÉÓÉÓ×ÏÒÌÀÃÀÌÉÃÂÏÌÀ,ÒÏÌÄËÉÝÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÀÓ,
ÂÄÂÌÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÓÃÀÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÌÏÔÉÅÉÒÄÁÀÓÌÉÆÍÄÁÉÓÌÉÓÀÙßÄÅÀÃ.ÀÒÓÄÁÏÁÓ
ËÉÃÄÒÏÁÉÓÓÀÌÉÞÉÒÉÈÀÃÉÓÔÉËÉ:1)ÀÅÔÏÒÉÔÀÒÖËÉ,ÒÏÃÄÓÀÝáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉßÚÄÔÓ
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ÃÀÌÉÌÃÄÅÒÄÁÉÀÓÒÖËÄÁÄÍ;2)ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ,ÒÏÃÄÓÀÝÌÉÌÃÄÅÒÄÁÓÄÊÉÈáÄÁÉÀÍÒÜÄÅÀÓ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÃÀ3)ÃÄËÄÂÉÒÄÁÖËÉ,ÒÏÃÄÓÀÝÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÓÉÙÄÁÄÍ
ÌÉÌÃÄÅÒÄÁÉÓÀÊÖÈÀÒÉÊÏÌÐÄÔÄÍÝÉÉÓ×ÀÒÂËÄÁÛÉ.ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÓßÏÒÉÓÔÉËÉ,ÀÒÓÄÁÏÁÓ
ÌáÏËÏÃÉÓÄÈÉÓÔÉËÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÀÌÏÝÄÌÖËÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉÃÀÄÓÀÃÀÂÄÁÀ
ÖÍÀÒÄÁÉÓÃÏÍÄÓÀÃÀÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉÓÍÄÁÀÓ.áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÀÃÀÀÒÃÄØÅÀÔÖÒÉÓÔÉËÄÁÉ
ÛÄØÌÍÉÓÖÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÀÓ,ÌÙÄËÅÀÒÄÁÀÓÃÀÌÏÒÀËÉÓÃÀÁÀËÃÏÍÄÓÐÄÒÓÏÍÀËÛÉ,ÃÀ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,ÛÄÖÞËÉÀÂÀÅËÄÍÀÌÏÀáÃÉÍÏÓÌÀÈÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÆÄÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÉÌÀÒÈ.

3.4.2.ÊÏÍÔÒÏËÉ

ÈÀÅÉ5ÄáÄÁÀÊÏÍÔÒÏËÓ.ÌÄÓÀÌÄÍÀßÉËÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÐÒÏÝÄÓÉ,ÒÏÌÄËÓÀÝ
ÛÄÖÞËÉÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÖÊÄÈÄÓÉÌÖÛÀÏÁÀÃÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÓÀÍÛÄÀ×ÄÒáÏÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀ.ÊÏÍÔÒÏËÉáÄËÓÖßÚÏÁÓÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÀÃÀÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÄÁÉÓ
ÃÀÃÂÄÍÀÓ,ÀÓÄÅÄØÝÄÅÉÓÓÔÀÍÃÀÒÔÉÓ,ÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÉÓÀÃÀÌÉÆÍÄÁÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÓ.ÀÒÓÄÁÏÁÓ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÏÒÉÔÉÐÉÐÏËÉÝÉÀÛÉ:1)ÂÀÒÄÃÀ2)ÛÉÃÀ.ÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÓÀÙÀÓÒÖËÄÁÓ
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉáÄËÉÓÖ×ËÄÁÀ,ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÀÆÒÉ.ÊÏÍÔÒÏËÉÌÉÆÍÀÃ
ÉÓÀáÀÅÓÐÏËÉÝÉÉÓØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÊÀÍÏÍÈÀÍÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÉÓÛÄÌÏßÌÄÁÀÓÃÀÉÌÐÏËÉÔÉÊÉÓ
ÂÀÃÀÌÏßÌÄÁÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÃÂÄÍÉËÉÀÌÈÀÅÒÏÁÉÓÌÉÄÒ,ÀÓÄÅÄÌÉÓÉÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÄ×ÄØÔÖÒÏÁÉÓ
ÛÄÌÏßÌÄÁÀÓ.ÄÓÓÀÊÉÈáÄÁÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÌÄÄØÅÓÄÈÀÅÛÉ.

ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÌÏÉÝÀÅÓÏÒ×ÀÒÈÏÂÀÍÆÏÌÉËÄÁÀÓ:

1.ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÊÏÍÔÒÏËÓÁÒÞÀÍÄÁÄÁÉÓ,ÀÌÏÝÀÍÄÁÉÓÀÃÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÄ×ÄØÔÖÒÀÃ
ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÛÄÌÏßÌÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈÃÀÉÌÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÓ,ÒÏÌÌÀÈÉØÝÄÅÀÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÀ
ÍÏÒÌÄÁÓ;

2.ÁÉÖÒÏÊÒÀÔÉÖËÊÏÍÔÒÏËÓ,ÒÏÌÄËÉÝÀÌÏßÌÄÁÓ,ÒÀÌÃÄÍÀÃáÃÄÁÀÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÓ,
ÌÉÆÍÄÁÉÓÀÃÀÝÏÃÍÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓÃÀÝÅÀ.

ÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÀÌ,ÒÏÂÏÒÝÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÌÀÌÄØÀÍÉÆÌÌÀ,ÈÀÅÉÃÀÍÖÍÃÀ
ÀÉÝÉËÏÓÒÀÌÃÄÍÉÌÄáÀ×ÀÍÂÉ,ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÉÂÉÃÀÒÜÄÓÄ×ÄØÔÖÒÉ:

y ÊÏÍÔÒÏËÉÖÍÃÀÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÏÃÄÓÓÉÓÔÄÌÀÓ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÈÖÊÉÐÏËÉÝÉÀÓÀÈÄÌÏ
ÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÃÂÏÌÄÁÓÀÅÉÈÀÒÄÁÓ,ÌÀÛÉÍÖÍÃÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÃÄÓÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÉ
ÌÀÒÈÅÉÓÓÉÓÔÄÌÉÈ.ÒÏÌÄËÓÀÝÀáÀÓÉÀÈÄÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓ
ÆÒÃÀÃÀÌÄÔÉÊÏÍÔÀØÔÉ,ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÃÀÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍ.
ÈÖÊÉÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÄÁÉÀÒÉØÍÄÁÀÌÉÓÀÃÀÂÄÁÖËÉÃÀÃÀÒÜÄÁÀ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉ
ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÆÄÃÀÏ×ÉÝÄÒÈÀÌàÉÃÒÏÊÏÍÔÒÏËÆÄ,ÉÂÉÛÄÀ×ÄÒáÄÁÓÌÀÈÀÅÔÏÍÏÌÉÀÓ
ÃÀÉÍÉÅÉÀÔÉÅÄÁÓ,ÃÀáÄËÓÛÄÖÛËÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍ;

y ÊÏÍÔÒÏËÉÀÒÖÍÃÀÉÞËÄÏÃÄÓÌÝÃÀÒÓÉÂÍÀËÄÁÓ;
y ÉÓ,ÒÀÝÊÏÍÔÒÏËÃÄÁÀ,ÌÉÖÈÉÈÄÁÓÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÀÀÒÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÐÏËÉÝÉÉÓ
ÌÀÒÈÅÀÛÉ;

y ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÀÃÅÉËÀÃÃÀÀÃÂÄÍÄÍÛÄÖÓÀÁÀÌÏÁÀÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓ
ÂÀÍÝáÀÃÄÁÄÁÓÀÃÀÒÄÀËÖÒØÌÄÃÄÁÓÛÏÒÉÓ;

y ÝÉÍÉÊÖÒÉÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÂÀáÃÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÊÖËÔÖÒÉÓÍÀßÉËÉ,ÈÖÊÉÓÀãÀÒÏ
ÂÀÍÝáÀÃÄÁÄÁÉÄßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÄÁÀÀÒÓÄÁÖË×ÀØÔÄÁÓ;

y ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÉÓÌÏÔÉÅÀÝÉÀÓÀÃÀÉÍÉÝÉÀÔÉÅÀÆÄÃÉÃÂÀÅËÄÍÀÓÌÏÀáÃÄÍÓÌÓÂÀÅÓÉ
ÛÄÖÓÀÁÀÌÏØÌÄÃÄÁÄÁÉ;

y ÛÄÃÄÂÄÁÉÓÊÏÍÔÒÏËÉáÄËÓÖßÚÏÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÀÓ.
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ÜÀÍÀÒÈÉ11.ÒÀÌÃÄÍÉÌÄÓÀÊÉÈáÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ

y ÀÒÓÄÁÏÁÓÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÀÌÉÔÉÐÉ:1)ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÊÏÍÔÒÏËÉ,2)ÁÉÖÒÏÊÒÀÔÉÖËÉ
ÊÏÍÔÒÏËÉÃÀ3)ÓÏÝÉÀËÖÒÉÊÏÍÔÒÏËÉ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÉÀÒÉÀÍÓÏÝÉÀËÖÒÉ
ÂÀÒÄÌÏÓÓÖÁÉÄØÔÄÁÉ.ÉÓÉÍÉÝáÏÅÒÏÁÄÍÃÀÌÖÛÀÏÁÄÍÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓáÅÀßÄÅÒÄÁÈÀÍ
ÄÒÈÀÃÃÀÌÀÈÉØÝÄÅÀ,ÂÀÒÊÅÄÖËßÉËÀÃ,ÖÍÃÀÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÏÃÄÓÀÌãÂÖ×ÉÓ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓÀÃÀØÝÄÅÀÓ;ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÌÏáÃÄÓÌÀÈÉ
ÉÂÍÏÒÉÒÄÁÀÃÀÂÀÒÉÚÅÀ.ÓÏÝÉÀËÖÒÉßÍÄáÉÛÄÉÞËÄÁÀÖ×ÒÏÞËÉÄÒÉÝÊÉÉÚÏÓ,ÅÉÃÒÄ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÍÏÒÌÄÁÉ,ÃÀÈÖÄÓßÍÄáÉÌÉÃÒÄÊÉËÉÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÓÀ
ÃÀØÝÄÅÉÓßÀáÀËÉÓÄÁÉÓÀÊÄÍ,ÉÂÉÛÄØÌÍÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓáÄËÓÀÚÒÄË
ÊËÉÌÀÔÓ;

y ßÍÄáÉÖ×ÒÏÞËÉÄÒÉÉØÍÄÁÀÌÝÉÒÄãÂÖ×ÄÁÛÉ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ,ÈÖÌÀÈÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ
ÂÀÍÉáÉËÄÁÀ,ÒÏÂÏÒÝÐÒÄÓÔÉÑÖËÉ,ÈÖÉÂÉÓÒÖËÃÄÁÀÖÃÉÃÄÓÉÀÅÔÏÍÏÌÉÉÈÃÀ/ÀÍÈÖ
ÉÂÉÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÓÀÒÉÓÊÏÀ(ÀÒÀÓÀ×ÒÈáÉÓÌáÉÒÅ,ÀÒÀÌÄÃÝÃÖÍÄÁÉÓÌáÒÉÅ);
– ÀÌÉÔÏÌÀÝ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÆÏÂÉÄÒÈÉÄÒÈÄÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝ

ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÖÍÃÀÂÀÊÏÍÔÒÏËÃÄÓ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÃÀÍÉÛÍÖËÄÁÉÓ
ÒÀÆÌÄÁÉ,ÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÄÁÈÀÍÊÏÍÔÀØÔÉÓÌØÏÍÄÏ×ÉÝÒÄÁÉÃÀÍÀÒÊÏÔÉÊÉÓ
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÌÄÁÒÞÏËÉÃÀÍÀÚÏ×ÄÁÉ;

y ÓáÅÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÌÏÉÈáÏÅÓÖÃÉÃÄÓÓÉ×áÉÆËÄÓ:ÉÍÔÄÒÅÉÖÄÁÓ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃÀÃÀÌÉÀÍÉÓ
Ö×ËÄÁÄÁÉÓÃÀÝÅÉÓÌÉÆÍÉÈ;ÞÀËÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÃÀÝÄÝáËÓÀÓÒÏËÉÉÀÒÀÙÉÓáÌÀÒÄÁÀ
ÀÓÄÅÄÓÄÍÓÉÔÉÖÒÉÓÀÊÉÈáÉÀ;

y ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓÀÃÌÉÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀ(ÓÄØÓÖÀËÖÒÉ,ÒÄËÉÂÉÖÒÉ,ÄÈÍÉÊÖÒÉ)ÀÓÄÅÄ
ÛÄÛ×ÏÈÄÁÉÓÓÀÂÀÍÉÀÁÄÅÒÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÃÀÓÀÈÀÍÀÃÏÃÖÍÃÀÂÀÊÏÍÔÒÏËÃÄÓ.

ÐÏËÉÝÉÉÓÀáÀËÏ×ÉÝÒÄÁÓÀØÅÈÌÏËÏÃÉÍÉ,ÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉ,áÄÃÅÄÁÉÃÀÌÉÃÂÏÌÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀÉÌÉÓÂÀÍ,ÒÀÝÌÀÈßÉÍÀÌÏÒÁÄÃÄÁÓäØÏÍÃÀÈ,ÀÒÀÉÌÉÔÏÌ,ÒÏÌ
ÉÓÉÍÉÖÀÒÄÓÉÀ,ÀÒÀÌÄÃÌáÏËÏÃÉÌÉÔÏÌ,ÒÏÌÉÓÉÍÉÌÏÒÂÄÁÖËÉÀÉÌÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÆÄ,
ÒÏÌÄËÛÉÝÉÓÉÍÉÀÙÉÆÀÒÃÍÄÍ.ÊÏÍÔÒÏËÉÓÌáÒÉÅ,ÀÌÄÅÏËÖÝÉÀÓÛÄÉÞËÄÁÀÃÉÃÉÂÀÅËÄÍÀ
äØÏÍÃÄÓ.ÀáÀËÂÀÆÒÃÀÏ×ÉÝÒÄÁÉÂÀáÃÍÄÍÖ×ÒÏÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÍÉ:ÁÄÅÒÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÛÄÌÝÉÒÃÀÓÀÌÖÛÀÏÃÒÏ,ÀÒÓÄÁÏÁÓËÏÊÀÝÉÉÓÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉ(ÊÏÍÊÒÄÔÖË
ÀÃÂÉËÀÓÝáÏÅÒÄÁÉÓÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀ)ÃÀÆÏÂÉÄÒÈØÅÄÚÀÍÀÛÉ,ÁÄÅÒÉÓÀÌÓÀáÖÒÉ×ÉÍÀÍÓÖÒÀÃ
ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÀÃÀÌÀÈÉÓÏÝÉÀËÖÒÉØÓÄËÉÓÝÃÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÓ×ÄÒÏÓ,ÃÀÀÌÒÉÂÀÃ
Ï×ÉÝÒÄÁÉáÅÃÄÁÉÀÍÖÀÌÒÀÅáÀËáÓÌÀÈÉÔÒÀÃÉÝÉÖËÉßÒÉÓÂÀÒÄÈ.ÀÌÉÓÛÄÃÄÂÉÂÀáËÀÅÈ
ÉÓ,ÒÏÌÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÄÁÉÉÝÍÏÁÄÍÃÀØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÖËÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÓÓÀÌÖÛÀÏÓÀÀÈÄÁÉÓ
ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ,ÌÀÂÒÀÌáÛÉÒÀÃÉÂÍÏÒÉÒÄÁÀÓÖÊÄÈÄÁÄÍÉÌÀÓ,ÈÖÒÀÓÀÊÄÈÁÄÍÉÓÉÍÉ
ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÃÒÏÓ,ÅÉÓáÅÃÄÁÉÀÍÃÀÒÏÂÏÒÉØÝÄÅÉÀÍ.ÛÄÉÞËÄÁÀßÀÒÌÏÉØÌÍÀÓÁÄÅÒÉ
ÐÒÏÁËÄÌÀÉÓÄÈÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÒÏÃÄÓÀÝÀÒÓÄÁÏÁÄÍÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÉ,ÅÉÓÌÄÖÙËÄÄÁÓÀÝÀØÅÈÓÀÊÖÈÀÒÉÊÀ×ÄÀÍÒÄÓÔÏÒÀÍÉ,ÅÉÓÉÌÄÂÏÁÀÒÉÂÏÂÏÍÀ
ÀÍÁÉàÉÀÒÀËÄÂÀËÖÒÀÃÝáÏÅÒÏÁÓØÅÄÚÀÍÀÛÉ,ÀÍÅÉÓÀÝäÚÀÅÓÌÄÂÏÁÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÒÉÀÍ
ÍÀÒÊÏÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÍÉÃÀÀ.Û.

3.4.3.ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÃÀÊÀÃÒÄÁÉÓÛÄÒÜÄÅÀ

ÝÖÃÉÓÀÌÖÛÀÏÐÉÒÏÁÄÁÉÛÄÓÀÞËÏÀÉØÝÄÓÐÏËÉÝÉÉÓÀÈÅÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ
ÓÔÉÌÖËÀÃ.ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ,ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÌÀÒÈÅÀ
ÀÒÓÄÁÉÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÓ×ÄÒÏÀ,ÒÏÌÄËÉÝØÌÍÉÓßÀáÀËÉÓÄÁÉÓÀÃÀÓÔÉÌÖËÉÒÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÀÓ.
ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÉÚÖÒÀÃÙÄÁÀÖÍÃÀÌÉÄØÝÄÓÉÌÄËÄÌÄÍÔÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÍáÉËÖËÉÀÛÄÌÃÄÂ
ØÅÄÍÀßÉËÛÉ:ÊÀÃÒÄÁÉÓÛÄÒÜÄÅÀ,ÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÀ,áÄË×ÀÓÄÁÉÃÀÓÀÒÂÄÁÄËÉ.
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3.4.3.1.ÊÀÃÒÄÁÉÓÛÄÒÜÄÅÀÃÀÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÀ

ÃÀÍÉÛÅÍÉÓÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÖÍÃÀÉÚÏÓÙÉÀ,ÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÉÃÀÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄÛÄÓÀÒÜÄÅÉ
ÊÀÍÃÉÃÀÔÖÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÄËÄÁÓÀÝÀØÅÈÖÌÀÙËÄÓÉÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÖÒÉÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÀ
ÃÀÄÈÉÊÖÒÉÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉ.ÀÓÄÅÄ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÛÄÉØÌÍÀÓÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄ,ÃÀÌÓÀáÖÒÄÁÀÆÄ
ÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÀ,ÒÏÌËÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÉÝÉØÍÄÁÀÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÏÁÀ,ÙÉÀÏÁÀ,
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÃÀÛÄÓÒÖËÄÁÀ.

ÐÏËÉÝÉÉÓÒÄ×ÏÒÌÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÍÀßÉËÉÀÀáÀËÉÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÛÄÒÜÄÅÉÓÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉ
ÃÀÐÏËÉÔÉÊÀ,ÒÀÝÒÄÊÒÖÔÉÒÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÍÀßÉËÉÀ.ÊÀÍÃÉÃÀÔÈÀÛÄÌÏßÌÄÁÉÓ
ÀÒÀÀÃÄØÅÀÔÖÒÊÒÉÔÄÒÉÖÌÓÛÄÖÞËÉÀÂÀÌÏÉßÅÉÏÓÉÓ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÀÒÄØÍÄÁÀÈ
ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÌÀÙÀËÉÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÓÀÊÌÀÒÉÓÉÖÍÀÒÄÁÉÀÍÓÔÉÌÖËÉ.
ÓÀÌáÒÄÈÀ×ÒÉÊÀÛÉ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÐÏËÉÝÉÉÓÒÄ×ÏÒÌÀÃÀÉßÚÏÐÏËÉÝÉÉÓÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉÓ
ÛÄÒÜÄÅÉÓÀáÀËÉÓÉÓÔÄÌÉÓßÀÒÃÂÄÍÉÈ,ÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÉÓ
ÀÌÀÙËÄÁÉÓÀÈÅÉÓÛÄÒÜÄÅÉÓÓÀÁÀÆÉÓÏÊÒÉÔÄÒÉÖÌÉÂÀáÃÀÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÓÀÁÀÆÉÓÏÃÏÍÄÃÀ
ÍÀÓÀÌÀÒÈËÄÏÁÉÓÀÒØÏÍÀ.64

ÀáÀËÌÀÏ×ÉÝÒÄÁÌÀÖÍÃÀÈØÅÀÍ:„ÌÄÅÉØÍÄÁÉÌÏÌÀÅËÉÓÍÀßÉËÉ,ÛÄÅÝÅËÉÌÀÓÛÉÂÍÉÃÀÍ
ÃÀÀÒÅÉÌÏØÌÄÃÄÁÌáÏËÏÃÆÄÃÀÐÉÒÆÄ..ÄÓÀÒÀÒÉÓÐÏÐÖËÀÒÏÁÉÓÓÀÊÉÈáÉ;ÄÓÂÀáËÀÅÈ
ÌÀÒÈÄÁÖËÉÓÀØÌÄÄÁÉÓÊÄÈÄÁÀ.“

–ÓÄÒÐÏËÊÏÍÃÏÍÉ,ËÏÍÃÏÍÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÌÉÓÀÒÉ,1998ß.

3.4.3.2.áÄË×ÀÓÄÁÉÃÀÓÀÒÂÄÁÄËÉ

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÖÍÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÉÓÄ,ÒÏÌÌÀÍÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ
ÒÄÂÖËÀÒÖËÉÒÏÔÀÝÉÀ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÌÀÈÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÉÊÀÅÄÁÄÍÌÀÙÀËÉÒÉÓÊÉÓÛÄÌÝÅÄË
ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÄÁÓ.ÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÓÀÊÉÈáÉ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉÀÒÉÓÉÓ,ÃÀÒÜÄÓÈÖÀÒÀÞÅÄËÉÐÄÒÓÏÍÀËÉÈÖÖÍÃÀÛÄÉÒÜÄÓÀáÀËÉ.ÓÀÌáÒÄÈ
À×ÒÉÊÉÓÌÀÂÀËÉÈÉÂÅÊÀÒÍÀáÏÁÓ,ÒÏÌÏÒÉÅÄÌÉÃÂÏÌÉÓÊÏÌÁÉÍÀÝÉÀÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ,ÌÀÈÛÏÒÉÓ
ÉÌÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀáÄËÀáÀËÉÛÄÒÜÄÅÀ/ÓÀÊÏÍÔÒÏËÏÛÄÌÏßÌÄÁÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÜÀÒÈÖËÍÉ
ÉÚÅÍÄÍÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉ.

ÃÀÁÀËÉáÄË×ÀÓÄÁÉÃÀÌßÉÒÉÓÀÒÂÄÁÄËÉ(ÌÀÂ.ãÀÍÃÀÝÅÀÃÀÐÄÍÓÉÀ)áÄËÓÖßÚÏÁÓÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÄÒÈÀÍÄÂÀÔÉÖÒÓÔÉÌÖËÓ.áÄË×ÀÓÄÁÉÖÍÃÀÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÏÃÄÓÃÀÊÉÓÒÄÁÖËÀÌÏÝÀÍÀÓ
ÃÀÉÂÉÒÄÂÖËÀÒÖËÀÃÃÀÓÔÀÁÉËÖÒÀÃÖÍÃÀÂÀÉÝÄÌÏÃÄÓ.ÓÉÍÂÀÐÖÒÛÉ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÓÀãÀÒÏÌÏáÄËÄÄÁÓÃÀÐÏËÉÔÉÊÖÒËÉÃÄÒÄÁÓÂÀÄÆÀÒÃÀÈáÄË×ÀÓÄÁÉÉÌÌÏÓÀÆÒÄÁÉÈ,ÒÏÌ
ÉÓÉÍÉÌÄÔÀÃÊÏÍÊÖÒÄÍÔÖÍÀÒÉÀÍÄÁÉÂÀáÃÄÁÏÃÍÄÍÊÄÒÞÏÓÄØÔÏÒÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ,ÃÀÄÓ
ÛÄÀÌÝÉÒÄÁÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÒÉÓÊÄÁÓ.

3.4.4.ÔÒÄÍÉÍÂÉÃÀÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ

ÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÈÀÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÉÓÀÃÀÃÀÌÓÀáÖÒÄÁÀÆÄÃÀÌÚÀÒÄÁÖËÉÊÀÒÉÄÒÖËÉÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓ
ÍÀßÉËÉÀÉÓ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÀÙàÖÒÅÉËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÉÌÖÍÀÒÄÁÉÈ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÌÀÈÉÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÖÒÀÃ,ÌÉÖÊÄÒÞÏÅÄÁËÀÃÃÀÄÈÉÊÖÒÉÍÏÒÌÄÁÉÓ
ÃÀÝÅÉÈÛÄÓÀÓÒÖËÄÁËÀÃ.ÀÌÌÉÆÍÉÓÌÉÓÀÙßÄÅÀÃ,ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÀÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÀ
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ÉÞËÄÅÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓÂÀÉÆÀÒÃÏÓÌÀÈÉÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÃÀÄÈÉÊÖÒÉÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉ.ÔÒÄÍÉÍÂÉ
ÌÏÉÝÀÅÓÀÍÔÉÊÏÒÖ×ÝÉÖËÃÀÀÃÀÌÉÀÍÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉÓÓ×ÄÒÏÄÁÓ,ÒÀÝÄáÌÀÒÄÁÀÐÄÒÓÏÍÀËÓ
ÂÀÀÝÍÏÁÉÄÒÏÓÀÒÀÊÀÍÏÍÉÄÒÉÃÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÀÃÀßÉÍÀÙÖÃÂÄÓÌÀÓ.

3.4.5.ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ

ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÐÒÏÝÄÓÉÀ.ÄÒÈÉÌáÒÉÅ,ÉÂÉÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀ
ÓáÅÀÐÒÏÝÄÓÄÁÆÄ,áÏËÏÌÄÏÒÄÌáÒÉÅ,ØÌÍÉÓÄ×ÄØÔÖÒÉÐÒÏÝÄÓÄÁÉÓÀÖÝÉËÄÁÄËÐÉÒÏÁÀÓ.
ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÉÓÌÉÙßÄÅÀÛÄÉÞËÄÁÀÌáÏËÏÃÙÉÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÈ,ÌÀÂÒÀÌ
ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÛÄÉÞËÄÁÀÄ×ÄØÔÖÒÉÉÚÏÓÌáÏËÏÃÉÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÈÖÊÉÌÀÓÌÖÃÌÉÅÀÃÀÒ
ÄÙÏÁÄÁÀÁÀÒÉÄÒÄÁÉ.ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀáÄËÓÖÍÃÀÖßÚÏÁÃÄÓÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÓ;ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÀÆÄÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÂÀÃÀÝÄÌÉÈ,ÀÌÒÉÂÀÃ,ÉÂÉ
ÀÒÉÓÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÞËÉÄÒÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉ.ÙÉÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ×ÖÍÃÀÌÄÍÔÖÒÉÀËÏÉÀËÏÁÉÓÀ
ÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÊÖËÔÖÒÉÓÛÄØÌÍÉÓÀÈÅÉÓ;ÈÖÌÝÀ,ÉÂÉÀÓÄÅÄ×ÖÍÃÀÌÄÍÔÖÒÉÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÉÓÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÍÃÏÁÉÓÌÏÐÏÅÄÁÉÓÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ.ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÛÄÃÄÂÉÀ,ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÖÍÃÀÉÚÏÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ
ÊÖËÔÖÒÉÓÍÀßÉËÉ.

3.5.ÌÏßÚÅËÀÃÏÁÀ

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÄËÄÌÄÍÔÄÁÉÓÈÀÏÁÀÆÄÃÉÓÊÖÓÉÀÌÂÅÉÜÅÄÍÀÌÀÈÉ
ÖÒÈÉÄÒÈÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÃÀÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÉÓÉÍÉØÌÍÉÀÍ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÈÅÉÓ.ÀáËÀÖÊÅÄÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÌÏßÚÅËÀÃÏÁÉÓÓØÄÌÉÓÛÄÃÂÄÍÀ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÏÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÓ×ÄÒÏÄÁÛÉÃÀÃÀÃÂÉÍÃÄÓÌÀÈÉÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÛÄÃÄÂÄÁÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÆÄ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓÓÀÊÉÈáÉÀÓÄÅÄÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÍáÉËÖËÉ,ÒÀÃÂÀÍ
ÌÀÓÛÄÖÞËÉÀÂÀÅËÄÍÀÌÏÀáÃÉÍÏÓÐÒÉÏÒÉÔÄÔÈÀÀÒÜÄÅÀÍÆÄ.Éá.ÝáÒÉËÉ6,ÓÀÃÀÝÃÄÔÀËÖÒÀÃ
ÀÒÉÓÌÏÝÄÌÖËÉÓáÅÀÃÀÓáÅÀÔÉÐÉÓÌÏßÚÅËÀÃÏÁÀ.

ÝáÒÉËÉ6.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÏßÚÅËÀÃÏÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÉÌÀÒÈ

Ó×ÄÒÏ ÌÏßÚÅËÀÃÏÁÀ ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÛÄÃÄÂÄÁÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÆÄ

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ
ØÌÄÃÄÁÀÃÀ
ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀ

ÂÀÒÄÌÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÂÀáËÀÅÈ
Ö×ÒÏÃÉÃÉÓÉÓÔÄÌÉÓ
ÍÀßÉËÉ.ÆÄÃÀ×ÄÍÄÁÓ
ÛÄÉÞËÄÁÀÛÄÄáÏÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀ;ÂÀÒÄ
ÐÉÒÏÁÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀ
áÄËÓÀÚÒÄËÉ
ÉÚÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ
–ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉÃÀ
ÓÏÝÉÀËÖÒÉÐÉÒÏÁÄÁÉ.

ÐÏËÉÝÉÀÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓ
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÀÍÓáÅÀ
ÓÀáÉÓßÍÄáÉÓÓÀÂÀÍÉ,
ÀÍÀÒÉÌÏØÌÄÃÏÓÉÓÄÈ
ÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉ,ÒÏÌÄËÓÀÝ
ÛÄÖÞËÉÀÆÉÀÍÉÌÉÀÚÄÍÏÓ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÐÉÒÄÁÉÓÀÍ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÐÉÒÀÃ
ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÓ.

ÀÌßÍÄáÉÓÀÃÌÉ
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÉÓ
ÂÀßÄÅÉÓ
ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀ
ÛÄÉÞËÄÁÀ
ÛÄÆÙÖÃÖËÉÉÚÏÓ
ÉÌÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,
ÈÖÓÀÉÃÀÍ
ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ
ÉÂÉ.
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ÊÀÍÏÍÉÄÒÜÀÒÜÏÓ
ÛÄÉÞËÄÁÀÀÒäØÏÍÃÄÓ
ÓÀÊÌÀÒÉÓÉÀÖÝÉËÄÁÄËÉ
ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÓÀÁÒÞÏËÅÄËÀÃ.

ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ
ÀÒÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉÀ
(ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ,
ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ,
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ).

ÀÒÀÀÃÄØÅÀÔÖÒÉ
ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ.

ÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÒÉÅÉ
ÓÉÔÖÀÝÉÀÂÀÍÀÓÆÙÅÒÀÅÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÔÉÐÓ,
ÒÏÌÄËÉÝÂÀÅËÄÍÀÓ
ÀáÃÄÍÓáÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÓÀ
ÃÀÐÏËÉÝÉÀÆÄ.

ÐÏËÉÝÉÀÛÉßÀÌÚÅÀÍÉ
ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÄÁÉÓ
ÀÒÜÄÅÀÍÆÄÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÅËÄÍÀÉØÏÍÉÏÓÀÌ
ÓÀáÉÓÓÉÔÖÀÝÉÀÌ.

ÀÌáÀÒÅÄÆÄÁÉÈ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÌáÏËÏÃ
ÂÀÉÆÒÃÄÁÀ.

ÐÏËÉÝÉÀÝÖÃÀÃ
ÊÏÍÔÒÏËÉÒÃÄÁÀ.

Ï×ÉÝÒÄÁÉÉÞÖËÄÁÖËÍÉ
ÀÒÉÀÍÀÉÍÀÆÙÀÖÒÏÍ
ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉÓáÅÀ
ßÚÀÒÏÄÁÉÃÀÍ.

ÂÀÅËÄÍÀÌÀÈÆÄ,ÅÉÓÀÝ
ÛÄÄáÏÊÏÒÖ×ÝÉÀ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉ(ÌÄÍÄãÌÄÍÔÉ,
Ï×ÉÝÒÄÁÉÃÀÀ.Û.)

ÛÀÍÔÀÑÉ,ÃÀÛÉÍÄÁÀÃÀÀ.Û.

ÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÊÄÈÃÄÓÊÀÍÏÍÛÉ
ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓ
ÛÄÈÀÅÀÆÄÁÄÁÉ.
ÌÀÈÉ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉ
ÉØÍÄÁÀÓáÅÄÁÉÓ
ÍÄÁÀÆÄ.

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀ

ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀ
ÉÌÉÓÀ,ÈÖÒÀØÌÄÃÄÁÀÃÀ
ØÝÄÅÀÀÒÉÓÌÉÜÍÄÖËÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÃ.

ÁÖÍÃÏÅÀÍÄÁÀÌÛÄÉÞËÄÁÀ
áÄËÉÛÄÖßÚÏÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÆÏÂÉÄÒÈÉ
×ÏÒÌÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓ.

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ
ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉÀ
ÂÀÀÊÄÈÏÓ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ
ÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀ
ÃÀÃÀÓÀáÏÓ
ÉÍÃÉÊÀÔÏÒÄÁÉ.

ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÍÀÈÄËÉÀ;
ÀÒÀÒÉÓÛÄÈÀÍáÌÄÁÖËÉ.

ÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÀÒÉÆÉÀÒÄÁÓ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓ.

ÍÏÒÌÄÁÉÃÀØÝÄÅÀÀÒ
ÀÒÉÓÌÉÓÀÃÀÂÄÁÖËÉ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÈÀÍ.

ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ
ÈÄÏÒÉÖËÉÀ;ÀÒÀÒÉÓ
ÊÀÅÛÉÒÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÈÀÍ.

ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓØÝÄÅÉÓ
ÊÏÃÄØÓÉ.

ÝÉÍÉÊÖÒÉ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÃÌÉ
ÅÉÈÀÒÃÄÁÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÉÌÉÓ
×ÏÍÆÄ,ÒÏÃÄÓÀÝ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÉ
áÅÃÄÁÉÀÍÒÏÌÄÓ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÌáÏËÏÃ
ØÀÙÀËÃÆÄÀ.

ÄÓÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÉÌÉãÓÀ
ÃÀÍÃÏÁÀÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÌÉÌÀÒÈÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÌáÒÉÃÀÍ.

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÌ
ÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÀÔÀÒÏÓÆÏÌÄÁÉ
ÓÉÔÖÀÝÉÉÓ
ÂÀÓÀÖÌãÏ-
ÁÄÓÄÁËÀÃ.
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ÐÏËÉÝÉÉÓ
ËÄÂÉÔÉÌÖÒÏÁÀ
ÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÆÉÀÍÃÄÓ,
ÈÖÊÉÀÒÓÄÁÏÁÓÍÃÏÁÉÓ
ÃÀÁÀËÉÃÏÍÄ.

ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÓÀ×ÖÞÅÄËÉ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÈÅÉÓ.

ÓÔÒÀÔÄÂÉÀ ÞÉÒÉÈÀÃÉÓÉÓÖÓÔÄ
ÂÀÌÏßÅÄÖËÉÀ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓ
ÀÒÀÀÃÄØÅÀÔÖÒÏÁÉÓÀÂÀÍ,
ÒÏÌÄËÉÝÌÉÌÀÒÈÖËÉ
ÖÍÃÀÉÚÏÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ
ÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓÀÊÄÍ.

ÊÏÍÊÒÄÔÖË
ÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÓÀÒÄØÝÄÅÀ
ÓÀÈÀÍÀÃÏÚÖÒÀÃÙÄÁÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÌáÒÉÃÀÍ.ÀÌÀÍ
ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÉßÅÉÏÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀ.

ÂÀÒÄÂÀÅËÄÍÀ
áÄËÓÖÛËÉÓ
ÐÏËÉÝÉÀÓ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÀÃÀ
ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÄÁÉÓ
ÌÉÙÄÁÀÛÉ.

ÓÔÒÖØÔÖÒÀ ÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÀ
ÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÓÉÓÔÄÌÉÓÂÀÒÄÛÄ.

ÛÉÃÀÁÀÒÉÄÒÄÁÉáÄËÓ
ÖÛËÉÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ
ÂÀÝÅËÀÓÃÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ÄÒÈÄÖËÄÁÓÛÏÒÉÓ
ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀÓ.

ÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÍÀÊËÄÁÏÁÀáÄËÓ
ÖßÚÏÁÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏ
ØÝÄÅÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓ
ÆÏÂÉÄÒÈÄÒÈÄÖËÛÉÀÍ
ÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉÓÌÉÄÒ.

ÓÖÁÊÖËÔÖÒÄÁÉÓ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓáÄËÉ
ÄßÚÏÁÀ.

ÛÄÉÞËÄÁÀÃÉÃÉ
ÃÒÏÂÀÅÉÃÄÓ,ÓÀÍÀÌ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀ
ÂÀÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÓ
ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀÓ.

ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉ
Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÉÀ
ÛÄÝÅÀËÏÓ
ÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉ
ÃÀÌÉÉÙÏÓ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÓÉÓÔÄÌÀ.

Ö×ËÄÁÀ-
ÌÏÓÉËÄÁÉÓ
ÓÉÓÔÄÌÀ

ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÉÓÀ
ÃÀÌÄÍÄãÄÒÄÁÉÓ
ÐÏËÉÔÉÆÉÒÄÁÀ.

ÀÒÀÀÃÄØÅÀÔÖÒÉ
ÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÓÔÉËÉ.

ÐÏËÉÔÉÆÉÒÄÁÀÃÀ
ÍÄÐÏÔÉÆÌÉÀÆÉÀÍÄÁÓ
ÃÀÍÉÛÅÍÉÓÀÃÀ
ÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÓ
ÃÀÂÆÀÓÖáÓÍÉÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ.

ÝÖÃáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÓ
ÛÖÞËÉÀÛÄØÌÍÀÓ
ÖÍÃÏÁËÏÁÉÓ
ÀÔÌÏÓ×ÄÒÏ,ÒÏÌÄËÌÀÝ
ÛÄÉÞËÄÁÀÀÉÞÖËÏÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ
ÛÄÝÅÀËÏÍÌÉÓÉÉÓ
ÌÉÌÀÒÈÈÀÅÉÀÍÈÉ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ.

ÄÓÓÉÔÖÀÝÉÀ
ÛÄÉÞËÄÁÀ
ÒÈÖËÉÉÚÏÓ
ÝÅËÉËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,
ÒÀÃÂÀÍ
ÐÏËÉÔÉÆÉÒÄÁÀ
ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ÂÀÒÄÌÏÃÀÍ.

ÝÅËÉËÄÁÄÁÉ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓ
ÆÄÃÀÃÏÍÄÆÄÀÓÄÅÄ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀ
ÐÏËÉÔÉÊÖÒ
ÍÄÁÀÆÄ.
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ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ

ÊÀÃÒÄÁÉÓÛÄÒÜÄÅÀÃÀ
ÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÀ:ÀÒÀÒÉÓ
ÍÀÈÄËÉÉÄÒÀÒØÉÖËÉ
ãÀàÅÉ;ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ,
ÄÈÍÉÊÖÒÉ,ÂÄÍÃÄÒÖËÉ,
ÒÄËÉÂÉÖÒÉ×ÀØÔÏÒÄÁÉ
ØÌÍÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÓ
ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏ
ØÝÄÅÉÓÀÈÅÉÓ.

ÄÈÉÊÀÀÒÀÒÉÓÌÊÀÝÒÉ
(ÀÃÄØÅÀÔÖÒÉ)ÀÊÀÃÄÌÉÀÛÉ
ÃÀÀÒÝÊÖÒÓÄÁÛÉ.

ÀÒÀÒÉÓÓÀÊÌÀÒÉÓÉ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÀÉÌ
Ï×ÉÝÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÅÉÓÀÝ
ÓÀØÌÄÀØÅÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÐÒÏÁËÄÌÄÁÈÀÍ.

ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ
ÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÀÒÀÒÓÄÁÏÁÀ
ÀÍÀÒÀÓÀÊÌÀÒÉÓÏÁÀ
ÞËÉÄÒÉ×ÀØÔÏÒÉÀ
ÓÉÓÔÄÌÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÊÀÃÒÄÁÉÓÛÄÒÜÄÅÀÛÉÃÀ
ÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÀÛÉ.

ÐÏËÉÔÉÊÖÒ
ÂÀÒÄÌÏÓÛÄÖÞËÉÀ
ÞËÉÄÒÉÂÀÅËÄÍÀ
ÌÏÀáÃÉÍÏÓ
ÒÄÂÖËÀÒÖËÉ
ÝÉÊËÉÓ
ÃÀÒÙÅÄÅÀÆÄ.

ÐÏËÉÝÉÀÌÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÀÔÀÒÏÓÆÏÌÄÁÉ
ÀÌÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉÓ
ÂÀÌÏÓÀÓßÏÒÄÁËÀÃ.

ÊÏÍÔÒÏËÉ ÊÏÍÔÒÏËÉÓÍÀÊËÄÁÏÁÀÌ
ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍÀÅÉÈÀÒÏÓ
ÃÉÃÉáÍÉÓÛÄÖÌÜÍÄÅÄËÉ
ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ.

ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÓ
ßÀÒÌÏØÌÍÀÃÀ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ.

ÐÏËÉÝÉÀÌ
ÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÀÔÀÒÏÓÆÏÌÄÁÉ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÓÉÓÔÄÌÉÓ
ÂÀÓÀÖÌãÏ-
ÁÄÓÄÁËÀÃ.
ÛÄÉÞËÄÁÀ×ÏÊÖÓÉ
ÂÀÊÄÈÃÄÓ
ÊÏÍÊÒÄÔÖË
Ó×ÄÒÏÆÄÀÍ
ÐÒÏÁËÄÌÄÁÆÄ.

ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ ÂÀÒÄÃÀÛÉÃÀ
ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÓÖÓÔÉ
ÐÏËÉÔÉÊÀ.

ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÀÒ
ÀÒÉÓÂÀÍáÉËÖËÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ;
ÐÄÒÓÏÍÀËÓÀÒÄÓÌÉÓ,ÈÖ
ÒÀÓÌÏÄËÉÀÍÌÀÈÂÀÍ.

ÐÏËÉÝÉÉÓÃÀÃÄÁÉÈÉ
ÉÌÉãÉÀÒÀÒÉÓ
ßÀÒÃÂÄÍÉËÉ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ.

ÐÏËÉÝÉÀÌ
ÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÀÔÀÒÏÓÆÏÌÄÁÉ
ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓ
ÂÀÓÀÖÌãÏ-
ÁÄÓÄÁËÀÃ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ.



128

Ð Ï Ë É Ý É É Ó  Ê Ä È É Ë Ó É Í Ã É Ó É Ä Ò Ä Á É Ó  Û Ä Ó À á Ä Á  Ò Ü Ä Å À È À  Ê Ò Ä Á Ö Ë É

ÊÖËÔÖÒÀ ÓÉÜÖÌÉÓÊÏÃÄØÓÉ:
ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉßÍÄáÉ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÒÄÐÖÔÀÝÉÉÓ
ÃÀÓÀÝÀÅÀÃ(ÌÄÔÉ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓÉá.
ÈÀÅÉ2).

ËÉÃÄÒÏÁÀÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓ
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ:
ÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÉÀÒÀÒÉÀÍ
ÌÉÃÒÄÊÉËÍÉÒÉÓÊÉÓÊÄÍ,
ÝÃÉËÏÁÄÍÈÀÅÉÃÀÍ
ÀÉÝÉËÏÍÊÏÍ×ËÉØÔÄÁÉ;
ËÉÃÄÒÄÁÉÊÉÄÞÄÁÄÍ
ÒÉÓÊÓÓÀÊÖÈÀÒÉ
ÌÉÆÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

ÂÀÒÄÓÀÌÚÀÒÏÓ
ÀÙØÌÀ,ÒÏÂÏÒÝ
ÐÏËÉÝÉÉÓÀÈÅÉÓ
ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÌÔÄÒÉ,
ÀÉÞÖËÄÁÓÐÏËÉÝÉÀÓ
ÛÉÂÍÉÈÜÀÉÊÄÔÏÓ;
ÖÍÃÏÁËÏÁÀ,ÆÉÆÙÉÃÀ
ÌÔÒÏÁÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÌÉÌÀÒÈáÄËÓÖßÚÏÁÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ.

ÓÏËÉÃÀÒÏÁÀ,
ÒÏÌÄËÉÝÞËÉÄÒÃÄÁÀ
ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÏÁÉÓ
ÂÒÞÍÏÁÉÈ,ÉßÅÄÅÓ
ÈÅÀËÉÓÃÀáÖàÅÀÓ
ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÆÄ.

ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÌ
ÛÄÉÞËÄÁÀ
ÃÀÃÄÁÉÈÉ
ÂÀÅËÄÍÀÉØÏÍÉÏÓ
Ï×ÉÝÄÒÈÀ
ÃÀÌÏÊÉÃÄ-
ÁÖËÄÁÀÆÄ
ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓ
ÐÏËÉÔÉÊÉÓ,
ÓÀÌÀÂÀËÉÈÏ
ÍÉÌÖÛÄÁÉÓÀÃÀÀÒÀ
ÊÏÌÐÒÏÌÉÓÖËÉ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÓ
ÂÆÉÈÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÄÒÈÀ
ÌÉÄÒÜÀÃÄÍÉË
ÊÀÍÏÍÃÀÒÙÅÄÅÀÆÄ.

ÐÄÒÓÏÍÀËÉ ÂÀÒÄÌÏÃÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ
×ÀØÔÏÒÄÁÓÂÀÒÃÀ,
ÒÏÌËÄÁÉÝáÄËÓÀÚÒÄËÉÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,
ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉ
×ÀØÔÏÒÄÁÉ
ÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÒÏËÓ
ÈÀÌÀÛÏÁÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÌÏßÚÅËÀÃÏÁÀÓÈÀÍ
ÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ.

áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉÓ
ÒÏËÖÒÉÌÏÃÄËÉÓ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ.

ÂÀÒÄÌÏÄÁÄÁÌÀ
ÛÄÉÞËÄÁÀÛÄÝÅÀËÏÓÉÌ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀ
ØÝÄÅÀ,ÒÏÌËÄÁÈÀÍ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈÀÝ
ÀÒÀÓÃÏÒÓÚÏ×ÉËÀ
ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ.

ÐÏËÉÝÉÀÓ
ÛÄÖÞËÉÀ
ÂÀÍÀÅÉÈÀÒÏÓ
Ï×ÉÝÄÒÈÀ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓ
ÓÉÓÔÄÌÀ.

ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÓ
ÛÄÖÞËÉÀ
ÂÀÀÞËÉÄÒÏÓ
ÍÃÏÁÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÌÀÈÉÃÀÌÏÊÉÃÄ-
ÁÖËÄÁÉÓÀÃÀ
ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÙÉÀ
ÐÏËÉÔÉÊÉÓÂÆÉÈ.

3.5.1.ÒÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÆÏÌÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÔÀÒÃÄÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÉÌÀÒÈ
ÌÏßÚÅËÀÃÏÁÉÓÌÏÓÀÂÅÀÒÄÁËÀÃ?

ÝáÒÉËÛÉ7ÌÉÈÉÈÄÁÖËÌÀÆÏÌÄÁÌÀáÄËÉÖÍÃÀÛÄÖßÚÏÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÉÄÒÜÀÔÀÒÄÁÖËÉ
ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÛÄÃÄÂÀÃÂÀÌÏÅËÄÍÉËÉÌÏßÚÅËÀÃÏÁÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÀÓ.
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ÝáÒÉËÉ7.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈÂÀÓÀÔÀÒÄÁÄËÉÆÏÌÄÁÉ

ÃÀÍÉÛÍÖËÄÁÀ ÂÀÓÀÔÀÒÄÁÄËÉÆÏÌÄÁÉ

ÐÏËÉÝÉÀÓÀÃÀÂÀÒÄÌÏÓ
ÛÏÒÉÓÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀ

y ÂÀÒÄÌÏÓÀÍÀËÉÆÉÉÌÒÉÓÊÄÁÉÓÃÀÓÀÃÂÄÍÀÃ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ;

y ÊÏÍÔÀØÔÉÃÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÀÃÌÉ
ÚÖÒÀÃÙÄÁÉÓÌÉØÝÄÅÉÓÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓ
ÌÉÆÍÉÈÉÌÓ×ÄÒÏÄÁÛÉ,ÒÏÌËÄÁÆÄÝÊÏÒÖ×ÝÉÀ
ÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓ.

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÏßÚÅËÀÃÏÁÀ y ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÌÉÓÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÌÉ
ÒÄÆÉÓÔÄÍÔÖËÏÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓÂÀÌÏÓÀÅËÄÍÀÃ(Éá.
ËÄØÓÉÊÏÍÉÃÀÈÀÅÄÁÉ2ÃÀ9);

y ÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓÀÌÀÙËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÄÁÉÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÂÀÓÀãÀÒÏÄÁÖËÉ×ÀØÔÄÁÉ.

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÍÌÀÒÔÄÁÉÓ
ÓÉÆÖÓÔÄ

y ÓÉÆÖÓÔÄÃÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ;
y ÍÏÒÌÄÁÉÓÀÃÌÉÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÉÓÊÏÍÔÒÏËÉÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ
ÉÍÃÉÊÀÔÏÒÄÁÉÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ.

ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ,ÍÏÒÌÄÁÉÓÀ
ÃÀØÝÄÅÉÓ×ÏÒÌÖËÉÒÄÁÀ

y ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ,ÍÏÒÌÄÁÉÓÀÃÀØÝÄÅÉÓÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓ
ÃÀßÄÓÄÁÀ;

y ÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÄÁÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀ;
y ÀÊÀÃÄÌÉÉÓÓÀÓßÀÅËÏÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÃÀÀáÀËÉÊÖÒÓÄÁÉ

ÓÔÒÀÔÄÂÉÀ y ÓÔÒÀÔÄÂÉÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÒÉÓÊÉÓÃÀÃÂÄÍÀ;

y ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÐÏËÉÔÉÊÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÀÓÈÀÍ.

ÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉ y ÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÀÍÛÄÝÅËÀÌÀÈÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÆÄ
ÂÀÅËÄÍÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ.

Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÀ y áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÓÔÉËÉÓÂÀÃÀáÄÃÅÀÃÀÌÏÒÂÄÁÀ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÀÆÄÖÊÄÈÄÓÉÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÐÉÒÏÁÄÁÆÄ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÃÏÍÄÄÁÓÀÃÀÍÀßÉËÄÁÓ
ÛÏÒÉÓ.

ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉ y ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓÈÀÍÀÌÄÃÒÏÅÄ
ÓÉÓÔÄÌÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ:ÊÀÍÃÉÃÀÔÈÀÔÄÓÔÉÒÄÁÉÓ
ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉ,ÊÀÃÒÄÁÉÓÛÄÒÜÄÅÀ,ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÃÀ
ÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÀ;

y ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÌÉÓÀÃÀÂÄÁÀÄÈÉÊÉÓÓßÀÅËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÈÀÍ;
y Ï×ÉÝÄÒÈÀÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ.
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ÊÏÍÔÒÏËÉ y ÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÀÃÀÐÔÉÒÄÁÀ;
y ÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÈÀÃÀÝÅÀ;
y ÍÖËÏÅÀÍÉÔÏËÄÒÀÍÔÏÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÉÌÀÒÈ
ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ;

y ÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÓÀÃÀ
ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ(ÌÄÔÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÉá.
ÈÀÅÛÉ7);

y ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÆÄÐÒÏÀØÔÉÖËÉÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ;

y ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÆÏÌÄÁÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ
ÃÀÝÅÉÓÌÉÆÍÉÈ;

y ÀÃÒÄÖËÄÔÀÐÆÄÂÀ×ÒÈáÉËÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ;
y ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÒÄÂÖËÀÒÖËÀÃÛÄÌÏßÌÄÁÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀ;
y áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉÐÉÒÄÁÉÖÍÃÀÉÝÍÏÁÃÍÄÍ
ÃÀØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÖËÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÓ(ÀÒÀÌáÏËÏÃ,
ÒÏÂÏÒÝÌÖÛÀÊÄÁÓ,ÀÒÀÌÄÃÒÏÂÏÒÝÐÉÒÏÅÍÄÁÄÁÓ).

ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ y ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÐÏËÉÔÉÊÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÀÈÀÂÀÓÀÅÒÝÄËÄÁËÀÃ;

y ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÈÀÌÉÓÀÃÀÂÄÁÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓ
ÓÔÉËÈÀÍ.

ÊÖËÔÖÒÀ y ÄÈÉÊÖÒÉÊÖËÔÖÒÉÓÐÏÐÖËÀÒÉÆÀÝÉÀ;
y ÒÏËÖÒÉÌÏÃÄËÄÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ

ÐÏËÉÝÉÀÓÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓ
ÛÏÒÉÓÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀ

y ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÉÓÐÏÐÖËÀÒÉÆÀÝÉÀÃÀÂÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀ;
y ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÀÃÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉÓ
ÂÀÌÏÞÄÁÀ.

3.5.2.ÌÏßÚÅËÀÃÏÁÀÃÀÒÄ×ÏÒÌÄÁÉ

ÒÄ×ÏÒÌÉÓÐÒÏÝÄÓÉÈÉÈØÌÉÓÚÏÅÄËÈÅÉÓØÌÍÉÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÓ,ØÀÏÓÓ,ÛÉÛÓÀÃÀÉÌÄÃÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ,ÀÌÉÓÌÉÆÄÆÉÀÒÉÓÂÀÖÒÊÅÄÅËÏÁÀÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÝÅËÉËÄÁÄÁÈÀÍ.ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÐÄÒÓÏÍÀËÓÛÄÖÞËÉÀäØÏÍÃÄÓÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ:ÄÒÈÉÖÌÝÉÒÄÓÏÁÀ
ÛÄÓÀÞËÏÀÌáÀÒÓÖàÄÒÃÄÓÒÄ×ÏÒÌÄÁÓ,ÀÌÉÓÌÉÆÄÆÀÃÛÄÉÞËÄÁÀÌÉÅÉÜÍÉÏÈÀÍÌÀÈÌÉÄÒ
ÂÀÀÆÒÄÁÖËÉÐÒÏÝÄÓÉ,ÀÍÌÀÈÈÅÉÓÂÀÜÄÍÉËÉÀáÀËÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ;ÌÄÏÒÄÖÌÝÉÒÄÓÏÁÀ
ÛÄÓÀÞËÏÀÌÊÀÝÒÀÃÄßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÄÁÏÃÄÓÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÆÖÓÔÀÃÓÀßÉÍÀÀÒÌÃÄÂÏÌÉÆÄÆÄÁÉÓ
ÂÀÌÏ;áÏËÏÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÀÃÀÄËÏÃÄÁÀÅÉÃÒÄÀÒÂÀÌÏÜÍÃÄÁÀÀÌÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÂÀÅËÄÍÀÌÀÈ
ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÆÄÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ.ÈÖÊÉÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÅÄÒÛÄÞËÄÁÓßÀÒÌÏÀÃÂÉÍÏÓÍÀÈÄËÉÀáÓÍÀ
ÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÃÀÃÀÀÒßÌÖÍÏÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÀÛÉ,ÐÄÒÓÏÍÀËÉÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÍÄÒÅÉÖËÃÄÓÃÀÛÄÄßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÓÝÅËÉËÄÁÄÁÓ.ÀÓÄÈÊËÉÌÀÔÓÛÄÖÞËÉÀÛÄÀÌÝÉÒÏÓ
ÉÓÁÀÒÉÄÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝáÄËÓÖÛËÉÓÀÒÀÀÃÄØÅÀÔÖÒØÝÄÅÀÓÃÀÂÀÌÏÉßÅÉÏÓÌÏÒÀËÉÓ
ÃÀØÅÄÉÈÄÁÀÃÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÓÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓ.ÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÒÄ×ÏÒÌÄÁÉ
ÖÍÃÀÂÀÔÀÒÃÄÓÄÒÈÏÁ×ÒÈáÉËÀÃ.ÆÏÂÉÄÒÈÉÞÉÒÉÈÀÃÉÐÉÒÏÁÉÓÃÀÝÅÉÈÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÂÀÆÒÃÉÓÒÄ×ÏÒÌÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÉÓÛÀÍÓÓ.ÀÒÓÄÁÏÁÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÍÀÁÉãÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝáÀÆÂÀÓÌÖËÉÀÜÀÍÀÒÈÛÉ12.
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ÜÀÍÀÒÈÉ12.ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉ

ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÛÅÉÃÉÄÔÀÐÉ:
1.ÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÀÖÝÉËÄÁËÏÁÉÓÀÙÉÀÒÄÁÀ,ÒÀÈÀÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÂÀÍáÉËÖËÉÉÚÏÓ,ÒÏÂÏÒÝ

ÂÀÃÀÖÃÄÁÄËÉÃÀÀÖÝÉËÄÁÄËÉ;
2.ÊÏÀËÉÝÉÉÓÛÄØÌÍÀÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÌáÀÒÃÀÓÀàÄÒÀÃ;
3.áÄÃÅÉÓÀÃÀÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀ;
4.ÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀ,ÌÏÔÉÅÉÒÄÁÀÃÀÀÙÉÀÒÄÁÉÓÌÏÐÏÅÄÁÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÐÏËÉÔÉÊÉÓÂÆÉÈ;
5.ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÉÓÀÃÀÁÀÒÉÄÒÄÁÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈÌÖÛÀÏÁÀ;
6.ßÀÒÌÀÔÄÁÉÓÉÌÄÃÉÓØÏÍÀ;
7.ÊÏÍÓÏËÉÃÉÒÄÁÀ.

ÒÄ×ÏÒÌÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÓÀÌÉ×ÀØÔÏÒÉ:
1.ÐÒÀØÔÉÊÀÍÀÌÃÅÉËÀÃÛÄÉÝÅÀËÀ;
2.ÛÄÓÒÖËÄÁÀÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÀ;
3.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÊËÉÌÀÔÉÖÊÄÈÄÓÉÀ,ÀÍÀÒÀÒÉÓÖÀÒÄÓÉ.
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ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÊÏÍÊÒÄÔÖË
ÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ

4
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÌÛÄÉÞËÄÁÀÌÉÉÙÏÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ×ÏÒÌÀÃÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÂÀÒÄÌÏÄÁÄÁÉÓÀ
ÃÀÓÉÔÖÀÝÉÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈÂÀáÃÄÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÉÍÔÄÍÓÉÅÏÁÉÓ.ÀÌÍÀßÉËÛÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉ
ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÓÌÉÆÀÍÉÀÒÀÒÉÓÉÌÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ×ÏÒÌÄÁÉÓÀÙßÄÒÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÅáÅÃÄÁÀ
ÌáÏËÏÃÊÏÍÊÒÄÔÖËÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ,ÀÒÀÌÄÃÉÌÉÓáÀÆÂÀÓÌÀ,ÈÖÒÀÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓÅÉÈÀÒÄÁÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÌÄÃÄÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÆÄ.

4.1.ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÉØÅÄÚÍÄÁÉ

ÀÌÔÉÐÉÓÓÉÔÖÀÝÉÉÓÌÀÒÈÅÉÓÀÓÞÉÒÉÈÀÃÉÐÒÏÁËÄÌÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÏÌÉÓÀÂÀÍÃÀÆÀÒÀËÄÁÖËÉ
ØÅÄÚÍÉÓÀÙÃÂÄÍÀ.ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÌáÀÒÃÀàÄÒÀÃÀ×ÉÍÀÍÓÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ
áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀ.ÈÀÍáÄÁÉÓÂÀ×ËÀÍÂÅÀÃÀÌÉÈÅÉÓÄÁÀ,ØÒÈÀÌÉÃÀ×ÀÅÏÒÉÔÉÆÌÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ×ÏÒÌÄÁÓ.

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÈÀÅÉÃÀÍÀÒÉÓÛÄÓÀØÌÍÄËÉ,ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÐÏËÉÝÉÀáÛÉÒÀÃ
ÄÒÈÀÃÄÒÈÉÓÖÁÉÄØÔÉÀÓÀÐÏËÉÝÉÏ×ÖÍØÝÉÉÈ.ÀÌÃÒÏÓÊÉ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÏÁÉÓÒÉÓÊÉ.

ÌÀÂÀËÉÈÉ3.ÁÏÓÍÉÀ–äÄÒÝÄÂÏÅÉÍÀ

ÁÏÓÍÉÀ-äÄÒÝÄÂÏÅÉÍÀÛÉÓÀÌÏØÀËÀØÏÏÌÉÓÛÄÌÃÄÂ,ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÈÀÍÀÌÄÂÏÁÒÏÁÀÌÛÄØÌÍÀ
ÂÀÄÒÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÓÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÊÏÌÐËÄØÔÄÁÖËÉÉÚÏÂÀÄÒÏÓßÄÅÒÉØÅÄÚÍÄÁÉÃÀÍ
ÜÀÌÏÓÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÈ,ÒÏÌÄËÈÀÌÉÆÀÍÉÝÂÀáËÃÀÈÀáÀËÉÌÈÀÅÒÏÁÉÓ
ÃÀáÌÀÒÄÁÀÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÛÄÍÄÁÀÛÉÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀÛÉ.ÂÀÄÒÏÓÃÀáÌÀÒÄÁÉÓ
ÛÄÃÄÂÀÃßÀÒÌÀÔÄÁÉÈÛÄÉØÌÍÀÀáÀËÉÓÀáÄËÌßÉ×Ï–ÁÏÓÍÉÀ-äÄÒÝÄÂÏÅÉÍÀÃÀÛÄÌÝÉÒÃÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀ.ÈÖÌÝÀ,ÂÀÄÒÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÓÉÀÆÄÂÀÅËÄÍÀÌÏÀáÃÉÍÄÓÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÌÀ
Ï×ÉÝÒÄÁÌÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÙÌÏÜÍÃÍÄÍÝÖÃÉÌÀÂÀËÉÈÉÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.2001
ßËÉÓÀÐÒÉËÛÉ,ÅÀÛÉÍÂÔÏÍÐÏÓÔÉßÄÒÃÀ:

 áÖÈÉßËÉÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÝÁÏÓÍÉÀÛÉÊÀÍÏÍÉÓÀÃÀßÄÓÒÉÂÉÓÀÙÃÂÄÍÀÛÉÃÀÓÀáÌÀÒÄÁËÀÃ
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÂÀÉÂÆÀÅÍÀ,ÂÀÄÒÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÓÉÀÛÄÄãÀáÀ
ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÓÀáÉÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÓ,ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÀÃÀÓÄØÓÖÀËÖÒÉáÀÓÉÀÈÉÓ
ÃÀÒÙÅÄÅÄÁÓ.ÈÖÌÝÀ,ÂÀÄÒÏÓÛÉÃÀÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÓÀÃÀÀÛÛ-ÓÀÃÀÄÅÒÏÐÄËÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÓ
ÉÍÔÄÒÅÉÖÄÁÉÓÈÀÍÀáÌÀÃ,ÈÉÈØÌÉÓÚÅÄËÀÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÁÒÀËÃÄÁÄÁÉÌÉÜÖÌÃÀÏ×ÉÝÄÒÈÀ
ÃÀÈáÏÅÍÉÈ.ÀÒÜÀÔÀÒÄÁÖËÀÂÀÌÏÞÉÄÁÀ.
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4.2.ÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÉØÅÄÚÍÄÁÉ

ÀÌØÅÄÚÍÄÁÉÓ–ÞÉÒÉÈÀÃÀÃÀÙÌÏÓÀÅËÄÈÄÅÒÏÐÉÓÚÏ×ÉËÉÊÏÌÖÍÉÓÔÖÒÉØÅÄÚÍÄÁÉÓ–ÌÈÀÅÀÒÉ
ÐÒÏÁËÄÌÀÀÓÀÊÖÈÀÒÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÒÄÓÔÒÖØÔÖÒÉÆÀÝÉÀ.ÌÀÈÓàÉÒÃÄÁÀÈ
ÄÒÈÃÒÏÖËÀÃÓÀÌÉÓÀáÉÓÒÄ×ÏÒÌÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÂÀÔÀÒÄÁÀ:1)ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÆÀÝÉÀ,2)
ÃÄÌÉËÉÔÀÒÉÆÀÝÉÀÃÀ3)ÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÉÆÀÝÉÀ.

ÀÌØÅÄÚÍÄÁÌÀÖÍÃÀÂÀÃÀËÀáÏÍÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÌÏßÅÄÖËÉÀÌÀÈÉ
ßÀÒÓÖËÉÈ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÞËÉÄÒÉÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÀ,ÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÖÍÀÒÄÁÉÓÍÀÊËÄÁÏÁÀ,
ÓÀÛÖÀËÏÃÏÍÉÓÌÀÒÈÅÉÓÒÂÏËÉÓÌÏÖÌÆÀÃÄÁËÏÁÀ,ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÀÃÀÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉÓ
ÍÀÊËÄÁÏÁÀ,ÝÖÃÉÉÌÉãÉÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀ.ÂÀÒÃÀÀÌÉÓÀ,ÍÄÐÏÔÉÆÌÓÀÃÀÊËÀÍÖÒÂÀÅËÄÍÀÓ
ÛÄÖÞËÉÀÃÉÃÉÂÀÅËÄÍÀÌÏÀáÃÉÍÏÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÆÄÐÏËÉÝÉÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÄÁÆÄ
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÄËÉÔÉÓÀáËÏÁËÄÁÉÓÃÀÍÉÛÅÍÉÈ.ØÅÄÌÏÈÂÀÍáÉËÖËÉÀÚÏ×ÉËÉÓÀÁàÏÈÀ
ÊÀÅÛÉÒÉÓÏÈáÉÌÀÂÀËÉÈÉ(Éá.ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ4ÃÀ5).

ÌÀÂÀËÉÈÉ4.ÓÀØÀÒÈÅÄËÏ

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÀÍÔÉÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÉÓÊÖÈáÉÈÓÀØÀÒÈÅÄËÏßÀÒÌÏÃÂÄÍÓ
ÌÉÓÀÁÀÞÌÀÂÀËÉÈÓ.ØÅÄÚÍÉÓÐÏËÉÔÉÊÖÒÉËÀÍÃÛÀ×ÔÉÀÒÓÄÁÉÈÀÃÛÄÉÝÅÀËÀ2003ßËÉÓ
ÍÏÄÌÁÒÉÓ„ÅÀÒÃÄÁÉÒÄÅÏËÖÝÉÉÓ“ÛÄÌÃÄÂ.ÐÏËÉÝÉÉÓÒÄ×ÏÒÌÀÒÈÖËÉÉÚÏÌÉÓÉÛÉÃÀ
ÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÓÀÃÀÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÉÓÂÀÌÏ.ÓÄÒÉÏÆÖËÉÌÝÃÄËÏÁÄÁÉÓÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ,
ÀÃÀÌÉÀÍÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉÓÃÀÒÙÅÄÅÀÌÀÉÍÝÐÒÏÁËÄÌÀÃÒÜÄÁÀ.

ÒÄ×ÏÒÌÄÁÀÌÃÄ,ØÀÒÈÅÄËÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÝÍÏÁÉËÄÁÉÉÚÅÍÄÍÀÃÀÌÉÀÍÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉÓ
ÃÀÒÙÅÄÅÉÈ,ÖÊÀÍÏÍÏÃáÀËáÉÓÃÀÊÀÅÄÁÉÈ,ÍÀÒÊÏÔÉÊÄÁÉÓ,ÉÀÒÀÙÉÓÀÃÀ×ÖËÉÓ„ÜÀÃÄÁÉÈ“
ÃÀÀ.Û.ÌÈÀÅÒÏÁÀÌÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÀÂÀÒÊÅÄÖËÉÆÏÌÄÁÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ
ÄÈÉÊÉÓÀÃÀØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÄÁÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ.ÒÄ×ÏÒÌÉÓÃÒÏÓ,ÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉ
ÛÄÌÝÉÒÃÀÃÀÀáËÏÄÁÉÈ40%–ÉÈ;ÀÌÀÍÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÂÀáÀÃÀáÄË×ÀÓÉÓÂÀÆÒÃÀ,ÃÀ
ÀÌÒÉÂÀÃÛÄÀÌÝÉÒÀÊÏÒÖ×ÝÉÀ.ÒÄ×ÏÒÌÀÌÏÉÝÀÅÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÂÀÍÀÈËÄÁÀÓ
ÌÀÈÉÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÉÆÌÉÓÀÃÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓÀÌÀÙËÄÁÉÓÂÆÉÈÃÀÀÃÀÌÉÀÍÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉÓÀ
ÃÀÊÀÍÏÍÉÓÖÆÄÍÀÄÓÏÁÉÓÃÀÝÅÉÓÌÉÆÍÉÈ.ÈÉÈÏÄÖËÏ×ÉÝÄÒÓÀÊÉÓÒÉÀÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀ,
ÉÝÏÃÄÓÌÉÓÉ,ÒÏÂÏÒÝÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÉÓ,ÓÀÄÒÈÏÃÀÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉÒÏËÉÃÀÉÝÀÅÃÄÓ
ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÓ.


ÌÀÂÀËÉÈÉ5.ÈÖÒØÌÄÍÄÈÉ

ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÄÒÈÉÀÓÐÄØÔÉÂÀáËÀÅÈÍÄÐÏÔÉÆÌÉÃÀÊËÀÍÖÒÉÂÀÅËÄÍÀ,
ÃÀÄÓÀÛÊÀÒÀÀ,ÒÏÃÄÓÀÝÂÀÍÅÉáÉËÀÅÈÈÖÒØÌÄÍÄÈÉÓÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÀÓ
ÐÒÄÆÉÃÄÍÔÂÖÒÁÀÍÂÖËÉÁÄÒÃÉÌÖáÀÌÄÃÏÅÉÓÒÄÑÉÌÉÓÃÒÏÓ.

2007ßËÉÓÏØÔÏÌÁÄÒÛÉÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÀÝÅËÉËÄÁÄÁÉ,ÒÏÃÄÓÀÝÏÒÉÌÀÙÀËÉÒÀÍÂÉÓ
ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÉÓÐÉÒÉ,ÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓÌÉÍÉÓÔÒÉ,ÂÄËÃÉÌÖáÀÌÄÔÀÛÉÒÌÖáÀÌÄÃÏÅÉÃÀÛÉÍÀÂÀÍ
ÓÀØÌÄÈÀÌÉÍÉÔÒÉ,áÏãÀÌÖÒÀÔÀÍÀÂÖÒÁÀÍÏÅÉÃÀÉÈáÏÅÄÓÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÄÁÉÃÀÍÃÀÌÏÓÈáÏÅÄÓ
ÐÀÓÖáÉ;ÏÒÉÅÄÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂßÀÚÄÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÁÒÀËÃÄÁÀ.ÁÒÀËÃÄÁÄÁÓ
ÛÏÒÉÓÀÓÄÅÄÉÚÏÉÓ,ÒÏÌÌÄØÒÈÀÌÄÏÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÛÏÒÉÓÂÀÉÆÀÒÃÀÃÀÛÉÍÀÂÀÍ
ÓÀØÌÄÈÀÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÉÃÀÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉÀÌÄÔÄÁÃÍÄÍÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÓ.
ÉÓÔÏÒÉÖËÀÃ,ÝÄÍÔÒÀËÖÒÀÆÉÀÛÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÝáÏÅÒÄÁÀÊËÀÍÖÒÀÍÀÓÏÝÉÒÄÁÖËÉ
ÃÀãÂÖ×ÄÁÄÁÓÄ×ÖÞÍÄÁÀ,ÀÓÄÅÄ,ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÍÀÈÄÓÀÖÒÃÀÒÄÂÉÏÍÖËßÀÒÌÏÛÏÁÀÓÈÀÍ,
ÃÀÓáÅÀÊÖËÔÖÒÖËÊÀÅÛÉÒÄÁÈÀÍ.
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4.3.ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÉØÅÄÚÍÄÁÉ

ÆÏÂÀÃÀÃ,ÀÌÊÏÍÔÄØÓÔÛÉÖÍÃÀÂÀÅÉÈÅÀËÉÓßÉÍÏÈÏÒÉÌÈÀÅÀÒÉÓÀÊÉÈáÉ:

1.ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÉÓÀÃÀÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÜÀÒÜÏÀÞËÉÄÒÄÁÓÓÉÓáËÉÓ
ÓÀÌÀÒÈËÉÓÓÉÓÔÄÌÀÓÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÉÈÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÃÀÓÒÖËÄÓÉÓ
ÀÐÀÈÉÀ,ÃÀÌÀÒÝáÄÁÉÓÛÄÂÒÞÍÄÁÀÃÀÊÏÌÐËÄØÓÖÒÉÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ,ÒÀÝÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÀÒÉÓÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ.ÀÌÌÉÆÍÉÈ,ÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÒÄÓÔÒÖØÔÖÒÉÆÀÝÉÀ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÆÄÓÀÐÀÓÖáÏÃ.ÞÉÒÉÈÀÃÀÃ×ÏÊÖÓÉ
ÊÄÈÃÄÁÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÆÄ,ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÖËÉÀÒÀËÄÂÉÔÉÌÖÒÉÌÈÀÅÒÏÁÉÓ
ÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÒÏËÉ.ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÐÏËÉÝÉÀÌÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓ,
ÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÏÁÉÓ,ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÉÓÀÃÀÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÉÓÃÀÝÅÉÈÀÙÀÓÒÖËÏÓ
ÈÀÅÉÓÉ×ÖÍØÝÉÀ.ÌÓÂÀÅÓÉÐÒÏÝÄÓÉÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÉßÚÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÙØÌÉÓÊÅËÄÅÉÈ,
ÒÏÌÄËÓÀÝÖÍÃÀÌÏäÚÅÄÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓÀÌÀÙËÄÁÉÓÊÀÌÐÀÍÉÀÃÀÌÉÙßÄÖËÉ
ÛÄÃÄÂÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ.

2.ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉÃÀÌÀÒÄÂÖËÉÒÄÁÄËÉÊÏÍÔÄØÓÔÉ,
ÒÏÌÄËÉÝáÄËÓÖßÚÏÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÀÃÀÓÔÉÌÖËÄÁÉÓÀÙÌÏ×áÅÒÀÓ.
ÌÓÂÀÅÓÉÐÒÏÝÄÓÉÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÉßÚÏÓÛÄÓÀ×ÄÒÉÓÉáÄË×ÀÓÄÁÉÓÒÄÂÖËÀÒÖËÉÂÀÝÄÌÉÈ.

ÌÀÂÀËÉÈÉ6.ÓÀÌáÒÄÈÀ×ÒÉÊÀ

ÓÀÌáÒÄÈÀ×ÒÉÊÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÌÖÃÌÉÅÉÂÀÌÏßÅÄÅÀÀÐÏËÉÝÉÉÓÔÒÀÍÓ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÛÉ.65ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÒÜÄÁÀÏ×ÉÝÉÀËÖÒÐÒÉÏÒÉÔÄÔÀÃ
ÓÀÌáÒÄÈÀ×ÒÉÊÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÀÈÅÉÓ1996ßËÉÓÛÄÌÃÄÂ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÌÝÉÒÄ
ÌÉÍÉÛÍÄÁÀÉÌÀÆÄ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÄ×ÄØÔÖÒÀÃÀÂÅÀÒÄÁÓÀÌÐÒÏÁËÄÌÀÓ.
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉÉÚÏ,ÒÀÃÂÀÍ
ÉÂÉÂÀáÃÀÉÀÒÀÙÉÓÀÓÔÉÊÉÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÃÄÅÍÉÓÀÈÅÉÓÒÀÓÏÁÒÉÅÓÀ×ÖÞÅËÆÄ.ÂÀÒÃÀ
ÀÌÉÓÀ,ÀÒÓÄÁÏÁÃÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀÉÌÉÓÀ,ÒÏÌÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓÂÀÃÀÌÄÔÄÁÀÐÉÒÀÃÉ
ÌÉÆÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ×ÀÒÈÏÃÉÚÏÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ,ÀÐÀÒÔÄÉÃÉÓÌÈÀÅÒÏÁÉÓ
ÌÀÙÀËÄÛÄËÏÍÄÁÛÉ.

ÐÏËÊÏÅÍÉÊÉÖãÉÍÃÄÊÏÊÉÓ,ÁÒÉÂÀÃÉÓÌÄÈÀÖÒÉÓÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÐÒÏÝÄÓÉÉÚÏÄÒÈ–ÄÒÈÉ
ÉÍÃÉÊÀÔÏÒÈÀÂÀÍÉ,ÒÏÌÄËÉÝÌÉÖÈÉÈÄÁÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÀÓÛÔÀÁÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÖ×ÒÏÓ
ÌÄÈÀÖÒÈÀÛÏÒÉÓ.ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÊÏÊÉÓÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÐÒÏÝÄÓÆÄÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀÈÀ
ÖÌÄÔÄÓÏÁÀÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÉÚÏÓÀÌáÒÄÈÀ×ÒÉÊÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÞËÉÄÒÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓÛÔÏÓÈÀÍ,
ÀÒÓÄÁÏÁÃÀÌÉÍÉÛÍÄÁÄÁÉ,ÒÏÌÌÄØÒÈÀÌÄÏÁÀ,ÒÄÊÄÔÉÃÀØÖÒÃÏÁÀÀÓÄÅÄÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉ
ÉÚÏÐÏËÉÝÉÉÓÓáÅÀÍÀßÉËÄÁÛÉÝ.ÀÐÀÒÔÄÉÃÉÓÐÄÒÉÏÃÛÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÛÉ
ÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÂÀÒÄÌÏÓÉÍÃÉÊÀÔÏÒÉÀÉÌÉÓÀ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÜÀÒÈÖËÉÉÚÏ
ÛÀÅÁÀÆÒÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÊÏÒÖ×ÝÉÖËÊÀÅÛÉÒÄÁÛÉ:ÀÆÀÒÔÖËÉÈÀÌÀÛÄÁÉ,ÐÒÏÓÔÉÔÖÝÉÀ
ÃÀÓÀÓÌÄËÉÓÀÒÀÊÀÍÏÍÉÄÒÉÂÀÚÉÃÅÀ.

4.4.ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉØÅÄÚÍÄÁÉ

ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËØÅÄÚÍÄÁÛÉÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÄÁÉÓÓÔÒÖØÔÖÒÀ
ÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÀÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÍÏÒÌÄÁÈÀÍ.ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÖÊÀÅÛÉÒÃÄÁÀ
ÀÒÀÀÃÄØÅÀÔÖÒÌÄÍÄãÌÄÍÔÓ,ÊÏÍÔÒÏËÉÓÍÀÊËÄÁÏÁÀÓ,ÃÀÁÀËÌÏÒÀËÓÃÀÀÒÀÓÀÊÌÀÒÉÓ
ÚÖÒÀÃÙÄÁÀÓ,ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÌÉÄÒÄÈÉÊÖÒÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÃÌÉÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÉÓÍÀÊËÄÁÏÁÀÓ.
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ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÛÄÉÞËÄÁÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÓÀÌÓÉÓÖÓÔÄÄÁÌÀÃÀÀÉÓÀáÏÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒ
ØÝÄÅÀÛÉ.ÊÏÒÖ×ÝÉÀÖ×ÒÏ×ÀÒÈÏÌÀÓÛÔÀÁÉÈÍÀÊËÄÁÉÓÉáÛÉÒÉÈÂÅáÅÃÄÁÀ.ÂÀÔÀÒÄÁÖËÉ
ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÞÉÒÉÈÀÃÀÃÖÍÃÀÛÄÄáÏÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÄÈÉÊÉÓÐÒÏÝÄÓÄÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓ.
ÃÄÔÀËÖÒÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ,Éá.ÈÀÅÉ4.

ÌÀÂÀËÉÈÉ7.ÀÌÄÒÉÊÉÓÛÄÄÒÈÄÁÖËÉÛÔÀÔÄÁÉ

(ÁÀËÔÉÌÏÒÉ,ÌÄÒÉËÄÍÃÉ)2011ßËÉÓÌÀÒÔÛÉ,×ÄÃÄÒÀËÖÒÌÀÌÓÀãÖËÄÁÌÀáÄËÀáËÀ
ÂÀÍÉáÉËÄÓÀÈÉÁÀËÔÉÌÏÒÄËÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÉÓÀÃÀ„ÌÀãÄÓÔÉÊÀÅÔÏÒÉÐÄÀÛÏÐ“ÀÅÔÏ–
ÛÄÌÊÄÈÄÁÄËÉ×ÀÒÄáÉÓÌ×ËÏÁÄËÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÁÒÀËÃÄÁÀ,ÓÀØÌÄÄáÄÁÏÃÀÂÀÌÏÞÀËÅÉÓ
ÓØÄÌÀÓ,×ÀÒÄáÉÓÌ×ËÏÁÄËÉÖáÃÉÃÀØÒÈÀÌÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÓÀÊÖÈÀÒÉÊÏÌÐÀÍÉÉÓ
ÓÀØÌÄÄÁÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÀÅÔÏ-ÓÀÂÆÀÏÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÃÀÆÉÀÍÄÁÖËÉ
ÀÅÔÏÌÏÁÉËÄÁÉÄÅÀÊÖÀÔÏÒÉÈÂÀÃÀäÚÀÅÃÀÈ„ÌÀãÄÓÔÉÊÉÓ“×ÀÒÄáÛÉÛÄÊÄÈÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.

ÁÀËÔÉÌÏÒÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÒÄÂÖËÀÝÉÉÓÈÀÍÀáÌÀÃÐÏËÉÝÉÀÌÁÀËÔÉÌÏÒÛÉ
ÒÄÂÉÓÔÒÉÒÄÁÖË×ÀÒÄáÛÉÖÍÃÀÂÀÍÀÈÀÅÓÏÍÀÅÔÏÌÏÁÉËÄÁÉ,ÌÀãÄÓÔÉÊÉÀÒÀÒÉÓØ.
ÁÀËÔÉÌÏÒÛÉÀÅÔÏÒÉÆÉÒÄÁÖËÉÊÏÌÐÀÍÉÀ.
ÓØÄÌÀÛÉ,ÁÀËÔÉÌÏÒÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÌÉÃÉÀÍÓÀÂÆÀÏÛÄÌÈáÅÄÅÉÓ
ÀÃÂÉËÆÄ,ÖÒÄÊÀÅÄÍÁ–ÍÌÏÒÄÍÏÓ,ÌÀãÄÓÔÉÊÉÓÌ×ËÏÁÄËÓ,ÃÀÀßÏÃÄÁÄÍÌÀÓÃÄÔÀËÄÁÓ
ÃÀÆÉÀÍÄÁÖËÉÀÅÔÏÌÏÁÉËÉÓÛÄÓÀáÄÁ.ÓÀÁÒÀËÃÄÁÏÀØÔÛÉÀÓÄÅÄÌÏÝÄÌÖËÉÀ,ÒÏÌ
ÌÀãÄÓÔÉÊÉÓÓÀÔÅÉÒÈÏÌÀÍØÀÍÀ,ÀÍÓáÅÀÊÏÌÐÀÍÉÉÓÓÀÔÅÉÒÈÏÌÀÍØÀÍÀ,ÒÏÌÄËÓÀÝÉÚÄÍÄÁÓ
ÌÀãÄÓÔÉÊÉ,ÀÌÉÓÛÄÌÃÄÂÌÉÃÉÓÀÃÂÉËÆÄÃÀÄÅÀÊÖÀÔÏÒÉÈÂÀÃÀäÚÀÅÓÀÅÔÏÌÏÁÉËÉ×ÀÒÄáÛÉ,
ÌÀÛÉÍÀÝÊÉ,ÈÖÊÉÀÅÔÏÌÏÁÉËÉÓÃÀÆÉÀÍÄÁÀÀÒÝÈÖÉÓÄÓÄÒÉÏÆÖËÉÀ.ÌÏÒÄÍÏÃÀÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÄÒÉÛÄÌÃÄÂÍÉÛÍÀÅÄÍÛÄáÅÄÃÒÀÓÉÓÄ,ÒÏÌÌÏÒÄÍÏÖáÃÉÓÌÀÓÍÀÙÃÈÀÍáÀÓÀÍÜÄÊÉÓ
ÓÀáÉÈÉÌÉÓÓÀÍÀÝÅËÏÃ,ÒÏÌÏ×ÉÝÄÒÉÉÈÀÍáÌÄÁÓÃÀÆÉÀÍÄÁÖËÉÀÅÔÏÌÏÁÉËÉÓÌ×ËÏÁÄËÓ,
ÌÉÌÀÒÈÏÓÊÏÌÐÀÍÉÀÌÀãÄÓÔÉÊÓ.66
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ÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÀ–ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ
ÓÄÌÉÍÀÒÉ

5
ÀÌÍÀßÉËÛÉÂÀÍÅÉáÉËÀÅÈÓÄÌÉÍÀÒÓ,ÒÏÌËÉÓÌÉÆÀÍÓßÀÒÌÏÃÂÄÍÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÉÓÖÓÔÉÓ
ÃÀÃÂÄÍÀ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ,ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉÓÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ.
ÌÓÂÀÅÓÉÛÄ×ÀÓÄÁÀÖÍÃÀÜÀÔÀÒÃÄÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÛÄÉØÌÍÀÓÄ×ÄØÔÖÒÉÆÏÌÄÁÉ
ÛÉÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÙÌÏÓÀ×áÅÒÄËÀÃ.ÀÌÀÍÀËÉÆÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓ,ÈÖÓÀÃÖÍÃÀ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÀÍÔÉÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÆÏÌÄÁÉ.ÄÓÛÄÃÄÂÄÁÉÓÀ×ÖÞËÀÃÃÀÄÃÄÁÀÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÀÓ.

5.1.ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÓÄÌÉÍÀÒÉÓÌÉÆÍÄÁÉ

y ÌÏÍÀßÉËÄÈÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓÀÌÀÙËÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÛÄØÌÍÉËÉÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ×ÏÍÆÄ;

y ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈÛÄÓÀÞËÏÆÏÌÄÁÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ;
y ÉÓÄÈÉÀÔÌÏÓ×ÄÒÏÓÛÄØÌÍÀ,ÓÀÃÀÝÄÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÈÀÅÉÓÖ×ËÀÃÉØÍÄÁÀÂÀÍáÉËÖËÉ;
y ÓÄÌÉÍÀÒÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÉÓÄÈÉÌÄÈÏÃÄÁÉÓÓßÀÅËÄÁÉÓÀÃÀÀÈÅÉÓÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ
ãÂÖ×ÖÒÉÌÖÛÀÏÁÀ,ÓÉÌÖËÀÝÉÄÁÉÃÀÀ.Û.

5.2.ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉ

y ÐÏËÉÝÉÉÓ8–10áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉÀÍÖ×ÒÏÓÉÏ×ÉÝÄÒÉ(ÃÀÒßÌÖÍÃÉÈ,ÒÏÌÉÓÉÍÉ
ÌÉÄÊÖÈÅÍÄÁÉÀÍÄÒÈÉÃÀÉÂÉÅÄÉÄÒÀÒØÉÖËÃÏÍÄÓ;ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÒÀÍÂÄÁÓ
ÛÏÒÉÓÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀÌÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀáÄËÉÛÄÖÛÀËÏÓÃÉÓÊÖÓÉÀÓ).

5.3.áÀÍÂÒÞËÉÅÏÁÀ

y ÄÒÈÉÃÙÄ.

5.4.ÌÄÈÏÃÏËÏÂÉÀ

y ãÂÖ×ÖÒÉÌÖÛÀÏÁÉÓÀÃÀÉÌÌÄÈÏÃÄÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÂÀÍÉáÉËÀÅÄÍ
ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉÌÀÈÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ,ÀÓÄÅÄÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀÞËÏ×ÏÒÌÄÁÉÓ,
ÌÀÈÉÒÉÓÊÄÁÉÓÀÃÀÌÀÈÉÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÂÆÄÁÉÓÂÀÍáÉËÅÀ;

y ÓÄÌÉÍÀÒÉÓÈÉÈÏÄÖËÉÄÔÀÐÉÛÄÄáÄÁÀÐÒÏÁËÄÌÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÍÀßÉËÓ;
y ÓÄÌÉÍÀÒÉÓßÀÌÚÅÀÍÉÂÀÍÌÀÒÔÀÅÓÌÄÈÏÃÄÁÓ,ßÀÒÌÀÒÈÀÅÓÓÄÓÉÄÁÓ,ÛÄÉÌÖÛÀÅÄÁÓ
ÃÀÓÊÅÍÄÁÓÀÃÀÛÄÀãÀÌÄÁÓÌÖÛÀÏÁÀÓ.
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5.5.ÌÏÌÆÀÃÄÁÀ

y ËÏÂÉÓÔÉÊÖÒÉÌÆÀÃÄÁÀ:ÜÀÔÀÒÄÁÉÓÀÃÂÉËÉÀ.Û.;
y ßÄÒÉËÏÁÉÈÉÌÀÓÀËÉÓÌÏÌÆÀÃÄÁÀ;
y ÓÄÌÉÍÀÒÉÓÐÒÏÂÒÀÌÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ,ÒÀÈÀÉÂÉÂÀÂÆÀÅÍÉËÉÉØÍÀÓÌÏÓÀßÅÄÅÄÁÈÀÍÄÒÈÀÃ.

5.6.ßÉÍÀÓßÀÒÉÐÒÏÂÒÀÌÀ

y ÌÉÆÍÄÁÉÓßÀÒÃÂÄÍÀ;
y ÌÄÈÏÃÄÁÉÓÐÒÄÆÄÍÔÀÝÉÀÐÒÏÂÒÀÌÀÛÉPowerPointÀÍÓáÅÀ;
y ÁÒÄÉÍÛÔÏÒÌÉÍÂÉÓÌÄÈÏÃÉÈÌÏÝÄÌÖËÒÄÂÉÏÍÛÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÈÅÉÓáÄËÓÀÚÒÄËÉÃÀáÄËÛÄÌÛËÄËÉÂÀÒÄÌÏ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓÃÀÃÂÄÍÀ;SWOT
ÀÍÀËÉÆÉÓÌÄÈÏÃÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ(ÞËÉÄÒÉÌáÀÒÄÄÁÉ,ÓÖÓÔÉÌáÀÒÄÄÁÉ,ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÃÀ
ÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉ–ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉ)(Éá.ËÄØÓÉÊÏÍÉÃÀÈÀÅÄÁÉ2ÃÀ9);

y ÃÀÌÍÀÛÀÅÄÄÁÉÓÌÉÄÒÛÄØÌÍÉËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÒÉÓÊ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓÀÍÀËÉÆÉ;ÀÒÀÄÈÉÊÖÒ
ØÝÄÅÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÀÍÀËÉÆÉ;

y ÒÉÓÊÉÓÛÄÓÀÌÝÉÒÄÁËÀÃÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÆÏÌÄÁÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ;
y ÛÄÓÀÞËÏÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÉÓÐÒÏÄØÔÉÓÛÄÃÂÄÍÀ,ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÄÁÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀ;
y ÛÄãÀÌÄÁÀÃÀÃÀÓÊÅÍÀ.
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ÓáÅÀÃÀÓÊÅÍÄÁÉÃÀßÀÒÌÀÔÄÁÉÓ
ÆÏÂÉÄÒÈÉ×ÀØÔÏÒÉ

6
ÐÏËÉÝÉÉÓÒÄ×ÏÒÌÉÓßÉÍÀÐÉÒÏÁÀÓßÀÒÌÏÃÂÄÍÓÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÍÄÁÉÓÛÄØÌÍÀÀÌÐÒÏÝÄÓÉÓ
ÌáÀÒÃÀÓÀàÄÒÀÃ.ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÌÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÉßÅÉÏÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÐÉÒÄÁÉÓ
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÀÒÄ×ÏÒÌÉÓÌÉÌÀÒÈÓÀÊÖÈÀÒÉÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÃÀÍÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ.ÀÌÀÓÈÀÍ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÒÉÓÊÄÁÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÂÀÍÅÉÈÀÒÃÄÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÒÄ×ÏÒÌÉÓÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓÀÙØÌÀ.ÀáÀËÀÅÓÔÒÀËÉÀÛÉÓÀÌáÒÄÈÖÄËÓÉÓ
ÒÄÂÉÏÍÉÓÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÌÂÅÉÜÅÄÍÀ,ÈÖÒÏÂÏÒÛÄÖÞËÉÀÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÂÀÒÛÄÌÏ
ÀÒÓÄÁÖËÌÀÐÏËÉÔÉÊÀÌáÄËÉÛÄÖÛÀËÏÓÒÄ×ÏÒÌÄÁÓ,ÊÄÈÃÄÁÀÒÀÀØÝÄÍÔÉÐÏËÉÔÉÊÖÒ
ËÉÃÄÒÈÀÀÌÁÉÝÉÄÁÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÌÉÓÀÃÀÂÄÁÀÆÄÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÃÙÉÓßÄÓÒÉÂÈÀÍ.67

ÍÉÖÁÏÒÍÉ68ÀÝáÀÃÄÁÃÀ,ÒÏÌÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÓÀÈÄÌÏÐÏËÉÝÉÉÓÌÏÃÄËÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀ,ÒÀÝÂÀÌÏÉßÅÄÅÓ„ÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉ“ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀÓ,ÓÀÈÄÌÏ
ÐÏËÉÝÉÀÀÒßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÐÀÍÀÝÄÀÓÐÏËÉÝÉÉÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ,ÌÀÈÛÏÒÉÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÈÅÉÓ.ÊËÀÉÍÉÂÌÀ69ÃÀÀÃÀÓÔÖÒÀ:

 ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÓ,ÒÏÌÄËÉÝÜÀÒÈÖËÉÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÝáÏÅÒÄÁÀÛÉÃÀÀáËÏ
ÊÀÅÛÉÒÄÁÉÀØÅÓÌÀÓÈÀÍ,ÖÒÈÖËÃÄÁÀÈÀÅÉÓÊÀÍÏÍÉÓÀÙÓÒÖËÄÁÉÓ×ÖÍØÝÉÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÀ.
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÒÉÓÊÉÌÏÓÀËÏÃÍÄËÉÀ.ÒÀÃÂÀÍÀÒÀÌÀÒÔÏÊÀÍÏÍÉÓÀÙÓÒÖËÄÁÉÓÓÉÒÈÖËÄ
ÉÊÅÄÈÄÁÀ,ÀÒÀÌÄÃÐÏËÉÝÉÀÌÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÉßÚÏÓÉÌÀÈÉÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÄÁÉÓÂÀÆÉÀÒÄÁÀ,
ÒÏÌÄËÈÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÌÉÜÍÄÖËÉÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏÃ.

ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÝÄÍÔÒÀËÖÒÉÌáÀÒÄáÀÆÓÖÍÃÀÖÓÅÀÌÃÄÓ„ÄÈÉÊÉÓ
ÐÏËÉÔÉÊÀÓ“ÃÀÉÓÄÈÃÏÊÖÌÄÍÔÓ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ„ÍÏËÀÍÉÓÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉ“.70ÍÏËÀÍÉÓÊÏÌÉÔÄÔÌÀ
ÂÀÌÏÚÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÝáÏÅÒÄÁÉÓÄØÅÓÉÐÒÉÍÝÉÐÉ:1)ÄÒÈÂÖËÄÁÀ/ËÏÉÀËÏÁÀ,2)
ÏÁÉÄØÔÖÒÏÁÀ,3)ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀ,4)ÙÉÀÏÁÀ,5)ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÀÃÀ6)ËÉÃÄÒÏÁÀ.
ÌÓÂÀÅÓÉÃÏÊÖÌÄÍÔÉÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÉÌÐÀÒÀÃÉÂÌÉÓÃÀÃÂÄÍÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÓ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÀÙÉÀÒÄÁÖËÉÀ,ÒÏÂÏÒÝ„ÄÈÉÊÉÓÐÏËÉÔÉÊÀ“.ÄÓÀÒÉØÍÄÁÀÃÉÃÀÃÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉÉÌ
ÌÝÃÄËÏÁÄÁÉÓÀÂÀÍ,ÒÏÌËÄÁÉÝÖÊÅÄÂÀÔÀÒÃÀÉÌÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ×ÏÒÌÖËÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÀÌÚÀÒÄÁÓ„ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÐÏËÉÔÉÊÀÓ“.71

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉ×ÀØÔÏÒÄÁÉÀ:

y ÂÀÒÄÌÏÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÒÉÓÊÄÁÉÓÀÃÀÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÃÀÓÀÃÂÄÍÀÃ;
y ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÍÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀÌÝÉÒÄÁËÀÃ;
y áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀÃÀÓÖÒÅÉËÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÃÄÌÏÊÒÀÔÉÆÀÝÉÉÓÌÉÌÀÒÈ;
y áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÍÄÁÀÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÓÒÄ×ÏÒÌÉÒÄÁÉÓ,ÀÓÄÅÄ,ßÄÓÄÁÉÓÀÙÓÒÖËÄÁÉÓÀ
ÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ×ÀØÔÄÁÆÄÒÄÀÂÉÒÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ;

y ÛÉÃÀÃÀÂÀÒÄÊÏÍÔÒÏËÉ;
y ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÀÃÀÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÀ;
y ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÃÀÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀ.
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ÄÓÀÒÀÓÒÖËÉÓÉÀÀÜÅÄÍÄÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÂÀÓÀÔÀÒÄÁÄËÉÆÏÌÄÁÉÓÓÉÒÈÖËÄÓ
ÊÀÍÏÍÉÄÒÉ,ÓÔÒÖØÔÖÒÖËÉ,ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ,ÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏ,ØÝÄÅÉÈÉÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ.
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÃÀÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒØÅÄÚÍÄÁÛÉÌÏÉÈáÏÅÓÉÌÉÓ
ÂÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀÓ,ÒÏÌÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÆÏÌÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÌÏÄÒÂÏÓÐÏËÉÔÉÊÉÓÁÖÍÄÁÀÓ.
ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ,ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÐÏËÉÝÉÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÃÀÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒ
ØÅÄÚÍÄÁÛÉÌÏÉÈáÏÅÓÓÀÌÀÂÀËÉÈÏÐÏËÉÔÉÊÀÓÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÆÄÌÊÀÝÒ
ÒÄÀÂÉÒÄÁÀÓ.ÀÓÄÈÉÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉÖÍÃÀÂÀÍÉáÉËÏÓÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÌ,áÏËÏÛÄÃÄÂÄÁÉÖÍÃÀ
ÂÀÌÏØÅÄÚÍÃÄÓ.
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ÃÀÓÊÅÍÄÁÉ


7
ÐÏËÉÝÉÉÓÖÍÀÒÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÌÉÆÍÉÈÌÏÉÈáÏÅÓÚÖÒÀÃÙÄÁÉÓ
ÂÀÌÀáÅÉËÄÁÀÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ.ÌáÏËÏÃÝÀËÊÄÖËÏ×ÉÝÄÒÈÀØÝÄÅÉÓÂÀÍáÉËÅÀ
ÂÀÒÄÌÏÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÓÂÀÒÄÛÄÀÒÀÒÉÓÓÀÊÌÀÒÉÓÉ,ÄÓÍÉÛÍÀÅÓÌáÏËÏÃÓÉÌÐÔÏÌÄÁÉÓ
ÂÀÍáÉËÅÀÓÌÀÈÉÒÄÀËÖÒÉÌÉÆÄÆÉÓÂÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓÂÀÒÄÛÄ.

ÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓÉÓÖÓÔÄÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ
ÊÖËÔÖÒÀÆÄÃÀÏ×ÉÝÄÒÈÀØÝÄÅÀÆÄ.ÀÌÒÉÂÀÃ,ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÛÄ×ÀÓÃÄÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÌÉÓÉ
ÌÏßÚÅËÀÃÏÁÉÓÌáÒÉÅÃÀÛÄÌÃÄÂÛÄÌÖÛÀÅÃÄÓÂÄÂÌÄÁÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÀÍÀÙÌÏ×áÅÒÉÓ
ÌÉÆÍÉÈ.

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÓÀÖÊÄÈÄÓÏÂÆÀÀÒÉÓÂÀÍáÉËÅÀ×ÀÒÈÏÂÀÒÄÌÏÛÉ,ÒÀÈÀ
ÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÓÂÀÒÄ×ÀØÔÏÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÛÄÖÞËÉÀÈÌÀÓÆÄÆÄÂÀÅËÄÍÉÓÌÏáÃÄÍÀ,ÃÀ
ÛÄÌÃÄÂÌÏáÃÄÓÌÉÓÉÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÂÀÀÍÀËÉÆÄÁÀÉÌÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÀÃÌÉÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÌÉÃÂÏÌÄÁÉÓ
ÛÄÓÀÌÏßÌÄÁËÀÃ,ÒÏÌËÄÁÆÄÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÒÄÀÂÉÒÄÁÉÓÌÏáÃÄÍÀ.ÛÄÌÃÄÂÉÍÀÁÉãÉÀ
ÓÔÒÖØÔÖÒÀÈÀÃÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÐÒÏÝÄÓÄÁÉÓÀÃÄØÅÀÔÖÒÏÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ,ÃÀÈÉÈÏÄÖËÉÓ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÏÂÀÅËÄÍÄÁÉÓÉÃÄÍÔÉ×ÉÝÉÒÄÁÀ.
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ÈÅÉÈÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÝáÒÉËÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉ

ÈÀÅÉ3■ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ

ÀÌÈÀÅÉÓßÀÊÉÈáÅÉÓÛÄÌÃÄÂ,ÃÀ×ÉØÒÃÉÈ,ÒÀÒÄÀØÝÉÀÂØÏÍÃÀÈ.ÉÚÏÈÖÀÒÀÌÀÓÛÉÈØÅÄÍÈÅÉÓ
ÀáÀËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ,ÒÏÌÄËÓÀÝÈØÅÄÍÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÈÈØÅÄÍÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÌÖÛÀÏÁÉÓ
ÂÀÓÀÖÌãÏÁÄÓÄÁËÀÃ.ÒÀÝÅËÉËÄÁÄÁÓÂÀÀÔÀÒÄÁÃÉÈÈØÅÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ?
Éá.ØÅÄÌÏÈÈÅÉÈÛÄ×ÀÓÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÂÄáÌÀÒÄÁÀÈÀÌÃÀÓáÅÀÊÉÈáÅÄÁÆÄÐÀÓÖáÉÓÂÀÝÄÌÀÛÉ.
ÄÓÞÉÒÉÈÀÃÉÛÄ×ÀÓÄÁÀÂÀÌÉÆÍÖËÉÀÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÃÀÂÄáÌÀÒÏÈÓÉÔÖÀÝÉÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÛÉ
ÈØÅÄÍÓÓÀÊÖÈÀÒÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ,ÉÌÉÓÃÀÃÂÄÍÀÛÉ,ÈÖÒÀÝÅËÉËÄÁÄÁÉÖÍÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓ,
ÃÀÒÏÂÏÒÉãÂÖ×ÖÒÉÌÖÛÀÏÁÀÖÍÃÀÜÀÔÀÒÃÄÓÀÌÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÂÀÓÀÔÀÒÄÁËÀÃ.ÀÌÈÀÅÛÉ
ÀÌÏÊÉÈáÖËÉÊÏÍÝÄ×ÝÉÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÉÓÖ×ÒÏÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÉÌÉÃÂÏÌÉÓÛÄÓÀÌÖÛÀÅÄÁËÀÃ,
ÛÄÉÞËÄÁÀÜÀÔÀÒÃÄÓÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÃÀÛÄÉØÌÍÀÓÓÀÌÖÛÀÏãÂÖ×ÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÄÚÒÃÍÏÁÉÀÍÀÌ
ÛÄ×ÀÓÄÁÀÓ.ÂÀÒÃÀÀÌÉÓÀ,ÀÓÄÅÄ,ÊÀÒÂÉÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÃÀÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÄØÓÐÄÒÔÈÀÌÏßÅÄÅÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÓÀÊÉÈáÆÄÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.

ÓÀÊÉÈáÄÁÉ/ÊÉÈáÅÄÁÉ ÒÀÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉÓ
ÀÙÌÏÓÀ×áÅÒÄËÀÃ?

ÒÏÂÏÒÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓ

ÛÄÅÀ×ÀÓÄÈÈÖÀÒÀ
ÜÅÄÍÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉÀÒÓÄÁÖËÉ
ÂÀÒÄÌÏÃÀÌÉÓÂÀÍ
ÌÏÌÃÉÍÀÒÄÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉ
ÃÀÒÉÓÊÄÁÉ?

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÏÈÌÄÈÏÃÄÁÉÀÌ
ÌÉÆÍÉÈ;

y ÃÀÅÀÃÂÉÍÏÈÄÓÒÉÓÊÄÁÉÃÀ
ÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉ;

y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÌÀÈÉÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉ
ÂÀÅËÄÍÀÜÅÄÍÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÆÄ;

y ÛÄÅÀÃÂÉÍÏÈÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÀ
ÀÌÒÉÓÊÄÁÉÓÛÄÓÀÌÝÉÒÄÁËÀÃ.

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÂÀÌÏÅÉÚÄÍÏÈPESTL
ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉ(Éá.
ÝáÒÉËÄÁÉ1ÃÀ2ÃÀ
ÜÀÍÀÒÈÉ2);

y ÜÀÅÀÔÀÒÏÈãÂÖ×ÖÒÉ
ÌÖÛÀÏÁÉÓÓÄÓÉÄÁÉ/
ÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÀÌ
ÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉÓÀÃÀ
ÒÉÓÊÄÁÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉÓ
ÃÀÓÀÃÂÄÍÀÃ(Éá.
ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÓÄÌÉÍÀÒÉÓ
ÌÏÃÄËÉ).

y Éá.ÝáÒÉËÄÁÉ6ÃÀ7;
y ÌÏÅÉßÅÉÏÈÄØÓÐÄÒÔÉ
ÀÍ/ÃÀÓÀÌÖÛÀÏãÂÖ×É.

y Éá.ÜÀÍÀÒÈÉ12(ÀÓÄÅÄ
Éá.ÈÀÅÉ8).

ÛÄÍÉÛÅÍÀ:ÛÄÉÞËÄÁÀ
áÄËÓÀÚÒÄËÉÉÚÏÓ
ÌÄÝáÒÄÈÀÅÛÉÀÙßÄÒÉËÉ
ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ.

ÖßÚÏÁÓÈÖÀÒÀáÄËÓ
ÀÍÀáÃÄÍÓÈÖÀÒÀÜÅÄÍÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ
ÌÏÃÄËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀ
ÀÒÀÛÄÓÀ×ÄÒÉÓÉØÝÄÅÉÓ
ÐÒÄÅÄÍÝÉÀÓ?

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÃÀÅÀÃÂÉÍÏÈÜÅÄÍÉÐÏËÉÝÉÉÓ
ÌÏÃÄËÉÓÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÉ
ÃÀÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÌÀÈÉ
ÛÄÃÄÂÄÁÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÃÀÀÒÀÛÄÓÀ×ÄÒÉÓØÝÄÅÀÓÈÀÍ
ÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ;

y ÛÄÅÉÓßÀÅËÏÈ,ÈÖÒÏÂÏÒ
ÛÄÅÀÌÝÉÒÏÈÖÀÒÚÏ×ÉÈÉ
ÛÄÃÄÂÄÁÉ;

y ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÏÈÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÀ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓ
ÂÀÓÀÔÀÒÄÁËÀÃ.
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ÅÉÝÉÈÈÖÀÒÀ
ÜÅÄÍÉÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ,
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÈÉ,
ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÃÀÓáÅÀÛÉÃÀ
ÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÌÀÝ
ÛÄÉÞËÄÁÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÀÃÀ
ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÓ?

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÜÅÄÍÉÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ
ÌÏßÚÅËÀÃÏÁÀ;

y ÛÄÅÉÓßÀÅËÏÈÉÓÆÏÌÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝáÄËÓÛÄÖßÚÏÁÓÌÀÈ
ÛÄÌÝÉÒÄÁÀÓ;

y ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÏÈÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÀ.

ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÜÅÄÍÉ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÌÆÀÃ
ÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÀÈÅÉÓ?

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÏÈ,ÈÖÒÀ
ÐÉÒÏÁÄÁÉÀÀÖÝÉËÄÁÄËÉ
ÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÉÓÀÈÅÉÓ;

y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈ,ÓÒÖËÃÄÁÀÈÖÀÒÀ
ÉÓÉÍÉÜÅÄÍÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ;

y ÈÖÀÒÀ,ÃÀÅÀÃÂÉÍÏÈ,ÈÖÓÀÃ
ÖÍÃÀÂÀÔÀÒÃÄÓÆÏÌÄÁÉÀÌ
ÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓáÄËÛÄßÚÏÁÉÓ
ÌÉÆÍÉÈ;

y ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÏÈÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÀ.
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È À Å É  4

ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÀÄÈÉÊÉÓ
ÓÀÊÉÈáÄÁÛÉ
■  ÀÍÃÒÄËÀÊÒÖÀ

4
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1 ÛÄÓÀÅÀËÉ


ÀÌÈÀÅÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀ,ÈÖÒÏÂÏÒÝÛÄÖÞËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÓÃÀÌÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÓ,
ÃÀÄáÌÀÒÏÍÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ,ÒÏÃÄÓÀÝÌÀÈßÉÍÀÛÄÃÂÄÁÀÄÈÉÊÖÒÉÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÃÀ
ÃÉËÄÌÄÁÉ.ÀØßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÍÀËÉÆÉÃÀÐÒÀØÔÉÊÖËÉÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÀÙÄÁÖËÉÀËÏÆÀÍÉÓ,
ÛÅÄÉÝÀÒÉÉÓÃÀÊÅÄÁÄÊÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÃÀÍ,ÓÀÃÀÝ,2000ßËÉÃÀÍ,
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÀÌÈÄËÉÒÉÂÉÌáÀÒÃÀÌàÄÒÉÆÏÌÄÁÉ.

ÀÌÈÀÅÛÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÃÀÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ„ÄÈÉÊÖÒÉ
ÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÀ“ÃÀÍÀÜÅÄÍÄÁÉÀÉÓ,ÈÖÒÏÂÏÒÄáÌÀÒÄÁÀÀÒÓÄÁÖËÉ„ÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÀ“
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÄÈÉÊÖÒÉÂÀÃÀßÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀÛÉ.ÀÌÌÉÆÍÉÈÂÀÔÀÒÃÀÝÅËÉËÄÁÄÁÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉÁÏËÏßËÄÁÛÉ.ÀÓÄÅÄÂÀÍáÉËÖËÉÉØÍÄÁÀÄÈÉÊÖÒÉÂÀÃÀßÚÅÔÉËÄÁÄÁÉÓ
ÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÒÄÀËÖÒÉ
ÌÖÛÀÏÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÊÏÍÔÄØÓÔÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ.

ÐÏËÉÝÉÀ,ÔÒÀÃÉÝÉÖËÀÃ,ÌÏÌÆÀÃÄÁÖËÉÀßÄÓÒÉÂÉÓÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÌÀÂÒÀÌÃÙÄÓ
ÌÉÓÂÀÍÌÏÄËÉÀÍÉÌÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ×ÖÍØÝÉÄÁÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÀÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅßÄÓÒÉÂÈÀÍ,ÓÀÌÓÀáÖÒÈÀÍÃÀÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÊÏÍÔÒÏËÈÀÍ.ÒÀÈØÌÀÖÍÃÀ,
ÀÒÓÄÁÏÁÓÀÛÊÀÒÀÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÄÁÉÉÌÀÛÉ,ÈÖÒÏÂÏÒáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀÄÓÌÉÓÉÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÌÀÂÒÀÌÃÙÄÓÃÙÄÏÁÉÈ,ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÃÂÄÁÉÀÍÉÂÉÅÄÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉÓßÉÍÀÛÄ:
ÌÀÈÉÌÖÛÀÏÁÀÉÝÅËÄÁÀÃÀÉÓÉÍÉÖÍÃÀÐÀÓÖáÏÁÃÍÄÍÀáÀËÌÏÈáÏÅÍÄÁÓ.ÄÓÝÅËÉËÄÁÄÁÉ
ÌÏÉÝÀÅÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ,ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÀÃÀÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÛÉ,ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓ
ÃÄÌÏÍÓÔÒÉÒÄÁÀÓ,ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÙÌÏ×áÅÒÀÓÃÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÔÉÐÉÓÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ
ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÀÓ.ÂÀÒÃÀÀÌÉÓÀ,ÀÌÌÏÈáÏÅÍÄÁÆÄÓÀÐÀÓÖáÏÃÐÏËÉÝÉÉÓÔÄØÍÉÊÖÒÉ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÅÉÈÀÒÃÄÁÀ,ÒÀÝÌÏÉÝÀÅÓÀáÀËÌÄÈÏÃÄÁÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÛÉ,ÃÀáÅÄßÉË
ÉÀÒÀÙÓÃÀÀ.Û.ÀÌÚÅÄËÀ×ÄÒÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÊÏÍÝÄ×ÝÉÀÝÊÉ
ÉÝÅËÄÁÀ.ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÊÏÍÔÒÏËÉÓ×ÖÍØÝÉÀÊÅËÀÅÒÜÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÀÒÓÄÁÉÈ
ÍÀßÉËÀÃ.ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÉÓÄÅÏËÖÝÉÀÌÃÀÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉÌÈÀÅÒÏÁÄÁÉÓÂËÏÁÀËÖÒÌÀÆÒÃÀÌ
ÌÀÉÍÝÂÀÌÏÉßÅÉÀÉÓ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÌÄÔÚÖÒÀÃÙÄÁÀÓÀØÝÄÅÄÍÐÒÏ×ÄÓÉÖË
ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÀÓÃÀÓáÅÀÌáÒÉÅÖÚÖÒÄÁÄÍÓÀÊÖÈÀÒÓÀÌÓÀáÖÒÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ,ÌÀÈÉÌÉÆÀÍÉÀÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀ
ÀÒÓÄÁÖËÃÄÌÏÊÒÀÔÉÄÁÛÉÀÍÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓÂÀÝÄÌÀÀáÀËÉÃÄÌÏÊÒÀÔÉÄÁÉÓÀÓÈÅÉÓ.ÀÌ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÌÀÝÅËÉËÄÁÄÁÌÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÂÀÌÏÉßÅÉÀÉÓ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓáÅÀÂÅÀÒÀÃÀßÀÒÌÏÄÁÄÍÓÀÊÖÈÀÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ,ÃÀÀÌÉÓÄÒÈ–ÄÒÈÉÚÅÄËÀÆÄ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÓÐÄØÔÉÀÒÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÀáÀËÉÊÖËÔÖÒÀ(Éá.ÈÀÅÉ2).

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÓÓàÉÒÃÄÁÀÌáÀÒÃÀàÄÒÀÀÌÀÖÝÉËÄÁÄËÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓ
ÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃ.ÔÒÄÍÉÍÂÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÌÀÂÒÀÌÉÂÉÀÒÀÒÉÓÓÀÊÌÀÒÉÓÉ.ÝÅËÉËÄÁÄÁÉ
ÀÓÄÅÄÖÍÃÀÂÀÔÀÒÃÄÓÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÃÏÍÄÆÄ(ÌÀÂ.ÍÀÊËÄÁÀÃÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀ
ÀØÝÄÍÔÉÈÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÉÆÌÆÄ);ÌáÀÒÃÀÌàÄÒÉÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÖÍÃÀÀÌÏØÌÄÃÃÄÓ(ÌÀÂ.ÄÈÉÊÉÓ
ÂÀÍÌÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄËÉÊÏÌÉÔÄÔÉ,ÄÈÉÊÉÓÂÀÍÌÀÒÔÄÁÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉ);ÖÍÃÀÛÄÌÖÛÀÅÃÄÓÀáÀËÉ
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ÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÉ(ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉ,ÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒÉÊÏÃÄØÓÉÃÀ×ÀÓÄÖËÏÁÀÈÀØÀÒÔÉÀ);ÃÀ
ÄÈÉÊÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÖÍÃÀÂÀÃÀÉáÄÃÏÓ(ÊÏËÄÂÉÀËÖÒÉÌÉÃÂÏÌÉÓ
ÂÆÉÈÃÀÀÒÀÔÒÀÃÉÝÉÖËÉáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÉÃÂÏÌÉÈ).

ÀÌÈÀÅÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀØÅÄÌÏÈßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÄËÄÌÄÍÔÄÁÉ.ÀÌÓÀÊÉÈáÄÁÆÄÌÓãÄËÏÁÀÌÏáÃÄÁÀ
ËÏÆÀÍÉÓÃÀÊÅÄÁÄÊÉÓÐÏËÉÝÉÄÁÛÉÂÀÔÀÒÄÁÖËÉÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ;ÒÏÌÄËÓÀÝ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÃÀÊÀÍÀÃÉÓÛÄÒÁÒÖÊÉÓÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈÉÄÈÉÊÉÓÊÀÈÄÃÒÀ2000
ßËÉÃÀÍ.

y ÌÉÆÄÆÉ,ÈÖÒÀÔÏÌÀÒÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÌáÀÒÃÀàÄÒÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ;

y ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÄÈÉÊÖÒÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÈÀÌÉÙÄÁÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ,ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓ,ÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉÓÃÀ
ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÓ,ÓÐÄÝÉÀËÉÓÔÄÁÉÓÌÏÌÆÀÃÄÁÀÃÀÌÄÍÄãÌÄÍÔÛÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÀ;

y ÀÌÓÀÊÉÈáÈÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÊÏÍÔÄØÓÔÉÃÀÌÀÈÉÛÄÃÄÂÄÁÉ;
y ÌÓÂÀÅÓÉÐÒÏÄØÔÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ;
y ÌÉÙÄÁÖËÉÂÀÊÅÄÈÉËÄÁÉÃÀßÀÒÌÀÔÄÁÉÓÂÀÍÌÓÀÆÙÅÒÄËÉ×ÀØÔÏÒÄÁÉ.

ÊÀÅÛÉÒÉÓáÅÀÈÀÅÄÁÈÀÍ

ÀÌÈÀÅÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÞÉÒÉÈÀÃÉÓÀÊÉÈáÄÁÉÀÓÄÅÄÖ×ÒÏÃÄÔÀËÖÒÀÃÂÀÃÌÏÝÄÌÖËÉÀÓáÅÀ
ÈÀÅÄÁÛÉ:

ÈÀÅÛÉ1(ÛÄÓÀÅÀËÉ)ÌÏÝÄÌÖËÉÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ×ÏÒÌÄÁÆÄ;
ÈÀÅÛÉ2(ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ)ÂÀÍáÉËÖËÉÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÃÀÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÉ;
ÈÀÅÛÉ3(ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ)ÄáÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀÃÀÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÓÖÁÉÄØÔÄÁÓ;ÃÀ
ÈÀÅÛÉ8(ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÆÒÃÀ)ÌÏÝÄÌÖËÉÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÐÒÏÄØÔÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÆÄ.

ÔÄØÓÔÛÉÌÉÈÉÈÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÁÌÖËÄÁÉ
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ÒÀÔÏÌÖÍÃÀÂÀÅÖßÉÏÈ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÀÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÓÄÈÉÊÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÛÉ?

2
ÌÄÏÈáÄÈÀÅÉÓÌÄÏÒÄÍÀßÉËÛÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÌÉÆÄÆÉ,ÈÖÒÀÔÏÌÀÒÉÓ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÉÌÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÌáÀÒÃÀàÄÒÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÂÀÍÀÍÄÈÉÊÉÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ
ßÉÍÀÛÄ.

2.1.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÆÄÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓÉÌ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉÌÉÌÃÉÍÀÒÄÝÅËÉËÄÁÄÁÉ,ÒÏÌÄËÓÀÝÉÓ
ÄÌÓÀáÖÒÄÁÀ

ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÝÅËÉËÄÁÄÁÌÀÓÀ×ÖÞÅËÉÀÍÀÃÛÄÝÅÀËÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÌÉÓÉÀÃÀ
ÌÉÃÂÏÌÄÁÉ.ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÂÀáÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉÌÉÌÃÉÍÀÒÄÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓ
ÛÄÓßÀÅËÀ.ÄÓÄáÌÀÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÃÀÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉÌÉÌÃÉÍÀÒÄÔÒÀÍÓ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÓ.
ÉÌÉÓÂÀÌÏ,ÒÏÌÛÄÉÝÅÀËÀÀÒÀÌáÏËÏÃÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÓÉÀ,ÀÒÀÌÄÃÛÄÓÀÒÜÄÅÉÊÀÃÒÄÁÉÓ
ÔÉÐÀÑÉ,ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ,ÒÏÌÛÄÉÝÅÀËÏÓÃÉÓÝÉÐËÉÍÉÓÂÀáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓ×ÏÒÌÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ.ÖÁÒÀËÏÃßÀÒÌÏÅÉÃÂÉÍÏÈ,ÒÏÌÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÃÀÀÌÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÈÀ
ßÄÅÒÄÁÓÓÖÒÈÌÉÉÙÏÍÔÒÀÃÉÝÉÖËÉÌÀÒÈÅÉÓÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÉÃÂÏÌÀÃÉÓÝÉÐËÉÍÉÓ
ÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃ.ÈÖÌÝÀ,ÃÉÓÝÉÐËÉÍÀ,ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÃÀÊÀÍÏÍÉÓÀÃÌÉÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓÀÒÓÄÁÉÈÄËÄÌÄÍÔÄÁÓ,ÒÏÃÄÓÀÝÓÀØÌÄÄáÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÁÒÞÏËÀÓÃÀÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÓ.ÀÌÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÈÀ
Ä×ÄØÔÖÒÉ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÀ,ÒÄÀËÖÒÀÃ,ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÀÌÚÅÄËÀÄËÄÌÄÍÔÉÓ
ÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀÓÀÃÀÌÀÈÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÆÄ.ÀÌÉÔÏÌÀÝÀÒÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÌÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÈÀ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÀ,ÒÏÌÌÏáÃÄÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÄÈÉÊÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÀÃÀ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÓÉÓÔÄÌÄÁÛÉ.

2.2.ÓÏÝÉÀËÖÒÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉÀÒÈÖËÄÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÌÖÛÀÏÁÀÓ

ÄÒÈ–ÄÒÈÚÅÄËÀÆÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÝÅËÉËÄÁÀÓßÀÒÌÏÃÂÄÍÓÉÍÃÅÉÃÖÀËÉÆÌÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ
(ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ,„ÃÀÓÀÅËÖÒ“ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÄÁÛÉ).ÀÌÔÀËÙÀÌÛÄÝÅÀËÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÃÀ
ÀÌÀÓÈÀÍÀÅÄÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÌÉÄÒÈÀÅÉÀÍÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÙØÌÀ,ÀÓÄÅÄÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÓÀÊÖÈÀÒÉÖ×ËÄÁÄÁÉÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÉÓ×ÖÍØÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁ.ÀÌÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓ
ÂÀÓÀÂÄÁÀÃ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÀÙÉÍÉÛÍÏÓ,ÒÏÌÃÙÄÓÃÙÄÏÁÉÈ,ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÀÙÉØÌÄÁÀ,
ÒÏÂÏÒÝÉÍÃÉÅÉÃÈÀãÂÖ×É,ÓÀÃÀÝÚÅÄËÀÓÀØÅÓÓÀÊÖÈÀÒÉÖ×ËÄÁÀ,ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÃÀ
ÀÆÒÏÅÍÄÁÀ.ÀÌÉÍÃÉÅÉÃÄÁÓÄØÓÊËÖÆÉÖÒÀÃÀÙÀÒÌÀÒÈÀÅÓÞËÉÄÒÉÃÀÂÀÆÉÀÒÄÁÖËÉÝÍÄÁÀ–
ÈÄÌÉÀÍÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ.ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÀÙÀÒÓÖÒÓÀÉÙÏÓÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÉÌÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ
ÛÄÓÒÖËÄÁÀÆÄ,ÒÏÌËÉÓÀÝÀÒÓãÄÒÀ–ÌÀÛÉÍÀÝÊÉ,ÒÏÃÄÓÀÝÄÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÞÀËÉÈÀÒÉÓÈÀÅÓ
ÌÏáÅÄÖËÉ.ÉÌÉÓÌÀÂÉÅÒÀÃ,ÒÏÌÁÒÞÀÍÄÁÄÁÉÃÀÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÉÆÄÌÏÃÀÍÉÚÏÓÃÀÊÉÓÒÄÁÖËÉ,
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ÌÀÈÛÄÓÀáÄÁÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÊÏËÄØÔÉÖÒÀÃÖÍÃÀÉÚÏÓÌÉÙÄÁÖËÉ,ÀÓÄÅÄÀÙÉÀÒÄÁÖËÉ
ÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉÓÌÉÄÒ.Éá.ÜÀÍÀÒÈÉ1,ÓÀÃÀÝÂÀÍáÉËÖËÉÀÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÉÆÌÉÃÀßÄÓÒÉÂÉ:

ÜÀÍÀÒÈÉ1.ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÉÆÌÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ

ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÉÆÌÉÐÉÒÏÅÍÄÁÀÓ,ÃÀÀÒÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓ,ÂÀÍÉáÉËÀÅÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ
ÝáÏÅÒÄÁÉÓÝÄÍÔÒÛÉ.ÄÓÊÖËÔÖÒÖËÉÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÀÓÄÅÄÀÒÓÄÁÏÁÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÛÉÝ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÀáÀËÉÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÀÓÐÉÒÀÃÉÍÔÄÒÄÓÄÁÓ
ÀÍÉàÄÁÄÍ,ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉÃÒÏÉÓÀÃÀÏãÀáÛÉÌÄÔÉÃÒÏÉÓÂÀÔÀÒÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓ
ØÏÍÀÌÀÈÈÅÉÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÐÒÉÏÒÉÔÄÔÓ,ÒÀÝÃÂÀÓÊÀÒÉÄÒÀÓÀÃÀÓÀÌÓÀáÖÒÆÄÌÀÙËÀ.
ÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÀÙÀÒÉÌÀÒÈÄÁÉÀÍ,ÒÏÂÏÒÝ„ÐÀÉÊÄÁÉ“.ÉÓÉÍÉÀÙÀÒ
ÂÀÍÉáÉËÄÁÉÀÍ,ÒÏÂÏÒÝÌÏÒÜÉËÉÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÉÙÄÁÄÍÃÀÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄÍ
ÁÒÞÀÍÄÁÄÁÓÛÄÊÉÈáÅÄÁÉÓÂÀÒÄÛÄ.ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÀÒÉÀÍÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÓÀÊÖÈÀÒÈÀÅÓÌÉÉÜÍÄÅÄÍÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÖÍÀÒÄÁÉÓ,ÔÄØÍÉÊÉÓÀÃÀÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÝÏÃÍÉÓÌØÏÍÄ
ÉÍÃÉÅÉÃÄÁÀÃ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÅÀËÃÄÁÖËÉÀÂÀÌÏÍÀáÏÓÓÀÖÊÄÈÄÓÏÌÄÈÏÃÉÀÌÏ×ÉÝÄÒÈÀ
ÌÏÁÉËÉÆÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓÃÀÀÒÌÏÉÈáÏÅÏÓÌÀÈÂÀÍÓÒÖËÉÃÀÌÏÒÜÉËÄÁÀ.

2.3.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÖÛÀÏÓÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÉÆÌÉÂÀÉÆÀÒÃÀ
ÓÏÝÉÀËÖÒÉÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÓÉÒÈÖËÄÓÈÀÍÄÒÈÀÃ

ÆÄÌÏÈÂÀÍáÉËÖËÝÅËÉËÄÁÄÁÓÃÉÃÉÂÀÅËÄÍÀÀØÅÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÀÙØÌÀÆÄÓÀÊÖÈÀÒÉ
ÈÀÅÉÓÀÃÀÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÓÔÀÔÖÓÉÓÛÄÓÀáÄÁ.ÔÒÀÃÉÝÉÖËÀÃ,Ï×ÉÝÒÄÁÓØÉÒÀÏÁÃÍÄÍ
ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÂÀÓÀÊÏÍÔÒÏËÄÁËÀÃÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉßÄÓÒÉÂÉÓÛÄÓÀÍÀÒÜÖÍÄÁËÀÃ.ÌÀÈÉ
ÒÏËÉÂÀáËÃÀÈÊÀÍÏÍÉÓÃÀÝÅÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÃÀÓÀÌÖÛÀÏÓÔÄØÍÉÊÖÒÉÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ.
Ï×ÉÝÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÓÀÊÖÈÀÒÊÀÒÉÄÒÀÓÉßÚÄÁÃÍÄÍ„ÊÉÁÉÓÚÅÄËÀÆÄÃÀÁÀËÉÓÀ×ÄáÖÒÉÃÀÍ“,
ÉÈÅÉÓÄÁÃÍÄÍÓÀÊÖÈÀÒÐÒÏ×ÄÓÉÀÓßËÄÁÉÓÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ,ÌÉÉßÄÅÃÍÄÍÒÀÉÄÒÀÒØÉÖËÀÃ
ÆÄÌÏÈÃÀÍÄË–ÍÄËÀÉÊÀÅÄÁÃÍÄÍßÀÌÚÅÀÍÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÄÁÓ.ÌÀÈÉÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÄÁÉÓÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ,
Ï×ÉÝÒÄÁÉÓÒÏËÉÂÀáËÃÀÈÆÄÌÃÂÏÌÉÐÉÒÄÁÉÓÁÒÞÀÍÄÁÄÁÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÀ.ÄÓÉÄÒÀÒØÉÖËÉ
ÌÉÃÂÏÌÀÓÒÖËÉÀÃÛÄÉÝÅÀËÀÀáÀËÉÊÀÃÒÄÁÉÓÌÏÓÅËÀÓÈÀÍÄÒÈÀÃ,ÒÏÌËÄÁÌÀÝÖÊÄÈÄÓÀÃ
ÉÝÉÀÍÓÀÊÖÈÀÒÉÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÉÓ×ÀÓÉÃÀÖ×ÒÏÃÀÒßÌÖÍÄÁÖËÄÁÉÀÒÉÀÍÓÀÊÖÈÀÒ
ÝÏÃÍÀÛÉÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÛÉ.ÀÌÝÅËÉËÄÁÀÓáÄËÓÖßÚÏÁÓÏÒÉ×ÀØÔÏÒÉ:

1.ÀáÀËÉÊÀÃÒÄÁÉÓÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÉÆÌÉ,ÒÀÝÉßÅÄÅÓÌÀÈÓÖÒÅÉËÓÉÚÅÍÄÍÓÀÊÖÈÀÒØÌÄÃÄÁÀÆÄ
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÄÁÉ;

2.ÛÄÃÀÒÄÁÉÈÀáÀËÉÊÀÃÒÄÁÉÀÒÉÀÍÓÀÓßÀÅËÏÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉÓÊÖÒÓÃÀÌÈÀÅÒÄÁÖËÄÁÉ,
ÓÀÃÀÝÌÀÈÀÓßÀÅËÉÀÍÀáÀËÔÄØÍÉÊÖÒÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÄ×ÖÞÍÄÁÀÀÒÀ
ÌáÏËÏÃÞÀËÀÓ,ÀÒÀÌÄÃ×ÓÉØÏËÏÂÉÀÓ,ÉÀÒÀÙÓÀÃÀÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÖÀáËÄÓÔÄÍÃÄÍÝÉÄÁÓ.
ÓßÀÅËÉÓÃÀÓÒÖËÄÁÉÓÛÄÌÃÄÂÃÀÊÀÒÉÄÒÉÓÃÀÓÀßÚÉÓÛÉ,ÃÙÄÅÀÍÃÄËÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÖÊÅÄ
ÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÄÁÉÀÒÉÀÍ,ÉÝÀÅÄÍÓÀÊÖÈÀÒÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÀÓÃÀÀÅÔÏÍÏÌÉÀÓ.ÃÙÄÓ,
ÌáÏËÏÃÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÀÙÀÒÀÒÉÀÍÆÄÌÏÃÀÍÌÏÓÖËÉÃÀÅÀËÄÁÉÓÖÓÉÔÚÅÏÃ
ÛÄÌÓÒÖËÄÁÄËÄÁÉ,ÃÙÄÅÀÍÃÄËÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÄÁÉÂÀáÃÍÄÍÃÀÆÏÂãÄÒÅÄÒ
ÄÒÂÄÁÉÀÍÉÄÒÀÒØÉÀÓ.ÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÌÀÃÉÃÉ
ÚÖÒÀÃÙÄÁÀÌÉÀØÝÉÏÍÚÅÄËÀÃÏÍÉÓÌÏÓÀÌÓÀáÖÒÄÄÁÉÓÃÀÓÐÄÝÉÀËÉÓÔÄÁÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÓ,
ÃÀÖÀÒÉÈØÅÀÍÉÄÒÀÒØÉÖËÉÌÀÒÈÅÉÓÓÔÉËÆÄ.
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2.4.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÖÍÃÀÌÏÄÒÂÏÓÀáÀËÒÄÀËÏÁÀÓ

ØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÓÀÃÀÝÐÏËÉÝÉÉÓÒÄ×ÏÒÌÀÓÒÖËÀÃÀÒÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÖËÀ,ÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÉÁÒÞÀÍÄÁÉÓÖÁÒÀËÏÛÄÌÓÒÖËÄÁËÄÁÉÃÀÍÂÀÃÀÉØÝÍÄÍÓÀÌÀÒÈËÉÓÓ×ÄÒÏÓ
ÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÄÁÀÃ.ÃÙÄÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÖÍÃÀÂÀÀÜÍÃÄÈÝÏÃÍÀÃÀÖÍÀÒÄÁÉ
ÓÏÝÉÀËÖÒÒÄÀËÏÁÀÓÈÀÍÂÀÓÀÌÊËÀÅÄÁËÀÃÃÀÀÒÖÍÃÀÃÀãÄÒÃÍÄÍ„ÁÒÞÀÍÄÁÄÁÉÓ
ÛÄÌÓÒÖËÄÁËÉÓ“ÒÏËÓ,ÉÓÉÍÉÓÏÝÉÀËÖÒÉ/ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÌÖÛÀÊÄÁÉÂÀáÃÍÄÍ.ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÀÌÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓ×ÏÍÆÄ,ÀÓÄÅÄ,ÉÌÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÈÅÉÓÄÁÄÁÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÉÃÀÍ
ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ,ÒÏÌÄËÉÝÀÓÀáÉÀÈÄÁÓÀáÀËÉÔÉÐÉÓÓÀØÌÉÀÏÁÀÓ,ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉ
ÌÏÌÆÀÃÄÁÖËÄÁÉÖÍÃÀÛÄáÅÃÍÄÍÒÄÀËÏÁÀÓÃÀÛÄÝÅÀËÏÍÓÀÊÖÈÀÒÉÌÉÃÂÏÌÀ,ÌÀÈÛÏÒÉÓ
ÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÀÃÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÓÔÉËÉÓÌÉÌÀÒÈ.

ÀÒÀÒÉÓÀÃÅÉËÉÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÀÃÀÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÓÉÓÔÄÌÀÛÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓ
ÛÄÔÀÍÀ,ÉÂÉÌÏÉÈáÏÅÓÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÍÝÄ×ÝÉÉÓÔÒÀÍÓ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÃÀÌÉÓÀÃÀÂÄÁÀÓ
ÈÀÍÀÌÄÃÒÏÅÄÒÄÀËÏÁÀÓÈÀÍ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÀÙÀÒÀÒÉÓÌÉÓÀÙÄÁÉ
ÖÁÒÀËÏÃÊÀÍÏÍÉÓÌÏÈáÏÅÍÄÁÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÀÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉÀÒÂÖÌÄÍÔÄÁÉÓÂÀÒÄÛÄ,ÉÓÉÍÉ
ÌÏÌÆÀÃÄÁÖËÍÉÖÍÃÀÉÚÅÍÄÍÛÄÉÓßÅËÏÍÃÀÛÄÀ×ÀÓÏÍÅÉÈÀÒÄÁÀ,ÅÉÃÒÄÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÀÓ
ÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÄÁÀ.ÐÏËÉÝÉÉÓÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÄÁÉÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉÀÓÀÌÖÛÀÏÓÛÄÓÒÖËÄÁÉÓ
ÃÒÏÓ,ÃÙÄÓÌÀÍÖÍÃÀÌÏÖÓÌÉÍÏÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÃÀÂÀÉÈÅÀËÉÓßÉÍÏÓÌÉÓÉÀÆÒÉÓÀÊÖÈÀÒÉ
ÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÀÓ,ÀÙÀÓÒÖËÏÓÊÀÍÏÍÉÃÀÉÌÏØÌÄÃÏÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÀÃ.
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÃÙÄÓÔÒÀÃÉÝÉÖËÉÌÀÒÈÅÉÓÌÉÃÂÏÌÉÃÀÍÓÀÈÄÌÏÐÏËÉÝÉÉÓ
ÌÉÃÂÏÌÀÆÄÂÀÃÀÃÉÀÍ.ÀÌÌÉÃÂÏÌÉÓÈÀÍÀáÌÀÃ,ÐÏËÉÝÉÀÂÀáÃÀÓÒÖËÉÀÃÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÖËÉ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ.ÞËÉÄÒÉÃÀÀáËÏÄÁÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍÀÓÄÅÄÌÏÉÈáÏÅÓÉÌÀÓ,
ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÌÀÂÀÉÀÆÒÏÍ,ÈÖÒÏÂÏÒÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÄÍÉÓÉÍÉÓÀÊÖÈÀÒÈÀÅÓ:ÀÒÉÀÍ
ÐÏËÉÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÉÈÖÀÒÉÀÍÐÏËÉÝÉÉÓÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÄÁÉÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÉ;ÀÒÉÀÍ
ÊÀÍÏÍÉÓÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÄÁÉ,ÈÖÀÒÉÀÍÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÄÁÉÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÀÓÀÃÀ
ÐÒÄÅÄÍÝÉÀÛÉ,ÀÓÄÅÄÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÄÁÉ,ÅÉÍÝÃÀáÌÀÒÄÁÀÓÖßÄÅÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÃÀÝáÏÅÒÏÁÓ
ÌÀÓÈÀÍÄÒÈÀÃ,ÛÄÃÄÂÀÃÊÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓÀÈÅÉÓÌÖÃÌÉÅÉÁÒÞÏËÉÓ
ÝÄÍÔÒÛÉÉÌÚÏ×ÄÁÉÀÍ(ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÈÖÓÀÌÏØÀËÀØÏ).

ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,ÐÏËÉÝÉÀÌÓÀÊÖÈÀÒÉÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ,áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÓÔÉËÉ
ÃÀÖÒÈÉÄÒÈÏÁÄÁÉÖÍÃÀÌÉÖÓÀÃÀÂÏÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌÏÈáÏÅÍÄÁÓ.ÌÀÍÀÓÄÅÄÖÍÃÀÉÝÏÃÄÓ
ÀÌÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÏÛÄÃÄÂÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ–ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ,ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉÃÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ–ÒÏÌÄËÉÝÛÄÄáÄÁÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÀÓÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ.

2.5.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÓÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÓàÉÒÃÄÁÀ
ÃÀáÌÀÒÄÁÀÀáÀËÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÈÀÍÂÀÌÊËÀÅÄÁÀÛÉ

ÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀ,ÒÏÌÄËÓÀÝÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÖÝáÀÃÄÁÄÍÓÀÊÖÈÀÒÏ×ÉÝÒÄÁÓ,
ÀÒÓÄÁÉÈÉÀ.ÌÉÓÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÖÔÏËÃÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÌÀÒÈÌáÀÒÃÀàÄÒÀÓ.

ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÌáÀÃÀàÄÒÀÏÒÌÉÆÀÍÓÄÌÓÀáÖÒÄÁÀ:1)ÃÀÄáÌÀÒÏÓÌÀÈÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÁÒÞÏËÀÛÉÄÈÉÊÖÒÓÀÊÉÈáÄÁÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÀÃÀÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓ
ÛÄØÌÍÉÈ,ÃÀ2)ÃÀÄáÌÀÒÏÓÌÀÈÌÀÒÈÏÍÓÉÔÖÀÝÉÄÁÉ,ÓÀÃÀÝÈÀÅÉÃÀÍÉØÍÄÁÀÀÝÉËÄÁÖËÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀ,ÃÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÈÀÊÏÍ×ËÉØÔÉÞÀËÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ,Ö×ËÄÁÄÁÉÓÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÉÓÀ
ÃÀÓáÅÀØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÃÒÏÓ.ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ
ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÌÏÉÈáÏÅÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÀÂÀÍÌÀÈÉÒÏËÉÓÂÀÃÀáÄÃÅÀÓÃÀÌÀÈÉ
ÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÖÒÉÀÒÂÖÌÄÍÔÀÝÉÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓ;ÌÀÈÀÙÀÒÄÅÀËÄÁÀÈÛÄÀÓÒÖËÏÍ
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ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉØÌÄÃÄÁÄÁÉ,ÀÒÀÌÄÃÛÄÀ×ÀÓÏÍÓÉÔÖÀÝÉÀÃÀÌÏÀáÃÉÍÏÍÓÀÖÊÄÈÄÓÏÒÄÀÂÉÒÄÁÀ
ÌÀÈÆÄ.ÄÓÒÄÀËÏÁÀÉßÅÄÅÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÖ×ÒÏÞËÉÄÒÖÒÈÉÄÒÈØÌÄÃÄÁÀÓ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍ,ÆÒÃÉÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌáÒÉÃÀÍÀÒÓÄÁÖËßÍÄáÓÃÀÌÝÃÀÒÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÓ
ÜÀÃÄÍÉÓÒÉÓÊÓ.ÚÅÄËÀÄÓÝÅËÉËÄÁÀ,ÓÀÌÏØÀËÀØÏ,ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÈÖÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ,
ÌÏÉÈáÏÅÓÍÏÒÌÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÓÂÀÃÀáÄÃÅÀÓ,ÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÉÃÀÓßÏÒÉ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀÓ.ÉÓÓÉÔÖÀÝÉÀ,ÒÏÌËÉÓßÉÍÀÛÄÝÃÂÀÍÀÍÃÙÄÓÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÉ,ÓÖËÖ×ÒÏÃÀÖ×ÒÏÉÛÅÉÀÈÀÃÂÅÀÒÃÄÁÀÆÄÌÃÂÏÌÉáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÀÃÌÉ
ÌÉÌÀÒÈÅÉÈ.ÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÀÃÀÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÓÂÀÄßÉÏÈ
ÃÀáÌÀÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÀÅÔÏÍÏÌÉÉÓÂÀÆÒÃÀÛÉÃÀÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ
ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÛÄØÌÍÀÛÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÓÀÞËÄÁÄËÓÂÀáÃÉÓÀÌÀÅÔÏÍÏÌÉÉÓÛÄØÌÍÀÓÃÀ
ÄÈÉÊÖÒÀÃãÀÍÓÀÙÉÂÀÒÄÌÏÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÓ.ÀÌÉÔÏÌÀÝ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÛÄÉØÌÍÀÓÀáÀËÉ
ÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÃÀÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÉÆÍÀÃÃÀÉÓÀáÀÅÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÄÈÉÊÉÓ
ÍÏÒÌÄÁÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÓ.
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ÒÏÂÏÒÛÄÉÞËÄÁÀÌÏáÃÄÓ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ?

3
ÌÄÓÀÌÄÍÀßÉËÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀ,ÈÖÒÏÂÏÒáÃÄÁÀÄÈÉÊÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÛÉ.
ÄÓÉÍÔÄÂÒÀÝÉÀÌÉÉÙßÄÅÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓ,ÀáÀËÉÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÓÀÃÀÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓ
ÂÆÉÈ.ØÅÄÌÏÈÌÏÚÅÀÍÉËÉ„ÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉ“ÛÄÓÀÞËÏÀÅÄÒÀÌÖÛÀÅÃÄÓÚÅÄËÂÀÍ,
ÒÀÝÌÀÈÉÀÃÀÐÔÀÝÉÉÓÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀÓÂÀÍÀÐÉÒÏÁÄÁÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÓÉÔÖÀÝÉÄÁÛÉ.ÛÄÌÃÄÂ
ÛÄÌÏÈÀÅÀÆÄÁÖËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÛÉÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄËÉÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÏ
ÌÏÃÄËÄÁÉÃÀÓÀ×ÖÞÅËÄÁÉ.

3.1.ÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÖËÉÌÉÃÂÏÌÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ

ÄÈÉÊÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÖÍÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÓÀÌÃÏÍÄÆÄ:

1.ÀáÀËÉÊÀÃÒÄÁÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉ(ÛÄÌÃÄÂÉÍÀßÉËÉÓÈÄÌÀ);
2.ÀÒÓÄÁÖËÉÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ,Ö×ÒÏÓÉÃÀÓÀÛÖÀËÏÒÀÍÂÉÓÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀ;
3.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÌÀÒÈÅÀ.

ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÓÀÌÉÅÄÃÏÍÄÓÂÀÀÜÍÉÀÓÀÊÖÈÀÒÉÓÐÄÝÉ×ÉÖÒÉÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉ,ÄÓÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉ
ÖÒÈÉÄÒÈÊÀÅÛÉÒÛÉÀÄÒÈÌÀÍÄÈÈÀÍÃÀÖÒÈÉÄÒÈÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀ.ÄÒÈÃÏÍÄÆÄØÌÄÃÄÁÉÓ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÓáÅÀÃÏÍÄÄÁÉÓÖÂÖËÄÁÄËÚÏ×ÉÈÂÀÒÃÀÖÅËÀÃÂÀÌÏÉßÅÄÅÓÂÀÖÂÄÁÒÏÁÀÓÃÀ
ÀÒÀÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÀÓ.

ÄÈÉÊÀÓÅÄÒÂÀÍÅÉáÉËÀÅÈ,ÒÏÂÏÒÝÔÄØÍÉÊÖÒÉÔÒÄÍÉÍÂÉÓÖÁÒÀËÏÀØÓÄÓÖÀÒÓ.ÐÉÒÉØÉÈ,ÉÂÉ
ÖÍÃÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÄÓÐÏËÉÝÉÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÓÍÀßÉËÓÃÀÛÄÄÒßÚÀÓÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÊÖËÔÖÒÀÓ.
ÀÌÌÉÆÍÉÈ,ÄÈÉÊÀÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÖÛÀÏÁÀÛÉ.ÄÓÌÏÉÈáÏÅÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÂÀÍÄÈÉÊÉÓÂÄÂÌÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÌÉÌÀÒÈÖËÉÉØÍÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÖÆÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓÀÊÄÍ.ÒÀÝÛÄÄáÄÁÀÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀÓ,
ÀÓÄÈÉÂÄÂÌÀÖÍÃÀÌÏÉÝÀÅÃÄÓØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÌÉÙÄÁÀÓ,ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÈÀØÀÒÔÉÉÓÛÄØÍÀÓ
ÃÀ„ÄÈÉÊÉÓÐÄÃÀÂÏÂÈÀ“(ÊÀÔÀËÉÆÀÔÏÒÈÀ)ÔÒÄÍÉÍÂÓ,ÀÓÄÅÄÉÌÓáÅÀÆÏÌÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÄÌÓÀáÖÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÉÍÔÒÖØÔÀÑÓÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ.(ÃÄÔÀËÖÒÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ
ÄÈÉÊÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÆÄÔÒÄÍÉÍÂÉÓÛÄÓÀáÄÁÉá.ÈÀÅÄÁÛÉ2ÃÀ8).

ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÉÚÏÓÄÈÉÊÉÓ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÉÓÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ
ÌÃÂÒÀÃÏÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÄÈÉÊÉÓÂÀÍÌÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄËÉÂÖÍÃÉÓÌÄÛÅÄÏÁÉÈÃÀÄÈÉÊÉÓ
ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÈ,ÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÌÉÃÂÏÌÉÓÌÉÙÄÁÉÈ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉ
ÉØÍÄÁÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓÀÃÀÃÉÀËÏÂÆÄ(ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÈÉÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÃÀÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉ
ÊÏÌÉÔÄÔÉ),ÀÓÄÅÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÉÌÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÌ
ÂÀÉÈÅÀËÉÓßÉÍÏÓÀÒÓÄÁÖËÉÒÄÀËÏÁÀÃÀÛÄÉØÌÍÀÓÄÈÉÊÉÓÊÏÌÉÔÄÔÉ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÄáÌÀÒÄÁÀ
ÉÍÓÔÉÔÖÔÓ,ÂÀÖÌÊËÀÅÃÄÓÓáÅÀÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÓÀÝÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÓáÅÀÓÄÍÓÉÔÉÖÒ
ÀÓÐÄØÔÄÁÓ.
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3.2.ÄÈÉÊÉÓÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ

ÄÈÉÊÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÓáÅÀÍÀßÉËÛÉ,ÀÌÍÀßÉËÛÉÌÏÊËÄÃÖÍÃÀÛÄÅÄáÏÈÌÀÓ,
ÒÀÃÂÀÍÄÓÔÒÄÍÉÍÂÉÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÄÈÉÊÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÓÈÀÍÃÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÀÒÓÄÁÉÈÊÏÌÐÏÍÄÍÔÈÀÍ.(Éá.ÍÀßÉËÉ„ÐÒÀØÔÉÊÖËÉÌÀÂÀËÉÈÉ“).
ÐÏËÉÝÉÉÓ×ÀÓÄÖËÏÁÄÁÓÀÃÀØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÀÃÌÉÃÀÊÀÍÏÍÉÓÀÃÌÉÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ
ÔÒÄÍÉÂÉÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÄÒÈÉÀÍÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÔÒÄÍÉÍÂÉ
ÄÈÉÊÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÆÄÀÓÄÅÄáÀÆÓÖÍÃÀÖÓÅÀÌÃÄÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓ.ÄÓÌÏÉÝÀÅÓÖ×ÒÏÌÄÔÓ,ÅÉÃÒÄÌáÏËÏÃÊÀÒÂÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀÓ;
ÄÓÍÉÛÍÀÅÓÓÉÔÖÀÝÉÄÁÉÓÀÌÏÝÍÏÁÉÓÀÃÀÓßÏÒÄÃÂÀÀÍÀËÉÆÄÁÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÌÀÈÉÄÈÉÊÖÒÉ
ÂÀÍÆÏÌÉËÄÁÉÓÌáÒÉÅÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ,ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÃÀÓáÅÀÌÏØÌÄÃÉ
ÐÉÒÄÁÉÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÃÀÃÂÄÍÀÓ.ÐÏËÉÝÉÉÓÄÈÉÊÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÀÓÄÅÄÖÍÃÀÀÓÀáÀÅÃÄÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓÃÀÀÞËÄÅÃÄÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÉÌÁÄÒÊÄÔÄÁÓ,ÒÀÝÌÀÈÈÅÉÓ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÓÉÔÖÀÝÉÉÓÄÈÉÊÖÒÉÂÀÍÆÏÌÉËÄÁÉÓÂÀÀÍÀËÉÆÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÀÌÌÉÆÍÉÈ,ÄÈÉÊÉÓ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÄÈÉÊÉÓÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÉÓÍÀßÉËÉÖÍÃÀÉÚÏÓ;ÄÓÏÒÉÄËÄÌÄÍÔÉ
ÂÀÍÖÚÏ×ÄËÉÀ.

3.3.ÄÈÉÊÉÓÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÛÄØÌÍÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÄÈÉÊÉÓÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÀÖÝÉËÄÁËÀÃ
ÖÍÃÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÄÓÖßÚÄÁÉÓ×ÀÓÄÖËÏÁÄÁÓÀÃÀÌÉÓÉÀÓ(Éá.„×ÀÓÄÖËÏÁÀÈÀØÀÒÔÉÉÓÛÄØÌÍÀ“).
ÈÖÌÝÀÙÀ,ÄÈÉÊÉÓÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÉÃÀÍ,ÄÓÌáÏËÏÃÐÉÒÅÄËÉÍÀÁÉãÉÀ–ÀÈÅËÉÓßÄÒÔÉËÉ.
×ÀÓÄÖËÏÁÀÈÀÃÀÌÉÓÉÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÄÁÀÓÀÖÝÉËÄÁËÀÃÖÍÃÀÌÏäÚÅÄÓÒÄÀËÖÒÉÄÈÉÊÉÓ
ÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝÂÖËÉÓáÌÏÁÓ:

1.ÄÈÉÊÉÓÌÄÍÄãÄÒÄÁÉÓÃÀ/ÀÍÄÈÉÊÉÓÌÒÜÄÅÄËÈÀÂÀÌÏÅËÄÍÀÓÃÀßÀÒÃÂÄÍÀÓ;
2.ÄÈÉÊÉÓ„ÊÀÔÀËÉÆÀÔÏÒÈÀ“ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÓ;
3.×ÀÓÄÖËÏÁÀÈÀØÀÒÔÉÉÓÌÏÌÆÀÃÄÁÀÓ;
4.ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÛÄØÌÍÀÓ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÄÈÉÊÉÓÀÃÀÃÉÓÝÉÐËÉÍÉÓÊÏÃÄØÓÄÁÉ;
5.ÄÈÉÊÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÃÀÍÉÛÅÍÀÓ;
6.ÂÀ×ÀÒÈÏÄÁÖËÉÃÀÖ×ÒÏÌÝÉÒÄÌÀÒÈÅÉÓÊÏÌÉÔÄÔÄÁÉÓÛÄØÌÍÀÓ.ÌÝÉÒÄÌÀÒÈÅÉÓ

ÊÏÌÉÔÄÔÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀÛÄÌÃÄÂÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ:ÄÈÉÊÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÉÓÛÄÒßÚÌÀ
ÖßÚÄÄÁÀÓÈÀÍ,ÄÈÉÊÖÒÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ,ÃÀÄÈÉÊÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÉÓ
ÄÒÈÂÅÀÒÏÅÀÍÉÂÀÂÄÁÀÒÏÂÏÒÝÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓ,ÀÓÄÅÄÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉÓÌÉÄÒ.ÌÀÒÈÅÉÓ
ÊÏÌÉÔÄÔÉÓÛÄÓÀáÄÁÉáÉËÄÈÉá.ÜÀÍÀÒÈÉ2.

ÜÀÍÀÒÈÉ2.ÒÀÔÏÌÖÍÃÀÛÄÉØÌÍÀÓÌÀÒÈÅÉÓÊÏÌÉÔÄÔÄÁÉ?

ÌÀÒÈÅÉÓÊÏÌÉÔÄÔÄÁÉÓÌÉÆÀÍÓÀÒßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÉÄÒÀÒØÉÉÓ
ÓÒÖËÉÀÃÖÀÒÚÏ×ÀÀÍÃÉÓÝÉÐËÉÍÉÓÀÃÀÊÏËÄØÔÉÖÒÉÄÒÈÏÁÉÓÀÖÝÉËÄÁËÏÁÉÓÖÀÒÚÏ×À
ÌÀÙÀËÉÒÉÓÊÉÓÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓÀÓ.ÀÌÉÓÓÀÍÀÝÅËÏÃ,ÌÀÒÈÅÉÓÊÏÌÉÔÄÔÉÓÌÉÆÀÍÉÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÄÁÓÌÉÓÝÄÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÛÄÀ×ÀÓÏÍÓÀÊÖÈÀÒÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ,ÂÀÌÏáÀÔÏÓ
ÓÀÊÖÈÀÒÉÈÀÅÉÃÀÒÄÀËÖÒÉßÅËÉËÉÛÄÉÔÀÍÏÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ.ÉÃÄÀËÖÒ
ÅÀÒÉÀÍÔÛÉ,ÄÓÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÖÍÃÀÉØÍÀÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÄÔÀÐÏÁÒÉÅÀÃ,ÃÀ
ÌÀÈÉÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÆÄÂÀÅËÄÍÉÓ,ßÉÍÀÐÉÒÏÁÄÁÉÓÀÃÀÃÀÛÄÃÄÂÄÁÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ,ÉÓÉÍÉ
ÖÍÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÒÉÂÉÈÏÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÄÈÉÊÉÓÀÃÌÉ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÈÉÈÏÄÖËÉÄËÄÌÄÍÔÉÓÂÀÍáÉËÅÀÂÅÀÞËÄÅÓÌÀÈÉÀÒÓÉÓÖÊÄÈÄÓÀÃÂÀÂÄÁÉÓ
ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ.
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3.3.1.ÄÈÉÊÉÓÌÄÍÄãÄÒÄÁÉÓÀÃÀ/ÀÍÄÈÉÊÉÓÌÒÜÄÅËÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÃÀÃÀÍÉÛÅÍÀ

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÌáÀÒÃÀàÄÒÀÖÍÃÀÌÏáÃÄÓÃÀÍÉÛÍÖËÉ
ÐÉÒÉÓ,„ÄÈÉÊÉÓÌÄÍÄãÄÒÉÓ“ÊÏÍÔÒÏËÉÓØÅÄÛ.ÓÀÓÖÒÅÄËÉÀ,ÄÓÐÉÒÉÉÚÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÉ,
ÃÀÀÒÀÊÄÒÞÏÐÉÒÉ,ÉÓÄÒÏÌÌÀÓÛÄÄÞËÏÓÓÀÒÂÄÁËÉÓÌÉÙÄÁÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉáÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÈÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÀÃÀÊÏÏÒÃÉÍÀÝÉÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÀÓ.ÄÈÉÊÉÓÌÄÍÄãÄÒÓÂÀÅËÉËÉÖÍÃÀäØÏÍÃÄÓÞÉÒÉÈÀÃÉÔÒÄÍÉÍÂÉÄÈÉÊÀÛÉ,
ÒÀÈÀÂÀÉÂÏÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÈÄÏÒÉÖËÉ,ÐÒÀØÔÉÊÖËÉÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÂÀÍÆÏÌÉËÄÁÄÁÉ.ÀÌ
ÔÉÐÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÓÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀÆÄÉáÉËÄÈÜÀÍÀÒÈÉ3.

ÜÀÍÀÒÈÉ3.ÄÈÉÊÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÈÖÓÀÙÉÀÆÒÉ:ÒÀÀÒÉÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉ?

ÓàÉÒÃÄÁÀÈÖÀÒÀÄÈÉÊÀÓÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÔÒÄÍÉÍÂÉÈÖÚÅÄËÀ×ËÏÁÓÒÀÙÀÝÃÏÆÉÈÄÈÉÊÀÓ
ÃÀÝÏÃÍÀÓÄÈÉÊÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ?ÐÒÀØÔÉÊÀÛÉ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÀÌÏÅÉÝÍÏÈÄÈÉÊÉÓ
ÓÀÚÏÅÄËÈÀÏÀÓÐÄØÔÄÁÉÉÌÌÀÓÛÔÀÁÉÈ,ÒÏÌËÉÈÀÝÉÂÉÄáÄÁÀÛÄ×ÀÓÄÁÀÓ,ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ
ÌÉÙÄÁÀÓÃÀ×ÀÓÄÖËÏÁÁÉÃÀÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓÀÓÀáÅÀÓ.ÌÀÒÈÄÁÖËÉÀ,ÂÀÅÀÝÍÏÁÉÄÒÏÈÀÌ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀÚÅÄËÀÀÃÀÌÉÀÍÛÉÃÀÄÈÉÊÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÉÓÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀ
ÓÀÁÀÆÉÓÏÔÒÄÍÉÍÂÛÉ.ÈÖÌÝÀ,ÀÓÄÅÄÌÀÒÈÄÁÖËÉÀÅÉÅÀÒÀÖÃÏÈ,ÒÏÌÚÅÄËÀÓÀØÅÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÌÏÀáÃÉÍÏÓÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÀÖßÚÄÁÀÛÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀÃÀÌÉÓÉßÄÅÒÄÁÉÓ
„ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓ“ÌÉÆÍÉÈÄÈÉÊÉÓÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÛÉ.ÀÌÌÉÆÍÉÈ,
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÂÀÅÀÝÍÏÁÉÄÒÏÈÄÈÉÊÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÀ,ÒÀÈÀÌÏáÃÄÓ„ÄÈÉÊÉÓ
ÓÐÄÝÉÀËÉÓÔÄÁÉÓ“ÌÖÛÀÏÁÉÓ„ÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÉÆÀÝÉÀ“,ÀÌÓ×ÄÒÏÓßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÀÒÉÀÍ
ÄÈÉÊÉÓÌÄÍÄãÄÒÄÁÉÀÍÌÒÜÄÅËÄÁÉÖßÚÄÁÀÛÉ.

ÄÈÉÊÉÓÌÄÍÄãÄÒÌÀÖÍÃÀÂÀÉÀÒÏÓÌÀÙÀËÉÃÏÍÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÄÈÉÊÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ(ÓÀÓÖÒÅÄËÉÀ
ÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÉÓÃÏÍÄ).ÄÓÔÒÄÍÉÍÂÉÖÍÃÀÌÏÉÝÀÅÃÄÓÀÒÀÌáÏËÏÃ×ÉËÏÓÏ×ÉÖÒÀÓÐÄØÔÄÁÓ,
ÀÒÀÌÄÃ×ÓÉØÏËÏÂÉÖÒ,ÓÏÝÉÏËÏÂÉÖÒÃÀÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÓ.ÌÀÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÝÄÓ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÉØÍÄÁÀÌÏÈáÏÅÍÉËÉÃÀÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÖËÉ×ÉËÏÓÏ×ÉÖÒÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÀÓÈÀÍ,ÄÈÉÊÉÓ
ÌÄÍÄãÄÒÄÁÓÄØÍÄÁÀÈÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ,Ä×ÄØÔÖÒÀÃÃÀÄáÌÀÒÏÍÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓÀÃÀÓÀÊÖÈÀÒ
ÊÏËÄÂÄÁÓ.ÄÈÉÊÉÓÌÄÍÄãÄÒÄÁÉÀÓÄÅÄÛÄÉÞËÄÁÀÂÀáÃÍÄÍÛÖÀÌÀÅËÄÁÉÂÀÒÄÄØÓÐÄÒÔÄÁÈÀÍ,
ÒÏÌÄËÈÀÃÀáÌÀÒÄÁÀÀÖÝÉËÄÁËÀÃÃÀÓàÉÒÃÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÓÄÈÉÊÉÓÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓ
ÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ.ÄÈÉÊÉÓÌÄÍÄãÄÒÄÁÌÀÀÓÄÅÄÖÍÃÀÂÀÉÀÒÏÍÉÂÉÅÄÔÒÄÍÉÍÂÉ,ÒÀÓÀÝ
ÂÀÃÉÀÍÊÀÔÀËÉÆÀÔÏÒÄÁÉ,ÃÀÖÍÃÀÉÌÏØÌÄÃÏÍ,ÒÏÂÏÒÝ„ÓÖÐÄÒ–ÊÀÔÀËÉÆÀÔÏÒÄÁÌÀ“ÓáÅÄÁÉÓ
ÌÖÛÀÏÁÉÓÊÏÏÒÃÉÍÉÒÄÁÉÓÀÓ.

3.3.2.ÄÈÉÊÉÓ„ÊÀÔÀËÉÆÀÔÏÒÈÀ“ÔÒÄÍÉÍÂÉ

ÄÒÈÉÔÉÐÉÓÄÈÉÊÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÐÏËÉÝÉÉÓÚÅÄËÀÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÉÓÈÅÉÓÀÒÀÄ×ÄØÔÖÒÉÀ,
ÒÀÃÂÀÍÓáÅÀÃÀÓáÅÀÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉÒÄÀËÏÁÀÃÀÌÏÝÄÌÖËÏÁÀÖÍÃÀÉØÍÀÓ
ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉ.ÀÌÉÔÏÌÄÒÈÉÔÉÐÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÚÅÄËÀÓÈÅÉÓÉØÍÄÁÀÆÄÃÌÄÔÀÃÆÏÂÀÃÉ,
ÈÄÏÒÉÖËÉÃÀÝÖÃÀÃÀÃÀÐÔÉÒÄÁÖËÉ.ÄÈÉÊÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÓÐÄÝÉÀËÖÒÀÃÖÍÃÀÉØÍÀÓ
ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉÓÀÈÅÉÓÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÒÄÀËÏÁÉÃÀÍÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ.
ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÀÃÀÈÄÏÒÉÖËÉÝÏÃÍÉÓÊÏÌÁÉÍÀÝÉÀÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÄÈÉÊÉÓÌÒÜÄÅËÄÁÉÓÀÃÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÌÄÍÔÏÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÄÈÉÊÉÓÊÀÔÀËÉÆÀÔÏÒÄÁÉÓãÂÖ×ÉÓÛÄÌÀÃÂÄÍËÏÁÀ
ÃÀÒÀÏÃÄÍÏÁÀÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÖßÚÄÁÉÓÓÉÃÉÃÄÆÄ.ÛÄÌÀÃÂÄÍËÏÁÉÓÀÒÜÄÅÀáÃÄÁÀÄÈÉÊÉÓ
ÌÄÍÄãÄÒÄÁÉÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÛÄÈÀÍáÌÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ.ÊÀÔÀËÉÆÀÔÏÒÈÀ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÃÉÃÉÂÀÌÏßÅÄÅÀÀ,ÒÀÃÂÀÍÉÂÉÌÏÉÝÀÅÓÔÒÄÍÉÍÂÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀÓÀÊÀÃÄÌÉÖÒÉáÀÒÉÓáÉÓ
ÌØÏÍÄÃÀÀÓÄÅÄÀÒÀÀÊÀÃÄÌÉÖÒÉÔÄØÍÉÊÖÒÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÌØÏÍÄÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.
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ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÊÏÍÝÄÐÔÖÀËÖÒÉÓÀ×ÖÞÅÄËÉÂÀÌÃÉÃÒÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÓÏÝÉÏËÏÂÉÖÒÉ,
×ÓÉØÏËÏÂÉÖÒÉÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÄËÄÌÄÍÔÄÁÉÈ.ÄÓÃÉÃÉÂÀÌÏßÅÄÅÀÀ,ÈÖÌÝÀÀÒÀ
ÛÄÖÞËÄÁÄËÉ.ÒÀÌÃÄÍÉÌÄÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÌÀßÀÒÌÀÔÄÁÉÈÃÀÀÌÔÊÉÝÀ,ÒÏÌÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ
ÀÌÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÈÀÍÂÀÌÊËÀÅÄÁÀÉÌÌÏÃÄËÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÈ,ÒÏÌÄËÓÀÝÀÔÀÒÄÁÓ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈÉÄÈÉÊÉÓÊÀÈÄÃÒÀ2000ßËÉÃÀÍ,ÒÏÂÏÒÝÄÓÌÄÏÈáÄÈÀÅÛÉÀÌÏÝÄÌÖËÉ.

ÊÀÔÀËÉÆÀÔÏÒÉÀÓÒÖËÄÁÓÏÒÌÀÂÒÏËÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ:1)ÉÝÀÅÓÖßÚÄÁÉÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓ,
ÃÀ2)ÀÓÒÖËÄÁÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÃÀÌÒÉÂÄÁËÉÓÒÏËÓ,ÒÏÌÄËÈÀÝÄÔÀÐÏÁÒÉÅÀÃÛÄÓÈÀÅÀÆÄÁÄÍ
ÓÐÄÝÉÀËÉÆÄÁÖËÔÒÄÍÉÍÂÓÄÈÉÊÀÛÉ,ÓÀÃÀÝÀÒÀÒÉÓÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏÈÄÏÒÉÖËÉÃÀ
ÐÒÀØÔÉÊÖËÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ.ÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÊÀÔÀËÉÆÀÔÏÒÄÁÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÍÉÉØÍÄÁÉÀÍ
ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÀÈÅÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÓÄÔÀÐÏÁÒÉÅÂÀÍÀáËÄÁÀÆÄ,ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÌÀÒÈÄÁÖËÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ
ÜÀÔÀÒÄÁÀÆÄÃÀÄÈÉÊÉÓÌÄÍÄãÄÒÈÀÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÀÆÄÍÄÁÉÓÌÉÄÒÝÅËÉËÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ.ÀÌ
ÐÒÏÝÄÓÛÉÌÀÌáÉËÄÁËÄÁÉÜÀÒÈÖËÉÀÒÀÒÉÀÍ.ÌÀÌáÉËÄÁËÉÓÒÏËÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÀÌÈÀÅÛÉ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÊÏÌÉÔÄÔÉÓÍÀßÉËÛÉ.

3.3.3.ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÈÀØÀÒÔÉÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀ

ÊÀÔÀËÉÆÀÔÏÒÈÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓÐÀÒÀËÄËÖÒÀÃ,ÄÈÉÊÉÓÌÄÍÄãÄÒÓÄÅÀËÄÁÀ„ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÈÀ
ØÀÒÔÉÉÓ“ÛÄØÌÍÉÓÊÏÏÒÃÉÍÀÝÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÓÀÁÀÆÉÓÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖË
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓÃÀÀÄÒÈÉÀÍÄÁÓÌÀÈÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÉÓÉÀÓÈÀÍ.ÄÓØÀÒÔÉÀÖÍÃÀÂÀáÃÄÓ
áÀÍÂÒÞËÉÅÉÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÖÒÉÐÒÏÝÄÓÉÓÛÄÃÄÂÉ,ÒÏÌÄËÉÝÌÉÌÀÒÈÖËÉÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÈÀ
×ÀÒÈÏÓÐÄØÔÒÉÓÃÀÃÂÄÍÉÓÀÊÄÍ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÌÃÂÏÌÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÁÀÖ×ÒÏÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ
×ÏÒÌÉÈÃÀ‘ÂÀÍÌÀÒÔÀÅÓÈÉÈÏÄÖËÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÓÖßÚÄÁÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖË
ÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ.Éá.ÈÀÅÄÁÉ2ÃÀ3.

ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÂÅÀáÓÏÅÃÄÓ,ÒÏÌÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÈÀØÀÒÔÉÉÓÒÏËÉÓÀÊÌÀÏÃÓÐÄÝÉ×ÉÊÖÒÉÀ.
ÉÂÉÀÒÀÒÉÓÉÌÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓÀÈÖÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓÌÓÂÀÅÓÉ,ÒÏÌËÄÁÈÀÍ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÀÝÌÏÄÈáÏÅÄÁÀÈÏ×ÉÝÒÄÁÓÌÀÈÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÀÃÀÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ
ÀÍÓÀÅÄËÄÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓÃÒÏÓ(Éá.ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉ).ØÀÒÔÉÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÈÄËÒÉÂ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÀÝÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÓÀÃÀ
ÓÉÔÖÀÝÉÄÁÛÉ.ÉÂÉÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍÅÉáÉËÏÈ,ÒÏÂÏÒÝÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏ,ÒÏÌÄËÉÝÆÖÓÔÀÃ
ÀÃÂÄÍÓÓÀÁÀÆÉÓÏÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÀÈÅÉÓ.ÀÌÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ
ÚÏÅÄËÈÅÉÓÀÒÀÒÉÓÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÄÒÈÉÃÀÉÂÉÅÄ×ÏÒÌÉÈÃÀÚÅÄËÀÀÒÀÔÀÒÄÁÓÄÒÈÉÃÀ
ÉÂÉÅÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÓÓÀÅÄËÄÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉ.ÀÌÉÔÏÌÀÝ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÒÏÌÏ×ÉÝÒÄÁÌÀ
ÂÀÉÀÒÏÍÔÒÄÍÉÍÂÉÃÀÉÌÏØÌÄÃÏÍÀÌÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÈÀØÀÒÔÉÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ.ÉÓÉÍÉÀÓÄÅÄÖÍÃÀ
ÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÏÃÍÄÍØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÓÃÀÀÓÒÖËÄÁÃÍÄÍÓÀÊÖÈÀÒÌÏÅÀËÄÏÁÀÓÌÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ.
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÈÀÏÁÀÆÄÃÀÓÊÅÍÉÈÉÛÄÍÉÛÅÍÄÁÉÉá.ÜÀÍÀÒÈÛÉ4.

ÜÀÍÀÒÈÉ4.ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÈÀÒÏËÉÐÏËÉÝÉÉÓÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÌÉÉÜÍÄÅÀÉÃÄÀËÖÒÀÃÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÚÅÄËÀßÄÅÒÉÌÀÈÉ
ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÓÆÒÖÍÀÅÓÌÉÓÃÉÏÓÌÀÈ.ÄÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÀÒ
ÖÍÃÀÂÀÅÉÂÏÈ,ÒÏÂÏÒÝÌÊÀÝÒÉÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÀÒÈÀÅÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ.
ÉÓÉÍÉÖÍÃÀÂÀÍÅÉáÉËÏÈ,ÒÏÂÏÒÝÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÉÀÍÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏ,ÒÏÌÄËÈÀ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÝÛÄÖÞËÉÀÈÏ×ÉÝÒÄÁÓÀÒÓÄÁÖËÉÂÀÒÄÌÏÄÁÄÁÉÃÀÍÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ.ÓÐÄÝÉ×ÉÊÖÒÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÉÓÊÏÍÔÄØÓÔÉÃÀÍÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ,ÆÏÂÉÄÒÈÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÌÄÔÀÃ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÉØÍÄÁÀ,ÅÉÃÒÄÓáÅÄÁÉ.ÀÌÒÉÂÀÃ,ÉÌÉÓÍÀÝÅËÀÃ,ÒÏÌÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÂÀÍÅÉáÉËÏÈ,
ÒÏÂÏÒÝÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÉ,ÉÓÉÍÉÖÍÃÀÀÓÀáÀÅÃÍÄÍÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÓÐÄÝÉ×ÉÊÀÓÈÉÈÏÄÖËØÅÄÚÀÍÀÛÉÃÀÒÄÂÉÏÍÛÉ.ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌ



154

Ð Ï Ë É Ý É É Ó  Ê Ä È É Ë Ó É Í Ã É Ó É Ä Ò Ä Á É Ó  Û Ä Ó À á Ä Á  Ò Ü Ä Å À È À  Ê Ò Ä Á Ö Ë É

ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÖÃÀÅÏÃßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍÉÌ×ÖÍÃÀÌÄÍÔÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÍÀÃÀÒ
ÖÍÃÀÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÏÃÄÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÖßÚÄÁÀÛÉ,ÉÓÉÍÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍÌÄÏÒÀÃÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÓáÅÀÃÀÓáÅÀáÀÒÉÓáÉÈÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÊÖËÔÖÒÀÓÀÃÀÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ
ÀÃÂÉËÌÃÄÁÀÒÄÏÁÀÆÄ,ÀÓÄÅÄÌÉÓÌÀÓÛÔÀÁÆÄ(ÄÒÏÅÍÖËÉÐÏËÉÝÉÀ,ØÀËÀØÉÓÐÏËÉÝÉÀÃÀ
À.Û.).ÀÌÉÔÏÌÀÝ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÉØÍÀÓÉÓ,ÒÏÌÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÈÀØÀÒÔÉÀ
ÛÄÌÖÛÀÅÃÄÓÉÌÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÐÒÏÝÄÓÉÓÈÀÍÀáÌÀÃ,ÒÏÌÄËÉÝÓÐÄÝÉ×ÉÊÖÒÉÀÈÉÈÏÄÖËÉ
ÖßÚÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

ÀÌÌáÒÉÅ,ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÈÀØÀÒÔÉÀÀÓÄÅÄÛÄÉÞËÄÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÄÓ„ÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÓ“
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÌÉÓÝÄÌÓÒÀÌÀÈÍÀÈÄËÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀ
ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÉÌÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÈÀÛÄÓÀáÄÁ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÉÓÉÍÉÉÝÀÅÄÍ.ÀÓÄÅÄ,ØÀÒÔÉÀ
ÛÄÉÞËÄÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÄÓÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌÉÄÒÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ
ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

3.3.4.ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÃÀÄÈÉÊÉÓÏ×ÉÝÒÉÓÃÀÍÉÛÅÍÀ

ÀÒÓÄÁÏÁÓÞÉÒÉÈÀÃÉÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀÄÈÉÊÀÓÀÃÀÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÓÛÏÒÉÓ(Éá.ÈÀÅÉ2ØÝÄÅÉÓ
ÊÏÃÄØÓÉÓ,ÌÉÓÉÒÏËÉÓÀÃÀÌÀÈÉÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓÂÆÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ).ÄÈÉÊÀÂÀÌÏÉÒÜÄÅÀÉÌÉÈ,ÒÏÌ
ÀÓÀáÀÅÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÓ,ßÄÓÄÁÓÀÃÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓÓÐÄÝÉ×ÉÊÖÒÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ,
áÏËÏÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÉáÀÆÓÖÓÅÀÌÓÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÈÀÍÃÀßÄÓÄÁÈÀÍÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÀÓ.ÄÓÏÒÉ
Ó×ÄÒÏÂÀÝÉËÄÁÉÈÄ×ÄØÔÖÒÉÀ,ÈÖÄÒÈÌÀÍÄÈÓÀÅÓÄÁÓ,ÅÉÃÒÄÌÀÛÉÍ,ÒÏÃÄÓÀÝÌÀÈÛÏÒÉÓ
áÃÄÁÀÀÒÜÄÅÀÍÉ.ÈÀÅÉÓÌáÒÉÅ,ÈÉÈÏÄÖËÉÌÀÈÂÀÍÉ,ÀÒÓÄÁÉÈÉÀÚÅÄËÀÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÉÓÀÈÅÉÓ.
ÒÏÃÄÓÀÝÄÈÉÊÀÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÌÏØÌÄÃÄÁÉÓÛÄÓÀ×ÀÓÄÁËÀÃ,ÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÉÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ
ØÝÄÅÉÓÒÄÂÖËÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÉÀÓÄÅÄÄáÄÁÀÀÒÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÀÍ
ÂÀÓÀÊÉÝáÉØÝÄÅÉÓÀÈÅÉÓÓÀÓãÄËÓ,ÌÀÓÀØÅÓÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒÉ×ÖÍØÝÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝÀÒÂÀÀÜÍÉÀ
ÄÈÉÊÀÓ(Éá.ÈÀÅÄÁÉ2ÃÀ3).

ÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÍÀáÅÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÖ×ÒÏ×ÀÒÈÏØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÛÉ.ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓ
ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÔÄØÍÉÊÖÒÉ,ÉÖÒÉÃÉÖËÉÃÀÌÏÒÀËÖÒÉÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓ
ÀÌÏÌßÖÒÀÅÒÀÍÂÓ,ÀÓÄÅÄÌÏÉÝÀÅÓÚÅÄËÀÀÊÒÞÀËÖËÉØÝÄÅÉÓÓÉÀÓ,ÃÀÀÒÓÄÁÉÈÉ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÚÏ×ÉÓÀÈÅÉÓ.ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÂÀáËÀÅÈÖÐÉÒÅÄËÄÓÉ,
ÒÏÌÄËÉÝÌÏÄÈáÏÅÄÁÀÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÄÁÓÌÀÈÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ.ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÀÌÊÏÃÄØÓÉÓ
ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÖÍÃÀÃÀÄÊÉÓÒÏÓÉÖÒÉÃÉÖËÄØÓÐÄÒÔÈÀãÂÖ×Ó,ÀÓÄÅÄÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉ
ÖÍÃÀÉÚÏÓÉÌÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÈÀÃÀÌÌÀÒÈÅÄËÈÀÜÀÒÈÅÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÉÝÍÏÁÄÍÚÅÄËÀÃÏÍÉÓ
ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÒÄÀËÏÁÀÓ.

ÊÏÃÄØÓÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓÂÀÒÃÀ,ÖßÚÄÁÀÌÖÍÃÀÃÀÍÉÛÍÏÓÄÈÉÊÉÓÏ×ÉÝÄÒÉÊÏÃÄØÓÉÓ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.„ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÂÀÍ“ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÉÈ,ÒÏÌÄËÓÀÝ
ÀÓÒÖËÄÁÄÍÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÍÉÀÒÉÀÍÛÉÃÀÐÏËÉÝÉÖÒÂÀÌÏÞÉÄÁÄÁÆÄ
ÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÏÒÂÀÍÏÄÁÛÉ,ÄÈÉÊÉÓÏ×ÉÝÄÒÓÖÍÃÀÜÀÖÔÀÒÃÄÓÔÒÄÍÉÍÂÉÄÈÉÊÀÛÉ,ÒÀÈÀ
ÛÄÞËÏÓÃÀÄáÌÀÒÏÓÓÀÊÖÈÀÒÊÏËÄÂÄÁÓÉÌÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓÀÃÀßÄÓÄÁÉÓÊÏÍÔÄØÓÔÖÀËÉÆÀÝÉÀÓÀ
ÃÀÉÍÔÄÒÐÒÄÔÉÒÄÁÀÛÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÜÀÃÄÁÖËÉÀÊÏÃÄØÓÛÉ.ÊÏÃÄØÓÈÀÍÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÀÒÀ
ÈØÌÀÖÍÃÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÈÖÌÝÀ,ÌÉÓÉÌÏÒÂÄÁÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÂÀÒÄÌÏÓÈÀÍÀÒÓÄÁÉÈÉ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀÖßÚÄÁÀÛÉÄ×ÄØÔÖÒÀÃÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ.ÀÌÌÉÆÍÉÈ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ
ÀÒÀÌáÏËÏÃÊÏÃÄØÓÉÓÃÀÝÅÉÓÊÖËÔÖÒÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ,ÀÒÀÌÄÃÄÈÉÊÖÒÉÊÖËÔÖÒÉÓÀÝ,
ÒÏÌÄËÉÝÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÉÞËÄÅÀÃÀßÀÀáÀËÉÓÄÁÓÊÉÃÄÅÀÝÏ×ÉÝÒÄÁÓ,ÌÏÀáÃÉÍÏÍÊÏÃÄØÓÉÓ
ÊÏÍÔÄØÓÔÖÀËÉÆÀÝÉÀÃÀÉÍÔÄÒÐÒÄÔÉÒÄÁÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÂÀÒÄÌÏÄÁÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ.
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ÄÈÉÊÉÓÏ×ÉÝÄÒÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÆÄ,ÊÏÃÄØÓÈÀÍÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÉÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÆÄÃÀÖßÚÄÁÉÓßÄÅÒÈÀÔÒÄÍÉÍÂÆÄ.ÄÈÉÊÉÓÏ×ÉÝÄÒÓÖÍÃÀÛÄÄÞËÏÓÉÚÏÓ
ÌÏØÍÉËÉ,ÒÀÃÂÀÍÀÝÌÉÓÉÀÌÏÝÀÍÀÉØÍÄÁÀÏ×ÉÝÄÒÈÀÃÀáÌÀÒÄÁÀÉÌßÄÓÄÁÉÓÂÀÂÄÁÀÛÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÌÀÈÖÍÃÀÃÀÉÝÅÀÍÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍ
ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀÛÉ.ÄØÓÐÄÒÔÓÖÍÃÀÛÄÄÞËÏÓÄ×ÄØÔÖÒÉÍÀÅÉÂÀÝÉÀÄÈÉÊÉÓÓ×ÄÒÏÛÉÃÀäØÏÍÃÄÓ
ÂÀÅËÉËÉÄÈÉÊÉÓÌÀÙÀËÉÃÏÍÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉ.ÐÒÀØÔÉÊÀÛÉ,ÀÌÄØÓÐÄÒÔÓÌÏÄÈáÏÅÄÁÀÀáËÏ
ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀÄÈÉÊÉÓÌÄÍÄãÄÒÈÀÍÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÄÈÉÊÖÒÉÐÒÏÁËÄÌÖÒÉÓ×ÄÒÏÄÁÉÓ
ÃÀÓÀÃÂÄÍÀÃÐÏËÉÝÉÀÛÉÃÀÀÓÄÅÄÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÉÓÔÉÐÄÁÉÓÂÀÌÏÓÀÅËÄÍÀÃ,ÒÏÌÄËÈÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ
ÛÄÉÞËÄÁÀÐÒÏÁËÄÌÖÒÉÀÙÌÏÜÍÃÄÓÃÀÀÌÒÉÂÀÃ,ÓÀàÉÒÏÂÀáÃÄÓÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉÃÀáÌÀÒÄÁÀ
Ï×ÉÝÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÄÈÉÊÉÓÌÄÍÄãÄÒÉÓÌáÒÉÃÀÍ.

ÜÀÍÀÒÈÉ5.ÃÄÁÒÉ×ÉÍÂÉÃÀÔÒÄÍÉÍÂÉ

ÀÒÓÄÁÏÁÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÉÌÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓÀÃÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÂÀÝÍÏÁÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÀ,
ÒÏÌËÄÁÉÈÀÝßÀÒÉÌÀÒÈÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ,ÒÀÈÀÌÀÈÜÀÖÔÀÒÃÄÈÌÏÌÆÀÃÄÁÀ
ÈÀÍÀÌÄÃÒÏÅÄÓÀÐÏËÉÝÉÏÓÉÓÔÄÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÒÀÝÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÓÀÒÀÌáÏËÏÃÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÃÀÝÅÀÛÉ,ÀÒÀÌÄÃØÝÄÅÉÓÊÏÍÔÒÏËÛÉ.ÄÈÉÊÉÓÛÄÓÀáÄÁÃÄÁÒÉ×ÉÍÂÉÂÖËÉÓÌÏÁÓÔÄØÍÉÊÖÒÉ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÛÄÌÃÄÂ,ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÒÄÁÉÓÀÆÒÉÓÂÀÆÉÀÒÄÁÀÓÄÈÉÊÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÉÓÈÀÅÉÀÍÈ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÛÉÊÏÍÔÄØÓÔÖÀËÉÆÀÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÂÀÆÉÀÒÄÁÀÄ×ÖÞÍÄÁÀÀáÀËÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓ
(ÐÒÄÅÄÍÝÉÀ,ÌÏÓÌÄÍÀ,ÖÒÈÉÄÒÈÃÀáÌÀÒÄÁÀÃÀÀ.Û.).

3.3.5.ÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒÉÊÏÃÄØÓÉÓÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÀ

ÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÓÉÀÛÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÈÀØÀÒÔÉÉÓÛÄØÌÍÉÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÉÓØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÛÉ
ÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÉÓÂÀÒÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÓÀÓÄÅÄÖÍÃÀäØÏÍÃÄÈ
ÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒÉÊÏÃÄØÓÉ,ÒÏÌÄËÉÝÍÀÈËÀÃÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓ,ÈÖÒÏÌÄËÉÛÉÃÀßÄÓÄÁÉÖÍÃÀ
ÉÚÏÓÃÀÝÖËÉÃÀÒÏÌÄËÉØÝÄÅÀÀÒÉÓÌÉÖÙÄÁÄËÉ.ÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒÉÊÏÃÄØÓÉÀÓÄÅÄÖÍÃÀÂÀáÃÄÓ
ÍÀßÉËÉÖ×ÒÏÃÉÃÊÏÍÝÄ×ÝÉÉÓÀ,ÒÀÝÌÏÝÄÌÖËÉÀÀÌÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÛÉÃÀÒÏÌÄËÓÀÝØÝÄÅÉÓ
ÊÏÃÄØÓÉÄßÏÃÄÁÀ.ÀÌÊÏÃÄØÓÉÓÃÀáÌÀÒÄÁÉÈÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÖÍÃÀÂÀÖÌÊËÀÅÃÄÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏ
ØÝÄÅÀÓ.ÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒÉÐÒÏÝÄÃÖÒÀÖÍÃÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÃÄÓÃÄÔÀËÖÒÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÓ
ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÀÙÌÏÓÀ×áÅÒÄËÀÃÓÀÌÖÛÀÏÀÃÂÉËÆÄ,áÏËÏÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒÉÓÀÍØÝÉÄÁÉ
ÊÉ,ÖÍÃÀÌÏÉÝÀÅÃÄÓÉÌÓÀÓãÄËÈÀÜÀÌÏÍÀÈÅÀËÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÄÊÉÓÄÁÀÉÌÐÉÒÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝ
ÌÉÉÜÍÄÅÄÍÃÀÌÍÀÛÀÅÄÃÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒÉßÄÓÄÁÉÓÃÀÒÙÅÄÅÀÛÉ.

ÊÏÍÔÒÏËÉÓÀÙÍÉÛÍÖËÉÓÀÌÉÌÄØÀÍÉÆÌÉÈ–ÌÉÓÉÀÃÀØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉ,ÄÈÉÊÉÓÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉ
ÃÀÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒÉßÄÓÄÁÉ–ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓáÄËÉÌÉÖßÅÃÄÁÀÈÚÅÄËÀÉÌ
ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝÖÍÃÀÀÉÓÀáÏÓÌÀÈÐÒÏ×ÄÓÉÖËÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÆÄ(ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉ)
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ,ÃÀÒÏÌÄËÉÝÂÀÍÀÆÏÂÀÃÄÁÓÏÐÄÒÀÔÉÖËßÄÓÄÁÓ(ÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒÉÊÏÃÄØÓÉ)
ÉÌÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÈÀÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ(ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÈÀØÀÒÔÉÀ),ÒÏÌËÄÁÉÝÓÐÄÝÉÀËÖÒÀÃ
ÛÄØÌÍÉËÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÊÏÍÔÄØÓÔÉÓÀÈÅÉÓ.ÌÀÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÃÀÍ
ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ,ÄÓÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÄ×ÄØÔÖÒÉÀÌáÏËÏÃÌÀÛÉÍ,ÈÖÊÉÌÀÈÂÀÍÉáÉËÀÅÓ
ÃÀÌáÀÒÓÃÀÖàÄÒÓÄÈÉÊÉÓÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÓÉÓÔÄÌÀ.ÄÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÖÍÃÀÂÀÞËÉÄÒÃÄÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÌÀÒÈÅÉÓÌÏÃÄËÉÓÌÉÙÄÁÉÓÂÆÉÈ,ÒÏÌËÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÉÝÉØÍÄÁÀÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÃÀÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉ.
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3.3.6.ÂÀ×ÀÒÈÏÄÁÖËÉÃÀÌÝÉÒÄÌÀÒÈÅÉÓÊÏÌÉÔÄÔÄÁÉ

ÌÀÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÝÜÀÔÀÒÃÄÁÀÄÈÉÊÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÃÄÁÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÄÈÉÊÉÓ
ÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÀ,ÛÄÌÃÄÂÉÍÀÁÉãÉÖÍÃÀÉÚÏÓÉÌÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À,ÒÏÌàÄÛÌÀÒÉÔÉ
ÄÈÉÊÉÓÊÖËÔÖÒÀÌÌÏÉÝÅÀÓÌÈÄËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ,ÄÈÉÊÉÓÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉÌÃÂÒÀÃÏÁÀÃÀÀÒÀ
ÌáÏËÏÃÉÍÃÉÅÉÃÈÀ,ÀÒÀÌÄÃÌÈÄËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÜÀÒÈÖËÏÁÀ.ÓáÅÀÓÉÔÚÅÄÁÉÈÒÏÌÅÈØÅÀÈ,
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÀÃÀÈÄÏÒÉÖËÉÜÀÒÜÏÓÂÀÒÃÀ,ÚÅÄËÀÖßÚÄÁÀÌÖÍÃÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓ
ÓÀÊÖÈÀÒÉÐÒÀØÔÉÊÉÓÄ×ÄØÔÖÒÏÁÀÃÀÌÀÈÉÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÀÓ×ÄÒÏÓÈÀÍ,ÒÀÈÀÈÀÅÉÃÀÍÉÚÏÓ
ÀÝÉËÄÁÖËÉÓáÅÀÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÂÄÂÌÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀ.ÀÌÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÌÀÛÄÉÞËÄÁÀÖÊÀÍÀÐËÀÍÆÄ
ÂÀÃÀÓßÉÏÓÔÒÄÍÉÍÂÉÃÀÌÉÓÈÅÉÓÓÀàÉÒÏÓÀÓßÀÅËÏÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÄÁÉÓÛÄØÌÍÀ.ÄÈÉÊÉÓ
ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÚÅÄËÀÆÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÓÐÄØÔÄÁÉÀ:ÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÃÏÍÄÆÄÀáÀËÉ
ÌÉÃÂÏÌÉÓÀÙÉÀÒÄÁÀÃÀ,ÊÄÒÞÏÃ,ÌÖÛÀÏÁÉÓÀÃÀÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓÊÏÍÝÄ×ÝÉÉÓÂÀÔÀÒÄÁÀÉÌ
ÌÉÆÍÉÈ,ÒÏÌÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÌÀÝÂÀÉÀÒÄÓÄÈÉÊÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉ,ÀÒÃÀÒÜÄÁÉÀÍÓÀÊÖÈÀÒÉ
ÈÀÅÉÓÉÌÄÃÀÃ,ÀÒÀÌÄÃÌÉÉÙÄÁÄÍÀÃÄØÅÀÔÖÒÌáÀÒÃÀàÄÒÀÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀÂÀÍ.ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÂÀÒÄÛÄ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÉÈáÏÅÓÔÒÄÍÉÍÂÆÄÃÀÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÀÆÄÂÀÝÉËÄÁÉÈ
ÌÄÔÓ,ÄÈÉÊÉÓáÀÍÂÒÞËÉÅÉÌÃÂÒÀÃÏÁÀÀÒÀÒÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉ.

ÉÓÄÈÉÄÒÀÒØÉÖËÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÓÔÒÖØÔÖÒÀÛÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÒÉÓÐÏËÉÝÉÀ,ÓÀÚÏÅÄËÈÀÏÃ
ÌÉÙÄÁÖËÉÌÉÃÂÏÌÀÀÒÉÓ„ÌÀÒÈÅÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉ“,ÒÏÌÄËÉÝÂÖËÉÓáÌÏÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖË
ÓÔÒÖØÔÖÒÀÓ,ÓÀÃÀÝÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÉÙÄÁÓÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÓÐÏËÉÔÉÊÉÓÛÄÓÀáÄÁ,áÏËÏ
ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÍÀÊÀÒÍÀáÄÅÉÀÓÐÄÝÉÀËÉÓÔÄÁÉÓÌÉÄÒ,ÓÀÍÀÌÉÓÉÍÉÃÀÌÔÊÉÝÃÄÁÀÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓ
ÌÉÄÒÃÀÂÀÃÀÄÝÄÌÀØÅÄÃÀÃÏÍÄÓ.

ÒÀÝÖ×ÒÏÃÉÃÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓÌáÒÉÅÃÀÒÀÝÖ×ÒÏÊÏÌÐËÄØÓÖÒÉÀ
ÉÂÉÏÐÄÒÀÔÉÖËÉÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ,ÌÉÈÖ×ÒÏÓÀÅÀÒÀÖÃÏÀ,ÒÏÌÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ„ÈÀÅÉ“
ÉÂÍÏÒÉÒÄÁÀÓÂÀÖÊÄÈÄÁÓ,ÀÒÀÓßÏÒÀÃÂÀÉÂÄÁÓÃÀÀÙÉØÅÀÌÓÓ×ÄÒÏÓÒÄÀËÏÁÀÓ.ÄÓÆÒÃÉÓ
ÀÒÀÓßÏÒÉÃÀÒÄÀËÏÁÀÓÈÀÍÛÄÖÓÀÁÀÌÏÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÒÉÓÊÓ.

ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÈÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÌÉÃÂÏÌÉÓÉÃÄÀ,ÓÀÃÀÝÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÌÉÉÙÄÁÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÈÀÍÛÄÈÀÍáÌÄÁÉÈ,ÄÒÈÏÁÓÀÉÍÔÄÒÄÓÏÀÃÀÀÌÉÈ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀáÃÄÁÀ
ÌÄÍÄãÌÄÍÔÆÄ.ÄÈÉÊÉÓÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÉÃÀÍÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÀÌÉÃÄÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ.
Éá.ÜÀÍÀÒÈÉ6:

ÛÄÌÃÄÂÉÍÀÁÉãÉÂÀÍÉáÉËÀÅÓ,ÈÖÒÏÂÏÒÖÍÃÀÌÏáÃÄÓ„ÄÈÉÊÉÓÌÀÒÈÅÉÓ“ÌÉÃÂÏÌÉÓ
ÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÏÐÄÒÀÝÉÄÁÛÉ.

ÜÀÍÀÒÈÉ6.ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÈÉÌÄÍÄãÌÄÍÔÉ

ÌÀÓÀÓÄÅÄÛÄÉÞËÄÁÀÅÖßÏÃÏÈ„ÊÏËÄÂÉÀËÖÒÉÌÄÍÄãÌÄÍÔÉ“,ÀÍÖÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÃÀÌÚÀÒÄÁÖËÉÀÓÀÄÒÈÏÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÆÄ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÆÉÀÒÄÁÖËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÉÓ
ÌÉÄÒ.ÄÓÌÉÃÂÏÌÀÌÏÉÝÀÅÓÄÈÉÊÉÓÓÀÊÉÈáÉÓÃÀÍÄÒÂÅÀÓÖßÚÄÁÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÛÉ.ÒÀÝ
ÍÉÛÍÀÅÓÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÌÙÄÁÄÁÉÓÃÀÌÄÍÄãÄÒÄÁÉÓÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ
ÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ,ÌÀÂÒÀÌÖ×ÒÏÌÄÔÀÃÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÉÓÄÈÉÂÀÃÀßÚÄÔÉËÄÁÄÁÉÓ
ÌÉÙÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÉÆÉÀÒÄÁÓÖßÚÄÁÉÓÃÀÌÉÓÉÌÏÓÀÌÓÀáÖÒÄÄÁÉÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓ,
áÏËÏÌÀÒÈÅÀÄ×ÖÞÍÄÁÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓÃÀÀÓÀáÀÅÓÀÌÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓ.ÄÓÀÒÍÉÛÍÀÅÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ,ÒÏÂÏÒÝÀáÀËÉÔÉÐÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÃÂÀÒÃÀØÌÍÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀÓ,
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÓÛÄÖÞËÉÀÂÀÀÍÀßÉËÏÓÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÆÄÃÀÃÏÍÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÛÏÒÉÓ,
ÒÀÈÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÂÀáÃÄÓÌÀÈÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÉÄÒÀÒØÉÀÛÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ.
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ÐÒÀØÔÉÊÀÛÉ,ÄÈÉÊÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÊÀÃÒÄÁÉÓÌÀÒÈÅÀÛÉáÃÄÁÀÏÒÃÏÍÄÆÄ:1)ÏÐÄÒÀÔÉÖË,
ÃÀ2)ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÆÄ.ÉÂÉÓÒÖËÃÄÁÀÏÒÉÂÆÉÈ:1)ÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÉÓÀ,ÃÀ2)
ÀÒÓÄÁÖËÉÊÖËÔÖÒÉÓÛÄÝÅËÉÓÂÆÉÈ.ÀÌÊÖËÔÖÒÖËÉÝÅËÉËÄÁÉÓÌÉÙßÄÅÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ
ÃÉÀËÏÂÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÉÝÀÅÓÀÒÀÌáÏËÏÃÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÃÉÀËÏÂÓ(ÄÒÏÅÍÖËÉ
ÃÀÔÄØÍÉÊÖÒÉ),ÀÒÀÌÄÃÃÉÀËÏÂÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖË×ÏÒÌÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÄ×ÖÞÍÄÁÀÐÒÀØÔÉÊÀÓÃÀ
ÓÉÔÖÀÝÉÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÂÆÄÁÓ.ÃÉÀËÏÂÉÓÄÓÔÉÐÉÉØÌÍÄÁÀÌÈËÉÀÍÀÃÓÉÔÖÀÝÉÉÓ
ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄÃÀÌÏÉÝÀÅÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÌÏØÌÄÃÐÉÒÄÁÓ.ÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÃÉÀËÏÂÉÖÊÅÄÀÙÀÒÀÒÉÓ
ÓÀÖÁÀÒÉÏÒÀÃÀÌÉÀÍÓÛÏÒÉÓ,ÀÒÀÌÄÃÒÀÌÃÄÍÉÌÄÐÉÒÓÛÏÒÉÓ,áÏËÏÓÉÔÖÀÝÉÀÓÄÞËÄÅÀÀÒÀ
ÌáÏËÏÃÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÂÀÝÅËÉÓÒÏËÉ,ÀÒÀÌÄÃÉÂÉáÃÄÁÀÃÉÀËÏÂÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÉ.ÉÓÂÆÀ,
ÒÏÌËÉÈÀÝÜÅÄÍÅÖÃÂÄÁÉÈÀÌÃÉÀËÏÂÓ,ÌÏÉÈáÏÅÓÓÒÖËÉÀÃÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÀÆÒÏÅÍÄÁÀÓ.
ÉÌÉÓÍÀÝÅËÀÃ,ÒÏÌÂÀÌÏÅÉÚÄÍÏÈÄÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÒÏÂÏÒÝÀÈÅËÉÓßÄÒÔÉËÉÓÉÔÖÀÝÉÀÆÄ
ÒÄÀÂÉÒÄÁÉÓ„×ÏÒÌÀÔÉÒÄÁÉÓ“ÌÉÆÍÉÈÃÀÃÀÅÉßÚÏÈÃÉÀËÏÂÉÓáÅÄÁÈÀÍ,ÜÅÄÍÌÖÃÌÉÅÀÃÖÍÃÀ
ÃÀÅÖÁÒÖÍÃÄÈÓÉÔÖÀÝÉÀÓÃÀÂÀÌÏÅÉÚÄÍÏÈÉÂÉ,ÒÏÂÏÒÝÓÀÌÛÄÍÄÁËÏÌÀÓÀËÀÃÉÀËÏÂÉÓÀÈÅÉÓ
ÃÀÚÏÅÄËÈÅÉÓÃÀÅÄÚÒÃÍÏÈÓÉÔÖÀÝÉÀÓÃÀÀÒÀÓáÅÀÈÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓ.

ÒÏÂÏÒÝÆÄÌÏÈÉÚÏÀÙÍÉÛÍÖËÉ,ÄÈÉÊÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÖÍÃÀÌÏáÃÄÓÏÐÄÒÀÔÉÖËÃÀ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÃÏÍÄÄÁÆÄ.ÏÒÉÅÄÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÛÄÉØÌÍÀÓÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÈÉ
ÊÏÌÉÔÄÔÄÁÉ.

y ÄÒÈÉÌáÒÉÅ,ÂÀ×ÀÒÈÏÄÁÖËÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÈÉÊÏÌÉÔÄÔÉÖÍÃÀÛÄÉØÌÍÀÓÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉ
ÓÀÊÉÈáÄÁÉÓÌÏÓÀÂÅÀÒÄÁËÀÃ(ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÌÏÌÀÅÀËÉ,ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÂÄÂÌÀ,
ÓÀÃÉÓÊÖÓÉÏ×ÏÒÖÌÄÁÉÃÀÃÉÀËÏÂÉÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÓÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍÃÀÀ.Û.);

y ÌÄÏÒÄÌáÒÉÅ,ÌÝÉÒÄÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÈÉÊÏÌÉÔÄÔÉÖÍÃÀÛÄÉØÌÍÀÓÏÐÄÒÀÔÉÖËÉÓÀÊÉÈáÄÁÉÓ
ÌÏÓÀÂÅÀÒÄÁËÀÃ.

ÐÉÒÅÄËÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÈÀÖ×ÒÏ×ÀÒÈÏßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÀ
(ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÐÒÏ×ÄÓÉÉÓÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓ,ÉÄÒÀÒØÉÖËÉÃÏÍÄÄÁÉÓ,ÌÀÌÀÊÀÝÈÀ,ØÀËÈÀ,ÀÓÀÊÏÁÒÉÅÉ
ãÂÖ×ÄÁÉÓ,ÄÈÍÉÊÖÒÉßÀÒÌÏÌÀÅËÏÁÉÓÃÀÀ.Û.ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÀ),ÒÀÈÀÉØÍÀÓÂÀÆÉÀÒÄÁÖËÉ
ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÄÁÉÓÉÔÖÀÝÉÀÆÄ.ÌÝÉÒÄÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÈÉÊÏÌÉÔÄÔÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,
ÌÉÆÀÍÉÖÍÃÀÂÀáËÃÄÓÉÌÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À,ÒÏÌÓáÅÀÃÀÓáÅÀÏÐÄÀÒÔÉÖËÉÄÒÈÄÖËÄÁÉÓ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÌÀÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÌÉÉÙÏÍÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀÛÉ.

ÀÌÏÒÉÔÉÐÉÓÊÏÌÉÔÄÔÉÓÒÏËÉÀÒÀÊÍÉÍÄÁÓÐÏËÉÝÉÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÓ,
ÒÀÝÀÒÓÄÁÉÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÂÀÌÀÒÈÖËÉ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÈÖÌÝÀ,
ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÐÒÏÝÄÓÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÌÉÌÀÒÈÖËÉÀÉÌÉÓÀÊÄÍ,ÒÏÌáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÌ
ÌÉÀÙßÉÏÓÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÓ.ÄÓÌÉÃÂÏÌÀ,ÉÌÀÆÄÌÄÔÀÃ,ÅÉÃÒÄßÄÅÒÈÀÖÁÒÀËÏ
ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀÛÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÌÉÄÒÜÀÔÀÒÄÁÖËÉÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄÁÉÓ
ÛÄÌÃÄÂ,ÌÏÉÝÀÅÓÄÒÈÏÁËÉÅÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓÀÍÄÒÈÏÁËÉÅÊÏÍÓÔÒÖØÝÉÖËÐÒÏÝÄÓÓ
ÉÌÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÓÀÚÏ×ÀÃ,ÒÏÌÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÌÉÙÄÁÖËÉÉÚÏÓÉÌÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ
ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÚÅÄËÀÉÆÉÀÒÄÁÓ.ÆÖÓÔÀÃÀÌÀÛÉÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÓÄÈÉÊÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓ
ÁÉÒÈÅÉ,ÓÀÃÀÝÄÈÉÊÀÓÀÙÀÒÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄÍÌÝÉÒÄÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓÌÏÓÀÌÓÀáÖÒÄÄÁÉ,ÀÒÀÌÄÃ
ÉÂÉáÃÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÚÅÄËÀßÄÅÒÉÓÀÃÀÈÀÅÀÃÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÂÀÍÖÚÏ×ÄËÉ
ÍÀßÉËÉ.ÀÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÖßÚÄÁÀÀÒÀÌáÏËÏÃÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÀÓ,ÀÒÀÌÄÃ
ÉÂÉÛÄÒßÚÌÖËÉÀãÂÖ×ÉÓÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝÖÁÒÀËÏÃÉÍÃÉÅÉÃÈÀãÂÖ×ÉÊÉÀÙÀÒ
ÀÒÉÓ,ÀÒÀÌÄÃÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÖËÉÀÓÀÄÒÈÏÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ.ÄÓÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÍÅÉáÉËÏÈ,ÒÏÂÏÒÝÓÒÖËÚÏ×ÉËÉÄÈÉÊÖÒÉÄÔÀÐÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ.ÄÓÀÓÄÅÄ
ÓÀÖÊÄÈÓÏÂÆÀÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÃÀÒÙÅÄÅÄÁÉÓÈÀÅÉÃÀÍÀÓÀÝÉËÄÁËÀÃ,ÒÀÃÂÀÍÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,
ÒÏÌÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓÚÅÄËÀÉÆÉÀÒÄÁÓ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÖßÚÄÁÀÝ,ÄÓÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÉÖ×ÒÏÓÄÍÓÉÔÉÖÒÉ
ÉØÍÄÁÀ,ÒÏÂÏÒÝÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ,ÚÅÄËÀßÄÅÒÉÓÂÒÞÍÏÁÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ,ÃÀÀÓÄÅÄÀÒÓÄÁÖËÉ
ÓÉÔÖÀÝÉÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ.
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ÀÒÓÄÁÏÁÓÀÌÔÉÐÉÓÊÏÌÉÔÄÔÄÁÉÓÛÄØÌÍÉÓÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉÉÓÄÈÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÛÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÌÉÜÅÄÖËÍÉÀÒÉÀÍÖ×ÒÏÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÃÀÉÄÒÀÒØÉÖËÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓÌÏÃÄËÓ.
ÌÄÓÀÌÄÍÄÉÔÒÀËÖÒÉÌáÀÒÉÓÃÀáÌÀÒÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÛÖÀÌÀÅÀËÓ,áÛÉÒÀÃ
áÄËÓÀÚÒÄËÉÀÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÉÓ×ÀÆÉÓÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ.ÀÌÛÖÀÌÀÅÀËÌÀÖÍÃÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓ
ÉÓ,ÒÏÌÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓßÚÏÁÀÊÀÒÂÀÃÉÚÏÓÌÏÌÆÀÃÄÁÖËÉÃÀÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÉÐÉÒÄÁÉ
ÉÙÄÁÃÍÄÍÛÄÓÀ×ÄÒÉÓÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÓ.Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÌÀÐÉÒÄÁÌÀ,ÓÀÊÖÈÀÒÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÈÉ
ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓÃÀÈÌÏÁÉÓÂÀÒÄÛÄ,ÒÏÂÏÒÝÌÉÍÉÌÖÌ,ÖÍÃÀÌÉÖÈÉÈÏÍ,ÈÖÒÀÓÀÊÉÈáÄÁÉÓ
ÂÀÔÀÒÄÁÀÓÖÒÈÊÏËÄØÔÉÖÒÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÓÀáÄËÉÈ.ÄÓÉÌÀÓÍÉÛÍÀÅÓ,ÒÏÌ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀ,ÀÓÀáÅÉÓÀÃÀÃÉÀËÏÂÉÓÐÒÏÝÄÓÉ,ÀÒÉØÍÄÁÀÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÉ,ÒÏÌÄËÓÀÝÄÒÈÉÐÉÒÏÅÍÄÁÀÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓÌÄÏÒÄÆÄ,ÀÒÀÌÄÃÉØÍÄÁÀÄÒÈÏÁËÉÅÉ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀÃÀÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓÂÀÆÉÀÒÄÁÉÓÒÄÀËÖÒÉÐÒÏÝÄÓÉ.

3.3.7.ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÊÏÌÉÔÄÔÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀ

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÖÌÄÔÄÓÏÁÀÛÉ,ÀØÝÄÍÔÉÊÄÈÃÄÁÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÃÀÂÌÏÁÀÓÀÃÀ
ÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÌÄØÀÍÉÆÌÍÉÓÛÄØÌÍÀÆÄ,ÒÏÌÄËÉÝÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ
ÓÄÍÓÉÔÉÖÒÓÂÀáÃÉÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÌÉÌÀÒÈ.ÈÖÊÉÀÖÝÉËÄÁÄËÉÉØÍÄÁÉÀÍÀØÔÉÅÉÓÔÄÁÉ,
ÄÓÛÄÉÞËÄÁÀÛÄÄßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÓÆÄÌÏÈÍÀáÓÄÍÄÁÄÈÉÊÉÓÌÉÃÂÏÌÀÓÃÀßÀÒÌÏØÌÍÀÓÊÉÈáÅÄÁÉ.
(ÀØÔÉÅÉÓÈÀÌÄØÀÍÉÆÌÉÓ,ÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÀÃÀÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÔÄÓÔÉÒÄÁÉÓÛÄØÌÍÀ.
ÄÈÉÊÖÒÉÊÉÈáÅÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝßÀÒÌÏÉÛÅÄÁÀÀÌÔÄØÍÉÊÉÓÌÉÄÒÃÀÂÀÍáÉËÖËÉÀÈÀÅÄÁÛÉ5ÃÀ
7).ÐÉÒÅÄËÒÉÂÛÉ,ÒÏÂÏÒÌÏÅÀáÃÉÍÏÈÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀÉÌÍÃÏÁÉÓÃÀÒÙÅÄÅÉÓ
ÂÀÒÄÛÄ,ÒÏÌÄËÉÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀãÀÍÓÀÙÉÓÀÌÖÛÀÏÃÀÏÐÄÒÀÔÉÖËÉÂÀÒÄÌÏÓÛÄÓÀØÌÍÄËÀÃ?
ÌÄÏÒÄÒÉÂÛÉ,ÒÀÖÍÃÀÂÀÅÀÊÄÈÏÈÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÂÀÓÀÌÑÙÀÅÍÄÁËÀÃÖÍÃÏÁËÏÁÉÓÊËÉÌÀÔÉÓ
ÛÄØÌÍÉÓÂÀÒÄÛÄÓÀÌÖÛÀÏÀÃÂÉËÆÄ,ÒÏÌÄËÉÝÞÉÒÓÂÀÌÏÖÈáÒÉÓÄÈÉÊÉÓÌÉÃÂÏÌÀÓ?

ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÊÏÌÉÔÄÔÄÁÉÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÀÌÓÉÔÖÀÝÉÄÁÈÀÍÂÀÓÀÌÊËÀÅÄÁËÀÃ.ÄÈÉÊÉÓ
„ÌÝÅÄËÉ“,ÀÍÖÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÊÏÌÉÔÄÔÉÌÉÆÍÀÃÉÓÀáÀÅÓØÝÄÅÉÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÆÄ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀÓ
ÐÉÒÀÃÉÃÀÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÉÓÂÀÒÄÛÄÃÀ„ÓáÅÀÂÅÀÒÀÃÌÏÀÆÒÏÅÍÄÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓÃÄÅÍÉÓ“ÂÀÒÄÛÄ.
ÓÉÍÀÌÃÅÉËÄÛÉ,ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÊÏÌÉÔÄÔÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÄÈÉÊÉÓÖßÚÄÁÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÃÀÊÏÌÐËÄØÔÄÁÖËÉÀÄÒÈÉÀÍÌÄÔÉÐÉÒÉÓÀÂÀÍ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÏÉÐÏÅÄÁÄÍÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÓÃÀ
ÀØÔÉÖÒÀÃáÅÃÄÁÉÀÍÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÓÀÌÖÛÀÏÌÏÈáÏÅÍÉËÄÁÄÁÉÓÖÊÄÈÄÓÉÓÖÒÀÈÉÓÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌÏËÏÃÉÍÉÓÂÀÓÀÂÄÁÀÃ.ÄÓ
ØÌÍÉÓ„ÄÈÉÊÖÒÓÀÆÙÅÀÒÓ“,ÒÏÌÄËÉÝÉÞËÄÅÀÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ.ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ
ÀÌÂÅÀÒÀÃÌÏÐÏÅÄÁÉÓÌÉÆÀÍÉÂÀáËÀÅÈÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓ×ÄÓÅÄÁÉÓÂÀÂÄÁÀÃÀÀÒÀ
ÓÀÍØÝÉÒÄÁÀ.ÄÓÊÏÌÉÔÄÔÉÀÒÂÀáËÀÅÈÓÀÛÖÀÌÀÅËÏÏÒÂÀÍÏ,ÀÒÀÌÄÃÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏ,ÄÈÉÊÉÓ
ÌÝÅÄËÉ,ÃÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,ÌÉÓÉÀÌÏÝÀÍÀÀÓÄÍÓÉÔÉÖÒÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÏÞÉÄÁÀ.ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓ
ÊÏÌÉÔÄÔÉÓÂÀÍÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÉÈ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÃÀÓÝÄÌÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÄÈÉÊÉÓÊÏÌÉÔÄÔÓÀÍ
ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓ,ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÊÏÌÉÔÄÔÉÓÌÖÛÀÏÁÀÐÉÒÃÀÐÉÒÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÓÉÌÀÛÉ,
ÒÏÌÃÀÃÂÉÍÃÄÓÒÉÓÊÉÓÆÏÍÄÁÉÃÀÐÒÏÁËÄÌÖÒÉÓÉÔÖÀÝÉÄÁÉÌÏÐÏÅÄÁÖËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ
ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ.ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÊÏÌÉÔÄÔÉÐÏËÉÝÉÀÓÈÀÍ,ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÓÈÀÍÃÀÄÈÉÊÉÓ
ÏÒÂÀÍÏÄÁÈÀÍÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÈ,ÃÄÐÄÒÓÏÍÉÆÉÒÄÁÖËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ,
ÉÞËÄÅÀÀÒÓÄÁÖËÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÛÉÝÅËÉËÄÁÉÓÛÄÔÀÍÉÓÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀÓ,ÒÀÈÀÄÔÀÐÏÁÒÉÅÀÃ
ÂÀÌÏÓßÏÒÃÄÓÃÀÀÙÌÏÉ×áÅÒÀÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀ.

ÄÓÏÒÂÀÍÏÀÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÓÄÈÉÊÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÓ,ÒÏÌÄËÉÝÀÒÀÄÒÈÂÆÉÓÀÒÉÓÂÀÌÏáÀÔÖËÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ,ÀÒÀÌÀÒÈÄÁÖËÉÃÀÂÌÏÁÉÓÂÀÒÄÛÄ.ÀÓÄÈÏÒÂÀÍÏÓÛÄÖÞËÉÀáÄËÉ
ÛÄÖßÚÏÓÓÉÔÖÀÝÉÉÓÀÃÀÓÀÒÉÓÊÏØÝÄÅÉÓÌÉÓÀÃÀÂÄÁÀÓÀÒÓÄÁÖËÉÐÒÀØÔÉÊÉÓÀÃÌÉ.ÉÂÉáÄËÓ
ÖßÚÏÁÓÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓÊËÉÌÀÔÉÓÛÄØÌÍÀÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÓÃÀÃÀÁÀËÒÀÍÂÓÛÏÒÉÓ,ÉÓÄ
ÒÏÌ,ÄÓÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÉÖ×ÒÏÌÄÔÀÃÄÍÃÏÁÀÌÉÓÆÄÌÃÂÏÌÖßÚÄÁÄÁÓÃÀÌÄÔÀÃÌÏÌÆÀÃÄÁÖËÉÀ
ÓÀÊÖÈÀÒÉÀÌÏÝÀÍÉÓÛÄÓÀÓÒÖËÄÁËÀÃÂÀÞËÉÄÒÄÁÖËÉÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÉÆÌÉÈ.
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3.3.8.ÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ

ÒÀÃÂÀÍÀÝÄÈÉÊÀÀÒÀÒÉÓÃÀÌÀáÀÓÉÀÈÄÁÄËÉÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÀÈÅÉÓÃÀÀÒÀÒÉÓÖ×ÒÏÌÄÔÀÃ
ÂÀÌÏáÀÔÖËÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÛÉ,ÅÉÃÒÄÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÍÄÁÉÓÌÉÄÒÓÄÂÌÄÍÔÛÉ,ÚÏÅÄËÈÅÉÓ
ÒÈÖËÉÀÅÉÓÀÖÁÒÏÈ„ÄÈÉÊÖÒÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÆÄ“(Éá.ÜÀÍÀÒÈÉ7).ÔÄÒÌÉÍÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ
ÂÀÍÌÀÒÔÀÅÓÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÌÉÃÂÏÌÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÀÒÄáÄÁÀÌáÏËÏÃÌÄÍÄãÄÒÄÁÓ,ÀÒÀÌÄÃÌÏÉÝÀÅÓ
ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÌÉÆÍÄÁÓÉÌÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝáÀÓÉÀÈÃÄÁÀÐÒÏÃÖØÔÉÖËÏÁÉÓÀÃÀ
ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÏÐÔÉÌÉÆÀÝÉÉÈ.

ÜÀÍÀÒÈÉ7.ÄÈÉÊÖÒÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀ

„ÄÈÉÊÖÒÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀ“ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÉÃÂÏÌÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÄ×ÖÞÍÄÁÀÓÉÔÖÀÝÉÄÁÉÓ
ÌÀÒÈÅÀÓÃÀÓÉÔÖÀÝÉÄÁÉÓ×ÀÓÄÖËÏÁÄÁÓ.ÄÈÉÊÖÒÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÀÒÓÄÁÏÁÓÉÓÄÈ
ÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ,ÓÀÃÀÝÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÌÏÈÀÅÓÄÁÖËÉÀÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÝáÏÅÒÄÁÉÓÝÄÍÔÒÛÉ
ÃÀ,ÒÀÝÀÒÓÄÁÉÈÉÀ,ÓÀÃÀÝÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÀÌÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÈáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÆÄ
ÄÊÉÓÒÄÁÀÈÉÍÃÉÅÉÃÄÁÓ,ÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÄÁÓÀÃÀÈÀÅÀÃÖßÚÄÁÀÓ.ÀÌÔÉÐÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ
ÄÒÈ–ÄÒÈÉÛÄÃÄÂÉÂÀáËÀÅÈÉÓ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÀÙÀÒÀÒÉÓÌáÏËÏÃÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉ
ÏÒÂÀÍÏ,ÀÒÀÌÄÃÉÂÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÀÓÄÅÄÉÌÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓ,ÒÏÌËÉÓ×ÖÍØÝÉÀÝÀÀ
ÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÀÃÀÐÒÄÅÄÍÝÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝÌÀÓÀÈÀÅÓÄÁÓÉÌÀÅÄÃÏÍÄÆÄ,ÒÏÌÄËÆÄÝÃÂÀÓ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÃÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÈÄÌÄÁÉ.ÄÈÉÊÖÒÉÐÏËÉÝÉÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÌÏÉÈáÏÅÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÓÀÒÀÌáÏËÏÃÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ,ÀÒÀÌÄÃÐÒÏ×ÄÓÉÖË
ÃÀÓÏÝÉÀËÖÒÊÏÍÔÄØÓÔÄÁÛÉÝ.ÄÓÀÒÉÓÆÖÓÔÀÃÉÓ,ÒÀÝÖÍÃÀÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÍ
ÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÉÄÔÀÐÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÌÀ:ÌÀÈÖÍÃÀÂÀÃÀÀÍÀÝÅËÏÍÓÀÊÖÈÀÒÉ
„ÂÒÀÅÉÔÀÝÉÉÓÝÄÍÔÒÉ“,ÒÀÈÀ„ÙÖÆÀÜÀÖÛÅÀÍ“ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ,ÂÀáÃÍÄÍÌÉÓÉ
ÍÀßÉËÉ.ÄÈÉÊÖÒÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÂÖËÉÓáÌÏÁÓÂÀÝÉËÄÁÉÈ×ÀÒÈÏÓÏÝÉÀËÖÒÒÏËÓ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ(Éá.ÈÀÅÉ3).

ÌÉÆÀÍÉÉÓÊÉÀÒÀÒÉÓ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÄÈÉÊÀÃÀÖÊÀÅÛÉÒÃÄÓÓÀÈÄÌÏÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ.
ÌÉÆÀÍÉÀÒÉÓÉÌÓÉÅÒÝÉÓÀØÝÄÍÔÉÒÄÁÀ,ÒÏÌÄËÛÉÝÄÈÉÊÉÓÉÍÔÄÂÒÀÝÉÀÀÉÞÖËÄÁÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÓÖ×ÒÏÀáËÏÓÌÉÅÉÃÍÄÍÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍ,ÒÀÈÀÂÀÉÈÅÀËÉÓßÉÍÏÍÉÓ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ,ÒÏÌËÉÓßÉÍÀÛÄÝÃÂÄÁÀÐÏËÉÝÉÀ.

ÄÈÉÊÖÒÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÄÒÈ-ÄÒÈÉÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÀÀÒÉÓÍÃÏÁÉÓÊËÉÌÀÔÉÓÛÄØÌÍÀ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÀÓÛÏÒÉÓ,ÀÓÄÅÄÈÀÅÀÃÐÏËÉÝÉÀÛÉ.ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÖÍÃÀÂÀÞËÉÄÒÃÄÓ,ÍÀÈÄËÉÂÆÀÅÍÉËÉÖÍÃÀÂÀÄÂÆÀÅÍÏÓ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓ:ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍÄÒÈÀÃÃÀ
ÌÉÓÈÅÉÓÃÀÀÒÀÌÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ.ÄÓÌÏÓÀÆÒÄÁÀÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÉÞËÄÅÀÐÏËÉÝÉÉÓÌÖÛÀÏÁÉÓ
×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀÌÏáÃÄÓÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀÆÄÃÀÆÏÌÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÀÆÄ,ÃÀÀÒÀÃÀÍÀÛÀÖËÉÓ
ÊÏÍÔÒÏËÆÄ.ÀÌÂÆÀÓÈÖÌÉÅÚÅÄÁÉÈ,ÓÀàÉÒÏÄÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÂÀÉÂÄÁÓÃÀ
ÌáÀÒÓÃÀÖàÄÒÓÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÊÏÍÔÒÏËÉÓÆÏÌÄÁÓ.ÄÈÉÊÖÒÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÓÂÀáÃÉÓÖ×ÒÏÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄÓÐÏËÉÝÉÉÓÛÉÂÍÉÈÃÀÌÉÓÂÀÒÄÈ,
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÈÅÀËÛÉ.ÐÏËÉÝÉÉÓÌÖÛÀÏÁÉÓÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀáÄËÓÖßÚÏÁÓÍÃÏÁÉÓÂÀÌÚÀÒÄÁÀÓ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÀÓÛÏÒÉÓ,ÒÀÝÐÏËÉÝÉÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÉÓØÅÀÊÖÈáÄÃÉÀ.

3.3.9.ÛÖÀÌÀÅËÉÓÒÏËÉÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÄÈÉÊÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ

ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ,ÒÈÖËÉÉÚÏÓÉÓÄÈÉÄÈÉÊÖÒÉÌÉÃÂÏÌÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ,ÒÏÂÏÒÉÝÆÄÌÏÈ
ÀÒÉÓÀÙßÄÒÉËÉ.áÛÉÒÀÃÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÂÀÃÀÉËÀáÏÓÞËÉÄÒÉÉÄÒÀÒØÉÖËÉÊÖËÔÖÒÉÓÄÐÏØÀ,
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ÒÀÝÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀÄÈÉÊÉÓÌÉÃÂÏÌÉÓÀÂÀÍ.ÀÌÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉÓÂÀÌÏ,ÜÅÄÍÂÀÅÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÈÌÄÓÀÌÄ
ÍÄÉÔÒÀËÖÒÉÌáÀÒÉÓÜÀÒÈÖËÏÁÀÛÖÀÌÀÅËÉÓÓÀáÉÈÞÉÒÉÈÀÃÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÛÉ,ÒÏÌËÉÓÌÉÆÀÍÉÝÀÀÖ×ÒÏÊÏËÄØÔÉÖÒÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÌÉÃÂÏÌÉÓ
ÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÐÒÏ×ÄÓÉÖËÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ.

ÜÀÍÀÒÈÉ8.ÛÖÀÌÀÅËÉÓÒÏËÉ

ÛÖÀÌÀÅËÉÓÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÀÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀÄÈÉÊÉÓÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÛÉ,ÉÌÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÛÉ,ÒÏÌÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀ
ÂÀÌÏÉÒÜÄÅÀÄÈÉÊÖÒÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÂÀÍÃÀÒÏÌÄÈÉÊÉÓÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÀÀÒ
ÂÀáÃÄÁÀÖÁÒÀËÏÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÄØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÀÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÒÄÓÒÖÓÄÁÉÓ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÓÀÃÀÆÏÂÀÃÀÃÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÓ.ÄÈÉÊÉÓÓÐÄÝÉÀËÉÓÔÓ,ÒÏÌÄËÉÝÀÒÀÒÉÓ
ÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏ,ÒÏÌÉÚÏÓÄØÓÐÄÒÔÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÝÅËÉËÄÁÀÛÉ,ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÛÉ,
×ÓÉØÏËÏÂÉÀÓÀÃÀÀÃÀÌÉÀÍÖÒÒÄÓÖÒÓÄÁÛÉ,ÛÄÖÞËÉÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÓÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÓ
ÌÉÆÍÄÁÉÓÀÃÀÞÉÒÉÈÀÃÉÄÈÉÊÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÉÓÃÀÃÂÄÍÀÛÉ.

ÀÌÍÄÉÔÒÀËÖÒÉÌÄÓÀÌÄÌáÀÒÉÓÒÏËÉÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÒÀÌÏÃÄÍÉÌÄ×ÏÒÌÉÓ.ÉÓÛÄÉÞËÄÁÀ
ÉÚÏÓÂÀÒÄÒÄÓÖÒÓÉÀÍÄÈÉÊÉÓÊÏÌÉÔÄÔÉ,ÒÏÌÄËÉÝÖßÚÄÁÀÓÂÀÖÆÉÀÒÄÁÓÌÏÓÀÆÒÄÁÄÁÓ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÈÄÌÄÁÆÄ.ÀÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÊÏÌÉÔÄÔÉÖÍÃÀÌÏÉÝÀÅÃÄÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ,
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓßÄÅÒÄÁÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÓ.ÀÌÊÏÌÉÔÄÔÓÖÍÃÀÛÄÄÞËÏÓÉÌÏØÌÄÃÏÓ
ÀÅÔÏÍÏÌÉÖÒÀÃ,ÌÀÂÒÀÌÉÂÉÛÄÆÙÖÃÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÃÀäØÏÍÃÄÓÌÊÀÝÒÀÃÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉ
ÓÀÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÏÒÏËÉÃÀÀÒäØÏÍÃÄÓÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓÂÀÝÄÌÉÓÀÍÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒÉ
ÞÀËÀÖ×ËÄÁÀ.

ÄÈÉÊÉÓÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÃÒÏÓËÏÆÀÍÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ(Éá.
ÍÀßÉËÉ„ÐÒÀØÔÉÊÖËÉÌÀÂÀËÉÈÉ“),ÂÀÌÏÉÊÅÄÈÀÛÖÀÌÀÅËÉÓÒÏËÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ.ÄÓÌÏØÌÄÃÉ
ÐÉÒÉÈÀÌÀÛÏÁÃÀÛÖÀÌÀÅËÉÓ,ÀÓÄÅÄÐÒÏÝÄÃÖÒÉÓÀÃÀÃÉÀËÏÂÉÓÃÀÒÀãÉÓÒÏËÓ.
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ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÌÀÒÈÅÀ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÊÏÍÔÄØÓÔÄÁÛÉ

4
ÄÈÉÊÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÅÄÒÉØÍÄÁÀÖÍÉÅÄÒÓÀËÖÒÉÃÀÌÖÃÌÉÅÉ
ÐÒÏÝÄÓÉ.ÉÂÉÖÍÃÀÄÌÈáÅÄÏÃÄÓÉÌÒÄÀËÏÁÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÃÂÄÁÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÓÉÔÖÀÝÉÄÁÛÉ.
ÀÌÍÀßÉËÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÓÉÔÖÀÝÉÄÁÉÓÓÀÌÉÓáÅÀÃÀÓáÅÀÔÉÐÉ:ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉ1)
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËØÅÄÚÍÄÁÛÉ,2)ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÃÀ3)ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒØÅÄÚÍÄÁÛÉ.
Éá.ÜÀÍÀÒÈÉ9.

ÄÈÉÊÉÓÉÍÓÔÉÔÖÝÉÏÍÀËÉÆÀÝÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÖÍÃÀÌÉÄÓÀÃÀÂÏÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉØÅÄÚÍÄÁÉÓ
ÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÓ.ÖÍÉÅÄÒÓÀËÖÒÉÌÉÃÂÏÌÀÀÒÀÒÉÓÄ×ÄØÔÖÒÉÄÈÉÊÉÓÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ.

ÜÀÍÀÒÈÉ9.ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉØÅÄÚÍÄÁÉÓÊÏÍÔÄØÓÔÉ:ÐÏËÉÝÉÀÃÀÄÈÉÊÉÓÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÀ

ÐÉÒÅÄËÌÀÂÀËÉÈÛÉ–ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËØÅÄÚÀÍÀÛÉ–ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÔÉÐÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÀ,ÓÀÃÀÝÄÈÉÊÉÓÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÀáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀ:
ÀÒÉÓÄÓØÀËÀØÉÓ,ÒÄÂÉÏÍÀËÖÒÉÈÖÄÒÏÅÍÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉ?ÈÉÈÏÄÖËÀÌ
ÓÀÌÓÀáÖÒÓÀÊÉÓÒÉÀÈÓáÅÀÃÀÓáÅÀÌÉÓÉÀÃÀÀØÅÈÓáÅÀÃÀÓáÅÀÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉ,ÃÀÄÈÉÊÉÓ
ÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÀÌÀÈÖÍÃÀÌÉÄÓÀÃÀÂÏÓ.ÚÅÄËÀ×ÄÒÉÖ×ÒÏÒÈÖËÃÄÁÀ,ÒÏÃÄÓÀÝ
ÄÒÈÌÀÍÄÈÓÊÅÄÈÓÒÀÌÃÄÍÉÌÄÌÉÓÉÀ,ÒÏÂÏÒÝÄÓÓÖÒÄÔÃÄÊÅÄÁÄÊÉÓ,ÊÅÄÁÄÊÉÓÐÒÏÅÉÍÝÉÉÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝÀÓÒÖËÄÁÓÌÖÍÉÝÉÐÀËÖÒÉÐÏËÉÝÉÉÓ
ÒÏËÓÌÝÉÒÄØÀËÀØÄÁÛÉ(ØÀËÀØÄÁÓÀÙÀÒÀØÅÈÓÀÊÖÈÀÒÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉ)ÃÀ
ÀÓÄÅÄÀÓÒÖËÄÁÓÒÄÂÉÏÍÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓ×ÖÍØÝÉÀÓ.ÌÓÂÀÅÓÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ,ÐÒÏÁËÄÌÀÀÒÉÓ
ÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÀÔÒÄÍÉÍÂÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÁÀËÀÍÓÄÁÓÀÌÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ÒÏËÄÁÓÃÀÒÏÌÄËÛÉÝ,ÐÒÏÅÉÍÝÉÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÓÀÈÄÌÏÐÏËÉÝÉÉÓÝÍÄÁÀÓÍÀÊËÄÁÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÄÍÉàÄÁÀÃÀÃÉÃÉÀØÝÄÍÔÉÊÄÈÃÄÁÀÄÈÉÊÖÒ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÆÄÓáÅÀÃÀÓáÅÀÌÉÓÉÄÁÉÓÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.

ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃØÅÄÚÍÄÁÛÉÄÈÉÊÉÓÐÒÏÁËÄÌÀáÛÉÒÀÃÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÏ×ÉÝÄÒÈÀÃÀÁÀË
áÄË×ÀÓÈÀÍ,ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÍÀÊËÄÁÏÁÀÓÈÀÍÃÀÀÒÀÓÀÊÌÀÒÉÓÒÄÓÖÒÓÄÁÈÀÍ.ÀÌØÅÄÚÍÄÁÛÉ,
ÔÒÄÍÉÍÂÉÀÓÒÖËÄÁÓÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÒÏËÓ,ÒÀÃÂÀÍÐÏËÉÝÉÉÓÃÀÀáËÏÄÁÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ
ÌÏÓÀáËÄÏÁÀÓÈÀÍáÛÉÒÀÃÀ×ÄÒáÄÁÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÌÉÄÒÓÀÊÖÈÀÒÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÓÒÖËÀÃÀÙØÌÀÓ.
ÛÄÃÄÂÀÃ,ÐÉÒÅÄËÉÐÒÉÏÒÉÔÄÔÉÖÍÃÀÌÉÄÍÉàÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÔÒÄÍÉÍÂÓ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÉÈáÏÅÓ
ÔÒÄÍÄÒÈÀÔÒÄÍÉÍÂÓ.ÌÄÏÒÄÐÒÉÏÒÉÔÄÔÉÖÍÃÀÌÉÄÍÉàÏÓÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÌÆÀÏÁÀÓÄÈÉÊÉÓ
ÂÀÍÆÏÌÉËÄÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ.ÒÀÃÂÀÍÀÝÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÓ
ÀáÀÓÉÀÈÄÁÈÔÄØÍÉÊÖÒÉÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉÓÍÀÊËÄÁÏÁÀ,ÀØÝÄÍÔÉÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓÐÏËÉÝÉÉÓ
×ÖÍØÝÉÄÁÉÓ„ÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÉÆÀÝÉÀÆÄ“,áÏËÏÄÈÉÊÉÓÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ
ÌÉÌÀÒÈÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÀÌÔÒÄÍÉÍÂÉÓ„áÄËÛÄßÚÏÁÀÆÄ“.ÌáÏËÏÃÀÌÉÓÛÄÌÃÄÂÀÒÉÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÖßÚÄÁÀÛÉÒÄÀËÖÒÉÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÀ.
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ÜÀÍÀÒÈÉ10.ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÉØÅÄÚÍÄÁÉÓÊÏÍÔÄØÓÔÉ:ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÓÀÊÉÈáÉ,ÀÍÖ
ÝÄÝáËÓÀÓÒÏËÉÉÀÒÀÙÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ

ÄÒÈ–ÄÒÈÉÉÓÓÀÊÉÈáÉ,ÒÏÌÄËÉÝÂÅáÅÃÄÁÀÆÏÂÉÄÒÈÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃØÅÄÚÀÍÀÛÉ,ÀÒÉÓ
ÉÀÒÀÙÉÓÔÀÒÄÁÀÃÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ.ÉÀÒÀÙÓ,ÒÏÌÄËÓÀÝáÛÉÒÀÃÌÉÉÜÍÄÅÄÍÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓÀÃÀ
Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓÓÉÌÁÏËÏÃ,ÀÔÀÒÄÁÄÍÓÀáËÛÉ,ÐÉÒÀÃÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ,ÈÖÌÝÀÉÂÉÂÀáËÀÅÈ
ÐÏËÉÝÉÉÓ×ÖÍØÝÉÉÓÀÔÒÉÁÖÔÉ.áÛÉÒÀÃ,ÒÏÃÄÓÀÝÉÀÒÀÙÓÀÔÀÒÄÁÄÍÓÀáËÛÉ,ÄÓáÃÄÁÀ
ÞÉÒÉÈÀÃÀÃÌÉÓÉßÀÒÌÏÜÄÍÉÓÓÖÒÅÉËÉÈÐÉÒÀÃÝáÏÅÒÄÁÀÛÉÝÊÉ.ÀÓÄÈÉØÝÄÅÀÂÅáÅÃÄÁÀ,
ÒÏÃÄÓÀÝÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÖÂÖËÄÁÄËÚÏ×ÄÍÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀÓ„ÐÏËÉÝÉÉÓ×ÖÍØÝÉÀÓÀ“
ÃÀ„ÐÉÒÀÃÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÓ“ÛÏÒÉÓ,ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÝáÏÅÒÄÁÀÓÀÃÀÐÉÒÀÃÝáÏÅÒÄÁÀÓ
ÛÏÒÉÓ,ÒÏÃÄÓÀÝÌÀÈÀÒÄÓÌÉÈÐÏËÉÝÉÉÓÌÖÛÀÏÁÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉ
ÂÀÍÆÏÌÉËÄÁÀ.ÀÌÉÔÏÌÀÝ,ÔÒÄÍÉÍÂÉÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ.ÄÓÄáÄÁÀÀÒÀÌáÏËÏÃ
ÔÄØÍÉÊÖÒÓßÀÅËÄÁÀÓ,ÀÒÀÌÄÃÔÒÄÍÉÍÂÄÁÓ,ÒÏÌÄËÉÝÌÉÆÍÀÃÉÓÀáÀÅÓÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÉÆÌÉÓ
ÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓÃÀÃÉÓÊÖÓÉÄÁÉÓßÀÒÌÀÒÈÅÀÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ,ÌÀÈÉÌÉÓÉÄÁÉÓÀÃÀ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ.

ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÅÉÈÀÒÄÁÀÛÉÄÈÉÊÉÓÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÃÀÍÄÒÂÅÀÐÏËÉÝÉÉÓÒÄ×ÏÒÌÉÓ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÃÀÊÏÍ×ËÉØÔÉÓÃÒÏÓÛÄÞÄÍÉËÉÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ„ÝÖÃÉÜÅÄÅÄÁÉÓ“ÀÝÉËÄÁÉÓ
ÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ.ÄÓÜÅÄÅÄÁÉÄáÄÁÀÈÅÉÈÍÄÁÖÒØÌÄÃÄÁÄÁÓ,ÀÅÔÏÒÉÔÀÒÖË
ÔÄÍÃÄÍÝÉÄÁÓÃÀÀ.Û.ÀÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÐÉÒÅÄËÉÍÀÁÉãÉÖÍÃÀÉÚÏÓÖÁÒÀËÏÃÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉ×ÖÍØÝÉÉÓÀÙÃÂÄÍÀ–ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÀÃÀÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÝÅÉÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À–ÌÉÓÈÅÉÓËÄÂÉÔÉÌÖÒÏÁÉÓÌÏÓÀÐÏÅÄÁËÀÃ,ÒÏÌÄËÉÝáÛÉÒÀÃÆÉÀÍÃÄÁÀ
ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉÐÏËÉÝÉÉÓÞÀËÀÃÏÁÀÛÉÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓÂÀÌÏ,ÒÏÌÄËÉÝÜÀÃÄÍÉËÉÀ
ÚÏ×ÉËÉÒÄÑÉÌÉÓÃÀÌÉÓÉÀÅÔÏÒÉÔÀÒÖËÉßÚÏÁÉÓÌÉÄÒ.ÐÏËÉÝÉÉÓÔÒÄÍÉÍÂÓÌáÏËÏÃÌÀÛÉÍ
ÀØÅÓÀÆÒÉ,ÈÖÊÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÀÙÀÃÂÄÍÓÌÉÓÓÀÍÃÏÏÁÀÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍÃÀÓÀÊÖÈÀÒ
ÐÄÒÓÏÍÀËÈÀÍ.ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÈÀØÀÒÔÉÉÓÀÃÀØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÛÄØÌÍÀáÄËÓÛÄÖßÚÏÁÓ
ËÄÂÉÔÉÌÖÒÏÁÉÓÀÙÃÂÄÍÀÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÈÅÀËÛÉ,ÌÉÓÝÄÌÓÒÀÐÏËÉÝÉÀÓÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ,
ÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÓÓÀÊÖÈÀÒÉÌÉÓÉÀÖ×ÒÏÄ×ÄØÔÖÒÀÃ.ÐÏËÉÝÉÀÀÓÄÅÄÀÙÀÃÂÄÍÓÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÓ,
ÒÏÌÄËÓÀÝÉÝÀÅÓ,ÃÀÐÏËÉÝÉÄËÄÁÓÄÔÀÐÏÁÒÉÅÀÃÜÀÖÔÀÒÃÄÁÀÄÈÉÊÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÌÀÈÉÌÉÓÉÉÓ
ÓÀÈÀÍÀÃÏÃÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.
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ÐÒÀØÔÉÊÖËÉÌÀÂÀËÉÈÉ5
ÀÌÍÀßÉËÛÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÄÈÉÊÉÓÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÐÒÀØÔÉÊÖËÉ
ÌÀÂÀËÉÈÉ.ÄÓÐÒÏÄØÔÉÂÀÔÀÒÃÀËÏÆÀÍÉÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ,ÛÅÄÉÝÀÒÉÀ,ÊÀÍÀÃÉÓÛÄÒÁÒÖÊÉÓ
ÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÉÓÌÉÄÒ.

ÌÊÅËÄÅÀÒÈÀÂÖÍÃÉÃÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈÉÄÈÉÊÉÓÊÀÈÄÃÒÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÌÖÛÀÏÁÃÀÖÛÖÀËÏÃ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÈÀÍÄÒÈÀÃÄÈÉÊÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÓÌÏÃÄËÉÓÂÀÌÏÝÃÉÓÀÃÀÛÄÌÖÛÅÄÁÉÓ
ÌÉÆÍÉÈ,ÀÓÄÅÄÐÏËÉÝÉÉÓÌÖÛÀÏÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÄÁÉÓÀáÀËÉÌÄÈÏÃÄÁÉÓÔÄÓÔÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÀáÃÄÍÄÍÄÈÉÊÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÚÅÄËÀÃÏÍÉÓ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÛÉ.ÔÄÓÔÉÒÄÁÉÓÐÒÏÄØÔÉÜÀÔÀÒÃÀËÏÆÀÍÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ2000
ßËÉÃÀÍ2010ßËÀÌÃÄ.ÄÓÐÒÏÄØÔÉÂÅÈÀÅÀÆÏÁÓÒÀÌÃÄÍÉÌÄÙÉÒÄÁÖËÂÀÊÅÄÈÉËÓ,ÒÀÃÂÀÍÉÌÉÓ
ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ,ÒÏÌÌÀÉÍÝÀÒÓÄÁÏÁÓÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉ,ÉÂÉÂÀÔÀÒÃÀÖßÚÅÄÔÉ×ÏÒÌÉÈÀÌÐÄÒÉÏÃÉÓ
ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉÃÀÌàÉÃÒÏÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÈÐÏËÉÝÉÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓ,ÓáÅÀÖßÚÄÁÄÁÉÓ,
ÌÖÍÉÝÉÐÀËÖÒÉÃÀÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÌÏØÌÄÃÉÐÉÒÄÁÉÓÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÈ.ÐÒÏÄØÔÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ
ÉÞËÄÅÀÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÃÀÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ.
ÀÒÓÄÁÏÁÃÀÚÅÄËÀÀÖÝÉËÄÁÄËÉÐÉÒÏÁÀÐÒÏÄØÔÉÓÓÒÖËÀÃÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÃÀÛÄÌÃÂÏÌ
ÌÉÓÉÞËÉÄÒÉÃÀÓÖÓÔÉÌáÀÒÄÄÁÉÓ,ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÉÍÃÉÊÀÔÏÒÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ.

ÈÀÅÉÃÀÍÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÉÓÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ
ÚÏ×ÉËÉÚÅÍÄÍÞÉÒÉÈÀÃÉÃÀÌÀÊÀÅÛÉÒÄÁËÄÁÉÌÄÝÍÉÄÒÄÁÈÀÍ.ÛÄÒÜÄÖËÉÍÃÉÅÉÃÄÁÓÊÀÒÂÀÃ
ÖÍÃÀÂÀÄÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÍÀÈÄÈÉÊÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÀ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÛÄÉÒÜÀÏÈáÉ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÈÀÍáÌÃÍÄÍÌÉÄÙÏÈÓÀÌÀÂÉÓÔÒÏáÀÒÉÓáÉÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈÄÈÉÊÀÛÉ
–ÃÀÄÌÈÀÅÒÄÁÉÍÀÈÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÉ,ÒÏÌÄËÉÝ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÉØÍÄÁÏÃÀÄÈÉÊÉÓÐÒÀØÔÉÊÖË
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÆÄ.ÀÌÔÒÄÍÉÍÂÉÓÐÀÒÀËÄËÖÒÀÃ,ÒÏÌÄËÉÝÜÀÔÀÒÃÀÖ×ÏÒÌÏÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ
ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÉÓ,ÀÓÄÅÄÊÀÐÉÔÍÉÓ,ËÄÉÔÄÍÀÍÔÉÓÀÃÀ×ÓÉØÏËÏÂÉÓÌÉÄÒ,ÄÒÈÌÀÌÊÅËÄÅÀÒÌÀ
ÜÀÀÔÀÒÀÄÈÉÊÉÓÀÖÃÉÔÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ,ÒÏÌËÉÓÌÉÆÀÍÉÝÂÀáËÃÀÈÖ×ÒÏÙÒÌÀÃÚÏ×ÉËÉÚÏ
ÂÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÖËÉÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÀÃÀÖßÚÄÁÀÛÉÒÉÓÊÉÓÓ×ÄÒÏÄÁÉÓÃÀÃÂÄÍÀ.

ÄÈÉÊÉÓÀÖÃÉÔÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓÀØÅÈÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ,ÛÄÉÌÖÛÀÅÏÍ
ÄÈÉÊÉÓÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÉÓÂÄÂÌÀ,ÒÏÌÄËÉÝ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓÃÀÄÈÉÊÉÓ
ÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÛÄØÌÍÀÆÄÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉÈ(ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÃÀ
×ÉÍÀÍÓÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÈÃÀÀ.Û.).ËÏÆÀÍÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÀÌÀÖÃÉÔÉÓ
ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈÃÀÃÂÉÍÃÀÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÉÚÏÄÈÉÊÉÓÊÀÔÀËÉÆÀÔÏÒÈÀ
ÌÏÓÀÌÆÀÃÄÁËÀÃ–ÀÍÖ,ÉÌÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÍÉÀÒÉÀÍÛÖÀÌÀÅËÉÓ
ÒÏËÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÀÆÄÄÈÉÊÉÓÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÃÒÏÓ.ÀÌÀÌÏÝÀÍÀÓ
ÊÀÔÀËÉÆÀÔÏÒÄÁÉÀÓÒÖËÄÁÃÍÄÍÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓáÅÀßÄÅÒÄÁÉÓÌÄÍÔÏÒÏÁÉÓ(ÓßÀÅËÄÁÉÓ)ÂÆÉÈ.
ÀÌÀÓÈÀÍ,ÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÀÃÀÛÄÌÖÛÀÅÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÈÅÉÓÓÀàÉÒÏßÒÈÅÍÄÁÉÓÔÉÐÉ.
ÀÌÊÏÍÊÒÄÔÖËÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉÃÀÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÌÉÆÄÆÄÁÉÓÂÀÌÏ,
ËÏÆÀÍÉÓÐÏËÉÝÉÀÌßÅÒÈÍÄÁÉÓÜÀÔÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÛÄÀÒÜÉÀÊÏÍÓÏÒÝÉÖÌÉ,ÒÏÌÄËÉÝÛÄÃÂÄÁÏÃÀ
ËÖÅÄÍ-ËÀ-ÍÏÅÉÓÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÉÓÀÃÀÛÄÒÁÒÖÊÉÓÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÉÓÌÊÅËÄÅÀÒÄÁÉÓÀÂÀÍ,ÀÓÄÅÄ
ÊÄÒÞÏÉÍÓÔÉÔÖÔÉÓÀÂÀÍ.
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ÀÌÓÀÔÒÄÍÉÍÂÏ×ÀÆÉÓÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ(ÈÉÈØÌÉÓÓÀÌÉßÄËÉÃÀÓàÉÒÃÀ30ÊÀÔÀËÉÆÀÔÏÒÉÓÀÈÅÉÓ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀÓÃÀÀáËÏÄÁÉÈ5000ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÀÂÀÍÛÄÌÃÂÀÒÉÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÀÈÅÉÓ),ÄÈÉÊÉÓÌÄÍÄãÄÒÀÃÃÀÉÍÉÛÍÀÄÒÈ–ÄÒÈÉÏÈáÉÍÃÉÅÉÃÈÀÂÀÍÉ,ÒÏÌËÄÁÌÀÝ
ÌÉÉÙÄÓÌÀÂÉÓÔÒÉÓáÀÒÉÓáÉ,ÒÏÌÄËÉÝÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÐÉÒÉÂÀáÃÀÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÃÏÍÄÆÄ.ÀÌ
ÐÉÒÌÀÛÄÌÃÂÏÌáÄËÉÛÄÖßÚÏÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÈÀØÀÒÔÉÉÓÐÒÏÄØÔÉÓÛÄØÌÍÀÓÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÈÀ
ÌÝÉÒÄÂÖÍÃÈÀÍÄÒÈÀÃ,ÀÓÄÅÄáÄËÉÛÄÖßÚÏÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÓÄÈÉÊÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÍ
ÄÒÈÀÃ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÍÉÛÍÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÌ.ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀÓ
ÃÀÄÈÉÊÉÓÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÓáÖÈÉßËÉÓÌÖÛÀÏÁÀÃÀÓàÉÒÃÀ.

ÌÀÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÝÃÀÓÒÖËÃÀÔÒÄÍÉÍÂÉÃÀÊÏÃÄØÓÉÓÌÏÌÆÀÃÄÁÀ,ÛÄÌÃÄÂÉÍÀÁÉãÉÉÚÏÀÌ
ÌÖÛÀÏÁÉÓÒÄÀËÏÁÀÃØÝÄÅÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ.ÀÌÀÍËÏÆÀÍÉÓÐÏËÉÝÉÀÀÉÞÖËÀ,ÃÀÄßÚÏÈ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÖÛÀÏÁÉÓÃÄÔÀËÖÒÉÛÄÓßÀÅËÀ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÂÅÉÒÂÅÉÍÃÀÀáÀËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ
ÂÄÂÌÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÈ.ÓáÅÀÄËÄÌÄÍÔÄÁÓÛÏÒÉÓ,ÄÓ×ÀÆÀÌÏÉÈáÏÅÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÖÛÀÏÁÉÓ
ÂÀÃÀáÄÃÅÀÓÃÀÉÄÒÀÒØÉÖËÉÃÏÍÄÄÁÉÓÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÓ(ÒÀÍÂÉÓ)ÐÏËÉÝÉÉÓÀÐÀÒÀÔÛÉ.
ÌÉÆÀÍÉÂÀáËÃÀÈÖ×ÒÏÌàÉÃÒÏÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓÌÉÙßÄÅÀÚÅÄËÀÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÓÛÏÒÉÓ,
ÒÏÌÄËÉÝÀÖÝÉËÄÁËÀÃÂÀÌÏÉßÅÄÅÃÀÉÄÒÀÒØÉÖËÉÃÏÍÉÓÒÉÝáÅÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀÓÈáÖÈÌÄÔÉÃÀÍ
áÖÈÀÌÃÄÃÀÖ×ÒÏØÅÄÌÏÈ.ÓáÅÀÓÉÔÚÅÄÁÉÈÒÏÌÅÈØÅÀÈ,ÉÄÒÀÒØÉÀÖÍÃÀÂÀÈÀÍÀÁÒÄÁÖËÉÚÏ,
ÒÀÈÀÐÒÏ×ÄÓÉÖËÀÅÔÏÍÏÌÉÀÓÀÃÀÀáÀËÐÏËÉÝÉÖÒÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÉÆÌÓÀÆÒÉÌÉÓÝÄÌÏÃÀ,ÒÀÝ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÄÓÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÂÀÌáÃÀÒÉÚÏ,
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÉÚÏÐÏËÉÝÉÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀ.ÀÌÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÌÉÆÀÍÉÂÀáËÃÀÈ
ÀáÀËÉÔÉÐÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÆÄÂÀÃÀÓÅËÉÓáÄËÛÄßÚÏÁÀ–ÌÀÒÈÅÉÓÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÉÃÂÏÌÉÃÀÍ
ÊÏËÄÂÉÀËÖÒÌÉÃÂÏÌÀÆÄ.ÀÌÂÀÃÀÓÅËÀÌÂÀÌÏÉßÅÉÀÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓÐÉÒÅÄËÉÍÀßÉËÏÁÒÉÅÉ
ÃÀÈÌÏÁÀÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÌÉÄÒÌÉÓÉÐÄÒÓÏÍÀËÈÀÍÂÀÆÉÀÒÄÁÉÓÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ.ÄÓÖÍÃÀ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÖËÉÚÏÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÏÐÄÒÀÝÉÄÁÓÀÃÀÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÛÉ.ËÏÆÀÍÉÓ
ÐÒÏÄØÔÉÓ×ÀÒÂËÄÁÛÉÛÄÆÙÖÃÖËÌÀÊÏËÄÂÉÀËÖÒÌÀÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÌÌÏÉÝÅÀÀÈÏÁÉÈßÄÅÒÉ.
ÀÌÀÓÌÏÚÅÀÌÄÏÒÄÄÔÀÐÉ–Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓÍÀßÉËÏÁÒÉÅÉÃÀÈÌÏÁÀÌÉÓÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÛÉ
ÛÄÌÀÅÀËÉÚÅÄËÀßÄÅÒÉÓÌÉÄÒ(ÏÒÉÅÄ–ÐÏËÉÝÉÀÃÀÓÀÌÏØÀËÀØÏÌÀÒÈÅÄËÏÁÀ).ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓ
ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÀÛÄÄáÏÉÌÓÀÊÉÈáÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÄáÄÁÏÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÞÉÒÉÈÀÃ
ÏÒÉÄÍÔÀÝÉÀÓ.ÀÌÂÀ×ÀÒÈÏÄÁÖËÌÀÊÏËÄÂÉÀËÖÒÌÀÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÌÌÏÉÝÅÀÃÀÀáËÏÄÁÉÈ30
ÀÃÀÌÉÀÍÉËÏÆÀÍÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ.

ÐÒÏÄØÔÉÓÌáÏËÏÃÐÉÒÅÄËÏÒ×ÀÆÀÓ(ÔÒÄÍÉÍÂÉÃÀÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ,
ÊÏËÄÂÉÀËÖÒÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÌÉÃÂÏÌÀ)ÃÀÓàÉÒÃÀÛÅÉÃÉßÄËÉÃÀÃÀãÃÀÀÓÏÁÉÈÀÈÀÓÉ
ÛÅÄÉÝÀÒÖËÉ×ÒÀÍÊÉÃÀÀáËÏÄÁÉÈáÖÈÀÓÉÀÃÀÌÉÀÍÉÓÀÈÅÉÓ.ÄÈÉÊÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÓÃÀÄÈÉÊÉÓ
ÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÀÒáÃÄÁÀÄÒÈÃÙÄÛÉ.ÐÉÒÉØÉÈ,ÀÌÐÒÏÝÄÓÓ
ÓÀÊÌÀÏÃÃÒÏÓàÉÒÃÄÁÀÃÀÌÏÉÈáÏÅÓÐÏËÉÝÉÉÓÌÖÛÀÏÁÉÓÂÀÃÀáÄÃÅÀÓ.ÂÀÒÃÀÀÌÉÓÀ,ÄÓ
×ÀÆÄÁÉØÌÍÉÀÍÓÀ×ÖÞÅÄËÓÌÄÓÀÌÄÃÀÌÄÏÈáÄ×ÀÆÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÌÄÓÀÌÄ×ÀÆÀÛÄÃÂÄÁÀÀÒÓÄÁÖËÉ
ÄÈÉÊÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÂÀÍ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÌÉÆÍÖËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ
ÀáÀËÃÀÞÅÄËÐÄÒÓÏÍÀËÆÄ.ÌÄÏÈáÄ×ÀÆÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÀáÀËÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ
ÌÉÃÂÏÌÀÂÀÅÒÝÄËÃÄÓÚÅÄËÀÃÏÍÄÆÄ.ÄÓÌÏÉÈáÏÅÓÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀÓÄÈÉÊÀÛÉ
ÚÅÄËÀÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÀÈÀÚÅÄËÀÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÌÀÌÉÉÙÏÓÓÀÒÂÄÁÄËÉ
ÀÌÀáÀËÉÌÉÃÂÏÌÉÓÀÂÀÍÃÀÉÌÂÀÅËÄÍÉÃÀÍ,ÒÏÌÄËÉÝÌÀÓÀØÅÓÄÈÉÊÖÒÀÆÒÏÅÍÄÁÀÓÀÃÀ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀÆÄ.

ÓÀÁÏËÏÏÍÀÁÉãÉÖÍÃÀÂÀáÃÄÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÄÒÈÄÖËÉÓÀÍÄÈÉÊÉÓÉÍÃÉÊÀÔÏÒÉÓÛÄØÌÍÀ,
ÒÏÌÄËÉÝÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÓ.ÌÓÂÀÅÓÉÌÀÜÅÄÍÄÁËÉÓ
ÌÉÆÀÍÉÀÒÖÍÃÀÉÚÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ,ÀÒÀÌÄÃÂÀÅËÄÍÀÉÌÄÈÉÊÖÒÉ
ÌÉÃÂÏÌÉÓÀ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÌÏÅËÉÍÃÀÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓ,ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÉÓÀÃÀÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ
ÛÉÃÀÓÀÌÖÛÀÏÊËÉÌÀÔÉÓÛÄÓßÀÅËÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ.ÀÌÑÀÌÀÃ,ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉÀ
ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÌÏÂÅÝÄÌÓ,ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÌÓÂÀÅÓÉÐÒÀØÔÉÊÉÓ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀáÀÒÉÓáÏÁÒÉÅÃÀÒÀÏÃÄÍÏÁÒÉÅÃÏÍÄÄÁÆÄ.
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ÃÀÓÊÅÍÄÁÉÃÀßÀÒÌÀÔÄÁÉÓ
×ÀØÔÏÒÄÁÉ

6
ÃÀÓÊÅÍÄÁÉÄ×ÖÞÍÄÁÀÌÄÏÈáÄÈÀÅÛÉÀÙßÄÒÉËÉÊÏÍÝÄ×ÝÉÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÓ

y ÐÉÒÅÄËÉÂÀÊÅÄÈÉËÉ,ÐÏËÉÝÉÀÛÉÄÈÉÊÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÄáÌÀÒÄÁÀÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉ
ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÓ.ÄÓÌÉÃÂÏÌÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÀÊÅÄÁÄÊÛÉ,ÊÀÍÀÃÀÛÉ,
ÓÀÃÀÝÉÂÉÅÄÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏÔÒÄÍÉÍÂÉÜÀÖÔÀÒÃÀÚÅÄËÀÀáÀËÊÀÃÒÓÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÉÌÉÓÀ,
ÈÖÓÀÃÂÀÃÀÍÀßÉËÃÍÄÍÉÓÉÍÉ–ÌÖÍÉÝÉÐÀËÖÒ,ÒÄÂÉÏÍÖËÈÖÄÒÏÅÍÖËÐÏËÉÝÉÀÛÉ.
ÌÀËÄÉØÍÀÂÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÖËÉ,ÒÏÌÓßÀÅËÄÁÀÅÄÒÜÀÔÀÒÃÄÁÀ,ÈÖÐÉÒÅÄËÒÉÂÛÉÀÒ
ÉØÍÀÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÌÉÆÍÄÁÉ.ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÀÃÀ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÂÀÒÄÛÄÌáÏËÏÃÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÅÄÒÂÀÍÀÅÉÈÀÒÄÁÄÍÄÈÉÊÉÓ
ÊÖËÔÖÒÀÓ;

y ÌÄÏÒÄÂÀÊÅÄÈÉËÉÄáÄÁÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓÔÉÐÓ.ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÌÂÅÉÜÅÄÍÀ,ÒÏÌÓßÀÅËÄÁÉÓ
ÌÉÆÀÍÉÀÒÖÍÃÀÉÚÏÓÆÄÃÌÄÔÀÃÀÌÁÉÝÉÖÒÉ:ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÄÈÉÊÉÓÛÄÓÀáÄÁÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓÀÌÀÙËÄÁÀÌÀÈÈÅÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÓÀáÉÓÓÏÝÉÀËÖÒÉ
ÒÄÂÖËÀÝÉÄÁÉÓÂÀÝÍÏÁÉÈ(ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÉÓÀÃÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÝÍÄÁÉÓÊÖÒÓÉ)ÃÀ
ÌÀÈÈÅÉÓÄÈÉÊÖÒÉÃÉËÄÌÉÓÂÀÃÀÓÀàÒÄËÀÃÀÖÝÉËÄÁÄËÉÁÄÒÊÄÔÄÁÉÓÌÉÝÄÌÉÈ
(ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀ).ÌÄÓÀÌÄÔÉÐÉ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÀÞÀËÀÖ×ËÄÁÀÓÀÃÀ
Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÆÄÃÀÀÓÄÅÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÖ×ÒÏÓÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,
ÒÏÌËÄÁÓÀÝÌÖÃÌÉÅÀÃÌÏÄÈáÏÅÄÁÀÈÃÀÀÌÔÊÉÝÏÍÓÀÊÖÈÀÒÉÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÉÌ
ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ,ÒÏÃÄÓÀÝÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÊÉÈáÅÉÓÍÉÛÍÉÓØÅÄÛÃÂÄÁÀ.ÈÖÌÝÀ,ÉÌÉÓ
ÍÀÝÅËÀÃ,ÒÏÌÄÓÞÀËÀÖ×ËÄÁÀÃÀÃÂÄÓÀÌÁÏáÄÁÉÓÒÉÓÊÉÓØÅÄÛ,ÌÀÓÄØÌÍÄÁÀÄÈÉÊÖÒÉ
ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ,ÒÀÝÍÉÛÍÀÅÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÒÏÂÏÒÝÊÉÐÏËÉÝÉÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÓÃÀÉÊÉÓÒÏÓ
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÐÒÏ×ÄÓÉÖÒØÌÄÃÄÁÄÁÆÄ,ÉÂÉÂÀÍÀÅÉÈÀÒÄÁÓÁÖÍÄÁÒÉÅÔÄÍÃÄÍÝÉÀÓ,
ÂÀÃÀÓÝÄÓÄÓÓÀÊÉÈáÉÖßÚÄÁÀÓÃÀáÀËáÓ:Ö×ÒÏÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ.ÒÏÂÏÒÝÀÓÄÈÉ,ÌÀÈ
ÌÏÖßÄÅÈÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓÂÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀÄÈÉÊÖÒÉÂÆÉÈ.ÄÓÂÀáËÀÅÈÌÄÓÀÌÄÔÉÐÉÓ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÓ×ÏÊÖÓÉ;

y ÌÄÓÀÌÄÂÀÊÅÄÈÉËÉ,ÒÏÌÄËÉÝÉØÍÀÌÉÙÄÁÖËÉÀÈÉßËÉÓÌÖÛÀÏÁÉÓÛÄÃÄÂÀÃ,ÀÒÉÓ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÌÆÀÏÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ.ÄÓÌÆÀÏÁÀÅÄÒÉØÍÄÁÀ
ÖÁÒÀËÏÃÐÀÓÉÖÒÉÃÀÀÒÖÍÃÀÃÀÒÜÄÓÌáÏËÏÃÌÄÈÀÖÒÏÁÉÓÃÏÍÄÆÄ.ÀÒÀÌÄÃ,ÉÂÉÖÍÃÀ
ÀÉÓÀáÏÓÀÃÂÉËÆÄÝÅËÉËÄÁÉÓÀÖÝÉËÄÁËÏÁÉÓÂÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÈ,ÐÒÏÁËÄÌÉÓÀÃÀÀáÀËÉ
ÔÉÐÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÌÉÃÂÏÌÉÓ×ÏÒÌÀËÖÒÉÌÆÀÏÁÉÓÂÀÀÆÒÄÁÉÈ,ÒÏÌÄËÛÉÝÌÏØÌÄÃÉ
ÐÉÒÄÁÉÀÒÉÀÍÖ×ÒÏÓÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÃÀÐÄÒÓÏÍÀËÉ;

y ÃÀÁÏËÏÓ,ÌÄÏÈáÄÂÀÊÅÄÈÉËÉÄáÄÁÀÌÄÓÀÌÄÍÄÉÔÒÀËÖÒÉÌáÀÒÉÓ,ÀÍÖÛÖÀÌÀÅËÉÓ
ÒÏËÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀÓ.ÃÀÓÀßÚÉÓÛÉ,ÌÏÉÀÆÒÄÁÏÃÀ,ÒÏÌÖßÚÄÁÄÁÓÀØÅÈÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ
ÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÍÀÌÔÉÐÉÓÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÀÊÖÈÀÒÉÞÀËÄÁÉÈ.ÀÌÓ×ÄÒÏÛÉÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓ
ÛÄÃÄÂÀÃ,ÄÓÌÏÓÀÆÒÄÁÀÛÄÉÝÅÀËÀ.ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌãÄÒÉÓÄÅÀÒÓÄÁÏÁÓÒßÌÄÍÀ,ÒÏÌ
ÖßÚÄÁÀÛÉÀÅÔÏÍÏÌÉÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀÄÈÉÊÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÛÉ,
ÀÓÄÅÄÖÊÅÄÂÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÖËÉÀ,ÒÏÌÄÈÉÊÉÓÓÐÄÝÉÀËÉÓÔÉÓÃÀáÌÀÒÄÁÀÝÀÓÄÅÄ
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ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÀÌÔÉÐÉÓÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÛÉ.ÄÈÉÊÉÓÄØÓÐÄÒÔÉÓÌÏßÅÄÅÀ
ÀÒÓÄÁÉÈÉÀÏÒÉÌÉÆÄÆÉÓÂÀÌÏ:

1.ÖßÚÄÁÉÓßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÓÛÄÉÞËÄÁÀáÛÉÒÀÃÀÒäØÏÍÃÄÈÓÀÊÌÀÒÉÓÉÀÖÝÉËÄÁÄËÉ
ËÄÂÉÔÉÌÖÒÏÁÀÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃ;

2.ÂÀÒÄÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÉÌÍÏÒÌÀÔÉÖËÉÓÉÁÒÌÀÅÉÓÂÀÃÀÓÀËÀáÀÅÀÃ,
ÒÏÌÄËÉÝÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓÖßÚÄÁÉÓßÄÅÒÄÁÆÄ.

 ÀÌÒÉÂÀÃ,ÄÈÉÊÉÓÄØÓÐÄÒÔÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀÃÀÌÉÓÌÉÄÒÛÄÓÒÖËÄÁÖËÉÓÀÌÖÛÀÏÛÄÀÓÒÖËÄÁÓ
ÏÒÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÒÏËÓ:ÉÌÉÍÃÉÅÉÃÈÀËÄÂÉÔÉÌÖÒÏÁÉÓÛÄØÌÍÀÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÓÀÝÃÄË
ÒÄÑÉÌÛÉÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄÍÄÈÉÊÉÓÌÉÃÂÏÌÀÓÖßÚÄÁÀÛÉ,ÃÀÖßÚÄÁÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÉÌÊÒÉÔÉÊÖËÉÃÉÓÔÀÍÝÉÉÓÌÉÍÉàÄÁÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÌÀÈÓàÉÒÃÄÁÀÈÌÀÈÉÓÀÌÖÛÀÏÓ
ÂÀÀÆÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

6.1.ÒÜÄÅÄÁÉÐÏËÉÝÉÀÛÉßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÔÒÄÍÉÍÂÉÓÛÄÓÀáÄÁ

ÀÌØÅÄÍÀßÉËÛÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÄËÄÌÄÍÔÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÖÍÃÀÂÀÅÉÈÅÀËÉÓßÉÍÏÈ
ÄÈÉÊÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÉÈÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÈÅÉÓ.

ÄÈÉÊÉÓÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÓÀÌ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ×ÀØÔÏÒÆÄ:

1.ÄÈÉÊÉÓÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÛÄØÌÍÀ,ÒÏÌÄËÉÝÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÀÃÄØÅÀÔÖÒÔÒÄÍÉÍÂÓ
ÀáÀËÉÊÀÃÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÃÀÌÉÌÃÉÍÀÒÄÓßÀÅËÄÁÀÓÀÒÓÄÁÖËÉÊÀÃÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÀÌ
ÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÌÉÆÀÍÉÂÀáËÀÅÈÉÌÓÉÅÒÝÉÓÛÄØÌÍÀ,ÒÏÌÄËÉÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÂÀÃÀÝÄÌÉÓÀÈÅÉÓÃÀÉÌÉÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌ,ÄÒÈÉÓÌáÒÉÅ,
ÄÈÉÊÉÓÓÔÀÍÃÀÒÔÉÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÖßÚÄÁÉÓÀÃÀÌÉÓÉßÄÅÒÄÁÉÓÌÉÄÒ,ÃÀÌÄÏÒÄÓ
ÌáÒÉÅ,ÀÃÂÉËÆÄÀÒÓÄÁÏÁÃÍÄÍÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÓÂÀÖßÄÅÄÍÃÀ
ÛÄÉÍÀÒÜÖÍÄÁÄÍÄÈÉÊÉÓÓÀÊÉÈáÓÃÀáÄËÓÛÄÖßÚÏÁÄÍÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÂÀÌÏÓßÏÒÄÁÀÓ;

2.ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÛÄØÌÍÀ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÉÝÀÅÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÈÀØÀÒÔÉÀÓ,
ÒÏÌÄËÓÀÝÉÍÀÒÜÖÍÄÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉ,ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÓ(ÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÈÀÍ
ÄÒÈÀÃ),ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÄÈÉÊÉÓÂÀÍÌÀÒÔÄÁÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÓÃÀÌÒÀÅÀËÌÏØÌÄÃÐÉÒÉÀÍ
ÂÖÍÃÓ.ÉÌÉÍÉÝÉÀÔÉÅÄÁÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÌÉÆÀÍÉ,ÒÏÌÄËÉÝÌÉÌÀÒÈÖËÉÀÄÈÉÊÉÓßÒÈÅÍÄÁÉÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓÀÊÄÍ,ÀÒÂÀáËÀÅÈÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÂÀÃÀØÝÄÅÀÌÖÃÌÉÅ
ÓÔÖÃÄÍÔÄÁÀÃ,ÀÒÀÌÄÃÏ×ÉÝÄÒÈÀÃÀáÌÀÒÄÁÀÓÀØÌÉÓÊÄÈÄÁÉÓÀáÀËÉÂÆÄÁÉÓÌÏÞÉÄÁÉÈ
ÃÀÊÒÉÔÉÊÖËÉÀÆÒÏÅÍÄÁÉÓÖÍÀÒÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÈ;

3.ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÈÉÂÖÍÃÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀ,ÒÏÌÄËÓÀÝÀØÅÓÓÖÒÅÉËÉÌÏÉÝÀÅÃÄÓ
ÏÐÄÒÀÔÉÖËÐÄÒÓÏÍÀËÓÀÃÀÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÓÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÀÃÀ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÛÉ.ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÌÔÊÉÝÄÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÀÃÀÝÅËÉËÄÁÉÓ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÓÖÒÅÉËÉÓÂÀÒÄÛÄ,ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÄÈÉÊÉÓÉÍÉÝÉÀÔÉÅÀÂÀÍßÉÒÖËÉÀ
ßÀÒÖÌÀÔÄÁËÏÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÌáÏËÏÃÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉÅÄÒÛÄÞËÄÁÄÍÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉ
ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÀÓ.
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7
ÄÈÉÊÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÌÉÆÍÉÈßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÞÉÒÉÈÀÃÉ
ÂÀÌÏßÅÄÅÀ,ÐÏËÉÝÉÉÓÀÈÅÉÓ.ÀÌÂÀÌÏßÅÄÅÀÓÈÀÍÂÀÓÀÌÊËÀÅÄÁËÀÃ,ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÌÀÖÍÃÀ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓÄÈÉÊÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀÛÉÃÀÓÔÒÖØÔÖÒÀÛÉ,ÌÀÂÒÀÌÒÀÝÖ×ÒÏÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,
ÌÀÍÖÍÃÀÌÏÀáÃÉÍÏÓÄÈÉÊÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÌÖÛÀÏÁÀÛÉ.ÐÏËÉÝÉÀÌÀÓÄÅÄÀØÝÄÍÔÉ
ÖÍÃÀÂÀÀÊÄÈÏÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÀÆÄ,ÒÀÝÂÖËÉÓáÌÏÁÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÂÀÃÀÓÅËÀÓ
ÀÅÔÏÒÉÔÀÒÖËÉÃÀÌÀÊÏÍÔÒÏËÉÒÄÁÄËÉÒÏËÉÃÀÍÉÌÒÏËÆÄ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÉÝÀÅÓÊÀÍÏÍÉÓÀ
ÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÃÀÝÅÀÓÀÃÀÌÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÓ.ÄÓÊÄÈÃÄÁÀÉÌÌÉÆÍÉÈ,ÒÏÌÖßÚÄÁÀÂÀáÃÄÓ
„ÄÈÉÊÀÆÄÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ“,ÒÏÌËÉÓÌÖÛÀÏÁÉÓÊÏÍÝÄ×ÝÉÀÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÓ
ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍ.

ÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀ,ÒÏÌÄËÉÝÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÓÄÍÉàÄÁÀÀÌÞÉÒÉÈÀÃÉÛÉÃÀÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓ
ÂÀÓÀÔÀÒÄÁËÀÃ,ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÀÒÀÌáÏËÏÃÐÒÏÝÄÓÉÓÓÀÌÀÒÈÀÅÀÃ,ÀÒÀÌÄÃÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌ
ÈÀÅÉÃÀÍÀÅÉÝÉËÏÈÄÈÉÊÉÓÌÀÒÔÉÅÉÀÒÀÙÀÃÂÀÃÀØÝÄÅÀ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÄØÝÄÅÀÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉ
ÃÀÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÈÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÄØÓÊËÖÆÉÖÒÉÊÏÍÔÒÏËÉÓØÅÄÛ.ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÄÈÉÊÀ
ÄáÄÁÀÚÅÄËÀÐÒÏ×ÄÓÉÖËØÌÄÃÄÁÀÓÀÃÀÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓÖßÚÄÁÉÓÚÅÄËÀÀÓÐÄØÔÆÄ,ÉÂÉ
ÖÍÃÀÂÀáÃÄÓÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÌÈÄËÓÖßÚÄÁÀÆÄ.ÉÌÀÅÃÒÏÖËÀÃ,ÄÈÉÊÉÓÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÃÀÄÈÉÊÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀÀÖÝÉËÄÁËÀÃÂÀÌÏÉßÅÄÅÓÌÄÓÀÌÄÍÄÉÔÒÀËÖÒÉÌáÀÒÉÓ
–ÛÖÀÌÀÅËÉÓÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓ.

ÀÒÓÄÁÏÁÓÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÓÀÌÉÌÏÃÄËÉ,ÒÏÌÄËÉÝÖÍÃÀÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÓÐÏËÉÝÉÉÓ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÌÃÀÖ×ÒÏÓÌÀÏ×ÉÝÒÄÁÌÀ:

1.ÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÔÒÄÍÉÍÂÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÚÅÄËÀßÄÅÒÉÓÀÈÅÉÓÀØÝÄÍÔÉÈÓÐÄÝÉÀËÖÒ
ÓßÀÅËÄÁÀÆÄÄÈÉÊÉÓ„ÊÀÔÀËÉÆÀÔÏÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ“,ÒÏÌËÄÁÉÝÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÍÉÉØÍÄÁÉÀÍ
Ö×ÒÏÓÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀÆÄÌÀÈÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÛÉ;

2.ÄÈÉÊÉÓÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÓÝÃÄÁÀØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÓÀÃÀ
ÒÏÌËÉÓÞÉÒÉÈÀÃ×ÖÍØÝÉÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÄÈÉÊÉÓÌÈÄËÉÖßÚÄÁÉÓÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÃ
ØÝÄÅÀ,ÉÓÄ,ÒÏÌÖ×ÒÏÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÀÙÀÒÃÀÓàÉÒÃÄÈÄÈÉÊÖÒÉÀÒÜÄÅÀÍÉÓÂÀÊÄÈÄÁÀ,
ÒÏÌÄËÉÝÌÀÈÌÏÄÈáÏÅÄÁÀÈÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÀÃ;

3.ÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÖËÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÈÉÐÒÏÝÄÓÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÉÌÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÓÀÚÏ×ÀÃ,
ÒÏÌÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÃÀÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝßÀÒÌÏÉÛÅÄÁÀ,ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉ
ÉØÍÄÁÀÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÌÉÄÒ.

ÀÌÐÉÒÏÁÄÁÉÓÂÀÒÃÀ,ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÂÀßÄÖËÉÌáÀÒÃÀàÄÒÀÃÀÄáÌÀÒÄÁÀÌÀÈ
ÄÈÉÊÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÛÉÌÀÈÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ.ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ,ÄÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀ
ÃÀÄáÌÀÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÓ,ÂÀÀ×ÀÒÈÏÅÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÁÒÞÏËÀÐÒÏÁËÄÌÉÓ
Ö×ÒÏ„ÂËÏÁÀËÖÒ“ÌÉÃÂÏÌÀÌÃÄ.
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ÈÅÉÈÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÝáÒÉËÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉ

ÈÀÅÉ4■ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÄÈÉÊÖÒÉÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ
ÐÉÒÉÓÐÉÒ

ÀÌÈÀÅÉÓßÀÊÉÈáÅÉÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÏÂÏÒÉÉÚÏÈØÅÄÍÉÒÄÀØÝÉÀ?ÌÉÉÙÄÈÈÖÀÒÀÀáÀËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ,
ÒÏÌÄËÉÝÃÀÂÄáÌÀÒÄÁÀÈÈØÅÄÍÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀÛÉ?ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÉÓÄÈÉ
ÝÅËÉËÄÁÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÀÝÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÈØÅÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ?

Éá.ØÅÄÌÏÈÈÅÉÈÛÄ×ÀÓÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÂÄáÌÀÒÄÁÀÈÀÌÃÀÓáÅÀÊÉÈáÅÄÁÆÄÐÀÓÖáÉÓÂÀÝÄÌÀÛÉ.
ÄÓÞÉÒÉÈÀÃÉÛÄ×ÀÓÄÁÀÃÀÂÄáÌÀÒÄÁÀÈÛÄÀ×ÀÓÏÈÈØÅÄÍÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÓÉÔÖÀÝÉÀ,
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÏÈ,ÈÖÒÀÝÅËÉËÄÁÄÁÉÖÍÃÀÂÀÔÀÒÃÄÓÃÀÒÀÓÀáÉÓÄÒÈÏÁËÉÅÉÓÀÌÖÛÀÏÖÍÃÀ
ÜÀÔÀÒÃÄÓÀÌÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃ.ÀÌÈÀÅÛÉÀÌÏÊÉÈáÖËÉÊÏÍÝÄ×ÝÉÉÓ
ÂÀÔÀÒÄÁÉÓÈÅÉÓÖ×ÒÏÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÉÌÉÃÂÏÌÉÓÛÄÓÀÌÖÛÀÅÄÁËÀÃ,ÛÄÉÞËÄÁÀÜÀÔÀÒÃÄÓ
ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÀÍÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉ.ÂÀÒÃÀÀÌÉÓÀ,ÀÓÄÅÄáÄËÓÀÚÒÄËÉÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÄÒÏÅÍÖËÀÍ
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÄØÓÐÄÒÔÈÀÌÏßÅÄÅÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÓ×ÄÒÏÛÉ.

ÓÀÊÉÈáÄÁÉ/ÊÉÈáÅÄÁÉ ÒÀÖÍÃÀÂÀÅÀÊÄÈÏÈ
ÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉÓÀÙÌÏÓÀ×áÅÒÄËÀÃ?

ÒÏÂÏÒÖÍÃÀÂÀÅÀÊÄÈÏÈÄÓ?

ÅÉÝÉÈÈÖÀÒÀÉÌ
ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÔÀÒÃÄÁÀ
ÜÅÄÍÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ
ÃÀÒÀÛÄÃÄÂÄÁÉÀØÅÓÌÀÈ
ÜÅÄÍÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÆÄ?

ÈÖÀÒÀ,ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÃÀÅÀÃÂÉÍÏÈÄÓÝÅËÉËÄÁÄÁÉ;
y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÌÀÈÉÂÀÅËÄÍÀ
ÜÅÄÍÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÆÄ;

y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈ,ÈÖÓÀÃÖÍÃÀ
ÃÀÅÂÄÂÌÏÈÒÄ×ÏÒÌÄÁÉ;

y ÃÀÅÀÃÂÉÍÏÈßÀÒÌÀÔÄÁÉÓ
×ÀØÔÏÒÄÁÉÃÀ
ßÀÒÖÌÀÔÄÁËÏÁÉÓÒÉÓÊÄÁÉ.

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÜÀÅÀÔÀÒÏÈÄÒÈÏÁËÉÅÉ
ÓÀÌÖÛÀÏ/ÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉ(Éá.
ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÓÄÌÉÍÀÒÉÓ
ÌÏÃÄËÉ);

y ÌÏÅÉßÅÉÏÈÄØÓÐÄÒÔÉÃÀ/
ÀÍÓÀÌÖÛÀÏãÂÖ×É;

y ÃÀÅÖÊÀÅÛÉÒÃÄÈ
ÓÀÌÏØÀËÀØÏ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓ,ÒÀÈÀ
ÂÀÅÉÂÏÈÌÉÓÉÌÏËÏÃÉÍÉ;

y ÃÀÅÖÊÀÅÛÉÒÃÄÈÓáÅÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÓ,
ÒÀÈÀÂÀÅÉÆÉÀÒÏÈ
ÌÀÈÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÃÀ
ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ;

y ÌÉÅÌÀÒÈÏÈÓÄØÝÉÉÓ
ÌÀÒÈÅÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀÓ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉ;

y ßÀÅÉÊÉÈáÏÈÈÀÅÄÁÉ2ÃÀ8.

ÛÄÍÉÛÅÍÀ:ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ
Ä×ÄØÔÖÒÉÉÚÏÓÌÄÝáÒÄ
ÈÀÅÛÉÀÙßÄÒÉËÉ
ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ.

ÂÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÖËÉÂÅÀØÅÓ
ÈÖÀÒÀÀÌÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓ
ÛÄÃÄÂÄÁÉÉÌÀáÀË
ÖÍÀÒÄÁÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÌÏÄÈáÏÅÄÁÀÜÅÄÍÓ
ÐÄÒÓÏÍÀËÓ?

ÈÖÀÒÀ,ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÜÀÌÏÅÀÚÀËÉÁÏÈÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÉÓÀáÀËÉÐÒÏ×ÉËÉ;

y ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÏÈ,ÈÖÒÀ
ÖÍÀÒÄÁÉÌÏÄÈáÏÅÄÁÀÈÌÀÈ;

y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÜÅÄÍÉÔÒÄÍÉÍÂÉÓ
ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉ;

y ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÏÈ,ÈÖÓÀÃ
ÖÍÃÀÂÀÔÀÒÃÄÓÒÄ×ÏÒÌÄÁÉ.
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ÛÄÉÌÖÛÀÅÀÈÖÀÒÀÜÅÄÍÌÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÌÀ
ÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÄÈÉÊÉÓ
ÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀ
ÃÀÓÀáÌÀÒÄÁËÀÃ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÁÒÞÏËÀÛÉ?

ÈÖÀÒÀ,ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÜÅÄÍÉÓÉÔÖÀÝÉÀ
ÓÀàÉÒÏÄÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ;

y ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÏÈ,ÈÖÒÀ
ØÌÄÃÄÁÄÁÉÖÍÃÀÂÀÔÀÒÃÄÓ;

y ÌÏÅÀÌÆÀÃÏÈÓÀÌÏØÌÄÃÏ
ÂÄÂÌÀ.

ÛÄÉÌÖÛÀÅÀÈÖÀÒÀÜÅÄÍÌÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÌÀ
ÄÈÉÊÖÒÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀ,
ÒÏÌÄËÉÝÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÀ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓ?

ÈÖÀÒÀ,ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÜÅÄÍÉÅÉÈÀÒÄÁÀ
ÓÀàÉÒÏÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ;

y ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÏÈ,ÈÖÓÀÃ
ÖÍÃÀÂÀÔÀÒÃÄÓØÌÄÃÄÁÄÁÉ;

y ÌÏÅÀÌÆÀÃÏÈÓÀÌÏØÌÄÃÏ
ÂÄÂÌÀ.
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È À Å É  5

ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉ
■  ËÄÍÀÀÍÃÄÒÓÏÍÉ

5



172

1 ÛÄÓÀÅÀËÉ

ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÈÀÅÉÄáÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÀÒÓÄÁÖËÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÀÃÀÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÓÛÏÒÉÓ
ÊÀÅÛÉÒÓ.ÌÀÓÛÉÀÙßÄÒÉËÉÀ,ÈÖÒÏÂÏÒÛÄÖÞËÉÀÊÀÒÂÀÃÓÔÒÖØÔÖÒÉÒÄÁÖËÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÓÉÓÔÄÌÀÓáÄËÉÛÄÖßÚÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓÀÙÌÏÜÄÍÀÓÀÃÀÐÒÄÅÄÍÝÉÀÓ.
ÌÀÓÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÌÏÈáÏÅÍÄÁÉ,ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÀÉÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÉÞËÄÁÀßÀÒÌÏÉØÌÍÀÓÛÄÝÃÏÌÄÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÃÀ,ÀÓÄÅÄ,ÀÙßÄÒÉËÉÀÉÓÒÏËÄÁÉ
ÃÀÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÓÏÝÉÒÄÁÖËÉÀÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÈÀÍÐÏËÉÝÉÀÛÉ.ÀÌÈÀÅÛÉ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÉËÉÀÆÏÂÀÃÉÜÀÒÜÏÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÀÈÅÉÓÃÀÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÉ,ÈÖÒÏÂÏÒ
ÀÅÀÌÏØÌÄÃÏÈÉÂÉÐÒÀØÔÉÊÀÛÉ.ÀÌÈÀÅÉÓÁÏËÏÓÌÏÝÄÌÖËÉÀÃÀÓÊÅÍÀ,ÓÀÃÀÝÛÄÌÏÈÀÅÀÆÄÁÖËÉÀ
ÊÉÈáÅÄÁÉÃÉÓÊÖÓÉÉÓÀÈÅÉÓÃÀÝáÒÉËÉ„ÈÅÉÈ–ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ“ÜÀÓÀÔÀÒÄÁËÀÃ.ÄÓÌÀÓÀËÀÀÓÄÅÄ
ÃÀÂÄáÌÀÒÄÁÀÈÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓÌÏÌÆÀÃÄÁÀÛÉ.

1.1.ÒÀÀÒÉÓÊÏÍÔÒÏËÉ?

ÌÄáÖÈÄÈÀÅÛÉÊÏÍÔÒÏËÉÂÀÍÌÀÒÔÄÁÖËÉÀ,ÒÏÂÏÒÝÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÌÉÄÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ
ÂÄÂÌÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃÛÄÓÒÖËÄÁÀ.ÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÓÉÓÔÄÌÀÌÖÛÀÏÁÓ,ÒÏÃÄÓÀÝÒÏÂÏÒÝ
ÂÀÒÄ,ÀÓÄÅÄÛÉÃÀÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉØÌÄÃÉÈÉÀ.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÀÄÒÈÉÀÍÄÁÓÚÅÄËÀÀÓÐÄØÔÓÀÃÀ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ,ÒÏÌÄËÓÀÝÀÓÒÖËÄÁÓÃÀÉÍÉÝÉÒÄÁÀÓÀáÃÄÍÓÈÀÅÀÃÐÏËÉÝÉÀ.ÊÏÍÔÒÏËÉÓÉÓ
ÆÏÌÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÀÔÀÒÄÁÄÍÖßÚÄÁÄÁÉÀÍÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉÐÏËÉÝÉÉÓÂÀÒÄÈ,ßÀÒÌÏÃÂÄÍÓÂÀÒÄ
ÊÏÍÔÒÏËÓ(Éá.ÈÀÅÉ6).

ÒÈÖËÉÀÛÉÃÀÃÀÂÀÒÄÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÆÖÓÔÉÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀ,ÒÀÃÂÀÍÉÓÉÍÉáÛÉÒÀÃ
ÂÀÃÀÉÊÅÄÈÄÁÀ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉÏ×ÉÝÒÉÓÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉÃÄÅÍÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÐÒÏÝÄÓÓ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÉÅËÉÓÒÀÌÃÄÍÉÌÄÖßÚÄÁÀÓ:ÐÏËÉÝÉÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÊÏÌÉÓÉÀ,ÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓ
ÓÀÁàÏ,ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÉÍÓÐÄØÝÉÀ,ÓÀáÀËáÏÃÀÌÝÅÄËÉÓÏ×ÉÓÉ,ÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÀ,ÓÀÁÏËÏÏÃ
ÊÉ,ÓÀØÌÄÓÒÖËÃÄÁÀÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÛÉ.

ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÆÏÌÄÁÉÄ×ÄØÔÖÒÉÉÚÏÓ,ÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀ
ÉÓ,ÒÏÌÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÍÉÝÉÀÔÉÅÄÁÆÄÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÓÉÙÄÁÃÄÓÐÏËÉÝÉÉÓÛÉÃÀ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉ.ÀÌÉÔÏÌÀÝ,ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÀÓÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÁÒÞÏËÀÛÉ.ÂÀÒÄÏÒÂÀÍÏÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÛÄÖÞËÉÀÈÂÀÌÏÞÉÄÁÀÃÀÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓÂÀÝÄÌÀ,
ÀÓÄÅÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÌÀÂÒÀÌÀÒÀÒÉÓÓÀÊÌÀÒÉÓÉ.ÈÀÅÀÃÐÏËÉÝÉÀÆÄÀÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÉÌ
ØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÀÃÂÄÍÉÓÀÃÀ
ÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÀÈÅÉÓ.

ÆÏÂÀÃÀÃ,ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉ:
y ÀÜÅÄÍÄÁÓÛÄÖÓÀÁÀÌÏÁÀÓÛÄÃÄÂÓÀÃÀÌÉÆÀÍÓÛÏÒÉÓ,ÀÍÉÍÃÉÅÉÃÈÀØÝÄÅÀÓÀÃÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓÀÃÀÍÏÒÌÄÁÓÛÏÒÉÓ(Éá.ÈÀÅÄÁÉ2ÃÀ3);

y À×ÀÓÄÁÓÓÀÌÖÛÀÏÓÛÄÓÒÖËÄÁÀÓ;
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y À×ÀÓÄÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓÀÍÌÉÓÒÏÌÄËÉÌÄÍÀßÉËÓ;
y ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓÉÙÄÁÓÂÀÌÏÓÀÓßÏÒÄÁÄËÉÆÏÌÄÁÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÛÉ;
y ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÀÒÓÄÁÖËÉÓÔÀÍÃÀÒÔÉÓÀÃÀÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

ÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÀÃÀÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓÌáÒÉÅ,ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÀ×ÀÓÄÁÓ:
y ÉØÍÀÈÖÀÒÀÌÉÙßÄÖËÉÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ,ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÄÒÈÄÖËÉÓÀÍÏÐÄÒÀÝÉÉÓÌÉÆÍÄÁÉ;
y ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÒÄÓÖÒÓÄÁÉÄ×ÄØÔÖÒÀÃÃÀÄ×ÄØÔÉÀÍÀÃÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÌÉÆÍÄÁÉÓ
ÌÉÓÀÙßÄÅÀÃ.

ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÌáÒÉÅ,ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÀÌÏßÌÄÁÓ:
y ÂÀÔÀÒÃÀÈÖÀÒÀÀÖÝÉËÄÁÄËÉÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÆÏÌÄÁÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÉÄÒÓÀÄàÅÏ
ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÃÀÓÀØÌÄÁÉÓÈÀÅÉÃÀÍÀÓÀÝÉËÄÁËÀÃ;

y ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÃÀÝÖËÉÓÄÍÓÉÔÉÖÒÉÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÃÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ;
y ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÀÈÖÀÒÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÆÏÍÄÁÉÓÀÃÀËÏÊÀÝÉÄÁÉÓÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÀ.

ËÄÂÉÔÉÌÖÒÏÁÉÓÌáÒÉÅ,ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÀÌÏßÌÄÁÓ:
y ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÊÀÍÏÍÉÄÒÉÃÀÐÒÏÐÏÒÝÉÖËÉÂÀÔÀÒÄÁÖËÉÆÏÌÄÁÉ;
y ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÛÄÈÀÍáÌÄÁÖËÉÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÃÀÝÖËÉ;
y ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÐÏËÉÝÉÀÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÉÓÀÊÖÈÀÒØÌÄÃÄÁÄÁÆÄ.

ÄÈÉÊÉÓÌáÒÉÅ,ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÀÞËÉÄÒÄÁÓ:
y ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÌÏÐÚÒÏÁÉÓÆÏÌÄÁÓ,ÒÏÂÏÒÝÜÅÄÖËÄÁÒÉÅÉÌÏÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ
ÌÉÌÀÒÈ,ÀÓÄÅÄÉÌÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ,ÒÏÌËÄÁÉÝÄàÅÌÉÔÀÍÉËÉÀÒÉÀÍÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉ;

y ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ,ÍÏÒÌÄÁÉÓÀÃÀÄÈÉÊÉÓßÄÓÄÁÉÓÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀÓ.

ÊÏÍÔÒÏËÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀáÃÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÃÏÍÄÆÄ.72

1.1.1.ÊÏÍÔÒÏËÉÖÍÃÀÅÒÝÄËÃÄÁÏÃÄÓÓÀÌÉÅÄÃÏÍÄÆÄ

1.ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉÃÏÍÄ

ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÃÄÓ,ÀÒÓÄÁÉÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀ,ÒÏÌ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÉÝÍÏÁÃÍÄÍÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓÀÃÀÍÏÒÌÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÝÖËÉÖÍÃÀ
ÉÚÏÓ,ÉÝÏÃÍÄÍÊÏÍÔÒÏËÉÓÏÁÉÄØÔÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÃÀÄÓÌÏÃÄÈÓÀÊÖÈÀÒÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉ.ÉÓÉÍÉÖÍÃÀÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÃÍÄÍ,ÒÏÌÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉ
ÀÓÄÅÄÉÝÀÅÄÍÌÀÈÃÀÖÓÀÁÖÈÄÁÖËÉÁÒÀËÃÄÁÄÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÃÀÄáÌÀÒÄÁÀÌÀÈÛÄÝÃÏÌÄÁÉÓ
ÈÀÅÉÃÀÍÀÝÉËÄÁÀÛÉ.ÌÄÏÈáÄÈÀÅÛÉÓÒÖËÀÃÀÒÉÓÂÀÍáÉËÖËÉÉÌÏ×ÉÝÄÒÈÀÌáÀÒÃÀàÄÒÀ,
ÒÏÌËÄÁÓÀÝÀØÅÈÄÈÉÊÉÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ.Éá.ÝáÒÉËÉ1,ÓÀÃÀÝÛÄÃÀÒÄÁÖËÉÀÓÀÌÉÃÏÍÄ.

2.ÐÒÏÝÄÓÉÓÃÏÍÄ

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÍÉÀÃÀÂÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÄÒÈ–ÄÒÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÂÆÀÀÉÌÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À,ÒÏÌ
ÒÖÔÉÍÖËÉÀÌÏÝÀÍÄÁÉÃÏÊÖÌÄÍÔÉÒÄÁÖËÉÀÃÀÔÀÒÃÄÁÀÐÒÏÝÄÃÖÒÀÈÀßÄÓÄÁÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ.
ÀÖÝÉËÄÁËÏÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÐÒÏÝÄÃÖÒÀÈÀÄÓßÄÓÄÁÉÖÍÃÀÂÀÃÀÉáÄÃÏÓ,ÒÀÈÀÛÄÌÝÉÒÃÄÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÜÄÍÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÖÍÃÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÃÄÓ
ÉÌÀÓ,ÒÏÌÝÀËÊÄÖËÉÐÉÒÄÁÉÅÄÒÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄÍ×ÉÍÀÍÓÖÒÔÒÀÍÆÀØÝÉÄÁÓ,ÃÀÒÏÌ
ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÀÍÏ×ÉÝÄÒÈÀÌÉÄÒÜÀÔÀÒÄÁÖËÉÓÀÌÖÛÀÏÉØÍÄÁÀÓáÅÀÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÀÍÓáÅÀ
Ï×ÉÝÄÒÈÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÀÂÀÍÉ.Éá.ÝáÒÉËÉ1,ÓÀÃÀÝÌÏÝÄÌÖËÉÀÓÀÌÉÃÏÍÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ.
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3.ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉ/ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÃÏÍÄ

ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÛÄÉÞËÄÁÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÓÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÀÍÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÉÓÖÓÔÄÌ,ÃÀÛÉÃÀ
ÊÏÍÔÒÏËÉÊÉ,áÄËÓÖßÚÏÁÓÀÌÌÏßÚÅËÀÃÏÁÉÓÃÀÃÂÄÍÀÓÀÃÀÂÀÌÏÓßÏÒÄÁÀÓ.Éá.ÝáÒÉËÉ1,
ÓÀÃÀÝÌÏÝÄÌÖËÉÀÓÀÌÉÃÏÍÉÓÛÄÃÀÒÄÁÀ.

ÝáÒÉËÉ1.ÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉÓÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ

ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉÃÏÍÄ

ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ Ï×ÉÝÒÄÁÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÉÌÀÒÈÚÅÄËÀÆÄÌÏßÚÅËÀÃÄÁÉÀÒÉÀÍ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓáÅÀÄËÄÌÄÍÔÄÁÓÛÏÒÉÓ.ÌÀÈÉÊÏÍÔÀØÔÉáÀËáÈÀÍ,
ÌÀÈÉÃÀÊÀÅÄÁÉÓÀÃÀÌáÉËÄÁÉÓÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀ,ÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÃÀÃÀÌÏÍÀÝÄÌÄÁÆÄáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÌÄÃÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓÆÒÃÉÓ.ÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÉÀÓÄÅÄÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÉÚÅÍÄÍ
ÐÉÒÄÁÈÀÍ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÄÝÃÄÁÉÀÍÌÀÈÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉÜÀÒÈÅÀÓ.

ÐÒÏÝÄÓÉÓÃÏÍÄ

ÌÀÙÀËÉÒÉÓÊÉÓÒÀÆÌÄÁÉ ÌÀÙÀËÉÒÉÓÊÉÓÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ
ÍÀÒÊÏÔÉÊÄÁÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÌÏØÌÄÃÉÃÀÍÀÚÏ×ÄÁÉ,áÛÉÒÀÃ
ÃÂÄÁÉÀÍÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÀÙÀËÉÒÉÓÊÉÓßÉÍÀÛÄ.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÆÏÌÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÌÏÉÝÀÅÃÄÓ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÌáÀÒÃÀàÄÒÀÓÀÌ
Ó×ÄÒÏÛÉ.

ÐÏËÉÝÉÉÓÏÐÄÒÀÔÉÖËÉ
ÐÒÀØÔÉÊÀÃÀ
ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉ

ÏÐÄÒÀÔÉÖËÉÐÒÏÝÄÓÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÃÀÊÀÅÄÁÀ,ÃÀÊÉÈáÅÀÃÀ
ÃÀÐÀÔÉÌÒÄÁÀ,Ï×ÉÝÒÄÁÓÀÞËÄÅÓÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÌÄÃÄÁÉÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓÀÃÀÝÃÖÍÄÁÀÓ.ÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÃÀ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÆÏÌÄÁÉÄáÄÁÀÀÌÐÒÏÝÄÓÄÁÓ
ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ×ÏÒÌÉÈÒÉÓÊÉÓÛÄÓÀÌÝÉÒÄÁËÀÃ.

ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉ ÊÀÃÒÄÁÉÓÛÄÒÜÄÅÀÃÀÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÀÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ
ÌÏßÚÅËÀÃÉÀÌÄØÒÈÀÌÄÏÁÉÓÀÃÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉÃÀ
ÀÒÀÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÉØÝÄÅÉÓÀÃÌÉ.ÃÀØÉÒÀÅÄÁÀÃÀÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÀ
ÖÍÃÀÄ×ÖÞÍÄÁÏÃÄÓÊÀÍÃÉÃÀÔÈÀáÀÒÉÓáÉÓÓÉÓÔÄÌÀÔÖÒ
ÛÄÌÏßÌÄÁÀÓÀÃÀÛÄ×ÀÓÄÁÀÓ.ÌÓÂÀÅÓÉÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÄÁÉ
ßÀÒÌÏÃÂÄÍÓÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÍÀßÉËÓ.

ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÓÃÀÝÅÀ ÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉÃÀÌÏÍÀÝÄÌÈÀÁÀÆÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÛÄÉÝÀÅÃÄÓ
ÃÀÌÍÀÛÀÅÄÈÀÀÍÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÒÉÅÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÈÅÉÓ
ÓÀÉÍÔÄÒÄÓÏÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÃÀÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀáÃÄÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÚÀÒÏ.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÉÝÀÅÓÌÓÂÀÅÓ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÃÀÀáÃÄÍÓÌÉÓÉÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏÃÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ
ÐÒÄÅÄÍÝÉÀÓ.

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÃÏÍÄ

ÛÄÍÏÁÄÁÉ ÐÏËÉÝÉÉÓÛÄÍÏÁÄÁÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÆÏÍÄÁÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ
ÞÅÉÒÀÃÙÉÒÄÁÖËÉÀÙàÖÒÅÉËÏÁÉÓ,ÈÀÍáÉÓÀÍÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÛÄÌÍÀáÅÄËÉÀÃÂÉËÄÁÉ,ÌÏÉÝÀÅÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÌÀÙÀËÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÀÌ
ÌÀÙÀËÉÒÉÓÊÉÓÆÏÍÄÁÉÓÃÀÃÂÄÍÀÓÀÃÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃÃÀÝÅÀÓ.
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ÌÄÍÄãÌÄÍÔÉ ÐÏËÉÝÉÉÓÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÝÄÍÔÒÀËÖÒÉÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÄÁÉ
ÃÀÂÀÅËÄÍÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÌÀÙÀËÉÃÏÍÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ.ÊÀÒÂÀÃÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÌÀÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÒÉÅÌÀ
ãÂÖ×ÄÁÌÀÛÄÓÀÞËÏÀÄÝÀÃÏÍáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉÐÉÒÄÁÉÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉÜÀÒÈÅÀ.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓ×ÖÍØÝÉÀÀÒÉÓ
ÛÄÆÙÖÃÏÓÄÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ.

ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓÆÏÌÄÁÉ ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÓÏÝÉÀËÖÒÉãÂÖ×ÄÁÉÉÓÔÏÒÉÖËÀÃÉÔÀÍãÄÁÉÀÍ
ÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓÀÂÀÍÃÀÌÏßÚÅËÀÃÉÒÜÄÁÉÀÍ
ÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓÀÃÌÉ,ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓÀÃÀÛÀÍÔÀÑÉÓÀÃÌÉ
ÌÀÈÉÓØÄÓÉÓ,ÏÒÉÄÍÔÀÝÉÉÓÀÍÒÀÓÉÓÂÀÌÏ.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÀÀÌÒÉÓÊÄÁÆÄ,
ÀÌÝÉÒÄÁÓÐÒÏÁËÄÌÀÓ.

ÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÌÀÓÉÓÖÓÔÄÄÁÌÀÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÉßÅÉÏÓ
ÉÍÃÉÅÉÃÈÀÀÍãÂÖ×ÄÁÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀ;ÊÏÍÔÒÏËÌÀáÄËÉÖÍÃÀ
ÛÄÖßÚÏÓÌÀÈÃÀÃÂÄÍÀÓ,ÒÀÈÀÂÀÔÀÒÃÄÓÊÏËÄØÔÉÖÒÉÆÏÌÄÁÉ
(Éá.ÈÀÅÉ3).

ÊÀÅÛÉÒÉÓáÅÀÈÀÅÄÁÈÀÍ

ÀÌÈÀÅÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÆÏÂÉÄÒÈÉÓÀÊÉÈáÉÀÓÄÅÄÌÏÝÄÌÖËÉÀÖ×ÒÏÃÄÔÀËÖÒÀÃÓáÅÀÈÀÅÄÁÛÉ:

ÈÀÅÉ2–×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÀÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÏÂÏÒÛÄÉÞËÄÁÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ,ßÄÓÄÁÉÓÀÃÀØÝÄÅÉÓ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ;
ÈÀÅÉ3–ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ;
ÈÀÅÉ6–ÂÀÒÄÊÏÍÔÒÏËÉ;
ÈÀÅÉ7–ÂÀÌÏÞÉÄÁÀ;
ÈÀÅÉ9–ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ.
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2 ÒÀÔÏÌÀÒÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ
ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÁÒÞÏËÀÛÉ?

2.1.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÀÞËÉÄÒÄÁÓÌÄÍÄãÌÄÍÔÓ
y ÀÃÒÄÖËÉÂÀ×ÒÈáÉËÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÛÄØÌÍÀ,ÒÏÌÄËÉÝÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÀÞËÄÅÓÌÄÍÄãÌÄÍÔÓ
ÃÀÀÃÂÉÍÏÓÃÀÂÀÌÏÀÓßÏÒÏÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÃÀßÄÓÄÁÉÓÃÀÒÙÅÄÅÄÁÉÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÉÓÌÉÄÒ,ÌÏÀáÃÉÍÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀ×ÀÒÈÏÄÁÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ;

y ÓÀÄàÅÏÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÃÀØÉÒÀÅÄÁÉÓÀÃÀÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀ.

2.2.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÉÌÉãÓ
y ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉáÄËÓÖßÚÏÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÌÉÄÒÂÀßÄÖËÉÓÀÌÖÛÀÏÓ
Ä×ÄØÔÉÀÍÏÁÉÓÌÉÙßÄÅÀÓ.áÛÉÒÀÃÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÓÌÉÉÜÍÄÅÓÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÀÃ,
ÌÀÛÉÍÀÝÊÉ,ÒÏÃÄÓÀÝÓÀØÌÄÂÅÀØÅÓÌáÏËÏÃÀÒÀÄ×ÄØÔÖÒÏÁÀÓÈÀÍ,ÀÓÄÅÄÐÏËÉÝÉÉÓ
ÌÉÄÒÃÀÂÅÉÀÍÄÁÉÈÂÀßÄÖËÉÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉÀÜÄÍÓÀÆÒÓ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÄËÄÁÉ
ÓÐÄÝÉÀËÖÒÀÃßÄËÀÅÄÍÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÓØÒÈÀÌÉÓÌÉÙÄÁÉÓÉÌÄÃÉÈ,ÀÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÛÉÃÀ
ÊÏÍÔÒÏËÉÄáÌÀÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÓÀÌÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÓÃÀÞËÄÅÀÛÉ.

y ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÉÍÉÛÍÄÁÀÓÉÌÀÆÄ,ÒÏÌÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÓÄÒÉÏÆÖËÀÃ
ÀÙÉØÅÀÌÄÍÃÀÃÀÒÙÅÄÅÄÁÓÀÒÄÂÖÄÁÉÀÍ;

y ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÉÓÐÏËÉÔÉÊÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÀÌÝÍÏÁÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓ
ÌÉÄÒÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÉÍÝÉÃÄÍÔÄÁÉÓ(ÃÀÓáÅÀÔÉÐÉÓÃÀÒÙÅÄÅÄÁÉÓ),ÊÀÍÏÍÃÀÒÙÅÄÅÄÁÆÄ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÒÄÀÂÉÒÄÁÉÓ,ÃÀÌÓÂÀÅÓÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÂÀÍÌÄÏÒÄÁÉÓÈÀÅÉÃÀÍÀÝÉËÄÁÉÓ
ÆÏÌÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ.

2.3.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓáÃÉÓ
ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÓ

y ÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÉÓÄ,ÒÏÌáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÐÏÆÉÝÉÄÁÆÄ
ÌÚÏ×ÉÐÉÒÄÁÉÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÍÉÉÚÅÍÄÍÓÀÊÖÈÀÒØÌÄÃÄÁÄÁÆÄ,ÒÏÃÄÓÀÝÉÓÉÍÉÀÒÙÅÄÅÄÍ
ÄÈÉÊÉÓßÄÓÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÉÈÉÈÄÁÖËÉÀØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÛÉÃÀÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉÀÊÀÍÏÍÉÈ.

2.4.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉáÄËÓÖßÚÏÁÓÄÈÉÊÉÓÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓ
ÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀÓ

y ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉáÄËÓÖßÚÏÁÓÄÈÉÊÉÓÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓÃÀÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÉÓÌÉÄÒÀÒÓÄÁÖËÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÃÀÍÏÒÌÄÁÉÓÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀÓ.ÛÉÃÀ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÆÏÌÄÁÓÛÄÖÞËÉÀÉÌÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÚÅÄËÀßÄÅÒÓÀÃÀÚÅÄËÀÐÉÒÓÈÀÍÀÓßÏÒÀÃÄÐÚÒÏÁÏÃÍÄÍ
ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÓØÄÓÉÓÀÀÍÒÀÓÉÓÀ.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÓÛÄÖÞËÉÀÛÄÀÌÝÉÒÏÓÝÉÍÉÆÌÉÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÄÒÈÀÛÏÒÉÓ,ÒÏÌÄËÉÝÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍÅÉÈÀÒÃÄÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÃÀÍÏÒÌÄÁÉÓ
ÌÉÌÀÒÈÉÍÃÉ×ÄÒÄÍÔÖËÏÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ.
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ÒÏÂÏÒÂÀÌÏÅÉÚÄÍÏÈÛÉÃÀ
ÊÏÍÔÒÏËÉÄ×ÄØÔÖÒÀÃ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ
ÁÒÞÏËÀÛÉ?

3
ÀÌÍÀßÉËÛÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÄËÄÌÄÍÔÄÁÉ.ÉÂÉÄáÄÁÀ
ÓÉÓÔÄÌÉÓ×ÏÒÌÉÒÄÁÉÓÌÏÈáÏÅÍÄÁÓ;ÊÏÍÔÒÏËÉÓÆÏÂÀÃÌÏÃÄËÓ;ÊÏÍÔÒÏËÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ÔÉÐÄÁÓÀÃÀÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÓ;ÊÏÍÔÒÏËÆÄÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÓ;ÊÏÍÔÒÏËÉÓÆÏÍÄÁÓÀÃÀ
ÓÉáÛÉÒÄÓ;ÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÒÈÖËÄÄÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ.

3.1.ÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÀ

ÛÄÓÀÅÀËÛÉÀÙßÄÒÉËÉÌÉÆÍÄÁÉÓÌÉÙßÄÅÉÓÌÉÆÍÉÈ,ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÀÖÍÃÀ:

y ÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÏÃÄÓÓÔÒÀÔÄÂÉÀÓÀÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓ(Éá.ÜÀÍÀÒÈÉ1);
y ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÉÚÏÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÆÄÃÀÈÀÅÉÃÀÍÀÉÝÉËÏÓÀÒÀÓÀàÉÒÏ
ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÓÌÏÞÉÄÁÀ;

y ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÃÄÓÀÃÄØÅÀÔÖÒÃÀÃÒÏÖËÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÌÀÈÈÅÉÓ,ÅÉÍÝÖÍÃÀÂÀÀÔÀÒÏÓ
ØÌÄÃÄÁÄÁÉ;

y áÄËÓÖßÚÏÁÃÄÓÛÉÃÀÃÀÂÀÒÄÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀÓ;
y ÉÚÄÍÄÁÃÄÓÊÏÍÔÒÏËÉÓÆÏÌÄÁÉÓÛÄÃÄÂÄÁÓÛÄÝÃÏÌÄÁÉÓÂÀÌÏÓÀÓßÏÒÄÁËÀÃ.

ÀÌÍÀßÉËÛÉÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍÅÉáÉËÏÈÊÏÍÔÒÏËÉÓÆÏÌÄÁÉÓÓÀÌÉÃÏÍÄ:1)ÂÀÌÏÓÀÓßÏÒÄÁÄËÉ
ÆÏÌÄÁÉÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÐÄÒÀÝÉÄÁÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÒßÀÒÌÏÃÂÄÍÄÍÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ
ÂÄÂÌÉÓÍÀßÉËÓ;2)ÌÉÆÍÄÁÉÓÌÏÃÉ×ÉÝÉÒÄÁÀ,ÈÖÌÀÈÉÌÉÙßÄÅÀ;ÃÀ3)ÙÒÌÀÝÅËÉËÄÁÄÁÉ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÀÛÉ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓÀÃÀÐÒÏÝÄÓÄÁÛÉ,ÈÖÊÉÐÒÏÁËÄÌÉÓÌÉÆÄÆÉÌÀÈÛÉÀ.ÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÓÉÓÔÄÌÉÓÄ×ÄØÔÖÒÏÁÀÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀÃÀÌÉÍÄÁÉÓÖÍÀÒÄÁÆÄÃÀÌÀÈÌÉÄÒ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÌÄÈÏÃÄÁÉÓÀÃÄØÅÀÔÖÒÏÁÀÆÄ.

ÜÀÍÀÒÈÉ1.ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÊÒÉÔÄÒÉÖÌÉÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÌÏÃÄËÄÁÉ73

ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÊÒÉÔÄÒÉÖÌÄÁÉÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÌÏÃÄËÆÄ.ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÀØÝÄÍÔÓÀÊÄÈÄÁÓÃÀÐÀÔÉÌÒÄÁÉÓÓÔÀÔÉÓÔÉÊÀÓÀÃÀÊÅÏÔÄÁÆÄ.ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÊÏÍÝÄÍÔÒÉÒÃÄÁÀÃÀÐÀÔÉÌÒÄÁÄÁÉÓÒÀÏÃÄÍÏÁÀÆÄ,ÌÀÂÒÀÌÀ×ÀÓÄÁÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÂÀßÄÅÉÓÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÀÓÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÉÓÃÏÍÄÓ.

ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÆÄÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÌÄÏÒÄÊÒÉÔÄÒÉÖÌÉÂÀáËÀÅÈ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÀ.ÉÌÉÓÂÀÌÏ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÉßÅÄÅÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÓÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÀÓÃÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓÖ×ÒÏÄ×ÄØÔÖÒÉÂÆÉÈ,Ä×ÄØÔÖÒÏÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ
ÖÍÃÀÉÚÏÓÌÉÃÂÏÌÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÉÓÀÍßÀÒÖÌÀÔÄÁËÏÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÌÄÈÏÃÉ.
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3.1.1.ÊÏÍÔÒÏËÉÓÆÏÂÀÃÉÌÏÃÄËÉ:COSO(ÓÐÏÍÓÏÒÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ
ÊÏÌÉÔÄÔÉ)ÌÏÃÄËÉ

COSOÌÏÃÄËÉ(ÓÐÏÍÓÏÒÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÊÏÌÉÔÄÔÉ)×ÀÒÈÏÃÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀÛÉÃÀ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÓÂÀÍÌÀÒÔÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÉÂÉÀÃÂÄÍÓÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓáÖÈ
ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ,ÖÒÈÉÄÒÈÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÊÏÌÐÏÍÄÍÔÓ;áÖÈÉÅÄÊÏÌÐÏÍÄÍÔÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀÃÀ
ÌÖÛÀÏÁÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÖßÚÅÄÔÓÀÍÃÏÏÁÀÓ.
ÊÏÍÔÒÏËÉÓáÖÈÉÊÏÌÐÏÍÄÍÔÉÀ:1)ÊÏÍÔÒÏËÉÓÂÀÒÄÌÏ;2)ÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ;3)ÓÀØÌÉÀÍÏÁÄÁÉ
4)ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÃÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ;ÃÀ5)ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÃÀÛÄ×ÀÓÄÁÀ.ÀÌáÖÈÊÏÌÐÏÍÄÍÔÓÛÏÒÉÓ
ÊÀÅÛÉÒÉÌÏÝÄÌÖËÉÀÓÖÒÀÈÛÉ1.

ÓÖÒÀÈÉ1.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÊÏÌÐÏÍÄÍÔÄÁÉ

1. ÊÏÍ Ô ÒÏ ËÉÓ ÂÀ ÒÄ ÌÏ

 ÊÏÍÔÒÏËÉÓÂÀÒÄÌÏßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÄ×ÄØÔÖÒÉÓÉÓÔÄÌÉÓÀÃÀ
ÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÓ.ÉÂÉÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÏÂÏÒÀÙÉØÌÄÁÀÊÏÍÔÒÏËÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ,ÃÀÀÌÒÉÂÀÃÌÉÓÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÀÆÄ.ÊÏÍÔÒÏËÉÓÂÀÒÄÌÏ×ÏÒÌÉÒÃÄÁÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉÓÀÃÀÌÀÈÛÏÒÉÓÀÒÓÄÁÖËÉÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓÂÀÍ.ÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÂÀÒÄÌÏÓÀÍÀËÉÆÉÓÀÓÓÀàÉÒÏÀÃÀÉÓÅÀÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÊÉÈáÅÄÁÉ:.ÒÀÊÏÌÐÄÔÄÍÝÉÄÁÉ
ÀÒÓÄÁÏÁÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ?ÒÏÂÏÒÉÓÏÝÉÀËÖÒÉÖÒÈÉÄÒÈÏÁÄÁÉÀÒÓÄÁÏÁÓ?ÀÒÉÓÈÖ
ÀÒÀÀÔÌÏÓ×ÄÒÏáÄËÓÀÚÒÄËÉÙÉÀÃÉÀËÏÂÉÓÀÈÅÉÓ?ÒÀ×ÏÒÌÉÈÂÅÀÒÃÄÁÀßÄÓÒÉÂÉÓ
ÍÀÊËÄÁÏÁÀ–ÈÅÀËÓáÖàÀÅÄÍÌÀÓÆÄÈÖÀÝÍÏÁÄÍÐÄÒÓÏÍÀËÓ?áÅÃÄÁÀÈÖÀÒÀÀÍÂÀÒÉÛÛÉ
ÍÄÂÀÔÉÖÒÉÐÒÏÝÄÓÄÁÉ,ÒÀÝÈÀÍÀáËÀÅÓÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÒÖÔÉÍÀÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ?

2. ÒÉÓ ÊÉÓ ÛÄ ×À ÓÄ ÁÀ

ÚÅÄËÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ,ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÌÀÈÉÆÏÌÉÓÀ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÂÀÖÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÄËÉ
ÓÉÔÖÀÝÉÄÁÉÓÒÉÓÊÉ.ÀÌÒÉÂÀÃ,ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÐÉÒÃÀÐÉÒÄáÄÁÀÀÒÓÄÁÖËÉÒÉÓÊÄÁÉÓ
ÃÀÃÂÄÍÀÓÀÃÀÀÍÀËÉÆÓÉÓÄ,ÒÏÌÌÄÍÄãÌÄÍÔÓÛÄÄÞËÏÓÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉØÌÄÃÄÁÄÁÉ

ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÊÏÌÐÏÍÄÍÔÄÁÉ

ÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÌÉÆÀÍÉ

ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÃÀ
ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ

ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉ

ÓÀØÌÉÀÍÏÁÄÁÉ

ÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ

ÊÏÍÔÒÏËÉÓÂÀÒÄÌÏ
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ÀÌÒÉÓÊÄÁÉÓÛÄÓÀÌÝÉÒÄÁËÀÃ.Ä×ÄØÔÖÒÉÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÀÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÌÉÓÝÄÌÓ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÓÛÄÀ×ÀÓÏÓ,ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÂÀÖßÉÏÓÃÀÌÀÒÈÏÓÒÉÓÊÄÁÉ.

3. ÓÀØ ÌÉ À ÍÏ ÁÄ ÁÉ

ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÃÒÏÓÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÀÃÓáÅÀÃÀÓáÅÀÔÉÐÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ
áÏÒÝÉÄËÃÄÁÀ,ÌÀÈÉÌÉÆÀÍÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÒÉÓÊÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀ,ÛÄÌÝÉÒÄÁÀÃÀÆÏÂÉÄÒÈ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÀÙÌÏ×áÅÒÀ,ÃÀÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÛÄÝÃÏÌÄÁÉÓÃÀÛÅÄÁÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀ.ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ
ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÖÊÅÄÜÀÃÄÍÉËÉÛÄÝÃÏÌÄÁÉÓÃÀÓÀÃÂÄÍÀÃÃÀÂÀÌÏÓÀÓßÏÒÄÁËÀÃ.
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÌÏÉÝÀÅÓÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÉÓ,ÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÉÓÃÀÒÖÔÉÍÖËÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ
ÂÀÍÀßÉËÄÁÀÓ,ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÓ,ÉÍÓÐÄØÔÉÒÄÁÉÓÀÃÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓßÄÓÄÁÓ.ÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ×ÏÒÌÉÒÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÒÉÓÊÉÓ
ÛÄ×ÀÓÄÁÀÓÈÀÍÃÀÀÒÓÄÁÖËÉÊÏÍÔÒÏËÉÓÂÀÒÄÌÏÓÈÀÍÊÀÅÛÉÒÛÉ.ÊÏÍÔÒÏËÈÀÍ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÒÀÌÃÄÍÉÌÄÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÀÙßÄÒÉËÉÀÃÄÔÀËÖÒÀÃÛÄÌÃÄÂÍÀßÉËÛÉ.

4. ÉÍ ×ÏÒ ÌÀ ÝÉÀ ÃÀ ÊÏ ÌÖ ÍÉ ÊÀ ÝÉÀ

ÊÀÒÂÀÃÀßÚÏÁÉËÉÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÉÓÀÃÀÃÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÂÀÃÀÝÄÌÉÓÐÒÏÝÄÓÉÄ×ÄØÔÖÒÉÛÉÃÀ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÀÒÓÄÁÉÈÉÍÀßÉËÉÀ.ÄÓÄáÄÁÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ÃÏÍÄÄÁÓÛÏÒÉÓ,ÀÓÄÅÄÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÓÐÏËÉÝÉÀÓÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÛÏÒÉÓ.ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ
ÂÀÃÀÝÄÌÀÃÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀÓÌÀÈÉ
ÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÉÓÀÃÀÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÆÄ.ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ
ÃÀÅÒßÌÖÍÃÄÈ,ÒÏÌÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÅÒÝÄËÃÄÁÀÌÈÄËÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ:áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉÒÂÏËÉÃÀÍ
ÃÀÍÀÒÜÄÍÐÄÒÓÏÍÀËÀÌÃÄÃÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÍÀßÉËÄÁÉÃÀÍÃÀÃÏÍÄÄÁÉÃÀÍáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÌÃÄ.
ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀáÃÄÁÀ×ÏÒÌÀËÖÒÉÃÀÀÒÀ×ÏÒÌÀËÖÒÉÀÒáÄÁÉÈÃÀÏÒÉÅÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ.
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓÓàÉÒÃÄÁÀÓÉÓÔÄÌÄÁÉÃÀÒÖÔÉÍÀ,ÀÓÄÅÄÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÃÀÖÊÖÊÀÅÛÉÒÉ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÉÌÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÉØÍÄÁÀ,ÈÖÒÀáÃÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÛÉÂÍÉÈÃÀÂÀÒÄÈ.

5. ÌÏ ÍÉ ÔÏ ÒÉÍ ÂÉ ÃÀ ÛÄ ×À ÓÄ ÁÀ

ÒÄÂÖËÀÒÖËÉ,ÖßÚÅÄÔÉÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÃÀÐÄÒÉÏÃÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÄÁÉÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÄËÄÌÄÍÔÄÁÉÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓáÀÒÉÓáÉÓÀÃÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÉÓÛÄÓÀ×ÀÓÄÁËÀÃÃÀÉÌÉÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÓÀÚÏ×ÀÃ,ÒÏÌÛÉÃÀÀÖÃÉÔÉÓ,ÉÍÓÐÄØÝÉÉÓÀÍÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓ
ÀÖÃÉÔÉÓÛÄÃÄÂÀÃÌÉÙÄÁÖËÉÃÀÓÊÅÍÄÁÉÃÒÏÖËÀÃÉØÍÀÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉ.ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉ
ÌÖÃÌÉÅÀÃÀ×ÀÓÄÁÓÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÀÓÃÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó,ÒÏÌÉÂÉÉÚÏÓÊÀÒÂÀÃ
×ÏÒÌÉÒÄÁÖËÉÃÀÓÀÈÀÍÀÃÏÃ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÃÄÓ.ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÔÀÒÃÄÁÀÍÏÒÌÀËÖÒÉ
ÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓÃÒÏÓÃÀÀ×ÀÓÄÁÓÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÀÃÀÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÌÉÄÒÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÖË
ÒÄÂÖËÀÒÖËÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ.ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓÍÀßÉËÉÀÛÉÃÀÀÖÃÉÔÉ,ÊËÀÓÉÊÖÒÉÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÃÒÏÓÃÀÓáÅÀÈÀÍÌáËÄÁÉÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉ.

3.2.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÔÉÐÄÁÉ

ÐÏËÉÝÉÀÛÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÔÉÐÄÁÉÀ:ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉÃÀÏÐÄÒÀÝÉÖËÉ
ÊÏÍÔÒÏËÉÃÀÐÒÄÅÄÍÝÉÖËÉÃÀÃÄÔÄØÝÉÖÒÉ(ÂÀÃÀÝÃÄÍÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÆÄÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖËÉ)
ÊÏÍÔÒÏËÉ;ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÃÀÏÐÄÒÀÝÉÖËÊÏÍÔÒÏËÓÛÏÒÉÓ×ÖÍØÝÉÖÒÉáÀÓÉÀÈÉÓ
ÀÒÉÓ,áÏËÏÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀÐÒÄÅÄÍÝÉÖËÃÀÃÄÔÄØÝÉÖÒ(ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÈÉ)ÊÏÍÔÒÏËÓÛÏÒÉÓÀÓÀáÀÅÓ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÛÄÃÄÂÓ.ÐÏËÉÝÉÀÓÛÄÖÞËÉÀÛÄÀÓÒÖËÏÓÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÐÒÏÀØÔÉÖËÉÀÍ
ÒÄÀÂÉÒÄÁÀÆÄÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖËÉ×ÏÒÌÉÈ,ÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÓÝÅËÉËÄÁÄÁÉÀÍÒÄÀÂÉÒÄÁÀÌÏÀáÃÉÍÏÓ
ÌÏÅËÄÍÄÁÆÄ.ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÌÊÅÄÈÒÉáÀÆÉÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÔÉÐÄÁÓÛÏÒÉÓ;ÉáÉËÄÈ
ÝáÒÉËÉ2,ÒÏÌÄËÛÉÝßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÔÉÐÄÁÉÓÌÀÒÔÉÅÉÊÀÔÄÂÏÒÉÆÀÝÉÀ.
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ÝáÒÉËÉ2.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÔÉÐÄÁÉ

ÒÀÀÒÉÓÌÉÆÀÍÉ? ÐÒÄÅÄÍÝÉÖËÉ–ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÀÈÅÉÓ.

ÃÄÔÄØÝÉÖÒÉ–ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÂÀÌÏÀÛÊÀÒÀÅÄÁÉÓÀÃÀÛÄÜÄÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

ÓÀÃÀÒÉÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ?

ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉ–
ÌáÀÒÃÀàÄÒÀÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖË
ÃÀÌÄÍÄãÄÒÖË×ÖÍØÝÉÄÁÛÉ.

ÏÐÄÒÀÝÉÖËÉ–ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÏÐÄÒÀÝÉÄÁÓÀÃÀÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÄÁÛÉ.

ÒÀ×ÏÒÌÉÈ? ÐÒÏÀØÔÉÖËÉ–ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓ
ÉÍÉÝÉÒÄÁÀ.

ÒÄÀØÔÉÖËÉ–ÊÏÍÊÒÄÔÖËÓÀÜÉÅÀÒÆÄ
ÀÍÓÀÄàÅÏÓÀØÌÄÆÄÒÄÀÂÉÒÄÁÀ.

3.2.1.ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉÊÏÍÔÒÏËÉ

ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉÊÏÍÔÒÏËÉÉÞËÄÅÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ,ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÓ,
ÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓÀÃÀÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÉÓÂÀÃÀÌÏßÌÄÁÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ.ÉÂÉÌÏÉÝÀÅÓÉÌÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÓ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÀÊÏÍÔÒÏËÄÁÓÈÀÍáÉÓÀÃÀÀÙàÖÒÅÉËÏÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓ,ÊÀÃÒÄÁÉÓÌÀÒÈÅÀÓ,
ÌÏÌÀÒÀÂÄÁÀÓ,ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÃÀÊÏËÄØÔÉÖÒÔÒÄÍÉÍÂÓÃÀÓáÅÀÓÀÏ×ÉÓÄÓÀÊÉÈáÄÁÓ.

ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ:
y ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÐÏËÉÔÉÊÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀÃÀÌÉÓÉÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀ;
y ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÄÁÉÓÒÄÂÖËÀÝÉÄÁÉ(ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÐÀÒÏËÄÁÉ)ÃÀÌÉÓÉÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀ;
y ÓÀÊÀÃÒÏÐÏËÉÔÉÊÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀÃÀÌÉÓÉÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀ;
y ÉÍÓÐÄØÔÉÒÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀÃÀÄÒÈÄÖËÉÓÃÏÍÄÆÄ;
y ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄÃÀÝÅÀÃÀÓÀØÌÄÈÀÌÀÒÈÅÉÓÓÉÓÔÄÌÀ.

ÌÀÂÀËÉÈÉ1.ÚÏÅÄËÈÅÉÖÒÉÑÖÒÍÀËÉ–ÒÏÂÏÒÌÏÅÀáÃÉÍÏÈÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀ
ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄÃ

ÛÅÄÃÄÈÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÓÀØÅÓßÄÓÄÁÈÀÍÃÀÒÄÂÖËÀÝÉÄÁÈÀÍÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÉÓ
ÐÏÐÖËÀÒÉÆÀÝÉÉÓÄ×ÄØÔÖÒÉÌÄÈÏÃÉ.ÐÏËÉÝÉÉÓÐÒÏ×ÊÀÅÛÉÒÄÁÉÓÌÉÄÒÂÀÌÏÉÝÄÌÀ
ÚÏÅÄËÈÅÉÖÒÉÑÖÒÍÀËÉ,ÒÏÌÄËÛÉÝßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀßÄÓÄÁÉÓÀÃÀÒÄÂÖËÀÝÉÉÓÃÀÒÙÅÄÅÉÓ
ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÃÀÌÀÈÉÛÄÃÄÂÄÁÉ.ÑÖÒÍÀËÛÉÀÓÄÅÄÜÀÌÏÈÅËÉËÉÀÈÉÈÏÄÖËÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ
ÃÀÊÉÓÒÄÁÖËÉÓÀÃÀÌÓãÄËÏÙÏÍÉÓÞÉÄÁÀ.
ÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉ,ÒÏÌÄËÛÉÝÓÀÍØÝÉÒÄÁÀÀÒÌÏÌáÃÀÒÀÀÙÍÉÛÍÖËÉÀÌßÅÀÍÄÃ,ÂÀ×ÒÈáÉËÄÁÀ
–ÚÅÉÈËÀÃ,áÏËÏßÉÈËÀÃÀÙÍÉÛÍÖËÉÀÖ×ÒÏÓÄÒÉÏÆÖËÉÂÀÃÀÝÃÏÌÀ.ÀÌÔÉÐÉÓ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÓÉÓÔÄÌÀÔÖÒÉÂÀÓÀãÀÒÏÄÁÀÃÀÃÄÁÉÈÀÃÌÏØÌÄÃÄÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ
ÃÉÓÝÉÐËÉÍÉÓÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀÆÄ.ÙÉÀÃÄÁÀÔÄÁÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÉÈÅËÉÍÃÄÁÀÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÀÍÂÀÒÄ
ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÄÁÉÓÌÉÄÒÜÀÃÄÍÉËÉÂÀÃÀÝÃÏÌÄÁÉ,ÓÀãÀÒÏÏÁÀÓÀÃÀÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀÓÄÒÈÂÅÀÒÉ
ÛÄÊÀÅÄÁÉÓÄ×ÄØÔÉÀØÅÓ.

3.2.2.×ÉÆÉÊÖÒÊÏÍÔÒÏËÆÄáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀ

ÀÌÊÏÍÔÒÏËÓÀØÅÓÏÒÉÌÉÆÀÍÉ:
1.ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÆÄáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÉÓÀÃÀÉÌÆÏÍÄÁÉÓÛÄÆÙÖÃÅÀ,ÓÀÃÀÝ

ÃÀÉÛÅÄÁÀÌáÏËÏÃÐÄÒÓÏÍÀËÉ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÐÀÒÏËÉ,áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÉÓÓÀÊÏÍÔÒÏËÏ
ÓÉÀ,ÌÏÍÀÝÄÌÈÀÊÏÃÉÒÄÁÀ,ØÓÄËÉÓÃÀÝÅÀ,ÊÀÒÄÁÉ,ÓÀÆÙÅÀÒÉ,ÁÀÒÉÊÀÃÄÁÉ,ÃÀÝÅÀÃÀÀ.Û.
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2.ÂÀ×ÒÈáÉËÄÁÉÓÀÃÀÂÀÍÂÀÛÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÛÄØÌÍÀ,ÒÏÌÄËÉÝÀÌÏØÌÄÃÃÄÁÀÀÒÀÍÄÁÀÃÀÒÈÖËÉ
ßÅÃÏÌÉÓÀÍÔÄØÍÉÊÖÒÉÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ.

ÜÀÍÀÒÈÉ2.ÀÃÒÄÖËÉÂÀ×ÒÈáÉËÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÀ–ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÀÃÂÄÍÀ

ÀÃÒÄÖËÉÂÀ×ÒÈáÉËÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÀÖÊÅÄ×ÀÒÈÏÃÀÒÉÓÀÙÉÀÒÄÁÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒ,
ÒÏÂÏÒÝÐÒÏÁËÄÌÖÒÉØÝÄÅÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÀÃÀÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÉÓÂÀÆÒÃÉÓÌÄÈÏÃÉ.
ÀÃÒÄÖËÉÂÀ×ÒÈáÉËÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÐÒÏÝÄÃÖÒÀÓ,
ÒÏÃÄÓÀÝÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÉÍÃÉÊÀÔÏÒÄÁÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÉÈáÃÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉÓ
ÌÉÄÒÀÒÀÛÄÓÀ×ÄÒÉÓÉØÝÄÅÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀ.ÄÓÛÄÉÞËÄÁÀÌÏáÃÄÓÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÉÓ,ÔÒÄÍÉÍÂÉÓ,
ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÃÀÓÀÓãÄËÉÓÃÀßÄÓÄÁÉÓÂÆÉÈ.ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÝÄÅÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÓÈÀÍ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÃÒÄÖËÉÂÀ×ÒÈáÉËÄÁÉÓÌÄÈÏÃÉÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÓÀÜÉÅÒÄÁÉ.ÀÃÒÄÖËÉ
ÂÀ×ÒÈáÉËÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÀÓÀØÅÓÖÃÉÃÄÓÉÐÏÔÄÍÝÉÀËÉÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓ
ÂÀÍÌÔÊÉÝÄÁÉÓÀÃÀÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓ,ÀÓÄÅÄÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ.

3.2.3.ÏÐÄÒÀÝÉÖËÉÊÏÍÔÒÏËÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÀÌÏÝÀÍÄÁÉÓÄ×ÄØÔÖÒÀÃÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÊÏÍÔÒÏËÓÖßÏÃÄÁÄÍ
ÏÐÄÒÀÝÉÖËÊÏÍÔÒÏËÓ.ÉÂÉ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÞÉÒÉÈÀÃÀÌÏÝÀÍÄÁÆÄ,
ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÐÀÔÒÖËÉÒÄÁÀ,ÓÀÂÆÀÏÌÏÞÒÀÏÁÀÃÀÂÀÌÏÞÉÄÁÀ.Ä×ÄØÔÖÒÏÁÉÓÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÂÀÒÃÀ,ÀÓÄÅÄÖÍÃÀÛÄ×ÀÓÃÄÓËÄÂÉÔÉÌÖÒÏÁÀÃÀÄÈÉÊÖÒÉÂÀÍÆÏÌÉËÄÁÀ.ÌÓÂÀÅÓÊÏÍÔÒÏËÓ
ÀØÅÓÒÀÌÃÄÍÉÌÄÂÀÍÆÏÌÉËÄÁÀ:ÐÒÄÅÄÍÝÉÖËÉ,ÂÀÃÀßÅÄÔÉËÄÁÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ,
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÀÍØÌÄÃÄÁÉÓÛÄÌÃÂÏÌÉ.

ÜÀÍÀÒÈÉ3.ÓßÒÀ×ÉÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓØÒÈÀÌÉÓÀÙÄÁÉÓÈÀÅÉÃÀÍÀÝÉËÄÁÀ

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓáÛÉÒÐÒÏÁËÄÌÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓØÒÈÀÌÉÓÌÉÙÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀ
ÌÉÄÒÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÃÀÜØÀÒÄÁÉÓÓÀÍÀÝÅËÏÃ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÐÀÓÐÏÒÔÄÁÉÓÀÍÌÀÒÈÅÉÓ
ÌÏßÌÏÁÄÁÉÓÂÀÝÄÌÀ(ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÛÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÄáÄÁÀÈÀÌÔÉÐÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ).
ÀÌÐÒÏÁËÄÌÉÓÀÙÌÏ×áÅÒÉÓÌÀÒÔÉÅÉÂÆÀÂÀáËÀÅÈÌÏÓÀÝÃÄËÉÃÒÏÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀÌÓÂÀÅÓÉ
ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

y ÐÒÏÝÄÓÉÓÖ×ÒÏÄ×ÄØÔÖÒÏÁÀ.ÂÒÞÄËÉÒÉÂÉÓÀÒÓÄÁÏÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÐÏËÉÝÉÀÓ
ÛÄÖÞËÉÀÂÀÍÀÝáÀÃÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓ×ÏÒÌÉÓÛÄÝÅËÀÖ×ÒÏÌÀÒÔÉÅÉÃÀÓßÒÀ×É
ÐÒÏÝÄÓÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÉÈ;

y ÌÏÈáÏÅÍÀÓÀÃÀÌÉßÏÃÄÁÀÓÛÏÒÉÓÍÀÐÒÀËÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀ.„ÌÉßÏÃÄÁÉÓÀÃÂÉËÉÓ“
ÂÀÌÏÓßÏÒÄÁÀÌÄÔÉÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÂÀÍÈÀÅÓÄÁÉÈ.ÈÖÊÉÀÒÓÄÁÏÁÓÓÄÆÏÍÖÒÉ
ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÏÁÀÌÏÈáÏÅÍÄÁÛÉ,ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÉÌÄÒÈÄÖËÄÁÉÓÃÀÊÏÌÐËÄØÔÄÁÉÓ
ÂÀÌÏÓßÏÒÄÁÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÔÅÉÒÈÖËÉÀ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÄÓÈÖÀÒÀ
ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÈÈÀÅÉÓÖ×ÀËÃÒÏÓ,ÒÏÃÄÓÀÝáÀËÅÀÈÏÁÀÀ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉ?

ÜÀÍÀÒÈÉ4.ÒÈÖËÉÆÏÍÄÁÉÓÃÀ×ÀÒÅÀ

ÒÉÓÊÉÓÛÄÌÝÅÄËÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÛÉ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃÍÀÒÊÏÔÉÊÄÁÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÁÒÞÏËÉÓ
ÃÀÍÀÚÏ×ÄÁÛÉ,ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÉÍÉÌÉÆÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÀÌÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÉÓ
ÊÏÍÔÒÏËÉÒÀÌÃÄÍÉÌÄÓáÅÀÃÀÓáÅÀÓÀÐÏËÉÝÉÏÃÀÍÀÚÏ×ÉÓÌÉÄÒ.ÀÌÂÆÉÈ,ÃÀÌÍÀÛÀÅÄÄÁÉÓ
ÃÀÝÅÉÓÛÀÍÓÉÌÝÉÒÃÄÁÀÃÀØÒÈÀÌÉÓÛÄÈÀÅÀÆÄÁÀÝÀÒÀÄ×ÄØÔÖÒÉáÃÄÁÀ.
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3.2.4.ÐÒÄÅÄÍÝÉÖËÉÃÀÃÄÔÄØÝÉÖÒÉÊÏÍÔÒÏËÉ

ÐÒÄÅÄÍÝÉÖËÉÊÏÍÔÒÏËÉÍÉÛÍÀÅÓÉÌÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÀÃÀÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÉÌÀÒÈÖËÉÀ
ÛÄÝÃÏÌÄÁÉÓ,ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÍÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÀÊÄÍ.
ÐÒÄÅÄÍÝÉÖËÉÊÏÍÔÒÏËÉÛÄØÌÍÉËÉÀÂÀÍÆÒÀáÜÀÃÄÍÉËÉÀÍÂÀÖÝÍÏÁÉÄÒÄÁÄËÉÌÏÅËÄÍÄÁÉÓÀÍ
ÛÄÃÄÂÄÁÉÓÈÀÅÉÃÀÍÀÝÉËÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.ÃÄÔÄØÝÉÖÒÉÊÏÍÔÒÏËÉáÀÆÓÖÓÅÀÌÓÂÀÍÆÒÀáÜÀÃÄÍÉË
ÀÍÂÀÖÝÍÏÁÉÄÒÄÁÄËÉÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÓÀÃÀÃÀÓãÀÓ.

3.2.4.1.ÐÒÄÅÄÍÝÉÖËÉÊÏÍÔÒÏËÉ

ÐÒÄÅÄÍÝÉÖËÉÊÏÍÔÒÏËÉ×ÀÒÀÅÓÓÀÌÞÉÒÉÈÀÃÓ×ÄÒÏÓ:1)ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÓ;2)ÛÉÃÀ
ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÓ;ÃÀ3)ÌÀÙÀËÉÒÉÓÊÉÓÐÒÏÝÄÃÖÒÀÈÀÂÀÖØÌÄÁÀÓ,ÒÏÌËÄÁÌÀÝ
ÛÄÉÞËÄÁÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÀÍÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÓ.ØÅÄÌÏÈÜÀÌÏÈÅËÉËÆÏÂÉÄÒÈ
ÃÄÔÄØÝÉÖÒÆÏÌÀÓÀÓÄÅÄÄØÍÄÁÀÐÒÄÅÄÍÝÉÖËÉÄ×ÄØÔÉÊÏÒÖ×ÝÉÖËØÝÄÅÀÆÄ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÛÄÌÈáÅÄÅÉÈÉÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÔÄÓÔÉ.

1.ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ:ÞÉÒÉÈÀÃÉÐÉÒÏÁÀÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉßÄÓÄÁÉ
ÃÀÝÖËÉÉÚÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÌÉÄÒ,ÂÀáËÀÅÈÍÀÈÄËÉÓÀÌÄÈÀÖÒÏãÀàÅÉÓ
ÀÒÓÄÁÏÁÀÃÄÔÀËÖÒÀÃÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÒÏËÉÈ.ÌÄÍÄãÄÒÈÀÒÏËÉ
ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÃÀÌÀÈÖÍÃÀÜÀÖÔÀÒÃÄÈÔÒÄÍÉÍÂÉÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÓÀÊÉÈáÄÁÛÉ.ÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀÉÓ,ÒÏÌáÀÆÉÓÌÄÍÄãÄÒÄÁÌÀÂÀÉÀÆÒÏÍ
ÓÀÊÖÈÀÒÉÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÊÀÒÂÀÃÂÀÝÍÏÁÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ.ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÂÀÝÍÏÁÀÍÉÛÍÀÅÓ
ÉÌÀÆÄÌÄÔÓ,ÅÉÃÒÄÌáÏËÏÃÌÀÈÉÌÖÛÀÏÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ;ÄÓÍÉÛÍÀÅÓÂÀÌÏÀÅËÉÍÏ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÉÌÀÒÈÌÏßÚÅËÀÃÏÁÀ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÖÌÄÔÄÓÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ,ÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÉÓÜÀÒÈÅÀÊÏÒÖ×ÝÉÖËÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉáÃÄÁÀÌÀÈÉÌÄÖÙËÄÄÁÉÓÀÍÌÄÂÏÒÄÁÉÓ
ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ.

2.ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀ:ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÉÓÀÃÀÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓÃÄËÄÂÉÒÄÁÀÖÍÃÀ
ÉÚÏÓÈÀÍÌÉÌÃÄÅÒÖËÉ.ÚÅÄËÀÃÏÍÉÓÌÄÍÄãÄÒÉÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÓÀÊÖÈÀÒ
ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÆÄ,ÌÀÈÉÃÀØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÖËÉÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÆÄ
ÃÀÍÄÁÉÓÌÉÄÒßÀÒÖÌÀÔÄÁËÏÁÀÆÄ.ÀÌÌáÒÉÅ,ÍÀÈÄËÉÓÉÂÍÀËÄÁÉÉÂÆÀÅÍÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ,ÉÌÀÆÄ,ÒÏÌÌÄÍÄãÌÄÍÔÌÀÃÀÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀÌÖÍÃÀÛÄÉÍÀÒÜÖÍÏÓÉÓßÄÓÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÌÌÀÒÈÅÄËÒÂÏËÓÀÊÉÓÒÄÁÓÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÓ.

3.ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÀÙÀËÉÒÉÓÊÉÓÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÓÂÀÖØÌÄÁÀ:ÐÏËÉÝÉÉÓÌÖÛÀÏÁÉÓÆÏÂÉÄÒÈÉ
Ó×ÄÒÏÖ×ÒÏÌÏßÚÅËÀÃÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÉÌÀÒÈ.ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÏÓ
ÄÓÓ×ÄÒÏÄÁÉ,ÒÏÂÏÒÝÌÀÙÀËÉÒÉÓÊÉÓÆÏÍÄÁÉ.ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÀÈÅÉÓ
ÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÍÀÁÉãÉÉØÍÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÀÙÀËÉÒÉÓÊÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÂÀÖØÌÄÁÀ.
ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÌÀÙÀËÉÒÉÓÊÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀãÀÒÉÌÄÁÉÓ
ÍÀÙÃÉÈÀÍáÉÈÌÉÙÄÁÀ,ÁÄÅÒÏÒÂÀÍÉÆÝÉÀÛÉÖÊÅÄÂÀÖØÌÄÁÖËÉÀ.ÀÌÉÓÍÀÝÅËÀÃ,ÛÄÉØÌÍÀ
ÀáÀËÉÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉ,ÒÏÌËÉÓÌÉáÄÃÅÉÈÀÝ,Ï×ÉÝÒÄÁÉÂÀÃÀÓÝÄÌÄÍÂÀÃÀáÃÉÓØÅÉÈÒÄÁÓ
ÀÍÀÒÄÂÉÓÔÒÉÒÄÁÄÍÌÀÈÏÍËÀÉÍÒÄÑÉÌÛÉ.ÉÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÈÖÊÉÛÄÖÞËÄÁÄËÉÀ
ÌÀÙÀËÉÒÉÓÊÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÂÀÖØÌÄÁÀ,ÛÄÉÞËÄÁÀÛÄÉØÌÍÀÓÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÉÓÀÌÖÛÀÏÃÀ
ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓÛÄÓÀÌÝÉÒÄÁËÀÃ.ÀÌÉÓÌÀÂÀËÉÈÉÀ
ÄàÅÌÉÔÀÍÉËÄÁÈÀÍÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÉÓÀÖÁÒÄÁÉÓÜÀßÄÒÀ.(Éá.ÜÀÍÀÒÈÉ4ÃÀÌÀÂÀËÉÈÉ2)
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ÌÀÂÀËÉÈÉ2.ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÉÓÌÄÖÙËÄÐÒÏÓÔÉÔÖÝÉÀÛÉ

ÛÄÌÃÄÂÉÉÓÔÏÒÉÀÀÜÅÄÍÄÁÓÐÏËÉÝÉÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÆÏÂÉÄÒÈÓÀÊÉÈáÉÓ
ÓÄÍÓÉÔÉÖÒÏÁÀÓ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÉÓÌÄÖÙËÄÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀ
ÐÒÏÓÔÉÔÖÝÉÀÓÈÀÍ,ÀÍÈÅÉÈÏÍÀÒÉÓÃÀÊÀÅÄÁÖËÉÀÌÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÈÀÍÓáÅÄÁÓÀÌÖÛÀÅÄÁÓ
ÁÏÒÃÄËÛÉ.ÉÓÄÈØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÓÀÃÀÝÐÒÏÓÔÉÔÖÝÉÀÀÍÌÉÓÉáÄËÛÄßÚÏÁÀÀÒÀÊÀÍÏÍÉÄÒÉÀ,ÄÓ
ÓÉÔÖÀÝÉÀÃÀÖÚÏÅÍÄÁËÉÅÀáÃÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÉÓÊÏÌÐÒÏÌÄÍÔÉÒÄÁÀÓ.ÉÓÄÈØÅÄÍÄÁÛÉ,
ÓÀÃÀÝÐÒÏÓÔÉÔÖÝÉÀÊÀÍÏÍÉÄÒÉÀ,ÀÌÓÉÔÖÀÝÉÀÓÌÀÉÍÝÛÄÖÞËÉÀÜÀÀÚÄÍÏÓÏ×ÉÝÄÒÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÒÉÓÊÉÓØÅÄÛ.áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÌÉÄÒÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÐÉÒÀÃÉÂÀÒÄÌÏÓÊÀÒÂÀÃ
ÂÀÝÍÏÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÓÀÓÉÝÏÝáËÏÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÉÚÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÒÉÓÊÉÓÀÂÀÍ
ÃÀÝÅÉÓÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ.74

ÐÏËÉÝÉÉÓÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓÛÄÆÙÖÃÅÉÓÂÀÒÄÛÄÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÍÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓ
ÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓËÉÌÉÔÉÀÒÓÄÁÏÁÓ.ÀÌÉÓÓÀÐÀÓÖáÏÃ,ÌÆÀÒÃÉÀÉÍÔÄÒÄÓÉ
ÐÒÏÀØÔÉÖËÉÐÒÄÅÄÍÝÉÖËÉÆÏÌÄÁÉÓÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ
ÌÊÀÝÒÉÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÌÀÈÈÅÉÓ,ÅÉÓÀÝÂÀÍÀÝáÀÃÉÛÄÀØÅÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÌÖÛÀÏÁÀÆÄ,ÄÓÆÏÌÄÁÉÀ×ÉÍÀÍÓÖÒÉÀØÔÉÅÄÁÉÓÛÄÌÏßÌÄÁÀ,ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓ
ÔÄÓÔÉÒÄÁÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÌÄÈÏÃÄÁÉÃÀÄÈÉÊÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÀÚÅÀÍÀÌÃÄÃÀÌÖÛÀÏÁÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÛÉ.

3.2.4.2.ÃÄÔÄØÝÉÖÒÉÊÏÍÔÒÏËÉ

ÃÄÔÄØÝÉÖÒÉÊÏÍÔÒÏËÉÌÏÉÝÀÅÓÉÌÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÄßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÄÁÀÖÊÀÍÏÍÏ
ØÌÄÃÄÁÄÁÓÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÂÀÍÆÒÀáÃÀÀÒÀÂÀÍÆÒÀáÜÀÃÄÍÉËÉÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÉÓÀÃÀ
ÃÀÓãÉÓÂÆÉÈ.ÀÌÊÏÍÔÒÏËÓÀØÅÓÏÒÉÞÉÒÉÈÀÃÉÌÉÃÂÏÌÀ:1)ÂÀÌÏÅËÄÍÀ;ÃÀ2)ÂÀÌÏÞÉÄÁÀ.

ÂÀÌÏÅËÄÍÀ:ÓÀÜÉÅÒÄÁÉÃÀÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÄÁÉ–ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌÉÄÒÌÏßÏÃÄÁÖËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÛÄÓÀÞËÏÊÏÒÖ×ÝÉÀÆÄÆÏÂÀÃÉÀ,ÈÖÌÝÀÌÉÓÉÊÏÍÔÄØÓÔÉÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÒÏÃÄÓÀÝÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓÞÀËÄÁÉÌáÉËÄÁÖËÍÉÀÒÉÀÍÞÀËÀÃÏÁÀÛÉ,ÌÀÛÉÍÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓ
ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÖÜÍÃÄÓÌÀÈßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÓÀÜÉÅÒÉÓßÀÒÃÂÄÍÉÓÛÉÛÉ.ÀÌÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ,ÓÀÓÉÝÏÝáËÏ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀÀËÔÄÒÍÀÔÉÖËÉÂÆÉÓÂÀÌÏÍÀáÅÀÓÀÜÉÅÒÉÓßÀÚÄÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓÉÌÉÓÌÀÂÉÅÒÀÃ,
ÒÏÌÉÂÉÐÉÒÃÀÐÉÒÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÉØÍÀÓßÀÒÃÂÄÍÉËÉ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÓÀÜÉÅÀÒÉÛÄÉÞËÄÁÀ
ßÀÒÄÃÂÉÍÏÓÓÀáÀËáÏÃÀÌÝÅÄËÓ.ÌÀÛÉÍÀÝÊÉ,ÒÏÃÄÓÀÝáÀËáÓÓÖÒÓÓÀÜÉÅÒÉÓßÀÒÃÂÄÍÀ,
ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÏ×ÉÝÄÒÓÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÖÜÍÃÄÈÓÖÒÅÉËÉÌÓÂÀÅÓÉÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÂÀÓÀÉÃÖÌËÏÄÁÉÓ.
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÊÀÒÂÀÃÉÚÏÓÌÏÌÆÀÃÄÁÖËÉÃÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÀÃÀÌÀÈÆÄÒÄÀÂÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

ÂÀ×ÒÈáÉËÄÁÉÓÓÉÂÍÀËÄÁÉÛÉÃÀÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ,Ä.ß.ÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÄÁÉÓÌÉÄÒ,ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÓÀÖÊÄÈÄÓÏßÚÀÒÏÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÉÓÀÙÄÁÀÃ.ÂÀ×ÒÈáÉËÄÁÉÓ
ÓÉÂÍÀËÄÁÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÌÉÄÒÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÉÀÒÀÙÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ.
Ï×ÉÝÒÄÁÌÀÛÄÉÞËÄÁÀáÛÉÒÀÃÛÄÀÌÜÍÉÏÍÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÝÄÅÀÊÏËÄÂÄÁÉÓÌÉÄÒ,ÒÀÃÂÀÍÉÓÉÍÉ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍÀÒÀ×ÏÒÌÀËÖÒÉãÂÖ×ÉÓÓÀÍÃÏßÄÅÒÄÁÓ.ÈÖÌÝÀ,ÐÀÔÉÏÓÀÍÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÓ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÌÉÙÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉÃÀÌÀÈÉÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÀÒÂÀáËÀÅÈ
ÉÏËÉ.ÖÀÒÚÏ×ÉÈÉßÍÄáÉÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉÓÌÉÄÒÃÀÙÒÌÀÃ×ÄÓÅÂÀÃÂÌÖËÉÉÃÄÀ,ÒÏÌÀÒ
ÛÄÉÞËÄÁÀÊÏËÄÂÄÁÉÓÃÀÁÄÆÙÄÁÀ,ØÌÍÉÓÓÉÜÖÌÉÓÊÏÃÄØÓÓÃÀÌÀÓáÛÉÒÀÃÖßÏÃÄÁÄÍ„ËÖÒã
ÊÄÃÄËÓ“.
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ÜÀÍÀÒÈÉ5.ÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÄËÄÌÄÍÔÄÁÉ

y ÛÄÉÞËÄÁÀÛÄÉØÌÍÀÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÓÀÔÄËÄ×ÏÍÏÍÏÌÒÄÁÉÀÍÓÐÄÝÉÀËÖÒÉ
ÝáÄËÉáÀÆÄÁÉÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÉßÏÃÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.ÈÖÊÉ
ÔÄËÄ×ÏÍÉÀÒÀÒÉÓÚÅÄËÀÓÀÈÅÉÓáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉ,ÖÍÃÀÌÏÉÞÄÁÍÏÓÓáÅÀ,ÀÍÏÍÉÌÖÒÉ
ÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÉÓÌÄÈÏÃÄÁÉ;

y ÐÏËÉÝÉÉÓÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÄÁÉÖÍÃÀÉÙÄÁÃÍÄÍÓÀÜÉÅÒÄÁÓ.ÐÏËÉÝÉÉÓÛÉÃÀÓÀÊÀÃÒÏÓÉÓÔÄÌÀ
ÀÒÖÍÃÀÉÚÏÓÀÃÅÉËÀÃáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉ;

y ÖÍÃÀÛÄÉØÌÍÀÓÀËÔÄÒÍÀÔÉÖËÉÂÀÒÄÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓßÀÒÃÂÄÍÉÓÀÈÅÉÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ(ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÏÌÁÖÃÓÌÄÍÉÓÏ×ÉÓÉ);

y ÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓßÀÒÃÂÄÍÉÓÐÒÏÝÄÓÉÖÍÃÀÉÚÏÓÆÄÃÌÉßÄÅÍÉÈÆÖÓÔÉ,áÏËÏÌÉÌÙÄÁ
Ï×ÉÝÒÄÁÓÖÍÃÀÌÏÄÈáÏÅÄÁÏÃÄÈÚÅÄËÀÓÀÜÉÅÒÉÓÌÉÙÄÁÀ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÀÍÏÍÉÌÖÒÄÁÉÓÀÝ
ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÃÒÏÓÃÀÊÅÉÒÉÓÍÄÁÉÓÌÉÄÒÃÙÄÓ;

y ÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓßÀÒÃÂÄÍÉÓÐÒÏÝÄÓÉÖÍÃÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÃÄÓÓÀÜÉÅÒÉÓßÀÒÌÃÂÄÍÉÐÉÒÉÓ
ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÂÀÒÀÍÔÉÀÓÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ;

y ÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÖÍÃÀÌÏÉÝÀÅÃÄÓÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏÀÙÒÉÝáÅÉÓÀÃÀ
ÒÄÂÉÓÔÒÉÒÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÀÓ,ÒÀÈÀÐÏËÉÝÉÀÌÅÄÒÌÏÀáÄÒáÏÓÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÃÀ×ÀÒÅÀÀÍÀÒ
ÌÉÙÄÁÀ.



ÂÀÌÏÅËÄÍÀ:ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÔÄÓÔÉÒÄÁÀ–ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÔÄÓÔÉÒÄÁÀ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓÓÉÌÖËÀÝÉÀÓÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÝÄÅÉÓ
ÀÍÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÉÓÌÉÆÍÉÈ.ÀÓÄÈÉÔÄÓÔÉÒÄÁÉÓÃÒÏÓ,Ï×ÉÝÄÒÉ,
ÒÏÌÄËÌÀÝÀÒÉÝÉÓÀÌÔÄÓÔÉÓÀÒÓÄÁÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÄØÝÄÅÀÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓØÅÄÛÃÀÌÀÓÀØÅÓ
ÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÀ.

ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÔÄÓÔÉÒÄÁÀßÀÒÌÏÛÏÁÓÓÄÒÉÏÆÖËÛÄÛ×ÏÈÄÁÀÓÐÉÒÀÃÉÓÉÅÒÝÉÓ,
ÔÚÖÉËÉÓ,ÐÒÏÅÏÝÉÒÄÁÉÓ,ÐÒÏÅÏÊÀÝÉÉÓÀÃÀÏ×ÉÝÄÒÈÀÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉÖ×ËÄÁÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ.
ÆÏÂÉÄÒÈØÅÄÚÀÍÀÛÉ,ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÔÄÓÔÉÒÄÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÀÒÀËÄÂÀËÖÒÉÉÚÏÓ.ÄÓ
ÛÄÃÀÒÄÁÉÈÓÀÒÉÓÊÏÌÄÈÏÃÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝ,ÈÀÅÉÓÌáÒÉÅ,ÙÉÀÀÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓÂÀÃÀàÀÒÁÄÁÉÓ
ÌÉÌÀÒÈ.ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÔÄÓÔÉÒÄÁÀÀÓÄÅÄÀÙßÄÅÓÒÀÌÃÄÍÉÌÄÌÉÆÀÍÓ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ
ÌÀÂÀËÉÈÀÃÛÄÌÀ×ÄÒáÄÁÄËÉ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÀÏ×ÉÝÄÒÈÀÈÅÉÓ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÂÀÌÏÌÑÙÀÅÍÄÁÉÓ
ÄÛÉÍÉÀÈ.ÌÓÂÀÅÓÉÄ×ÄØÔÉÉÆÒÃÄÁÀ,ÈÖÊÉÛÄÒÜÄÅÉÈÉÔÄÓÔÄÁÉÓÃÀÂÄÂÌÉËÉÝÉÊËÉ
ÂÀÌÏÝáÀÃÃÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÀÅÓÔÒÀËÉÀÛÉ,ÜÀÔÀÒÃÀ×ÀÒÈÏÓÀÂÀÍÌÀÍÀÈËÄÁËÏ
ÐÒÏÂÒÀÌÀÔÄÓÔÉÒÄÁÉÓßÉÍ,ÃÀËÏÆÖÍÂÉ„ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÏ×ÉÝÒÄÁÓÀÒÄÛÉÍÉÀÈ
ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÔÄÓÔÉÒÄÁÉÓÂÀÅËÀ“ÉØÍÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÐÒÏÂÒÀÌÀÆÄÃÀÓßÒÄÁÉÓ
ÌÉÓÀÙÄÁÀÃ.ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÔÄÓÔÉÒÄÁÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ
ÓÐÄÝÉ×ÉÊÀÆÄ.(Éá.ÈÀÅÉ7ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÔÄÓÔÉÒÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ)

ÛÄÒÜÄÅÉÈÉÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÔÄÓÔÉÒÄÁÉÓÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ

ÌÏØÌÄÃÐÉÒÓ(ÀÍÒÏÌÄËÉÌÄÓáÅÀÐÉÒÓ,ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÓ),ÌÉÀØÅÓ×ÖËÉÈ
ÓÀÅÓÄÓÀ×ÖËÄÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÃÀÀÝáÀÃÄÁÓ,ÒÏÌÌÀÍÉÂÉÉÐÏÅÀÐÀÒÊÛÉ.ÛÉÃÀ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÀÀÊÅÉÒÃÄÁÀÀÌØÌÄÃÄÁÀÆÄÐÀÓÖáÓÃÀÉÌÀÓ,ÈÖÒÀÁÄÃÉÄßÄÅÀ
ÛÄÌÃÄÂÀÌÓÀ×ÖËÄÓ.

ÌÏØÌÄÃÉÐÉÒÉ(ÀÍÒÏÌÄËÉÌÄÓáÅÀÐÉÒÉ,ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÉ),ÓÈÀÅÀÆÏÁÓ
ØÒÈÀÌÓÓÀÂÆÀÏÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÓ,ÒÏÌÄËÌÀÝÉÂÉÂÀÀÜÄÒÀÓÉÜØÀÒÉÓÂÀÃÀàÀÒÁÄÁÉÓÂÀÌÏ.
ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÀÀÊÅÉÒÃÄÁÀ,ÀÉÙÄÁÓÈÖÀÒÀÏ×ÉÝÄÒÉØÒÈÀÌÓÃÀÀÝÍÏÁÄÁÓ
ÈÖÀÒÀÖßÚÄÁÀÓÀÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ.
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ÂÀÌÉÆÍÖËÉÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÔÄÓÔÉÒÄÁÉÓÌÀÂÀËÉÈÉ

ÛÉÃÀÓÀÜÉÅÀÒÉÉßÅÄÅÓÄàÅÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÏ×ÉÝÒÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ,ÒÏÌÄËÉÝÛÄÌÜÍÄÖËÉÀ
×ÀÓÄÖËÉÍÉÅÈÄÁÉÓÌÏÐÀÒÅÀÛÉÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÀÃÂÉËÄÁÉÃÀÍ.Ï×ÉÝÄÒÈÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓ
ÃÀÓÀÃÂÄÍÀÃÄßÚÏÁÀÓÉÌÖËÉÒÄÁÖËÉÞÀÒÝÅÀÃÀÀÃÂÉËÆÄÌÉÄÅËÉÍÄÁÀÏ×ÉÝÄÒÉ.ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓ
ÀÃÂÉËÆÄÆÏÂÉ×ÀÓÄÖËÉÍÉÅÈÉÉÓÄÀÂÀÍËÀÂÄÁÖËÉ,ÒÏÌÌÉÄÝÄÓÏ×ÉÝÄÒÓÌÀÈÉÌÏÐÀÒÅÉÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ.

3.2.4.3.ÂÀÌÏÞÉÄÁÀ

ÌÄÛÅÉÃÄÈÀÅÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÂÀÌÏÞÉÄÁÀ,ÒÏÂÏÒÝ×ÀØÔÄÁÉÓÌÏÊÅËÄÅÉÓÐÒÏÝÄÓÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÌÉÄÒÜÀÃÄÍÉËÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÃÀÍÀÛÀÖËÈÀÍ.
ÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓÒÖËÃÄÁÀÉÌÌÏÌÄÍÔÛÉ,ÒÏÃÄÓÀÝÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÂÀÌÏÀÛÊÀÒÀÅÄÁÀáÃÄÁÀ.ÛÉÃÀ
ÊÏÍÔÒÏËÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÉÍÉÝÉÒÄÁÉÓÄÒÈ-ÄÒÈÄËÄÌÄÍÔÓ.

3.2.5.ÊÏÍÔÒÏËÉÓÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ

ÌÄáÖÈÄÈÀÅÉÓÛÄÓÀÅÀËÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÌÉÆÍÉÓÌÉÓÀÙßÄÅÀÃ,ÓÀàÉÒÏÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÏÞÉÄÁÀÃÀ
ÂÀÀÍÀËÉÆÄÁÀ,ÂÀÌÏÓÀÓßÏÒÄÁÄËÉÆÏÌÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÉÓÀÖÝÉËÄÁËÏÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ.ÝáÒÉËÛÉ
3ÌÉÈÉÈÄÁÖËÉÀÆÏÂÉÄÒÈÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉ,ÒÏÌÄËÈÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÝÛÄÉÞËÄÁÀÐÒÏÝÄÓÉÓ
ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÄÐÀÔÄÁÆÄ.

ÝáÒÉËÉ3.ÉÌÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÈÀÌÀÂÀËÉÈÉ,ÒÏÌÄËÈÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÝÛÄÉÞËÄÁÀÐÒÏÝÄÓÉÓ
ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÄÔÀÐÆÄ

ÐÒÏÝÄÓÉÓÄÔÀÐÉ ÌÉÆÍÄÁÉ ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ

ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÏÞÉÄÁÀ ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÓ
ÌÏÂÒÏÅÄÁÀ

y ÐÉÒÃÀÐÉÒÉÊÏÍÔÀØÔÄÁÉ
ÃÀÂÀÓÀÖÁÒÄÁÄÁÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ÃÏÍÄÆÄ;

y ÓÀÌÄÈÀÖÒÏãÀàÅÉ,
ÉÍÓÐÄØÝÉÄÁÉ;

y ÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ÔÉÐÉ(×ÉÍÀÍÓÖÒÉ,
ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓ,ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ
ÃÀÀ.Û.);

y ÓÔÀÔÉÓÔÉÊÀ;
y ÀÖÃÉÔÉ;
y ÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÈÀ
ÛÄ×ÀÓÄÁÀ;

y ÌÄÃÉÀÀÍÀËÉÆÉ;
y ÂÀÌÏÊÉÈáÅÀ;
y ÓÀÜÉÅÒÄÁÉÏ×ÉÝÄÒÈÀ
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ;

y ÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÄÁÉ.
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ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÍÀËÉÆÉ y ØÝÄÅÉÓÛÄÌÏßÌÄÁÀ,
ÁÒÞÀÍÄÁÄÁÉÓÀÃÀÀÌÏÝÀÍÄÁÉÓ
ÛÄÓÒÖËÄÁÀ;

y ÉÌÉÓÛÄÌÏßÌÄÁÀ,ÒÏÌØÌÄÃÄÁÄÁÉ
ÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÀ×ÀÓÄÖËÏÁÄÁÓ,
ßÄÓÄÁÓ,ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÓ,
ÁÉÖãÄÔÓÀÃÀÌÉÆÍÄÁÓ;

y ÒÉÓÊÄÁÉÓ,ÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉÓ,
ÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉÓÀÃÀÌÏËÏÃÉÍÉÓ
(ÂÀÒÄÌÏ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ,
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ)ÃÀÃÂÄÍÀ;

y ÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀ;
y ÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÀÃÀÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ
ÂÀßÄÖËÉÓÀÌÖÛÀÏÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ.

y ÛÄÃÄÂÄÁÉÓÛÄÃÀÒÄÁÀ
ÌÉÆÍÄÁÈÀÍ;

y ÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉ.

ÂÀÌÏÓÀÓßÏÒÄÁÄËÉ
ÆÏÌÄÁÉ

ÂÀÌÏÓÀÓßÏÒÄÁÄËÆÏÌÄÁÓÀØÅÓÓÀÌÉ
ÌÉÆÀÍÉ:
y ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓ
ÂÀÌÏÓßÏÒÄÁÀ;

y ÌÉÆÍÄÁÉÓÌÉÓÀÃÀÂÄÁÀ,ÒÏÃÄÓÀÝ
ÍÀÈÄËÉáÃÄÁÀ,ÒÏÌßÉÍÀ
ÌÉÆÍÄÁÉÀÒÉØÍÀÌÉÙßÄÖËÉ;

y ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉ,
ÌÀÒÈÅÉÓÀÍÏÐÄÒÀÔÉÖËÉ
ÆÏÌÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÀ,ÌÀÓÛÄÌÃÄÂ
ÒÀÝÊÏÍÔÒÏËÉÂÀÌÏÀÅËÄÍÓ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÓÉÓÖÓÔÄÄÁÓ.

ØÌÄÃÄÁÄÁÉÖÍÃÀ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓ:
y ÀÃÀÌÉÀÍÄÆÄ(ÃÀãÉËÃÏÄÁÀ
ÃÀÓÀÓãÄËÉ);

y ßÚÀÒÏÄÁÆÄ;
y ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÄÁÆÄ;
y ÌÄÈÏÃÄÁÆÄ;
y ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÆÄ;
y ÓÔÒÀÔÄÂÉÀÆÄ;
y ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÆÄ;
y ÌÄÍÄãÌÄÍÔÆÄ;
y ÏÐÄÒÀÝÉÄÁÆÄ.

3.2.6.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÒÏËÉÃÀÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀ

ÀÌÍÀßÉËÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÌÄÍÄãÄÒÄÁÉÓ,ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÉÓÃÀÏ×ÉÝÄÒÈÀ
ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÄÁÉÃÀÛÉÃÀÀÖÃÉÔÏÒÈÀÃÀÉÍÓÐÄØÝÉÉÓÒÏËÉ.
ÊÏÍÔÒÏËÉáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀÐÉÒÃÀÐÉÒÃÀÉÒÉÁÀÃ.ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ,áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÓÀØÅÓ
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÂÀÍÓÀÆÙÅÒÏÓÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓ
ÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÀ.ÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,ÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀáÃÄÁÀÉÄÒÀÒØÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÃÏÍÄÆÄ.ÛÄÉÞËÄÁÀÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÓ
ÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÄÒÈÄÖËÄÁÉ–ÛÉÃÀÀÍÂÀÒÄ–ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÃÀÀÍÀËÉÆÉÓ
ÌÉÆÍÉÈ.ÉÒÉÁÉÊÏÍÔÒÏËÉÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓÌÄÃÉÉÓÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌÉÄÒÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÆÄÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÈ;ÉÂÉáÄËÓÛÄÖßÚÏÁÓÛÉÃÀÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉÓÀÃÀÏ×ÉÝÄÒÈÀ
ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÃÀÃÂÄÍÀÓ.

3.2.6.1.ÌÄÍÄãÌÄÍÔÉ

ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈÌÄÍÄãÄÒÄÁÓáÖÈÉÞÉÒÉÈÀÃÉÀÌÏÝÀÍÀÀÊÉÓÒÉÀÈ:1)ÀÍÀËÉÆÉ
ÃÀÌÉÆÍÄÁÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ;2)ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÀ;3)ÌÏÔÉÅÉÒÄÁÀÃÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ;4)ÊÏÍÔÒÏËÉ;ÃÀ5)
ÛÄ×ÀÓÄÁÀÃÀÖÊÖÊÀÅÛÉÒÉ.
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ÊÏÍÔÒÏËÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ,áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÉÅÀËÃÄÁÖËÍÉÀÒÉÀÍ:
y ÃÀÀÃÂÉÍÏÍÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÉÆÍÄÁÉÓÔÒÀÔÄÂÉÀÓÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ;
y ÃÀÃÂÉÍÏÍÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÄÈÏÃÄÁÉ,×ÏÒÌÄÁÉÃÀÓÉáÛÉÒÄ;
y ÃÀÉÊÉÓÒÏÍÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÄÁÉÃÀÃÀÒßÌÖÍÃÍÄÍ,ÒÏÌÜÀÔÀÒÃÄÁÀÀÃÄÊÅÀÔÖÒÉ
ÔÒÄÍÉÍÂÉ;

y ÂÀÍÉáÉËÏÍÃÀÀáÓÍÀÍÓÉÓÔÄÌÀ;
y ÂÀÌÏÉÚÄÍÏÍÀÍÀËÉÆÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉÃÀÂÀÀÔÀÒÏÍÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÆÏÌÄÁÉ.

Ö×ÒÏÓÌÀÌÄÍÄãÄÒÄÁÌÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÍÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÉÓÌÉÙßÄÅÀÛÉÃÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ.ÌÀÈÀÓÄÅÄÍÀÈËÀÃÖÍÃÀÂÀÌÏáÀÔÏÍÈÀÅÉÀÍÈÉÐÏÆÉÝÉÀ
ÃÀÍÀÛÀÖËÈÀÍÃÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒØÝÄÅÀÓÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ.ÀÓÄÅÄÉÓÉÍÉÒÏËÖÒÉÌÏÃÄËÉÖÍÃÀ
ÂÀáÃÍÄÍÓáÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÌÀÈÓÉÓÔÄÌÀÖÍÃÀÂÀáÀÃÏÍÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄÃÀÌÆÀÃÖÍÃÀÉÚÅÍÄÍ,
ÂÀÀÔÀÒÏÍÆÏÌÄÁÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÚÅÄËÀÃÏÍÄÆÄ.

3.2.6.2.ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÉ

ÒÏÂÏÒÝÁÄÅÒÓáÅÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ,ÓÀÛÖÀËÏÃÀÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÓÌÄÍÄãÒÄÁÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÄÁÉ
ÀÒÉÀÍÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÀÓÀÃÀÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÆÄ.ÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀ,ÒÏÌ
ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÓÌÄÍÄãÄÒÄÁÓÄÓÌÏÃÄÈÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÌÉÆÀÍÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÊÒÉÔÄÒÉÖÌÉ,ÃÀÉÓ,ÒÏÌÌÀÈÖÍÃÀÌÉÖÓÀÃÀÂÏÍÓÀÊÖÈÀÒÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÀÒÓÄÁÖËÉ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÓÔÉËÓ.ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÖÛÖÀËÏÆÄÌÃÂÏÌÉÐÉÒÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀ
ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÃÀÐÒÏ×ÄÓÉÖËÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÆÄÃÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÀÍÖÀÒÚÏ×ÉÈÉ,
ÀÍÃÀÃÄÁÉÈÉÌÀÂÀËÉÈÉÓÌÉÌÝÄÌÓ.Ä×ÄØÔÖÒÉÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ
ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÉÓÀÃÀÄ×ÄØÔÖÒÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÐÏËÉÝÉÉÓÌÄÍÄãÄÒÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÌÀÝÉÝÉÀÍÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÐÏËÉÔÉÊÀÃÀÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÄÓÌÉÈÊÀÍÏÍÉ,
ÒÄÂÖËÀÝÄÁÉÃÀÐÏËÉÔÉÊÀ,ÃÀÌáÀÒÓÖàÄÒÄÍÌÀÈ,ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍÐÏËÉÝÉÉÓÙÉÒÄÁÖËÀØÔÉÅÓ.
ÒÏÃÄÓÀÝáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÉÀÒÀØÝÄÅÄÍÓÀÊÌÀÒÉÓÚÖÒÀÃÙÄÁÀÓÀÍßÀÒÖÌÀÔÄÁËÀÃÀÓÒÖËÄÁÄÍ
ÒÄÂÖËÀÝÉÄÁÓ,ÌÀÛÉÍÆÀÒÀËÃÄÁÀÓÀØÌÄ.ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÓáÀËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÌÀÖÍÃÀÂÀÉÀÒÏÍ
ÓÀÈÀÍÀÃÏÔÒÄÍÉÍÂÉ,ÒÀÝÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÌÉÓÝÄÌÓÌÀÈÌÉÀÙßÉÏÍÓÀÊÖÈÀÒÌÉÆÍÄÁÓ.

3.2.6.3.ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ

ÐÏËÉÔÉÊÉÓÌÉÖáÄÃÅÀÃ,ßÀÒÌÀÔÄÁÀÉßÚÄÁÀáÀËáÉÈÃÀØÝÄÅÉÓÛÄÝÅËÀÐÉÒÀÃÉ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÀ.ÞÉÒÉÈÀÃÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÖËØÝÄÅÀÆÄÀÍÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓ
ÂÀÃÀÌÄÔÄÁÉÓÀØÔÆÄÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÄÊÉÓÒÏÓÌáÏËÏÃÏ×ÉÝÄÒÓ,ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÈÉÈÏÄÖËÉÉÍÃÉÅÉÃÉÓÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÓ.ÐÏËÉÝÉÉÓÖßÚÄÁÄÁÓÛÄÖÞËÉÀÏ×ÉÝÒÄÁÉÓ
ÝÃÖÍÄÁÉÓÂÀÍÃÀÝÅÀ(Éá.ÈÀÅÉ4).ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÉÙÄÁÄÍÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÓ,
ÜÀÉÃÉÍÏÍÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÌÄÃÄÁÀÀÍÓáÅÀÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÒÉÅÉÀØÔÉ.ÞÀËÉÀÍÝÏÔÀÏ×ÉÝÄÒÉ,
ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÌÀÈÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÀ,ÉßÚÄÁÓÐÏËÉÝÉÖÒÊÀÒÉÄÒÀÓÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÌÉÆÍÉÈ.ÌÀÈÉ
ÖÌÄÔÄÓÏÁÀÉÃÄÀËÉÓÔÉ,ÀáÀËÂÀÆÒÃÀÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÀÒÉÀÍ.ÀÌÉÔÏÌÀÝ,ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀ
ÂÀÍÀÈËÄÁÀÃÀÔÒÄÍÉÍÂÉÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀÌÀÈÉÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓ
ÛÄÓÀÍÀÒÜÖÍÄÁËÀÃ.ÀÓÄÈÉÔÒÄÍÉÍÂÉ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓ
ÃÀÄÈÉÊÉÓßÀáÀËÉÓÄÁÀÆÄÃÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÃÄÓÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÛÄØÌÍÉÓÀÃÀ
ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÉÓÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÓ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÊÖËÔÖÒÀÆÄ,ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀÓÀÃÀÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÆÄ.ÀÌÔÉÐÉÓ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÀÒÀÒÉÓÄÒÈãÄÒÀÃÉÌÏÅËÄÍÀ,ÀÒÀÌÄÃÖßÚÅÄÔÉÌÏÈáÏÅÍÀÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀ
ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÊÀÒÉÄÒÀÛÉ.
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3.2.6.4.ÊÏËÄÂÄÁÉÃÀÊÏËÄÂÉÀËÖÒÉßÍÄáÉ

ÊÏËÄÂÄÁÉÓÒÏËÉÖÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÄÓÉÀÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ.ÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÉÊÏËÄÂÄÁÉÓÂÅÄÒÃÉÈÌÖÛÀÏÁÄÍÃÀÛÄÖÞËÉÀÈÌÏÀáÃÉÍÏÍÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀ,
ÀÍÛÄÀÔÚÏÁÉÍÏÍáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÓÛÄÓÀÞËÏÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÀÍÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓÛÄÓÀáÄÁ.ÀÌ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÉÓÉÍÉÀÓÒÖËÄÁÄÍÊÏÍÔÒÏËÉÓ×ÖÍØÝÉÀÓ.ÊÏËÄÂÄÁÓÀÓÄÅÄÛÄÉÞËÄÁÀÖÀÒÚÏ×ÉÈÉ
Ä×ÄØÔÉäØÏÍÃÄÈÃÀßÀÀáÀËÉÓÏÍÊÉÃÄÝÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ.

ÌÀÂÀËÉÈÉ3.„ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ“ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÌÀÉÀÌÉÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ

80-ÉÀÍÉßËÄÁÉÓÃÀÓÀßÚÉÓÛÉ,ÌÀÉÀÌÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÛÉÛÄÌÝÉÒÃÀÓÀÓãÄËÉÓÀÃÀ
ÂÀÍÀÜÄÍÄÁÉÓÒÀÏÃÄÍÏÁÀÏ×ÉÝÄÒÈÀÌÉÌÀÒÈ,ÈÖÌÝÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÒÄÀËÖÒÉÒÉÝáÅÉ
ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃÂÀÉÆÀÒÃÀÉÌÃÒÏÉÓÀÈÅÉÓ.ÓÉÔÖÀÝÉÉÓÊÅËÄÅÀÌÀÜÅÄÍÀ,ÒÏÌÊÏÍÊÒÄÔÖËÌÀ
ÝÅËÉËÄÁÄÁÌÀÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÛÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ80–ÉÀÍÉßËÄÁÉÓÃÀÓÀßÚÉÓÛÉÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÀ,
ÌÏÀÃÖÍÀÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÃÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÅÒÝÄËÄÁÀÓ.75ÃÀÓÖÓÔÄÁÖËÉ
ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÀÂÀËÉÈÉÉÚÏÉÓ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀßÉÍÀÖÒÃÍÄÍ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÄÁÆÄ,ÀÊËÃÀÈÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ,ÃÀ35%-ÓäØÏÍÃÀÀÈßÄËÆÄ
ÍÀÊËÄÁÉÓÀÌÖÛÀÏÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ.

3.2.6.5.ÛÉÃÀÀÖÃÉÔÏÒÄÁÉ

ÁÄÅÒÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÓÀØÅÓÛÉÃÀÀÖÃÉÔÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉ(ÆÏÂãÄÒÌÀÓÖßÏÃÄÁÄÍ
ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÓ),ÒÏÂÏÒÝÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÈÀÍ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÉÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÀ.ÀÓÄÈÉÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÀ×ÀÓÄÁÓÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÓ,
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓÀÃÀÆÏÂÀÃÃÉÓÝÉÐËÉÍÀÓÓÖÓÔÉÀÃÂÉËÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÉÓÀÃÀ
ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓÂÀÝÄÌÉÓÌÉÆÍÉÈ.ÛÉÃÀÀÖÃÉÔÉÖÍÃÀÉÚÏÓÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ,áÏËÏ
ÛÉÃÀÀÖÃÉÔÏÒÄÁÓÖÍÃÀÛÄÄÞËÏÈßÀÒÌÀÒÈÏÍÓÀÊÖÈÀÒÉÌÖÛÀÏÁÀÏÁÉÄØÔÖÒÀÃ.ÛÉÃÀ
ÀÖÃÉÔÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÖÍÃÀÄØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÏÃÄÓÖÛÖÀËÏÃÐÏËÉÝÉÉÓÖ×ÒÏÓÓ.ÛÉÃÀ
ÀÖÃÉÔÏÒÉÓÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÀÌÉÓÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÂÀÍÌÓÀÆÙÅÒÄËÉÀ.ÉÓÖÍÃÀÓÀÒÂÄÁËÏÁÃÄÓ
ÏÐÄÒÀÔÉÖËÉÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÉÈ,ÖÍÃÀÉÚÏÓÌÄÍÄãÄÒÉÓÀÂÀÍÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÃÀÖÍÃÀ
ÉÚÏÓÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ.

ÌÀÂÀËÉÈÉ4.ÓÀßÅÀÅÉÓÌÏÖËÏÃÍÄËÉÀÖÃÉÔÉÁÏÓÍÉÀ–äÄÒÝÄÂÏÅÉÍÀÛÉ76

ÌÏÖËÏÃÍÄËÉÀÖÃÉÔÉÜÀÔÀÒÃÀÓÀÌÓÀáÖÒÄÏÁÒÉÅÉÌÀÍØÀÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓÊÖÈÅÍÉËÉÓÀßÅÀÅÉÓ
ÌÏáÌÀÒÄÁÉÓÓÀØÌÄÆÄ.ÀÒÓÄÁÏÁÃÀÐÉÒÃÀÐÉÒÉÄàÅÉÃÀÍÀÛÀÖËÆÄ.ÀÖÃÉÔÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀÌÃÄ
ÉÍÓÐÄØÔÏÒÈÀÂÖÍÃÌÀÌÏÉÈáÏÅÀÉÌÀÅÔÏÌÀÍØÀÍÄÁÉÓÓÉÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÌÏÚÏ×ÉËÉÉÚÏÓÀÌÉ
ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÀÈÅÉÓÃÀÐÒÏÔÏÊÏËÉÓÀÈÅÉÓ.ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÓÀÓÀÆÙÅÒÏÐÏËÉÝÉÀÖÍÃÀ
ÂÀäÚÏËÏÃÀÌÀÈÓÀßÅÀÅÉÓÜÀÓáÌÉÓÛÄÌÃÄÂ.ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÀÓÀÆÙÅÒÏÐÏËÉÝÉÉÓÖ×ÒÏÓ
ÌÒÜÄÅÄËÓÛÄÀÔÚÏÁÉÍÄÓÀÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ.ÀÖÃÉÔÉÓÃÙÄÓ,ÉÍÓÐÄØÔÏÒÄÁÉÌÉÅÉÃÍÄÍÓÀÌÉÅÄ
ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÛÉ,ÓÀÃÀÝÖÝÃÉÃÍÄÍÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÌÄÈÀÖÒÓÃÀÄÅÒÏÊÀÅÛÉÒÉÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÌÉÓÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ.ÉÍÓÐÄØÔÏÒÄÁÌÀÛÄÀÌÏßÌÄÓÚÅÄËÀÂÀÜÄÒÄÁÖËÉÌÀÍØÀÍÀ,ÜÀÉÍÉÛÍÄÓÌÀÈ
ÌÉÄÒÂÀÅËÉËÉÊÉËÏÌÄÔÒÀÑÉ,ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÍÏÌÒÄÁÉÃÀÓÀÁÖÈÄÁÉ.ÛÄÌÃÂÏÌ,ÉÍÓÐÄØÔÏÒÄÁÌÀ
×ÀØÓÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÉÈÌÏÉÈáÏÅÄÓÉÂÉÅÄÌÏÍÀÝÄÌÈÀÀÓËÄÁÉÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÓÀÀÅÔÏÌÏÁÉËÏ
ÔÒÀÍÓÐÏÒÔÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÃÀÍÃÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÂÀÆÂÀÓÀÌÀÒÈÉÓÀÃÂÖÒÄÁÉÃÀÍ.ÚÅÄËÀ
ÀÅÔÏÌÀÍØÀÍÀ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÓÖËÉÉÚÏÌÏÅÀËÄÏÁÉÓÛÄÓÀÓÒÖËÄÁËÀÃ,ÖÊÀÍÉØÍÀÂÀÌÏÞÀáÄÁÖËÉ
ÛÄÌÏßÌÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.
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ÛÄÌÃÄÂÃÙÄÄÁÛÉ,ÉÍÓÐÄØÔÏÒÄÁÌÀ,ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÓÒÀÌÉÙÄÁÖËÉÃÏÊÖÌÄÍÔÀÝÉÉÓÀÓËÄÁÉ,
áÄËÌÄÏÒÄÃÛÄÀÌÏßÌÄÓÚÅÄËÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÌÏÍÀÝÄÌÉ,ÒÀÈÀÃÀÒßÌÖÍÄÁÖËÉÚÅÍÄÍ,ÒÏÌ
ÉÓÉÍÉÄÒÈÌÀÍÄÈÓÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÏÃÀÃÀÂÀÌÏÉÀÍÂÀÒÉÛÄÓÓÀÛÖÀËÏÌÏáÌÀÒÄÁÀÈÉÈÏÄÖËÉ
ÀÅÔÏÌÀÍØÀÍÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÀÈÀÛÄÌÃÄÂÄÓÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÚÏ×ÉËÉÚÏÛÄÌÃÂÏÌÉ
ÉÍÓÐÄØÝÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

ÌÀÂÀËÉÈÉ5.ÌÏÖËÏÃÍÄËÉÀÖÃÉÔÉÓÀÂÆÀÏÐÏËÉÝÉÀÛÉÁÏÓÍÉÀ–äÄÒÝÄÂÏÅÉÍÀÛÉ

ÌÈÄËÓØÅÄÚÀÍÀÛÉÜÀÔÀÒÃÀÌÏÖËÏÃÍÄËÉÉÍÓÐÄØÝÉÄÁÉÓÀÂÆÀÏÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÌÀÍØÀÍÄÁÉÓÛÄÓÀÌÏßÌÄÁËÀÃ.ÉÍÓÐÄØÔÏÒÄÁÌÀÛÄÀÌÏßÌÄÓÄËÄØÔÒÏ
ÓÐÉÃÏÌÄÔÒÄÁÉÃÀÀËÊÏäÏËÉÓÃÏÍÉÓÛÄÓÀÌÏßÌÄÁÄËÉÌÏßÚÏÁÉËÏÁÄÁÉ,ÛÄÀÌÏßÌÄÓÀÌ
ÌÏßÚÏÁÉËÏÁÄÁÉÓÄËÄØÔÒÏÌÄáÓÉÄÒÄÁÀÃÀÛÄÀÃÀÒÄÓÛÄÃÄÂÄÁÉãÀÒÉÌÄÁÉÓÜÀÍÀßÄÒÄÁÓ.ÀÓÄÅÄ
ÛÄÌÏßÌÃÀÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÀÒØÉÅÄÁÉ,ÒÀÈÀÂÀÄÂÏÈ,ÈÖÒÀÌÃÄÍÉãÀÒÉÌÀÉØÍÀÒÄÀËÖÒÀÃ
ÂÀÃÀÝÄÌÖËÉÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÛÉ.

ÉÍÓÐÄØÝÉÀÌÂÀÌÏÉÊÅËÉÀÒÀÌÃÄÍÉÌÄ×ÀØÔÉ:
y ÆÏÂÉÄÒÈÏ×ÉÝÄÒÓÀÒäØÏÍÃÀÂÀÃÀÝÄÌÖËÉãÀÒÉÌÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÄÊÉÓÒÀÈÌÀÈ
ÍÀÈÄÓÀÅÄÁÓ;

y ÐÏËÉÝÉÉÓÃÏÊÖÌÄÍÔÀÝÉÀÛÉÒÄÂÉÓÔÒÉÒÄÁÖËÉãÀÒÉÌÄÁÉÓÒÀÏÃÄÍÏÁÀÀÒÃÀÄÌÈáÅÀ
ÉÌÒÀÏÃÄÍÏÁÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÒÄÂÉÓÔÒÉÒÄÁÖËÉÉÚÏÄËÄØÔÒÏÌÄáÓÉÄÒÄÁÀÛÉ
ÓÐÉÃÏÌÄÔÒÄÁÓÀÃÀÀËÊÏäÏËÉÓÃÏÍÉÓÛÄÓÀÌÏßÌÄÁÄËÌÏßÚÏÁÉËÏÁÄÁÛÉ;

y Ï×ÉÝÄÒÈÀÖÌÄÔÄÓÏÁÀÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉäØÏÍÃÀÄÓÌÏßÚÏÁÉËÏÁÄÁÉÄËÄØÔÒÏ
ÌÄáÓÉÄÒÄÁÉÓÂÀÒÄÛÄ;

y ÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉÀÒÉÚÏÓÀÊÌÀÒÉÓÉÐÒÏÂÒÀÌÖËÉÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÀÌ
ÌÏßÚÏÁÉËÏÁÄÁÉÓÛÄÓÀÌÏßÌÄÁËÀÃ.

ÌÀÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÝÀÍÂÀÒÉÛÉÂÀÄÂÆÀÅÍÀÄÅÒÏÊÀÅÛÉÒÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÓÉÉÓÖ×ÒÏÓÓÀÃÀÛÉÍÀÂÀÍ
ÓÀØÌÄÈÀÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ,ÐÏËÉÝÉÀÌÂÀÃÀßÚÅÉÔÀ:

y ÀÄÊÒÞÀËÀÌÏßÚÏÁÉËÏÁÄÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÌÄáÓÉÄÒÄÁÉÓÂÀÒÄÛÄÃÀÛÄÄÞÉÍÀÉÓ
ÐÒÏÂÒÀÌÖËÉÐÀÊÄÔÉ,ÒÏÌÄËÉÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÉÚÏÀÌÌÏßÚÏÁÉËÏÁÄÁÉÓÌÄáÓÉÄÒÄÁÉÓ
ÛÄÓÀÌÏßÌÄÁËÀÃ;

y ÜÀÄÔÀÒÄÁÉÍÀÛÄÌÃÂÏÌÉÂÀÌÏÞÉÄÁÀÄàÅÌÉÔÀÍÉËÓÀÂÆÀÏÏ×ÉÝÄÒÈÀÃÀÌÀÈ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÈÀßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÓÒÖËÃÀÛÄÌÃÄÂÉÛÄÃÄÂÉÈ:ÓÀÌÉ
ÂÀÃÀÚÅÀÍÀ,áÖÈÉÛÄÜÄÒÄÁÀÃÀÏÒÉÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÃÄÅÍÀ;

y ÜÀÄÔÀÒÄÁÉÍÀÔÄÓÔÉÒÄÁÀÓÀÂÆÀÏÐÏËÉÝÉÀÛÉ(500–ÆÄÌÄÔÏ×ÉÝÄÒÈÀÛÏÒÉÓ)ÓÀÂÆÀÏ
ÊÀÍÏÍÄÁÓÀÃÀÒÄÂÖËÀÝÉÄÁÆÄ;ÚÅÄËÀÏ×ÉÝÄÒÉ,ÒÏÌËÄÁÌÀÝÅÄÒÌÉÉÙÄÓÌÉÍÉÌÀËÖÒÉ
ÛÄÃÄÂÉ,ÂÀÃÀÚÅÀÍÉËÉÉØÍÀÒÄÂÖËÀÒÖËÏ×ÉÝÒÀÃÃÀÃÀÄÍÉÛÍÀÈÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ
ÔÒÄÍÉÍÂÉ.

ÄÒÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ×ÀØÔÏÒÉÀÌÉÍÓÐÄØÝÉÉÓÈÀÏÁÀÆÄÀÒÉÓÉÓ,ÒÏÌÉÍÓÐÄØÝÉÉÓÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉ
ÖÍÃÀÂÀÃÀÂÆÀÅÍÉËÉÚÏÐÉÒÃÀÐÉÒÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ.ÁÏÓÍÉÉÓÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ
ÃÀÒÄÂÉÏÍÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÀÈÅÉÓÀÒÉÚÏÜÅÄÖËÉÐÒÀØÔÉÊÀ,ÂÀÄÌÀÒÈÀÈÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ
ÖÛÖÀËÏÃÆÄÃÀÃÏÍÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÓÈÀÍ.ÒÏÂÏÒÝÀÃÒÄÀÙÅÍÉÛÍÄÈ,ÄÓÀÒÀÌáÏËÏÃ
ÀÓÄÈÉÃÄÐÀÒÀÔÀÌÄÍÔÄÁÉÓÓÀÍÃÏÏÁÉÓÀÃÀÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÉÓÀÈÅÉÓÀÒÉÓÓÀÓÉÝÏÝáËÏ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓ,ÀÒÀÌÄÃÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÄÓÛÄÃÄÂÄÁÉÃÀÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÀÒÉÚÏÓÌÀÍÉÐÖËÉÒÄÁÉÓ
ÌÉÆÍÉÈÀÍÂÀÃÀÌÀËÖËÉ,ÃÀÒÏÌÀÒÓÄÁÏÁÓÐÉÒÃÀÐÉÒÉáÀÆÉÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÆÄÃÀÃÏÍÉÓ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÓÀÃÀÛÉÃÀÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÄÒÈÄÖËÓÛÏÒÉÓ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÀÖÃÉÔÉÃÀ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÀ.
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ÛÉÃÀÀÖÃÉÔÉÓÄÒÈÄÖËÄÁÉ,ÂÄÍÄÒÀËÖÒÉÉÍÓÐÄØÔÏÒÄÁÉÃÀÌÓÂÀÅÓÉÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÉ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÄÍÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÓÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÈÖÊÉÌÀÈÉÓÀÌÖÛÀÏ
ÔÀÒÃÄÁÀÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÖÒÀÃÃÀÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÀÃ.ÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀ,ÒÏÌ
ÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÉÀÒÜÀÄÒÉÏÍÀÖÃÉÔÓÀÃÀÂÀÌÏÞÉÄÁÀÛÉ,ÃÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÍÓÀÊÌÀÒÉÓÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉ
ÌÀÈÉ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÂÄÍÄÒÀËÖÒÉÉÍÓÐÄØÔÏÒÉÓÀÃÀÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒÉÃÀÀÖÃÉÔÉÓ
ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÉÓÖ×ÒÏÓÄÁÉÓÃÀÍÉÛÅÍÉÓÐÒÏÝÄÓÉÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ.
ÃÀÍÉÛÅÍÀÖÍÃÀÉÚÏÓÓÀÍÃÏÃÀØÌÍÉÃÄÓÓÀÍÃÏÏÁÀÓÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÀÛÉ,ÀÌÒÉÂÀÃ
ÃÀÍÉÛÅÍÉÓÐÒÏÝÄÓÉÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄÃÀÌÏÉÝÀÅÃÄÓÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓ
ÂÀÒÊÅÄÖËÃÏÍÄÓ.

ÛÉÃÀÀÖÃÉÔÏÒÈÀÌÖÛÀÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÉá.ÈÀÅÛÉ7.

ÜÀÍÀÒÈÉ6.Ä×ÄØÔÖÒÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀØÌÄÃÉÈÉÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÄÒÈÄÖËÉÓ
ÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÉÓÀÈÅÉÓ

ÀØßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÒÀÌÃÄÍÉÌÄÒÜÄÅÀÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÈÖÒÏÂÏÒÜÀÌÏÅÀÚÀËÉÁÏÈßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉ
ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÄÒÈÄÖËÉ.77

ÒÏÃÄÓÀÝáÃÄÁÀÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÀÈÅÉÓÊÀÃÒÄÁÉÓÛÄÒÜÄÅÀ,×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀ
ÖÍÃÀÌÏáÃÄÓÖ×ÒÏÓÏ×ÉÝÒÄÁÆÄ,ÒÏÌÄËÈÀÝÀØÅÈÊÀÒÂÉÒÄÐÖÔÀÝÉÀ,ÖÌÀÙËÄÓÉ
ÂÀÍÀÈËÄÁÀÃÀáÀÍÂÞÒËÉÅÉÃÀÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÀÍÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ.ÀÌÔÉÐÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ
ÀÒÀÌáÏËÏÃÉØÍÄÁÉÀÍÌÀÂÀËÉÈÉÓÌÉÌÝÄÌÍÉÓáÅÀÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÀÈÉÅÓ,ÀÒÀÌÄÃÉÓÉÍÉÀÓÄÅÄ
ÉØÍÄÁÉÀÍÓÀÍÃÏÍÉÃÀÍÉÛÅÍÄÁÉÓÀÃÀÓáÅÀÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÃÉÓÊÖÓÉÄÁÛÉÃÀ
ÛÄÄÞËÄÁÀÈÒÄÀËÖÒÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÛÄÈÀÅÀÆÄÁÀ.
y ÐÉÒÅÄËÉÃÀÍÉÛÅÍÀÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÛÉÖÍÃÀÉÚÏÓÌÀÒÔÉÅÉ,ÃÀÒÙÅÄÅÄÁÉÓÀÙÌÏÜÄÍÀÛÉ
ßÀÒÌÀÔÄÁÉÓÃÉÃÉÛÀÍÓÉÈ.ÈÀÅÉÃÀÍÖÍÃÀÉØÍÀÓÀÝÉËÄÁÖËÉÐÏËÉÔÉÊÖÒÀÃÓÄÍÓÉÔÉÖÒÉ
Ó×ÄÒÏÄÁÉ;

y ÖÍÃÀÉÚÏÓÌÆÀÏÁÀÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÀÃÀÌÀÓÛÉÜÀÒÈÖËÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÌÀÍÃÀÔÉÓÈÀÏÁÀÆÄ
ÀÒÓÄÁÖËÉÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ.ÃÀÒßÌÖÍÃÉÈ,ÒÏÌÆÄÃÀÃÏÍÉÓáÀËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÓ
ÄÓÌÉÓÉÓ,ÒÏÌÌÀÈÖÍÃÀÌÏÀáÃÉÍÏÍÃÀÖÚÏÅÍÄÁËÉÅÉÒÄÀÂÉÒÄÁÀÃÀÖÛÖÀËÏÀÍÂÀÒÉÛÂÄÁÀ
ÌÀÈÌÉÌÀÒÈ,ÅÉÍÝÊÉÈáÅÉÓØÅÄÛÀÚÄÍÄÁÓÀÌÌÀÍÃÀÔÓ;

y ÀÒÃÀÍÉÛÍÏÈÉÍÓÐÄØÔÏÒÄÁÉÉÌÉÍÓÐÄØÝÉÄÁÛÉ,ÒÏÌËÄÁÛÉÝÜÀÒÈÖËÍÉÀÒÉÀÍÉÓ
ÃÄÐÀÒÔÄÌÄÍÔÄÁÉ,ÓÀÃÀÝÒÏÌÄËÉÌÄÏ×ÉÝÄÒÉÀÃÒÄÌÖÛÀÏÁÃÀ,ÒÀÝÉÍÓÐÄØÔÏÒÈÀ
ÏÁÉÄØÔÖÒÏÁÀÓÀÃÀÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÀÓÂÀÌÏßÅÄÅÉÓßÉÍÀÛÄÃÀÀÚÄÍÄÁÓ;

y ÖÍÃÀÃÀßÚÅÉËÃÄÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÒÄÂÉÏÍÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÊÏËÄÂÉÀËÖÒÉ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÌÉÆÍÉÈÉÃÄÍÔÖÒÓ×ÄÒÏÄÁÓÀÃÀÈÄÌÄÁÆÄ;

y ßÀÒÀÃÂÉÍÄÈÃÀÒÄÊËÀÌÀÂÀÖßÉÄÈÀÍÂÀÒÉÛÄÁÓÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÆÄÖßÚÄÁÉÓÛÉÂÍÉÈÃÀÂÀÒÄÈ.ÀÌÉÓÌÉÆÄÆÉ:1)ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÂÀÅÒÝÄËÄÁÀ
ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÀÃÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÌÄÈÏÃÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ;ÃÀ2)Ö×ÒÏÓÏ×ÉÝÄÒÈÀ
ßÀÒÃÂÄÍÀ,ÒÏÂÏÒÝÓÀÖÊÄÈÄÓÏÌÀÂÀËÉÈÉÐÏËÉÝÉÉÓÛÉÂÍÉÈ;

y ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÛÉÌÏÅÀËÄÏÁÀÈÀÂÀÝÍÏÁÉÓÛÄÌÃÄÂ,ÖÍÃÀÃÀßÉÍÀÖÒÃÍÄÍ
Ö×ÒÏÓÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÖ×ÒÏÌÀÙÀËÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÄÁÆÄ;

y ÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÏÓÛÉÃÀÂÀÌÏÞÉÄÁÀ,ÒÏÂÏÒÝÏ×ÉÝÄÒÈÀÊÀÒÉÄÒÖËÉÌÉÙßÄÅÀÉÓÄ,ÒÏÌ
Ï×ÉÝÄÒÓÓÖÒÃÄÓÀÌÉÓÛÄÓÀáÄÁÀÍÂÀÒÉÛÉÓÌÉÙÄÁÀ.
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3.3.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉ

ÀÒÓÄÁÏÁÓÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉÓÏÈáÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÔÉÐÉ.ÐÉÒÅÄËÉÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÉÌÂÀÒÄÌÏÓÈÀÍ,
ÒÏÌÄËÛÉÝÔÀÒÃÄÁÀÊÏÍÔÒÏËÉ,ÌÄÏÒÄÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÓÉÓÔÄÌÉÓ×ÏÒÌÀÓÈÀÍ,ÌÄÓÀÌÄ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÀÖÝÉËÄÁÄËÖÍÀÒÄÁÈÀÍ,áÏËÏÌÄÏÈáÄÊÉÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÛÄÃÄÂÄÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓÈÀÍ.

1. ÐÏ ËÉ ÝÉ ÉÓ ÂÀ ÒÄ ÌÏÓ ÂÀ ÌÏß ÅÄ ÅÀ

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÀÒÉÓÉÄÒÀÒØÉÖËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ;ÌÉÓÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÖÍÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓ
ÊÀÍÏÍÉÓÀÃÀÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÓÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÉÈ.ÄÓÏÒÉÌÀáÀÓÉÀÈÄÁÄËÉáÄËÓÖßÚÏÁÓÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÀÃÌÉÃÀÚÅÄËÀÉÌßÄÓÄÁÉÓÀÃÌÉÃÀÌÏÒÜÉËÄÁÀÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÌÀÈÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÀÓÄÅÄÂÀáËÀÅÈ
ÃÀáÖÒÖËÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÉÚÏ×ÀÏÒÍÀßÉËÀÃ:1)ÈÀÅÀÃÓÀÌÓÀáÖÒÉ;ÃÀ2)ÂÀÒÄ
ÓÀÌÚÀÒÏ,ÒÏÌÄËÉÝÞÉÒÉÈÀÃÀÃÌÉÜÍÄÖËÉÀ,ÒÏÂÏÒÝÌÔÒÖËÉÃÀÖÝáÏ.ÀÌÀÍÛÄÉÞËÄÁÀ
ÆÏÂÉÄÒÈÏ×ÉÝÄÒÓÀ×ÉØÒÄÁÉÍÏÓ,ÒÏÌÛÄÃÄÂÉÀÌÀÒÈËÄÁÓÀÒÀÊÀÍÏÍÉÄÒÉÌÄÈÏÃÄÁÉÓ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓ,ÀÍÀÉÞÖËÏÓÛÄÄÂÖÏÓÊÏÍÊÒÄÔÖËØÝÄÅÀÓ,ÒÀÃÂÀÍÌÀÈÉÃÀÂÌÏÁÀÛÄÉÞËÄÁÀ
ÀÉÓÀáÏÓÐÏËÉÝÉÄËÄÁÆÄ.ÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÀÒÂÀáËÀÅÈÌáÏËÏÃÒÈÖËÉ
ÌÓÂÀÅÓÂÀÒÄÌÏÛÉ,ÀÒÀÌÄÃÀÓÄÅÄÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÌÀáÉÍãÃÄÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÌÉÄÒ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÀÓ
ÌÉÉÜÍÄÅÄÍÓÀ×ÒÈáÄÃ.

2. ÓÉÓ ÔÄ ÌÉÓ ÂÀ ÌÏß ÅÄ ÅÉÓ ×ÏÒ ÌÀ

ÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÀÀÒÀÌáÏËÏÃáÄËÓÖßÚÏÁÓÛÄÖÓÀÁÀÌÏÁÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÓ.ÉÂÉÂÅÀÞËÄÅÓ
ÌÉÍÉÛÍÄÁÀÓ.ÉÂÉÂÀÃÌÏÂÅÝÄÌÓÉÌÀÓ,ÈÖÒÀÓÍÉÛÍÀÅÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ,ÒÏÂÏÒÀÐÉÒÄÁÓÉÂÉ
ÌÉÆÍÄÁÉÓÌÉÙßÄÅÀÓÃÀÒÏÂÏÒÉØÝÄÅÉÀÍÏ×ÉÝÒÄÁÉ.Ï×ÉÝÒÄÁÉÌÀËÄÛÄÍÉÛÍÀÅÄÍÍÄÁÉÓÌÉÄÒ
ÛÄÖÓÀÁÀÌÏÁÀÓÂÀÌÏÝáÀÃÄÁÖËÃÀÒÄÀËÖÒÓÀÌÉÀÍÏÁÀÓÛÏÒÉÓ,ÃÀÌÀÈÉÌáÀÒÃÀàÄÒÀ
ÓÉÓÔÄÌÉÓÀÃÌÉÀÌÉÓÌÉáÄÃÅÉÈÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÁÀ.ÖÍÃÀÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓÊÀÅÛÉÒÉÓÔÒÀÔÄÂÉÀÓÀÃÀ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÊÒÉÔÄÒÉÖÌÄÁÓÛÏÒÉÓ.ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÆÄÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÌÀÂÀËÉÈÌÀ
ÂÅÉÜÅÄÍÀ,ÈÖÒÀÌÃÄÍÀÃÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÊÒÉÔÄÒÉÖÌÄÁÉÓÌÉÓÀÃÀÂÄÁÀÀáÀËÉ
ÐÏËÉÔÉÊÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÀÃÌÉ.ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÊÀÅÛÉÒÉÌáÏËÏÃÌÀÛÉÍÌÉÉÙßÄÅÀ,ÈÖÊÉ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÀÄÒÂÄÁÀÓÀÄÒÈÏÌÉÆÍÄÁÓ.ÀÌÊÀÅÛÉÒÉÓÌÏÈáÏÅÍÄÁÉÁÖÍÄÁÒÉÅÀÃÖ×ÒÏ
ÌÄÔÉÀ,ÃÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÓÔÉËÉ,ÔÒÄÍÉÍÂÉ,Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓÂÀÃÀÝÄÌÀÃÀÀ.Û.ÖÍÃÀ
ÌÉÄÓÀÃÀÂÏÓÌÀÓ.ÀÒÓÄÁÏÁÓÊÏÍÔÒÏËÉÓ×ÓÉØÏËÏÂÉÖÒÉÀÓÐÄØÔÉ.Ï×ÉÝÒÄÁÉÂÀÌÏÀÅËÄÍÄÍ
ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÓ.

ÊÉÃÄÅÄÒÈÉÌÏÈáÏÅÍÀÀ,ÍÀÈËÀÃÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÊÏÍÔÒÏËÉÓÓ×ÄÒÏ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,Ï×ÉÝÒÄÁÌÀ
ÖÍÃÀÉÝÏÃÍÄÍáÀÆÉÉÌÀÓÛÏÒÉÓ,ÒÀÝÌÉÜÍÄÖËÉÀÌÉÓÀÙÄÁÀÃÃÀÒÀÀÒÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ.
ÚÏÅÄËÈÅÉÓÀÒÀÒÉÓÌÀÒÔÉÅÉ,ÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÏÓÆÙÅÀÒÉ:ÛÄÖÞËÉÀÈÖÀÒÀÏ×ÉÝÄÒÓÌÉÉÙÏÓ
Ö×ÀÓÏÚÀÅÀ,ÓÀàÌÄËÉÈÖÓÀÜÖØÀÒÉ?ÚÅÄËÀÄÓÄËÄÌÄÍÔÉÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÌÝÉÒÄÀÍ×ÀÒÈÏ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÚÀÒÏ,ÃÀÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÀ,ÍÀÈÄËÉÌÏä×ÉÍÏÓ
ÓÉÔÖÀÝÉÀÓ.

ÆÄÃÌÄÔÉÊÏÍÔÒÏËÉÒÄÀËÖÒÉÒÉÓÊÉÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÛÉ.Ö×ÒÏÃÀÖ×ÒÏ
ÌÄÔÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÏÈáÏÅÍÉÓÔÄÍÃÄÍÝÉÀÌÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÉßÅÉÏÓÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉÆÏÌÄÁÉÓ
ÛÄÌÖÛÅÄÁÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÖÁÉÞÂÄÁÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ,ÂÀÌÏáÀÔÏÍÖÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÀÉÌÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÀÃÌÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÀ×ÄÒáÄÁÓÌÀÈÌÀÈÉÃÒÏÉÓÌÉÓÉÉÓÀÈÅÉÓÃÀÈÌÏÁÉÓ.

ÀÌÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ,ÊÏÍÔÒÏËÉ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÉÌÄËÄÌÄÍÔÄÁÓÀÃÀÓ×ÄÒÏÄÁÆÄ,
ÒÏÌËÄÁÉÝßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍÒÉÓÊÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌáÒÉÅ.
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y ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÛÄÖÞËÉÀÈÀÙÀÓÒÖËÏÍÃÉÓÊÒÄÝÉÖËÉÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓßÄÅÒÄÁÓÌÉÌÀÒÈ.ÀÌÉÓÓÀÖÊÄÈÄÓÏÌÀÂÀËÉÈÉÀÓÀÂÆÀÏÐÏËÉÝÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÀÃÅÉËÀÃÉÙÄÁÓØÒÈÀÌÄÁÓ;

y Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓÂÀÃÀÌÄÔÄÁÀÀÃÅÉËÀÃÛÄÉÞËÄÁÀÌÏáÃÄÓÄàÅÌÉÔÀÍÉËÈÀÃÀÊÉÈáÅÉÓ
ÃÒÏÓ.ÂÄÍÃÄÒÖËÉÃÀÄÈÍÉÊÖÒÉÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈáÃÄÁÉÀÍÌÓÂÀÅÓÉ
ØÝÄÅÉÓÓÀÌÉÆÍÄÄÁÉ;

y ÊÏÍÊÒÄÔÖËØÅÄ-ãÂÖ×ÄÁÓ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÃÀÍÉÛÍÄÖËÄÁÉÓ
ÒÀÆÌÄÁÉ,ÛÄÖÞËÉÀÈÂÀÍÀÅÉÈÀÒÏÍÓÐÄÝÉ×ÉÖÒÉÊÖËÔÖÒÀ,ÒÏÌÄËÓÀÝÛÄÖÞËÉÀÀÉÞÖËÏÓ
ÉÓÉÍÉ,ÃÀÉãÄÒÏÍ,ÒÏÌÊÀÍÏÍÄÁÉÌÀÈÆÄÀÒÅÒÝÄËÃÄÁÀ;

ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÍÀÒÊÏÔÉÊÄÁÈÀÍÌÄÁÒÞÏËÉãÂÖ×É,áÛÉÒÀÃáÅÃÄÁÉÀÍ
ÃÀÌÍÀÛÀÅÄÈÀßÒÄÛÉ.

3. ÓÀ àÉ ÒÏ ÖÍÀ ÒÄ ÁÉ

ÖÃÉÃÄÓÉÚÖÒÀÃÙÄÁÀÖÍÃÀÌÉÄØÝÄÓÓÉÓÔÄÌÉÓÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀÓÃÀÔÒÄÍÉÍÂÓ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ
ÌÉÌÀÒÈËÄÁÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÈÀÈÅÉÓ.ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÖÍÀÒÄÁÉáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÃÏÍÄÆÄ
ÀÒÓÄÁÉÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀÉÌÌÉÆÄÆÄÁÉÓÂÀÍÌÀÒÔÄÁÉÓÈÅÉÓ,ÈÖÒÀÔÏÌÀÒÉÓÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÓÉÓÔÄÌÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ,ÒÀÈÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÌÀÌÀÓÌáÀÒÉÃÀÖàÉÒÏÍ.ÌÀÈÖÍÃÀ
ÄÓÌÏÃÄÈ,ÒÏÌÓÉÓÔÄÌÉÓÌÉÆÀÍÉÀÂÀÌÏÀÓßÏÒÏÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÃÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÓÏ×ÉÝÄÒÈÀ
ÌÖÛÀÏÁÀÓ.

4. ÊÏÍ Ô ÒÏ ËÉÓ ÛÄ ÃÄ ÂÄ ÁÉÓ ÂÀ ÌÏ ÚÄ ÍÄ ÁÀ

ÖÊÅÄÀÙÅÍÉÛÍÄÈ,ÒÏÌÊÏÍÔÒÏËÉáÄËÓÖÍÃÀÖßÚÏÁÃÄÓÂÀÌÏÓÀÓßÏÒÄÁÄËÉÆÏÌÄÁÉÓ
ÂÀÔÀÒÄÁÀÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÃÏÍÄÄÁÆÄ:ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÐÄÒÀÝÉÄÁÛÉ,ÌÉÆÍÄÁÉÓÀÃÀ/ÀÍÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓ
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÛÉ,ÒÏÌÄËÈÀÌÉÆÀÍÉÀÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ,ÐÒÏÝÄÓÉÓÀÍÓáÅÀÞÉÒÉÈÀÃÉ
ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÌÏÃÉ×ÉÝÉÒÄÁÀ.ÀÌÉÓÌÉÙßÄÅÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÌáÏËÏÃÀÃÄÊÅÀÔÖÒÉÀÍÀËÉÆÉÈÃÀ
ÐÒÏÝÄÃÖÒÀÈÀÂÀÍÌÀÒÔÄÁÉÈ.

3.3.1.ÂÀÃÀÌÄÔÄÁÖËÉÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉ

ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÂÀÍÅÌÀÒÔÏÈÆÄÃÌÄÔÉÊÏÍÔÒÏËÉÓÁÀÒÉÄÒÄÁÉÃÀÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉ.ÆÄÃÌÄÔÉ
ÊÏÍÔÒÏËÉÆÄÃÌÄÔáÀÒãÓÌÏÉÈáÏÅÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ.ÄÒÈ–ÄÒÈÉÀÛÊÀÒÀÓÀ×ÒÈáÄÛÉÃÀ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÀÓ,ÀÒÉÓ„ÆÄÃÌÄÔÀÃÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÉÓ“ÔÄÍÃÄÍÝÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝÊÏÍÔÒÏËÓÀÃÀ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÓÉÍÀÒÜÖÍÄÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÆÄÃÀÃÏÍÄ,ÓÀÃÀÝÌÀÓÆÄáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀÀÒ
ÀØÅÈÝÀËÊÄÖËÏ×ÉÝÒÄÁÓ.ÄÓáÃÄÁÀÉÌÉÓÍÀÝÅËÀÃ,ÒÏÌÏ×ÉÝÒÄÁÉÃÀÄÚÒÃÍÏÍßÄÒÉËÏÁÉÈ
ÐÏËÉÔÉÊÀÓÀÃÀÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÉÓÛÄÓÀÌÏßÌÄÁËÀÃ.ÀÓÄÅÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ
ÅÉÝÏÃÄÈ,ÒÏÌÊÏÍÔÒÏËÉÓÆÏÌÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÀÓÛÄÖÞËÉÀÌÝÃÀÒÉÓÉÂÍÀËÉÂÀÀÂÆÀÅÍÏÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ.ÊÏÍÔÒÏËÉÓÆÏÌÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÌÉÜÍÄÖËÉÉÚÏÓ,ÒÏÂÏÒÝÖÍÃÏÁËÏÁÀ,
ÒÏÃÄÓÀÝÏ×ÉÝÒÄÁÓÀÒÓÖÒÈÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÉÓÀÙÄÁÀ.ÀÌÉÍÔÄÒÐÒÄÔÀÝÉÉÓÈÀÅÉÃÀÍ
ÀÝÉËÄÁÉÓÄÒÈ–ÄÒÈÉÓÀÛÖÀËÄÁÀÂÀáËÀÅÈÏ×ÉÝÒÄÁÈÀÍÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÃÀÌÚÀÒÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝ
ßÀÀáÀËÉÓÄÁÓÌÀÈÃÀÃÄÁÉÈÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÓÊÏÍÔÒÏËÉÓÀÃÌÉ,ÒÏÂÏÒÝ„ÐÀÔÉÏÓÀÍ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÓÀÖÊÄÈÄÓÏÌÄÂÏÁÀÒÈÀÍ“.ÃÀÁÏËÏÓ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÓÀ×ÒÈáÄ,ÒÏÌÆÄÃÌÄÔÉ
×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀÀÒÌÏáÃÄÓÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÆÄÛÄÓÒÖËÄÁÉÓáÀÒãÆÄ.ÚÅÄËÀÀÌÂÀÌÏßÅÄÅÀÓÛÄÉÞËÄÁÀ
äØÏÍÃÄÓÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÂÀÅËÄÍÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÌÏÔÉÅÀÝÉÀÓÀÃÀÉÍÉÝÉÀÔÉÅÄÁÆÄ.
ÈÉÈÏÄÖËÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÆÄÀÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉ,ÈÅÀËÚÖÒÉÀÃÄÅÍÏÍÀÌÍÄÂÀÔÉÖÒ
ÛÄÃÄÂÄÁÓÃÀÌÆÀÃÚÏ×ÍÀÛÉÉÚÏÓ,ÂÀÌÏÀÓßÏÒÏÓÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÀ,ÒÀÃÂÀÍÓÀÖÊÄÈÄÓÏ
ÌÀÌÏÞÒÀÅÄÁÄËÉÞÀËÀÍÄÁÉÓÌÉÄÒÐÏËÉÝÉÉÓÒÄ×ÏÒÌÀÛÉÀÒÉÓÌÏÔÉÅÉÒÄÁÖËÉÏ×ÉÝÄÒÉ.
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ÊÏÍÔÒÏËÉÊÏÍÊÒÄÔÖË
ÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ

4
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÞÉÒÉÈÀÃÀÃÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀØÅÄÚÀÍÀÆÄ.ÀÓÄÅÄ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÒÏËÓÈÀÌÀÛÏÁÓÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÀ,ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÀÃÀ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÌÉ.ÌÄÏÒÄÓÌáÒÉÅ,ÊÏÍÔÒÏËÉÓÄ×ÄØÔÖÒÏÁÀ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÀÈÅÉÓÂÀÌÏÚÏ×ÉËÒÄÓÖÒÓÄÁÆÄ,ÌÀÊÏÍÔÒÏËÉÒÄÁËÉÓ
ÖÍÀÒÄÁÆÄÃÀáÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓÀÃÀÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÌÆÀÏÁÀÆÄÀÒÓÄÁÖËÉÛÃÄÂÄÁÉÛÄÌÃÄÂÛÉ
ÂÀÌÏÚÄÍÏÓ.

ÊÏÍÔÄØÓÔÉÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÊÏÍÔÒÏËÉÓ×ÖÍØÝÉÉÓÈÀÅÉÓÄÁÖÒÄÁÀÓ.ÃÀÓÀßÚÉÓÛÉ,ÊÏÍÔÒÏËÉ
×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒÀÃÀÌÉÀÍÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉÓÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀÆÄ;ÌÉÓÉÌÉÆÀÍÉÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ×ÏÒÌÀÓÈÀÍÂÀÌÊËÀÅÄÁÀÃÀÌÉÓÉ×ÖÍØÝÉÄÁÉ×ÀÒÈÏÅÃÄÁÀ
ÄÔÀÐÏÁÒÉÅÀÃÐÏËÉÝÉÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÛÄÓÀ×ÀÓÄÁËÀÃ.ÝáÒÉËÛÉ5ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀ
ßÉÍÀÓßÀÒÉÌÏÍÀáÀÆÉÓáÅÀÃÀÓáÅÀÊÏÍÔÄØÓÔÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÉÂÉÀÒÀÒÉÓÓÒÖËÉ;
ÌÉÓÉÌÉÆÀÍÉÀ,ÂÅÉÜÅÄÍÏÓÉÓÌÏÃÄËÉ,ÒÏÌÄËÉÝÖÍÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÃÄÓÌÏÌÀÅÀËÛÉ.

ÝáÒÉËÉ4.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÊÏÍÔÄØÓÔÉÓÓÐÄÝÉ×ÉÊÉÓÌÀÂÀËÉÈÉ

ÊÏÍÔÄØÓÔÉ ÞÉÒÉÈÀÃÉÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ ÊÏÍÔÒÏËÉÓ×ÏÊÖÓÉ

ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÉ
ØÅÄÚÍÄÁÉ

y ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀ,ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ
ÃÀÐÏËÉÝÉÀÌÈËÉÀÍÀÃ
ÖÍÃÀÛÄÉÝÅÀËÏÓ;

y ÚÏ×ÉËÓÀÌáÄÃÒÏÈÀ
ÃÄÌÏÁÉËÉÆÀÝÉÀÒÈÖËÉ
ÂÀÌÏßÅÄÅÀÀ;

y ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÀÙÀËÉÃÏÍÄ
ÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓÓÄØÔÏÒÛÉ;

y ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉ
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÃÀáÌÀÒÄÁÉÓ
ÍÀÊËÄÁÏÁÀ;

y ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÃÀ×ÉÍÀÍÓÖÒÉ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÍÀÊËÄÁÏÁÀ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓ
ÂÀáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.

y ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÃÏÍÏÒÄÁÉÓÀÂÀÍ
ÂÀÌÏÚÏ×ÉËÉÈÀÍáÄÁÉÓ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ;

y ÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒÀÃÀÌÉÀÍÉÓ
Ö×ËÄÁÄÁÉÓÃÀÒÙÅÄÅÀ;

y ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÀÈÀ
ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÀ;

y ÓÉÓÔÄÌÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÀ;
y ÊÏÍÔÒÏËÉÞÉÒÉÈÀÃÀÃ
áÏÒÝÉÄËÃÄÁÀ
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÌÉÄÒ.
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ÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÉØÅÄÚÍÄÁÉ

ÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÉ
ÃÀÃÀÂÄÂÌÉËÉÃÀÍ
ÓÀÁÀÆÒÏÄÊÏÍÏÌÉÊÀÆÄ
ÃÀÀÅÔÏÒÉÔÀÒÖËÉÃÀÍ
ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖË
ÓÉÓÔÄÌÀÆÄÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÉ
ØÅÄÚÍÄÁÉ

y ÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓÓÄØÔÏÒÉÓ
ÒÄ×ÏÒÌÄÁÌÀÖÍÃÀ
ÌÉÀÙßÉÏÓÓÀÌÌÉÆÀÍÓ:
ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÆÀÝÉÀ,
ÐÏËÉÝÉÉÓÀÃÀÓÀÓÀÆÙÅÒÏ
ÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÌÉËÉÔÀÒÉÀÆÉÀ
ÃÀÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓ
ÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀ;

y ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÏÍÄÌÀÙÀËÉÀ;
y ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÃÀ×ÉÍÀÍÓÖÒÉ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÍÀÊËÄÁÏÁÀ;
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÖÍÀÒÄÁÉÓ
ÍÀÊËÄÁÏÁÀ.

y ÀÃÀÌÉÀÍÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉÓ
ÃÀÒÙÅÄÅÀ;

y ÊÏÒÖ×ÝÉÀ
ÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓÓÄØÔÏÒÛÉ:
ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉ,
ÊÏËÄØÔÉÖÒÉ,ÓÉÓÔÄÌÖÒÉ.

ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÉØÅÄÚÍÄÁÉ

ÃÀÁÀËÉÛÄÌÏÓÀÅËÄÁÉ
(ÀÓÄÅÄÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÉØÅÄÚÍÄÁÉÝ)

y ÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉ
ÍÀÊËÄÁÉÀ;

y ÊÏÒÖ×ÝÉÀÌÀÙÀËÉÀ.

y ÀÃÀÌÉÀÍÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉÓ
ÃÀÒÙÅÄÅÀ;

y ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ
ÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ÊÏÌÐÏÍÄÍÔÄÁÓÛÏÒÉÓ;

y ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
×ÏÒÌÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÃÏÍÄÆÄ.

ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉØÅÄÚÍÄÁÉ

ÌÀÙÀËÉÛÄÌÏÓÀÅËÄÁÉ

y ÊÏÍÔÒÏËÉÓ×ÖÍØÝÉÄÁÉ
ÂÀ×ÀÒÈÏÄÁÖËÉÀÃÀÖ×ÒÏ
ÃÀÖ×ÒÏÌÄÔÀÃÄáÄÁÀ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÓ.

y ÀÃÀÌÉÀÍÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉÓ
ÃÀÒÙÅÄÅÀ;

y ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÀ,ÀÍÔÉ–
ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÀ;

y ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ
Ä×ÄØÔÉÀÍÏÁÀ.

4.1.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÌÀÊÄÃÏÍÉÉÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ:
ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÉÓÉÔÖÀÝÉÀ(2005)

ÊÏÍÔÒÏËÉÓÛÉÃÀÓÀÌÓÀáÖÒÉÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÉÉÚÏÐÏËÉÝÉÉÓÛÔÀÁÁÉÍÄÁÛÉ,ÌÀÂÒÀÌäØÏÍÃÀ
ÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÊÏÌÐÏÍÄÍÔÄÁÉØÅÄÚÀÍÀÛÉ.ÀÌÓÀÌÓÀáÖÒÓÄáÄÁÏÃÀ:

y ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÐÉÒÀÃÉÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÓÛÄÌÏßÌÄÁÀ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓ
ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÛÄÌÏßÌÄÁÄÁÉÝ;

y ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÍÌÊÅËÄÅÀÒÄÁÉÓÌÉÄÒßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀ;
y ÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÀÃÀÃÉÓÝÉÐËÉÍÉÓÃÀÒÙÅÄÅÉÓ×ÀØÔÄÁÉÓÀÍÀËÉÆÉ.

áÀÒÉÓáÉÓÊÏÍÔÒÏËÉÓ×ÖÍØÝÉÄÁÉÓÌØÏÍÄÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÀÃÀÛÉÃÀÀÖÃÉÔÉÓ×ÖÍØÝÉÄÁÉÓÌØÏÍÄ
ÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÀÌÆÀÃÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉÉÚÏ.ÀÌÒÉÂÀÃ,ÊÏÍÔÒÏËÉÓ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀÌÉÌÀÒÈÖËÉÉÚÏ
ÉÌÖßÚÄÁÄÁÆÄ,ÓÀÃÀÝÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÀÒÙÅÄÅÃÍÄÍÓÔÀÍÃÀÒÔÖËÍÏÒÌÄÁÓ.ÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÈÉÀÓÐÄØÔÄÁÉÉÌÃÒÏÉÓÀÈÅÉÓÀÒÉÚÏÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉ.ÀÓÄÈÉÍÀÁÉãÉÌÏÀáÃÄÍÃÀ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓ×ÖÍØÝÉÄÁÉÓÓÀÌÏÌÀÅËÏÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓ.
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4.2.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÒÖÌÉÍÄÈÉÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ:ÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÉ
ØÅÄÚÀÍÀ(2005)

ÌÀÊÏÍÔÒÏËÉÒÄÁÄËÉÏÒÂÀÍÏÓ,ÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓÃÏÍÄÆÄÃÀÊÉÓÒÄÁÖËÉäØÏÍÃÀ
ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓÛÅÉÃÉÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÉÍÓÐÄØÔÉÒÄÁÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉ.ÌÀÊÏÍÔÒÏËÉÒÄÁÄËÉ
ÏÒÂÀÍÏÛÄÉÓßÀÅËÉÃÀ,ÉÚÏÈÖÀÒÀÌÉÆÍÄÁÉÌÉÙßÄÖËÉ,ÌÖÛÀÏÁÉÓÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÀÓÃÀÀÌ
ÄÒÈÄÖËÄÁÛÉÀÒÓÄÁÖËÊËÉÌÀÔÓ,ÀÓÄÅÄÉÂÉÀ×ÀÓÄÁÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÉÌÉãÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÈÅÀËÛÉ.
ÊÏÍÔÒÏËÉÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÀÉÌÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,ÒÏÌÄËÉÝÛÄÌÖÛÀÅÃÀÀÌÌÉÆÍÉÈ,
áÏËÏÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÊÉÌÉÌÀÒÈÖËÉÉÚÏÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉÌÀÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÝÉÓÉÍÉßÀÒÄÃÂÉÍÀ
ÄÒÈÄÖËÉÓÖ×ÒÏÓÓ,ÒÏÌÄËÉÝÉÚÏÀÌÀÍÂÀÒÉÛÉÓÓÀÌÉÆÍÄ.

ÊÉÃÄÅÄÒÈÌÀÓÀÌÓÀáÖÒÌÀÜÀÀÔÀÒÀÀÖÃÉÔÉÓÀãÀÒÏÓÀáÓÒÄÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÂÀÍÄÊÖÈÅÍÄÁÏÃÀÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ.

ÐÏËÉÝÉÀÓäØÏÍÃÀÓÐÄÝÉ×ÉÖÒÉÉÍÓÐÄØÔÏÒÀÔÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉ,ÒÏÌËÉÓÀÌÏÝÀÍÀÝÂÀáËÃÀÈ
ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÊÏÍÔÒÏËÉÃÀÀÖÃÉÔÉ–ÓÐÄÝÉ×ÉÖÒÉÈÖÆÏÂÀÃÉ.ÐÏËÉÝÉÉÓÖÁÍÄÁÓÀÓÄÅÄäÚÀÅÃÀ
ÓÀÌÉÉÍÓÐÄØÔÏÒÉÓÀÂÀÍÛÄÌÃÂÀÒÉÂÖÍÃÉÀÖÃÉÔÉÓÀÃÀÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÜÀÓÀÔÀÒÄÁËÀÃÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÄÒÈÀÌÉÄÒÜÀÃÄÍÉËÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÆÄ.
ÒÖÌÉÍÄÈÉÓÐÏËÉÝÉÀßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÐÄÒÉÏÃÛÉÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ
ÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈßÉÍÉÚÏÌÀÊÄÃÏÍÉÉÓÐÏËÉÝÉÀÓÈÀÍÛÄÃÀÒÄÁÉÈ.ÈÖÌÝÀÓÉÀáËÄÃÀ
ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÊÀÃÒÄÁÉÓÍÀÊËÄÁÏÁÀÌÉÓÖ×ÖÍØÝÉÏÁÀÓÉßÅÄÅÃÀ.

4.3.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÀ×ÒÀÍÂÄÈÉÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ:
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉØÅÄÚÀÍÀ

ÓÀ×ÒÀÍÂÄÈÓÀØÅÓÓÒÖËÉÃÀÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÉÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÀ.ÌÉÓÉÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ(L’inspectiongeneraledelaPolicenationale)ÓÀßÚÉÓÉ×ÏÊÖÓÉÉÚÏÃÉÓÝÉÐËÉÍÀÆÄ,
ÒÀÝÃÙÄÓÃÙÄÏÁÉÈÌÏÉÝÀÅÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ×ÀÒÈÏÓÐÄØÔÒÓ:

y ÚÅÄËÀÃÉÓÝÉÐËÉÍÖÒÉÓÀÊÉÈáÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÄáÄÁÀÉÌÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ,ÒÏÌÄËÈÀ
ØÝÄÅÀÌÀÝÃÀÀÒÙÅÉÀÊÀÍÏÍÉÀÍÄÈÉÊÉÓÐÏËÉÔÉÊÀ;

y ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÀÍÀËÉÆÉÓ,ÀÖÃÉÔÉÓÀÃÀÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÂÆÉÈ;
y ÆÄÃÀÃÏÍÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÈÀÌÉÄÒÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓáÄËÛÄßÚÏÁÉÓÌÉÆÍÉÈ
ÓßÀÅËÄÁÉÓÃÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ;

y ÌÒÜÄÅËÄÁÉÃÀÊÏÍÓÖËÔÀÍÔÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÖÛÀÏÁÄÍÓáÅÀÃÀáÅÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ.
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ÐÒÀØÔÉÊÖËÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ5
ÀÌÍÀßÉËÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀÆÏÂÉÄÒÈÉÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀÐÒÀØÔÉÊÖËÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÆÄ.

ÝáÒÉËÛÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÉÌÉÓÌÀÂÀËÉÈÉ,ÈÖÒÀÓÀáÉÓÊÉÈáÅÀÖÍÃÀÃÀÉÓÅÀÓ,ÒÏÃÄÓÀÝ
áÏÒÝÉÄËÃÄÁÀÀÒÓÄÁÖËÉÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ.ÝáÒÉËÉÄáÄÁÀÚÅÄËÀÆÄ
ÐÒÏÁËÄÌÀÔÖÒÓ×ÄÒÏÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÀÌÀÙËÄÁÉÓÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓ.
ÌÓÂÀÅÓÉÝáÒÉËÉÓÄ×ÄØÔÖÒÉÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÂÀÀÞËÉÄÒÄÁÓÊÏÍÔÒÏËÓ,ÂÀÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÓ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÀÓÃÀÛÄÀÌÝÉÒÄÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÒÉÓÊÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ.

ÜÀÍÀÒÈÉ7.ÊÉÈáÅÄÁÉÓÝáÒÉËÉ,ÒÏÌÄËÉÝÄáÄÁÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÂÀÒÄÌÏÓ

y ÜÀÌÏÀÚÀËÉÁÀÈÖÀÒÀÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÌÌÉÓÉÀ,ÃÀÓÀáÀÈÖÀÒÀÌÉÆÍÄÁÉÃÀÛÄÉÌÖÛÀÅÀÈÖÀÒÀ
ÂÄÂÌÄÁÉÌÉÆÍÄÁÉÓÌÉÓÀÙßÄÅÀÃ?

y ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÌÉÆÍÄÁÉÒÄÀËÉÓÔÖÒÉÃÀÌÉÙßÄÅÀÃÉ?
y ÀÒÓÄÁÏÁÓÈÖÀÒÀÐÏËÝÉÀÛÉÐÏËÉÔÉÊÀÀÍÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ?
y ÉÝÍÏÁÄÍÈÖÀÒÀÏ×ÉÝÒÄÁÉÃÀÓáÅÀÐÄÒÓÏÍÀËÉÀÌÐÏËÉÔÉÊÀÓÀÃÀÐÒÉÍÝÉÐÄÁÓ?
y ÉÞËÄÅÀÈÖÀÒÀÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÌÀÙÀËÉÃÏÍÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÀÃÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓ
ÌÀÂÀËÉÈÓ?

y ÀÒÓÄÁÏÁÓÈÖÀÒÀØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÀÃÐÏËÉÝÉÉÓÀÈÅÉÓÀÍÆÏÂÀÃÉÊÏÃÄØÓÉ
ÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÈÀÌÀÒÈÅÉÓÀÈÅÉÓ?

y ÞËÉÄÒÃÄÁÀÈÖÀÒÀØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÔÒÄÍÉÍÂÉÈ,ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÈÀÃÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÉÓ
ÐÄÒÉÏÃÖËÉßÄÒÉËÏÁÉÈÉÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÓÌÏÈáÏÅÍÄÁÉÈ?

y ÂÀÌÏáÀÔÀÅÓÈÖÀÒÀÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÊÄÈÉËÍÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÀÃÀÄÈÉÊÖÒÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÀÃÌÉÃÀÉÝÍÏÁÄÍÈÖÀÒÀÉÓÉÍÉÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÓÀÓÄÈÉÓ
ÀÒÓÄÁÏÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ?

y ×ÀÓÃÄÁÀÈÖÀÒÀÐÄÒÉÏÃÖËÀÃÂÄÂÌÄÁÉÃÀÛÄÓÒÖËÄÁÀ?
y ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÄÈÉÊÀÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÖËÉ(„ÜÀØÓÏÅÉËÉ“)ÉÌÊÒÉÔÄÒÉÖÌÄÁÛÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉÃÀÄÒÈÄÖËÄÁÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÈÅÉÓ?

y ÀØÅÓÈÖÀÒÀÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÒÄÀÂÉÒÄÁÀ,ÒÏÃÄÓÀÝÉÙÄÁÄÍÝÖÃÀÌÁÄÁÓ
ÃÀØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÖËÉÐÉÒÄÁÉÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÄÒÈÄÖËÄÁÉÓÀÂÀÍ?

y ÄØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÀÈÖÀÒÀÓÀÌÖÛÀÏÓÀÙßÄÒÉËÏÁÀ,ÏÐÄÒÀÔÉÖËÉÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÃÀ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÂÀÍÀáËÄÁÀÓ?

y ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÈÀÌÏÒÀËÉÌÉÓÀÙÄÁÃÏÍÄÆÄ?
y ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÃÒÏ,ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÃÀÒÄÓÖÒÓÄÁÉÌÉÓÉÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÀÃÀÌÉÆÍÄÁÉÓ
Ä×ÄØÔÖÒÀÃÌÉÙßÄÅÉÓÀÈÅÉÓ?

ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÊÉÈáÅÄÁÉ:
y ÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓÈÖÀÒÀÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÓÊÏÍÔÒÏËÆÄÐÏËÉÝÉÉÓ
ÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓÜÀÔÀÒÄÁÉÓÃÒÏÓ?

y ÂÀÓÀÂÄÁÀÃÀÍÀßÉËÄÁÓÈÖÀÒÀÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÓÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÔÒÄÍÉÍÂÆÄÃÀÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÆÄ?
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ÏÐÄÒÀÝÉÄÁÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÊÉÈáÅÄÁÉ:
y ÀÒÓÄÁÏÁÓÈÖÀÒÀÐÏËÉÔÉÊÀÃÀÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÉÐÒÀØÔÉÊÀÐÏËÉÝÉÉÓÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓ
Ó×ÄÒÏÛÉ?

y ÂÀÍÀßÉËÃÀÈÖÀÒÀÄÓÐÏËÉÔÉÊÀÃÀÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÉÐÒÀØÔÉÊÀÉÌÉÍÃÉÅÉÃÄÁÆÄ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄÍÏÐÄÒÀÝÉÄÁÓÀÌÓ×ÄÒÏÛÉ?

y ÉÚÅÍÄÍÈÖÀÒÀÉÓÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÏÐÄÒÉÒÄÁÄÍÀÌÓ×ÄÒÏÛÉ,ÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÖËÍÉÀÌ
ÐÏËÉÔÉÊÉÓÀÃÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓÛÄÓÀáÄÁ?

ÛÉÃÀÀÖÃÉÔÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÊÉÈáÅÄÁÉ:
y ÀØÅÓÈÖÀÒÀÛÉÃÀÀÖÃÉÔÓÓÒÖËÉÌáÀÒÃÀàÄÒÀÆÄÃÀÃÏÍÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÉÓÀÂÀÍ?
y ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀÛÉÃÀÀÖÃÉÔÓÀÃÀÖ×ÒÏÓÀÙÌÀÓÒÖËÄÁËÄÁÓ
ÛÏÒÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ?

y ×ÀÒÀÅÓÈÖÀÒÀÛÉÃÀÀÖÃÉÔÉÓÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÛÄÓÀÁÀÌÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÓ,ÅÒÝÄËÃÄÁÀÈÖÀÒÀ
ÉÓÉÍÉÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃÀÌÉÀÍÄÁÆÄÃÀÌÏØÌÄÃÄÁÓÈÖÀÒÀÃÒÏÖËÀÃ?

y ×ËÏÁÄÍÈÖÀÒÀÛÉÃÀÀÖÃÉÔÉÓÀÙÌÀÓÒÖËÄÁËÄÁÉÄØÓÐÄÒÔÉÆÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÃÏÍÄÓ?
y ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÊÉÈáÅÄÁÉÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÌÀÒÈÅÀÓÈÀÍ?
y ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÛÄØÌÍÉËÉÐÏËÉÔÉÊÀÃÀÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÉÐÒÀØÔÉÊÀÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ
ÌÀÒÈÅÉÓÀÈÅÉÓ?

y ÅÒÝÄËÃÄÁÀÈÖÀÒÀÄÓÐÏËÉÔÉÊÀÃÀÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÉÐÒÀØÔÉÊÀÀÌÓ×ÄÒÏÛÉÌÏÌÖÛÀÅÄ
ÉÍÃÉÅÉÃÄÁÆÄ?

y ÀÒÉÀÍÈÖÀÒÀÀÌÓ×ÄÒÏÛÉÌÏÌÖÛÀÅÄÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÖËÍÉÀÌÐÏËÉÔÉÊÀÓÀÃÀ
ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÆÄ?

y ÓÒÖËÃÄÁÀÈÖÀÒÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÛÄÌÏßÌÄÁÀ,ÒÏÃÄÓÀÝÄÓ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÀÆÄÃÀÍÉÛÅÍÉÓÀÈÅÉÓ?

y ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÃÀÚÏ×ÉËÉÉÓÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ
ØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÂÀÌÀÒÈËÄÁÀÓÈÀÍ?

y ÔÀÒÃÄÁÀÈÖÀÒÀÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÃÀÖÚÏÅÍÄÁËÉÅÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÄÁÉÓÌÉÄÒÃÀ
ÂÀÃÀÄÝÄÌÀÈÖÀÒÀÉÂÉÐÄÒÓÏÍÀËÓÀÍÓÀÊÀÃÒÏÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÓÃÒÏÖËÀÃ?

y ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÈÖÀÒÀÀÒÓÄÁÖËÉÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÈÀÂÀÒÄÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ
ÀÍÂÀÒÉÛÂÄÁÀÓ?

ÂÀÃÀáÃÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÊÉÈáÅÄÁÉ:
y ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÖËÉÐÏËÉÔÉÊÀÃÀÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÉÐÒÀØÔÉÊÀÂÀÃÀáÃÉÓ
Ó×ÄÒÏÛÉ?

y ÅÒÝÄËÃÄÁÀÈÖÀÒÀÄÓÐÏËÉÔÉÊÀÃÀÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÉÐÒÀØÔÉÊÀÂÀÃÀáÃÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ
ÌÏÌÖÛÀÅÄÉÍÃÉÅÉÃÄÁÆÄ?

y ÉÚÅÍÄÍÈÖÀÒÀÉÓÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÖÛÀÏÁÄÍÂÀÃÀáÃÉÓÓ×ÄÒÏÛÉ,
ÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÖËÍÉÀÌÐÏËÉÔÉÊÀÓÀÃÀÔÒÄÍÉÍÂÆÄ?

y ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÓÀÌÖÛÀÏÓÃÀÌÔÊÉÝÄÁÉÓÀÃÀÃÒÏÉÓÌÏÅÀËÄÏÁÀÂÀÌÏÚÏ×ÉËÉÂÀÃÀáÃÉÓ
ØÅÉÈÒÄÁÉÓÃÀÒÉÂÄÁÉÓÀÃÀÓÀáÄË×ÀÓÏÀÍÂÀÒÉÛÆÄÂÀÃÀÒÉÝáÅÉÓÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÉÓÀÂÀÍ?

y ÃÀÌÔÊÉÝÄÁÖËÉÀÈÖÀÒÀÃÒÏÃÀÌÖÛÀÏÁÉÓÃÀßÚÄÁÀÖÛÖÀËÏÃÌÌÀÒÈÅÄËÉÓÌÉÄÒ,ÒÀÈÀ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÉØÍÀÓÉÓ,ÒÏÌÓÀÌÖÛÀÏÓÀÀÈÄÁÉÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÏÃÄÓÀÍÀÆÒÀÖÒÄÁÖË
ÓÀÀÈÄÁÓ?

y ÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓÈÖÀÒÀÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÓÀÁÏËÏÏÂÀÃÀáÃÉÓÓÉÉÓÂÀÃÀáÄÃÅÀÓ
ÃÀáÄËÌÏßÄÒÀÓ,ÒÀÈÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÉØÍÀÓÉÓ,ÒÏÌÐÄÒÓÏÍÀËÓÖáÃÉÀÍ
áÄËÛÄÊÒÖËÄÁÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,áÏËÏáÄËÛÄÊÒÖËÄÁÀÛÄßÚÅÄÔÉËÐÄÒÓÏÍÀËÓÊÉÀÒ
ÄÒÉÝáÄÁÀáÄË×ÀÓÉ?
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5.1.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÄÒÈÉÀÍÉÀÍÀËÉÆÉÓÌÀÂÀËÉÈÉ
–ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÃÀÝÅÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀ

ÓÀÉÃÖÌËÏÀÍÓÄÍÓÉÔÉÖÒÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÃÉÃÉÍÀßÉËÉÊÏÌÐÉÖÔÄÒÖËÀÃÉÍÀáÄÁÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÖßÚÄÁÄÁÛÉ.ÀÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÖËÉÔÄØÍÏËÏÂÉÄÁÉÓÊÏÍÔÒÏËÉ
ÖÂÖËÅÄÁÄËÚÏ×ÉËÉÀÃÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃÀØÅÓÌÈÄËÉÒÉÂÉáÀÒÅÄÆÄÁÉ.ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ
ÚÉÃÉÀÍÓÄÍÓÉÔÉÖÒÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÌÄÃÉÀÆÄÃÀÀÓÄÅÄÛÄÌÜÍÄÖËÍÉÀÒÉÀÍØÒÈÀÌÉÓ
ÓÀÍÀÝÅËÏÃÜÀÍÀßÄÒÈÀÌÀÍÉÐÖËÀÝÉÀÛÉ.ØÅÄÌÏÈÌÏÝÄÌÖËÉÀÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÉÌÀÆÄ,ÈÖ
ÒÏÂÏÒÌÏÅÀÂÅÀÒÏÈÄÓÐÒÏÁËÄÌÀ,ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓáÖÈÉÅÄÊÏÌÐÏÍÄÍÔÉÓ
ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ.

5.1.1.ÊÏÍÔÒÏËÉÓÂÀÒÄÌÏ

ÓÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÏÔÄØÍÏËÏÂÉÄÁÉÖÍÃÀÂÀáÃÄÓÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÀÂÀÍÉ.ÖÍÃÀÜÀÔÀÒÃÄÓÔÒÄÍÉÍÂÉ
ÃÀÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÓÃÀÃÄÁÉÈÉÊÏÍÔÒÏËÉÓÂÀÒÄÌÏÀÌÓ×ÄÒÏÛÉÃÀÓÀØÌÄÁÖËÈÀÛÏÒÉÓ.

5.1.2.ÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ

ÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÌÂÅÉÜÅÄÍÀ,ÒÏÌÆÏÂÀÃÀÃÊÏÍÔÒÏËÉÓÃÏÍÄÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ:
y ÀÒÆÙÖÃÀÅÓáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀÓÌÀÈÈÅÉÓ,ÅÉÓÀÝÉÂÉÓàÉÒÃÄÁÀÓÀÊÖÈÀÒÉÌÏÅÀËÄÏÁÉÓ
ÛÄÓÀÓÒÖËÄÁËÀÃ;

y ÀÅÉÈÀÒÄÁÓÓÉÓÔÄÌÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÐÒÏÂÒÀÌÖËÝÅËÉËÄÁÄÁÓ;
y ÀáÃÄÍÓÐÒÏÂÒÀÌÖËÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÃÏÊÖÌÄÍÔÉÒÄÁÀÓ;
y ÂÀÌÏÚÏ×ÓÛÄÖÓÀÁÀÌÏÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÓ;
y ÉÝÀÅÓØÓÄËÓÀÒÀÀÅÔÏÒÉÆÉÒÄÁÖËÉßÅÃÏÌÉÓÀÂÀÍ.

5.1.3.ÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÓÛÄÖÞËÉÀ:
y ÛÄÀÓÒÖËÏÓËÏÂÉÊÖÒÉ(ÌÀÂ.ÐÀÒÏËÄÁÉ)ÃÀ×ÉÆÉÊÖÒÉ(ÌÀÂ.ÓÀÊÄÔÄÁÉ,ÓÀÛÅÄÁÉ,ÂÀÍÂÀÛÉÓ
ÓÉÓÔÄÌÄÁÉ)áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÉÓÊÏÍÔÒÏËÉ;

y ÖÀÒÉÈØÅÀÓÌÏÌáÌÀÒÄÁËÄÁÉÓÌÉÄÒÏÐÄÒÀÝÉÖËÓÉÓÔÄÌÀÛÉÛÄÓÅËÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÀÆÄ;
y ÛÄÆÙÖÃÏÓáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀÐÒÏÃÖØÝÉÉÓÂÀÒÄÌÏÆÄÀÐËÉÊÀÝÉÉÓÛÄÌÌÖÛÅÄÁÄËÉ
ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÀÈÅÉÓ;

y ÂÀÌÏÉÚÄÍÏÓÀÖÃÉÔÉÓÊÏÃÄÁÉÚÅÄËÀÛÄÓÅËÉÓÃÀÓÀÒÄÂÉÓÔÒÉÒÄÁËÀÃÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ
ÃÀÒÙÅÄÅÉÓÂÀÌÏÓÀÅËÄÍÀÃ;

y ÛÄÀÌÏßÌÏÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÉÓÔÄÌÀÛÉÛÄÓÅËÉÓÍÄÁÀÒÈÅÉÓÌÉÝÄÌÀÌÃÄ.

5.1.4.ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÃÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ

ÒÀÝÛÄÄáÄÁÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÀÃÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÓ,ÖÍÃÀÂÀÅÉÈÅÀËÉÓßÉÍÏÈÛÄÌÃÄÂÉ:
y ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÖËÉÔÄØÍÏËÏÂÉÄÁÉÓÊÏÍÔÒÏËÉÓÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉÖÍÃÀ
ÉÚÏÓ,áÏËÏÐÒÏÂÒÀÌÖËÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉÃÏÊÖÌÄÍÔÉÒÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÌÀÍÀÌ,ÓÀÍÀÌ
ÐÒÏÂÒÀÌÖËÉÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÀÌÏØÌÄÃÃÄÁÀ;
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y ÖÍÃÀÛÄÌÖÛÀÅÃÄÓÐÏËÉÔÉÊÀÃÀÓÀÌÖÛÀÏÓÀÙßÄÒÉËÏÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝáÄËÓÖßÚÏÁÓ
ÌÏÅÀËÏÄÁÀÈÀÃÀÚÏ×ÉÓÐÒÉÍÝÉÐÄÁÓ;

y ÀÖÃÉÔÉÓÊÏÃÄÁÉßÅÃÏÌÉÓÀÃÀÀÒÀÀÅÔÏÒÉÆÄÁÖËÉÁÒÞÀÍÄÁÄÁÉÓÌÝÃÄËÏÁÀÆÄ
ÐÄÒÉÏÃÖËÀÃÖÍÃÀÉØÍÀÓßÀÒÃÂÄÍÉËÉÀÍÂÀÒÉÛÉÓÓÀáÉÈÃÀÂÀÃÀÉáÄÃÏÓ.

5.1.5.ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÃÀÛÄ×ÀÓÄÁÀ

ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓÀÃÀÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ:
y ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÖËÉÔÄØÍÏËÏÂÉÄÁÉÓÀÖÃÉÔÉ;
y ÊÀÔÀÓÔÒÏ×ÉÓÓÉÌÖËÀÝÉÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀ;
y ØÓÄËÉÓÓÄÒÅÄÒÉÓÌÖÛÀÏÁÉÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉ.
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ÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÀ6
ÀÌÍÀßÉËÛÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÏÂÏÒÖÍÃÀÌÏáÃÄÓÀÌÈÀÅÉÓ
ÛÉÍÀÀÒÓÉÓÂÀÅÒÝÄËÄÁÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓÂÆÉÈ.ÛÄÌÏÈÀÅÀÆÄÁÖËÉÓÀÅÀÒãÉÛÏÄÁÉÌáÏËÏÃ
ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄØÌÍÉËÉÀÉÃÄÄÁÉÓÉÍÉÝÉÒÄÁÉÓÈÅÉÓ;ÉÓÉÍÉÌÏÒÂÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓ
ÝÀËÊÄÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÐÄÝÉ×ÉÖÒÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÆÄÃÀÊÏÍÔÄØÓÔÆÄ.Éá.ÜÀÍÀÒÈÉ
8,ÓÀÃÀÝÌÏÝÄÌÖËÉÀÈÄÌÄÁÉ:

ÜÀÍÀÒÈÉ8.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÛÄÓÀáÄÁÔÒÄÍÉÍÂÉÓÈÄÌÄÁÉ

ÓÄÌÉÍÀÒÉ1:ÌÚÀÒÉÊÏÍÔÒÏËÉÓÂÀÒÄÌÏÓÛÄØÌÍÀ

ÌÉÆÀÍÉ:
ÆÄÃÀÃÏÍÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÌÂÀÉÂÏÓÊÏÍÔÒÏËÉÓÂÀÒÄÌÏÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÃÀÓÀÊÖÈÀÒÉ
ßÀÒÌÌÀÒÈÅÄËÉÒÏËÉ,Ä×ÄØÔÖÒÉÊÏÍÔÒÏËÉÓÂÀÒÄÌÏÓÛÄØÌÍÀÛÉ.

ÛÉÍÀÀÒÓÉ:
ÒÀÀÒÉÓÊÏÍÔÒÏËÉÓÂÀÒÄÌÏ?
ÒÀÔÏÌÀÒÉÓÊÏÍÔÒÏËÉÓÂÀÒÄÌÏÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ?
ÒÀÆÏÌÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÔÀÒÃÄÓÊÏÍÔÒÏËÉÓÂÀÒÄÌÏÓÂÀÓÀÖÌãÏÁÄÓÄÁËÀÃ?
ÒÏÂÏÒÖÍÃÀÂÀÔÀÒÃÄÓÆÏÌÄÁÉÃÀÛÄ×ÀÓÃÄÓÊÏÍÔÒÏËÉÓÂÀÒÄÌÏÓáÀÒÉÓáÉ?

ÌÉÆÍÏÁÒÉÅÉãÂÖ×É:Ö×ÒÏÓÉÌÄÍÄãÄÒÄÁÉ

ÓÄÌÉÍÀÒÉ2:ÒÏÂÏÒÌÏÅÀáÃÉÍÏÈÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ

ÌÉÆÀÍÉ:
ÓÀÛÖÀËÏÃÏÍÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÀÈÅÉÓÌÀÈÉÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓÒÉÓÊÉÓÀÍÀËÉÆÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÉÓ
ÌÉÝÄÌÀ.

ÛÉÍÀÀÒÓÉ:
ÒÀÌÏÃÄËÄÁÉÃÀÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÀÒÓÄÁÏÁÓÒÉÓÊÉÓÃÀÓÀÃÂÄÍÀÃ,ÛÄÓÀ×ÀÓÄÁËÀÃÃÀ
ÛÄÓÀÌÝÉÒÄÁËÀÃÓáÅÀÃÀÓáÅÀÓÝÄÍÀÒÓÀÃÀÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ?
ÒÏÂÏÒÂÀÌÏÅÉÚÄÍÏÈÄÓÌÏÃÄËÄÁÉÃÀÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÜÅÄÍÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ?
ÒÏÂÏÒÂÀÌÏÅÉÚÄÍÏÈÒÉÓÊÉÓÀÍÀËÉÆÉ,ÒÏÂÏÒÝÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀÃÀ
ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÉ?

ÌÉÆÍÏÁÒÉÅÉãÂÖ×É:
ÓÀÛÖÀËÏÃÏÍÉÓÌÄÍÄãÄÒÄÁÉ.
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ÃÀÓÊÅÍÄÁÉ


7
ÌÚÀÒÉÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÚÅÄËÀÃÏÍÄÆÄÀÒÓÄÁÖË
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÆÄ.ÄÓÞÉÒÉÈÀÃÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÂÀáËÀÅÈ:ÓÉÝáÀÃÄ,ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÀ,
ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀÃÀÓÉÌÀÒÔÉÅÄ.ÀÌÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÃÀÍÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓËÏÂÉÊÖÒÉÓÔÒÀÔÄÂÉÀ,
ÓÔÒÖØÔÖÒÀÃÀÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀ.

ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÄ×ÄØÔÖÒÉÉÚÏÓ,ÌÀÙÀËÉÃÏÍÉÓÌÄÍÄãÄÒÄÁÌÀÖÍÃÀ
ÂÀÌÏÀÅËÉÍÏÍÓÀÊÖÈÀÒÉÒßÌÄÍÀÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÉÌÀÒÈÃÀÖÍÃÀÉÚÅÍÄÍÌÀÂÀËÉÈÉÓ
ÌÉÌÝÄÌÄÁÉÌÉÓÀÙÓÒÖËÄÁÀÛÉ.áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÓÀÁÏËÏÏÃÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀÊÖËÔÖÒÀÆÄ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ.ÀÓÄÅÄÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÀÆÄ.

Ä×ÄØÔÖÒÉÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÍÉÛÍÀÅÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÊÏÍÔÒÏËÉÓÆÏÌÄÁÉÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÖËÉÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ,ÀÓÄÅÄÄØÓÊËÖÆÉÖÒÉÀÌÏÝÀÍÄÁÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÀÛÉ.
ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÆÏÌÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÒÄÂÖËÀÒÖËÀÃÌÉßÏÃÄÁÀÃÀÔÒÄÍÉÍÂÉ
ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÀÈÅÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÃÂÒÀÃÏÁÉÓÖÆÒÖÍËÅÄËÚÏ×ÉÓÌÉÆÍÉÈ.

Ä×ÄØÔÖÒÉÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÀÌÉÌÀÒÈÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÉÌÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉÓÀÊÄÍ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÌÖÛÀÏÁÄÍÀÌÓ×ÄÒÏÛÉÃÀÌáÀÒÓÖÍÃÀÖàÄÒÃÄÓÃÀáÄËÓÖßÚÏÁÃÄÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÀÓÀ
ÃÀÐÏÆÉÔÉÖÒÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÓÊÏÍÔÒÏËÉÓÆÏÌÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÚÅÄËÀÓÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÀÃÀÖÍÃÀÂÖËÉÓáÌÏÁÃÄÓÃÀÆÖÓÔÀÃÃÀÍÀÈËÀÃßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÄÓ
ÚÅÄËÀÓÓÀÌÖÛÀÏÓÀÙßÄÒÉËÏÁÉÓÍÀßÉËÓ.ÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÒ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÄÍÐÏËÉÔÉÊÀÓÃÀÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÓÃÀÓáÅÀÓÀÓÉÝÏÝáËÏÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÓÉÓÔÄÌÖÒÀÃ,ÀÒÀÌáÏËÏÃáÄËÓÖßÚÏÁÄÍÓÀÊÖÈÀÒÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÓ
ßÀÒÖÌÀÔÄÁËÏÁÀÓ,ÀÒÀÌÄÃÉßÅÄÅÄÍÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÍÃÏÁÉÓÃÀÊÀÒÂÅÀÓ.

ÐÒÄÅÄÍÝÉÖËÆÏÌÄÁÛÉßÅËÉËÉÓÛÄÔÀÍÀ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÉÌÆÏÌÄÁÛÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÊÀÃÒÄÁÉÓÛÄÒÜÄÅÀÓÀÃÀÀÒÓÄÁÖËÉÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÔÒÄÍÉÍÂÈÀÍ
ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓ,ÄÈÉÊÉÓÃÀÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ,ÀÒÉÓÊÀÒÂÉÉÍÅÄÓÔÉÝÉÀ,
ÒÀÃÂÀÍÞÀËÉÀÍÝÏÔÀÐÏËÉÝÉÉÓÀáÀËÉÐÄÒÓÏÍÀËÉÉßÚÄÁÓÓÀÊÖÈÀÒÊÀÒÉÄÒÀÓÉÌ
ÂÀÍÆÒÀáÅÉÈ,ÒÏÌÂÀáÃÄÓÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉ.ÖÌÄÔÄÓÉÌÀÈÂÀÍÉÉÃÄÀËÉÓÔÉÀáÀËÂÀÆÒÃÀÀ,
ÒÏÌÄËÉÝÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÆÄ×ÉØÒÏÁÓ,ÀØÅÈÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÂÀÍÀÈËÄÁÀ,ÔÒÄÍÉÍÂÉÃÀ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÃÀÓÖÒÓÀÌÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÈÌÖÛÀÏÁÀ.

ßÀÒÌÀÔÄÁÉÓ×ÀØÔÏÒÄÁÉÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓÛÄÉÞËÄÁÀ
ÛÄÌÃÄÂÍÀÉÒÀÃÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÓ:

y ÈÀÍÌÉÌÃÄÅÒÖËÏÁÀÓÔÒÀÔÄÂÉÀÓ,ÓÔÒÖØÔÖÒÀÓ,ÐÒÏÝÄÓÄÁÓÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÓÛÏÒÉÓ;
y ÂÀÒÊÅÄÖËÏÁÀ,ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÀ,ÓÉÌÀÒÔÉÅÄÃÀÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀ;
y ÓÉÓÔÄÌÉÓÄÊÏÍÏÌÉÀÞÉÒÉÈÀÃÉÓÀÊÉÈáÄÁÓÀÃÀÂÀÌÏÍÀÊËÉÓÄÁÆÄÊÏÍÝÄÍÔÒÉÒÄÁÉÈ;
y ÛÄÃÄÂÄÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ;
y ÌÀÙÀËÉÃÏÍÉÓÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀ.
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ÈÅÉÈÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÝáÒÉËÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉ

ÈÀÅÉ5■ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉ

ÒÀÒÄÀØÝÉÀÂØÏÍÃÀÈÀÌÈÀÅÉÓßÀÊÉÈáÅÉÓÛÄÌÃÄÂ?ÌÉÉÙÄÈÈÖÀÒÀÀáÀËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ,
ÒÏÌÄËÉÝáÄËÓÀÚÒÄËÉÉØÍÄÁÀÈØÅÄÍÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÉÓÀÈÅÉÓ?ÀÒÉÓÈÖ
ÀÒÀÝÅËÉËÄÁÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÀÝÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÈØÅÄÍÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ?

Éá.ÈÅÉÈÛÄ×ÀÓÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÂÄáÌÀÒÄÁÀÈÀÌÃÀÓáÅÀÊÉÈáÅÄÁÆÄÐÀÓÖáÄÁÉÓÂÀÝÄÌÀÛÉ.ÄÓ
ÞÉÒÉÈÀÃÉÛÄ×ÀÓÄÁÀÃÀÂÄáÌÀÒÄÁÀÈ,ÛÄÀ×ÀÓÏÈÀÒÓÄÁÖËÉÓÉÔÖÀÝÉÀÈØÅÄÍÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ,
ÃÀÀÃÂÉÍÏÈ,ÈÖÒÀÝÅËÉËÄÁÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÔÀÒÃÄÓÃÀÒÀÓÀáÉÓãÂÖ×ÖÒÉÓÀÌÖÛÀÏÖÍÃÀ
ÜÀÔÀÒÃÄÓÀÌÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃ.Ö×ÒÏÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÉÌÉÃÂÏÌÉÓ
ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ,ÛÄÉÞËÄÁÀÜÀÔÀÒÃÄÓÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÃÀÓÀÌÖÛÀÏãÂÖ×ÄÁÉÓÛÄáÅÄÃÒÄÁÉ.
ÂÀÒÃÀÀÌÉÓÀ,ÀÓÄÅÄáÄËÓÀÚÒÄËÉÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÃÀÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÄØÓÐÄÒÔÄÁÉÓ
ÌÏßÅÄÅÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ.

ÓÀÊÉÈáÄÁÉ/ÊÉÈáÅÄÁÉ ÒÀÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÅÀÊÄÈÏÈ
ÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉÓÌÏÓÀÂÅÀÒÄÁËÀÃ?

ÒÏÂÏÒÖÍÃÀÂÀÅÀÊÄÈÏÈÄÓ?

ÛÄÅÀ×ÀÓÄÈÈÖ
ÀÒÀÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÛÉÃÀÃÏÍÄÄÁÉ
ÛÉÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÃÀÓÀÃÂÄÍÀÃÃÀ
ÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÀÈÅÉÓ?
Éá.ÝáÒÉËÉ1.

ÈÖÀÒÀ,ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈ,ÈÖÓÀÉÈÊÄÍÖÍÃÀ
ÉÚÏÓÌÉÌÀÒÈÖËÉÊÏÍÔÒÏËÉ;

y ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÏÈÛÉÃÀ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÜÀÒÜÏ;

y ÂÀÃÀÅßÚÅÉÔÏÈÛÄÌÃÄÂÉ
ØÌÄÃÄÁÄÁÉ

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÃÀÅÍÉÛÍÏÈÛÉÃÀÄØÓÐÄÒÔÉ;
y ÃÀÅÍÉÛÍÏÈÌÄÍÄãÄÒÈÀ
ÓÀÌÖÛÀÏãÂÖ×É;

y ÂÀÍÅÉáÉËÏÈÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ
ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄÐÒÏÝÄÓÄÁÉÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À;

y ÛÄÅÀÃÀÒÏÈÀÒÓÄÁÖËÉ
ÓÉÔÖÀÝÉÀÃÀÝáÒÉËÉ4;

y ÂÀÃÀÅßÚÅÉÔÏÈÀáÀËÉ
ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÓÃÀÌÀÔÄÁÀ.

ÅÉÚÄÍÄÁÈÈÖÀÒÀ
ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÀÃÄØÅÀÔÖÒ
ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÓ
ÝáÒÉËÉÓ4
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ?

ÈÖÀÒÀ,ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÉÓ
ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝ
ÅÉÚÄÍÄÁÈ;

y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈ,ÖÍÃÀÃÀÅÀÌÀÔÏÈ
ÈÖÀÒÀÓáÅÀÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ;

y ÌÏÅÀÌÆÀÃÏÈ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÂÄÂÌÀ.

ÀÒÉÓÈÖÀÒÀ
ÌÄÍÄãÄÒÈÀÃÀ
ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀ
ÍÀÈËÀÃ
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÉÓÄ,
ÒÏÌÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉ
ÌÉÓÀÙÄÁÉÉÚÏÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ?

ÈÖÀÒÀ,ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÏÈÌÌÀÒÈÅÄËÈÀ
ÃÀÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ
ÊÏÌÐÄÔÄÍÝÉÉÓ×ÀÒÂËÄÁÉ;

y ÂÀÅÀÖÌãÏÁÄÓÏÈ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓ
ÄØÐÓÄÒÔÉÆÀ;

y ÜÀÅÀÔÀÒÏÈÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÒÄ×ÏÒÌÀ.

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÝÅÀËÏÈÓÔÒÖØÔÖÒÀÛÉÃÀ
ÀÖÃÉÔÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÉÈ;

y ÂÀÅÀÊÏÍÔÒÏËÏÈ
ÌÄÍÄãÄÒÄÁÉÓÌÉÄÒ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀ;

y ÂÀÍÅÉáÉËÏÈÛÉÂÍÉÈ
ÌÉÙÄÁÖËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉ
ÃÀÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀ.
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ÅÉÝÉÈÈÖÀÒÀ
ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÉÓÄÈÉÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ
ÆÄÃÌÄÔÉÊÏÍÔÒÏËÉ
ÃÀÌÉÓÉÛÄÃÄÂÄÁÉ?

ÈÖÀÒÀ,ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉ
ÒÉÓÊÄÁÉ;

y ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÏÈÌÄÍÄãÄÒÈÀ
ÊÏÌÐÄÔÄÍÝÉÀÃÀ
Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÆÄÃÌÄÔÉ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÈÀÅÉÃÀÍ
ÀÓÀÝÉËÄÁËÀÃ.

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÌÏÅÉßÅÉÏÈÄØÓÐÄÒÔÄÁÉ
ÆÄÃÌÄÔÉÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ
ÂÀÍÓÀáÉËÅÄËÀÃ;

y ÂÀÍÅÉáÉËÏÈÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉ
ÓÀÌÖÛÀÏãÂÖ×ÈÀÍ.

ÀÒÉÓÈÖÀÒÀ
ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉ
ÌÉÙÄÁÖËÉÌÈÄËÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ
ÌÄÍÄãÄÒÄÁÉÓÀÃÀ
ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÌÉÄÒ?

ÈÖÀÒÀ,ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÌÉÅÉÙÏÈÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉ
ÃÀÅÉØÏÍÉÏÈÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄ
ÒÄÀÂÉÒÄÁÀ;

y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÌÏßÚÅËÀÃÏÁÀÃÀÛÉÃÀ
ÊÒÉÔÉÊÀ;

y ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÏÈÍÀÈÄËÉßÄÓÄÁÉ.

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÌÏÅÉßÅÉÏÈÄØÓÐÄÒÔÉ/
ÀÖÃÉÔÏÒÉ;

y ÃÀÅÖßÄÓÏÈÌÄÍÄãÄÒÄÁÓÃÀ
ÐÄÒÓÏÍÀËÓßÄÓÄÁÉ.

ÛÄÍÉÛÅÍÀ:ÈÀÅÛÉ9ÀÙßÄÒÉËÉ
ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀ
ÓÀÓÀÒÂÄÁËÏÉÚÏÓ.
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È À Å É  6

ÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ
ÃÀÊÏÍÔÒÏËÉ
■  äÀÍÓÁÏÒÍÉ,ÀÉÃÀÍÖÉËÓÉ,ÂÀÁÒÉÄËÂÀÉÓËÄÒÉ,ÃÀÌÀÔÉÀÓÄÒÍÉ

6
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ÛÄÓÀÅÀËÉ


1
ÐÏËÉÝÉÀÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÉÀÂÀÌÏÀÅËÉÍÏÓÊÀÍÏÍÉÓÃÀÒÙÅÄÅÀÃÀÌÏÀáÃÉÍÏÓÌÉÓÉÐÒÄÅÄÍÝÉÀ.
ÈÖÌÝÀ,ÈÀÅÀÃÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÌÓÂÀÅÓÉÃÀÒÙÅÄÅÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÃÀÐÒÄÅÄÍÝÉÀÄÒÈÂÅÀÒ
ÂÀÌÏßÅÄÅÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÊÀÍÏÍÉÓÃÀÝÅÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÓÀÚÏ×ÀÃÉØÌÍÄÁÀ
ÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÏÒÂÀÍÏÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÄÅÀËÄÁÀÈÐÏËÉÝÉÉÓ
ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉ.ÀÌÈÀÅÛÉÂÀÍÌÀÒÔÄÁÖËÉÀ,ÈÖÒÏÂÏÒÌÖÛÀÏÁÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÁÒÞÏËÉÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓÐÒÏÝÄÓÉ.ÀÓÄÅÄ,ÀÌÈÀÅÛÉÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÀ,ÈÖÒÏÌÄËÉÂÀÒÄÖßÚÄÁÀ
ÀÒÉÓÜÀÒÈÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÛÉ.ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÈÀÅÛÉÀÙßÄÒÉËÉÀÐÒÀØÔÉÊÖËÉ
ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÉÌÉÓÀ,ÈÖÒÏÂÏÒáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÌÉÆÍÉÈÃÀÈÖÒÏÂÏÒÛÄÉÞËÄÁÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓ
ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀ.

ÀÌÈÀÅÛÉÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÀßÉÂÍÉÓÐÉÒÅÄË
ÈÀÅÛÉ.ÉÂÉÂÀÍÌÀÒÔÄÁÖËÉÀ,ÒÏÂÏÒÝ„ÓÀãÀÒÏÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓÂÀÃÀÌÄÔÄÁÀ
ÊÄÒÞÏÌÏÂÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ“.ÀÓÄÅÄ,ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÀÄ.ß.„ÓÉÓÔÄÌÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ“ÊÏÍÝÄ×ÝÉÀ,
ÒÏÌÄËÉÝÍÉÛÍÀÅÓÉÌÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÓ,ÒÏÃÄÓÀÝÊÏÒÖ×ÝÉÖËÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉÜÀÒÈÖËÉÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÚÅÄËÀÌÏÌÓÀáÖÒÄÀÍÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÀÌÀÉÍÝ.ÐÏËÉÝÉÀÛÉÓÉÓÔÄÌÖÒÌÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÌÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÉßÅÉÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÒÏËÉÓÓÒÖËÉÒÄÏÒÉÄÍÔÀÝÉÀ.ÓÉÓÔÄÌÖÒ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÛÄÖÞËÉÀÃÀÀÆÉÀÍÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÌÉÓÉÀ,ÒÀÝÂÖËÉÓáÌÏÁÓÃÀÍÀÛÀÖËÉÓ
ÐÒÄÅÄÍÝÉÀÓ.ÀÌÓÀáÉÓÅÉÈÀÒÄÁÀÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÛÄÓÀ×ÄÒÉÓÉÀÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÀ
ÃÀÌÀÊÏÍÔÒÏËÉÒÄÁÄËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓÂÀÍáÉËÅÉÓÀÓ,ÒÀÃÂÀÍÈÖÊÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ
ÓÉÓÔÄÌÀÔÖÒÀÃÀØÅÓÀÃÂÉËÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ,ÌáÏËÏÃÂÀÒÄÏÒÂÀÍÏÓÛÄÖÞËÉÀÄ×ÄØÔÖÒÀÃ
ÄÁÒÞÏËÏÓÌÀÓ.

ÊÀÅÛÉÒÉÓáÅÀÈÀÅÄÁÈÀÍ

ÀÌÈÀÅÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÈÄÌÄÁÉÖ×ÒÏÃÄÔÀËÖÒÀÃÂÀÍÌÀÒÔÄÁÖËÉÀÓáÅÀÈÀÅÄÁÛÉÝ:

ÈÀÅÉ5–ÌÏÝÄÌÖËÉÀÓÒÖËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÆÄ,
ÈÀÅÉ7–ÂÀÌÏÞÉÄÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ.

ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÊÀÅÛÉÒÄÁÉÀÓÄÅÄÌÉÈÉÈÄÁÖËÉÀÔÄØÓÔÛÉ.
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ÒÀÓÍÉÛÍÀÅÓÂÀÒÄ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÃÀ
ÊÏÍÔÒÏËÉ?

2
ÄÓÈÀÅÉÄáÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÂÀÒÄÊÏÍÔÒÏËÓÀÃÀÌÉÓÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÓ.ÂÀÒÄÊÏÍÔÒÏËÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓÃÀÂÄÂÌÅÀÓÃÀÌÀÒÈÅÀÓÂÖÓËÉáÌÏÁÓ.ÉÂÉÀÒÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÌÀÒÈÅÉÓ
ÉÄÒÀÒØÉÉÓÂÀÒÄÈ,ÈÖÌÝÀÌÀÉÍÝÀØÅÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÂÀÀÊÏÍÔÒÏËÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ,
ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÌÉÄÒÂÀÝÄÌÖËÉ
ÁÒÞÀÍÄÁÀ(ÌÀÂ.ÍÀÒÊÏÔÉÊÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ)ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÖËÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÀÍÌÏÓÀÌÀÒÈËÉÓ
ÃÀÌÔÊÉÝÄÁÖËÉÏÒÃÄÒÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÉÓÌÉÄÒÜáÒÄÊÉÓÜÀÔÀÒÄÁÉÓÈÀÏÁÀÆÄ.ÄÓ
ÌÀÊÏÍÔÒÏËÄÁÄËÉ×ÖÍØÝÉÄÁÉÐÏËÉÝÉÉÓÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÓÛÄÌÀÃÂÄÍÄËÉÍÀßÉËÉÀÃÀ
ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÀÞËÄÅÓÂÀÒÄÖßÚÄÁÄÁÓ,ÌÏÀáÃÉÍÏÓÐÏËÉÝÉÉÓØÝÄÅÉÓÒÄÂÖËÉÒÄÁÀÃÀÀÉÞÖËÏÓ
ÉÓÌÏÉØÝÄÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ.

ÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÂÖËÉÓáÌÏÁÓÐÏËÉÝÉÉÓØÝÄÅÉÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÓÃÀÌÉÌÏáÉËÅÀÓÉÌ
ÉÍÓÔÉÔÖÔÉÓÌÉÄÒ,ÒÏÌÄËÉÝÀÒßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÍÀßÉËÓÃÀÌÉÓ
ÂÀÒÄÈÉÌÚÏ×ÄÁÀ.ÌÉÓÉÌÉÆÀÍÉÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀÃÀÂÀÌÏÅËÄÍÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÂÀÓÀÖÌãÏÁÄÓÄÁËÀÃ.ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÆÏÂÀÃÀÃÛÄÃÂÄÁÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉÓ
ÌÉÌÏáÉËÅÉÓÀÂÀÍ,ÌÀÂÒÀÌÀÓÄÅÄÌÏÉÝÀÅÓÌÉÌÃÉÍÀÒÄÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÓ.ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓ
×ÖÍØÝÉÀÓÀÓÒÖËÄÁÓÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏÊÏÌÉÔÄÔÉ,ÌÄÃÉÀÃÀÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ
(ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÃÀÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉ),ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀÃÀÀÌÄÒÉÊÉÓÓÀÌÏØÀËÀØÏÖ×ËÄÁÄÁÉÓÊÀÅÛÉÒÉ(Transparency
InternationalÃÀAmericanCivilLibertiesUnion).ÄÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÀÒÀÒÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÖËÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÉÄÒÀÒØÉÀÛÉÃÀÌáÏËÏÃÂÀÒÄÃÀÍÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄÍÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ
ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÓáÅÀÃÀÒÙÅÄÅÉÓÀÙÌÏÓÀ×áÅÒÄËÀÃ.ÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ
ÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀÂÀÒÄÊÏÍÔÒÏËÉÓÀÂÀÍ,ÒÀÌÄÈÖÊÏÍÔÒÏËÉÂÖËÉÓáÌÏÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÉÄÒÀÒØÉÀÛÉ
ÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÓ,ÒÀÓÀÝÈÀÍÓÃÄÅÓÐÏËÉÝÉÉÓØÝÄÅÉÓÛÄÝÅËÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ.

ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÈÀÅÛÉÂÀÒÄÖßÚÄÁÄÁÉÂÀÍÌÀÒÔÄÁÖËÉÀÒÏÂÏÒÝÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÀÃÃÀØÝÄÅÉÓÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈÐÏËÉÝÉÉÓÀÂÀÍÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÀ.
ÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÛÉÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÛÉÜÀÒÈÖËÉÖßÚÄÁÄÁÉÃÀÍÂÀÍáÉËÖËÉÀÛÄÌÃÄÂÉ
ÖßÚÄÁÄÁÉÓÒÏËÉÃÀ×ÖÍØÝÉÀ:ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉ,ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÉÓÔÄÌÀ,ÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÃÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÖßÚÄÁÄÁÉ,ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏ,
ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÃÀÌÄÃÉÀ.ÀØÅÄÌÏÝÄÌÖËÉÀÓÀÖÊÄÈÄÓÏ
ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ.

ÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÏÒÂÀÍÏÄÁÉÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄÍÀÒÀÌáÏËÏÃÐÏËÉÝÉÉÓ
ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÓ,ÀÒÀÌÄÃÄÒÈÌÀÍÄÈÉÓÀÓÀÝ.ÀÓÄÈÉÌÉÃÂÏÌÀÂÀÒÄÊÏÍÔÒÏËÉÓÖßÚÄÁÄÁÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÉÌÀÒÈÌÄÔÉÌÖÍÉÔÄÔÓÖØÌÍÉÓÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÈÀÍÛÄÃÀÒÄÁÉÈ.
ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÈÖÊÉÐÏËÉÝÉÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉÉÙÄÁÓØÒÈÀÌÓ,ÉÂÉßÉÍÀÓßÀÒÂÀÍÆÒÀáÅÉÈÀÍÌÉÓ
ÂÀÒÄÛÄÀÆÉÀÍÄÁÓÛÉÃÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÓ.ÒÏÃÄÓÀÝÀÓÄÈÉÒÀÌáÃÄÁÀ,ÐÏËÉÝÉÉÓ
Ö×ÒÏÓÉÖÍÃÀÛÄÀÜÄÒÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÂÀÒÄÈÌÚÏ×ÌÀ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÌÀÖßÚÄÁÀÌ.
ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÝÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÉÚÏÓÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉ,ÉÚÄÍÄÁÃÄÓÒÀÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖË
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÓÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÏÐÏÆÉÝÉÉÓÂÀÓÀÜÖÌÄÁËÀÃ.ÈÖÌÝÀ,ÀÓÄÈÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,
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ÛÄÓÀÞËÏÀ,ÓÀÉÌÄÃÏÃÀÓÀÚÒÃÄÍÉÀÙÌÏÜÍÃÄÓÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÀ,ÒÏÌÄËÉÝÄÁÒÞÅÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ.
ÀÓÄÅÄ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓÒÏËÉ,ÒÏÌÄËÓÀÝÛÄÖÞËÉÀÉÌÐÉÜÌÄÍÔÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓ
ÃÀßÚÄÁÀßÀÒÖÌÀÔÄÁÄËÉÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÉÍÓÔÉÔÖÔÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ,ÃÀÀÓÄÅÄÓáÅÀÖßÚÄÁÄÁÉ,
ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÌÄÃÉÀ,ÃÀÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÀÂÃÏÄÁÀ,ÒÏÌÄËÈÀÝÛÄÖÞËÉÀÈÛÄÀÜÄÒÏÍÊÏÒÖ×ÝÉÀ
ÃÀÀÙÀÃÂÉÍÏÍÊÀÍÏÍÉÓÖÆÄÍÀÄÓÏÁÀ.

ÂÀÒÄÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÀÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÉÌ×ÀØÔÆÄ,ÒÏÌÄÒÈÀÃ
ÉÓÉÍÉÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄÍÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÓ,ÒÀÈÀÌÏÀáÃÉÍÏÍÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÐÒÄÅÄÍÝÉÀ,ÃÀ,ÀÓÄÅÄ,ÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄÍÄÒÈÌÀÍÄÈÉÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÓ,ÒÀÈÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÍ,ÒÏÌ
ÚÏÅÄËÉÌÀÈÂÀÍÉÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃÀÓÒÖËÄÁÓÓÀÊÖÈÀÒÓÀÌÖÛÀÏÓ.ÄÓÊÉÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÉÌÀÓ,ÒÏÌ
ÀÒÝÄÒÈÉÌÀÈÂÀÍÉÀÒÂÀÃÀÀÌÀÔÄÁÓÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÓÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÌÀÒÈ.
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ÒÀÔÏÌÀÒÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ
ÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÃÀ
ÊÏÍÔÒÏËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÀÙÌÏ×áÅÒÀÛÉ?

3
ÛÄÌÃÄÂØÅÄÈÀÅÄÁÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀÒÂÖÌÄÍÔÄÁÉÀÌÚÀÒÄÁÓÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÀÃÀ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÒÏËÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ.

3.1.ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ

ÓÀÚÏÅÄËÈÀÏÃÌÉÙÄÁÖËÉÀÉÓÍÏÒÌÀ,ÒÏÌÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÖÍÃÀÀÊÏÍÔÒÏËÄÁÃÄÓÌÈÀÅÒÏÁÀÓ
ÃÀÉÓÄÈÓÀãÀÒÏÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÓ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÐÏËÉÝÉÀ.ÀÌÀÓÀÒÓÄÁÉÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÀØÅÓ
ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÒÄÀÂÉÒÄÁÃÍÄÍÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÆÄÃÀÒÏÌ
ÐÏËÉÝÉÀÀÒÉÚÏÓÜÀÒÈÖËÉÉÓÄÈÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ,ÒÀÌÀÝÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÀÆÉÀÍÏÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÞÉÒÉÈÀÃÀÃÉÒÉÁÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÄÁÓ
ÐÏËÉÝÉÀÓ(ÃÀÓáÅÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÖßÚÄÁÄÁÓ)ÌÀÈÌÉÄÒÀÒÜÄÖËÉßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÓ
ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ.ÉÓ×ÀØÔÉ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÆÄÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÓÀÔÀÒÄÁÓÉÓÖßÚÄÁÄÁÉ,ÒÏÌÄËÉÝÀÍ
ÐÉÒÃÀÐÉÒÀÉÒÜÄÅÀ(ÌÀÂ.ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉ)ÀÍÉØÌÍÄÁÀÐÉÒÃÀÐÉÒÀÒÜÄÖËÉÏÒÂÀÍÏÓÌÉÄÒ(ÌÀÂ.
ÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÄÁÉ),ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÓÀÒÓÄÁÉÈÀÃ
ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÓáÃÉÓ.ÐÏËÉÝÉÀÆÄÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÉÓÃÀ
ÃÀÍÉÛÅÍÉÓÂÆÉÈÐÀÒËÀÌÄÍÔÄÁÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÐÏËÉÝÉÀÓÈÀÍÀÊÀÅÛÉÒÄÁÄÍ.ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓ
ØÅÄÛÌÚÏ×ÉÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ
ÒÏËÓÀÓÒÖËÄÁÄÍÐÏËÉÝÉÉÓÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÉÓÂÀÆÒÃÀÓÀÃÀÉÌÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÛÉ,ÒÏÌÄËÓÀÝÉÓÄÌÓÀáÖÒÄÁÀ.

3.2.ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÍÃÏÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÌÀÒÈ

ÌÈÄËÉÒÉÂÉØÅÄÚÍÄÁÉÓÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÌÂÅÉÜÅÄÍÀ,ÒÏÌÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀáÛÉÒÀÃÀÒÄÍÃÏÁÀÐÏËÉÝÉÀÓ
ÛÉÃÀÂÀÌÏÞÉÄÁÄÁÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀÛÉÉÓÄÈÓÀÊÉÈáÄÁÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏ
ØÝÄÅÉÓÛÄÓÀáÄÁÓÀÜÉÅÒÄÁÆÄÀÍÁÒÀËÃÄÁÄÁÆÄÒÄÀÂÉÒÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÄáÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÀÃÀÞÀËÉÓ
ÂÀÃÀÌÄÔÄÁÖËÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓ.ÁÄÅÒÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÊÅËÄÅÄÁÉÀÃÀÓÔÖÒÄÁÓÀÒÓÄÁÖË
ßÖáÉËÄÁÓ.78ÊÅËÄÅÄÁÉÀÓÄÅÄÀÜÅÄÍÄÁÓ,ÒÏÌÛÉÃÀÂÀÌÏÞÉÄÁÄÁÉáÛÉÒÀÃÀÒÔÀÒÃÄÁÀÄ×ÄØÔÖÒÀÃ
ÃÀÌÉÖÊÄÒÞÏÄÁËÀÃ,ÒÀÃÂÀÍÌÀÈÆÄÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÄÍÏ×ÉÝÒÄÁÉÃÀÐÏËÉÝÉÄËÄÁÓÛÏÒÉÓ
ÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÖËÉËÏÉÀËÖÒÏÁÉÓÀÀÍÓÏËÉÃÀÒÏÁÉÓÉÃÄÀ.79ÄÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ
ÀØÔÖÀËÖÒÉÀÓÉÓÔÄÌÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÃÒÏÓ,ÓÀÃÀÝÖ×ÒÏÓÄÁÉ,ÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÉÀÍ
ÂÀÌÏÌÞÉÄÁËÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÈÀÅÀÃÉÚÅÍÄÍÜÀÒÈÖËÍÉÊÏÒÖ×ÝÉÖËÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ.

ÌÀÛÉÍÀÝÊÉ,ÒÏÃÄÓÀÝÆÏÂÉÄÒÈÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÓÛÄÖÞËÉÀÜÀÀÔÀÒÏÓÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÉ
ÃÀÓÒÖËÉÀÃÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÛÉÃÀÂÀÌÏÞÉÄÁÀ,ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÌÛÄÉÞËÄÁÀÀÒÝÉÝÏÃÄÓÀÌÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁ,ÈÖÌÝÀÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÃÄÓ,ÔÀÒÃÄÁÀÈÖÀÒÀÛÉÃÀÂÀÌÏÞÉÄÁÄÁÉÌÉÖÊÄÒÞÏÄÁËÀÃ.
ÒÀÃÂÀÍÄ×ÄØÔÖÒÉÐÏËÉÝÉÖÒÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÍÃÏÁÀÆÄ,ÄÒÈÏÁ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÂÀáÃÄÓÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄ.ÄÒÈ-ÄÒÈÂÆÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÐÏËÉÝÉÉÓÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀÓÆÒÃÉÓ,ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÐÏËÉÝÉÀÆÄÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀ
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ÂÀÒÄÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓÌÉÄÒ.ÌÓÂÀÅÓÉÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÀÜÅÄÍÄÁÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓ,
ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÓÀÒÀ×ÄÒÉÀØÅÓÃÀÓÀÌÀËÉ.ÈÖÊÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÄÝÏÃÉÍÄÁÀ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÆÄ
ÔÀÒÃÄÁÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÂÀÒÄÏÒÂÀÍÏÓÌÉÄÒÃÀÒÏÌÓÀÜÉÅÒÄÁÉÂÀÃÀÄÝÄÌÀÀÌÏÒÂÀÍÏÓÃÀ
ÓÀØÌÄÌÉÓÌÉÄÒÅÄÉØÍÄÁÀÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÀÃÂÀÌÏÞÉÄÁÖËÉ,ÄÓáÄËÓÛÄÖßÚÏÁÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ
ÍÃÏÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÌÉÌÀÒÈ.

3.3.ÊÏÒÖ×ÝÉÀÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÈÀÍÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÀ

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÆÄÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÌÉÄÒ
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÉÖÒÉÃÉÖËÉÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÛÄÓÀÓÒÖËÄÁËÀÃ.ÄÓÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÀÃÀÌÉÀÍÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉÓÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÓÀÌÀÒÈËÉÓÓ×ÄÒÏÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÉÈáÏÅÓ
ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÉÓÀÂÀÍÉÌÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÓ,ÒÏÌÀÒÓÄÁÏÁÃÍÄÍÖßÚÄÁÄÁÉÉÍÃÉÅÉÃÈÖÀËÖÒÉ
ÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÌÉÓÀÙÄÁÀÃÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒÌÀÈÉÖ×ËÄÁÄÁÉÓÃÀÒÙÅÄÅÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÃÀÓÀàÉÒÏÄÁÉÓ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÌÀÈÈÅÉÓÃÀÝÅÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÓÀÚÏ×ÀÃ.80ÀÌÒÏËÓ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÀÓÒÖËÄÁÓ
ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ,ÌÀÂÒÀÌÓáÅÀÖßÚÄÁÄÁÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÓÀáÀËáÏÃÀÌÝÅÄËÉ,ÀÃÀÌÉÀÍÉÓ
Ö×ËÄÁÄÁÉÓÊÏÌÉÓÉÄÁÉÃÀÐÏËÉÝÉÀÆÄÓÀÜÉÅÒÉÓÌÉÌÙÄÁÉÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÖßÚÄÁÄÁÉ,ÀÓÄÅÄ,
ÜÀÒÈÖËÍÉÀÒÉÀÍÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒÀÃÀÌÉÀÍÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉÓÃÀÒÙÅÄÅÉÓ×ÀØÔÄÁÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÛÉ.

ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÊÏÒÖ×ÝÉÀáÛÉÒÀÃÀÒÙÅÄÅÓÀÃÀÌÉÀÍÉÓÖ×ËÄÁÄÁÓ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÛÄÖÞËÉÀÈÈÅÉÈÍÄÁÖÒÀÃÃÀÀÊÀÅÏÍÅÉÍÌÄÀÍÂÀÌÏÉÚÄÍÏÍÂÀÃÀÌÄÔÄÁÖËÉ
ÞÀËÀÐÉÒÏÅÍÄÁÉÓÀÂÀÍ×ÖËÉÓÂÀÌÏÞÀËÅÉÓÌÉÆÍÉÈ.ÄÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀ
ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓÖ×ËÄÁÉÓÃÀÒÙÅÄÅÉÓ×ÀØÔÓ,ÀÓÄÅÄ,ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÀÃÛÄÉÞËÄÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÄÓ
ßÀÌÄÁÀÓ,ÀÒÀÀÃÀÌÉÀÍÖÒÃÀÙÉÒÓÄÁÉÓÛÄÌËÀáÅÄËØÝÄÅÀÓ.ÂÀÒÃÀÀÌÉÓÀ,ÆÏÂÉÄÒÈÌÀÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÄÒÌÀÛÄÉÞËÄÁÀÀÉÙÏÓØÒÈÀÌÉÀÃÀÌÉÀÍÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓÂÀÃÀÌÄÔÄÁÉÓ
ÁÒÀËÃÄÁÉÓÉÂÍÏÒÉÒÄÁÉÓÓÀÍÀÝÅËÏÃ,ÒÏÌÄËÉÝÜÀÉÃÉÍÀÓáÅÀÏ×ÉÝÄÒÌÀÀÍÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ßÄÅÒÌÀ.ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÍÀÈÄËÉÊÀÅÛÉÒÉÀÃÀÌÉÀÍÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉÓÃÀÒÙÅÄÅÀÓÀÃÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÛÏÒÉÓ.

ÁÄÅÒÌÀØÅÄÚÀÍÀÌÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÃÏÍÄÆÄÂÀÍÀÝáÀÃÀÌÆÀÏÁÀÊÏÒÖÀÝÉÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖË
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÓ×ÄÒÏÄÁÛÉÉÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÍÄÒÈÌÀÍÄÈÈÀÍ.ÄÓÂÖËÉÓáÌÏÁÓÀÌØÅÄÚÍÄÁÉÓ
áÄËÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉÓÌÆÀÏÁÀÓÜÀÌÏÀÚÀËÉÁÏÍÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÂÀÒÄÖßÚÄÁÄÁÉÓÀáÄËÌßÉ×Ï
ÌÏáÄËÄÈÀ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÌÉÄÒÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÝÄÅÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.81

3.4.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÀÒÓÄÁÉÈÉ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀ.ÄÓÂÖËÉÓáÌÏÁÓÊÀÍÏÍÉÓÃÀÝÅÉÓáÀÒÉÓáÉÓ,ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ
Ä×ÄØÔÉÀÍÏÁÉÓÀÃÀÄ×ÄØÔÖÒÏÁÉÓÂÀÆÒÃÀÓ.ÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÓÛÄÖÞËÉÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÓ
ÐÏËÉÝÉÀÓÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉÓÀÃÀÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÓÀÃÀÌÏÂÅÀÒÄÁÀÛÉ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÖßÚÄÁÄÁÌÀÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÀÅËÉÍÏÍÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÓÉÓÔÄÌÀÛÉ,ÒÀÝÂÖËÉÓáÌÏÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ×ÀØÔÉÓÃÀÃÂÄÍÀÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÛÏÒÉÓ
ÀÍÉÌÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÓÀÞËÏÀÜÀÒÈÖËÍÉÀÙÌÏÜÃÍÄÍÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉ.
ÓÀÐÀÓÖáÏÃ,ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÏÒÂÀÍÏÄÁÓÛÄÖÞËÉÀÈÂÀÓÝÄÍÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀÀáÀËÉÔÉÐÉÓ
ÐÏËÉÝÉÖÒÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÍÀáÀËÉÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÀ
ÃÀÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÛÉÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÉÓÌáÒÉÅáÛÉÒÀÃÂÀÒÄÏÒÂÀÍÏÄÁÉÖ×ÒÏ
Ä×ÄØÔÖÒÀÃÌÏØÌÄÃÄÁÄÍ,ÅÉÃÒÄÛÉÃÀÏÒÂÀÍÏÄÁÉ.ÀÌÉÓÌÉÆÄÆÉÀÉÓ,ÒÏÌÂÀÒÄÏÒÂÀÍÏÓ
ÛÄÖÞËÉÀÛÄÀ×ÀÓÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÌÖÛÀÏÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÉÄÒÀÒØÉÉÓÌáÒÉÃÀÍÀÒÓÄÁÖËÉÂÀÅËÄÍÉÓ,
ÊÏËÄÂÄÁÉÓÀÃÌÉËÏÉÀËÖÒÏÁÉÓÀÍÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÊÖËÔÖÒÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÓÂÀÒÄÛÄ.
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ÒÀÛÉÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÓÂÀÒÄ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÀÃÀ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÒÏËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÁÒÞÏËÀÛÉ?

4
ÀÒÓÄÁÏÁÓÄØÅÓÉÓáÅÀÃÀÓáÅÀÌÏØÌÄÃÉÀØÔÏÒÉ,ÒÏÌÄËÉÝÜÀÒÈÖËÍÉÀÒÉÀÍÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÓÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÛÉ:

y ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏ;
y ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉ;
y ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ;
y ÓÐÄÝÉÀËÉÆÄÁÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÃÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉ;
y ÓÐÄÝÉÀËÉÆÄÁÖËÉ,ÃÒÏÄÁÉÈÉÂÀÌÏÞÉÄÁÀ;
y ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÃÀÌÄÃÉÀ.

ÀÌÍÀßÉËÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÈÉÈÏÄÖËÉÌÀÈÂÀÍÉÓÒÏËÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉÃÀÍÀÜÅÄÍÄÁÉÀ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÞËÉÄÒÉÃÀÓÖÓÔÉÌáÀÒÄÄÁÉ.

4.1.ÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÔÉÐÄÁÉ

ÆÄÌÏÈÜÀÌÏÈÅËÉËÉÖßÚÄÁÄÁÉÀÙÀÓÒÖËÄÁÄÍÏÒÉÔÉÐÉÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÓÃÀÊÏÍÔÒÏËÓ:
1)ÐÒÏÀØÔÉÖËÉ;ÃÀ2)ÒÄÀØÔÉÖËÉ.82ÐÒÏÀØÔÉÖËÉÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓ×ÖÍØÝÉÄÁÉ
ÀÒÓÄÁÏÁÓÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÌÏáÃÄÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀÃÀÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ
×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÀÉÌÓÉÓÔÄÌÖÒÉ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝÉßÅÄÅÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ,
ÃÀÀÂÅÀÒÄÁÓÌÀÈÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÈ,ÐÏËÉÔÉÊÉÈÀÃÀÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÈ.83ÝáÒÉËÛÉ1
ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ×ÀØÔÏÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÐÒÏÀØÔÉÖË
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÓÈÀÍ.ÒÄÀØÔÉÖËÉÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÓÉÓÔÄÌÄÁÉÀÒÓÄÁÏÁÓÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,
ÒÏÌÌÏÀÂÅÀÒÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉ.ÒÄÀØÔÉÖËÉÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÌÉÃÂÏÌÀ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÌÉÛÄÉÞËÄÁÀÃÀáÀÓÉÀÈÃÄÓÒÏÂÏÒÝÒÄÀÂÉÒÄÁÀÓÀÜÉÅÒÄÁÓÀ
ÃÀÁÒÀËÃÄÁÄÁÆÄ,ÃÀÈÖÊÉÂÀÌÏÅËÉÍÃÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀ,ÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÓÀÍØÝÉÄÁÉÓ
ÃÀÊÉÓÒÄÁÀÓÃÀÓÀØÌÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓ,ÀÓÄÅÄÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓÂÀÝÄÌÀÓ
(Éá.ÝáÒÉËÉ1).ÒÄÀØÔÉÖËÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÓÉÓÔÄÌÄÁÓÀÓÄÅÄÛÄÖÞËÉÀÌÏÀáÃÉÍÏÓ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀ,ÀÓÄÅÄÏ×ÉÝÄÒÈÀÂÀÌÏÅËÄÍÀÃÀÃÀÓãÀÃÀÌÀÈÉÃÀÝÅÀ
ÌÄØÒÈÀÌÄÏÁÉÓÀÂÀÍ.

ÝáÒÉËÉ1.ÐÏËÉÝÉÉÓÐÒÏÀØÔÉÖËÉÃÀÒÄÀØÔÉÖËÉÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓ×ÖÍØÝÉÄÁÉÓÌÉÌÏáÉËÅÀ

ÐÒÏÀØÔÉÖËÉÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÀ
ÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓ×ÖÍØÝÉÄÁÉ

ÐÒÏÝÄÓÛÉÜÀÒÈÖËÉÂÀÒÄÌÏØÌÄÃÉÐÉÒÄÁÉ

ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓ
ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÃÀÀÌÏØÌÄÃÄÁÀ

ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÃÀÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏ
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ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÉÓÀÃÀ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÓÉÓÔÄÌÄÁÉÓ
ÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀ

ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉ,ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏ,ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÃÀ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉ

Ï×ÉÝÉÀËÖÒÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÐÏËÉÔÉÊÉÓÛÄØÌÍÀ

ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏ,ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉ,
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉ

ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÀÈÅÉÓ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À

ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏ,ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉ

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÏËÉÔÉÊÉÓÛÄÓÀáÄÁ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÂÀÅÒÝÄËÄÁÀ

ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏ,ÓÀÌÏØÀËÀØÏ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÃÀÌÄÃÉÀ,ÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉ
ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÄÁÉ,ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉ
ÌÏÊÅËÄÅÄÁÉ

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÌßÅÄÅÉÓÉÓÔÄÌÖÒÉ
×ÀØÔÏÒÄÁÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀ

ÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÃÀ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉ,ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉ
ÌÏÊÅËÄÅÄÁÉ

ÒÄÀØÔÉÖËÉÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÀ
ÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓ×ÖÍØÝÉÄÁÉ

ÐÒÏÝÄÓÛÉÜÀÒÈÖËÉÂÀÒÄÌÏØÌÄÃÉÐÉÒÄÁÉ

ÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓ
ÃÉÓÝÉÐËÉÍÉÒÄÁÀÃÀÃÀÓãÀ

ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ,ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏ,
ÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÀ

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁ
×ÀØÔÄÁÉÓÂÀÅÒÝÄËÄÁÀ

ÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÃÀ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉ,ÓÀÌÏØÀËÀØÏ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÃÀÌÄÃÉÀ,ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉ,
ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÌÏÊÅËÄÅÄÁÉ

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁÓÀÜÉÅÒÄÁÆÄ
ÒÄÀÂÉÒÄÁÀ

ÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÃÀ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉ,ÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÀ,
ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÌÏÊÅËÄÅÄÁÉ

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÃÀÂÀÌÏÞÉÄÁÀ ÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÃÀ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉ,ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉ
ÌÏÊÅËÄÅÄÁÉ,ÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÀ

4.2.ÊÀÅÛÉÒÉÂÀÒÄÃÀÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÓÛÏÒÉÓ

ÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÖßÚÄÁÄÁÉ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÄÍÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÓÉÓÔÄÌÉÓÐÀÒÀËÄËÖÒÀÃ.(Éá.ÈÀÅÉ5)ÂÀÒÄÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÉÆÌÉÓÀ
ÃÀÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÉÓÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓÛÄÓÀÍÀÒÜÖÍÄÁËÀÃÀÒÓÄÁÖËÄ×ÄØÔÖÒÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÆÄ.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÌÏÉÝÀÅÓÓÀÊÏÍÔÒÏËÏÛÄÌÏßÌÄÁÀÓÊÀÃÒÄÁÉÓÛÄÒÜÄÅÉÓÀÓ,
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÌÉÄÒÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÓ,ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÁÒÀËÃÄÁÄÁÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓ
ÛÉÃÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓÌÉÄÒ,ÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ
ÃÉÓÝÉÐËÉÍÀÒÖËÉÆÏÌÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÀÓ,ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÊÄÍÌÉÃÒÄÊÉËÄÁÉÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÓÃÀ
ÐÏËÉÝÉÖÒÉÊÖËÔÖÒÉÓÐÏÐÖËÀÒÉÆÀÝÉÀÓ.84ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉ,ÀÓÄÅÄ,ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀÂÀÒÄ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓ,ÊÀÍÏÍÉÓÀÃÀÐÏËÉÔÉÊÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÆÄ.

ÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÓÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÓÀØÅÓÏÈáÉÞÉÒÉÈÀÃÉÒÏËÉÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÈÀÍ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ:
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1.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÛÄØÌÍÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À;
2.ÐÏËÉÝÉÀÛÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓßÀÒÌÏÄÁÀ;
3.ÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÈÀÏÁÀÆÄÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌáÒÉÃÀÍÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ

ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÛÄØÌÍÀ;
4.ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÂÀÌÊËÀÅÄÁÀ,ÒÏÌÄËÓÀÝÈÀÅÀÃÐÏËÉÝÉÀÅÄÒÀÂÅÀÒÄÁÓ

ÓÀØÌÉÓÓÉÒÈÖËÉÓÀÍÉÍÔÄÒÄÓÈÀÊÏÍ×ËÉØÔÉÓÌÉÆÄÆÉÈ.

ÛÄÌÃÄÂØÅÄ–ÈÀÅÄÁÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÞÉÒÉÈÀÃÉÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÄØÅÓÉÅÄ
ÖßÚÄÁÀ.ÈÉÈÏÄÖËÉÌÀÈÂÀÍÉÓÒÏËÉáÀÆÂÀÓÌÖËÉÀ.ÀÓÄÅÄ,ÌÏÝÄÌÖËÉÀÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÈÉÈÏÄÖËÉÖßÚÄÁÉÓÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÉÓÂÀÓÀÖÌãÏÁÄÓÄÁËÀÃ.

4.3.ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏ

4.3.1.ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÓÒÏËÉ

ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏØÌÍÉÓÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÐÏËÉÔÉÊÀÓÃÀÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÄÁÓ.85ØÅÄÚÀÍÀÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÓÉÓÔÄÌÉÓÀÃÀ
ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓÂÀÍÀßÉËÄÁÉÓ×ÏÒÌÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÆÄÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÃÏÍÄÄÁÆÄ:ÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀ
ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉÄÒÏÅÍÖËÃÏÍÄÆÄ,ÒÄÂÉÏÍÀËÖÒÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÛÉÒÄÂÉÏÍÀËÖÒÃÏÍÄÆÄ
ÃÀØÀËÀØÉÓÌÄÒÉÀÛÉØÀËÀØÉÓÃÏÍÄÆÄ.ÆÏÂÉÄÒÈØÅÄÚÀÍÀÛÉ,ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÌÉÉÜÍÄÅÀ
ÒÏÂÏÒÝÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓÍÀßÉËÉ(ÒÏÂÏÒÝÄÓÒÖÓÄÈÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÀ);ÓáÅÀ
ØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÐÏËÉÝÉÉÓÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÀØÀËÀØÄÁÛÉ,ÒÄÂÉÏÍÄÁÓÀ
ÀÍÐÒÏÅÉÍÝÉÄÁÛÉ(ÌÀÂ.ÛÅÄÉÝÀÒÉÀÛÉ).ÀÓÄÅÄ,ÓáÅÀØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÖÛÖÀËÏÃ
ÀÍÂÀÒÉÛÂÄÁÀÃÍÉÀÒÉÀÍØÅÄÚÍÉÓÌÄÈÀÖÒÈÀÍÀÍÌÈÀÅÒÏÁÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÈÀÍ,ÒÀÃÂÀÍÉØÀÒ
ÀÒÓÄÁÏÁÓÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏ(ÌÀÂ.ÉÍÃÏÍÄÆÉÀÛÉ).ÀÌßÚÏÁÀÌáÛÉÒÀÃÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÌÏÉßÅÉÏÓÆÄÃÌÄÔÉÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÜÀÒÄÅÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ.

ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓ
ÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÆÄ,ÌÀÈÛÏÒÉÓ,ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÆÄ.ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÄÓÐÒÀØÔÉÊÀ
ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÏÃÄÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀØÅÄÚÀÍÀÛÉ,ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÉÒÜÄÅÓÓÀÌ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÀÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÀÈÅÉÓ.Éá.ÝáÒÉËÉ2.

ÝáÒÉËÉ2.ÓÀÌÉÓÔÒÀÔÄÂÉÀ,ÒÏÌÄËÈÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÝÛÄÖÞËÉÀÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÛÔÏÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ

ÓÔÒÀÔÄÂÉÀ ÀÙßÄÒÉËÏÁÀ

ÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÁÒÞÏËÉÓ
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÍÄÁÉÓ
ÂÀÌÏáÀÔÅÀ

ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÐÏËÉÔÉÊÀÓÓàÉÒÃÄÁÀÌáÀÒÃÀàÄÒÀ
ÌÈÀÅÒÏÁÉÓÀÃÀÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÌÉÍÉÓÔÒÄÁÉÓ
ÌÉÄÒ.ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÌÀÛÔÏÌÖÍÃÀÖÜÅÄÍÏÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÀÃÀ
ÐÏËÉÝÉÀÓ,ÒÏÌÉÂÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÓÄÒÉÏÆÖËÀÃÖÃÂÄÁÀ.

ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÌÀÛÔÏÌÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏáÀÔÏÓÌÆÀÏÁÀÛÄÄÁÒÞÏËÏÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÐÏËÉÔÉÊÉÓÀÃÀØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÂÆÉÈ.ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÄáÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÓÃÀÐÒÄÅÄÍÝÉÖËÆÏÌÄÁÓ,ÂÀÌÏÀÅËÄÍÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÃÀ
ÀßÀÒÌÏÄÁÓÌÉÓÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÃÄÅÍÀÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÄØÔÏÒÛÉ.86
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ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÛÔÏÓÛÄÖÞËÉÀÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÓÓÀÊÖÈÀÒÉ
ÐÏËÉÔÉÊÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÈ,
ÀÌÒÉÂÀÃÂÀÌÏáÀÔÏÓÓÀÊÖÈÀÒÉÌÆÀÏÁÀÃÀÓÀÍÃÏÏÁÀÀÌÌáÒÉÅ.

ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÄËÏ
ÖßÚÄÁÄÁÉÓÛÄØÌÍÀ

ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÛÔÏÓÛÄÖÞËÉÀÜÀÌÏÀÚÀËÉÁÏÓÉÓÖßÚÄÁÄÁÉ,ÒÏÌÄËÈÀ
ÀÌÏÝÀÍÀÝÉØÍÄÁÀÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÆÄ.ÄÓÖßÚÄÁÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÌÏÉÝÀÅÃÄÓ
ÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÄÁÓ.

ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÄÁÓ87ÀÍÐÏËÉÝÉÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÓ/ÓÀÁàÏÄÁÓ/
ÊÏÌÉÓÉÄÁÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÄÍÓÀÌÏØÀËÀØÏÐÉÒÄÁÉ(ÀÍÖ,ÀÒÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ),ÒÏÌÄËÈÀÀÌÏÝÀÍÀÓÀÝßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÐÏËÉÔÉÊÀ.ÁÄÅÒØÅÄÚÀÍÀÛÉÉÓÉÍÉÀÙÀÓÒÖËÄÁÄÍÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÓ
ÐÏËÉÝÉÀÆÄÀÒÜÄÖËÉÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÉÓÐÉÒÄÁÉÓÓÀáÄËÉÈ.

ÉÍÓÐÄØÝÉÄÁÉÓÀÌÏÝÀÍÀÀÐÏËÉÝÉÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÉÓÉÍÓÐÄØÔÉÒÄÁÀ
ÊÀÍÏÍÈÀÍ,ÐÏËÉÔÉÊÀÓÀÃÀØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÈÀÍ.(ÌÀÂ.ÌÉÓÉ
ÖÃÉÃÄÁÖËÄÓÏÁÉÓÐÏËÉÝÉÖÒÉÉÍÓÐÄØÝÉÀ–ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÉ
ÓÀÌÄ×Ï,88ÄÒÏÅÍÖËÉÑÀÍÃÀÒÌÄÒÉÉÓÉÍÓÐÄØÝÉÀ,ÄÒÏÅÍÖËÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÂÄÍÄÒÀËÖÒÉÉÍÓÐÄØÝÉÀ–ÓÀ×ÒÀÍÂÄÈÉ,89ÛÉÍÀÂÀÍÉ
ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÉÓÂÄÍÄÒÀËÖÒÉÉÍÓÐÄØÝÉÀ–ÐÏÒÔÖÂÀËÉÀ90ÃÀ
ÒÀÉÊÓÒÄÛÄÒÛÉ–ÍÉÃÄÒËÀÍÃÄÁÉ.91)

ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÄÓÖßÚÄÁÄÁÉ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÄÍÒÏÂÏÒÝÁÖ×ÄÒÄÁÉ
ÀÒÜÄÖËÐÏËÉÔÉÊÖÒÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÉÓÐÉÒÄÁÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÀÓÛÏÒÉÓ,
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,ÀÌÝÉÒÄÁÄÍÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏÐÏËÉÔÉÊÖÒÜÀÒÄÅÀÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÄÄÁÛÉÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÓÌáÒÉÃÀÍ.

ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓ
ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÓ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ

ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÛÔÏÓ,ÓÀÊÖÈÒÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÉÓ×ÀÒÂËÄÁÛÉ,
ÛÄÖÞËÉÀÛÄÉÌÖÛÀÅÏÓÀÍÜÀÀÓßÏÒÏÓÉÓÊÒÉÔÄÒÉÖÌÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀÊÀÃÒÄÁÉÓÛÄÒÜÄÅÉÓÀÃÀÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÈÀ
ÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÉÓÀÓ.ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÛÔÏÓÛÄÖÞËÉÀÀÊÒÞÀËÏÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉÀÍÓáÅÀÃÀÍÀÛÀÖËÛÉÌáÉËÄÁÖËÉÊÀÃÒÄÁÉÓ
ÌÉÙÄÁÀ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÊÄÍÉÀÛÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÊÏÌÉÓÉÉÓÌÉÄÒ
ÜÀÔÀÒÄÁÖËÉÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ,ÌÈÀÅÒÏÁÀÌÂÀÀÖØÌÀÓÀÌÉ
ÀÈÀÓÉÀáÀËÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÉÓÀÚÅÀÍÀÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÃÀÛÄÖßÚÅÉÔÀ
ÊÏÍÔÒÀØÔÉÓÀÌÏÝÏ×ÉÝÄÒÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌáÉËÄÁÖËÍÉÉÚÅÍÄÍÀáÀËÉ
ÊÀÃÒÄÁÉÓÀÂÀÍØÒÈÀÌÉÓÀÙÄÁÀÛÉÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÌÉÙÄÁÉÓÓÀÍÀÝÅËÏÃ.92

ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÛÔÏÓÛÄÖÞËÉÀÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÓÀÍÀÆÙÀÖÒÄÁÉÓ
ÐÏËÉÔÉÊÀÃÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓÈÀÍáÄÁÉÓÓÀÈÀÍÀÃÏÂÀÌÏÚÏ×À
ÃÀÂÀÍÀßÉËÄÁÀ.ÊÅËÄÅÄÁÌÀÂÅÉÜÅÄÍÀ,ÒÏÌÆÏÂÉÄÒÈØÅÄÚÀÍÀÛÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀáÄË×ÀÓÄÁÉáÛÉÒÀÃÀÒÂÀÉÝÄÌÀ,
ÉÂÅÉÀÍÄÁÓÀÍÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÌÉÄÒ,ÀÙàÖÒÅÉËÏÁÀ
ÀÒÀÒÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÃÀÏ×ÉÝÒÄÁÓÖßÄÅÈÓÀÊÖÈÀÒÉ
ÈÀÍáÄÁÉÓÂÀÃÀáÃÀ×ÏÒÌÄÁÉÓ,ÀØÓÄÓÖÀÒÄÁÉÓ,ÓÀßÅÀÅÉÓÀÃÀ
ÓÀÔÄËÄ×ÏÍÏÆÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.93ÓÀÊÌÀÒÉÓÉáÄË×ÀÓÄÁÉÓÀÃÀ
ÀÙàÖÒÅÉËÏÁÉÓÍÀÊËÄÁÏÁÀÄÒÈ-ÄÒÈÉÞÉÒÉÈÀÃÉÌÀÌÏÞÒÀÅÄÁÄËÉÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÈÅÉÓ.ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÓÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀ,
ÂÀÌÏÚÏÓÃÀÀÊÏÍÔÒÏËÏÓÈÀÍáÄÁÉÃÀáÄË×ÀÓÄÁÉ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ
ÉÀÒÀÙÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ.
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4.3.2.ÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉ

ÂÀÒÄÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÄÁÓÛÏÒÉÓÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÛÔÏÓÀØÅÓÖÃÉÃÄÓÉÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀ
ÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ,ÒÏÌÂÀÅËÄÍÀÌÏÀáÃÉÍÏÓÐÏËÉÝÉÀÆÄ.ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÒÏÌÌÏáÃÄÓ
ÌÊÅÄÈÒÉÂÀÌÉãÅÍÀÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÓ×ÄÒÏÄÁÓÀÃÀÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÓ
ÛÏÒÉÓ,ÒÀÃÂÀÍÐÏËÉÔÉÊÖÒÌÀÜÀÒÄÅÀÌÛÄÉÞËÄÁÀÍÄÁÀÃÀÒÈÏÓÀÍßÀÀáÀËÉÓÏÓÊÉÃÄÝ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÃÀÁËÏÊÏÓÊÀÍÏÍÉÄÒÉÌÛÅÉÃÏÁÉÀÍÉÃÄÌÏÍÓÔÒÀÝÉÄÁÉÌÈÀÅÒÏÁÉÓ
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ;ÃÀÀÅÀËÃÄÁÖËÏÓÐÏËÉÝÉÀ,ÀÒÃÀÀÐÀÔÉÌÒÏÓÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉÀÍÄËÉÔÉÓÓáÅÀ
ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÄàÅÌÉÔÀÍÉËÍÉÀÒÉÀÍÃÀÌÀÛÀÖËÛÉ,ÀÍÃÀÀßÉÍÀÖÒÏÓÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÉÌÀÈÉÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÐÀÒÔÉÖËÉÊÖÈÅÍÉËÄÁÉÃÀÍÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ.94ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉ
ÛÔÏÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÖ×ËÄÁÀ-ÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÉÓÂÀÂÄÁÉÓÄÒÈ-ÄÒÈÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÀÉÌÉÓ
ÝÏÃÍÀ,ÒÏÌÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÛÔÏÓÀØÅÓ„ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀ“,áÏËÏÐÏËÉÝÉÀÓ
ÀØÅÓ„ÏÐÄÒÀÔÉÖËÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀ“.95ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉØÅÄÚÍÄÁÉÝÃÉËÏÁÄÍÛÄÉÍÀÒÜÖÍÏÍ
ÄÓÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀ,ÒÀÃÂÀÍÉÂÉÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÌÉÓÃÄÅÓÉÌÐÏËÉÔÉÊÀÓ,
ÒÏÌÄËÉÝÓÀÓÖÒÅÄËÉÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓÃÀÒÏÌÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÀÒÄÒÄÅÀ
ÏÐÄÒÀÝÉÄÁÛÉ,ÃÀÀÌÉÈÓÀ×ÒÈáÉÓØÅÄÛÀÒÀÚÄÍÄÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÀÓÀÃÀ
Ä×ÄØÔÖÒÏÁÀÓ.

4.3.3.ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ

ÊÏÍÊÒÄÔÖËÏÐÄÒÀÔÉÖËÀÍÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÛÉÐÏËÉÝÉÀÓÀÒÂÄÁËÏÁÓ
ÌÏØÌÄÃÄÁÉÓÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÈÃÀÉÙÄÁÓÂÀÃÀßÅÄÔÉËÄÁÀÓÈÀÅÉÓÉÊÏÌÐÄÔÄÍÝÉÉÃÀÍ
ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ.ÓßÏÒÄÃÄÓßÄÓÉßÀÒÌÀÒÈÀÅÓÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀÓÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÛÔÏÓÀÃÀ
ÐÏËÉÝÉÀÓÛÏÒÉÓ.ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÐÏËÉÝÉÀÌÏØÌÄÃÄÁÓÆÏÂÀÃÉÐÏËÉÔÉÊÉÓ
×ÀÒÂËÄÁÛÉÃÀÌÀÓÀÊÏÍÔÒÏËÄÁÓÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÀÃÀÒÜÄÖËÉÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏ.96
ÄÓÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÒÈÖËÉÉÚÏÓÂÀÓÀÂÄÁÀÃÃÀÓÀÅÀÒÀÖÃÏÀ,ÒÏÌÀÒÓÄÁÏÁÓÒÖáÉ
ÆÏÍÄÁÉ.ÛÄÌÃÄÂÉÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉáÄËÓÖßÚÏÁÓÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÛÔÏÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÀÓ
ÛÏÒÉÓÖÒÈÉÄÒÈÏÁÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÓÉÓÄ,ÒÏÌÛÄÌÝÉÒÃÄÓÏÒÀÆÒÏÅÍÄÁÀÃÀÂÀÉÆÀÒÃÏÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÛÄÉÆÙÖÃÏÓÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÓÜÀÒÄÅÀ
ÏÐÄÒÀÝÉÄÁÛÉ.

ÍÀÈÄËÉÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÜÀÒÜÏÓÛÄØÌÍÀ.áÛÉÒÀÃÐÏËÉÝÉÀÝÃÀÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉÝÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÄÍ
ÓÀÊÖÈÀÒÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÉÓÓ×ÄÒÏÄÁÉÓÂÀÍÝÀËÊÄÅÄÁÉÓÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀÓ,ÈÖÌÝÀÀØÅÈ
ÁÖÍÃÏÅÀÍÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÀÉÌÓÐÄÝÉ×ÉÊÀÆÄ,ÒÏÌÄËÉÝÀÒÓÄÁÏÁÓÌÀÈÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÉÓÀ
ÃÀÌÀÍÃÀÔÉÓ×ÀÒÂËÄÁÛÉ.97ÒÀÝÖ×ÒÏÍÀÈÄËÉÃÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÀÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÜÀÒÜÏ,
ÌÉÈÖ×ÒÏÀÃÅÉËÉÀÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÓÀÈÅÉÓÉÌÉÓÂÀÂÄÁÀ,ÈÖÓÀÃÌÈÀÅÒÃÄÁÀÌÉÓÉ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÓ×ÄÒÏÃÀÉßÚÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÄØÓÐÄÒÔÉÆÀ.

ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÖÒÈÉÄÒÈÏÁÉÓÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀ.ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÐÏËÉÔÉÊÀ
ÀÍÃÉÒÄØÔÉÅÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÏÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÃÀÍÃÀÂÀÍÊÖÈÅÍÉËÉÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÀÈÅÉÓ,ÖÍÃÀÂÀÉÂÆÀÅÍÏÓ×ÏÒÌÀËÖÒÉÀÒáÄÁÉÈÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓ
ÐÒÏÝÄÃÖÒÉÓÏØÌÉÈ.ÄÓÄáÌÀÒÄÁÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÐÏËÉÔÉÊÉÓÐÏÓÔ×ÀØÔÖÌÀÍÀËÉÆÓ(ÖÊÅÄ
ÌÏÌáÃÀÒÉÌÏÅËÄÍÉÓÛÄÌÃÄÂ)ÃÀÀáÃÄÍÓÉÍÔÄÒÄÓÈÀÊÏÍ×ËÉØÔÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀÓ,ÒÏÌÄËÓÀÝ
ÛÄÉÞËÄÁÀÀÃÂÉËÉäØÏÍÃÄÓÉÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÒÏÃÄÓÀÝÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÛÔÏÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÉÓ
Ö×ÒÏÓÈÀÛÏÒÉÓÐÏËÉÔÉÊÀÉÌÀÒÈÄÁÀÐÒÉÅÀÔÖËÀÃÀÍÀÒÀ×ÏÒÌÀËÖÒÓÏÝÉÀËÖÒÃÏÍÄÆÄ.

ÉÄÒÀÒØÉÉÓÌÊÀÝÒÉÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀ.ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÌÀÛÔÏÌÀÒÀÓÏÃÄÓÖÍÃÀÖÂÖËÅÄÁÄËÚÏÓ
Ï×ÉÝÉÀËÖÒÉÐÏËÉÝÉÉÓÉÄÒÀÒØÉÀÃÀÄÝÀÃÏÓÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÃÀÀÌÚÀÒÏÓÃÀÁÀËÉÒÀÍÂÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÈÀÍÀÍÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÓÐÉÒÃÀÐÉÒÉÐÏËÉÔÉÊÀÌÀÈÌÉÌÀÒÈ.ÉÄÒÀÒØÉÉÓÌÊÀÝÒÉ
ÃÀÝÅÀÈÀÅÉÃÀÍÀÝÉËÄÁÓÉÓÄÈÓÉÔÖÀÝÉÀÓ,ÓÀÃÀÝÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÛÔÏÓÀØÅÓÓÀÛÖÀËÄÁÀ
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ÂÀÅËÄÍÀÌÏÀáÃÉÍÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÃÀÁÀËÉÒÂÏËÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÆÄÌÀÙÀËÉÒÀÍÂÉÓÌÄÈÀÖÒÄÁÉÓ
ÂÅÄÒÃÉÓÀÅËÉÈ.ÈÖÊÉÀÒÓÄÁÏÁÓ×ÖÍÃÀÌÄÍÔÀËÖÒÉÖÈÀÍáÌÏÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÌÄÈÀÖÒÈÀÃÀ
ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÛÔÏÓÛÏÒÉÓ,ÖÍÃÀÂÀÌÏÉÍÀáÏÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÀÒáÄÁÉÐÏËÉÝÉÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÈÀ
ÛÄÓÀÝÅËÄËÀÃ.

4.4.ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉ

ÐÀÒËÀÌÄÍÔÓÀÊÉÓÒÉÀÏÒÉÞÉÒÉÈÀÃÉÒÏËÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ:1)ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ;ÃÀ
2)ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏ.98

4.4.1.ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÒÏËÉ

ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓÀËÁÀÈÚÅÄËÀÆÄÀÛÊÀÒÀßÅËÉËÓÐÏËÉÝÉÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÛÉÃÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÀÃ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÛÉ,ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓÌÉÙÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝØÌÍÉÓ
ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÜÀÒÜÏÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÙÌÏÓÀ×áÅÒÄËÀÃ.ÄÓÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÜÀÒÜÏ
ÛÄÃÂÄÁÀÏÈáÉÔÉÐÉÓÊÀÍÏÍÄÁÉÓÀÂÀÍ:1)ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÊÒÉÌÉÍÀËÉÆÀÝÉÉÓÊÀÍÏÍÄÁÉ;2)ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ
ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÉÓÀÃÀÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÉÓÐÏÐÖËÀÒÉÆÀÝÉÉÓÊÀÍÏÍÄÁÉ;3)ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÌÀÍÃÀÔÉÓÀÃÀÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓÌÀÒÄÂÖËÉÒÄÁÄËÉÊÀÍÏÍÄÁÉ;ÃÀ4)ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÖßÚÄÁÄÁÉÓ
ÛÄØÌÍÉÓÊÀÍÏÍÄÁÉ.

1.ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÊÒÉÌÉÍÀËÉÆÀÝÉÉÓÊÀÍÏÍÄÁÉ.ÄÓÐÉÒÅÄËÉÊÀÔÄÂÏÒÉÀÄáÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÃÀÓãÀÃÏÁÀÓ.ÄÓÊÀÍÏÍÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÀÍÆÏÂÀÃÉÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÊÏÃÄØÓÉÓ
ÍÀßÉËÉ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÉÝÀÅÓÉÌÃÄÁÖËÄÁÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀáÃÄÍÄÍÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÊÒÉÌÉÍÀËÉÆÀÝÉÀÓ,ÀÍÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÊÀÍÏÍÄÁÉ.

2.ÌÈÀÅÒÏÁÉÓÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÉÓÀÃÀÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÉÓÐÏÐÖËÀÒÉÆÀÝÉÉÓÊÀÍÏÍÄÁÉ.
ÀÌÌÄÏÒÄÊÀÔÄÂÏÒÉÉÓ×ÖÍØÝÉÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀ.ÄÓÉÓ
ÊÀÍÏÍÄÁÉÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀáÃÄÍÄÍÌÈÀÅÒÏÁÉÓÀÍÂÀÒÉÛÅËÃÄÁÖËÄÁÉÓÀÃÀÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÉÓ
ÐÏÐÖËÀÒÉÆÀÝÉÀÓ,ÀÌÒÉÂÀÃ,ÀÌÝÉÒÄÁÄÍÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÌÄÃÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ.
ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÄÓÊÀÍÏÍÄÁÉÀÒÄÂÖËÉÒÄÁÄÍÉÓÄÈÓÀÊÉÈáÄÁÓ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÆÄ
áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀ,ÂÀÌÏáÀÔÅÉÓÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀÃÀÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÈÀÃÀÝÅÀ.

3.ÐÏËÉÝÉÉÓÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓÀÃÀÌÀÍÃÀÔÉÓÌÀÒÄÂÖËÉÒÄÁÄËÉÊÀÍÏÍÄÁÉ.ÌÄÓÀÌÄ
ÊÀÔÄÂÏÒÉÀÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÌÀÍÃÀÔÈÀÍÃÀÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÓÈÀÍ.99ÄÓ
ÊÀÍÏÍÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÌÏÉÝÀÅÃÄÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËØÌÄÃÄÁÄÁÓ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ
ÀÙàÖÒÅÉËÏÁÉÓ,ÓÀßÅÀÅÉÓ,ÓÀÊÅÄÁÉÓÀÃÀÛÄÍÏÁÄÁÉÓ(ÊÏÍÔÒÀØÔÄÁÉ)ÓÀãÀÒÏÛÄÓÚÉÃÅÀÃÀ
ÊÀÃÒÄÁÉÓÛÄÒÜÄÅÀÃÀÏ×ÉÝÄÒÈÀÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÀ(ÊÀÒÉÄÒÀ).

4.ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÖßÚÄÁÄÁÉÓÛÄØÌÍÉÓÊÀÍÏÍÄÁÉ.ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀ
ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÜÀÒÜÏÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÆÄ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÉÌÀÓ,ÈÖÒÏÂÏÒ
ÖÍÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÐÏËÉÝÉÀÆÄÃÀÒÏÂÏÒÖÍÃÀÉÚÏÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÉÓÖßÚÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÐÏËÉÝÉÀÆÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÓÄ×ÄØÔÖÒÀÃ
ÀÓÒÖËÄÁÓ.ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÀÙÀÓÒÖËÄÁÓÓÀÊÖÈÀÒÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÓÉÌÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ
ÜÀÒÜÏÓÀÌÏØÌÄÃÄÁÉÈ,ÒÏÌÄËÉÝÐÏËÉÝÉÀÆÄÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÖßÚÄÁÄÁÉÓÌÀÍÃÀÔÓÀÃÀ
Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓ.

4.4.2.ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÒÏËÉ

ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓÌÄÏÒÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÒÏËÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÈÀÅÒÏÁÀÆÄÃÀÀÓÄÅÄÐÏËÉÝÉÀÆÄ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ.ØÅÄÚÀÍÀÈÀÖÌÄÔÄÓÏÁÀÛÉÐÀÒËÀÌÄÍÔÄÁÉ×ËÏÁÄÍÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
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ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÓ,ÒÀÝÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÀÞËÄÅÓÌÀÈ,ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÍÌÈÀÅÒÏÁÀÈÀ
ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÓÀÊÖÈÀÒØÌÄÃÄÁÄÁÆÄ.ÐÀÒËÀÌÄÍÔÄÁÛÉÀÓÄÅÄÛÄÉÞËÄÁÀÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓ
ÊÏÌÉÔÄÔÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀÉÓÄÈÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀ,ÒÏÂÏÒÝ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÉÓÀÌÄ×ÏÓÈÄÌÈÀÐÀËÀÔÉÓÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀ
ÊÏÌÉÔÄÔÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ.ÜÀÍÀÒÈÛÉ1ÌÏÝÄÌÖËÉÀÉÌÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓÌÉÌÏáÉËÅÀ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÉÚÄÍÏÓÐÀÒËÀÌÄÍÔÌÀÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓÓÄØÔÏÒÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÀÆÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓ
ÌÉÆÍÉÈ.

ÜÀÍÀÒÈÉ1.ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÃÀÐÏËÉÝÉÀ:ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀ

ÆÏÂÀÃÉÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓÉÍÉÝÉÒÄÁÀ,ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÛÄÔÀÍÀÃÀ
ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀ.
ÐÏËÉÝÉÀÆÄÐÀÓÖáÉÌÂÄÁÄËÉÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÓßÄÅÒÄÁÉÓÀÃÀÀÓÄÅÄÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÉÓ(×ÉÝÉÓØÅÄÛ)ÃÀÊÉÈáÅÀ.
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÆÄÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÄØÓÐÄÒÔÄÁÉÓÌÏÓÌÄÍÀ.
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÊÀÍÃÀËÉÓÈÀÏÁÀÆÄÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÌÏÊÅËÄÅÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀ.

×ÉÍÀÍÓÖÒÉÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÚÏÅÄËßËÉÖÒÉÁÉÖãÄÔÉÓÃÀÌÔÊÉÝÄÁÀ.
ÁÉÖãÄÔÉÓÐÒÏÄØÔÉÓ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉÌÏÈáÏÅÍÄÁÉÓÂÀÍáÉËÅÀÃÀÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓ
ÛÄÔÀÍÀ.
ÂÀßÄÖËÉáÀÒãÄÁÉÓÛÄÌÏßÌÄÁÀÃÀÃÀÃÀÓÔÖÒÄÁÀ(ÀÖÃÉÔÉÓÖßÚÄÁÉÓÀÍÂÀÒÉÛÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ).
áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀÓÀÁÉÖãÄÔÏÃÏÊÖÌÄÍÔÆÄ.

ÃÀÍÉÛÅÍÉÓÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÌÉÓÒÄÁÉÓÃÀÍÉÛÅÍÉÓÃÀÃÀÓÔÖÒÄÁÀ.

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÊÏÍÔÄØÓÔÛÉÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÏÒ
ÓÀÊÉÈáÆÄ:1)ÐÏËÉÝÉÉÓ×ÉÍÀÍÓÖÒÉÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ;ÃÀ2)ÐÏËÉÝÉÉÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÀÃÀ
ÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÒÄÂÖËÉÒÄÁÀ.

×ÉÍÀÍÓÖÒÉÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ.ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÀÈÅÉÓ,ÃÀÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÒÏÌÐÀÒËÀÌÄÍÔÌÀ
ÛÄÀÓÒÖËÏÓÞËÉÄÒÉÒÏËÉÁÉÖãÄÔÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ.ÄÓÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÖÍÃÀÌÏÉÝÀÅÃÄÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÁÉÖãÄÔÉÓÃÀÌÔÊÉÝÄÁÀÓÀÃÀÀÖÃÉÔÓ.101ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÌÏáÃÄÓÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓ
ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉÒÏËÄÁÉÓÍÀÈËÀÃÂÀÀÍÀËÉÆÄÁÀ,ÀÍÀËÉÆÉÂÀÚÏ×ÉËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÁÉÖãÄÔÉÓ
ÌÉÙÄÁÀÃÃÀÁÉÖãÄÔÉÓÀÖÃÉÔÀÃ.

ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÁÉÖãÄÔÉÓÃÀÌÔÊÉÝÄÁÉÓÓÀÊÉÈáÛÉÐÀÒËÀÌÄÍÔÓÀÞËÄÅÓ
ÂÀÒÊÅÄÖËÂÀÅËÄÍÀÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÐÒÉÏÒÉÔÄÔÄÁÉÓÃÀÓÀáÅÉÓÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ.ÌÀÓ
ÛÄÖÞËÉÀÌÏÓÈáÏÅÏÓÌÈÀÅÒÏÁÀÓ,ÒÏÌÌÀÍÐÒÉÏÒÉÔÄÔÉÌÉÀÍÉàÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÓ,
ÃÀ×ÉÍÀÍÓÃÄÓÐÏËÉÝÉÉÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÃÀÌÏáÃÄÓÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÃÀ
ÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓÀÌÀÙËÄÁÉÓÉÍÉÝÉÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÈÅÉÓ.ÂÀÒÃÀÀÌÉÓÀ,ÐÀÒËÀÌÄÍÔÓ
ÛÄÖÞËÉÀÂÀÌÏÉÚÄÍÏÓÀÖÃÉÔÉ,ÒÀÈÀÛÄÀÌÏßÌÏÓÈÀÍáÉÓÄ×ÄØÔÖÒÉÃÀÊÀÍÏÍÉÄÒÉáÀÒãÅÀ.ÄÓ
ÀÖÃÉÔÉÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ,ÒÀÃÂÀÍáÛÉÒÀÃ,ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÁÉÖãÄÔÉÓÀÈÅÉÓÈÀÍáÄÁÉÀÒÀÙßÄÅÓÃÀÍÉÛÍÖËÄÁÉÓÌÉÆÀÍÓ.ÀÖÃÉÔÉÓÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÜÀÔÀÒÄÁÉÓÈáÏÅÍÉÈÃÀÌÈÀÅÒÏÁÉÓÉÞÖËÄÁÉÈ,ÉÌÏØÌÄÃÏÓÛÄÃÄÂÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,
ÐÀÒËÀÌÄÍÔÓÛÄÖÞËÉÀÛÄÀÓÒÖËÏÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÒÏËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀÛÉ.102
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ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓÁÏËÏÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÒÏËÉ×ÉÍÀÍÓÖÒÊÏÍÔÒÏËÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÉÓ,ÐÒÏÂÒÀÌÉÒÄÁÉÓ,ÁÉÖãÄÔÉÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÉÓáÀÒãÅÄÁÉÓ
ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄÓÉÓÔÄÌÉÓÊÀÍÏÍÃÄÁËÏÁÉÓÛÄØÌÍÀÓÈÀÍ.ÌÓÂÀÅÓÓÀÁÉÖãÄÔÏÓÉÓÔÄÌÀÓ
ÖÍÃÀÛÄÄÞËÏÓÂÀÌÏÀÅËÉÍÏÓ,ÈÖÒÏÂÏÒÀÒÉÓÈÀÍáÄÁÉÂÀÌÏÚÏ×ÉËÉÃÀÂÀáÀÒãÖËÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ.ÍÀÈÄËÉÃÀÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÜÀÒÜÏÓÂÀÒÄÛÄÁÉÖãÄÔÉÓ
ÓÉÓÔÄÌÀÌÉÃÒÄÊÉËÉÉØÍÄÁÀØÖÒÃÏÁÉÓ,ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏÌÀÒÈÅÉÓÀÃÀØÏÍÄÁÉÓÌÉÈÅÉÓÄÁÉÓÀÊÄÍ.103

ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÖßÚÄÁÄÁÉÓÌÖÛÀÏÁÉÓÛÄÌÏßÌÄÁÀ.ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÉÚÄÍÄÁÓÓÀÊÖÈÀÒÊÏÍÔÒÏËÓ
ÁÉÖãÄÔÆÄ,ÒÀÈÀÛÄÀÌÏßÌÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÖßÚÄÁÄÁÉÓÒÄÓÖÒÓÄÁÉ.ÁÄÅÒ
ØÅÄÚÀÍÀÛÉ,ÐÀÒËÀÌÄÍÔÄÁÉÍÉÛÍÀÅÄÍÐÏËÉÝÉÉÓÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÖßÚÄÁÉÓ
ßÄÅÒÄÁÓ.ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÀÓÄÅÄÀÌÏßÌÄÁÓÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÖßÚÄÁÄÁÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÀÅÓÔÒÀËÉÉÓÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÊÏÌÉÓÉÀÌ,ÒÏÌÄËÉÝ
ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÛÉÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÉÊÏÌÉÔÄÔÉÓÓÀáÉÈ,ÛÄÀÌÏßÌÀÀÅÓÔÒÀËÉÉÓ
ÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ.(Éá.ÌÀÂÀËÉÈÉ1)

ÌÀÂÀËÉÈÉ1.ÐÏËÉÝÉÉÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÀÃÀÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÓÀÐÒËÀÌÄÍÔÏ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ:ÀÅÓÔÒÀËÉÀ104

2008–2009ßËÄÁÛÉ,ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÌÀÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏÊÏÌÉÔÄÔÌÀÛÄÀÌÏßÌÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÖßÚÄÁÄÁÉÓÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÖßÚÄÁÀ,ÒÀÈÀÂÀÌÏÄÒÊÅÉÀÛÄÓÀÞËÏ
ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÓÀÃÀÀÅÓÔÒÀËÉÉÓÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÊÏÌÉÓÉÉÓ
ÏÐÄÒÀÝÉÖËÐÒÏÝÄÓÄÁÛÉ.

ÌÀÍÃÀÔÉ.ÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏÊÏÌÉÔÄÔÌÀßÀÒÀÃÂÉÍÀÀÍÂÀÒÉÛÉÓáÅÀÃÀÓáÅÀÓÀáÄËÌßÉ×Ï
ÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÖßÚÄÁÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏ
ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÖßÚÄÁÄÁÉÓÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÄÁÆÄ,Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÓÀÃÀÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ
ÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÆÄ.ÌÀÍÀÓÄÅÄÂÀÌÏÉÞÉÀÌÀÈÉÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀÓáÅÀÂÀÒÄÖßÚÄÁÄÁÈÀÍ,ÌÀÈ
ÛÏÒÉÓÏÌÁÖÃÓÌÄÍÈÀÍ,ÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÊÏÌÉÔÄÔÈÀÍÃÀÓáÅÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÈÀÍ.ÊÏÌÐÄÔÄÍÝÉÉÓ×ÀÒÂËÄÁÛÉÊÏÌÉÔÄÔÌÀÀÓÄÅÄÛÄÀÌÏßÌÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÌÉÌÃÉÍÀÒÄÓÀáÄËÌßÉ×ÏÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÛÉÃÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉ.

ÌÄÈÏÃÏËÏÂÉÀ.ÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏÊÏÌÉÔÄÔÌÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÂÀÀÅÒÝÄËÀÞÉÄÁÉÓÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁÃÀßÀÀáÀËÉÓÀÉÓÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉ,ÒÏÌÄËÈÀÝÓÖÒÃÀÈÓÀÜÉÅÒÉÓ
ßÀÚÄÍÄÁÀ.ÂÀÒÃÀÀÌÉÓÀ,ÊÏÌÉÔÄÔÌÀÜÀÀÔÀÒÀÓÀãÀÒÏÌÏÓÌÄÍÄÁÉÀÅÓÔÒÀËÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ØÀËÀØÄÁÛÉÃÀÂÀÌÏÀØÅÄÚÍÀÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÃÀÌÏßÌÄÈÀÓÉÄÁÉ.

ÛÄÃÄÂÄÁÉ.ÞÉÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏÊÏÌÉÔÄÔÌÀÃÀÖÚÏÅÍÄÁËÉÅÌÏÓÈáÏÅÀ
ÀÅÓÔÒÀËÉÉÓÌÈÀÅÒÏÁÀÓ,ÂÀÄÆÀÒÃÀÀÅÓÔÒÀËÉÉÓÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÖßÚÄÁÄÁÉÓ
ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÊÏÌÉÓÉÉÓÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÀ,ÜÀÌÏÄÚÀËÉÁÄÁÉÍÀÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÀ
ÃÀÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÀÊÏÌÉÓÉÀÛÉ,ÛÄÄØÌÍÀÄÒÏÅÍÖËÉ×ÏÒÖÌÉÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉ
ÖßÚÄÁÄÁÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÉÓÀÀÂÄÍÔÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÜÀÌÏÄÚÀËÉÁÄÁÉÍÀ„ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓ
ÉÍÓÐÄØÔÏÒÉ“ÊÏÌÉÓÉÉÓÃÀÓÀáÌÀÒÄÁËÀÃ,ÃÀÄ×ÉÍÀÍÓÄÁÉÍÀÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÛÄØÌÍÀ,
ÂÀÄÞËÉÄÒÄÁÉÍÀÛÉÃÀÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÃÀÂÀÃÀÄáÄÃÀÀÒÓÄÁÖËÉßÚÏÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉÓÛÄÓÀÜÄÒÄÁËÀÃÃÀÂÀÓÀÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁËÀÃ.
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4.4.3.ÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉ

ÐÀÒËÀÌÄÍÔÓÀÊÉÓÒÉÀÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÃÀÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏ×ÖÍØÝÉÀÃÀÀÓÒÖËÄÁÓ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÒÏËÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ.ÐÀÒËÀÌÄÍÔÓÀÓÄÅÄÀØÅÓ
ÂÀÒÊÅÄÖËÉÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉ,ÒÏÂÏÒÝÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÖßÚÄÁÀÓ.ÐÉÒÅÄËÒÉÂÛÉ,ÒÏÂÏÒÝ
ÄÓÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÀ,ÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÀÒÖÍÃÀ
ÄÒÄÏÃÄÓÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ.ÌÄÏÒÄÝ,ÐÀÒËÀÌÄÍÔÀÒÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÖÝÃÄËÄÁÉÀÙÌÏÜÍÃÍÄÍÀÌ
ÓÀÊÉÈáÛÉ,ÒÀÌÀÝÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÉßÅÉÏÓÀÒÀÄ×ÄØÔÖÒÉÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ.ÌÄÓÀÌÄÝ,ÒÀÃÂÀÍ
ÐÏËÉÝÉÉÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓÄÒÈ-ÄÒÈÉÐÒÉÏÒÉÔÄÔÖËÉÓ×ÄÒÏÀ,ÛÄÓÀÞËÏÀ,
ÉÓÖÚÖÒÀÃÙÄÁÏÁÉÓÀÂÀÍÃÀÆÀÒÀËÃÄÓ.ÃÀÁÏËÏÓ,ÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏÓÄÓÉÄÁÓÛÏÒÉÓÃÒÏÉÓ
ÛÖÀËÄÃÉÓÀÒÓÄÁÏÁÉÓÂÀÌÏ,ÐÏËÉÝÉÉÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÛÄÓÀÞËÏßÚÅÄÔÉÈÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÃÄÓ.105

4.4.4.ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÐÀÒËÀÌÄÍÔÄÁÉÓÀÈÅÉÓ

ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ,ÒÏÌËÉÈÀÝÐÀÒËÀÌÄÍÔÀÒÄÁÓÛÄÖÞËÉÀÈáÄËÉ
ÛÄÖßÚÏÍÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÁÒÞÏËÀÓÓÀÊÖÈÀÒÉÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÂÆÉÈ.106ÊÏÒÖ×ÝÉÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÃÀÍÀÛÀÖËÓÃÀÉÂÉÖÍÃÀÌÏÂÅÀÒÃÄÓ
ÊÀÍÏÍÉÄÒÉÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÈ.ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÊÀÍÏÍÉÄÒÉÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÀÃÅÉËÀÃ
ÂÀÌÏÀÅËÄÍÄÍÃÀÀÙÌÏ×áÅÒÉÀÍÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ.

y ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀ.ÆÏÂÉÄÒÈØÅÄÚÀÍÀÓÂÀÀÜÍÉÀÊÀÍÏÍÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ
ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÒÏÌÄËÉÝÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÀÞËÄÅÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÀÃÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓÌÏÉÈáÏÅÏÍÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉÓÂÀÓÀãÀÒÏÄÁÀ.ÄÓÊÀÍÏÍÄÁÉÀÓÄÅÄáÄËÓ
ÖßÚÏÁÓÌÄÃÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓäØÏÍÃÄÈÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÆÄáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÓ
ÌÏÌÆÀÃÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓÞËÉÄÒÉÊÀÍÏÍÉÀÞËÉÄÒÄÁÓ
ÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÖßÚÄÁÄÁÉÓÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀÓÃÀÀÌÒÉÂÀÃÀÌÝÉÒÄÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÀ×ÀÒÅÉÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ;

y ÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÈÀÃÀÝÅÀ.ÄÓÊÀÍÏÍÄÁÉÉÝÀÅÓÌÀÈ,ÅÉÍÝÀÌáÄËÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ,ÃÀÀáÃÄÍÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀßÀáÀËÉÓÄÁÀÓ,ÂÀÌÏÀÀÛÊÀÒÀÏÍÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ;

y ÊÀÍÏÍÉÉÍÔÄÒÄÓÈÀÊÏÍ×ËÉØÔÉÓÛÄÓÀáÄÁ.ÄÓÊÀÍÏÍÄÁÉÀÊÏÍÊÒÄÔÄÁÓÉÌÐÉÒÏÁÄÁÓ,
ÒÏÌËÄÁÛÉÝÉÍÔÄÒÄÓÈÀÊÏÍ×ËÉØÔÉÛÄÉÞËÄÁÀßÀÒÌÏÉØÌÍÀÓÃÀÐÉÒÏÁÄÁÓ,ÒÏÃÄÓÀÝ
ÉÍÔÄÒÄÓÈÀÊÏÍ×ËÉØÔÉÖÍÃÀÂÀÊÏÍÔÒÏËÃÄÓ.ÉÍÔÄÒÄÓÈÀÊÏÍ×ËÉØÔÉÓÊÀÍÏÍÉÓ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÀÌÝÉÒÄÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓÃÀÌÉÓÂÀÅÒÝÄËÄÁÀÓ.

4.5.ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÉÓÔÄÌÀÃÀÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÀ

ÌÈÄËÓÌÓÏ×ËÉÏÛÉÀÒÓÄÁÖËÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÓÉÓÔÄÌÄÁÓ(ÌÀÂ.ÓÀÄÒÈÏÓÀÌÀÒÈÀËÉÓÀÌÏØÀËÀØÏ
ÓÀÌÀÒÈËÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ)ÛÏÒÉÓÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÉÓÂÀÍáÉËÅÀÓÝÃÄÁÀÀÌÈÀÅÉÓÈÄÌÀÔÉÊÀÓ.
ÈÖÌÝÀ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÂÀÍÅÉáÉËÏÈ,ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÉÓÔÄÌÉÓÀÃÀÁÒÀËÃÄÁÉÓÖßÚÄÁÄÁÉÓ
ÒÏËÉÒÏÂÏÒÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀØÅÄÚÍÄÁÛÉ.ÀÌÈÀÅÉÓÈÄÌÀÔÉÊÉÃÀÍÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ,
ÜÀÌÏÈÅËÉËÉÀÓÀÌÉÛÄÓÀÞËÏÒÏËÉ:

1.ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÄÅÍÀ,ÒÏÂÏÒÝÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÀ;
2.ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÉÓÔÄÌÉÓÒÏËÉÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÌÏÓÌÄÍÀÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝÄáÄÁÀ

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ;
3.ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÂÀÍáÉËÅÀ.
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4.5.1.ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÄÅÍÀ

ÖÌÄÔÄÓÏÁÀØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÊÏÒÖ×ÝÉÀßÀÒÌÏÃÂÄÍÓÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÃÀÍÀÛÀÖËÓ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÖÍÃÀÀÙÉÊÅÄÈÏÓÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÉÌÉÓÀ,ÈÖÅÉÍÀÒÉÓÌÀÓÛÉÜÀÒÈÖËÉ.ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÉÍÓÔÉÔÖÔÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉÐÒÏÊÖÒÏÒÓÀÃÀÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÉÓÔÄÌÀÓÀÊÉÓÒÉÀ
ÞÉÒÉÈÀÃÉÒÏËÉ.107ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÆÏÂÉÄÒÈÉÓÀáÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ
ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÛÉÃÀÃÉÓÝÉÐËÉÍÀÒÖËÉÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉ.ÉÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,
ÒÏÃÄÓÀÝÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÄàÅÌÉÔÀÍÉËÍÉÀÒÉÀÍÉÓÄÈØÌÄÃÄÁÄÁÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝÂÖËÉÓáÌÏÁÓ
ÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÃÀÍÀÛÀÖËÓ,ÐÒÏÊÖÒÏÒÉÃÀÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÉÓÔÄÌÀÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÄÁÉ
ÀÒÉÀÍÂÀÌÏÞÉÄÁÀÆÄ,ÃÄÅÍÀÆÄ,ÂÀÓÀÌÀÒÈËÄÁÀÓÀÃÀÀÖÝÉËÄÁËÏÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÃÀÌÍÀÛÀÅÄÈÀ
ÃÀÓãÀÆÄ.

ÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÃÄÅÍÀÃÀÁÒÀËÃÄÁÀÌÈÄËÒÉÂÌÉÆÍÄÁÓÄÌÓÀáÖÒÄÁÀ.
ÐÉÒÅÄËÒÉÂÛÉ,ÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÀÌÏØÌÄÃÄÁÀÍÄÁÉÓÌÉÄÒÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÊÀÍÏÍÉÓÖÆÄÍÀÄÓÏÁÉÓÞÉÒÉÈÀÃÌÏÈáÏÅÍÀÓÉÌÉÓÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ,ÈÖÅÉÍÀÒÉÓ
ÀÌÐÒÏÝÄÓÛÉÜÀÒÈÖËÉ.ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÉÓÔÄÌÀÓÛÄÖÞËÉÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓ,ÒÏÌÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓ
ÊÀÍÏÍÉÄÒÉÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀØÌÄÃÄÁÄÁÆÄ.

ÌÄÏÒÄÝ,ÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÊÀÍÏÍÉÓÀÌÏØÌÄÃÄÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À,ÒÏÌÄËÉÝÌÉÌÀÒÈÖËÉ
ÉØÍÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓ,ÐÒÏÊÖÒÏÒÄÁÉÓÀÈÖÌÏÓÀÌÀÒÈËÄÄÁÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ,áÄËÓ
ÛÄÖßÚÏÁÓ„ÃÀÖÓãÄËÏÁÉÓÊÖËÔÖÒÀÓÈÀÍ“ÁÒÞÏËÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÀÒÓÄÁÏÁÓÆÏÂÉÄÒÈÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ.ÃÀÖÓãÄËÏÁÉÓÊÖËÔÖÒÀÂÖËÉÓáÌÏÁÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÖÜÍÃÄÁÀÈ
ÀÆÒÉ,ÒÏÌÌÀÈÛÄÖÞËÉÀÈÃÀÀÒÙÅÉÏÍÊÀÍÏÍÉÃÀÌÀÈÀÒÀÅÉÍÃÀÓãÉÓ.ÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉ
Ï×ÉÝÒÄÁÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÃÄÅÍÀÃÀÁÒÀËÃÄÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÏÌÀÅÀËÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉÓÛÄÌÀÊÀÅÄÁÄË×ÀØÔÏÒÓ.

ÌÄÓÀÌÄÝ,ÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉÃÀÌÍÀÛÀÅÄÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÃÄÅÍÉÓÀÃÀÁÒÀËÃÄÁÉÓ
ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄÐÒÏÊÖÒÏÒÓÀÃÀÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÉÓÔÄÌÀÓÛÄÖÞËÉÀÂÀÖÂÆÀÅÍÏÓÍÀÈÄËÉ
ÂÆÀÅÍÉËÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÉÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÀÒÃÂÀÓÊÀÍÏÍÆÄÌÀÙËÀÃÀÉÂÉ
ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÉÀÃÀÀÓÄÅÄÃÀÒÜÄÁÀÌÏÌÀÅÀËÛÉÝ.ÄÓÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ
ÉÓÄÈÀÃÂÉËÄÁÛÉ,ÓÀÃÀÝÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÍÃÏÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÌÀÒÈÃÀÁÀËÉÀ;ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ
ÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÉÈ,ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀßÀÒÌÀÔÄÁÖËÌÀÃÄÅÍÀÌÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÓáÅÀÓÉÓáËÉÓ
ÓÀÌÀÒÈËÉÓÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÉÓÂÀÌÏÛÄÉÞËÄÁÀÀÀÌÀÙËÏÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÍÃÏÁÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÌÉÌÀÒÈ.

ÌÄÏÈáÄÝ,ÉÌÏ×ÉÝÄÒÈÀÓÀØÌÄÄÁÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÌ,ÒÏÌËÄÁÉÝÜÀÒÈÖËÍÉÀÒÉÀÍÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉ,
ÛÄÉÞËÄÁÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÓÖ×ÒÏÌÄÔÉÓÉÓÔÄÌÖÒÉÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝÛÄÉÞËÄÁÀÌÏÂÅÉÀÍÄÁÉÈÌÏÂÅÀÒÃÄÓÉÌÄÒÈ–ÄÒÈÉÖßÚÄÁÉÓÌÉÄÒ,
ÒÏÌÄËÉÝÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀÐÏËÉÝÉÀÆÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÓÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÆÄ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÐÏËÉÝÉÉÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÏÒÂÀÍÏÓÛÄÖÞËÉÀÂÀÌÏÉÚÄÍÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉ
ÄÒÈÀÍÌÄÔÏ×ÉÝÄÒÈÀÁÒÀËÃÄÁÀ,ÒÏÂÏÒÝÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÃÀßÚÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÉÊÏÍÊÒÄÔÖË
ÐÏËÉÝÉÉÓÄÒÈÄÖËÛÉ;ÀÌÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ,ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÏÒÂÀÍÏÌÀÓÄÅÄÛÄÉÞËÄÁÀÛÄÀÌÏßÌÏÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÛÉÃÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉ.

4.5.2.ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÒÜÄËÄÁÉ

ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÉÓÔÄÌÀ,ÉÌÒÏËÉÓÂÀÒÃÀ,ÒÏÌÄËÉÝÂÖËÉÓáÌÏÁÓÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓ
ÃÄÅÍÀÓ,ÒÀÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÐÏËÉÝÉÀÛÉ,ÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓÏÒÃÀÌÀÔÄÁÉÈ
×ÖÍØÝÉÀÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ.ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÌÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÓÃÀÅÄÁÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÉÓ×ÖÍØÝÉÀÉÌÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÄËÈÀÝ
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ÓÖÒÈÊÏÌÐÄÍÓÀÝÉÉÓÌÉÙÄÁÀÉÓÄÈÓÀØÌÄÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉ.ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓßÄÅÒÄÁÓÛÄÉÞËÄÁÀäØÏÍÃÄÈÓÀÛÖÀËÄÁÀ,ÛÄÉÔÀÍÏÍÓÀÒÜÄËÉ
ÌÈÀÅÒÏÁÉÓÀÍÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ,ÀÍÐÏËÉÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÉÌÆÀÒÀËÉÓÀÈÅÉÓ,
ÒÏÌÄËÉÝÌÉÚÄÍÄÁÖËÉÉÚÏÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÃÄÂÀÃ.ÌÀÈÛÄÉÞËÄÁÀäØÏÍÃÄÈÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ,
ÀÓÄÅÄ,ÓÀÒÜÄËÉÛÄÉÔÀÍÏÍÐÏËÉÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÉÌÆÀÒÀËÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÄËÉÝßÀÒÌÏÉÛÅÀ
ÉÌ×ÀØÔÉÓÂÀÌÏ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÌÀÅÄÒÛÄÞËÄÓÌÀÈÉÃÀÝÅÀ.ÄÓÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÉ
ÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÉÌÉÓÛÄÃÄÂÉ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÉÙÄÁÓÈÀÍáÄÁÓÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÒÉÅÉãÂÖ×ÄÁÉÓ
ØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÉÂÍÏÒÉÒÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.ÀÌÄÒÉÊÉÓÛÄÄÒÈÄÁÖËÛÔÀÔÄÁÛÉÖÆÄÍÀÄÓÌÀÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÌ
ÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÀÅÀËÃÄÁÖËÏÓÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉáÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÀÉÙÏÓÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀ,ÈÖ
ÐÏËÉÝÉÀßÒÈÅÍÄÁÉÓÍÀÊËÄÁÏÁÉÓÂÀÌÏÂÀÌÏÀÅËÄÍÓ„ÂÀÍÆÒÀáÂÖËÂÒÉËÏÁÀÓ“ØÝÄÅÉÓ
ÊÏÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ.108ÈÖÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÄÁÉÀÖÍÀÆÙÀÖÒÄÁÄÍ
ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÐÉÒÄÁÓÃÀÍÀÊÀÒÂÄÁÓÓÀÒÜÄËÉÓÓÀÐÀÓÖáÏÃ,ÒÏÌÄËÉÝÄáÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ,ÀÌÀÍÛÄÉÞËÄÁÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÛÄÌÀÜÄÒÄÁÄËÉÒÏËÉÉÈÀÌÀÛÏÓ.ÌÄÔÉÝ,
ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ/ÄÒÏÅÍÖËÉáÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃÂÀÀÔÀÒÄÁÄÍ
ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÝÄÅÉÓÂÀÍÌÄÏÒÄÁÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÆÏÌÄÁÓ,ÈÖÉÓÉÍÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÄÁÉÉØÍÄÁÉÀÍ
ÊÏÌÐÄÍÓÀÝÉÉÓÂÀÃÀáÃÄÁÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝßÀÒÌÏÉÛÅÄÁÀÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÒÜÄËÄÁÉÃÀÍ.ÄÓÉÃÄÀ
ÖÊÅÄÂÀÌÏÉÈØÅÀÀÛÛ-ÛÉ,ÓÀÃÀÝÆÏÂÉÄÒÈÉÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÉßÚÄÁÓÓÀÌÏØÀËÀØÏ
ÓÀÒÜÄËÄÁÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÀÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀØÝÄÅÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÃÒÏÓ.109ÃÀÁÏËÏÓ,ÉÌ
ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÒÜÄËÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÏÉÝÀÅÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ,ÛÄÖÞËÉÀÂÀÌÏÉßÅÉÏÓÛÉÃÀÀÍÂÀÒÄ
ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÓÌÉÄÒÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÐÏËÉÔÉÊÉÓÀÃÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀ.

4.5.3.ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÌÉÌÏáÉËÅÀ

ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÉÓÔÄÌÀÓÛÄÖÞËÉÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÛÄÌÏßÌÄÁÉÓ
ÜÀÔÀÒÄÁÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓÀÃÀÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÓØÌÄÃÄÁÄÁÆÄÐÏËÉÝÉÀÓÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ.
ÁÄÅÒØÅÄÚÀÍÀÛÉ,ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÀÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓÛÄÖÞËÉÀÈÌÏÖßÏÃÏÍÐÀÒËÀÌÄÍÔÓÀ
ÃÀÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÛÔÏÓ,ÛÄÀÌÏßÌÏÍÓÀÊÖÈÀÒÉÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀÓÈÀÍ,
ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ,ÊÏÍÓÔÉÔÖÝÉÀÓÈÀÍÃÀØÅÄÚÍÉÓÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÈÀÍ.
ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÛÄÖÞËÉÀÂÀÀÖØÌÏÓÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓÀÀÍÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÓÃÉÒÄØÔÉÅÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÓÀÝÜÀÈÅËÉÓÊÏÍÓÔÉÔÖÝÉÀÓÈÀÍÀÍÓáÅÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÊÀÍÏÍÄÁÈÀÍÛÄÖÓÀÁÀÌÏÃ.ÄÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓÀÃÀ/ÀÍÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÛÄÌÏßÌÄÁÀÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÌÉÆÍÉÈ,ÒÏÌÄËÓÀÝÓÀÐÀÓÖáÏÃÛÄÖÞËÉÀÂÀÀÞËÉÄÒÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÀÍ
ÓáÅÀÀÒÀÊÀÍÏÍÉÄÒÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÐÏËÉÝÉÉÓÌáÒÉÃÀÍ.
ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÌÉÌÏáÉËÅÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÃÀÌÀÊÀÅÛÉÒÄÁÄËÒÂÏËÓÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÀ
ÃÀÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÒÏËÄÁÓÛÏÒÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÀÃÀÆÏÂÀÃÀÃÌÈÀÅÒÏÁÉÓ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÓÀÊÉÈáÛÉ.áÛÉÒÀÃ,ÆÖÓÔÀÃÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉ
ÉÈáÏÅÄÍÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓÀÃÀÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÓÃÉÒÄØÔÉÅÄÁÉÓÂÀÃÀáÄÃÅÀÓÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓ
ÌÉÄÒ.

4.5.4.ÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉ

ÐÒÏÊÖÒÏÒÉÓÀÃÀÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ,ÄÁÒÞÏËÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ,ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÀÌ
ÖßÚÄÁÄÁÉÓáÀÒÉÓáÆÄ.110ÉÓÉÍÉÅÄÒÛÄÀÓÒÖËÄÁÄÍÄ×ÄØÔÖÒÒÏËÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ,
ÈÖÊÉÌÀÈÀÒÄØÍÄÁÀÈÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉ,ÀÒÉØÍÄÁÉÀÍÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÍÉÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ãÂÖ×ÄÁÉÓÀÂÀÍÀÍÉØÍÄÁÉÀÍÈÀÅÀÃÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÄÁÉ.ÀÌÖßÚÄÁÄÁÉÓÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÀÀÓÄÅÄ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÊÀÍÏÍÄÁÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀÓÀÃÀÌÀÈáÀÒÉÓáÆÄ,ÀÍÖ,ÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓ
ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓÃÄÁÖËÄÁÄÁÆÄÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁÃÀÀÓÄÅÄÊÏÍÊÒÄÔÖËÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖË
ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀÆÄ.
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ÐÒÏÊÖÒÏÒÉÓÒÏËÉÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÀÈÅÉÓ.áÛÉÒÀÃ,ÐÒÏÊÖÒÏÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÒÈÖËÉÀÂÀÌÏÉÞÉÏÍÉÓÃÀÍÀÛÀÖËÉ,
ÒÏÌÄËÉÝÜÀÃÄÍÉËÉÀÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÌÉÄÒ,ÒÀÃÂÀÍÌÀÈ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÀáËÏÓÀÌÖÛÀÏ
ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀÀØÅÈÐÏËÉÝÉÀÓÈÀÍ.111ÄÓÂÀÒÃÀÖÅÀËÉÀ,ÒÀÃÂÀÍÁÄÅÒØÅÄÚÀÍÀÛÉ
ÐÒÏÊÖÒÏÒÄÁÉÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÍÉÀÒÉÀÍÐÏËÉÝÉÀÆÄ,ÒÏÃÄÓÀÝÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌÉÄÒÜÀÃÄÍÉËÉÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀ.ÀÌ
ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀÌÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÀÒÈÖËÏÓÐÒÏÊÖÒÏÒÉÓÀÈÅÉÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀØÌÉÓ
ÌÉÖÊÄÒÞÏÄÁÄËÉÃÀÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÂÀÌÏÞÉÄÁÀ.ÌÄÔÉÝ,ÁÄÅÒÓÉÓÔÄÌÀÛÉ,ÐÒÏÊÖÒÏÒÄÁÉ
ÉÞÖËÄÁÖËÍÉÀÒÉÀÍÃÀÄÚÒÃÍÏÍÏ×ÉÝÒÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÉÞÉÄÁÄÍÉÌÀÅÄÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÛÉ
ÌÏÌÖÛÀÅÄÊÏËÄÂÄÁÉÓÌÉÄÒÜÀÃÄÍÉËÃÀÍÀÛÀÖËÓ,ÒÀÃÂÀÍÌÀÈÀÒÂÀÀÜÍÉÀÈÒÄÓÖÒÓÄÁÉ
ÀËÔÄÒÍÀÔÉÖËÉÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÄÓÛÄÉÞËÄÁÀÂÀáËÃÄÓÐÒÏÁËÄÌÀÌÓÂÀÅÓÉÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓ
ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ,ÓÀÃÀÝÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÉÓÔÄÌÖÒÉÐÒÏÁËÄÌÀÀ,
ÛÄÉÞËÄÁÀÖÊÉÃÖÒÄÓÀÃÒÈÖËÉÉÚÏÓÐÒÏÊÖÒÏÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÍÃÏÁÀ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ.ÀÌÐÒÏÁËÄÌÉÓÈÀÅÉÃÀÍÀÓÀÝÉËÄÁËÀÃ,ÆÏÂÉÄÒÈÌÀØÅÄÚÀÍÀÌ,
ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÀÅÓÔÒÀËÉÀÌ(Éá.ÌÀÂÀËÉÈÉ2),ÛÄØÌÍÀÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀØÌÄÄÁÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓÃÀÀÓÄÅÄÛÄØÌÍÀÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÖßÚÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓÀÃÀÐÒÄÅÄÍÝÉÀÆÄ,ÒÏÌÄËÉÝÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÀÃ
ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÀÂÀÍ.ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÏÒÂÀÍÏÓÀÒÓÄÁÏÁÀÀÍ
ÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÉÚÏÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÖËÀÃ
ÜÀÓÀÔÀÒÄÁËÀÃ.ÒÏÃÄÓÀÝÔÏÒÏÍÔÏÓ(ÊÀÍÀÃÀ)ÐÏËÉÝÉÀÉÞÉÄÁÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÓÀÊÖÈÀÒ
Ï×ÉÝÒÄÁÓÛÏÒÉÓ,ÊÀÍÀÃÉÓÓÀÌÄ×ÏÝáÄÍÏÓÀÍÉÐÏËÉÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÉÌÏÉßÅÉÄÓÓÀÂÀÌÏÞÄÁÏ
ãÂÖ×ÉÓÃÀÓÀÊÏÌÐËÄØÔÄÁËÀÃ.112

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÓ,ÐÒÏÊÖÒÏÒÄÁÉ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅÄÚÒÃÍÏÁÉÀÍ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÜÅÄÍÄÁÄÁÓ,ÌÀÈÛÏÒÉÓ,ÝÍÏÁÉËÉÃÀÌÍÀÛÀÅÄÄÁÉÓÜÅÄÍÄÁÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÒÉÀÍ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÏßÌÄÄÁÉÃÀ/ÀÍÀÌÉÓÂÀÍÓÀÒÂÄÁÄËÉÌÉÉÙÄÓ.ÀÒÀÒÉÓÓÀàÉÒÏÉÌÉÓ
ÀÙÍÉÛÅÍÀ,ÒÏÌÐÒÏÊÖÒÏÒÉÓÀÈÅÉÓÄÒÈÏÁÒÈÖËÉÉØÍÄÁÀÓÀÍÃÏÜÅÄÍÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀÀÓÄÈÉ
ÐÉÒÄÁÉÓÀÂÀÍ.ÐÒÏÊÖÒÏÒÄÁÓÖßÄÅÈÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÈÀÍÂÀÌÊËÀÅÄÁÀ,ÒÏÃÄÓÀÝÓÀØÌÄ
ÀØÅÈÉÓÄÈÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÛÉÀÒÓÄÁÖËÓÀØÌÄÄÁÈÀÍ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÀØÅÈÓÉÓÔÄÌÖÒÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ.ÀÓÄÈÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ,Ï×ÉÝÒÄÁÌÀÛÄÉÞËÄÁÀÄ×ÄØÔÖÒÀÃÀÒ
ÉÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÍÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓÈÀÍÃÀÐÒÏÊÖÒÏÒÄÁÌÀÛÄÉÞËÄÁÀÌÉÉÙÏÍÌßÉÒÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÛÉÃÀ
ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÃÀÍ.ÄÓÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÞËÉÄÒÉÌÄÂÏÁÒÖËÉÊÀÅÛÉÒÄÁÉÓÛÄÃÄÂÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÓÛÏÒÉÓ,ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉ„ÓÉÜÖÌÉÓÊÏÃÄØÓÉÓ“ÃÀ/ÀÍÊÏËÄÂÀÏ×ÉÝÒÄÁÉÓ
ÌÉÄÒÒÄÐÒÄÓÉÄÁÉÓÛÄÃÄÂÉ.113ÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÉÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃÀÒ
ÀßÀÒÌÏÄÁÄÍÀÙÒÉÝáÅÀÓ:ÉÓÉÍÉÀÒÌÏÉÞÉÄÁÄÍÃÀÀÒÉÍÀáÀÅÄÍÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÌÀÈÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁ,ÒÉÓÂÀÌÏÝÐÒÏÊÖÒÏÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÀÌÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÓÀÌáÉËÉÓÓÀáÉÈÂÀÌÏÓÀÚÄÍÄÁËÀÃ
ÌáÏËÏÃÌÝÉÒÄÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓ.

ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÉÓÔÄÌÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ,ÒÏÌ(ÉÒÉÁÀÃ)ÄÁÒÞÏËÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀØÌÄÄÁÉÓÂÀÍáÉËÅÉÈ,ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓßÄÅÒÄÁÉÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÆÄßÀÒÀÃÂÉÍÏÍÌÓÂÀÅÓÉÓÀØÌÄÄÁÉÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÛÉ.ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÛÉ
ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀØÌÄÄÁÉÓÛÄÔÀÍÉÓÖÀÌÒÀÅÉÁÀÒÉÄÒÉÀÒÓÄÁÏÁÓ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÉÌÓÀÌÏØÀËÀØÏ
ÓÀØÌÄÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ,ÓÀÃÀÝÂÀÒÄÖËÍÉÀÒÉÀÍÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ.ÀÓÄÈÁÀÒÉÄÒÄÁÓÛÏÒÉÓ
ÀÙÓÀÍÉÛÍÀÅÉÀÉÓ,ÒÏÌÖÀÌÒÀÅÀÃÀÌÉÀÍÓÀÒÀØÅÓÓÀÊÌÀÒÉÓÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÃÀ/ÀÍÝÏÃÍÀ
ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÛÉÀÙÞÒÀÓÓÀØÌÄ.ÌÀÈÀÓÄÅÄÛÄÉÞËÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÌáÒÉÃÀÍÒÄÐÒÄÓÉÄÁÉÓÀÝ
ÛÄÄÛÉÍÃÄÓ.
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ÌÀÂÀËÉÈÉ2.ÓÀáÀËáÏÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÐÒÏÊÖÒÏÒÉ:ÀÅÓÔÒÉÀ

2009ßÄËÓÀÅÓÔÒÉÀÛÉÛÄÉØÌÍÀÓÀáÀËáÏÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÀ,ÒÏÌËÉÓ
Ï×ÉÓÉÝÂÀÍÈÀÅÓÃÀÀÅÓÔÒÉÉÓÓÀáÀËáÏÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ.114ÌÉÓÉßÅËÉËÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉÌÏÉÝÀÅÓÐÒÄÅÄÍÝÉÖËÉÆÏÌÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÀÓÀÃÀÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓ
ÜÀÔÀÒÄÁÀÓ.ÉÂÉÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÉÀÂÀÌÏÉÞÉÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÀãÀÒÏÃÀÊÄÒÞÏÓÄØÔÏÒÛÉ,
ÌÀÈÛÏÒÉÓÓÀãÀÒÏÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓÂÀÃÀÌÄÔÄÁÀÆÄ.ÐÒÏÊÖÒÏÒÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÀÃÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÀÂÀÍ.ÓÀáÀËáÏÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÐÒÏÊÖÒÏÒÉÓÞÀËÀÖ×ËÄÁÀÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÀÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÊÏÃÄØÓÉÈÃÀÂÖËÉÓáÌÏÁÓ
ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÃÀÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÛÉÂÀÌÏÞÀáÄÁÉÓÖ×ËÄÁÄÁÓ.ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÐÒÏÊÖÒÏÒÉ
ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÉÀÓÀáÀËáÏÐÒÏÊÖÒÏÒÈÀÍ;ÈÖÌÝÀ,ÉÂÉßÀÒÀÃÂÄÍÓÀÍÂÀÒÉÛÓÌáÏËÏÃ
ÓÀØÌÉÓÃÀáÖÒÅÉÓÛÄÌÃÄÂ.ÄÓÃÄÁÖËÄÁÀÀÍÉàÄÁÓÐÒÏÊÖÒÏÒÓÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÀÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÓÀØÌÄÄÁÉÓßÀÒÌÏÄÁÀÛÉÜÀÒÄÅÉÓÂÀÒÄÛÄ.

4.5.5ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÉÓÔÄÌÉÓÀÈÅÉÓ

ÀÒÓÄÁÏÁÓÒÀÌÃÄÍÉÌÄÙÏÍÉÓÞÉÄÁÀ,ÒÀÝÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÀÔÀÒÏÓÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÉÓÖßÚÄÁÄÁÌÀ
ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÖ×ÒÏÄ×ÄØÔÖÒÀÃÂÀÌÏÀÅËÉÍÏÓÃÀÂÀÍÓÀãÏÓ.
ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÓÛÏÒÉÓÚÅÄËÀÆÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÏÒÂÀÍÏÓ
ÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀ,ÒÀÌÀÝÛÄÉÞËÄÁÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÓÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓ.ÄÓÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀ
ÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÀÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÓÀÌÄ×ÏÛÉ1929ßÄËÓÃÀßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÉÚÏÐÏËÉÝÉÉÓ
ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓÓÀÌÄ×ÏÊÏÌÉÓÒÉÓÀÍÂÀÒÉÛÛÉ.115ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀØÌÄÆÄÔÏÒÏÍÔÏÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÍÉËÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÌÀÜÅÄÍÀÂÀÒÄÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÉÓÄ×ÄØÔÖÒÏÁÀ–ÀÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ
ÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÉÓÌÉÄÒßÀÒÌÏÄÁÖËÉÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÃÀÓÀáÌÀÒÄÁËÀÃÂÀÌÏÞÀáÄÁÖËÉÉÚÏÊÀÍÀÃÉÓ
ÓÀÌÄ×ÏÝáÄÍÏÓÀÍÉÐÏËÉÝÉÀ.ÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÓÀÊÉÈáÉÂÀáÃÀÉÓ,ÒÏÌÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÀÄÚÒÃÍÏÁÀ
Ä×ÄØÔÖÒÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÌÖÛÀÏÁÀÓ,áÏËÏÐÏËÉÝÉÉÓÂÀÌÏÌÞÉÄÁËÄÁÉÓÀÃÌÉÍÃÏÁÀÚÏÅÄËÈÅÉÓ
ÀÒÀÒÉÓÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÌÀÛÉÍ,ÒÏÃÄÓÀÝÓÀØÌÄÄáÄÁÀÌÀÈÊÏËÄÂÄÁÓ.ÛÄÃÄÂÀÃ,
ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÏÒÂÀÍÏÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÌÀÈ
ÛÏÒÉÓ,ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ,ÄÒÈÏÁáÄËÓÖßÚÏÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÝÄÅÉÓ
ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÀÙÌÏ×áÅÒÀÓ.

4.6 ÓÐÄÝÉÀËÉÆÄÁÖËÉÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÃÀ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉ

ÓÐÄÝÉÀËÉÆÄÁÖËÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÃÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÏÒÂÀÍÏÄÁÓÛÄÖÞËÉÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÍ
ÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÌÃÉÍÀÒÄÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÃÀßÅÒÉËÄÁÉÈÉÛÄÓßÀÅËÀ.ÀÌÓÀØÌÄÛÉÉÓÉÍÉÖ×ÒÏ
ÌÄÔÀÃÄ×ÄØÔÖÒÄÁÉÉØÍÄÁÉÀÍ,ÅÉÃÒÄÓáÅÀÂÀÒÄÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÖßÚÄÁÄÁÉ,ÒÀÃÂÀÍ
ÉÓÉÍÉÃÒÏÓÀÃÀÒÄÓÖÒÓÄÁÓÌÉÌÀÒÈÀÅÄÍÀÌÓÀØÌÉÓÊÄÍÃÀÛÄÉÌÖÛÀÅÄÁÄÍÉÌÄØÐÄÒÔÉÆÀÓ,
ÒÏÌÄËÉÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÐÏËÉÝÉÀÆÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉ
ÁÒÞÏËÉÓÀÈÅÉÓ.ÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÈÄÌÀÔÖÒÀÃÉÚÅÍÄÍÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉ,
ÌÀÂ.ÉÓÉÍÉÛÄÉÞËÄÁÀ×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÏÃÍÄÍÊÏÒÖ×ÝÉÀÆÄÀÍÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÍÉÉÚÅÍÄÍÖßÚÄÁÄÁÉÓ
ÌÉáÄÃÅÉÈ,ÌÀÂ.×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÉÀÍÐÏËÉÝÉÀÆÄÀÍÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÓáÅÀÓÀÌÓÀáÖÒÆÄ.ÆÏÂÉÄÒÈÉ
ÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÏÒÂÀÍÏÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÉÀÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ
ÐÏËÉÝÉÀÆÄ,ÌÀÛÉÍ,ÒÏÃÄÓÀÝÓáÅÄÁÉ×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÉÀÍÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÆÄÆÏÂÀÃÀÃ.
ÁÄÅÒØÅÄÚÀÍÀÛÉÀÒÓÄÁÏÁÓÏÒÉÅÄÔÉÐÉÓÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÁÄËÂÉÀÛÉ,
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÝÄÍÔÒÀËÖÒÉÏ×ÉÓÉÓÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÀÆÏÂÀÃÀÃÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
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ÁÒÀËÃÄÁÄÁÉÓ×ÀØÔÄÁÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀ,áÏËÏComitePÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÆÄÆÏÂÀÃÀÃ.ÄÓØÅÄÃÀÍÀÚÏ×ÉÛÄÉÓßÀÅËÉÓÖßÚÄÁÄÁÉÓÓÀÌÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ÌÏÃÄËÓ,ÒÏÌÄËÈÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÝÄáÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÀÒÓÄÁÖËÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ:1)ÆÏÂÀÃÉ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉ,2)ÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÏÒÂÀÍÏÄÁÉÃÀ
3)ÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÏÒÂÀÍÏÄÁÉ.

ÆÏÂÀÃÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉ.ÆÏÂÀÃÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓ
ÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÀÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÃÏÍÄÆÄÀÒÉÓÀÙÉÀÒÄÁÖËÉ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,2003ßËÉÓ
ÂÀÄÒÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÊÏÍÅÄÍÝÉÀÛÉ(UNCAC).ÌÖáËÉ6ÀÅÀËÃÄÁÖËÄÁÓUNCAC
áÄËÉÓÌÏÌßÄÒØÅÄÚÍÄÁÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÍÊÀÒÂÀÃÃÀÊÏÌÐËÄØÔÄÁÖËÉÃÀÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ
ÏÒÂÀÍÏÓÀÍÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÌÉÆÍÉÈ.116ÄÓÏÒÂÀÍÏÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀ
ÜÀÒÈÖËÍÉÉÚÅÍÄÍÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÛÉÀÍÀÖÃÉÔÛÉ,ÜÀÌÏÀÚÀËÉÁÏÍ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÐÏËÉÔÉÊÀÀÍÜÀÀÔÀÒÏÍÂÀÌÏÞÉÄÁÀ,ÃÀÀÐÀÔÉÌÒÏÍÀÍÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÍ
ÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÃÄÅÍÀÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÐÉÒÄÁÆÄ.

ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓÄÒÈÂÅÀÒÏÅÀÍÉÌÏÃÄËÉ.ÈÉÈÏÄÖËÉØÅÄÚÍÉÓ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÛÉÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÌÉÓÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÏÒÂÀÍÏÓ×ÏÒÌÀÓ,ÒÏÌÄËÌÀÝÖÍÃÀÀÓÀáÏÓØÅÄÚÍÉÓÌÉÃÂÏÌÀÀÌÐÒÏÁËÄÌÉÓÂÀÃÀàÒÉÓ
ÌÉÌÀÒÈ.117ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÉÚÏÓÏÒÞÉÒÉÈÀÃÌÏÃÄËÀÃ:1)ÆÏÂÀÃÉ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉÃÀ2)ÏÒÂÀÍÏÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÃÄÁÉÀÍÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÀÒÓÄÁÖËÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÆÄ.

ÐÉÒÅÄËÉÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÏÒÂÀÍÏÂÀáÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÓ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÁÉÖÒÏ,ÒÏÌÄËÉÝÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÀÓÉÍÂÀÐÖÒÛÉ1952ßËÉÓÏØÔÏÌÁÄÒÛÉ.118
ÓÉÍÂÀÐÖÒÉÓÌÏÃÄËÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÀÌÂÀÌÏÉßÅÉÀÌÓÂÀÅÓÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓÛÄØÌÍÀÓáÅÀØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÃÀ
2006ßÄËÓ,ÛÄÉØÌÍÀ13ÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÏÒÂÀÍÏÌáÏËÏÃÀÆÉÀÛÉ.119
äÏÍÂÊÏÍÂÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÊÏÌÉÓÉÀ(ICAC)ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÆÏÂÀÃÉ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÏÒÂÀÍÏÓÌÀÂÀËÉÈÓ,ÒÏÌÄËÉÝÆÄÌÏÈÀÙÍÉÛÍÖË×ÖÍØÝÉÀÈÀÖÌÄÔÄÓÏÁÀÓ
ÓÀãÀÒÏÓÄØÔÏÒÓÖÊÀÅÛÉÒÃÄÁÀ.120ÀÌÊÏÌÉÓÉÉÓÌÀÍÃÀÔÉÓÀÌÉÊÏÌÐÏÍÄÍÔÉÓÀÂÀÍÛÄÃÂÄÁÀ;1)
ÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÝÅÀ,2)ÐÒÄÅÄÍÝÉÀÃÀ3)ÂÀÍÀÈËÄÁÀÃÀÓÏÝÉÀËÖÒÉÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉ.(Éá.ÍÀáÀÔÉ1)121

ÓØÄÌÀ1.ICAC-ÉÓÌÀÍÃÀÔÉÓÓÀÌÉÙÄÒÞÉ

ÀÅÓÔÒÀËÉÀ

ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉÓÀÁàÏ

ÏÐÄÒÀÝÉÖËÉ
ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉ

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓ
ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉ

ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍ
ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÉÓ
ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉ

ÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÝÅÀ ÐÒÄÅÄÍÝÉÀ ÂÀÍÀÈËÄÁÀ
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ICAC-ÉÓ×ÀÒÂËÄÁÛÉ,ÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÉÞÉÄÁÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÁÒÀËÃÄÁÄÁÓ,ÌÀÛÉÍ,ÒÏÃÄÓÀÝÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÀÌÏßÌÄÁÓ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÐÏËÉÔÉÊÀÓ,ÒÀÈÀÂÀÝÄÌÖËÉÉØÍÀÓÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ
ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÌÉÆÍÖËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉ
ÀÓÄÅÄÓÈÀÅÀÆÏÁÓÖ×ÀÓÏÔÄØÍÉÊÖÒÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄÁÓÊÄÒÞÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÓÖÒÈ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÐÏËÉÔÉÊÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀ.ÃÀÁÏËÏÓ,ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍÖÒÈÉÄÒÈÏÁÉÓ
ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÀÅÒÝÄËÄÁÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÃÀáÄËÓÖßÚÏÁÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ×ÏÒÖÌÉÓ
ßÀÒÌÀÒÈÅÀÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÈÄÌÀÆÄ.ÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÃÄÅÍÀÀÒÛÄÃÉÓÊÏÌÉÓÉÉÓÌÀÍÃÀÔÛÉ,
ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌ„ÛÄÍÀÒÜÖÍÃÄÓÞÀËÈÀÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÀÃÀÁÀËÀÍÓÉÓÉÓÔÄÌÀÛÉ“.122

ÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÐÄÝÉÀËÉÆÄÁÖËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉ.ÌÈÄËÒÉÂØÅÄÚÍÄÁÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÖËÉ
ÀØÅÈÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÉÀÍÄØÓÊËÖÆÉÖÒÀÃÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓÀÃÀÐÒÄÅÄÍÝÉÀÆÄ.ÀÌÓÀáÉÓÏÒÂÀÍÏÓÀØÅÓÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÀäØÏÍÃÄÓÚÅÄËÀÆÄ
ÌÉÆÀÍÌÉÌÀÒÈÖËÉÌÀÍÃÀÔÉ.ÉÓÉÍÉÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃ×ËÏÁÄÍÀÖÝÉËÄÁÄËÄØÓÐÄÒÔÉÆÀÓÃÀÖÈÌÏÁÄÍ
ÀÃÄØÅÀÔÖÒÃÒÏÓÀÃÀÒÄÓÖÒÓÄÁÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÏÁËÄÌÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÀÓ.ÀÌÔÉÐÉÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÌÏÉÝÀÅÓÍÉÖÉÏÒÊÉÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÊÏÌÉÓÉÀÓ
ÃÀÀÅÓÔÒÀËÉÉÓÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÝÅÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÊÏÌÉÓÉÀÓ(ACLEI).Éá.ÌÀÂÀËÉÈÉ3.

ÌÀÂÀËÉÈÉ3.ÀÅÓÔÒÀËÉÉÓÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÝÅÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÊÏÌÉÓÉÀ

ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ.ÁÄÅÒÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓÀÂÀÍÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÉÈ,ACLEIÀÒ
ÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÖËÀÓÄÒÉÏÆÖËÉÀÍÓÉÓÔÄÌÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀÐÀÓÖáÏÃ×ÄÃÄÒÀËÖÒ
ÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÖßÚÄÁÄÁÛÉ;ÊÏÌÉÓÉÀÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÀÀÅÓÔÒÀËÉÉÓÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ
ÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÖßÚÄÁÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÍÃÏÁÉÓÀÓÀÌÀÙËÄÁËÀÃÃÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÓÀÁÒÞÏËÅÄËÀÃ.

ÌÀÍÃÀÔÉ.ACLEI–ÓÀÃÀÉÍÔÄÂÒÀÝÉÉÓÊÏÌÉÓÒÉÓÒÏËÉÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ×ÀØÔÄÁÉÓ
ÂÀÌÏÅËÄÍÀÛÉ,ÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓÀÃÀÐÒÄÅÄÍÝÉÀÛÉÀÅÓÔÒÀËÉÉÓÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÊÏÌÉÓÉÀÓÀ
(ACC)ÃÀÀÅÓÔÒÀËÉÉÓ×ÄÃÄÒÀËÖÒÐÏËÉÝÉÀÛÉ(AFP).123

ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀ.ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓßÄÅÒÄÁÉÓÀÂÀÍ,ÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÖßÚÄÁÄÁÉÓßÄÅÒÄÁÉÓÀÂÀÍÃÀÀÓÄÅÄÊÏÌÉÓÉÀ
ÈÀÅÀÃÓÀÊÖÈÀÒÉÉÍÉÝÉÀÔÉÅÉÈÌÏÉÞÉÄÁÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ.ACCÃÀAFPÀÓÄÅÄÅÀËÃÄÁÖËÍÉ
ÀÒÉÀÍßÀÒÀÃÂÉÍÏÍÀÍÂÀÒÉÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ.ÊÏÌÉÓÀÒÓÛÄÖÞËÉÀÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÓ
×ÀÒÖËÉÌÏÓÌÄÍÄÁÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÏÞÉÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ,ÀØÅÓÖ×ËÄÁÀÂÀÀÊÏÍÔÒÏËÏÓ
ÔÄËÄÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÄÁÉÃÀäØÏÍÃÄÓáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀÌÏÍÀÝÄÌÄÁÆÄ,ÀÓÄÅÄÛÄÖÞËÉÀÀßÀÒÌÏÏÓ
ÄËÄØÔÒÏÍÖËÉÃÀ×ÉÆÉÊÖÒÉÅÉÃÄÏÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀ,ÂÀÌÏÉÚÄÍÏÓÜáÒÄÊÉÓÏÒÃÄÒÄÁÉÃÀ
ÂÖËÃÀÓÌÉÈÛÄÀÌÏßÌÏÓ×ÉÍÀÍÓÖÒÉÔÒÀÍÆÀØÝÉÄÁÉÓÜÀÍÀßÄÒÄÁÉ.

ÀÍÂÀÒÉÛÂÄÁÀ.ÚÏÅÄËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÖÍÃÀÀÙÉÒÉÝáÏÓÀÍÂÀÒÉÛÉÓÓÀáÉÈ.
ÊÏÌÉÓÒÉÓÌÏÅÀËÄÏÁÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÜÀÀÚÄÍÏÓÌÉÍÉÓÔÒÉ,ÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÖßÚÄÁÄÁÉÃÀ
ÌÏÓÀÜÉÅÒÄÄÁÉÓÀØÌÉÓÊÖÒÓÛÉÉÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÈÖÒÏÂÏÒÂÅÀÒÃÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÁÒÀËÃÄÁÄÁÉ.
ÊÏÌÉÓÀÒÓÛÄÖÞËÉÀÜÀÒÈÏÓÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓÀÊÖÈÀÒÀÍÂÀÒÉÛÛÉÉÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÌÉÄÝÀÈÖ
ÀÒÀÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÏ×ÉÝÄÒÓÛÄÍÉÛÅÍÀ,ÃÉÓÝÉÐËÉÍÀÒÖËÉÓÀÍØÝÉÀÈÖÂÀÍÈÀÅÉÓÖ×ËÃÀ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÃÀÍ.

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ.ÂÄÍÄÒÀËÖÒÉÌÌÀÒÈÅÄËÉ(ÁÒÉÔÀÍÄÈÉÓÃÄÃÏ×ËÉÓßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÉ
ÀÅÓÔÒÀËÉÀÛÉ)ÍÉÛÍÀÅÓÊÏÌÉÓÀÒÓáÖÈÉßËÉÓÅÀÃÉÈ.ACLEI–ÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÉÍÉÛÍÄÁÀ1999ßËÉÓ
ÓÀãÀÒÏÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÀØÔÉÓÈÀÍÀáÌÀÃ.124ACLEI-ÛÉÓÀÛÖÀËÏÃÌÖÛÀÏÁÓ17–19ÐÉÒÉ.ÖßÚÄÁÀÓ
ÀØÅÓÚÏÅÄËßËÉÖÒÉÁÉÖãÄÔÉ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÀáËÏÄÁÉÈÛÄÀÃÂÄÍÓ6–7ÌÉËÉÏÍÃÏËÀÒÓ.125
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ÐÏËÉÝÉÉÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÖßÚÄÁÄÁÉ.ÐÏËÉÝÉÉÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓ
ÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÖßÚÄÁÄÁÓÓÀØÌÄÀØÅÈÐÏËÉÝÉÉÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÚÅÄËÀ×ÏÒÌÀÓÈÀÍ:
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÄÒÈ-ÄÒÈÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÁÄÅÒÓáÅÀÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÄÁÓÛÏÒÉÓ.
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀØÌÄÄÁÉ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,Ö×ÒÏÍÀÊËÄÁÉÀÅÉÃÒÄÓáÅÀÓÀØÌÄÄÁÉ,ÒÏÌÄËÓÀÝÉÞÉÄÁÄÍ
ÐÏËÉÝÉÉÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÏÒÂÀÍÏÄÁÉ.ÌÀÈÉÌÈÀÅÀÒÉÌÉÆÀÍÉÛÄÉÞËÄÁÀÛÄãÄÒÃÄÓ,ÒÏÂÏÒÝ
ÉÌÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÐÀÔÉÅÓÓÝÄÌÃÄÓÊÀÍÏÍÉÓÖÆÄÍÀÄÓÏÁÀÓÃÀÀÃÀÌÉÀÍÉÓ
Ö×ËÄÁÄÁÓ;ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÍÃÏÁÉÓÂÀÆÒÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÌÀÒÈÉÌÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÈ,
ÒÏÌÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÀÈÀÍÀÃÏÃÉØÍÄÁÀÂÀÌÏÞÉÄÁÖËÉÃÀÒÄÀÂÉÒÄÁÖËÉ;ÃÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÄ×ÄØÔÖÒÏÁÀÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ.ÌÓÂÀÅÓÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓÌÀÂÀËÉÈÄÁÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÃÉÒÄØÔÏÒÀÔÉ(ÓÀÌáÒÄÈÀ×ÒÉÊÀ),ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓ
ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÊÏÌÉÓÉÀ(ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÉÓÀÌÄ×Ï),ÐÏËÉÝÉÉÓÏÌÁÖÃÓÌÄÍÉÜÒÃÉËÏÄÈ
ÉÒËÀÍÃÉÀÛÉ(ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÉÓÀÌÄ×Ï)ÃÀComiteP(ÁÄËÂÉÀ).ÐÏËÉÝÉÉÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓ
ÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉÉØÌÍÄÁÀÁÄÅÒÉÌÉÆÄÆÉÓÂÀÌÏ;ÖÌÄÔÄÓÀÃ,ÉÓÉÍÉÉØÌÍÄÁÀ
ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÌÏÊÅËÄÅÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÍÉÖÉÏÒÊÉÓÌÏËÄÍÉÓÊÏÌÉÓÉÀÌ
1990ßÄËÓÂÀÌÏÓÝÀÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÊÏÌÉÓÉÉÓÛÄØÌÍÉÓ
ÈÀÏÁÀÆÄ,áÏËÏÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÉÓÀÌÄ×ÏÓÌÀØ×ÄÒÓÏÍÉÓÞÉÄÁÉÓÏÒÂÀÍÏÌÂÀÓÝÀÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀ
ÛÄØÌÍÉËÉÚÏÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÌÀÒÈÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÛÄÌÓßÀÅËÄËÉÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÊÏÌÉÓÉÀ.126ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÏÒÂÀÍÏÄÁÉÀÓÄÅÄÛÄÉÞËÄÁÀÛÄÉØÌÍÀÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓáÄËÛÄÓÀßÚÏÁÀÃ,
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÃÀáÌÀÒÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÀÍÃÏÍÏÒÉØÅÄÚÍÄÁÉÓÐÉÒÏÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ.

ÌÀÂÀËÉÈÉ4.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÄÁÉ:ComiteP,ÁÄËÂÉÀ

ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ.1980ßÄËÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÌÀÓÀÌÏØÀËÀØÏÌÙÄËÅÀÒÄÁÀÌÂÀÌÏÉßÅÉÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ×ÖÍÃÀÌÄÍÔÀËÖÒÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉ.ÓÐÄÝÉÀËÖÒÌÀÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÊÏÌÉÔÄÔÌÀ
ÌÉÉÙÏÃÀÓÊÅÍÀ,ÒÏÌÛÉÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÍÔÒÏËÉÀÒÀÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÉÚÏÐÏËÉÝÉÉÓ
ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÂÀÓÀÊÏÍÔÒÏËÉÒÄÁËÀÃÃÀÂÀÓÝÀÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀÂÀÒÄÏÒÂÀÍÏÓ
ÛÄØÌÍÀÆÄ,ÒÏÌÄËÉÝÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÉØÍÄÁÏÃÀÉÌÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÏ×ÉÝÒÉÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÆÄ,
ÒÏÌÄËÈÀÝÀØÅÈÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÞÀËÀÖ×ËÄÁÀ.

ÌÀÍÃÀÔÉ.ComitePÉÞÉÄÁÓÐÏËÉÝÉÉÓ,ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓÀÃÀÓÀãÀÒÏ
ÌÏáÄËÄÈÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ,ÒÏÌÄËÈÀÝÀÊÉÓÒÉÀÈÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÝÅÉÓÖ×ËÄÁÀ.ÌÉÓÉÌÉÆÀÍÉÀ
ÁÄËÂÉÄËÈÀÊÏÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÃÀ×ÖÍÃÀÌÄÍÔÀËÖÒÉÖ×ËÄÁÄÁÉÓÃÀÝÅÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÉÓÀÌÀÙËÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.

ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀ.ÚÅÄËÀÓ,ÅÉÍÝÐÉÒÃÀÐÉÒÜÀÒÈÖËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÛÉ,ÛÄÖÞËÉÀßÀÒÀÃÂÉÍÏÓÓÀÜÉÅÀÒÉ;ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÀÓÄÅÄÛÄÖÞËÉÀÈ
ÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓßÀÒÃÂÄÍÀ.ComiteP-ÓÛÄÖÞËÉÀÃÀÉßÚÏÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓÀÊÖÈÀÒÉÉÍÉÝÉÀÔÉÅÉÈ,
ÀÍÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓ,ÐÏËÉÝÉÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓ,ÌÉÍÉÓÔÒÉÓÀÍÓáÅÀáÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ
ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÉÓÌÏÈáÏÅÍÉÈ.ComitePÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÉÀ,ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÛÉÂÀÌÏÉÞÀáÏÓ
ÐÉÒÄÁÉÃÀÌÏÉÈáÏÅÏÓÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉ,ÀÓÄÅÄÌÏÉÈáÏÅÏÓÄØÓÐÄÒÔÄÁÉÃÀÈÀÒãÉÌÍÄÁÉ,
ÃÀÀÚÀÃÀÙÏÓÏÁÉÄØÔÄÁÉÃÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÃÀÜÀÀÔÀÒÏÓÀÃÂÉËÆÄÂÀÌÏÞÉÄÁÀ.

ÀÍÂÀÒÉÛÂÄÁÀ.ÛÄÃÂÄÍÉËÉÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÄáÄÁÀÉÌÀÓ,ÈÖÒÏÂÏÒÉØÍÀÜÀÔÀÒÄÁÖËÉÂÀÌÏÞÉÄÁÀÃÀ
ÒÀÃÀÓÊÅÍÀÉÚÏÊÏÌÉÔÄÔÉÓÌÉÄÒÌÉÙÄÁÖËÉ.ÚÅÄËÀÀÍÂÀÒÉÛÉÂÀÃÀÄÝÄÌÀßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÈÀ
ÐÀËÀÔÀÓ,ÃÀÓÀàÉÒÏÄÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÁÄËÂÉÉÓÓÄÍÀÔÓ.ÊÏÌÉÔÄÔÓÛÄÖÞËÉÀÂÀÓÝÄÓ
ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ,ÈÖÌÝÀÀÒÀØÅÓÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏÁÒÞÀÍÄÁÄÁÉÓÂÀÝÄÌÉÓÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀ.127

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ.ComitePÛÄÃÂÄÁÀáÖÈÉßÄÅÒÉÓÀÂÀÍ,ÌÃÉÅÍÉÓÀÃÀÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÀÂÀÍ.ComiteP-ÓßÄÅÒÄÁÓÍÉÛÍÀÅÓßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÈÀÐÀËÀÔÀ,ÒÏÌÄËÓÀÝÀÓÄÅÄ
ÀØÅÓÞÀËÀÖ×ËÄÁÀ,ÂÀÀÖØÌÏÓÊÏÌÉÔÄÔÉ.ComiteP-ÓÚÏÅÄËßËÉÖÒÉÁÉÖãÄÔÉÃÀÀáËÏÄÁÉÈ
ÛÄÀÃÂÄÍÓ11ÌÉËÉÏÍÀÌÄÒÉÊÖËÃÏËÀÒÓ.128
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ÐÏËÉÝÉÉÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉ×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÉÀÍÐÏËÉÝÉÉÓ
ØÝÄÅÀÓÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÔÉÐÄÁÉÓÀÃÀÓáÅÀÔÉÐÉÓÃÀÒÙÅÄÅÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÆÄ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ
ÀÃÀÌÉÀÍÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉÓÃÀÒÙÅÄÅÀ.ÈÖÌÝÀÙÀ,áÛÉÒÀÃ,ÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉÀÒ
×ËÏÁÄÍÒÄÓÖÒÓÄÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÆÄ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÀÃÂÀÍÉÓÉÍÉÃÀÊÀÅÄÁÖËÍÉ
ÀÒÉÀÍÓáÅÀÓÀÊÉÈáÄÁÉÈ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÂÀÃÀÌÄÔÄÁÖËÉÀÍÀÒÀÀÖÝÉËÄÁÄËÉÞÀËÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ
ÓÀØÌÄÄÁÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀ.ÄÓÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÌÀÛÉÍÀÒÉÓÓÀÅÀÒÀÖÃÏ,ÈÖÊÉÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏ
ÏÒÂÀÍÏÓÌÀÍÃÀÔÉÌÏÉÝÀÅÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓßÄÅÒÄÁÉÓÀÂÀÍÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀÓ.ÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓ
ÃÀÌÖÛÀÅÄÁÀÃÀÂÀÌÏÞÉÄÁÀÒÄÓÖÒÓÄÁÓÌÏÉÈáÏÅÓÃÀÛÄÉÞËÄÁÀÀÙÀÒÃÀÒÜÄÓÓÀÊÌÀÒÉÓÉ
ÒÄÓÖÒÓÉÓáÅÀÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÓÀØÌÄÄÁÉÓÂÀÌÏÓÀÞÉÄÁËÀÃ.

4.6.1.ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓÐÄÝÉÀËÉÆÉÒÄÁÖËÉÂÀÒÄÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏ
ÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ

ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÌÊÀ×ÉÏÐÀÓÖáÉÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÏÌÄËÉÌÏÃÄËÉÀÚÅÄËÀÆÄÄ×ÄØÔÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÓÀÁÒÞÏËÅÄËÀÃ.ÉÃÄÀËÖÒÅÀÒÉÀÍÔÛÉ,ØÅÄÚÀÍÀÓÏÒÉÅÄÖÍÃÀÂÀÀÜÍÃÄÓ.ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉ
ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓÖÌÈÀÅÒÄÓÉÊÒÉÔÄÒÉÖÌÄÁÉÀÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÀ,
ÓÀÊÌÀÒÉÓÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÃÀÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÉÌÓ×ÄÒÏÛÉ,ÒÏÌÄËÛÉÝÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÓ,ÃÀÀÓÄÅÄÀÖÝÉËÄÁÄËÉÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀ,ÂÀÌÏÉÞÉÏÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ.129

y ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÀ
 ÀÌÈÀÅÛÉáÛÉÒÀÃÀÒÉÓáÀÆÂÀÓÌÖËÉÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÀÃÀ

ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÜÀÒÄÅÉÓÀÂÀÍÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÉÓÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÉÓÓÀÓÉÝÏÝáËÏÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ.
ÛÄÌÃÄÂÉÌÏÓÀÆÒÄÁÄÁÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÌÉÍÓÔÉÔÖÝÉÏÍÀËÖÒÀÓÐÄØÔÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÀÞËÉÄÒÄÁÓÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÓÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÀÓ:

 ßÄÅÒÏÁÀ.ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÖßÚÄÁÉÓÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÞËÉÄÒÃÄÓ,ÉÂÉ
ÀÒÌÏÉÝÀÅÓÐÏËÉÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÓÀÍÌÉÓÉßÄÅÒÄÁÉÀÒÉÀÍÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÀÃÃÀÍÉÛÍÖËÍÉ.
ÒÏÃÄÓÀÝÚÏ×ÉËÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÉÍÉÛÍÄÁÉÀÍÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÀÍÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÛÉ,ÖÍÃÀÂÀÔÀÒÃÄÓÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉÓÉ×ÒÈáÉËÉÓÆÏÌÄÁÉ,ÒÀÈÀ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÉÚÏÓÉÓ,ÒÏÌÖßÚÄÁÉÓÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÀÀÒÃÀÃÂÄÓÓÀ×ÒÈáÉÓØÅÄÛ.
ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÖßÚÄÁÀÓÛÄÖÞËÉÀÌÏÉÈáÏÅÏÓßÄÅÒÄÁÉÓÀÂÀÍÀÒÉÌÖÛÀÏÍ
ÉÌÓÀØÌÄÄÁÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÀÈßÉÍÀÓÀÌÖÛÀÏÀÃÂÉËÓÖÊÀÅÛÉÒÃÄÁÀÃÀÓÀÃÀÝÉÓÉÍÉÉÚÅÍÄÍ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ.ÀÓÄÅÄ,ÓÀÓÖÒÅÄËÉÉØÍÄÁÀ,ÈÀÅÉÃÀÍÀÅÉÝÉËÏÈÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏ
ÏÒÂÀÍÏÓÃÀÊÏÌÐËÄØÔÄÁÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÖßÚÄÁÉÓßÄÅÒÄÁÉÈ,130ÃÀÀÓÄÅÄ,ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏ
ÖßÚÄÁÉÓßÄÅÒÄÁÉÖÍÃÀÉÍÉÛÍÄÁÏÃÍÄÍßÄÅÒÏÁÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÅÀÃÉÈ;ÀÌÀÓÈÀÍ
ÖÍÃÀÄÒÈÅÏÃÄÓÃÏÊÖÌÄÍÔÉ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÀÒÄÂÖËÉÒÄÁÓßÄÅÒÉÓÂÀÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓ
ÐÉÒÏÁÄÁÓ.ÄÓÆÏÌÄÁÉÀÒÓÄÁÉÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÉÓ
ÃÀÝÅÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÀÃÂÀÍÉÓáÄËÓÖÛËÉÓÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÛÔÏÓÓÀÌÖÛÀÏÃÀÍÃÀÈáÏÅÍÉÓ
ÌÖØÀÒÉÈÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÄÁÉÜÀÌÏÀÛÏÒÏÍÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓ.

 ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ.ÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÀÂÀÌÏÚÏ×ÉËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉÀÒáÄÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈ
ÃÀÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÀÃÖÍÃÀÌÏáÃÄÓÌÉÓÉÀÃÌÉÍÉÓÔÒÉÒÄÁÀÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÓ
ÌÉÄÒ.ÖßÚÄÁÉÓÀÈÅÉÓÓÀÊÌÀÒÉÓÉÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÖÍÃÀÉÚÏÓÊÀÍÏÍÉÄÒÉ
ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀ.ÉÃÄÀËÖÒÅÀÒÉÀÍÔÛÉ,ÁÉÖãÄÔÉÖÍÃÀÃÀÌÔÊÉÝÃÄÓÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓÌÉÄÒ
ÃÀÛÄÌÃÄÂÌÏáÃÄÓÌÉÓÉÀÃÌÉÍÉÓÔÒÉÒÄÁÀÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÖßÚÄÁÉÓÌÉÄÒÛÄÌÃÂÏÌÛÉ
ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÓÜÀÒÄÅÉÓÂÀÒÄÛÄ.131ÄÓÀÒÓÄÁÉÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,
ÒÏÌÂÀÌÏÞÉÄÁÀÀÒÛÄ×ÄÒáÃÄÓÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÓÜÀÒÄÅÉÈ,ÌÀÂ.ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁËÌÀ
ÛÄÓÀÞËÏÀÖÊÀÍÂÀÉßÅÉÏÓÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÉÓßÚÀÒÏ,ÒÉÈÀÝÂÀÒÈÖËÃÄÁÀÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓ
ÂÀÂÒÞÄËÄÁÀÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÓÌÉÄÒ.
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y Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀ
 ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÄÁÓÖÍÃÀäØÏÍÃÄÈÓÀÊÌÀÒÉÓÉÃÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ

ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀ,ÒÀÈÀÌÀÈÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÉÚÏÓÄ×ÄØÔÖÒÉ.132Ä×ÄØÔÖÒÉ
Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÛÄÌÃÄÂÓ:

 ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀ.ÀÌÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏ
ÏÒÂÀÍÏÓÀÈÅÉÓÌÉÍÉàÄÁÉÈ,ÉÆÒÃÄÁÀÌÉÓÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÐÏËÉÔÉÊÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÛÉ,ÒÀÝÌÀÈÖ×ÒÏÄ×ÄØÔÖÒÓáÃÉÓ.

 ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÆÄáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀ.ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÄÁÓÖÍÃÀäØÏÍÃÄÈ
áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÆÄ,ÒÏÌÄËÉÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÌÀÈÉ
ÌÀÍÃÀÔÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÄÓÀÒÓÄÁÉÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀÉÌÉÓÈÅÉÓ,ÒÏÌ
ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÖßÚÄÁÄÁÌÀÄ×ÄØÔÖÒÀÃÛÄÀÌÏßÌÏÍÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÃÀÂÀÓÝÄÍ
ÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ.133

y ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÃÀÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀ
 Ä×ÄØÔÖÒÉÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÖÍÃÀÜÀÍÃÄÓÃÀÖÍÃÀÉÚÏÓ

áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÉÓÉÍÉÒÄÂÖËÀÒÖËÀÃÖÍÃÀÀÌÆÀÃÄÁÃÍÄÍ
ÀÍÂÀÒÉÛÓÃÀÀØÅÄÚÍÄÁÃÍÄÍÓÀÊÖÈÀÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÃÀÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÉÓ
ÓÔÀÔÖÓÓ.ÄÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÓ
ÓÀÊÖÈÀÒÉÌÀÍÃÀÔÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃÃÀáÄËÓÖßÚÏÁÓÌÉÓÌÉÄÒÂÀÌÏÅËÄÍÉËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÂÀÓÀãÀÒÏÄÁÀÓ.ÛÄÌÃÄÂÉÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÛÄÌÖÛÀÅÄÁÖËÉÀÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓ
ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÉÓÂÀÓÀÆÒÃÄËÀÃÃÀÌÀÈÉÀÍÂÀÒÉÛÂÄÁÉÓÂÀÓÀÞËÉÄÒÄÁËÀÃ:

 ÒÄÂÖËÀÒÖËÉÀÍÂÀÒÉÛÂÄÁÀ.ÀÍÂÀÒÉÛÂÄÁÀÖÍÃÀÌÏáÃÄÓáÛÉÒÀÃÃÀÖÍÃÀÉÚÏÓ
ÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÉÃÀÀÌÏÌßÖÒÀÅÉ.ÖßÚÄÁÀÌÖÍÃÀÂÀÌÏÀØÅÄÚÍÏÓÀÍÂÀÒÉÛÉßÄËÉßÀÃÛÉ
ÏÒãÄÒÀÍÄÒÈáÄËÌÀÉÍÝ,ÒÏÌÄËÛÉÝÌÏÝÄÌÖËÉÉØÍÄÁÀÃÄÔÀËÖÒÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ
ÌÉÓÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÃÀÛÄÃÄÂÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ.ÉÂÉÀÓÄÅÄÖÍÃÀÜÀÄÒÈÏÓÌÉÌÃÉÍÀÒÄ
ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÛÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÅÄÁ–ÂÅÄÒÃÉÓÌÀÒÈÅÀÃÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓ
ÀÌÀÙËÄÁÉÓÀÃÀÓÀÂÀÍÌÀÍÀÈËÄÁËÏÓÄÓÉÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÄÁÀ.134

 ÀÖÃÉÔÉÓÛÄÓÀáÄÁÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ.ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÌÖÍÃÀÂÀÌÏÀÅËÉÍÏÓ
ÓÀÊÖÈÀÒÉÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀ,ÓÀãÀÒÏÖÍÃÀÂÀáÀÃÏÓÚÏÅÄËßËÉÖÒÉÁÉÖãÄÔÉÃÀÓáÅÀ
ÃÀÍÀáÀÒãÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÃÏÊÖÌÄÍÔÀÝÉÀ.135

4.7ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÃÀÌÄÃÉÀ

ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÌÏÉÝÀÅÓÚÅÄËÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓ,ÖßÚÄÁÄÁÓÀÃÀÉÍÃÉÅÉÃÄÁÓ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÀÒÀÒÉÀÍÜÀÒÈÖËÍÉÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉÀÍÊÄÒÞÏßÀÒÌÏÄÁÀÛÉ.
ÄÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÄÁÀÌÏÉÝÀÅÓÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓ,ÃÀÒÄÂÉÓÔÒÉÒÄÁÖË
ÓÀØÅÄËÌÏØÌÄÃÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓ,ÓÀÂÀÍÌÀÍÀÈËÄÁËÏÝÄÍÔÒÄÁÓ/ÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÄÁÓ,
ÊÅËÄÅÉÈÝÄÍÔÒÄÁÓ,ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅãÂÖ×ÄÁÓ,ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÀÓÏÝÉÀÝÉÄÁÓÀÃÀÓÏÝÉÀËÖÒ
ÌÏÞÒÀÏÁÄÁÓ.ÌÄÃÉÀÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÏÒÉÅÄ–ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÓÐÄÝÉÀËÖÒÉ
ÊÀÔÄÂÏÒÉÉÓÌÏØÌÄÃÉÐÉÒÉÃÀÊÄÒÞÏÓÀßÀÒÌÏ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÓÀÊÖÈÀÒ
ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÌÀÍÃÀÔÆÄ.ÆÏÂÉÄÒÈÉÌÄÃÉÀ-ÊÏÌÐÀÍÉÀÌÏÌÂÄÁÉÀÍÉÀ,áÏËÏÆÏÂÉÄÒÈÉÊÉ,
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÆÄÀÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖËÉ,ÈÖÌÝÀ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÚÅÄËÀÌÄÃÉÀ-ÊÏÌÐÀÍÉÀáÀÆÓÖÓÅÀÌÓ
ÓÀÊÖÈÀÒÄÂÒÄÈßÏÃÄÁÖËÉ”ÃÀÒÀãÉÓ”ÒÏËÓÌÈÀÅÒÏÁÀÓÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ.ÓÀÌÏØÀËÀØÏ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÝÃÀÌÄÃÉÀÝ×ÖÍÃÀÌÄÍÔÀËÖÒÉÉÍÓÔÉÔÖÄÁÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÉÓÓÀØÌÄÛÉ
ÃÀÀÌÀÅÄÃÒÏÓ,ÈÀÅÉÓÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÃÀÍÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄÆÒÃÉÓÄØÓÐÄÒÔÉÆÀÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÌÉÆÍÉÈ.
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ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÁÖÍÄÁÀÀÒÈÖËÄÁÓÌÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÓ.136ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ØÒÈÀÌÉÓÂÀÃÀÌáÃÄËÄÁÉ,
ÀËÁÀÈ,ÀÒÉØÍÄÁÉÀÍÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖËÍÉÒÏÌÂÀÀÌáÉËÏÍÌÀÈÉÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉ,
ÒÀÃÂÀÍÀÝÌÀÈÛÄÃÄÂÄÁÉÓÄÛÉÍÉÀÈ.ÄÒÈÉÌáÒÉÅ,ÌÀÈÄÛÉÍÉÀÈÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉÌÀÈÉÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ
ÂÀÌÏÊÀÍÏÍÉÈÂÀÍÊÖÈÅÍÉËÉÓÀÓãÄËÉÓÃÀÌÄÏÒÄÓÌáÒÉÅ,ÌÀÈÂÀÃÀÉáÀÃÄÓØÒÈÀÌÉÖ×ÒÏ
ÓÄÒÉÏÆÖËÉÓÀÓãÄËÉÓÈÀÅÉÃÀÍÀÓÀÝÉËÄÁËÀÃ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÃÀÐÀÔÉÌÒÄÁÀÃÀÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÉ
ÀÒÉÀÍÀÌÉÈ.ÌÄÔÉÝ,ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀÉÃÖÌËÏÁÖÍÄÁÉÓÂÀÌÏÌÄÓÀÌÄÌáÀÒÄÌÏßÌÉÓÓÀáÉÈ
ÉÛÅÉÀÈÀÃÄÓßÒÄÁÀÀÌ×ÀØÔÓ.ÈÖÊÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÉÍÝÉÃÄÍÔÉÀÒÂÀáÌÀÖÒÃÄÁÀ,ÌÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀ
ÀÒÉØÍÄÁÀÄ×ÄØÔÖÒÉ.ÀÌÀÆÒÉÈ,ÓÀÓÉÝÏÝáËÏÉÍÔÄÒÄÓÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÓ,ÒÏÌÞËÉÄÒÌÀ
ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÌÀÃÀÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÌÀÌÄÃÉÀÌÛÄÞËÏÍÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÂÀÓÀãÀÒÏÄÁÀÃÀÂÀÌÏÞÉÄÁÀ.ÏÒÉÅÄßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓ×ÀØÔÏÒÄÁÓ
ÓÉÓÔÄÌÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÙÌÏ×áÅÒÉÓÀÈÅÉÓÓÀãÀÒÏÖßÚÄÁÄÁÛÉ.137

4.7.1.ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÒÏËÉ

ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÌÏÁÉËÉÆÄÁÀÓÖßÄÅÄÍÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÓÏ×ÉÝÉÀËÖÒÉÓÀáÄËÌßÉ×ÏÖßÚÄÁÄÁÉÓÂÀÒÄÈ.ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓÀÌãÂÖ×ÄÁÓÛÄÌÃÄÂ
ÛÄÖÞËÉÀÈÂÀÌÏÉÚÄÍÏÍÄÒÈÁËÉÅÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉ,ÒÀÈÀÃÀÉÝÅÀÍÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÉ,ÒÉÓÉÝÌÀÈ
ÌÔÊÉÝÄÃÓßÀÌÈ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀ.ÞËÉÄÒÓÀÌÏØÀËÀØÏ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓÛÄÖÞËÉÀÈÊÏÏÒÃÉÍÉÒÄÁÀÂÀÖßÉÏÍÀÃÀÌÉÀÍÈÀÓÖÒÅÉËÄÁÓ
ÃÀÂÀÌÏÉÚÄÍÏÍÓÀÊÖÈÀÒÉÐÏÆÉÝÉÀÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÆÄÆÄßÏËÉÓÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃ.
ÌÀÈÛÄÖÞËÉÀÈÂÀÌÏÉÚÄÍÏÍÓÀÊÖÈÀÒÉßÄÅÒÄÁÉÓÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ,ÒÀÈÀÊÒÉÔÉÊÖËÀÃ
ÂÀÀÀÍÀËÉÆÏÍÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÐÏËÉÔÉÊÀÃÀÂÀÓÝÄÍÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÉÓÀÍÛÄÝÅËÉÓ
ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀ.ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÊÉÃÄÅÄÒÈÉÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÀÀÉÓ,ÒÏÌÌÀÓÛÄÖÞËÉÀ
ÌÏÀáÃÉÍÏÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÄÁÀÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÃÏÍÄÆÄ.ÓÀÌÏØÀËÀØÏ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÌÀáÀÓÉÀÈÄÁÄËÉÍÉÛÍÀÅÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÉÓÄÈÓÀÆÏÂÃÏÄÁÄÁÛÉ,
ÓÀÃÀÝÛÉÃÀÓÏÝÉÀËÖÒÉÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉÓÖÓÔÉÀ,ÂÀÒÄÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀØÔÏÒÄÁÓ
ÛÄÖÞËÉÀÈÌáÀÒÉÃÀÖàÉÒÏÍÛÉÃÀãÂÖ×ÄÁÓ,ÉÌÏØÌÄÃÏÍÀÖÝÉËÄÁÄËÉÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓ
ÂÀÓÀÔÀÒÄÁËÀÃ.138

ÌÀÂÀËÉÈÉ5.ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÌÄÁÒÞÏËÉÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉ–
TransparencyInternational

TransparencyInternational(TI)ÃÀÀÒÓÃÀ1993ßÄËÓÃÀÀÌÑÀÌÀÃÂÀáËÀÅÈÂËÏÁÀËÖÒÉ
ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ,ÒÏÌËÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÀÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀ.ÌÀÍÂÀÍÀÅÉÈÀÒÀÄÒÏÅÍÖËÉ×ÉËÉÀËÄÁÉÓÂËÏÁÀËÖÒÉØÓÄËÉ,
ÒÏÌÄËÉÝÌÖÛÀÏÁÓÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄÏÁÉÓÐÏÐÖËÀÒÉÆÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉÃÀÊÄÒÞÏ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÛÉ.ÌÉÓÉÌÉÆÀÍÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀ.

TIÓÀÍÃÏÃÀÒÉÓÌÉÜÍÄÖËÉ,ÒÀÃÂÀÍÌÉÓÌÉÄÒÂÀßÄÖËÉÞÀËÉÓáÌÄÅÉÓÀÃÀßÅËÉËÉÓÂÀÌÏ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÁÒÞÏËÀÂËÏÁÀËÖÒÃÙÉÓßÄÓÒÉÂÛÉÌÏáÅÃÀ,ÒÀÝÂÀÌÏÉáÀÔÄÁÀ
ÌÓÏ×ËÉÏÁÀÍÊÉÓ,ÂÀÄÒÏÓÀÃÀÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÓÀÅÀËÖÔÏ×ÏÍÃÉÓÐÏËÉÔÉÊÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÀÃÀÁÒÞÏËÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÛÉ.

TI-ÌáÄËÉÛÄÖßÚÏÂÀÄÒÏÓÊÏÍÅÄÍÝÉÉÓ×ÏÒÌÖËÉÒÄÁÀÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÃÀÀ×ÒÉÊÉÓ
ÊÀÅÛÉÒÉÓÊÏÍÅÄÍÝÉÀÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÀÃÀÌÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÁÒÞÏËÉÓÛÄÓÀáÄÁ.
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÀÓÄÅÄÜÀÒÈÖËÉÉÚÏÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓÀÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ(OECD)ØÒÈÀÌÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÊÏÍÅÄÍÝÉÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÛÉ.
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ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÔÄÒÌÉÍÉ„ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ“ÌÏÉÝÀÅÓÌÏØÌÄÃÐÉÒÈÀÀÓÄÈ×ÀÒÈÏ
ÓÐÄØÔÒÓ,ÒÈÖËÉÀÌÀÈÉÞÉÒÉÈÀÃÉ×ÖÍØÝÉÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀ.ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ
ÀÓÒÖËÄÁÓÁÄÅÒ×ÖÍØÝÉÀÓÃÀØÅÄÚÍÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈÌÉÓÉÒÏËÉÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉÀ.ÀÌÈÀÅÛÉ
áÀÆÂÀÓÌÖËÉÀÉÌÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÏÈáÉÞÉÒÉÈÀÃÉÓ×ÄÒÏ,ÒÏÌÄËÉÝáÄËÓÖßÚÏÁÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÓ.

1.ÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÀÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÂÀÆÉÀÒÄÁÀ.
ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀáÛÉÒÀÃ×ËÏÁÓÓÐÄÝÉÀËÖÒÖÍÀÒÄÁÓÀÍÓÐÄÝÉÀËÉÓÔÈÀ
ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÓ,ÒÏÌÄËÈÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÝÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÉÓÀ
ÃÀÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÀÈÅÉÓ.ÀÌÌÉÆÍÉÈ,ÓáÅÀÂÀÒÄÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÄÁÉáÛÉÒÀÃ
ÈÅËÉÀÍ,ÒÏÌÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀáÄËÓÀÚÒÄËÉÀ
ÖÍÀÒÄÁÉÓÂÀÓÀÖÌãÏÁÄÓÄÁËÀÃ,ÝÏÃÍÉÓÂÀÓÀÆÉÀÒÄÁËÀÃÃÀÄ×ÄØÔÖÒÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓ
ÂÀÓÀÝÍÏÁÀÃ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÀËÔÖÓÉ(www.altus.com)ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÀÊÀÃÄÌÉÖÒÉ
ÝÄÍÔÒÄÁÉÓÀÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÀËÉÀÍÓÓ
áÖÈÉÊÏÍÔÉÍÄÍÔÉÃÀÍ.ÉÂÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÀÃÀÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÏÁÉÓ
ÊÖËÔÖÒÀÈÀÛÏÒÉÓÉÊÅËÄÅÄÁÉÓÌÄÈÏÃÄÁÉÓÀÃÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁÝÏÃÍÉÓÂÀÆÉÀÒÄÁÉÓÐËÀÔ×ÏÒÌÀÓ.ÀËÔÖÓÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÌÉÆÀÍÉÀÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓÌÉÀßÏÃÏÓÌÓÏ×ËÉÏÓÌÀÓÛÔÀÁÉÈÀÌÏÌßÖÒÀÅÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÉÓÄ,
ÒÏÌÌÀÈÛÄÞËÏÍÖ×ÒÏÄ×ÄØÔÖÒÀÃÌÖÛÀÏÁÀÌÈÀÅÒÏÁÄÁÈÀÍÃÀÛÄÀÓÒÖËÏÍ
Ö×ÒÏÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÒÏËÉÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÏÁÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÖ×ËÄÁÄÁÉÓ
ÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÛÉ.139ÂÀÒÃÀÀÌÉÓÀ,ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÉÍÔÄÒÄÓÈÀÃÀÌÝÅÄËÌÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÌÀ
ÃÀÓÀÌÄÝÍÉÄÒÏÝÄÍÔÒÄÁÌÀÛÄÉÌÖÛÀÅÄÓÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÄÁÉÃÀÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÉ
ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÄÓÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÏÉÝÀÅÓÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÉÓÀÃÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÆÏÌÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ.140

2.ÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓÀÌÀÙËÄÁÀ.ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉ,
ÒÏÂÏÒÉÝÀÀAmnestyInternationalÃÀHumanRightsWatchÌÖÛÀÏÁÄÍØÅÄÚÍÉÓ
ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅãÂÖ×ÄÁÈÀÍÃÀ×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÉÀÍÐÏËÉÝÉÉÓÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÄÁÆÄßËÄÁÉÓ
ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ.ÄÒÈ–ÄÒÈÉÓÔÒÀÔÄÂÉÀÀÄ.ß.„ÜÒÃÉËÏÅÀÍÉÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÓ“ÌÏÌÆÀÃÄÁÀ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÉÂÆÀÅÍÄÁÀÂÀÄÒÏÓÖßÚÄÁÄÁÛÉ×ÀØÔÄÁÉÓÀÙÒÉÝáÅÉÓÀÈÅÉÓÃÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÄÁÉÓÏ×ÉÝÉÀËÖÒÉÀÍÂÀÒÉÛÉÓÀËÔÄÒÍÀÔÖËÉÊÒÉÔÉÊÖËáÄÃÅÀÓ.
ÌÀÈÂÀÍÉáÉËÀÅÄÍÉÌÊÏÌÉÔÄÔÄÁÛÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝßÀÒÌÀÒÈÀÅÄÍáÄËÛÄÊÒÖËÄÁÄÁÉÓ
ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÓ.141ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓÀØÅÈÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ
ÜÀÌÏÀÚÀËÉÁÏÍÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÃÀÄÒÏÅÍÖËÉÊÏÀËÉÝÉÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝßÀÀáÀËÉÓÄÁÄÍ
ÌÈÀÅÒÏÁÄÁÓÄ×ÄØÔÖÒÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓ,ÐÏËÉÔÉÊÉÓÀÃÀ
ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓÛÄØÌÍÀÆÄÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÆÄ.142ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓÀÓÄÅÄÛÄÖÞËÉÀÈ„ÃÀÀÓÀáÄËÏÍÃÀÛÄÀÒÝáÅÉÍÏÍ“ÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉ
Ï×ÉÝÒÄÁÉ,ÂÀÌÏÀÌÑÙÀÅÍÏÍÌÀÈÉÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀ.ÀÌÀÍÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÉßÅÉÏÓ
ÖáÄÒáÖËÏÁÀÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÃÏÍÄÆÄ,áÏËÏÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÀÃ,ÀÌÀÍÛÄÉÞËÄÁÀ
ÌÏÔÉÅÉÒÄÁÀÂÀÖÜÉÍÏÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓ,ÀÉÞÖËÏÓÌÀÈÌÉÄÒÀÒÜÄÖËÉßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÉ,
ÒÏÌÉÌÏØÌÄÃÏÓ.

3.ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉ,ÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏÀÍÓÀÓÀÌÀÒÈËÏØÌÄÃÄÁÄÁÉÓßÀÌÏßÚÄÁÀ.ÆÏÂãÄÒ,
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉÀ,ÒÏÌÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÏÉÞÖËÄÁÖËÉÂÀáÃÄÓ,
ÉÌÏØÌÄÃÏÓ.ÒÏÃÄÓÀÝÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÀÓÀáÄËÄÁÄÍÃÀ
ÀÒÝáÅÄÍÄÍÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÏ×ÉÝÒÄÁÓÀÍÀÔÀÒÄÁÄÍÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓÀÌÀÙËÄÁÉÓÊÀÌÐÀÍÉÄÁÓ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÏÁËÄÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÌÀÈÛÄÖÞËÉÀÈÃÀÀÜØÀÒÏÍÓÀãÀÒÏ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÄÁÉ.ÚÅÄËÀÆÄÃÀÓÀÌÀáÓÏÅÒÄÁÄËÉÓÀØÌÄÄÁÉÂÀáËÀÅÈÉÓÓÀØÌÄÄÁÉ,ÒÏÃÄÓÀÝ
ÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉÁÉÖÒÏÊÒÀÔÄÁÉÀÍÓÀãÀÒÏÐÉÒÄÁÉÉÞÖËÄÁÖËÍÉÀÒÉÀÍÃÀÔÏÅÏÍ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÌÀÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÝÂÀÌÏÅËÉÍÃÄÁÀÌÀÈÉÃÀÒÙÅÄÅÄÁÉ.ÉÌØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÓÀÃÀÝ
ÀÒÓÄÁÏÁÓÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÌÚÀÒÉÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÃÀÙÉÀ
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áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÆÄ,ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÌÀÛÄÉÞËÄÁÀÓÝÀÃÏÍÜÀÀÔÀÒÏÍ
ÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÖßÚÄÁÄÁÛÉ,ÓÀÍÀÌßÀÒÌÏÉÛÅÄÁÀÁÒÀËÃÄÁÄÁÉ,ÉÌÌÏÓÀÆÒÄÁÉÈ,ÒÏÌ
ÃÀÍÀÛÀÖËÉÅÄÒÃÀÉÌÀËÄÁÀÁÏËÏÌÃÄ.143

4.ÓÀãÀÒÏÃÄÁÀÔÄÁÉÓßÀÌÏßÚÄÁÀ.ÆÏÂÉÄÒÈÓÀÊÉÈáÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝÄáÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ,ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÓßÏÒÉÐÀÓÖáÉ,ÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÌÖÍÃÀÂÀÀÒÊÅÉÏÓÉÓ,ÈÖ
ÒÏÂÏÒÓÖÒÓÌÀÓÀÌÓÀÊÉÈáÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÀ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÆÖÓÔÉÁÀËÀÍÓÉÐÏËÉÝÉÉÓ
ÏÐÄÒÀÝÉÖËÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÀÓÀÃÀÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÊÏÍÔÒÏËÓÛÏÒÉÓÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÏÃÄÓØÅÄÚÍÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,ÌÀÈÉÉÓÔÏÒÉÖËÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ.
ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÌÛÄÉÞËÄÁÀÛÄØÌÍÀÓÐËÀÔ×ÏÒÌÀ,ÓÀÃÀÝÀÓÄÈÉÃÄËÉÊÀÔÖÒÉ
ÓÀÊÉÈáÄÁÉÉØÍÄÁÀÂÀÍáÉËÖËÉ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃÀÊÀÃÄÌÉÖÒÉÊÏÍ×ÄÒÄÍÝÉÄÁÉ,ÑÖÒÍÀËÄÁÉÀÍ
ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÐÖÁËÉÊÀÝÉÄÁÉ.

4.7.2.ÌÄÃÉÉÓÒÏËÉ

ÌÄÃÉÀÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÉÔÉÐÉÓÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÀ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÄÌÓÀáÖÒÄÁÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÃÀÃÂÄÍÀÓÃÀÌÉÓÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÀÓ.ÌÄÃÉÀÌÉÓÔÏÒÉÖËÀÃÞÀËÉÀÍ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÒÏËÉÛÄÀÓÒÖËÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÛÉÃÀÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÀÛÉ.ÌÄÃÉÉÓÌÉÄÒÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÌßÀÌÚÅÀÍÉÒÏËÉÛÄÀÓÒÖËÀÍÉÖÉÏÒÊÉÓ
ÌÏËÄÍÉÓÊÏÌÉÓÉÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÛÉ.ÌÄÃÉÀáÛÉÒÀÃßÉÍÀáÀÆÆÄÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÛÉ.ÀÌ
ÌáÒÉÅ,ÌÄÃÉÀÓÀØÅÓÓÉÌÁÏËÖÒÉÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀÓáÅÀÂÀÒÄÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÖßÚÄÁÄÁÈÀÍ.ÌÄÃÉÉÓ
ÒÏËÉÀÓÄÅÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓÀÃÀÂÀÌÏÞÉÄÁÄÁÉÓÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÉßÏÃÄÁÀÛÉ;ÀÌÉÓÊÀÒÂÉÌÀÂÀËÉÈÉÀNewYork
Times-ÉÓÌÉÄÒÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÖËÉÓÔÀÔÉÀÌÏËÄÍÉÓÞÉÄÁÀÆÄ,ÒÉÈÀÝÓÀãÀÒÏÂÀáÃÀÞÉÄÁÉÓ
ÛÄÃÄÂÄÁÉ.144

ÌÄÃÉÀÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÊÄÒÞÏÃÀÌÏÌÂÄÁÉÀÍÉ,ÒÏÂÏÒÝÄÓÖÌÄÔÄÓÏÁÀÂÀÆÄÈÄÁÉÓÀÃÀ
ÓÀÔÄËÄÅÉÆÉÏÓÀÃÂÖÒÄÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÀ,ÀÍÉÂÉÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÓÀãÀÒÏÃÀÀÒÀÌÏÌÂÄÁÉÀÍÉ,
ÒÏÂÏÒÝÄÓÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÓÀÌÄ×ÏÛÉBBC-ÓÀÃÀÀÛÛ–ÛÉÄÒÏÅÍÖËÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ
ÒÀÃÉÏÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÀ.ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÝÀËÊÄÖËÉÐÀÓÖáÉÉÌÀÆÄ,ãÏÁÉÀÈÖÀÒÀÌÄÃÉÀÉÚÏÓ
ÓÀãÀÒÏÈÖÊÄÒÞÏ,ÒÀÃÂÀÍÏÒÉÅÄÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÌÀÓÀØÅÓÃÀÃÄÁÉÈÉÃÀÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÌáÀÒÄÄÁÉ.
ÊÄÒÞÏÌÄÃÉÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,Ö×ÒÏÀÃÅÉËÉÀÉÌÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À,ÒÏÌÉÂÉÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ
ÉØÍÄÁÀÌÈÀÅÒÏÁÉÓÀÂÀÍ,ÌÀÂÒÀÌÉÂÉÛÄÉÞËÄÁÀÂÀáÃÄÓÊÄÒÞÏÁÉÆÍÄÓÉÍÔÄÒÄÓÉÓÓÀÂÀÍÉ,
ÃÀÀÒäØÏÍÃÄÓÓÔÉÌÖËÉ,ÂÀÓßÉÏÓáÀÒãÉÌÀÙÀËÉáÀÒÉÓáÉÓÑÖÒÍÀËÉÓÔÖÒÉÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓ
ÜÀÓÀÔÀÒÄÁËÀÃ,ÈÖÊÉÂÀÓÀÒÈÏÁÉÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÖ×ÒÏÌÏÌÂÄÁÉÀÍÉÀ.145ÀÒÀÃÀÊÄÒÞÏÌÄÃÉÀÓ
ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÝÉËÄÁÉÈÌÄÔÉÒÄÓÖÒÓÉäØÏÍÃÄÓ,ÒÀÝÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÌÉÓÝÄÌÓÌÀÓ,ÀßÀÒÌÏÏÓ
ÌÀÙÀËÉáÀÒÉÓáÉÓÑÖÒÍÀËÉÓÔÖÒÉÂÀÌÏÞÉÄÁÀ.ÀÒÀÌÏÌÂÄÁÉÀÍÌÄÃÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓÀØÅÓÉÓ
ÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÀ,ÒÏÌÌÀÈÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÌÀÍÃÀÔÉÛÄÉÞËÄÁÀÂÖËÉÓáÌÏÁÃÄÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÌÖÃÌÉÅÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÀÓ;ÀÌÒÉÂÀÃ,ÉÂÉ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ
ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ.ÒÏÃÄÓÀÝÌÄÃÉÀÓÀÆÏÀÂÃÏÄÁÒÉÅÉáÀÒãÄÁÉÈ×ÉÍÀÍÓÃÄÁÀ,ÉÓÉÍÉÌÀÉÍÝÃÂÀÍÀÍ
ÉÌÒÉÓÊÉÓßÉÍÀÛÄ,ÒÏÌÌÈÀÅÒÏÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÜÀÄÒÉÏÓÀáÀËÉÀÌÁÄÁÉÓÛÉÍÀÀÒÓÉÓ×ÏÒÌÉÒÄÁÀÛÉ.
ÆÏÂÀÃÀÃ,ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉØÅÄÚÍÉÓÌÄÃÉÉÓÚÅÄËÀÆÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÌÀáÀÓÉÀÈÄÁÄËÉÀÉÓ,ÒÏÌ
ÉÂÉÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÉÃÀÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÀÍÉÖÍÃÀÉÚÏÓ,áÏËÏÌ×ËÏÁÄËÏÁÀÊÉÛÄÒÄÖËÉ.
Ì×ËÏÁÄËÏÁÉÓÊÏÍÝÄÍÔÒÀÝÉÀÓÌÄÃÉÀÛÉÛÄÖÞËÉÀÂÀÌÏÉßÅÉÏÓÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓÂÀÃÀÌÄÔÄÁÀÀÍ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÍÃÏÁÉÓÖÂÖËÅÄÁÄËÚÏ×À.
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4.7.3.ÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉ

ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÃÀÑÖÒÍÀËÉÓÔÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÃÂÍÄÍ
ÓÉÒÈÖËÄÄÁÉÓÀÃÀÓÀÛÉÛÉÃÀÁÒÊÏËÄÁÄÁÉÓßÉÍÀÛÄ,ÒÏÃÄÓÀÝÌÀÈÉÓÀÌÖÛÀÏÄáÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÓ.ÉÓÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÊÒÉÔÉÊÄÁÄÍ
ÐÏËÉÝÉÀÓ,ÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÃÂÍÄÍÀÂÒÄÓÉÉÓÀÍÌÀÈÉÀØÔÉÅÉÓÔÄÁÉÓÃÀÐÀÔÉÌÒÄÁÉÓ×ÀØÔÉÓ
ßÉÍÀÛÄ.ÉÀÌÀÉÊÀÛÉ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÀÃÀÌÉÀÍÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉÓÃÀÌÝÅÄËÄÁÉÃÀÀÃÀÍÀÛÀÖËÄÓ
ÀÒÀÊÀÍÏÍÉÄÒÜÀÒÄÅÀÛÉÃÀÂÀÌÏÀÝáÀÃÄÓÐÏËÉÝÉÉÓÌÔÒÄÁÀÃÃÀÃÀÌÍÀÛÀÅÄÄÁÀÃ.146ÊÀÌÄÒÖÍÛÉ,
ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓÖÀÒÉÖÈáÒÄÓÌÏØÌÄÃÄÁÉÓÖ×ËÄÁÀÆÄ.147ÀÌÌÉÆÄÆÉÈ,
ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌÖÛÀÏÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÓÀÛÉÛÉÉÚÏÓÉÓÄÈÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ,ÓÀÃÀÝ
ÊÀÍÏÍÉÓÖÆÄÍÀÄÓÏÁÀÀÒÀÒÉÓÌÔÊÉÝÄÃÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÖËÉÀÍÞÉÒÉÈÀÃÉÓÀÌÏØÀËÀØÏ
ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀÒÄÂÖËÀÒÖËÀÃÉÒÙÅÄÅÀ.

ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌÖÛÀÊÈÀÈÅÉÓÌÄÏÒÄÃÀÁÒÊÏËÄÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÆÄ
ÖÀÒÉÓÈØÌÀ.ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓßÄÅÒÄÁÓáÛÉÒÀÃÀÒÀØÅÈ
ÓÀÊÌÀÒÉÓÉÏ×ÉÝÉÀËÖÒÉÌáÀÒÃÀàÄÒÀ,ÊÏÍ×ÉÃÄÍÝÉÀËÏÁÉÓÈáÏÅÍÀÀÍÓÀáÄËÌßÉ×Ï
ÓÀÉÃÖÌËÏÄÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉØÍÀÓÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒÌÀÈÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÃÄÔÀËÄÁÉÓ
ÃÀÓÀ×ÀÒÀÅÀÃ.148

ÑÖÒÍÀËÉÓÔÄÁÉÃÂÄÁÉÀÍÌÓÂÀÅÓÉÃÀÁÒÊÏËÄÁÄÁÉÓßÉÍÀÛÄ,ÒÏÃÄÓÀÝÝÃÉËÏÁÄÍÂÀÌÏÉÞÉÏÍ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ.ÐÉÒÅÄËÒÉÂÛÉ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÒÉÓÊÉ,ÒÏÌÑÖÒÍÀËÉÓÔÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀ
ÜÀÌÏÀÛÏÒÏÍÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓ×ÉÆÉÊÖÒÉÃÀÛÉÍÄÁÉÓÂÆÉÈ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ„ÒÄÐÏÒÔÉÏÒÄÁÉÓÀÆÙÅÒÄÁÉÓÂÀÒÄÛÄ“ÀÝáÀÃÄÁÓ,ÒÏÌÌÄØÓÉÊÀÛÉ„ÌÄÃÉÉÓÀÈÅÉÓ,
ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÌÄÃÉÉÓÀÈÅÉÓ,ÞÀËÉÀÍÓÀÛÉÛÉÀÌÈÀÅÒÏÁÉÓÁÒÀËÃÄÁÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉ,ÍÀÒÊÏÔÒÄ×ÉÊÉÍÂÛÉÀÍÐÏËÉÝÉÉÓÀÍÛÄÉÀÒÀÙÄÁÖËÉÞÀËÄÁÉÓÌÉÄÒÀÃÀÌÉÀÍÉÓ
Ö×ËÄÁÄÁÉÓÃÀÒÙÅÄÅÉÓÈÄÌÉÓÂÀÌÏÀÛÊÀÒÀÅÄÁÀ...2003ßËÉÓÛÄÌÃÄÂÌÄØÓÉÊÀÛÉ61ÑÖÒÍÀËÉÓÔÉ
ÌÏÊËÄÓ,áÏËÏÝáÒÀ„ÂÀÖÜÉÍÀÒÃÀ“.149

ÌÄÏÒÄÐÒÏÁËÄÌÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÓ,ÒÏÌÉÌÑÖÒÍÀËÉÓÔÄÁÌÀ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝáÛÉÒÀÃÖßÄÅÈ
ÐÏËÉÝÉÀÓÈÀÍÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀÃÀÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÍÉÀÒÉÀÍÏ×ÉÝÒÄÁÆÄÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ
ÌÉÙÄÁÀÛÉ,ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÀÅËÉÍÏÍÐÏËÉÝÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝÀ×ÄÒáÄÁÓÌÀÈÉÓÄÈÉÓÔÀÔÉÄÁÉÓ
ßÄÒÀÛÉ,ÓÀÃÀÝÂÀÊÒÉÔÉÊÄÁÖËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓØÝÄÅÀ.150ÌÄÔÉÝ,ÈÖÊÉÄÓÑÖÒÍÀËÉÓÔÄÁÉ
ÃÀßÄÒÄÍÊÒÉÔÉÊÖËÓÔÀÔÉÄÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÉÓÉÍÉÛÄÉÞËÄÁÀÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÖÒÀÃ
ÃÀÆÀÒÀËÃÍÄÍ,ÈÖÏ×ÉÝÒÄÁÉÖÀÒÓÉÔÚÅÉÀÍÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀÆÄÌÏÌÀÅÀËÛÉ.ÄÓÓÔÒÀÔÄÂÉÀ,
ÝÍÏÁÉËÉÀ,ÒÏÂÏÒÝ„ÌÀÒÄÂÖËÉÒÄÁÄËÉáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀ“,ÐÏËÉÝÉÀÀÞËÄÅÓ„ÄØÓÊËÖÆÉÖÒ“
ÌÀÓÀËÀÓÑÖÒÍÀËÉÓÔÓ,ÒÏÌÄËÉÝßÀÒÌÏÀÜÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÖÛÀÏÓÐÏÆÉÔÉÖÒàÒÉËÛÉ
ÃÀÓãÉÓÊÒÉÔÉÊÖËÀÃÂÀÍßÚÏÁÉËÑÖÒÍÀËÉÓÔÄÁÓ,ÖÀÒÓÄÖÁÍÄÁÀÌÀÈÉÍÔÄÒÅÉÖÄÁÆÄÃÀ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÆÄ.

ÌÄÓÀÌÄÐÒÏÁËÄÌÀÑÖÒÍÀËÉÓÔÄÁÉÓÀÈÅÉÓÂÀáËÀÅÈßÚÀÒÏÓÊÏÍ×ÉÃÄÍÝÉÀËÏÁÉÓÃÀÝÅÀ.
ÉÌØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÓÀÃÀÝÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÞËÉÄÒÉÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÂÀÒÀÍÔÉÄÁÉßÚÀÒÏÓ
ÃÀÝÅÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÑÖÒÍÀËÉÓÔÄÁÓÛÄÉÞËÄÁÀÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÛÄÄØÌÍÀÈÏÒÉÌÉÆÄÆÉÈ:1.
ÒÄÐÏÒÔÉÏÒÄÁÉÅÀËÃÄÁÖËÍÉÀÒÉÀÍÌÉÓÝÄÍÜÅÄÍÄÁÀ,ÉÓÉÍÉÛÄÓÀÞËÏÀÃÀÀÊÀÅÏÍÊÉÃÄÝ,ÈÖ
ÀÒÂÀÌÏÀÀÛÊÀÒÀÅÄÁÄÍßÚÀÒÏÓÃÀ2.ÌÀÈÛÄÓÀÞËÏÀÂÀÖàÉÒÃÄÈÃÀÀÒßÌÖÍÏÍßÚÀÒÏ,ÌÉÓÝÄÓ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ,ÈÖÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÂÀÒÀÍÔÉÀÌÀÈÉÀÍÏÍÉÌÖÒÏÁÉÓÃÀÝÅÉÓ.
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ÌÀÂÀËÉÈÉ6.ÌÄÃÉÀÃÀ×ÀÒÈÏÃÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÀ–ÅËÀÃÉÌÉÒÏÌÏÍÔÄÓÉÍÏÓ
ÔÏÒÄÓÉÓÓÀØÌÄ,ÐÄÒÖ

1990ßËÄÁÛÉ,ÐÄÒÖÓÌÀÒÈÀÅÃÀÐÒÄÆÉÃÄÍÔÉÀËÁÄÒÔÏ×ÖáÉÌÏÒÉÈÀÅÉÓÉÓÀÉÃÖÌËÏ
ÐÏËÉÝÉÉÓÖ×ÒÏÓÉÓ–ÅËÀÃÉÌÉÒÏÌÏÍÔÄÓÉÍÏÓÔÏÒÄÓÉÓÌÄÛÅÄÏÁÉÈ.ÌÏÍÔÄÓÉÍÏÓÌÀ
ÛÄÉÌÖÛÀÅÀÄÒÈ–ÄÒÈÉÚÅÄËÀÆÄÄ×ÄØÔÖÒÉØÒÈÀÌÉÓÀÙÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÀ.ÀÌÓÉÓÔÄÌÀÌÓÒÖËÉÀÃ
ÌÏÀÒÚÉÀÐÄÒÖÓÃÄÌÏÊÒÀÔÉÉÓ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÀ.

ÌÏÍÔÄÓÉÍÏÓÉÓÉÓÔÄÌÀÔÖÒÀÃØÒÈÀÌÀÅÃÀÐÏËÉÝÉÀÓ,ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓ,ÌÄÃÉÀÓÀÃÀÍÄÁÉÓÌÉÄÒ
ÓáÅÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÌÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÉÚÏÂÀÍßÚÏÁÉËÉ.ÉÂÉÉÚÄÍÄÁÃÀÓÀÉÃÖÌËÏ×ÏÍÃÄÁÓ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÉÚÏÓÀÌáÄÃÒÏÁÉÖãÄÔÈÀÍ,ÒÀÈÀÌÉÓÉÓÀàÄÈÀÅÀÃÄÌÀÒÈÀ.
ÚÏÅÄËÈÅÉÓ,ÒÏÃÄÓÀÝÌÏÍÔÄÓÉÍÏÓÉÅÉÍÌÄÓØÒÈÀÌÀÅÃÀ,ÉÂÉÀÌØÌÄÃÄÁÉÓÅÉÃÄÏÜÀÍÀßÄÒÓ
ÀÊÄÈÄÁÃÀ.ÀÓÄÈÉÃÉÃÉÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓØÒÈÀÌÉÈ,ÌÀÓÓàÉÒÃÄÁÏÃÀÀÙÒÉÝáÅÉÓÓÉÓÔÄÌÀ,ÒÀÈÀ
ÄÊÏÍÔÒÏËÄÁÉÍÀÈÀÍáÉÓÂÀÃÉÍÄÁÀÃÀÄÓÌÄÈÏÃÉÄ×ÄØÔÖÒÉÀÙÌÏÜÍÃÀ.ÓÔÄÍ×ÏÒÃÉÓ
ÄÊÏÍÏÌÉÓÔÄÁÌÀ,ãÏÍÌÀÊÌÉËÀÍÌÀÃÀÐÀÁËÏÆÏÉÃÏÌÂÀÃÀáÄÃÄÓÀÌÅÉÃÄÏÜÀÍÀßÄÒÄÁÓÃÀ
ÂÀÀÀÍÀËÉÆÄÓØÒÈÀÌÉÓÒÀÏÃÄÍÏÁÀ.ÓÀÁÏËÏÏÃ,ÌÏÍÔÄÓÉÍÏÓÉÀÒÝÉÓÄÂÖËÌÏÃÂÉÍÄÉÚÏ
ÃÀÌÉÓÌÀÅÉÃÄÏÜÀÍÀßÄÒÄÁÌÀÂÀÑÏÍÀÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÌÄÃÉÀÛÉ,ÒÀÌÀÝÂÀÌÏÉßÅÉÀÌÈÀÅÒÏÁÉÓ
ÃÀÌáÏÁÀ.ÀÌÉÓÛÄÓÀáÄÁÌÀÊÌÉËÀÍÉÃÀÆÏÉÃÏßÄÒÃÍÄÍ:151

 „ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÃÀÍÓÀÌÍÀáÄÅÀÒÉßËÉÓÛÄÌÃÄÂ,×ÖáÉÌÏÒÉÓÌÈÀÅÒÏÁÀÃÀÄÝÀÌÀÓÛÄÌÃÄÂ,
ÒÀÝÌÏÍÔÄÓÉÍÏÓÄÒÈ–ÄÒÈÉÅÉÃÄÏÜÀÍÀßÄÒÉÂÀÅÒÝÄËÃÀÔÄËÄÅÉÆÉÉÈ.×ÉÒÆÄ
ÀÙÁÄàÃÉËÉÉÚÏ,ÈÖÒÏÂÏÒÂÀÃÀÓÝÄÌÃÀÌÏÍÔÄÓÉÍÏÓÉÏÐÏÆÉÝÉÏÍÄÒÐÏËÉÔÉÊÏÓÓ,
ÀËÁÄÒÔÏÊÏÖÒÉÓ,15.000ÃÏËÀÒÓÈÅÄÛÉ,ÒÀÈÀÌÀÓÐÏÆÉÝÉÀÛÄÄÝÅÀËÀÃÀÌáÀÒÉ
ÃÀÄàÉÒÀÐÒÄÆÉÃÄÍÔÉÓÀÈÅÉÓ.ÓáÅÀÅÉÃÄÏÜÀÍÀßÄÒÄÁÉÝÂÀÅÒÝÄËÃÀ,ÄÓÅÉÃÄÏÄÁÉÐÄÒÖÓ
ÒÄÀËÉÈÉÔÄËÄÅÉÆÉÉÓÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖË×ÏÒÌÀÃÉØÝÀ.ÜÀÍÀßÄÒÄÁÌÀ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝ
ÄßÏÃÀÅËÀÃÉ–ÅÉÃÄÏÄÁÉ,ÂÀÌÏÀÅËÉÍÀÅËÀÃÉÌÉÒÏÌÏÍÔÄÓÉÍÏÓÉÓÂÀÅËÄÍÉÓÌÀÓÛÔÀÁÉ.
ÌÀÈÆÄ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÀÙÁÄàÃÉËÉÉÚÏ,ÒÏÂÏÒÓÈÀÅÀÆÏÁÃÀÉÂÉÀËÉÐÉÏÌÏÍÔÄÓÃÄÏÊÀÓ,
ÖÆÄÍÀÄÓÉÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÌÏÓÀÌÀÒÈËÄÓ,ÄÒÏÅÍÖËÉÓÀÀÒÜÄÅÍÏÓÀÁàÏÓÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄÓ,
ÃÀÌÀÔÄÁÉÈ10.000ÃÏËÀÒÓáÄË×ÀÓÉÓÓÀáÉÈ,ÓÀÌÄÃÉÝÉÍÏÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÓ,ÐÉÒÀÃ
ÃÀÝÅÀÓ;ÀÓÄÅÄ,ÒÏÂÏÒØÒÈÀÌÀÅÃÀÄÒÍÄÓÔÏÂÀÌÀÒÀÓ,ÊÏÍÂÒÄÓÉÓÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏ
ÊÏÌÉÔÄÔÉÓßÄÅÒÓ,ÒÏÌÄËÉÝÉÞÉÄÁÃÀÌÏÍÔÄÓÉÍÏÓÉÓÛÄÌÏÓÀÅËÉÓßÚÀÒÏÄÁÓ,ÒÀÈÀ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÀÛÄßÚÅÄÔÉËÉÚÏÌÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ;ÀÓÄÅÄ,ÒÏÂÏÒÀÒßÌÖÍÄÁÃÀËÖÜÄÔÉÓ,ÜÉËÄÓ
ÌÀÊÀÒÏÍÉÓÌßÀÒÌÏÄÁÄËÉÊÏÌÐÀÍÉÉÓÌ×ËÏÁÄËÓ,ØÀÒáÍÉÓÀÛÄÍÄÁÉÓÈÀÏÁÀÆÄßÀÒÌÏÛÏÁÉË
ÃÀÅÀÛÉÌÉÓÈÅÉÓÌáÀÒÉÃÀÄàÉÒÀ.“

ÌÄÃÉÉÓÌÉÄÒÀÓÄÈÉÓÉÓÔÄÌÉÓÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÂÀÓÀãÀÒÏÄÁÀÂÀáËÀÅÈ
ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉÌÄÃÉÉÓÌÀÜÅÄÍÄÁÄËÉ.

4..7.4.ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ

ÉÌ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÌÏÉÝÀÅÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÌÏØÌÄÃÐÉÒÓ,ÒÈÖËÉÀ
ÞÉÒÉÈÀÃÉÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓÂÀÌÏÊÅÄÈÀ.ÞËÉÄÒÉÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÈÅÉÓÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÓÀ×ÖÞÅÄËÓØÌÍÉÓÊÀÍÏÍÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÄáÄÁÀÓÀÌÏØÀËÀØÏ
ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉÓÃÀÝÅÀÓ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÂÀÌÏáÀÔÅÉÓÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀ,ÒßÌÄÍÉÓÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀ,
ÀÓÏÝÉÀÝÉÉÓÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀÃÀÈÅÉÈÍÄÁÖÒÉÃÀÐÀÔÉÌÒÄÁÉÓÀÂÀÍÃÀÝÅÀ.ÉÓÊÀÍÏÍÉÄÒÉ
ÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÞËÉÄÒÄÁÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÉÙÄÁÉÓÖ×ËÄÁÀÓ,
ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓÊÀÍÏÍÉ,ÀÓÄÅÄÄáÌÀÒÄÁÀÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓ,ÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÍÓÀÊÖÈÀÒÉÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉ.ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
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ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓÂÀÓÀÞËÉÄÒÄÁËÀÃÀÒÓÄÁÏÁÓÒÀÌÃÄÍÉÌÄÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ,ÒÏÌËÄÁÛÉÝÛÄÉÞËÄÁÀ
ÜÀÒÈÖËÍÉÉÚÅÍÄÍÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉ.

y ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉáÛÉÒÀÃÞËÉÄÒÃÄÁÉÀÍÓÀÊÖÈÀÒÉßÄÅÒÄÁÉÈ,
áÏËÏÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÈÀØÓÄËÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÓÀÍÐÒÏ×ÄÓÉÖË
ÀÓÏÝÉÀÝÉÀÈÀÄ×ÄØÔÖÒÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÀÓÛÄÖÞËÉÀÖ×ÒÏ×ÀÒÈÏÃÂÀÀÅÒÝÄËÏÓ
ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÈÀÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÌÈÄËÓØÓÄËÛÉ.ÀÌÂÆÉÈÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÉÆÀÒÃÏÓÉÓßÍÄáÉ,ÒÏÌÄËÉÝÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌÏØÌÄÃÌÀÀØÔÏÒÄÁÌÀ
ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÍÀÒÜÄÖËÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÉÓÐÉÒÄÁÆÄÃÀÐÏËÉÝÉÀÆÄ;

y ÄØÓÐÄÒÔÉÆÉÓÌÏÁÉËÉÆÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓ
ÛÄÖÞËÉÀÈ×ÀÒÈÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÌÉÀßÏÃÏÍÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÌÀÒÔÉÅÉÄÍÉÈÃÀÂÀÖÊÄÈÏÍ
ÉÍÔÄÒÐÒÄÔÀÝÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÌÐËÄØÓÖÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÀÃÀÔÄØÍÉÊÖÒÃÏÊÖÌÄÍÔÀÝÉÀÓ,
ÒÀÝÂÀÆÒÃÉÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÜÀÒÈÖËÏÁÀÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ;

y ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÖÍÃÀ
ÄÝÀÃÏÍÌÉÉÙÏÍÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄÁÉÉÌÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÖÒÈÉÄÒÈØÌÄÃÄÁÀÓÈÀÍÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÈÄÌÄÁÈÀÍ.ÌÄÔÉÝ,ÐÏËÉÝÉÀÖÍÃÀ
ÄÝÀÃÏÓ,ÒÄÂÖËÀÒÖËÀÃÜÀÖÔÀÒÏÓÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÀÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÉÓÄ,
ÒÏÌÀÌÉÈÂÀÞËÉÄÒÃÄÓÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÃÀÂÀÖÌãÏÁÄÓÃÄÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉ;152

y ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÄÁÌÀÃÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÄÁÌÀÖÍÃÀÂÀÉÀÒÏÍÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓ
ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌÏØÌÄÃÐÉÒÄÁÈÀÍ,ÒÏÌÄËÈÀÝÛÄÓÀÞËÏÀäØÏÍÃÄÈ
ÓÀÓÀÒÂÄÁËÏÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ.

ÑÖÒÍÀËÉÓÔÄÁÉÓÌÉÄÒÌÊÀÝÒÉÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÊÏÃÄØÓÉÓÃÀÝÅÀßÚÀÒÏÄÁÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ
ÑÖÒÍÀËÉÓÔÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÂÀÍÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÉÓÂÀÒÀÍÔÉÀÀ.ÑÖÒÍÀËÉÓÔÄÁÌÀÖÍÃÀ
ÛÄÉÍÀÒÜÖÍÏÍÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓßÚÀÒÏÓÀÍÏÍÉÌÖÒÏÁÉÓÐÏËÉÔÉÊÀÈÖÊÉÉÓÉÍÉÃÀÀÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÄÍ
ÊÒÉÔÄÒÉÖÌÄÁÓ,ÒÏÌËÉÓÌÉáÄÃÅÉÈÀÝÌÀÈÉÐÉÒÀÃÏÁÉÓÂÀÌÏÌÑÙÀÅÍÄÁÀÃÀÀÚÄÍÄÁÓÌÀÈÐÉÒÀÃÉ
ÀÍÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÖÒÉÓÀ×ÒÈáÉÓßÉÍÀÛÄ.ÑÖÒÍÀËÉÓÔÄÁÌÀÀÒÖÍÃÀÃÀÀÊÌÀÚÏ×ÉËÏÍÌÏÈáÏÅÍÀ
ÀÍÏÍÉÌÖÒÏÁÉÓÂÀÌÑÙÀÅÍÄÁÀÆÄÉÌÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÉÓÐÉÒÈÀÌÉÄÒ,ÒÏÌÄËÈÀÝÓÖÒÈÂÀ×ÀÍÔÏÍ
ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉÀÆÒÉ,ÃÀÀÒÖÍÃÀÃÀÈÀÍáÌÃÍÄÍÀÒÀÓÀãÀÒÏÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÉÙÄÁÀÆÄ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÂÀÅËÄÍÀÓÌÏÀáÃÄÍÓÌÀÈÀÆÒÆÄ.ÀÍÏÍÉÌÖÒÏÁÉÓÌÉÍÉàÄÁÉÓÌÊÀÝÒÉßÄÓÄÁÉÍÉÛÍÀÅÓ,ÒÏÌ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍßÚÀÒÏÄÁÓÃÀÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÄÁÓÖÍÃÀÌÉÄÍÉàÏÈÃÀÝÅÀ.

ÀÒÓÄÁÏÁÓÒÀÌÏÃÄÍÉÌÄÞÉÒÉÈÀÃÉÊÀÍÏÍÉÃÀÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉßÚÏÁÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝáÄËÓÖßÚÏÁÓ
ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉÃÀÄ×ÄØÔÖÒÉÌÄÃÉÉÓ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÀÓ,ÒÀÝÈÀÅÉÓÈÀÅÀÃáÄËÓÖßÚÏÁÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÓ.153

y ÞËÉÄÒÉÀÍÔÉ-ÝÄÍÆÖÒÉÓÀÃÀÂÀÌÏáÀÔÅÉÓÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓÊÀÍÏÍÄÁÉ;
y ÞËÉÄÒÉÊÀÍÏÍÄÁÉÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀáÃÄÍÄÍÌÄÃÉÉÓÌ×ËÏÁÄËÏÁÉÓ
ÊÏÍÝÄÍÔÒÉÒÄÁÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀÓÒÀÌÏÃÄÍÉÌÄÐÉÒÉÓáÄËÛÉ;

y ÑÖÒÍÀËÉÓÔÉÊÉÓÀÍÌÄÃÉÉÓÓ×ÄÒÏÛÉÛÄÓÅËÉÓÀÒÀÍÀÉÒÉÛÄÆÙÖÃÅÀËÉÝÄÍÆÉÄÁÉÈÀÀÍ
ÛÄÆÙÖÃÅÉÓÐÉÒÏÁÄÁÉÈ.ÑÖÒÍÀËÉÓÔÄÁÉÓÀÈÅÉÓËÉÝÄÍÆÉÉÓÌÉÙÄÁÉÓÌÏÈáÏÅÍÀÌÀÈÉ
Ä×ÄØÔÖÒÉ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÌÏØÌÄÃÄÁÓÒÏÂÏÒÝÌÄÃÉÉÓÌÀÊÏÍÔÒÏËÉÒÄÁÄËÉ
ÌÄØÀÍÉÆÌÉ,ÒÀÃÂÀÍÊÒÉÔÉÊÖËÑÖÒÍÀËÉÓÔÄÁÓÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÖÀÒÉÄÈØÅÀÈËÉÝÄÍÆÉÀÆÄ;

y ÑÖÒÍÀËÉÓÔÄÁÉÓÌÉÄÒÌÊÀÝÒÉØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÃÀÝÅÀ,ÒÏÌÄËÉÝÛÄÄáÄÁÀßÚÀÒÏÈÀ
ÀÍÏÍÉÌÖÒÏÁÀÓ;

y ÍÀÈÄËÉÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀÑÖÒÍÀËÉÓÔÈÀßÚÀÒÏÄÁÉÓ
ÊÏÍ×ÉÃÄÍÝÉÀËÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ;

y ÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒÐÒÄÓ–ÊÏÍ×ÄÒÄÍÝÉÄÁÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀÃÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÉßÏÃÄÁÀ
ÌÄÃÉÉÓÀÈÅÉÓÌÀÈÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÉÌÌÀÓÛÔÀÁÉÈ,ÒÏÌÄËÉÝÍÄÁÀÃÀÒÈÖËÉÀÌÀÈÉ
ÏÐÄÒÀÔÉÖËÉÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÍÏÒÌÄÁÉÈ.
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4.8.ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖßÚÄÁÄÁÉ

ÉÓÏÒÂÀÍÏÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÉÊÅËÄÅÄÍÀÍÉÞÉÄÁÄÍÊÏÍÊÒÄÔÖËÌÏÅËÄÍÄÁÓ,ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÀÍ
ÐÏËÉÔÉÊÀÓ,ÝÍÏÁÉËÉÀ,ÒÏÂÏÒÝÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖßÚÄÁÄÁÉ154ÀÍÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÊÏÌÉÓÉÄÁÉ.ÓÀÞÉÄÁÏ
ÖßÚÄÁÄÁÉÀÒÀÌáÏËÏÃÉÊÅËÄÅÄÍ,ÈÖÒÀÌÏáÃÀßÀÒÓÖËÛÉ,ÀÒÀÌÄÃÌÀÈáÛÉÒÀÃÌÏÄÈáÏÅÄÁÀÈ
ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓÂÀÝÄÌÀÐÏËÉÔÉÊÉÓ,ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÀÍÖßÚÄÁÄÁÉÓÝÅËÉËÄÁÄÁÆÄ,ÒÀÈÀ
ÌÏáÃÄÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓßÀÒÌÏÛÏÁÉÓÀÍÂÀÍÌÄÏÒÄÁÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀ.ßÀÒÓÖËÛÉ,ÏÒÌÏÝÉßËÉÓ
ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉÀÒÓÄÁÏÁÃÀÖÀÌÒÀÅÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖßÚÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ.ÉÓÉÍÉ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÛÄÉØÌÍÀÉÌÁÒÀËÃÄÁÄÁÉÓÓÀÐÀÓÖáÏÃ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ßÀÌÏÀÚÄÍÄÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓßÄÅÒÄÁÌÀ,ÌÄÃÉÀÌÀÍÈÀÅÀÃÐÏËÉÝÉÀÌ.

ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖßÚÄÁÄÁÉ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÉØÌÍÄÁÀÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÐÄÒÉÏÃÉÈÃÀÄÞËÄÅÀÄÒÈÏÁ
ÓÐÄÝÉ×ÉÖÒÉÌÀÍÃÀÔÉ.ÌÀÈáÛÉÒÀÃÄÍÉàÄÁÀÈÂÀ×ÀÒÈÏÄÁÖËÉÞÀËÀÖ×ËÄÁÀÌÀÍÃÀÔÉÓ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÏÓÀÞÉÄÁËÀÃ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÛÉÂÀÌÏÞÀáÄÁÉÓÃÀÜÅÄÍÄÁÉÓ
ÜÀÌÏÒÈÌÄÅÉÓÖ×ËÄÁÀ.ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖßÚÄÁÄÁÓ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÀØÅÈÈáÏÅÍÀÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉ
ÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓÀÃÌÉ,ÃÀÄáÌÀÒÏÍÌÀÈÛÄÓÀÁÀÌÉÓÐÉÒÈÀÍÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓÃÒÏÓÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÛÉ.ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖßÚÄÁÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÉÞÉÄÁÄÍÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ,
áÛÉÒÀÃÉÞÉÄÁÄÍÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÓáÅÀÌÏØÌÄÃÉÐÉÒÄÁÉÓÀÂÀÍ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ
ßÄÅÒÄÁÉÓÀÂÀÍ(áÛÉÒÀÃÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÄÁÉÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÉÓÀÂÀÍ,ÒÏÌËÄÁÉÝÜÀÒÈÖËÍÉ
ÀÒÉÀÍÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉ),ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓßÄÅÒÄÁÉÓÀÂÀÍ(ÖÌÄÔÄÓÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ,ÄÓÌÏÉÝÀÅÓÉÌ
ÃÀÌÍÀÛÀÅÄÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÌÀÝÓÀÒÂÄÁÄËÉÌÉÉÙÄÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÂÀÍ),ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀ
ÃÀÌÄÃÉÉÓÀÂÀÍ.

ÂÀÌÏÞÉÄÁÄÁÉ,ÖÌÄÔÄÓÀÃ,ÔÀÒÃÄÁÀÉÌÊÏÌÉÓÉÄÁÉÓÌÉÄÒ,ÒÏÌËÄÁÉÝÉÍÉÛÍÄÁÀÄÒÏÅÍÖËÉ
ÀÍÒÄÂÉÏÍÀËÖÒÉÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÓÌÉÄÒ;ÈÖÌÝÀÙÀ,ÀÓÄÅÄÀÒÓÄÁÏÁÓÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÄÁÉÃÀÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏÂÀÌÏÞÉÄÁÄÁÉ.ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÞÉÄÁÉÓÔÉÐÉÓÀ,ÌÀÈÀÔÀÒÄÁÄÍÉÓ
ÐÉÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÒÀÒÉÀÍÐÏËÉÝÉÉÓÀÐÀÒÀÔÉÓßÄÅÒÄÁÉ.Éá.ÈÀÅÉ7.

4.8.1.ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÉÖßÚÄÁÄÁÉÓÒÏËÉ

ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖßÚÄÁÄÁÉÓ×ÖÍØÝÉÀÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÏÌÄËÌÀ
ÏÒÂÀÍÏÌÜÀÌÏÀÚÀËÉÁÀÉÂÉ,ÒÀÀÒÉÓÌÉÓÉÌÀÍÃÀÔÉÃÀÒÀÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÓ×ËÏÁÓ.
ÓÀÞÉÄÁÏÖßÚÄÁÄÁÉÀÓÒÖËÄÁÄÍÓÀÌÆÏÂÀÃ×ÖÍØÝÉÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝáÄËÓÖßÚÏÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÂÀÒÄ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÓ:

ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖßÚÄÁÄÁÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÒÏËÉÂÀáËÀÅÈÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÔÉÐÉÓÃÀÃÂÄÍÀ,ÀÓÄÅÄÉÌ
×ÀØÔÏÒÄÁÉÓ,ÒÏÌÄËÉÝáÄËÓÖßÚÏÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ.ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏ
ÖßÚÄÁÄÁÉ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÉÀÍÓÉÓÔÄÌÖÒÊÏÒÖ×ÝÉÀÆÄ;ÉÓÉÍÉÀÒ×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÉÀÍ
ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÓÀØÌÄÄÁÆÄ,ÈÖÊÉÉÓÉÍÉÀÒÀÒÉÓÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÖ×ÒÏ×ÀÒÈÏ
ÔÄÍÃÄÍÝÉÀÓÈÀÍ.

ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖßÚÄÁÄÁÉ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÀÒÉÞÉÄÁÄÍÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÓÀØÌÄÄÁÓ
ÃÀÀÒÀØÅÈÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉÄàÅÌÉÔÀÍÉËÉÐÏËÉÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÉÓÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉÃÄÅÍÉÓ
Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀ,ÆÏÂÉÄÒÈÓÀØÅÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ,ÂÀÓÝÄÓÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀ,ÒÏÌÓÀáÀËáÏ
ÐÒÏÊÖÒÏÒÌÀÂÀÌÏÉÞÉÏÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ.155

ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖßÚÄÁÄÁÉÀÌÀÙËÄÁÄÍÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÛÉ,ÀØÅÄÚÍÄÁÄÍÒÀÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÛÄÃÄÂÄÁÓ.ÄÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÉÌÀÓ,ÒÏÌ
ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓ,ÌÄÃÉÀÓÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÂÀÖÜÍÃÄÓÉÍÔÄÒÄÓÉ
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ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÃÀÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÆÄÆÄßÏËÉÓÌÉÌÀÒÈ,ÃÀÉÓÄÅÄ
ÂÀÖÞËÉÄÒÃÄÓÉÍÔÄÒÄÓÉ,ÒÏÌÌÀÈÉÀÒÜÄÖËÉßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÉÀáÏÒÝÉÄËÄÁÃÄÓØÌÄÃÄÁÄÁÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÀÈÅÉÓ.

4.8.2.ÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉáÛÉÒÀÃÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄÍÛÉÃÀÝÅËÉËÄÁÄÁÓÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖßÚÄÁÄÁÉÓ
ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ.ÄÓÀÒÉÓÂÀÌÏßÅÄÅÀÉÌÌáÒÉÅ,ÒÏÌÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÉÚÏÓ
ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖßÚÄÁÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉÓÀÃÀÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓáÀÍÂÒÞËÉÅÉÌÏØÌÄÃÄÁÀ.156ÌÏËÄÍÉÓ
ÊÏÌÉÓÉÉÓ(ÒÏÌÄËÌÀÝÛÄÀÌÏßÌÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÍÉÖÉÏÒÊÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÛÉ)ÃÀ
ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÓÀÌÄ×ÏÓ,ÀÛÛ–ÓÀÃÀÀÅÓÔÒÀËÉÀÛÉÓáÅÀÓÀÞÉÄÁÏÖßÚÄÁÄÁÉÓÓÖÒÅÉËÉÉÚÏ
ÉÌÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À,ÒÏÌÌÀÈäØÏÍÏÃÀÈáÀÍÂÒÞËÉÅÉÄ×ÄØÔÉÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÁÒÞÏËÀÆÄ.ÌÖÃÌÉÅÉÂÀÒÄÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÓÛÄØÌÍÉÓÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÉÓÂÀÝÄÌÉÈÌÀÈ
áÄËÉÛÄÖßÚÅÄÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓÀÃÀÐÒÄÅÄÍÝÉÀÓ.

4.8.3.ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖßÚÄÁÄÁÉÓÀÈÅÉÓ

ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖßÚÄÁÄÁÉ,ÌÀÈÉÁÖÍÄÁÉÈ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÉÀÌÏÝÄÌÖËÂÀÒÄÌÏÛÉ.
ÈÖÌÝÀ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÒÀÌÃÄÍÉÌÄÆÏÂÀÃÉÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀ:

y ÓÐÄÝÉÀËÖÒÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖßÚÄÁÄÁÓÖÍÃÀäØÏÍÃÄÈÓÀÊÌÀÒÉÓÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏ
Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÂÀÌÏÌÞÉÄÁËÄÁÉÓÌÏßÅÄÅÉÓÀÃÀ
ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÛÉÃÀÁÀÒÄÁÉÓÖ×ËÄÁÀ;

y ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖßÚÄÁÄÁÉÖÍÃÀÛÄÄÝÀÃÏÍÛÄÀÒÜÉÏÍÂÀÌÏÌÞÉÄÁËÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÓÀÝÀÒÀØÅÈÌÔÊÉÝÄËÏÉÀËÏÁÀÉÌÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ,ÒÏÌÄËÈÀ
ÓÀØÌÄÄÁÓÀÝÉÞÉÄÁÄÍ,ÒÏÌÄËÈÀÝÀÒÀØÅÈÉÍÔÄÒÄÓÈÀÊÏÍ×ËÉØÔÉÃÀÀÒÉÀÍÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ÂÀÅËÄÍÉÓÀÂÀÍÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÍÉ;

y ÉÃÄÀËÖÒÅÀÒÉÀÍÔÛÉ,ÓÐÄÝÉÀËÖÒÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖßÚÄÁÄÁÓÖÍÃÀÛÄÄÞËÏÈÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏ
ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓÂÀÝÄÌÀÀÍÉÚÅÍÄÍÉÌÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÓÍÀßÉËÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÖÍÃÀÂÀÔÀÒÃÄÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÃÒÏÓ.157

y ÓÐÄÝÉÀËÖÒÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖßÚÄÁÄÁÓÖÍÃÀäØÏÍÃÄÈ×ÀÒÈÏÌÀÍÃÀÔÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÀÙÌÏÓÀ×áÅÒÄËÀÃ.ÌÏËÄÍÉÓÊÏÌÉÓÉÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÀÓÀÈÀÍÀÃÏÉÚÏÌÉÓÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓ
ÀÓÐÄØÔÛÉ,ÂÀÌÏÄÞÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÍÉÖÉÏÒÊÛÉÃÀÍÄÁÉÓÌÉÄÒÃÏÍÄÆÄ.ÌÀÍÃÀÀÓÊÅÍÀ,
ÒÏÌÄÒÈ–ÄÒÈÉÁÀÒÉÄÒÉßÉÍÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÂÀÌÏÞÉÄÁÄÁÛÉÉÚÏÌÀÈÉÅÉßÒÏ
ÊÏÌÐÄÔÄÍÝÉÉÓ×ÀÒÂËÄÁÉ,ÒÏÌÄËÉÝÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÉÞËÄÏÃÀÌáÏËÏÃÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ
Ï×ÉÝÒÉÓÀÍÄÒÈÄÖËÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÆÄ.158

y ÉÃÄÀËÖÒÅÀÒÉÀÍÔÛÉ,ÖÍÃÀÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÓÀ×ÖÞÅÄËÉÓÀãÀÒÏ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÄÁÉÓÓÀßÀÒÌÏÄÁËÀÃ,ÒÀÝÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÊÏÌÉÓÉÉÓ/ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏ
ÖßÚÄÁÉÓÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÓÀÃÀÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÓ.



237

ÃÀÓÊÅÍÄÁÉ


5
ÀÌÈÀÅÛÉÌÉÌÏáÉËÖËÉÀÞÉÒÉÈÀÃÉÖßÚÄÁÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÏÍÀßÉËÄÏÁÄÍÐÏËÉÝÉÉÓÂÀÒÄ
ÊÏÍÔÒÏËÓÀÃÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÛÉ.ÀÌÈÀÅÉÓÌÉÆÀÍÉÀ,áÀÆÉÂÀÖÓÅÀÓÂÀÒÄÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏ
ÖßÚÄÁÄÁÉÓÓÀÓÉÝÏÝáËÏÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉÃÀÀÜÅÄÍÏÓ
ÌÀÈÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÖÒÈÉÄÒÈÌáÀÒÃÀàÄÒÉÈÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÍÐÏËÉÝÉÀÆÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ.
ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÈÀÅÛÉÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÖËÉÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÒÜÄÅÄÁÉÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÏÂÏÒÔÀÒÃÄÁÀ,
ÀÍÛÄÉÞËÄÁÀÜÀÔÀÒÃÄÓÐÏËÉÝÉÀÆÄÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ.ÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÃÀ
ÊÏÍÔÒÏËÉÀÒÀÌáÏËÏÃÐÏÐÖËÀÒÉÆÀÝÉÀÓÖßÄÅÓÊÀÍÏÍÉÓÖÆÄÍÀÄÓÏÁÉÓÀÃÀÀÃÀÌÉÀÍÉÓ
Ö×ËÄÁÄÁÉÓÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀÓ,ÀÒÀÌÄÃÉÂÉÆÒÃÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÀÓ,ÒÀÃÂÀÍ
ÌÀÈÛÄÖÞËÉÀÈÌÏÉÐÏÅÏÍÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀÃÀÍÃÏÁÀ.
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ÈÅÉÈÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÝáÒÉËÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉ

ÈÀÅÉ6■ÂÀÒÄÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉ

ßÉÍÀÈÀÅÄÁÉÓßÀÊÉÈáÅÉÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÏÂÏÒÉÉÚÏÈØÅÄÍÉÒÄÀØÝÉÀ?ÉÚÏÈÖÀÒÀÈØÅÄÍÈÅÉÓ
ÒÀÉÌÄÓÀÉÍÔÄÒÄÓÏÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ,ÒÏÌÄËÓÀÝÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÈÈØÅÄÍÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ
ÂÀÓÀÖÌãÏÁÄÓÄÁËÀÃ?ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÉÓÄÈÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉ,ÒÏÌÄËÈÀÂÀÔÀÒÄÁÀÝÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ
ÈØÅÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ?

Éá.ØÅÄÌÏÈÌÏÝÄÌÖËÉÈÅÉÈ-ÛÄ×ÀÓÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÂÄáÌÀÒÄÁÀÈÀÌÃÀÓáÅÀÊÉÈáÅÄÁÆÄ
ÐÀÓÖáÉÓÂÀÝÄÌÀÛÉ.ÄÓÞÉÒÉÈÀÃÉÛÄ×ÀÓÄÁÀÃÀÂÄáÌÀÒÄÁÀÈÈØÅÄÍÈØÅÄÍÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ
ÀÒÓÄÁÖËÉÓÉÔÖÀÝÉÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÛÉÃÀÉÌÉÓÃÀÃÂÄÍÀÛÉ,ÈÖÒÀÝÅËÉËÄÁÄÁÉÖÍÃÀÂÀÔÀÒÃÄÓ
ÃÀÒÀÄÒÈÏÁËÉÅÉÌÖÛÀÏÁÀÖÍÃÀÜÀÔÀÒÃÄÓÀÌÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃ.Ö×ÒÏ
ÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÉÌÉÃÂÏÌÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÛÄÉÞËÄÁÀÜÀÔÀÒÃÄÓßÒÈÅÍÄÁÉÀÍÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉ
ÀÌÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ.ÂÀÒÃÀÀÌÉÓÀ,ÀÓÄÅÄáÄËÓÀÚÒÄËÉÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÄÒÏÅÍÖËÉÀÍ
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÄØÓÐÄÒÔÉÓÌÏßÅÄÅÀ.

ÓÀÊÉÈáÄÁÉ/ÊÉÈáÅÄÁÉ ÒÀÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉÓ
ÂÀÌÏÓÀÓßÏÒÄÁËÀÃ?

ÒÏÂÏÒÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓÄÓ?

ÛÄÅÀ×ÀÓÄÈ
ÈÖÀÒÀÂÀÒÄ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ
ÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÛÉÃÀ
ÃÀÁÒÊÏËÄÁÄÁÈÀÍ
ÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀ
ÉÌÀÓÈÀÍ,ÒÏÌ
ÐÄÒÓÏÍÀËÌÀÐÀÔÉÅÉ
ÓÝÄÓÉÖÒÉÃÉÖËÃÀ
ÄÈÉÊÉÓÌÏÈáÏÅÍÄÁÓ?

ÈÖÀÒÀ,ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÛÉÃÀ
ÃÀÁÒÊÏËÄÁÄÁÉÃÀÌÉÓÉ
ÌÉÆÄÆÄÁÉ;

y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÏÈáÏÅÍÄÁÉ;

y ÌÉÅÀÓÀÃÀÂÏÈÉÖÒÉÃÉÖËÉÃÀ
ÄÈÉÊÉÓßÄÓÄÁÉ.

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÌÏÅÉßÅÉÏÈÄØÓÐÄÒÔÉ;
y ÛÄÅØÌÍÀÈÓÀÌÖÛÀÏãÂÖ×É,
ÒÏÌÄËÉÝÃÀÊÏÌÐËÄØÔÃÄÁÀ
ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÖßÚÄÁÉÓ
ßÄÅÒÄÁÉÓÀÂÀÍ;

y ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÏÈÓÀÌÏØÌÄÃÏ
ÂÄÂÌÀÂÀÒÄÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÂÀÓÀÞËÉÄÒÄÁËÀÃ;

y ÃÀÅÀÊÉÓÒÏÈÓÀÌÖÛÀÏ
ãÂÖ×ÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉ
×ÖÍØÝÉÀ;

y ÃÀÅÀÌÚÀÒÏÈÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀ
ÂÀÒÄÖßÚÄÁÄÁÈÀÍ;

y ÌÏÅÀáÃÉÍÏÈÌÀÈÉ
ÌÏËÏÃÉÍÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀ
ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÓÔÒÖØÔÖÒÀÛÉ;

y ÛÄÅÝÅÀËÏÈÛÉÃÀßÄÓÄÁÉ
ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÛÄÃÄÂÄÁÉÓ
ÂÀÓÀÞËÉÄÒÄÁËÀÃ;

y ÂÀÍÅÀáÏÒÝÉÄËÏÈ
ÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÀ;

ÒÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍ
ÂÀÒÄ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓ
ÖßÚÄÁÄÁÉ?ÒÀ
ÌÏÅÀËÄÏÁÀÀÊÉÓÒÉÀÈ
ÌÀÈ,ÒÀÐÏËÉÔÉÊÀÓ
ÉÝÀÅÄÍÃÀÒÀ
ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀÀÌÀÈ
ÛÏÒÉÓ?

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÂÀÒÄÌÏÃÀÂÀÒÄ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÖßÚÄÁÄÁÉ;

y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀ
ÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ,ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ,
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÃÀÌÄÃÉÀ
ÖßÚÄÁÄÁÓÛÏÒÉÓ.
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ÂÀÒÄÊÏÍÔÒÏËÉÓ
Ä×ÄØÔÖÒÏÁÉÓ
ÐÉÒÏÁÄÁÉÓ
ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ,ÒÀ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÀ
ÖßÚÄÁÄÁÓÛÏÒÉÓ
ÃÀÒÀÀÒÉÓÀÌÉÓÉ
ÒÄÀËÖÒÉÛÄÃÄÂÄÁÉ?

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÖÒÈÉÄÒÈÏÁÉÓ
áÀÒÉÓáÉÃÀÄ×ÄØÔÖÒÏÁÀ;

y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÃÀ
ÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÖÒÉ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ;

y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÛÄÃÄÂÄÁÉÃÀ
ÒÉÓÊÄÁÉ.

y ÜÀÅÀÔÀÒÏÈ(ÒÄ)
ÓÔÒÖØÔÖÒÉÆÀÝÉÀÛÉÃÀ
ÊÏÍÔÒÏËÆÄ;

y ÂÀÅÀÖÌãÏÁÄÓÏÈ
ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍ;

y ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÏÈßÄÓÄÁÉ
ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÉÓÀÈÅÉÓ;

y ÌÏÅÀáÃÉÍÏÈÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÐÏËÉÔÉÊÉÓÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓ
ÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀ.

ÛÄÍÉÛÅÍÀ:ÌÄÝáÒÄÈÀÅÛÉ
ÀÙßÄÒÉËÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ
ÛÄÉÞËÄÁÀáÄËÓÀÚÒÄËÉÉÚÏÓ

ÒÏÂÏÒÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÀ
ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÓÉÓÔÄÌÀÂÀÒÄ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÀ
ÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÌÏÈáÏÅÍÄÁÓ?

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉ
ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÆÄ;

y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÝÅËÉËÄÁÉÓ
ÌÏÈáÏÅÍÄÁÉ;

y ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÏÈÓÀÌÏØÌÄÃÏ
ÂÄÂÌÀ.

ÄáÄÁÀÈÖÀÒÀÜÅÄÍÉ
ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÀ
ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀÓ
ÃÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ
ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄ-
ÁÖËÄÁÀ
ÐÀÓÖáÏÁÓÈÖÀÒÀ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓ
ÌÏËÏÃÉÍÄÁÓ?

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÜÅÄÍÉ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ;

y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁ;

y ÂÀÅÀÞËÉÄÒÏÈÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÀ.
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È À Å É  7

ÂÀÌÏÞÉÄÁÀ
■  ÑÄÒÀÒÓÍÄËÉ

7
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1 ÛÄÓÀÅÀËÉ


ÄÓÈÀÅÉÄáÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓ.ÌÀÓÛÉÛÄÓßÀÅËÉËÉÀ,ÈÖÒÏÂÏÒÖßÚÏÁÓ
ÊÀÒÂÀÃÓÔÒÖØÔÖÒÉÒÄÁÖËÉÂÀÌÏÞÉÄÁÀáÄËÓÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓ
ÃÄÅÍÀÓ.ÌÀÓÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÛÉÃÀÃÀÂÀÒÄÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓÌÏÈáÏÅÍÄÁÉÃÀ
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÛÏÒÉÓÌÄÂÏÁÒÖËÉÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÓÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉ,
ÀÓÄÅÄÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ.ÀÌÈÀÅÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀ
ÈÄÏÒÉÖËÉÜÀÒÜÏÃÀÀÓÄÅÄÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÀÒÄÀËÖÒÉÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ,ÃÀÉÂÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
Ä×ÄØÔÖÒÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÓ.

ÀÌÈÀÅÛÉ,ÀÓÄÅÄ,ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ×ÏÒÌÄÁÉÓ
ÊÀÔÄÂÏÒÉÆÀÝÉÉÓÆÏÂÀÃÉÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÀÈÅÉÓ,ÀÓÄÅÄ,ÌÏÝÄÌÖËÉÀÂÀÍÌÀÒÔÄÁÉÈÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÂÀÌÏÞÉÄÁÀÆÄ–ÌÀÈÛÏÒÉÓ
ÛÅÉÃÉÏØÒÏÓÊÉÈáÅÀ–ÀÓÄÅÄÆÏÂÉÄÒÈÉÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏÐÒÉÍÝÉÐÉÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÛÉ.ÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍÅÉÈÀÒÃÄÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÚÅÄËÀÃÏÍÄÆÄ,ÈÖÌÝÀ
ÌÈÀÅÒÏÁÀÆÄ,ÁÉÆÍÄÓÓÀÃÀÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÆÄÌÀÓÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉÂÀÅËÄÍÀÄØÍÄÁÀ.
ÊÏÍÔÄØÓÔÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÄ×ÄØÔÖÒÉÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÄÓÈÀÅÉ
ÂÅÈÀÅÀÆÏÁÓÐÒÀØÔÉÊÖËÌÏÃÄËÓÀÃÀÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÓ,ÀÓÄÅÄÌÀÈÉÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓÌÄÈÏÃÄÁÓ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ.

1.1.ÒÀÀÒÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀ?

ÂÀÌÏÞÉÄÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÌ×ÀØÔÄÁÉÓÛÄÓßÀÅËÉÓÐÒÏÝÄÓÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÌÉÄÒÜÀÃÄÍÉËÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÃÀÍÀÛÀÖËÈÀÍÃÀÓáÅÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏ
ØÝÄÅÀÓÈÀÍ.ÂÀÌÏÞÉÄÁÀÂÖËÉÓáÌÏÁÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ,ÒÏÌÄËÓÀÝÀßÀÒÌÏÄÁÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÀÜÉÅÒÉÓ
ÌÉÙÄÁÉÓÛÄÌÃÄÂ.ÄÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÂÖËÉÓáÌÏÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏ
ØÝÄÅÀÛÉ,ÃÀÀÓÄÅÄÉÌÉÓÃÀÃÀÓÔÖÒÄÁÀÓ,ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÓÀÜÉÅÀÒÉÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÉ.ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÀÍ(ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ)ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓÌÉÄÒÜÀÔÀÒÄÁÖËÉ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÉßÚÏÓÉÌÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÃÂÄÍÉËÉÀ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÉÓÀÍÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÌÉÄÒ.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉ
(Éá.ÈÀÅÉ5)ÃÀÐÒÏÀØÔÉÖËÉÂÀÌÏÞÉÄÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÀÓÄÅÄÂÀáÃÄÓÀÌÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÊÀÔÀËÉÆÀÔÏÒÉ.

ÀÌÈÀÅÛÉáÀÆÂÀÓÌÖËÉÀÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÉ.ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÓÔÒÀÔÄÂÉÀ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀÈÀÌÏÞÉÄÁÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÀÃÀÓÔÖÒÄÁÄÍ
ÁÒÀËÃÄÁÀÓ.ÓÔÒÀÔÄÂÉÀÌÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÀÅËÉÍÏÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÏÞÉÄÁÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉÝ.
ÓÔÒÀÔÄÂÉÀÊÀÒÂÀÃÛÄÌÖÛÀÅÄÁÖËÉÌÉÃÂÏÌÀÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÐÒÏÁËÄÌÉÓÀÃÌÉ.ÉÂÉÖ×ÒÏÌÄÔÉÀ,
ÅÉÃÒÄÝÀËÊÄÖËÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÌÄÈÏÃÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ:ÉÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ
ÂÀÍáÉËÅÉÓÀÃÀÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉÓ,ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÃÀÒÉÓÊÄÁÉÓÊÏÌÁÉÍÀÝÉÀÓ;ÀÌÂÀÍáÉËÅÉÓ
ÛÄÃÄÂÀÃÂÀÌÏÉÒÊÅÄÅÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÓÀØÌÉÓÂÀÃÀßÚÅÄÔÉÓÂÆÀ.159ÓÔÒÀÔÄÂÉÀÂÀÍáÉËÖËÉÀ,
ÒÏÂÏÒÝÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÉÓ,ÓÀÈÀÍÀÃÏÐÒÏÝÄÓÉÓÀÃÀÐÀÔÉÏÓÀÍÉÌÏÐÚÒÏÁÉÓÂÀÒÀÍÔÉ.
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ÊÀÅÛÉÒÉÓáÅÀÈÀÅÄÁÈÀÍ

ÀÌÈÀÅÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÓÀÊÉÈáÄÁÉÀÓÄÅÄÌÏÝÄÌÖËÉÀÃÄÔÀËÖÒÀÃÓáÅÀÈÀÅÄÁÛÉÝ:

ÈÀÅÉ1–ÌÏÝÄÌÖËÉÀÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ×ÏÒÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ;
ÈÀÅÉ4–ÄáÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀØÝÄÅÀÓ,ÒÏÌÄËÓÀÝÅÄÒÂÀÍÅÉáÉËÀÅÈ,ÒÏÂÏÒÝ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ,ÈÖÌÝÀÖÍÃÀÉØÍÀÓÀÙÌÏ×áÅÒÉËÉ,ÒÀÃÂÀÍÉÓÀÒÙÅÄÅÓÄÈÉÊÉÓßÄÓÄÁÓ;
ÈÀÅÄÁÉ5ÃÀ6–ÛÉÃÀÃÀÂÀÒÄÊÏÍÔÒÏËÉ,ÄáÄÁÀÉÌÀÓ,ÈÖÒÏÂÏÒÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÊÏÍÔÒÏËÉ
ÉÌÄËÄÌÄÍÔÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÀÒÈÀÅÄÍÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÐÒÏÝÄÓÓ.

ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÌÏÝÄÌÖËÉÀÈÀÅÛÉ3.

ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÊÀÅÛÉÒÄÁÉÌÉÈÉÈÄÁÖËÉÀÔÄØÓÔÛÉ.
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ÒÀÔÏÌÀÒÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÁÒÞÏËÀÛÉ?

2
ÀÌÍÀßÉËÛÉßÉÍÀÒÉÓßÀÌÏßÄÖËÉÉÓÌÉÆÄÆÄÁÉ,ÈÖÒÀÔÏÌÀÒÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ
ßÄÅÒÄÁÉÓÌÉÄÒÜÀÃÄÍÉËÉÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÀÃÀ
ÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

2.1.ÐÏËÉÝÉÀÓÖÍÃÀÅÄÍÃÏÈ

ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÉÚÏÓÄ×ÄØÔÖÒÉ,ÌÀÓÖÍÃÀÄÍÃÏÁÏÃÄÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ.ÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÀÒÓÄÁÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÊÉÀÍÀÃÂÖÒÄÁÓÀÌÍÃÏÁÀÓ.Ï×ÉÝÄÒÈÀÃÀÌÀÈÌÉÄÒÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓ
ÂÀÃÀÌÄÔÄÁÉÓÓÀØÌÄÄÁÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÀÒÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÀÃÌÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÍÃÏÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓ
ÐÉÒÏÁÀ.

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀ×ÖÍÃÀÌÄÍÔÖÒÉÀ,ÒÀÃÂÀÍÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÒÀÅÀËÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓÉÞËÄÅÀ.ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÌÀÛÄÉÞËÄÁÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ
ÌÉÆÍÉÈÌÉÌÀÒÈÏÍÌÀÈáÄËÈÀÒÓÄÁÖËÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÃÀÂÀÌÏÉÚÄÍÏÍÉÓáÀËáÉÓ
ÃÀÓÀÛÀÍÔÀÑÄÁËÀÃ.ÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÒÉÅÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÛÄÉÞËÄÁÀ„ÌÉÉÜØÌÀËÏÓ“
ÃÀÌÍÀÛÀÅÄÈÀÃÀÓÀÝÀÅÀÃ.ÄàÅÌÉÔÀÍÉËÈÀ×ÉÆÉÊÖÒÉÊÏÍÔÒÏËÉÀÓÄÅÄÛÄÉÞËÄÁÀÂÀáÃÄÓ
ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓÂÀÃÀÌÄÔÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÉ.

ÓÀÄÒÈÏãÀÌÛÉ,ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÌÛÄÉÞËÄÁÀÐÉÒÃÀÐÉÒÃÀÀÆÀÒÀËÏÓÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉÆÒÃÀ
ÌÝÉÒÄÌÄßÀÒÌÄÄÁÉÓÀÍÔÒÀÍÓÐÏÒÔÉÓÀÒÀÊÀÍÏÍÉÄÒÉ„ÃÀÁÄÂÅÒÉÈ“,ÆÖÓÔÀÃÉÓÄ,ÒÏÂÏÒÝÌÀ×ÉÉÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÉØÝÄÅÀ,160ÃÀÀÌÀÓÀÓÄÅÄÀØÅÓÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÂÀÅËÄÍÀÖÝáÏÖÒÉÍÅÄÓÔÉÝÉÄÁÆÄ.

2.2.ÃÀÌÍÀÛÀÅÄÄÁÉÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖËÍÉÀÒÉÀÍÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÄÒÈÀÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÏÁÀÛÉ

ÊÅËÄÅÄÁÌÀÂÅÉÜÅÄÍÀ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀ×ÀÒÈÏÌÀÓÛÔÀÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉ
ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÐÉÒÏÁÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ.161ÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÒÉÅÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÄÒÉÏÆÖËÀÃÀÒÉÀÍ
ÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖËÍÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÏÁÀÛÉ,ÒÀÃÂÀÍÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ
ÌÀÈÈÅÉÓáÄËÓÀÚÒÄËÉÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÀØÅÈ:ÌÀÈÀØÅÈáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀÊÏÍ×ÉÃÄÍÝÉÀËÖÒ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÆÄÃÀÌÀÈÛÄÖÞËÉÀÈÉÓÄÈÉÀÒÀÊÀÍÏÍÉÄÒÉÁÉÆÍÄÓÉÓÃÀÝÅÀ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ
ÐÒÏÓÔÉÔÖÝÉÀ,ÍÀÒÊÏÔÉÊÄÁÉ,ÐÏÒÍÏÂÒÀ×ÉÀÃÀÀ.Û.

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÀÃÀÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÃÀÍÀÛÀÖËÓÛÏÒÉÓÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀÛÉÃÉÃÉ
ÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓÈÀÍáÄÁÉÀÜÀÒÈÖËÉ.ÌÀÈÂÀÍÖÃÉÃÄÓÉßÉËÉÄÊÖÈÅÍÉÓÃÀÌÍÀÛÀÅÄÄÁÓ,ÒÀÃÂÀÍ
ÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉÏ×ÉÝÒÄÁÉáÛÉÒÀÃÉÙÄÁÄÍÌÝÉÒÄÈÀÍáÄÁÓ.ÀÌÛÄÃÀÒÄÁÉÈÌÝÉÒÄ
ÈÀÍáÄÁÉÓÂÖËÉÓÀÈÅÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉáÓÍÉÀÍÉÌÊÀÒÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀáÖÒÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓ,
ÉÝÀÅÄÍÓÀÒÏÓÊÉÐÏÄÁÓÌÀÈÉÃÀáÖÒÅÉÓÌÀÂÉÅÒÀÃÃÀÀÓÄÅÄÌ×ÀÒÅÄËÏÁÄÍÍÀÒÊÏÔÉÊÄÁÉÓ
ÂÀÃÀÔÀÍÀÓ.ÄÓØÌÄÃÄÁÄÁÉ(ÀÍÖÌÏØÌÄÃÏÁÀ)áÄËÓÖßÚÏÁÓÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÂÀÅÒÝÄËÄÁÀÓ.ÀÒÀ
ÌáÏËÏÃÃÀÌÍÀÛÀÅÄÄÁÓÀØÅÈÉÍÔÄÒÄÓÉÏ×ÉÝÄÒÈÀÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÏÁÀÛÉ;ÔÄÒÏÒÉÓÔÄÁÓ,
ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÓ,ãÀÒÉÓÌÄÈÀÖÒÄÁÓÀÃÀÓáÅÄÁÓÀÓÄÅÄÓÀÊÖÈÀÒÉÌÏÔÉÅÀÝÉÀÀØÅÈÀÌÀÛÉ.
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ÌÀÂÀËÉÈÉ1.„ÌÀ×ÉÉÓÐÏËÉÝÉÄËÄÁÉ“

2006ßÄËÓ,ÍÉÖÉÏÒÊÉÓÏÒÉÂÀÃÀÌÃÂÀÒÉÃÄÔÄØÔÉÅÉ,ËÖÉÓÄÐÏËÉÔÏÃÀÓÔÄ×ÀÍÊÀÒÀÐÀÊÀ,
ÃÀÌÍÀÛÀÅÄÃÓÝÍÄÓÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÃÀÍÀÛÀÖËÛÉ,ÒÏÌÄËÓÀÝÉÓÉÍÉÓÜÀÃÉÏÃÍÄÍ1979
ßËÉÃÀÍ2005ßËÀÌÃÄ.ÉÓÉÍÉÏÒÌÀÂÉÝáÏÅÒÄÁÉÈÝáÏÅÒÏÁÃÍÄÍ–ÒÏÂÏÒÝÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÄÁÉ
ÃÀËÖÜÄÔÄÓÊËÀÍÉÓÀÃÀÌÉÓÉáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉÓ,ÀÍÔÏÍÉ„ÂÀÓÐÀÉÐ“ÊÀÓÏÓÀÈÅÉÓÃÀØÉÒÀÅÄÁÖËÉ
ÌÊÅËÄËÄÁÉ.ÌÀÈÁÒÀËÉÃÀÓÃÄÓÒÅÀÌÊÅËÄËÏÁÀÛÉ.ÀÌÏÒÌÀÃÄÔÄØÔÉÅÌÀÀÉÙÏ4.000
ÃÏËÀÒÉÓÏÃÄÍÏÁÉÓÂÀÓÀÌÒãÄËÏÈÅÄÛÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÉßÏÃÄÁÉÓÀÈÅÉÓÃÀ75.000ÃÏËÀÒÉÓ
ÏÃÄÍÏÁÉÓÈÀÍáÀÌÊÅËÄËÏÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÉÚÏÀÓÄÅÄÓáÅÀÁÒÀËÃÄÁÄÁÉ:×ÖËÉÓÂÀÈÄÈÒÄÁÀ,ÂÀÔÀÝÄÁÀ
ÃÀÓÀÌÀÒÈËÉÓÀÒÀÙÓÒÖËÄÁÀ.ÄÒÈ-ÄÒÈÌÀÖßÚÄÁÀÌÂÀÌÏÀÅËÉÍÀ,ÒÏÌÀÌßÚÅÉËÌÀÀÒÀÓßÏÒÉ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÌÉÀßÏÃÀÌÓáÅÄÒÐËÆÄ,ÒÀÌÀÝÂÀÌÏÉßÅÉÀÖÃÀÍÀÛÀÖËÏÀÃÀÌÉÀÍÉÓÓÉÊÅÃÉËÉ.ÖßÚÄÁÀÌ
ÂÀÌÏÀÅËÉÍÀÐÏËÉÝÉÉÓÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÄÁÉÃÀÐÉÒÅÄËÄÔÀÐÆÄÃÀÀÊÀÅÄÓÌÀ×ÉÉÓßÄÅÒÉ,ÛÄÌÃÄÂÊÉ
ÀÓÏÁÉÈÌÉÓÉßÄÅÒÉ,ÒÏÌËÄÁÌÀÝÄÓÀÃÀÌÉÀÍÉÀßÀÌÄÓÃÀÌÏÊËÄÓ.ÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÔÄØÔÉÅÄÁÓÀÓÄÅÄ
ÁÒÀËÉÃÀÓÃÄÓÌÄÔÀ×ÉÔÀÌÉÍÄÁÉÈÅÀàÒÏÁÀÛÉÍÄÅÀÃÀÛÉÐÄÍÓÉÀÆÄÂÀÓÅËÉÓÛÄÌÃÄÂ.

2.3.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÈÅÉÈÃÀÌÝÀÅÉÁÖÍÄÁÀ
ÉÓÄÈÃÀáÖÒÖËÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÐÏËÉÝÉÀ,ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉÀØÅÓÈÅÉÈÃÀÝÅÉÓ
ÊÖËÔÖÒÀ.ÀÌÊÖËÔÖÒÉÓÀÙßÄÒÀÛÄÉÞËÄÁÀ,ÒÏÂÏÒÝÄ.ß.ËÖÒãÉÊÏÃÄØÓÉÀÍÓÉÜÖÌÉÓËÖÒãÉ
ÊÄÃÄËÉ,ÒÏÌÄËÉÝßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÃÀÖßÄÒÄËßÄÓÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÈÅÉÓÃÀÂÖËÉÓáÌÏÁÓ
ÊÏËÄÂÉÓÛÄÝÃÏÌÉÓ,ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÀÍÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÃÀ×ÀÒÅÀÓÃÀÀÒÂÀáÌÀÖÒÄÁÀÓ.
ÈÖÊÉÏ×ÉÝÄÒÓäÊÉÈáÄÓÌÉÓÉÊÏËÄÂÉÓÌÉÄÒÜÀÃÄÍÉËÉÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÉÂÉ
ÃÀÉÝÀÅÓÓÔÀÍÃÀÒÔÖËÐÒÏÝÄÃÖÒÀÓÃÀÂÀÍÀÝáÀÃÄÁÓ,ÒÏÌÀÌÉÓÛÄÓÀáÄÁÀÒÀ×ÄÒÉÉÝÉÓ.
ÄÓÌÄØÀÍÉÆÌÉáÄËÓÖßÚÏÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÃÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓÃÀÁÒÊÏËÄÁÀÓ.
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÀÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÄÒÈÌÀÍÄÈÆÄ,ÃÀÌÀÈáÛÉÒÀÃÖßÄÅÈ
ÖÊÉÃÖÒÄÓÂÀÒÄÌÏÄÁÄÁÛÉÌÖÛÀÏÁÀ,ÓÀÃÀÝÃÂÄÁÉÀÍÞÀËÀÃÏÁÉÓ,ÓÉÙÀÒÉÁÉÓÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
„ÁÍÄËÉÌáÀÒÉÓ“ßÉÍÀÛÄ.ÄÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÃÉÃßÍÄáÓÌÀÈÈÅÉÓÃÀÖ×ÒÏÀÞËÉÄÒÄÁÓÌÀÈÛÏÒÉÓ
ÌÄÂÏÁÒÏÁÀÓ.ÆÖÓÔÀÃÄÓÌÄÂÏÁÒÏÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÀÈÈÅÉÓÂÀÓÀÉÃÖÌËÏÄÁÉÓßÀÌÀáÀËÉÓÄÁÄË
×ÀØÔÏÒÓÄÒÈÌÀÍÄÈÉÓÃÀÝÅÉÓÌÉÆÍÉÈ.

ÜÀÍÀÒÈÉ1.ÒÏÂÏÒÅÄÁÒÞÏËÏÈËÖÒãÊÄÃÄËÓ

ËÖÒãÉÊÄÃËÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÂÀÓÀÔÀÒÄÁÄËÉÆÏÌÄÁÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÓ:
y ÀÙÉÀÒÄÈ,ÒÏÌÄÓ×ÄÍÏÌÄÍÉÀÒÓÄÁÏÁÓ:ÀÒÖÀÒÚÀÅÉÈÉÂÉ;
y ÚÖÒÀÃÙÄÁÀÂÀÀÌÀáÅÉËÄÈÐÉÒÀÃÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÆÄ;
y ÃÀÀãÉËÃÏÅÄÈÏ×ÉÝÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÅÄÒÃÓÖÅËÉÀÍÀÌÊÖËÔÖÒÀÓ;
y ÃÀÉÝÀÅÉÈÂÀÁÄÃÖËÉÏ×ÉÝÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÌáÄËÄÍÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁ.

ÄÓ×ÄÍÏÌÄÍÉãÄÒÏÅÍÀÃÖÍÃÀÛÄ×ÀÓÃÄÓ:ÉÓáÄËÓÖÛËÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉÓÄ×ÄØÔÖÒ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓ.ÓÉÜÖÌÉÓËÖÒãÉÊÄÃËÉÓÃÀÍÂÒÄÅÀÒÈÖËÃÄÁÀÉÌÉÓÂÀÌÏ,ÒÏÌÏ×ÉÝÒÄÁÓÛÄÌÃÄÂÉ
ßÀÒÌÏÃÂÄÍÀÀØÅÈ:

1.Ï×ÉÝÒÄÁÓÓßÀÌÈ,ÒÏÌÓáÅÀÏ×ÉÝÄÒÈÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌáÄËÀÀÒÂÀÌÏÉßÅÄÅÓÀÅÔÏÌÀÔÖÒÀÃ
ÌÀÈÃÀÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÀÓÀÍÌÊÀÝÒÆÏÌÄÁÓ.ÀÒÓÄÁÏÁÓÊÀÒÂÉÌÉÆÄÆÄÁÉÉÌÉÓÀ,ÒÏÌÏ×ÉÝÒÄÁÓÀÌÉÓ
ÓßÀÌÃÄÈ,ÒÀÃÂÀÍÒÈÖËÉÀÉÓÄÈÉÓÀØÌÉÓÐÏÅÍÀ,ÓÀÃÀÝÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÒÄÀËÖÒÀÃ
ÃÀÓÒÖËÃÀßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÉÖÒÉÃÉÖËÉØÌÄÃÄÁÉÈ.ÆÖÓÔÀÃÄÓÀÜÄÒÄÁÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÉÌÉÓÀÂÀÍ,
ÒÏÌÂÀÍÀÝáÀÃÏÍÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÛÄÓÀáÄÁÀÍßÀÒÀÃÂÉÍÏÍÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀ;

2.ÀÒÓÄÁÏÁÓÞËÉÄÒÉÒßÌÄÍÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ,ÒÏÌÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÏ×ÉÝÄÒÈÀÌáÉËÄÁÀÌÀÈ
ÊÀÒÉÄÒÀÓÃÀÀÆÉÀÍÄÁÓ.ÀÒÓÄÁÏÁÓÀÌÉÓÊÀÒÂÉÌÉÆÄÆÄÁÉ;ÀÒÓÄÁÏÁÓÖÀÌÒÀÅÉÌÀÂÀËÉÈÉ
ÉÌÉÓÀ,ÒÏÌÏ×ÉÝÒÄÁÌÀÃÀÊÀÒÂÄÓÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÉÓÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÀ,ÒÀÃÂÀÍÂÀÍÀÝáÀÃÄÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÍÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÛÄÓÀáÄÁ.162
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ÒÏÂÏÒÛÄÉÞËÄÁÀÌÏáÃÄÓ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉ
ØÝÄÅÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÁÒÞÏËÀÛÉ?

3
ÀÌÍÀßÉËÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀÉÓÏÐÄÒÀÝÉÖËÉÜÀÒÜÏ,ÒÏÌÄËÓÀÝÛÄÖÞËÉÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉÜÀÒÈÅÀÓ,ÒÀÈÀÛÄÌÖÛÀÅÃÄÓÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉ
ÃÀÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÌÉÄÒÜÀÃÄÍÉËÉ
ÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÄÁÉÓÂÀÌÏÓÀÞÉÄÁÀÃ.ÛÄÌÃÄÂÉÆÏÌÄÁÉÖÍÃÀÉØÍÀÓÂÀÔÀÒÄÁÖËÉ:

y ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÔÉÐÉÓÃÀÃÂÄÍÀ;
y ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ;
y ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÔÄØÍÉÊÀ;
y ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÐÒÏÝÄÓÉÓÌÀÒÈÅÀ;
y ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀ;
y ÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÉÓÒÏËÉÓÂÀÌÏÊÅÄÈÀ;
y ÐÏËÉÝÉÉÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÌÄÃÄÁÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀ.

3.1.ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÔÉÐÉÓÃÀÃÂÄÍÀ

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÉÓÂÀÂÄÁÀÂÀáËÀÅÈÐÉÒÅÄËÉÍÀÁÉãÉÉÌÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÓ,ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÀÃÀ
ÐÒÏÝÄÓÄÁÉÓÛÄØÌÍÉÓÀÊÄÍ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ,ÒÀÈÀÌÏáÃÄÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒØÝÄÅÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ
ÃÏÍÄÃÀ×ÏÍÉÀÃÂÄÍÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÓ.

ÂÀÌÏÓÀÞÉÄÁËÀÃÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÒÈÖËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÉÓ×ÏÒÌÀ,ÒÏÌÄËÉÝßÀáÀËÉÓÄÁÖËÉÀ
ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉÃÀÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÈ.ÌÉßÏÃÄÁÉÓÀÃÀÌÏÈáÏÅÍÉÓÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ
ÊÏÍÝÄ×ÝÉÀÅÒÝÄËÃÄÁÀÀÒÀÊÀÍÏÍÉÄÒØÌÄÃÄÁÀÆÄÝ,ÓÀÃÀÝÏ×ÉÝÒÄÁÉÌÏØÌÄÃÄÁÄÍÐÉÒÀÃÉ
ÓÀÒÂÄÁËÉÓÌÉÙÄÁÉÓÌÏÔÉÅÉÈ.ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÉÈ,ÄÓáÄËÓÖßÚÏÁÓÉÌÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ
ØÓÄËÉÓÛÄØÌÍÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÉÝÀÅÓÃÀÀÞËÉÄÒÄÁÓÖÊÀÍÏÍÏÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ.

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÉÓ×ÏÒÌÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓÌÈÄËÓÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÉÓÔÄÌÀÆÄ,
ÌÏÉÈáÏÅÓÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÌÉÃÂÏÌÀÓ,ÉÓÄÈÉÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉÓÀÂÀÍÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÉÈ,
ÒÏÃÄÓÀÝ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÉÉÙÄÁÓØÒÈÀÌÓÓÀÂÆÀÏÌÏÞÒÀÏÁÉÓÊÏÍÔÒÏËÉÓÀÓ.
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÉÓÔÄÌÖÒÉ×ÏÒÌÄÁÉ(Éá.ÈÀÅÄÁÉ2ÃÀ6)ÂÒÞÄËÃÄÁÀÀÈßËÄÖËÄÁÉÓÌÀÍÞÉËÆÄ
ÃÀÀÒØÒÄÁÀÒÄ×ÏÒÌÉÓÃÀßÚÄÁÉÓÈÀÍÀÅÄ.ÓÉÍÀÌÃÅÉËÄÛÉ,ÓÉÓÔÄÌÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃ
ÉÆÒÃÄÁÀÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÉÐÄÒÉÏÃÉÓÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ,ÒÏÃÄÓÀÝÃÀÌÍÀÛÀÅÄÄÁÉ,ËÏÁÉÓÔÖÒÉãÂÖ×ÄÁÉ
ÃÀÓáÅÄÁÉÉÚÄÍÄÁÄÍÀÒÀÓÔÀÁÉËÖÒÓÉÔÖÀÝÉÀÓÓÀÊÖÈÀÒÉÁÉÆÍÄÓÉÓÂÀÓÀ×ÀÒÈÏÄÁËÀÃÀÍÌÀÈÉ
ÂÀÅËÄÍÉÓÂÀÓÀÞËÉÄÒÄÁËÀÃ.ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ×ÏÒÌÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÌÄÔÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÉá.ÜÀÍÀÒÈÛÉ2.

ÓÉÓÔÄÌÖÒÉ,ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÀ,Ö×ÒÏÌÄÔÀÃÂÅáÅÃÄÁÀÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃ
ØÅÄÚÍÄÁÛÉ–ÅÉÃÒÄÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÀÍÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËØÅÄÚÍÄÁÛÉÓÀÃÀÝ×ÀÒÈÏÃ
ÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉÀÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉÀÒÀÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÉØÝÄÅÀÀÍÂÀÍÆÒÀáÜÀÃÄÍÉËÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀ.
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ÜÀÍÀÒÈÉ2.ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ×ÏÒÌÄÁÉ

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀ×ÏÒÌÉÈÂÅáÅÃÄÁÀ.ÖÍÃÀÂÀÍÅÀÓáÅÀÅÏÈÛÄÌÃÄÂÉÔÉÐÄÁÉ:
y ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÊËÀÓÉÊÖÒÉ×ÏÒÌÄÁÉ(ÌÏÓÚÉÃÅÀ),ÒÏÌÄËÉÝÜÀÃÄÍÉËÉÀÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉÓ
ÀÍãÂÖ×ÄÁÉÓÌÉÄÒ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÌÄØÒÈÀÌÄÏÁÀÀÍÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÓáÅÀ×ÏÒÌÀÐÉÒÀÃÉ
ÌÏÂÄÁÉÓÀÈÅÉÓ;

y ÐÒÏÝÄÓÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝÂÖËÉÓáÌÏÁÓÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÃÀÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ
ÐÒÏÝÄÓÉÓÛÄÃÄÂÄÁÆÄÂÀÅËÄÍÀÓ;

y ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀ:ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÀÒÀÛÄÓÀ×ÄÒÉÓÉØÝÄÅÀ,ÒÏÌÄËÉÝÀÒ
ÂÖËÉÓáÌÏÁÓÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÌÏÂÄÁÀÓ,ÀÒÀÌÄÃÀÆÉÀÍÄÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÉÌÉãÓ.

Éá.ÈÀÅÉ1ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ×ÏÒÌÄÁÉÓÃÄÔÀËÖÒÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ.

3.2.ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ

ÒÀÌÃÄÍÉÌÄ×ÀØÔÏÒÉÖßÚÏÁÓáÄËÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓ
ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÓ.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÔÉÐÉÓÃÀÃÂÄÍÉÓÀÓ,ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓ
ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÌÏÉÈáÏÅÓÂÀÌÏÅËÄÍÉËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ×ÏÒÌÉÓÁÖÍÄÁÉÓÀÍÀËÉÆÓ.

ÀÒÓÄÁÏÁÓÏÒÉÌÀáÀÓÉÀÈÄÁÄËÉ,ÒÏÌÄËÈÀÌÉáÄÃÅÉÈÀÝÛÄÉÞËÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÊËÀÓÉ×ÉÝÉÒÄÁÀ
ÉÓÄ,ÒÏÌÌÀÍáÄËÉÛÄÖßÚÏÓÄ×ÄØÔÖÒÉÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÓ:163ÉÓÌÀÓÛÔÀÁÉ,
ÒÏÌËÉÈÀÝÊÏÒÖ×ÝÉÀÀÒÉÓÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉÀÍÛÄÙßÄÅÀÃÉ.

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÛÄÈØÌÖËÄÁÉÓÚÅÄËÀÆÄÃÀÁÀËÃÏÍÄÆÄ,ÃÄÆÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÀ
ßÀÀÂÀÅÓÃÀÌÐÀËÅÀÛËÓÊÀÓÒÛÉ.ÊÀÓÒÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÚÅÄËÀÅÀÛËÉÀÒÀÒÉÓÂÀ×ÖàÄÁÖËÉ.ÀÌ
ÔÉÐÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀáÀÓÉÀÈÃÄÁÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÝÀËÊÄÖËÉÀØÔÄÁÉÈ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÒÀÒÉÓ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÓáÅÄÁÈÀÍ.ÃÄÆÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÓÀÖÊÄÈÄÓÏÂÆÀ
ÂÀáËÀÅÈÉÍÃÉÅÉÃÃÀÌÍÀÛÀÅÄÈÀÂÀÌÏÅËÄÍÀÃÀÉÌÆÏÌÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÌÏÀÅËÄÍÓ
ÀÌÉÓÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÓ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,Ï×ÉÝÄÒÌÀ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÒÉÅÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓ
ÀßÅÃÉÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÌÏÍÀÝÄÌÈÀÁÀÆÉÃÀÍ,ÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÔÏÅÏÓÀÌÉÓÊÅÀËÉÊÏÌÐÉÖÔÄÒÛÉ,
ÌÀÂÀËÉÈÀÃÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÛÉÛÄÙßÄÅÀ,ÀÌÏÙÄÁÖËÉÌÏÍÀÝÄÌÉÃÀÀ.Û.ËÀÊÏÍÖÒÉÃÀÓßÒÀ×É
ÓÀÉÃÖÌËÏÏÐÄÒÀÝÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÀÉÍÃÉÅÉÃÆÄ,ÛÄÉÞËÄÁÀÀÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ
Ä×ÄØÔÖÒÉÉÚÏÓ.

Ö×ÒÏÌÀÙÀËÃÏÍÄÆÄ,ÃÄÆÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉÛÄÙßÄÅÀÃÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÂÖËÉÓáÌÏÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÂÀÅÒÝÄËÄÁÉÓÖ×ÒÏ×ÀÒÈÏÓÐÄØÔÒÓ,ÒÏÌÄËÉÝÜÀÍÄÒÂÉËÉÀÏÐÄÒÀÝÉÖË
ÊÖËÔÖÒÀÛÉ(ÚÅÄËÀÀÍÈÉÈØÌÉÓÚÅÄËÀÅÀÛËÉÃÀÌÐÀËÉÀÀÍÖ„ÃÀÌÐÀËÉÁÀÙÉ“),ÈÖÌÝÀÌÀÉÍÝ
ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÃÏÍÄÆÄ.ÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÌÏÀÅËÄÍÓÉÍÃÉÅÉÃÄÁÓÉÓÄÈ
ÂÀÒÄÌÏÛÉ,ÓÀÃÀÝ×ÀÒÈÏÃÀÒÉÓÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÀ,Ö×ÒÏÒÈÖËÉÀ.ÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉ
ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÂÀÌÏÀÅËÉÍÏÓÃÀÌÐÀËÉÅÀÛËÄÁÉÃÀÃÀÔÏÅÏÓ
ÌáÏËÏÃÓÀÙÉÅÀÛËÄÁÉ,ÀÍÂÀÌÏÉÚÄÍÏÓÓÀÙÉÅÀÛËÄÁÉÃÀÌÐÀËÉÅÀÛËÄÁÉÓÂÀÌÏÓÀÅËÄÍÀÃ.

ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉÛÄÙßÄÅÀÃÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀÛÄÌÈáÅÄÅÉÈÉÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÀÂÀÍÃÀÄáÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÀÂÄÂÌÉËÃÀÓÔÒÖØÔÖÒÖËÁÖÍÄÁÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝáÛÉÒÀÃ
ÌÏÉÝÀÅÓÆÄÃÀÃÏÍÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÓ.ÀÓÄÈÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ,ÊÏÒÖ×ÝÉÀÉÓÄ×ÀÒÈÏÀ,ÒÏÌÈÀÅÀÃ
ÊÀÓÒÉÛÄÉÞËÄÁÀÌÉÅÉÜÍÉÏÈÂÀ×ÖàÄÁÖËÀÃ.ÄÓÌÏÉÈáÏÅÓÖÒÈÉÄÒÈÏÁÉÓÀÍÀËÉÆÓ,ÒÀÃÂÀÍ
ÛÄÉÞËÄÁÀÆÏÂÉÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉÏ×ÉÝÄÒÉÌÏØÌÄÃÄÁÃÄÓãÂÖ×ÄÁÀÃÃÀÜÀÉÃÉÍÏÓÃÀÍÀÛÀÖËÉ
ÉÂÉÅÄÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÒÉÅÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ.ÀÌ×ÀØÔÉÓÄ×ÄØÔÖÒÀÃÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÀ
ÛÄÉÞËÄÁÀÌÏÉÝÀÅÃÄÓÌÏßÌÄÈÀÃÀÝÅÉÓÐÒÏÂÒÀÌÄÁÓÀÃÀÂÒÞËÄÅÀÃÉÀÍÓÀÉÃÖÌËÏÏÐÄÒÀÝÉÄÁÓ.
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ÛÄÌÃÄÂÉÓÀÌÉÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ×ÀØÔÏÒÉ164áÄËÓÀÚÒÄËÉÉØÍÄÁÀÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÉÓÀÈÅÉÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÛÉ:

1.ÀÌØÌÄÃÄÁÀÛÉÜÀÒÈÖËÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÒÀÏÃÄÍÏÁÀ.
– ÒÀÝÖ×ÒÏÃÉÃÉÀÒÀÏÃÄÍÏÁÀ,ÌÉÈÖ×ÒÏÒÈÖËÉÀÉÓÄÈÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÓ

ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÓÀÉÃÖÌËÏÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉ;
– ÒÀÝÖ×ÒÏÃÉÃÉÀÒÀÏÃÄÍÏÁÀ,Ö×ÒÏÌÄÔÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ„ÚÖÒÄÁÉÃÀÈÅÀËÄÁÉ“

(ÒÈÖËÉÀÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÓÀÉÃÖÌËÏÃÜÀÔÀÒÄÁÀ);
– ÒÀÝÖ×ÒÏÃÉÃÉÀÒÀÏÃÄÍÏÁÀ,Ö×ÒÏÃÉÃÉÀÛÀÍÓÉ,ÒÏÌÄÒÈ–ÄÒÈÉÄàÅÌÉÔÀÍÉËÉ

ÉÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÓÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏãÂÖ×ÈÀÍ.

2.ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÜÀÒÈÖËÏÁÀ.
– ÌÏÉÈáÏÅÓÃÀÌÀÔÄÁÉÈÆÏÌÄÁÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÂÀÊÏÍÔÒÏËÄÁÉÓÀÃÀÃÀÝÅÉÓÀÈÅÉÓ;
– ÌÏÉÈáÏÅÓÃÀÌÀÔÄÁÉÈÆÏÌÄÁÓÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÉÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÜÀÓÀÔÀÒÄÁËÀÃ;
– ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ,ÒÏÌÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÓÛÄÉÞËÄÁÀäØÏÍÃÄÈ

áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉßÚÀÒÏÄÁÉÐÏËÉÝÉÀÛÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÖÌÑÙÀÅÍÄÁÄÍÌÀÈÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ;

– ÌÏÉÈáÏÅÓÌÏßÌÄÈÀÃÀÝÅÉÓÐÒÏÂÒÀÌÉÓÛÄÌÏÙÄÁÀÓ.

3.ÌÄÃÉÉÓÚÖÒÀÃÙÄÁÀ.
– ÌÏßÌÄÄÁÉÃÀÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÂÀáÃÄÓÍÀÊËÄÁÀÃáÄËÓÀÚÒÄËÉÌÀÓÛÄÌÃÄÂ,

ÒÀÝÑÖÒÍÀËÉÓÔÄÁÉÃÀÉßÚÄÁÄÍÓÀÊÖÈÀÒÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓ;
– ÌÏßÌÄÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÛÉÍÃÍÄÍÌÄÃÉÉÓÚÖÒÀÃÙÄÁÉÓÂÀÌÏ;
– ÓÀØÌÄÛÄÉÞËÄÁÀÂÀáÃÄÓÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÓÀÊÉÈáÉÌÄÃÉÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÖËÉÚÖÒÀÃÙÄÁÉÓ

ÂÀÌÏ;
– ÌÄÃÉÉÓÚÖÒÀÃÙÄÁÀÌÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÆÀÒÃÏÓßÍÄáÉÂÀÌÏÞÉÄÁÀÆÄ.

3.3.ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉ

ÌÀÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÝÂÀÍáÉËÖËÉÉØÍÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÁÖÍÄÁÀ,ÀÌÀÓÌÏäÚÅÄÁÀÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀ.ØÅÄÌÏÈÌÏÝÄÌÖËÉÀÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÓÔÒÀÔÄÂÉÀÈÀÀÒÀÓÒÖËÉÓÉÀ:

3.3.1ÃÀÆÅÄÒÅÉÈÉÂÀÌÏÞÉÄÁÀ

ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÓÔÒÀÔÄÂÉÀÈÀÖÌÄÔÄÓÏÁÀÄ×ÖÞÍÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÌÏÃÄËÓ.ÌÀÈÉ
ÌÉÆÀÍÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÂÀÌÏÅËÄÍÀÃÀÃÀÊÀÅÄÁÀ,ÒÏÌËÄÁÌÀÝÜÀÉÃÉÍÄÓÃÀÍÀÛÀÖËÉ.
ÄÓÌÉÃÂÏÌÀÌÉÃÒÄÊÉËÉÀÉÌÉÓÀÊÄÍ,ÒÏÌÀÒÂÀÍÉáÉËÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉÆÏÂÀÃÉÔÄÍÃÄÍÝÉÄÁÉ.
ÉÍÃÉÅÉÃÄÁÆÄÃÀÀÒÀãÂÖ×ÄÁÆÄÃÀØÓÄËÄÁÆÄ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÉÈÉÂÉ„À×ÒÈáÉËÄÁÓ“ÓáÅÄÁÓ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÉÞËÄÁÀÜÀÒÈÖËÍÉÉÚÅÍÄÍÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉ.

Ö×ÒÏ×ÀÒÈÏÌÉÃÂÏÌÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÄ.ß.„ÓÀÈÄÅÆÀÏÄØÓÐÄÃÉÝÉÀ“.ÉÂÉÚÏÅÄËÈÅÉÓÄÞÄÁÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÓ–×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÀÒÀ„ÌÏßÚÏÁÀÆÄ“ÃÀÀÒÀ„ÌÏÅËÄÍÄÁÆÄ“–ÃÀ
ÌÉÓÉÌÉÆÀÍÉÀÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÏ×ÉÝÄÒÈÀÖ×ÒÏÃÉÃÉÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀ.ÒÏÂÏÒÝ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÀ,ÉÂÉÉÞËÄÅÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÓÂÀÃÀÉÃÏÓÃÀÊÀÅÄÁÄÁÉÓÀÍÀÌÀÒÉØÍÄÁÀ
ÌÉÙÄÁÖËÉÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀÈÀÏÐÔÉÌÀËÖÒÉÒÀÏÃÄÍÏÁÀ.ÀÌÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÖÀÒÚÏ×ÉÈÌáÀÒÄÓ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÓ,ÒÏÌÄàÅÌÉÔÀÍÉËÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÜÀÃÉÀÍÃÀÍÀÛÀÖËÓÌÀÍÀÌ,ÓÀÍÀÌÂÒÞÄËÃÄÁÀ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÀ.
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3.3.2.×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀÂÀÌÏÞÉÄÁÀÆÄ

ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉáÛÉÒÀÃ×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÀÃÀÍÀÛÀÖËÆÄÃÀÀÒÀÉÌ
ÂÀÒÄÌÏÆÄ,ÒÏÌÄËÛÉÝáÃÄÁÀÃÀÍÀÛÀÖËÉ;ÄÓ,ÀÓÄÅÄ,ÅÒÝÄËÃÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÆÄÝ.
ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÃÀßÚÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÓáÛÉÒÀÃßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÓÀÜÉÅÀÒÉÀÍÃÀÆÅÄÒÅÉÓÌÉÄÒ
ÌÉÙÄÁÖËÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ,ÒÏÌÄËÓÀÝÉÞËÄÅÀÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÉ.ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉ,
ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÊÏÍÝÄÍÔÒÉÒÃÄÁÀÃÀÌÍÀÛÀÅÄÆÄ,áÏËÏÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÌÉÆÀÍÓÊÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÄàÅÌÉÔÀÍÉËÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÌÏÐÏÅÄÁÀ.ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÓÀÉÃÖÌËÏÄÁÖËÉ
ÁÖÍÄÁÉÓÂÀÌÏ,áÛÉÒÀÃÒÈÖËÉÀÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÉÓÌÏÐÏÅÄÁÀ:ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ
ÖÊÉÃÖÒÄÓÀÃ×ÒÈáÉËÀÃÉØÝÄÅÉÀÍ,ÉÓÉÍÉÉÛÅÉÀÈÀÃÔÏÅÄÁÄÍÊÅÀËÓÃÀÌÀÈÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ
áÛÉÒÀÃÃÀ×ÀÒÖËÉÀ.

ÀÒÓÄÁÏÁÓÀÌÌÉÃÂÏÌÉÓÏÒÉÀËÔÄÒÍÀÔÉÅÀ:

1.ÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÒÉÅÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÄØÝÄÅÀÚÖÒÀÃÙÄÁÉÓÝÄÍÔÒÛÉ.ÉÌÉÓÌÀÂÉÅÒÀÃ,
ÒÏÌÚÖÒÀÃÙÄÁÀÂÀÌÀáÅÉËÃÄÓÄàÅÌÉÔÀÍÉËÏ×ÉÝÄÒÆÄ,ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÞÀËÉÓáÌÄÅÀ
ÌÉÌÀÒÈÖËÉÀÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÒÉÅÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÆÄ,ÒÏÌÄËÓÀÝ,ÌÉÜÍÄÖËÉÀ,ÒÏÌÌáÀÒÓ
ÖàÄÒÄÍÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉÏ×ÉÝÒÄÁÉ.ÞÉÄÁÉÓÃÒÏÓÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÄÒÈÄÖËÉÓ
ÃÄÔÄØÔÉÅÄÁÉÌÏÍÀßÉËÄÏÁÄÍÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏãÂÖ×ÉÓÌÖÛÀÏÁÀÛÉ.ÌÀÈÉÀÌÏÝÀÍÀ
ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÓÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉÏ×ÉÝÒÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÛÉÃÀÉÌÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÛÉ,ÒÏÌ
ÌÏÞÉÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉÓÀÌáÉËÄÁÉÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓÒÉÓÊÉÓÌÉÚÄÍÄÁÉÓÂÀÒÄÛÄ.
ÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÌÉÊÅËÄÅÉÓÛÀÍÓÉÀÓÄÈÉÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ;ÄÓ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÄ×ÄØÔÖÒÌÉÃÂÏÌÀÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÃÌÉ;

2.ÝÄÍÔÒÀËÖÒÉÚÖÒÀÃÙÄÁÀÄØÝÄÅÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÁÉÆÍÄÓÓ.ÒÏÂÏÒÝÝÍÏÁÉËÉÀ,
ÆÏÂÉÄÒÈÉÁÉÆÍÄÓÉÖ×ÒÏÌÄÔÀÃÀÀÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖËÉÏ×ÉÝÄÒÈÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉ,ÅÉÃÒÄ
ÓáÅÄÁÉ.ÔÒÀÍÓÐÏÒÔÉÓÁÉÆÍÄÓÉ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÓÀÒÂÄÁÄËÓÉÙÄÁÓÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉ
Ï×ÉÝÒÄÁÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÉÈÀÒÀÊÀÍÏÍÉÄÒÉÍÉÅÈÄÁÉÓÔÒÀÍÓÐÏÒÔÉÒÄÁÀÛÉ.ÞÉÄÁÀ
×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÓÀßÀÒÌÏÓÀÍ×ÉËÉÀËÉÓÀÒÀÊÀÍÏÍÉÄÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÆÄ,áÏËÏ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÄÒÈÄÖËÉÓÃÄÔÄØÔÉÅÄÁÉÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓÉÙÄÁÄÍÞÉÄÁÀÛÉ.ÞÉÄÁÀ
ÚÖÒÀÃÙÄÁÀÓÀÌÀáÅÉËÄÁÓÁÉÆÍÄÓÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÀÍÀËÉÆÆÄ;ÀÌÀÍÀËÉÆÉÈ,ÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉ
Ï×ÉÝÒÄÁÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀáÃÄÁÀ.

3.3.3.ÓáÅÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉ

3.3.3.1.ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÀ

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀ,ÈÀÅÉÓÉÂÀÍÓÀÆÙÅÒÄÁÉÈ,ÉØÝÄÅÓÌÄÃÉÉÓÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÚÖÒÀÃÙÄÁÀÓ.
ÄÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÄÒÈÂÅÀÒÓÀ×ÒÈáÄÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓÉÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÈÖÉÂÉÀÒÉØÍÄÁÀ
Ä×ÄØÔÖÒÀÃÌÀÒÈÖËÉ;ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÀÌÉÓÀ,ÌÄÃÉÉÓÌÀÙÀËÉÚÖÒÀÃÙÄÁÀÉÞËÄÅÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ,
ÒÏÌÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖßÚÄÁÀÌÃÄÌÏÍÓÔÒÉÒÄÁÀÂÀÖÊÄÈÏÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈÌÉÓ
ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÉÓÃÏÍÄÓ.ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÀÍÖÌÄÃÉÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÓÀÈÀÍÀÃÏÃÖÍÃÀÉÚÏÓ
ÃÀ×ÀÓÄÁÖËÉ,ÒÀÃÂÀÍÉÓÉÍÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍÄ×ÄØÔÖÒÉÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÖÝÉËÄÁÄË×ÀØÔÏÒÄÁÓ.
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ÜÀÍÀÒÈÉ3.ÊÉÈáÅÄÁÉÌÄÃÉÉÓÛÄÓÀáÄÁÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÓÔÒÀÔÄÂÉÀÛÉ

ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÉÓÀÓÌÄÃÉÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ165ÒÀÌÏÃÄÍÉÌÄÓÀÊÉÈáÉ
ÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉ:

y ÃÀÉÍÉÛÍÀÈÖÀÒÀÐÒÄÓÀÓÈÀÍÖÒÈÉÄÒÈÏÁÉÓÏ×ÉÝÄÒÉ?
y ÒÀÃÏÍÉÓÂÀáÓÍÉËÏÁÀÃÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÆÄáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀÀÒÉÓÃÀÛÅÄÁÖËÉ
ÌÄÃÉÉÓÀÈÅÉÓ?

y ÒÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÆÏÂÀÃÀÃÌÄÃÉÀÓÔÒÀÔÄÂÉÀ?
– ÂÀÒÄÌÄÃÉÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ
– ÛÉÃÀÌÄÃÉÀÓÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ(ÒÀÈÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÉÚÏÓÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÖËÉ)

y ÒÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÅËÉÍÃÄÓÀÍÃÀÉ×ÀÒÏÓÌÄÃÉÉÓÌÉÄÒ?
y áÏÒÝÉÄËÃÄÁÀÈÖÀÒÀÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÌÄÃÉÉÓÌÉÄÒÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ×ÀØÔÄÁÉÓÂÀÛÖØÄÁÀÆÄ?
y ÌÄÃÉÉÓÀÈÅÉÓÒÀÂÀÍÝáÀÃÄÁÄÁÉÖÍÃÀÂÀÅÒÝÄËÃÄÓ?
– ÒÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÊÉÈáÅÄÁÉÖÍÃÀÉØÍÀÓÌÉÌÀÒÈÖËÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÃÌÉ?

y ÒÀÔÉÐÉÓÃÀÃÄÁÉÈÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÖÍÃÀÉØÍÀÓÛÄÈÀÍáÌÄÁÖËÉ?
y ÖÍÃÀÉÚÏÓÈÖÀÒÀÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÓÀÈÄÌÏãÂÖ×ÄÁÉ,ÒÏÌÄËÈÀÌÉÌÀÒÈ
ÂÀÅÒÝÄËÃÄÁÀÂÆÀÅÍÉËÄÁÉ?

y ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÂÀÌÑÙÀÅÍÄÁÉÓÒÀÒÉÓÊÉÀÒÓÄÁÏÁÓ?
y ÈÖÊÉÀÒÂÀÌÑÙÀÅÍÃÄÁÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ,ÂÀÌÏÀÅËÄÍÓÈÖÀÒÀÌÀÓÌÄÃÉÀ?
y ÉØÍÄÁÀÈÖÀÒÀÌÄÃÉÀÛÉÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉÌÉÌÀÒÈÅÀÂÀ×ÒÈáÉËÄÁÀÃÀÍÀÛÀÖËÉÓ
ÜÀÌÃÄÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ?
– ÒÀÓÖÍÃÀÅÄËÏÃÏÈ?

3.3.3.2.×ÉÍÀÍÓÖÒÉÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉ

ÓÀãÀÒÏÓÄØÔÏÒÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÄÒÈ-ÄÒÈÚÅÄËÀÆÄÌÀÌáÉËÄÁÄËÃÀÃÀÌÀãÄÒÄÁÄË
ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÌÓÀãÀÒÏÌÏáÄËÉÓÛÄÓÀáÄÁÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÓÀÒÂÄÁÄËÓÉÙÄÁÓÊÏÒ×ÖÝÉÉÓÀÂÀÍ:ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀ,ÒÏÌÓÀãÀÒÏÌÏáÄËÄÌÀÍ
ÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÌÀÈÀÍáÉÓÃÉÃÉÏÃÄÍÏÁÀÃÀÃÏÁÀÍÊÉÓÀÍÂÀÒÉÛÆÄ,ÛÄÉÞÉÍÀÞÅÉÒÀÃÙÉÒÄÁÖËÉ
ÍÉÅÈÄÁÉÍÀÙÃÉ×ÖËÉÈÀÍÃÀáÀÒãÀÉÌÀÆÄÂÀÝÉËÄÁÉÈÌÄÔÉ,ÅÉÃÒÄÀÌÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÌÉÓÉ
ÊÀÍÏÍÉÄÒÉÛÄÌÏÓÀÅÀËÉÉÞËÄÏÃÀ.

ÄàÅÌÉÔÀÍÉËÈÀ×ÉÍÀÍÓÖÒÓÀÒÂÄÁÄËÆÄ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓßÀÒÌÀÔÄÁÖËÓÔÒÀÔÄÂÉÀÓ
„×ÖËÉÓÊÅÀËÉÓ“ÌÉÂÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.×ÖËÉÓÌÉÙÄÁÀÃÀáÀÒãÅÀÔÏÅÄÁÓÊÅÀËÓ,ÒÏÌÄËÆÄÝ
ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÃÀßÚÄÁÀÃÀÒÏÌÄËÉÝÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÉÞËÄÅÀÃÀÃÂÉÍÃÄÓÐÉÒÉÓ
ÀÃÂÉËÌÃÄÁÀÒÄÏÁÀÃÀÌÉÓÉáÀÒãÅÀÀÍÃÀÍÀÆÏÂÉ.×ÀÓÄÖËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÏÞÉÄÁÀÛÄÉÞËÄÁÀ
ÓÀÊÒÄÃÉÔÏÁÀÒÀÈÉÈÂÀÃÀáÃÄÁÉÓ,ÉÍÔÄÒÍÄÔÃÀãÀÅÛÍÄÁÉÓÃÀÀ.Û.ÈÅÀËÉÓÌÉÃÄÅÍÄÁÉÈ.

ÀÒÀÊÀÍÏÍÉÄÒÀÃÌÉÙÄÁÖËÉÀØÔÉÅÄÁÉÓÊÏÍ×ÉÓÊÀÝÉÀ.„ÃÀÍÀÛÀÖËÉÀÒÖÍÃÀÀÍÀÆÙÀÖÒÃÄÓ“:
ÃÀÍÀÛÀÖËÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÄ×ÄØÔÖÒÉÓÔÒÀÔÄÂÉÀÀÀÒÀÊÀÍÏÍÉÄÒÀÃÌÉÙÄÁÖËÉÀØÔÉÅÄÁÉÓ
ÊÏÍ×ÉÓÊÀÝÉÀ.ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÓÀÒÂÄÁÄËÉ,ÒÏÌÄËÉÝÌÉÙÄÁÖËÉÀÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÒÉÅÉÀÍ
ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÌÄÃÄÁÉÈ,ÖÍÃÀÉÚÏÓÜÀÌÏÒÈÌÄÖËÉÀÍÃÀÁÒÖÍÄÁÖËÉ.ÀÌÓÔÒÀÔÄÂÉÀÓÀØÅÓÓÀÌÉ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÄËÄÌÄÍÔÉ:1)ÉÂÉÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÌÀÏ×ÉÝÒÄÁÌÀ
ÀÒÌÉÉÙÏÍÓÀÒÂÄÁÄËÉÓÀÊÖÈÀÒÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÈ;2)ÉÂÉÀÅËÄÍÓÉÌÈÀÍáÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÄÊÖÈÅÍÉÓ
ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÀÍÍÄÁÉÓÌÉÄÒÓáÅÀÐÉÒÓÀÈÖÖßÚÄÁÀÓ;ÃÀ3)ÉÂÉÀÞËÉÄÒÄÁÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÍÃÏÁÀÓ,ÒÀÃÂÀÍÉÂÉÀÞËÉÄÒÄÁÓÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÏÁÉÓÂÒÞÍÏÁÀÓ.

ÀÒÀÊÀÍÏÍÉÄÒÀÃÌÉÙÄÁÖËÉÀØÔÉÅÄÁÉÓÊÏÍ×ÉÓÊÀÝÉÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉßÉÍÀÐÉÒÏÁÀÀ
ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÜÀÒÜÏ,ÒÏÌÄËÉÝßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÐÉÒÀÃÉÀØÔÉÅÄÁÉÓÀÃÀÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ×ÀÓÄÖËÉ
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ÍÉÅÈÉÓÊÏÍ×ÉÓÊÀÝÉÉÓÊÀÔÀËÉÆÀÔÏÒÓ.Ä.ß.ÐÉÒÏÁÉÈÉÃÀÍÀÒÈÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÞËÀÅÒ
ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÀÒÀÊÀÍÏÍÉÄÒÀÃÌÉÙÄÁÖËÉÀØÔÉÅÄÁÉÀÒ
ÂÀØÒÄÁÀÉØÀÌÃÄ,ÓÀÍÀÌÌÏÓÀÌÀÒÈËÄÌÉÖÓãÉÓÃÀÌÍÀÛÀÅÄÓÌÉÓÖÊÀÍÃÀÁÒÖÍÄÁÀÓ.

3.3.4.ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÔÄØÍÉÊÀ

3.3.4.1.ÓÀÉÃÖÌËÏÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉ

ÓÀÉÃÖÌËÏÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÄáÄÁÀÉÌÂÀÌÏÞÉÄÁÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÏÉÝÀÅÓÛÄÍÉÙÁÖËÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ
ÂÀÒÊÅÄÖËÉÐÄÒÉÏÃÉÓÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ,ÒÏÌÄËÓÀÝÀÔÀÒÄÁÄÍÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÖßÚÄÁÄÁÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÓÀÅËÄÍÀÃÃÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÏÓÀÞÉÄÁËÀÃÓÀÌÏÌÀÅËÏÃÀÊÀÅÄÁÄÁÉÓÀÃÀ
ÃÄÅÍÉÓÀÈÅÉÓ.ÓÀÉÃÖÌËÏÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÌÀÀÓÐÄØÔÄÁÌÀÛÄÉÞËÄÁÀßÀÒÌÏÛÅÀÓ
ÄÈÉÊÖÒÉÊÉÈáÅÄÁÉÃÀÀÌÉÔÏÌÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÖßÚÄÁÄÁÉÐÀÔÉÅÓÖÍÃÀÓÝÄÌÃÍÄÍÛÄÌÃÄÂ
ÐÉÒÏÁÄÁÓ:ÊÏÌÐÄÔÄÍÔÖÒÉÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ,áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓÃÀÓÔÖÒÉÃÀÌÉÙÄÁÖËÉÆÏÌÄÁÉÓ
ÐÒÏÐÏÒÝÉÖËÏÁÀ.

3.3.4.1.1.ÛÄÍÉÙÁÅÀ

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÌÆÀÒÃÀÃÌÏÉÝÀÅÓ„ÛÄÍÉÙÁÖË“ÔÄØÍÉÊÀÓ.ÃÀÆÅÄÒÅÉÓ×ÄÃÄÒÀËÖÒÉ
ÁÉÖÒÏÓ(FBI-Ó)ÌÉáÄÃÅÉÈ,ÛÄÍÉÙÁÖËÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÄÁÀ,ÒÏÂÏÒÝÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÉÝÀÅÓÂÀÌÏÂÏÍÉËÉÓÀáÄËÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓÀÍÐÉÒÀÃÏÁÉÓÃÀ×ÀÒÅÀÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÉÓÀÍÓáÅÀÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÉÄÒ.

ÛÄÍÉÙÁÖËÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÓÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀÛÄÌÃÄÂÉÌÄÈÏÃÏËÏÂÉÀÃÀÔÄØÍÉÊÀ:ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ
ÉÍ×ÉËÔÒÀÝÉÀ/ÜÀÍÄÒÂÅÀ,ÓáÄÖËÉÓÌÉÊÒÏ×ÏÍÄÁÉ,ÈÅÀËÈÅÀËÉ(ÅÉÃÄÏ,ÀÖÃÉÏ),ÓÀÔÄËÄ×ÏÍÏ
ÌÏÓÀÓÌÄÍÉÀÐÀÒÀÔÄÁÉ,ÚÅÄËÀÓÀáÉÓÔÄËÄÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÌÏÓÌÄÍÀ(ÌÀÂ.ÉÍÔÄÒÍÄÔÉÈÃÀ
ÄËÄØÔÒÏÍÖËÉ×ÏÓÔÉÈ)ÃÀÛÄÍÉÙÁÖËÉÌÏØÌÄÃÄÁÀ.ÄÓÄÒÈÏÁÉÍÔÄÍÓÉÖÒÉÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉÀÃÀ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÌáÏËÏÃÉÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÈÖÀÒÓÄÁÏÁÓÀÌÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÊÀÍÏÍÉÄÒÉ
ÓÀ×ÖÞÅÄËÉ(ÆÏÂÀÃÀÃÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÓÀÐÒÏÝÄÃÖÒÏÊÀÍÏÍÛÉ).ÈÖÊÉÄÓÊÀÍÏÍÉÄÒÉ
ÓÀ×ÖÞÅÄËÉÀÒÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉÀ(ÌÀÂ.ÌÏÓÀÌÀÒÈËÉÓÌÉÄÒÂÀÝÄÌÖËÉÏÒÃÄÒÉ),ÓÀÉÃÖÌËÏÔÄØÍÉÊÉÓ
ÛÄÃÄÂÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝáÛÉÒÀÃÀÒÙÅÄÅÓÀÃÀÌÉÀÍÉÓÖ×ËÄÁÄÁÓÀÃÀÐÒÉÅÀÔÖËÏÁÉÓÒÄÂÖËÀÝÉÀÓ,
ÅÄÒÉØÍÄÁÀ(ÀÒÖÍÃÀÉÚÏÓ)ÂÀÍáÉËÖËÉÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÌÉÄÒÃÀÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÉßÅÉÏÓ
ÂÀÌÀÒÈËÄÁÀÀÍÂÀÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀÛÄÌÃÂÏÌÉÃÄÅÍÉÓÀÂÀÍ.

ÛÄÍÉÙÁÖËÉÔÄØÍÉÊÀ,ÀÓÄÅÄÈÅÀËÈÅÀËÉÓ,ÌÏÓÌÄÍÉÓ,ÀÖÃÉÏÃÀÅÉÃÄÏÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÓÃÀ
ÄËÄØÔÒÏÍÖËÉÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÌÏÓÌÄÍÉÓÔÄØÍÉÊÀÄ×ÄØÔÖÒÉÓÀÛÖÀËÄÁÀÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÀÛÉ.ÌÀÈÛÄÖÞËÉÀÈÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÍÌÚÀÒÉÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀÄÒÈÉÐÉÒÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉ
ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÈÖÌÝÀ,ÀÓÄÅÄ,áÄËÓÀÚÒÄËÉÀÓáÅÀÃÀÌÍÀÛÀÅÄÈÀ,ØÓÄËÄÁÉÓÀÃÀÌÀÓÛÉ
ÜÀÒÈÖËÉÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓÂÀÌÏÓÀÅËÄÍÀÃ.ÄÓÛÄÍÉÙÁÅÉÓÔÄØÍÉÊÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÞÉÒÉÈÀÃßÚÀÒÏÓ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÀÍÀËÉÔÉÊÏÓÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÒÀÌÃÄÍÉÌÄÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÊÏÌÉÓÉÀÌÞÉÄÁÉÓÛÄÌÃÄÂ
ÃÀÀÓÊÅÍÀ,ÒÏÌÄËÄØÔÒÏÍÖËÉÌÏÓÌÄÍÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÄÒÈÀÃÄÒÈÉÚÅÄËÀÆÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ
×ÀØÔÏÒÉÀÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÛÄÃÄÂÉÓÌÉÓÀÙÄÁÀÃ.ÈÅÀËÈÅÀËÉÂÀáÃÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÓÔÒÀÔÄÂÉÀ,
ÒÀÃÂÀÍÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÌÀÏ×ÉÝÒÄÁÌÀÉÝÉÀÍ,ÈÖÒÏÂÏÒÀÖÀÒÏÍÂÅÄÒÃÉÓÔÀÍÃÀÒÔÖËÉ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÔÄØÍÉÊÀÓ.ÔÒÀÃÉÝÉÖËÀÃ,ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÖ×ÒÏÌÄÔÀÃÙÉÀ×ÏÒÌÄÁÓ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ
ÄàÅÌÉÔÀÍÉËÈÀÃÀÊÉÈáÅÀÃÀÌÏßÌÄÈÀÜÅÄÍÄÁÄÁÉÓÌÏÓÌÄÍÀ,ÍÀÊËÄÁÉÄ×ÄØÔÉÄØÍÄÁÀ
ÄàÅÌÉÔÀÍÉËÆÄ,ÅÉÃÒÄÉÓÄÈÉÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÉÓßÀÒÃÂÄÍÀÓ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÅÉÃÄÏÌÀÓÀËÀ.
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ÌÀÂÀËÉÈÉ2.ÏÐÄÒÀÝÉÀÂÒÄÉËÏÒÃÉ

1978ßÄËÓ,FBI-ÓÀÂÄÍÔÉÉÞÉÄÁÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀØÌÄÓÜÉÊÀÂÏÓ(ÛÔÀÔÉÉËÉÍÏÉÓÉ,ÀÛÛ)ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÛÉ.ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÃÒÏÓÉÂÉÛÄÌÈáÅÄÅÉÈßÀÀßÚÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀÓ
ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÉÓÔÄÌÀÛÉ.18ÈÅÉÓÛÄÌÃÄÂ,ÅÀÛÉÍÂÔÏÍÉÓÁÉÖÒÏÌÃÀÀÌÔÊÉÝÀÛÄÍÉÙÁÖËÉ
ÏÐÄÒÀÝÉÀ×ÀÒÈÏÃÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉÌÄØÒÈÀÌÄÏÁÉÓÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÓÀÅËÄÍÀÃÊÖÊÉÓ
ÓÀÂÒÀ×ÏÛÉ,ÉËÉÍÏÉÓÉÓÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÉÓÔÄÌÀÛÉ.ÏÐÄÒÀÝÉÀÂÀÂÒÞÄËÃÀÃÀÀáËÏÄÁÉÈÓÀÌÉßÄËÉ
ÃÀÌÉÓÉÛÄÃÄÂÉÊÉÃÄÅÃÉÃÉáÀÍÉÉÚÏÓÀÂÒÞÍÏÁÉ.ÉÂÉÀÙßÄÒÉËÉÀØÅÄÌÏÈ:

ÌÈÀÅÒÏÁÀÌÂÀÀÚÀËÁÀÓÀØÌÄ,ÜÀÒÈÏÌÀÓÛÉÀÒÀÒÄÀËÖÒÉÃÀÌÝÅÄËÄÁÉ,ÜÀÉßÄÒÀÓÀÖÁÒÄÁÉ,
ÌÏÉÓÌÉÍÀÓÀÔÄËÄ×ÏÍÏÓÀÖÁÒÄÁÉÃÀÐÉÒÅÄËÀÃÉÓÔÏÒÉÀÛÉ,ÃÀÀÌÏÍÔÀÑÀÌÏÓÀÓÌÄÍÉ
áÄËÓÀßÚÏÌÏÓÀÌÀÒÈËÉÓÊÀÁÉÍÄÔÛÉ.ÓÀÉÃÖÌËÏÀÂÄÍÔÄÁÌÀ,ÀÍÖ„ÈáÖÍÄËÄÁÌÀ“ÌÏÀáÃÉÍÄÓ
ÓÉÓÔÄÌÀÛÉÉÍ×ÉËÔÒÀÝÉÀÃÀÛÄÃÂÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÌÏËÀÐÀÒÀÊÄÁÄÁÉÁÒÀËÃÄÁÖËÄÁÈÀÍÌÀÈÉ
ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓÓÀÍÀÝÅËÏÃ.

3.3.4.1.2.ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÂÀÌÏÝÃÀÃÀÓÀÔÚÖÀÒÀÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉ166

ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÔÄÓÔÄÁÉÀÒÀÒÉÓÂÀÌÉÆÍÖËÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÀÃÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ
ÌÏÞÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÈÖÌÝÀÔÄÓÔÄÁÉÓÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÀÀÅÔÏÌÀÔÖÒÀÃØÌÍÉÓÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀÓ
ÉÓÄÈÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ,ÒÏÃÄÓÀÝÉÍÃÉÅÉÃÄÁÌÀÄÓÔÄÓÔÉÅÄÒÜÀÀÁÀÒÄÓ.ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓ
ÔÄÓÔÄÁÉÓÌÉÆÀÍÉÀÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉÓÀÍãÂÖ×ÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀ.ÛÄÌÈáÅÄÅÉÈÉ
ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÔÄÓÔÄÁÉÓÜÀÔÀÒÄÁÉÓÂÀÌÀÒÈËÄÁÀÒÈÖËÉÉØÍÄÁÀ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ
ÌÀÛÉÍ,ÈÖÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÄàÅÉ.(Éá.ÈÀÅÉ5ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÔÄÓÔÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ
ÌÄÔÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ)

„ÓÀÔÚÖÀÒÀ“ÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓÌÉÆÀÍÉÀÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËãÂÖ×ÄÁÛÉÉÍ×ËÉÔÒÀÝÉÀÀÍÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉ
ÜÀÒÈÖËÐÉÒÄÁÈÀÍÃÀÀáËÏÄÁÀ,ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÌÏÐÏÅÄÁÀÃÀÃÀÌÍÀÛÀÅÄÈÀÂÀÌÏÅËÄÍÀÃÀ
ÃÀÐÀÔÉÌÒÄÁÀ.„ÓÀÔÚÖÀÒÀ“ÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓÀÆÒÉÓÂÀÓÀÂÄÁÀÃÓÀÖÊÄÈÄÓÏÌÀÂÀËÉÈÉÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÌÉÄÒÃÀÃÂÌÖËÉÓÝÄÍÀÒÉ,ÓÀÃÀÝÐÏËÉÝÉÀÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÜÀÃÄÍÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓÓÈÀÅÀÆÏÁÓ
áÀËáÓÃÀÌÍÀÛÀÅÄÈÀ„×ÀØÔÆÄ“ÃÀàÄÒÉÓÌÉÆÍÉÈ.

„ÓÀÔÚÖÀÒÀ“ÏÐÄÒÀÝÉÄÁÓÀØÅÓÏÈáÉÞÉÒÉÈÀÃÉÄËÄÌÄÍÔÉ:

1.ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÜÀÃÄÍÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÀÍÝÃÖÍÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÛÄØÌÍÉËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒ;
2.ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃÀÌÍÀÛÀÅÉÓÀÍÃÀÌÍÀÛÀÅÄÈÀãÂÖ×ÉÓÌÉÆÀÍÛÉÀÌÏÙÄÁÀ;
3.ÓÀÉÃÖÌËÏÀÍÃÀ×ÀÒÖËÉÏ×ÉÝÄÒÉ,ÀÍÓÖÒÏÂÀÔÉ,ÀÍÔÚÖÉËÉÓÓáÅÀ×ÏÒÌÀ;
4.„ÃÀàÄÒÉÓ“ÖÌßÅÀÅÄÓÉÄÔÀÐÉ,ÒÏÃÄÓÀÝÏÐÄÒÀÝÉÀÓÒÖËÃÄÁÀÃÀÐÀÔÉÌÒÄÁÉÈ.

ÜÀÍÀÒÈÉ4.ÌÏßÌÄÈÀÃÀÝÅÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÛÉ

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÏßÌÄÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÅÍÄÍÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÀÍÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ.ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÃÍÄÍÊÏÒÖ×ÝÉÖËÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ,ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍÄÒÈ–ÄÒÈÓÀÖÊÄÈÄÓÏ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓßÚÀÒÏÓ.ÈÖÌÝÀ,ÌÀÈÉÓÖÒÅÉËÉÂÀÍÀÝáÀÃÏÍÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÜÅÄËÄÁÒÉÅ,
ÃÀÁÀËÉÀ.ÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÂÀÍÝáÀÃÄÁÀ,ÒÏÌÄËÛÉÝÐÉÒÉÜÀÒÈÖËÉÀ
ÓÀÊÖÈÀÒÉÓÀÒÂÄÁËÉÓÀÈÅÉÓ,ÛÄÉÞËÄÁÀÍÉÛÍÀÅÃÄÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÀÌÐÉÒÌÀÀÓÄÅÄÖÍÃÀÀÙÉÀÒÏÓ
ÀÒÀÊÀÍÏÍÉÄÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉÜÀÒÈÖËÏÁÀ.ÀÒÓÄÁÏÁÓÃÀÐÀÔÉÌÒÄÁÉÓÌÀÙÀËÉÒÉÓÊÉÓÀÜÉÅÒÉÓ
ÂÀÍÝáÀÃÄÁÉÓÛÄÃÄÂÀÃ.ÒÀÈØÌÀÖÍÃÀ,ÓÉÔÖÀÝÉÀÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉÀ,ÒÏÃÄÓÀÝÓÀÜÉÅÀÒÉÄáÄÁÀ
ÉÓÄÈÉÍÝÉÃÄÍÔÄÁÓ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ×ÉÆÉÊÖÒÉÞÀËÀÃÏÁÀÀÍÂÀÌÏÞÀËÅÀÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒ.
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ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓßÄÅÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÏßÌÄÄÁÓ,ÖÊÄÈÄÓ
ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÛÉÀÒÉÀÍ,ÈÖÊÉÀÌÏÉÝÍÏÁÄÍÉÌÓÀØÝÉÄËÓ,ÒÏÌËÉÓÌÏÌÓßÒÄÝÈÅÉÈÏÍ
ÂÀáÃÍÄÍ.ÌÀÈÉÌÏÔÉÅÀÝÉÀÀÌÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÂÀÍÝáÀÃÄÁÀÆÄÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÌÉÄÒÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÙØÌÉÓÃÏÍÄÆÄ.ÓÒÖËÉÀÃÀÒÀÊÏÌ×ÏÒÔÖËÉÀ,ÛÄáÅÉÃÄÐÏËÉÝÉÉÓ
ÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÀÛÉÃÀßÀÒÀÃÂÉÍÏÓÀÜÉÅÀÒÉÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÏÁÀÆÄ;ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ
ÖÒÜÄÅÍÉÀÈÌÉÅÉÃÍÄÍÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÖßÚÄÁÀÛÉÓÀÜÉÅÒÉÓÛÄÓÀÔÀÍÀÃ.ÉÂÉÅÄÅÒÝÄËÃÄÁÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÆÄÝ,ÒÏÌÄËÓÀÝÓÖÒÓÂÀÍÀÝáÀÃÏÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÛÄÓÀáÄÁ.
ÓÉÜÖÌÉÓËÖÒãÉÊÏÃÄØÓÉÓÃÀÒÙÅÄÅÀÌÏÉÈáÏÅÓÂÀÌÁÄÃÀÏÁÀÓ:ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÉ,
ÒÏÌÄËÉÝÀÝáÀÃÄÁÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÓÀÊÖÈÀÒÈÀÅÓÀÚÄÍÄÁÓÌÏßÚÅËÀÃ
ÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉ.167

ÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÉÌÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÀ,ÒÏÌÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÓÌÏßÌÄÈÀÃÀÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÈÀ
ÃÀÝÅÉÓÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉ.ÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÛÉÓÀÖÊÄÈÄÓÏÌÏßÌÄÄÁÉÈÀÅÀÃ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÀÒÉÀÍ.

ÂÀÄÒÏÓËÏÉÀËÏÁÉÓÀÃÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÉßÏÃÄÁÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÌÖáËÛÉ8ÌÏÝÄÌÖËÉÀ:

 ÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓÉÌÏ×ÉÝÒÄÁÌÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝ×ÉØÒÏÁÄÍ,ÒÏÌÃÀÉÒÙÅÀ
ÌÏÝÄÌÖËÉÊÏÃÄØÓÉÀÍÀÒÓÄÁÏÁÓÌÉÓÉÃÀÒÙÅÄÅÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ,ÖÍÃÀÂÀÍÀÝáÀÃÏÍ
ÀÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ(ÌÀÂ.ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÛÄÓÀáÄÁ)ÆÄÌÃÂÏÌÐÉÒÄÁÈÀÍÃÀ
ÀÖÝÉËÄÁËÏÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÓáÅÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÈÀÍÀÍÏÒÂÀÍÏÄÁÈÀÍ,
ÒÏÌÄËÈÀÝÀÊÉÓÒÉÀÈÓÀÜÉÅÒÉÓÂÀÍáÉËÅÉÓÀÍÓÀÐÀÓÖáÏÆÏÌÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÉÓ
Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀ.

ÀÌÌÖáËÛÉÀÙÉÀÒÄÁÖËÉÀÓÏËÉÃÀÒÏÁÉÓßÍÄáÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÖÛÀÏÆÄ.ÉÓÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÒÉÀÍÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÌÏßÌÄ,ÏÒÝÄÝáËÓÛÏÒÉÓáÅÃÄÁÉÀÍ
–ÄÒÈÉÌáÒÉÅ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÌÀÈÉÌÏÅÀËÄÏÁÀÓÉÌÀÒÈËÉÓÂÀÌÑÙÀÅÍÄÁÀÓÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÀÙÌÏ×áÅÒÉÓáÄËÛÄßÚÏÁÀÆÄ,áÏËÏ,ÌÄÏÒÄÌáÒÉÅ,ßÍÄáÉÓÉÜÖÌÉÓÃÀÝÅÀÆÄ.ÂÀÒÀÍÔÉÄÁÉ
ÉÌÏ×ÉÝÄÒÈÀÈÅÉÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÝáÀÃÄÁÄÍÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁÃÀÀÓÄÅÄÈÀÅÀÃÀÒÉÀÍ
ÜÀÒÈÖËÍÉÃÀÍÀÛÀÖËÛÉ,ÛÄÉÞËÄÁÀÄ×ÄØÔÖÒÉÉÚÏÓ;ÈÖÌÝÀ,ÄÓÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÍáÉËÖËÉ
ÝÀËÊÄÖËÉØÅÄÚÀÍÀÛÉÌÏØÌÄÃÉÊÀÍÏÍÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ.ÀÒÀØÅÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ,ÈÖÒÀ
ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÉÓÀÀÌÏßÌÄ–ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓßÄÅÒÉ,ÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÉ,ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÉÈÖ
ÄàÅÌÉÔÀÍÉËÉ–ÉÓ×ÀØÔÉ,ÒÏÌÌÏßÌÄÛÄÉÞËÄÁÀÂÀáÃÄÓÌÓáÅÄÒÐËÉÂÀÌÏÞÉÄÁÀÛÉÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉ
ÒÏËÉÓÂÀÌÏ,ÅÄÒÉØÍÄÁÀÉÂÍÏÒÉÒÄÁÖËÉ.ÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÓÀ×ÖÞÅËÉÀÍÉÃÀÝÅÉÓÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉ
ÖÍÃÀÛÄÌÖÛÀÅÃÄÓ,ÒÏÌÄËÛÉÝÂÀÍáÉËÖËÉÉØÍÄÁÀÓÀÉÃÖÌËÏÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ,
ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÊÏÍÓÐÉÒÀÝÉÖËÉÁÉÍÄÁÉ,ÀËÔÄÒÍÀÔÉÖËÉÐÉÒÀÃÏÁÄÁÉ,ÃÀÝÅÀ,ÖÓÀ×ÒÈáÏ
ÔÒÀÍÓÐÏÒÔÉÃÀÓáÅÀÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉ.ÄÓÞÀËÉÀÍÞÅÉÒÀÃÙÉÒÄÁÖËÉÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÀÃÀÖÍÃÀ
ÂÀÌÏÉÚÏÓ×ÉÍÀÍÓÖÒÉÌáÀÒÃÀàÄÒÀÌÏßÌÄÄÁÉÓÃÀÓÀÝÀÅÀÃ.ÌÀÙÀËÉÃÏÍÉÓÌÏßÌÄÈÀÃÀÝÅÉÓ
ÐÒÏÂÒÀÌÀÖÊÉÃÖÒÄÓÀÃÃÉÃÒÄÓÖÒÓÄÁÓÌÏÉÈáÏÅÓÃÀÖÍÃÀÉÚÏÓÀÃÄØÅÀÔÖÒÀÃÂÀÍáÉËÖËÉ
ÌÀÍÀÌ,ÓÀÍÀÌÃÀÉßÚÄÁÀÌÀÈÉÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ.ÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÊÒÉÔÄÒÉÖÌÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÌÏßÌÄÈÀÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÀ.

3.3.4.2.ÓÝÄÍÀÒÉÓÃÀÂÄÂÌÅÀ

ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓ×ÖÍØÝÉÀÀ,ÂÀÌÏÀÅËÉÍÏÓÃÀÍÀÛÀÖËÉÃÀÀÓÄÅÄÂÀÌÏÉÞÉÏÓÉÓÂÀÒÄÌÏÄÁÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÌÀÝÂÀÌÏÉßÅÉÄÓÄÓÃÀÍÀÛÀÖËÉ.ÉÂÉÉÞÉÄÁÓÉÌÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÀÌÔÊÉÝÄÁÓ
ÄàÅÌÉÔÀÍÉËÉÓÜÀÒÈÖËÏÁÀÓ,ÀÓÄÅÄÉÌÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÉÀÆÒÄÁÓÄàÅÌÉÔÀÍÉËÉÓ
ÖÃÀÍÀÛÀÖËÏÁÀÓ.ÀÌÐÒÏÝÄÓÉÓÌÀÒÈÄÁÖËÀÃßÀÒÌÀÒÈÅÉÓÀÓ,ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÛÄÌÖÛÀÅÃÄÓÉÓ
ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝáÄËÓÛÄÖßÚÏÁÓÃÀÊÉÈáÅÉÓÈÀÍÀÌÉÌÃÄÅÒÖËÏÁÀÓÃÀÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓ.
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ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏãÂÖ×ÄÁÉÄÝÃÄÁÉÀÍÛÄØÌÍÀÍÓÖÒÀÈÉÉÌÉÓÛÄÓÀáÄÁÒÀÝÌÏáÃÀÀÍÒÀÛÄÉÞËÄÁÀ
ÌÏáÃÄÓ.ÄÓÀÂÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓ×ÀØÔÄÁÆÄÃÀÂÏÍÉÅÒÖËÃÀÛÅÄÁÄÁÆÄ,ÌÀÂÒÀÌÀÓÄÅÄÌÏÉÈáÏÅÓ
ÝÏÔÀßÀÒÌÏÓÀáÅÀÓÀÝ.ÀÒÀÒÉÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉ,ÒÏÌÃÄÔÄØÔÉÅÄÁÉÓÀÃÀÀÍÀËÉÔÉÊÏÓÄÁÉÓÌÉÄÒ
ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉ×ÀØÔÄÁÉÓÉÍÔÄÒÐÒÄÔÀÝÉÀÉÚÏÓÓÒÖËÉàÄÛÌÀÒÉÔÄÁÀ;ÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÂÏÍÉÅÒÖËÉ
ÉØÍÄÁÀÂÀÒÊÅÄÖËÉÃÒÏÉÓÃÀáÀÒãÅÀÉÌÓÝÄÍÀÒÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÆÄ,ÈÖÒÀÛÄÉÞËÄÁÏÃÀ
ÌÏÌáÃÀÒÉÚÏÌÏÌÀÅÀËÛÉ.ÀÌÐÒÏÝÄÓÓÄßÏÃÄÁÀÓÝÄÍÀÒÉÓÂÀÀÆÒÄÁÀÃÀÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀÉÌÉÃÄÄÁÉÓ
ÛÄÓÀÌÖÛÀÅÄÁËÀÃ,ÈÖÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃÒÀÛÄÉÞËÄÁÀÌÏáÃÄÓ.ÒÄÀØÔÉÖËÉÓÝÄÍÀÒÉÓÂÀÀÆÒÄÁÀ
ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀÉÌÉÓÀÙÓÀÃÂÄÍÀÃ,ÈÖÒÀÌÏáÃÀ.

ÈÄÏÒÉÀÛÉ,ÄÓÓÝÄÍÀÒÄÁÉÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÀÞËÄÅÓÃÄÔÄØÔÉÅÄÁÓ,É×ÉØÒÏÍÖ×ÒÏ×ÀÒÈÏÃ,ÅÉÃÒÄ
ÒÄÀËÖÒÉ×ÀØÔÄÁÉÉÞËÄÅÀÀÌÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ,ÒÉÓÛÄÃÄÂÀÃÀÝÂÀÌÏÜÍÃÄÁÀÞÉÄÁÉÓÀáÀËÉ
ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÄÁÉÃÀÀáÀËÉÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉ.ÀÌÌáÒÉÅ,ÓÝÄÍÀÒÉäÂÀÅÓÓÀßÄÒÃÀ×ÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ×ÉËÌÉÓÂÀÃÀÙÄÁÉÓÃÀÓÀÂÄÂÌÀÃ.ÈÀÍÌÉÌÃÄÅÒÖËÉÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÀÛÄØÌÍÉËÉÀ
ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÓÉÌÉÓßÀÒÌÏÃÂÄÍÀ,ÈÖÒÀÌÏáÃÀÀÍÒÀÌÏáÃÄÁÀ.168

ÓÝÄÍÀÒÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÄÓÌÄÔÍÀÊËÄÁÀÃÛÄÌÏØÌÄÃÄÁÉÈÉÐÒÏÝÄÓÉÉÂÄÁÀÛÄÌÃÄÂÉßÄÓÄÁÉÓ
ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ:

y ÓÝÄÍÀÒÉÉÂÄÁÀ×ÀØÔÄÁÆÄ,ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÆÄ,ÀÍÀËÉÆÆÄÃÀÛÄÆÙÖÃÖË
ÌÏÓÀÆÒÄÁÄÁÆÄ,ÃÀÀÌÊÏÌÁÉÍÀÝÉÉÓÛÄÃÄÂÀÃ,ßÀÒÌÏÉØÌÍÄÁÀÓÀßÄÒÉÃÀ×À,
ÒÏÌÄËÉÝáÄËÓÖßÚÏÁÓÞÉÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÏÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÓ,ÀÓÄÅÄ,ÃÀÊÉÈáÅÉÓ
ÈÀÍÀÌÉÌÃÄÅÒÖËÏÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÓ;

y ÓÝÄÍÀÒÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀáÄËÓÀÚÒÄËÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÉÚÏÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÓÀÌÀÒÈÀÅÀÃÃÀ
ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÄÁÉÓÃÀÓÀÓÀáÀÃ,ÈÖÌÝÀ,ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÌÀÀÒÖÍÃÀÃÀÉÅÉßÚÏÍ
ÉÓ,ÒÏÌÓÝÄÍÀÒÉßÀÒÌÏÓÀáÅÉÈÉÀ;

y ÓÝÄÍÀÒÄÁÉÚÅÄËÀÆÄÊÀÒÂÀÃÉØÌÍÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÄÄÁÛÉ,ÒÀÝÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÀÞËÄÅÓ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÓ,ÉÚÅÍÄÍÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÍÉÓÀÊÖÈÀÒØÌÄÃÄÁÄÁÆÄ.169

3.3.5.ÆÏÂÀÃÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉ

ÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÃÀÓÝÄÍÀÒÄÁÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÐÀÓÖáÏÁÓÛÅÉÃ
ÞÉÒÉÈÀÃÊÉÈáÅÀÓÐÒÏÝÄÓÉÓÓÔÒÖØÔÖÒÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.(Éá.ÝáÒÉËÉ1)

ÝáÒÉËÉ1.ÛÅÉÃÉÏØÒÏÓÊÉÈáÅÀÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÓ

ÒÀ ÒÀÌÏáÃÀ?ÐÉÒÅÄËÉÊÉÈáÅÀÚÅÄËÀÆÄÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÀ.

×ÏÒÌÀËÖÒÉÒÀ
ÄáÄÁÀÈÖÀÒÀÓÀØÌÄÀÍÉÍÝÉÃÄÍÔÉÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÃÀÍÀÛÀÖËÓ,ÀÍÀÒÉÓ
ÈÖÀÒÀÐÏËÉÝÉÉÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÄÈÉÊÉÓßÄÓÄÁÉÓÃÀÒÙÅÄÅÀ,ÈÖÌÝÀÀÒÀ
ÀÖÝÉËÄÁËÀÃÃÀÓãÀÃÉ?

ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉÒÀ
ÄÓÊÉÈáÅÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÓÀ×ÖÞÅÄËÓÚÏÅÄËÉÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓ:ÊÏÍÊÒÄÔÖËÀÃÒÀ
áÃÄÁÀÀØ?ÒÄÀËÖÒÉÉÍÝÉÃÄÍÔÉÓÀÍÀÒÓÄÁÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ×ÀØÔÄÁÉÖÍÃÀÉÚÏÓ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÖËÉ.ÊÉÈáÅÄÁÉÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÀÆÄÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀ,ÂÀÌÏÀÅËÄÍÓ
ÞÉÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÀÓ,ÒÀÃÂÀÍÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏãÂÖ×ÉÝÃÉËÏÁÓÂÀÉÂÏÓ,ÈÖÒÀ
ÌÏáÃÀ.ÄÓßÀÒÌÏÛÏÁÓÀáÀËÊÉÈáÅÄÁÓ.
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ÅÉÍ ÅÉÍÜÀÉÃÉÍÀÃÀÍÀÛÀÖËÉ(ÄÁÉ)?ÄÓÌÄÏÒÄÊÉÈáÅÀÀÒÓÄÁÉÈÉÀ:ÈÖÊÉÉÂÉ
ÐÀÓÖáÂÀÖÝÄÌÄËÉÃÀÒÜÄÁÀ,ÀÒÜÀÔÀÒÃÄÁÀÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ.ÓÀØÌÄÄÁÉÌÉÉÜÍÄÅÀ
ÂÀáÓÍÉËÀÃÌáÏËÏÃÉÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÈÖÐÀÓÖáÉÂÀÄÝÄÌÀÊÉÈáÅÀÓ„ÅÉÍ“.

×ÏÒÌÀËÖÒÉÅÉÍ
ÂÀÌÏÌÞÉÄÁËÄÁÉÄÞÄÁÄÍÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÐÉÒÈÀÍ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÓÀÊÉÈáÆÄ.ÓÀÍÀÌÒÏÌÄËÉÌÄÐÉÒÉÌÉÉÜÍÄÅÀ„ÄàÅÌÉÔÀÍÉËÀÃ“,ÖÍÃÀ
ÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓÂÏÍÉÅÒÖËÉÄàÅÉ,ÒÏÌÄÓÐÉÒÉÒÄÀËÖÒÀÃÃÀÌÍÀÛÀÅÄÀ.ÄÓÄ.ß.
„ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÓÀØÌÉÓ“ÌÏÈáÏÅÍÄÁÉáÄËÓÖÛËÉÓÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀ
ÌÉÄÒÈÅÉÈÍÄÁÖÒÉÂÀÓÀÌÀÒÈËÄÁÉÓÌÓáÅÄÒÐËÀÃØÝÄÅÀÓ.

ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉÅÉÍ
ÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÓÜÀÃÉÀÍÃÀÍÀÛÀÖËÓ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÀÒÀÙÉÀÒÄÁÄÍ
ÀÌÀÓ.ÉÓÉÍÉÞÍÄËÀÃÈÖÂÀÃÀßÚÅÄÔÄÍÀÌÉÓÛÄÓÀáÄÁÂÀÍÀÝáÀÃÏÍÐÏËÉÝÉÀÛÉ.
ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÃÀÊÀÒÂÅÉÓÀÍÃÀÌÀËÅÉÓÌÝÃÄËÏÁÄÁÉÓÒÖËÉÀÃÜÅÄÖËÄÁÒÉÅÉÀ.
ÌÏÞÉÄÁÖËÉÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÒÀÏÃÄÍÏÁÀÄáÄÁÀÊÉÈáÅÀÓ„ÅÉÍ“.

ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀ
ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÉÌÀÆÄÞËÉÄÒÉÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀ,ÅÉÃÒÄÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ×ÉÆÉÊÖÒÉ
ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀ,ÌÀÂÒÀÌÌÀÓÌáÏËÏÃÌÀÛÉÍÀØÅÓ×ÀÓÉ,ÈÖÉÂÉÂÀÍÉáÉËÄÁÀ
ÊÏÍÔÄØÓÔÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ.ÃÄÔÄØÔÉÅÄÁÉÓ×ÖÍØÝÉÀÀ,ÛÄÀãÄÒÏÍÀÃÂÉËÉ,ÃÒÏ,
ÄàÅÌÉÔÀÍÉËÉÃÀÌÝÃÄËÏÁÄÁÉ.ÀÌÉÓÂÀÊÄÈÄÁÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÃÀÊÉÈáÅÉÓÂÆÉÈ,
ÌÀÂÒÀÌÀÓÄÅÄÈÅÉÈÌáÉËÅÄËÈÀÜÅÄÍÄÁÄÁÉÈ,ÄØÐÓÄÒÔÈÀÃÀÓÊÅÍÉÈÃÀÀ.Û.


ÓÀÃ ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÞÉÄÁÉÓÌáÒÉÅ,áÛÉÒÀÃÒÈÖËÉÀÐÀÓÖáÉÓÂÀÝÄÌÀÊÉÈáÅÀÆÄ„ÓÀÃ“.ÉÌ
ÃÀÍÀÛÀÖËÆÄ×ÉØÒÉÒÈÖËÉÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÖ×ÒÏÃÀ×ÀÒÖËÉÀÅÉÃÒÄÊÏÒÖ×ÝÉÀ.
ÉÌÀÆÄ×ÉØÒÉ,ÈÖÒÄÀËÖÒÀÃÓÀÃÌÏáÃÀÃÀÍÀÛÀÖËÉ,ÝÏÔÀÀÒÉÚÏÓÛÄÆÙÖÃÖËÉÀ.
„ÓÀÃ“ÄáÄÁÀÉÌÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÀÃÂÉËÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ
ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀÈÀÌÃÉÃÀÒßÚÀÒÏÓ.ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÀÃÂÉËÌÀ,ÛÄÉÞËÄÁÀ,ÀÓÄÅÄ,
ÁÄÅÒÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÌÉÀßÏÃÏÓÂÀÌÏÌÞÉÄÁÄËÓÊÉÈáÅÄÁÆÄ„ÓÀÃ“ÒÄÀËÖÒÉ
ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÀÙÃÂÄÍÉÈÉÌÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝÍÀÐÏÅÍÉÀ
ÀÌÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÀÃÂÉËÆÄ.ÃÙÄÓÃÙÄÏÁÉÈ,ÃÀÌÍÀÛÀÅÄÔÏÅÄÁÓÊÅÀËÓÖ×ÒÏÌÄÔ
ÓáÅÀÀÃÂÉËÀÓ,ÅÉÃÒÄÒÄÀËÖÒÉÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÀÃÂÉËÆÄ,ÈÖÊÉÀÓÄÈÉÀÒÓÄÁÏÁÓ.
ÈÀÍÀÌÄÃÒÏÅÄÔÄØÍÏËÏÂÉÀÃÀÓÀÁÀÍÊÏÔÒÀÍÓÀØÝÉÄÁÉÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÀÞËÄÅÓ
ÃÄÔÄØÔÉÅÄÁÓÄÞÄÁÏÍÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÊÅÀËÉ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÉÍÔÄÒÍÄÔÛÉ,
ÄËÄØÔÒÏÍÖË×ÏÓÔÀÛÉÃÀÈÀÍáÉÓÂÀÃÀÒÉÝáÅÉÓÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÛÉ.


ÒÏÃÉÓ ÊÀÍÏÍÉÓÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ,ÊÉÈáÅÀ„ÒÏÃÉÓ“ÞÀËÉÀÍÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ.ÁÒÀËÃÄÁÀ
ÚÏÅÄËÈÅÉÓÌÉÖÈÉÈÄÁÓÃÒÏÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÌÏÌÄÍÔÆÄ,ÒÏÃÄÓÀÝÂÀÍÅÉÈÀÒÃÀ
ÌÏÅËÄÍÄÁÉ.ÈÖÌÝÀ,ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀØÌÄÄÁÓÃÉÃÉÃÒÏÌÉÀØÅÓ,
ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÄÁÓÖÒÜÄÅÍÉÀÈÂÀÍÉáÉËÏÍÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÌÏÅËÄÍÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÃÀÃÀÓÔÖÒÄÁÖËÉÀÉÓÄÈÉ×ÀØÔÄÁÉÈ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÃÙÄÃÀÃÒÏ.ÄÓÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ
ÒÈÖËÉÀ,ÈÖÊÉÂÀÌÏÞÉÄÁÀÜÀÔÀÒÃÄÁÀÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÜÀÃÄÍÉÃÀÍÃÉÃÉáÍÉÓÛÄÌÃÄÂ.
ÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÄÒÈÏÁ×ÀÓÄÖËÉÉÚÏÓÃÙÉÓÀÃÀÃÒÏÉÓ
ÂÀÌÏÓÀÅËÄÍÀÃ.ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÄËÄØÔÒÏÍÖËÉ×ÏÓÔÉÓÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉ,ÐÉÒÀÃÉÛÄÌÀÅÀËÉ
ÃÀÂÀÌÀÅÀËÉ×ÏÓÔÀÃÀÉÍÔÄÒÍÄÔÉÓÌÏÍÀÝÄÌÈÀÁÀÆÉÓÀÒØÉÅÉÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÉßÏÃÄÁÀÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.
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ÒÀÔÏÌ ÒÄÀËÖÒÉÌÏÔÉÅÉÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÖÌÄÔÄÓÏÁÉÓÀÈÅÉÓÃÉÃÉÓÀ×ÉØÒÀËÉÀ
ÃÄÔÄØÔÉÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÀÃÂÀÍÉÂÉÚÅÄËÀÆÄÒÈÖËÉÌÏÌÄÍÔÉÀÂÀÌÏÞÉÄÁÀÛÉ.
ÆÏÂÀÃÀÃ,ÀÒÓÄÁÏÁÓáÖÈÉÃÏÌÉÍÀÍÔÖÒÉÌÏÔÉÅÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÈÅÉÓ.
y ×ÉÍÀÍÓÖÒÉÌÏÔÉÅÉ;
y ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÌÏÔÉÅÉ;
y ÏãÀáÖÒÉÊÀÅÛÉÒÄÁÉ(ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉØÌÄÃÄÁÀÏãÀáÉÓßÄÅÒÄÁÉÓÀÍÏãÀáÉÓ
ÌÔÒÄÁÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ,ÀÓÄÅÄÖÌÏØÌÄÃÏÁÀÉÌÌÉÆÍÉÈ,ÒÏÌÍÀÈÄÓÀÅÄÁÓ
ÓÀÛÖÀËÄÁÀäØÏÍÃÄÈÜÀÉÃÉÍÏÍÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÃÀÍÀÛÀÖËÉ);

y ÌÄÂÏÁÒÏÁÀ(ÒÈÖËÉÀ,ÖÀÒÉÖÈáÒÀÌÄÂÏÁÀÒÓÈáÏÅÍÀÆÄ);
y ÓÀÌÀÂÉÄÒÏ.

ÒÏÂÏÒ/
ÒÉÈÉ

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀØÌÄÄÁÉÓÌÏÃÖÓÏÐÄÒÀÍÃÉ(ÌÏØÌÄÃÄÁÉÓ×ÏÒÌÀ)ÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀÉÌ
ÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÉÓÌÏØÌÄÃÄÁÉÓ×ÏÒÌÉÓÀÂÀÍ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÞÀÒÝÅÉÓ
ÞÉÄÁÀÓÈÀÍÀÍÌÊÅËÄËÏÁÉÓÓÀØÌÄÄÁÈÀÍ;ÈÖÌÝÀ,ÞÉÒÉÈÀÃÉÝÏÃÍÀ,ÒÉÓÉÌÉÙÄÁÀÝ
ÛÄÉÞËÄÁÀÌÏØÌÄÃÄÁÉÓ×ÏÒÌÉÓÀÍÀËÉÆÉÓÀÂÀÍ,ÌÀÉÍÝ×ÀÓÄÖËÉÒÜÄÁÀ.ÌÏØÌÄÃÄÁÉÓ
×ÏÒÌÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÌÀÓÄÅÄÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÀÅËÉÍÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓáÅÀÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉ,
ÓÀÃÀÝÃÀÍÀÛÀÖËÉÝÍÏÁÉËÉÀ,ÌÀÂÒÀÌÃÀÌÍÀÛÀÅÄÀÒÀ.ÌÏØÌÄÃÄÁÉÓ×ÏÒÌÀáÛÉÒÀÃ
ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍÅÉáÉËÏÈ,ÒÏÂÏÒÝÃÀÌÍÀÛÀÅÉÓáÄËßÄÒÀ.ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÌÉÃÒÄÊÉËÍÉ
ÀÒÉÀÍßÀÒÌÀÔÄÁÉÓÂÀÌÄÏÒÄÁÉÓÀÊÄÍ,ÃÀÈÖÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉÏ×ÉÝÒÄÁÉ
ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÍÉÀÒÉÀÍÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÜÀÃÄÍÀÛÉ,ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃ,ÉÓÉÍÉ
ÀÌÀÓÉÓÄÅÂÀÀÊÄÈÄÁÄÍ,ÈÖÊÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÄÍÀÓÄÈÉÓÀØÝÉÄËÉÓÂÀÂÒÞÄËÄÁÀÓ.
ÊÉÈáÅÀ„ÒÉÈÉ“ÄáÄÁÀÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÜÀÃÄÍÉÓÀÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÃÀáÛÉÒÀÃ
ÌÀÍÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÀÅËÉÍÏÓÀáÀËÉÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ.ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÞÉÄÁÀÛÉÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍáÉËÖËÉÉÚÏÓÊÏÌÐÉÖÔÄÒÄÁÉ,ÄËÄØÔÒÏÍÖËÉ×ÏÓÔÀ
ÃÀÓÀÔÄËÄ×ÏÍÉÊÀÅÛÉÒÉ,ÅÉÃÒÄÉÀÒÀÙÉ,ÒÏÂÏÒÝÄÓÌÊÅËÄËÏÁÉÓÞÉÄÁÀÛÉÀ.
ÀÒÓÄÁÏÁÓÊÀÒÂÉÌÉÆÄÆÄÁÉ,ÒÏÌÂÀÌÏÅÉÞÉÏÈÊÉÈáÅÀ„ÒÉÈÉ“,ÒÀÃÂÀÍÐÀÓÖáÌÀ
ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÀÅËÉÍÏÓÀÒÀÌáÏËÏÃÃÀÊÉÈáÅÉÓÀáÀËÉÈÀÍÀÌÉÌÃÄÅÒÖËÏÁÀÀÍ
ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ,ÀÒÀÌÄÃÀÓÄÅÄÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÀÅËÉÍÏÓÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÃÀÌÍÀÛÀÅÄÆÄ.

3.4.ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÐÒÏÝÄÓÉÓÌÀÒÈÅÀ

ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÐÒÏÝÄÓÉÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÅÚÏÈÓáÅÀÃÀÓáÅÀÄÔÀÐÄÁÀÃ:ÃÀßÚÄÁÀ,ÌÏÌÆÀÃÄÁÀÃÀ
ÃÀÂÄÂÌÅÀ,ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÃÀÃÀÓÒÖËÄÁÀ.ÈÉÈÏÄÖËÉÄÔÀÐÉÄáÄÁÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÓÀÊÉÈáÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁØÌÄÃÄÁÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÓÃÀÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÔÄØÍÉÊÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓ.ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏ
ÐÒÏÝÄÓÉÀÒÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÍáÉËÖËÉÒÏÂÏÒÝßÒ×ÉÅÉÐÒÏÝÄÓÉ,ÀÒÀÌÄÃÒÏÂÏÒÝ
ÉÍÔÄÒÀØÔÉÖËÉÐÒÏÝÄÓÉ.ÄÓÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÄÔÀÐÄÁÉÃÄÔÀËÖÒÀÃÀÀÂÀÍáÉËÖËÉÝáÒÉËÛÉ2.

ÝáÒÉËÉ2.ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÐÒÏÝÄÓÉÓÄÔÀÐÄÁÉ

ÃÀßÚÄÁÀ/
ÉÍÉÝÉÒÄÁÀ:
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ/
ÓÀÜÉÅÒÉÓ
ÌÏÞÉÄÁÀÃÀ
ÛÄ×ÀÓÄÁÀ170

ÛÄ×ÀÓÄÁÀáÃÄÁÀÃÀÆÅÄÒÅÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÓÀÃÀÔÄØÍÉÊÉÓ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÍÓÀÜÉÅÒÉÓÀÍÀËÉÆÉÓÌÉÆÍÉÈ.
y ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÏÞÉÄÁÀ;
y ÊËÀÓÉ×ÉÊÀÝÉÀ(ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓßÚÀÒÏÓÓÀÍÃÏÏÁÀ);
y ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÃÀÃÀÓÔÖÒÄÁÀÓáÅÀßÚÀÒÏÓÌÉÄÒÀÓÄÈÉÓÀÒÓÄÁÏÁÉÓ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ;
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y ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓáÄËÓÀÚÒÄËÏÁÀ(ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÀÒÀÒÉÓáÄËÓÀÚÒÄËÉ,ÈÖ
ÉÂÉÂÀÌÏÀÅËÄÍÓÊÏÍ×ÉÃÄÍÝÉÀËÖÒßÚÀÒÏÓ);

y ÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ;
y ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÀÃÀÌÉÆÍÄÁÉÓÛÄÈÀÅÀÆÄÁÄÁÉ;
y ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÔÉÐÉÓÓÄÒÉÏÆÖËÏÁÀÃÀÌÏÝÖËÏÁÀ;
y ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÌÄÃÄÁÉÓÉÖÒÉÃÉÖËÉÁÖÍÄÁÀ;
y ßÀÒÓÖËÛÉÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÓÀØÌÄÄÁÉÐÒÄÝÄÃÄÍÔÖËÏÁÉÓ
ÛÄÓÀØÌÍÄËÀÃ;

y ÃÀÌÀÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÄËÉÛÄÃÄÂÉÓÀËÁÀÈÏÁÀ.

ÃÀÂÄÂÌÅÀÃÀ
ÌÏÌÆÀÃÄÁÀ:
ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÀ
ÃÀØÌÄÃÄÁÉÓ
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀ

y ÂÀÖÒÊÅÄÅËÏÁÄÁÉÓÂÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀ;
y ÃÀÊÉÈáÅÉÓÈÀÍÀÌÉÌÃÄÅÒÖËÏÁÉÓÃÀÃÂÄÍÀ;
y ÉÌÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À,ÒÏÌÚÅÄËÀÞÀËÉÓáÌÄÅÀÌÉÌÀÒÈÖËÉÀ
ÉÌÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÌÏÓÀÐÏÅÄÁËÀÃ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÉÞËÄÁÀ
ßÀÒÃÂÄÍÉËÉÉØÍÀÓÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÛÉ;

y ÉÌÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À,ÒÏÌÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÚÅÄËÀ
ÓÀÛÖÀËÄÁÀáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉÀ;

y ÛÄÓÀ×ÄÒÉÓÉÌÄÈÏÃÉÓÛÄÒÜÄÅÀÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÓÀÌÉ×ÀØÔÏÒÉÓ
ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ:

– ÓÀØÌÄÀÒÉÓÈÀÅÓÀÔÄáÉ.ÀÒÉÓÄÓÉÍÝÉÃÄÍÔÉÓÀÙÃÂÄÍÀÈÖÀÒÓÄÁÖËÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀØÌÄ,áÛÉÒÀÃÛÄÖÞËÄÁÄËÉÀÀÌÈÀÅÓÀÔÄáÉÓÓÒÖËÉ
ÓÖÒÀÈÉÓÀÙÃÂÄÍÀ.ÂÀÌÏÌÞÉÄÁËÄÁÉÈÉÈØÏÓÀÄÒÈÉÀÍÄÁÄÍÈÀÅÓÀÔÄáÉÓ
ÖÀÌÒÀÅÍÀßÉËÓ,ÒÀÈÀÌÉÉÙÏÍÉÓÓÖÒÀÈÉ,ÒÏÌÄËÉÝÓÀÊÌÀÒÉÓÉÀ
ÌÏÓÀÌÀÒÈËÉÓÀÈÅÉÓßÀÒÓÀÃÂÄÍÀÃ.ÛÄÌÃÄÂÌÏÓÀÌÀÒÈËÄßÚÅÄÔÓ,
ÓÀÊÌÀÒÉÓÀÃÍÀÈÄËÉÀÈÖÀÒÀÈÀÅÓÀÔÄáÉÄàÅÌÉÔÀÍÉËÉÓÃÀÓÀÊÀÅÄÁËÀÃ.

– É×ÉØÒÏ,ÒÏÂÏÒÝÂÀÌÏÌÞÉÄÁÄËÌÀ.ÂÀÌÏÌÞÉÄÁËÉÓÒÏËÉÀ,
ßÀÒÀÃÂÉÍÏÓÓÀØÌÄÌÏÓÀÌÀÒÈËÄÓÈÀÍ.ÚÅÄËÀÆÄÓÀÖÊÄÈÄÓÏ
ÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉ,ÐÒÏÊÖÒÏÒÉÆÏÂÀÃÀÃÜÀÒÈÖËÉÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ
ÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉÃÀÛÄÖÞËÉÀÂÀÓÝÄÓÃÉÒÄØÔÉÅÀÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏ
ãÂÖ×ÉÓÀÈÅÉÓ.171ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÌÖÃÌÉÅÀÃÓÀØÌÉÓ
ÊÖÒÓÛÉÉÚÏÓÐÒÏÊÖÒÏÒÉÓÒÏËÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ.

– É×ÉØÒÏ,ÒÏÂÏÒÝÃÀÝÅÉÓÀÃÅÏÊÀÔÌÀ.ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÌÉÆÀÍÉÀ
ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÌÏÂÒÏÅÄÁÀ.ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÀÅÙßÄÒÏÈ,
ÒÏÂÏÒÝ×ÀØÔÄÁÉÓÊÒÄÁÖËÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀ
ÃÀÍÀÛÀÖËÈÀÍ.ÄÓ×ÀØÔÄÁÉáÛÉÒÀÃÌÏÐÏÅÄÁÖËÉÀÉÌäÉÐÏÈÄÆÉÓ
ÌáÀÒÃÀÓÀàÄÒÀÃ,ÒÏÌÄàÅÌÉÔÀÍÉËÌÀÜÀÉÃÉÍÀÌÏÝÄÌÖËÉÃÀÍÀÛÀÖËÉ.
ÃÀÝÅÉÓÌáÀÒÉÓÀÃÅÏÊÀÔÄÁÉÌáÀÒÓÃÀÖàÄÒÄÍÉÌÉÃÄÀÓ,ÒÏÌÖÍÃÀ
ÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀÌÏÐÀÓÖáÉÓÓÀÓÀÒÂÄÁËÏÃÀÝ.172

ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ
ÀÌÏÝÀÍÄÁÉÓ
ÛÄÓÒÖËÄÁÀ

y ÂÄÂÌÉÓÌÉáÄÃÅÉÈÌÏØÌÄÃÄÁÀ;
y ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÂÖËÃÀÓÌÉÈÌÏÌÆÀÃÄÁÀ(ÖÍÃÀÛÄÃÂÄÓÂÀÓÀÖÁÒÄÁÄÁÉÓ
ÂÄÂÌÀ,ÛÄÌÏßÌÃÄÓÌÉÓÀÌÀÒÈÄÁÉÃÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÃÀÀ.Û.);

y ÃÄÔÄØÔÉÅÄÁÓÖÍÃÀÜÀÖÔÀÒÃÄÈßÒÈÅÍÀÃÀÁÒÉ×ÉÍÂÉ;
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÉÓ,ÒÏÌÉÓÉÍÉÊÀÒÂÀÃÌÏÌÆÀÃÄÁÖËÍÉ
ÃÀÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÖËÍÉÉØÍÄÁÉÀÍÌÀÈÌÉÄÒÀÌÏÝÀÍÄÁÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÉÓ
ÃÀßÚÄÁÀÌÃÄ.ÌÀÈÉÓÀÌÖÛÀÏÓÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÛÄÌÃÄÂÁÒÉ×ÉÍÂÉ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÌÈÄËÉÌÏÞÉÄÁÖËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÃÀ
ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀ×ÖÞÅËÉÀÍÉÀÃÀÌÀÈÉÃÀÝÅÀÌÏáÃÄÁÀ;

y ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉÓÀÍÀËÉÆÉÉÓÄ,ÒÏÌÃÀÃÂÉÍÃÄÓ
ÞÉÄÁÉÓÀáÀËÉÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÀ.
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ÃÀÓÒÖËÄÁÀ
ÓÀÁÏËÏÏ
ÍÀÁÉãÉ

ÀÌÄÔÀÐÆÄÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÚÅÄËÀØÌÄÃÄÁÀÃÀÓÒÖËÄÁÖËÉÀÃÀ
ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÌÏÐÏÅÄÁÖËÉ.ÉÌÉÓÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ,ÒÏÌÚÅÄËÀ
ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀÖÍÃÀÂÀÌÑÙÀÅÍÃÄÓÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÆÄ,ÌÀÉÍÝÀÒÓÄÁÏÁÓ
ÂÀÒÄÌÏÄÁÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÈÀÝÉÊÒÞÀËÄÁÀÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÂÀÌÑÙÀÅÍÄÁÀ.

ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÞÉÄÁÖËÉÀÓÀÉÃÖÌËÏÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓ
ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ,ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÉÌÉÓÀ,ÒÏÌÄÓÌÏáÃÀÊÀÍÏÍÉÄÒÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ,
ÛÄÉÞËÄÁÀÛÄÖ×ÄÒÄÁÄËÉÉÚÏÓ.ÄÓÛÄÉÞËÄÁÀÀÓÄÌÏáÃÄÓ,ÈÖÊÉ
ÉÂÉÂÀÌÏÀÅËÄÍÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÊÏÍ×ÉÃÄÍÝÉÀËÖÒÉßÚÀÒÏÓÀÍ
ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÌÏÐÏÅÄÁÉÓÌÄÈÏÃÓ.ÛÄÉÞËÄÁÀÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ
ÌÉÆÄÆÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÌÄÈÏÃÄÁÉÓÂÀÓÀÉÃÖÌËÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ;ÈÖÌÝÀ,ÄÓ
ÛÄÉÞËÄÁÀÛÄ×ÀÓÃÄÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÃÒÄÖËÄÔÀÐÆÄ.

ÉÓÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÐÏÅÄÁÖËÉÀÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÒÉÅÉÂÆÉÈÀÍ
ÐÏËÉÝÉÉÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÀÍÀÒÀÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÉÌÏÐÚÒÏÁÉÓÛÄÃÄÂÀÃ,
ÀÒÖÍÃÀÉØÍÀÓßÀÒÃÂÄÍÉËÉÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÛÉ.×ÀØÔÉÖÒÀÃ,ÉÓÓÀØÌÄÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÌÏÉÝÀÅÄÍÀÓÄÈÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÓ,ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÄàÅÉÓÆÏÌÄÁÓ
ÃÀÖ×ÒÏÓÌÀÏ×ÉÝÒÄÁÌÀÖÍÃÀÂÀÃÀßÚÅÉÔÏÍÌÀÈÉÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÛÉ
ÀÒßÀÒÃÂÄÍÀ.

3.5.ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉ

ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÓÔÒÖØÔÖÒÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÉÓÌÄÈÏÃÉ,ÒÏÂÏÒÉÈÀÝáÃÄÁÀ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÒÄÂÉÓÔÒÉÒÄÁÀ.ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÉÚÏÓáÀÒÉÓáÉÃÀ
ÌÏáÃÄÓÛÄÆÙÖÃÖËÉáÄÃÅÉÈÓÀØÌÉÓÂÀÍáÉËÅÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀ,ÂÀÒÊÅÄÖËÉÔÄØÍÉÊÀÃÀÌÄÈÏÃÄÁÉ
ÃÀÉÍÄÒÂÀ:ÊÏËÄÂÄÁÉÓÌÉÄÒÂÀÍáÉËÅÉÓÔÄØÍÉÊÀÃÀPLAN(ÐÒÏÐÏÒÝÉÖËÏÁÀ,ÊÀÍÏÍÉÄÒÄÁÀ,
ÌÉÙÄÁÀÃÏÁÀÃÀÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀ)ÌÄÈÏÃÄÁÉ.ÀÌØÅÄÍÀßÉËÛÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀßÉÍÀÃÀÃÄÁÄÁÉ
ÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÏÂÏÒÖÍÃÀÉÚÏÓÌÉÙÄÁÖËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓ
ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÉÓÀÓ.

ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÃÏÊÖÌÄÍÔÉÒÄÁÀ.ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÖÆÒÖÍÅÄËÏ×ÉËÉÉÚÏÓÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀ
ÃÀÊÏËÄÂÄÁÉÓÌÉÄÒÓÀØÌÉÓÂÀÍáÉËÅÀ,ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÃÒÏÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÜÀÉßÄÒÏÓ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉ.ÀÌÜÀÍÀßÄÒÄÁÌÀÖÍÃÀÛÄÀãÀÌÏÓäÉÐÏÈÄÆÄÁÉÃÀ
ÓÝÄÍÀÒÄÁÉ,ÃÀÊÉÈáÅÉÓÈÀÍÀÌÉÌÃÄÅÒÖËÏÁÀ,ÄàÅÌÉÔÀÍÉËÈÀÜÀÒÈÅÀÀÍÂÀÌÏÒÉÝáÅÀ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÃÀÍ,ÓÀÉÃÖÌËÏÔÄØÍÉÊÉÓÂÀÔÀÒÄÁÀ,ÜáÒÄÊÉÓÏÒÃÄÒÄÁÉÓÂÀÝÄÌÀÃÀ
À.Û.Ö×ÒÏÓÉÂÀÌÏÌÞÉÄÁÄËÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀÌÉÙÄÁÖËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÜÀßÄÒÀÆÄ.ÄÓ
áÄËÓÛÄÖßÚÏÁÓÂÀÌÏÌÞÉÄÁËÉÓÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÓ,ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÖÊÄÈÂÀÂÄÁÀÓ.
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÓÀÙÄÁÀÃÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉÒÀÝÉÏÍÀËÖÒÉÌÉÆÄÆÉ,ÀÓÄÅÄ,ÖÍÃÀÉÚÏÓ
ÃÀ×ÉØÓÉÒÄÁÖËÉ.
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ÜÀÍÀÒÈÉ5.ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÌÏÐÏÅÄÁÀ,ÛÄÍÀáÅÀÃÀÀÙÒÉÝáÅÀ

ÚÖÒÀÃÙÄÁÀÖÍÃÀÂÀÌÀáÅÉËÃÄÓÉÌÐÒÏÝÄÓÆÄ,ÒÏÌËÉÓÃÒÏÓÀÝÌÏÉÐÏÅÄÁÀ,ÉÍÀáÄÁÀÃÀ
ÀÙÉÒÉÝáÄÁÀÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉ.ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀÌÖÃÌÉÅÀÃÖÍÃÀÀÙÉÒÉÝáÄÁÏÃÄÓ,ÓÀÍÀÌÌÀÓ
ßÀÒÀÃÂÄÍÄÍÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÛÉ.173

ÒÀÝÖ×ÒÏÌÄÔÐÉÒÓÀÁÀÒÉÀÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÃÀÝÅÀ,Ö×ÒÏÃÉÃÉÀÉÌÉÓÛÀÍÓÉ,ÒÏÌ
ÌÉÓÉÛÄÍÀáÅÉÓãÀàÅÉÃÀÉÒÙÅÄÅÀ.ãÀàÅÉÓÍÄÁÉÓÌÉÄÒÌÀÃÀÒÙÅÄÅÀÌÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÉßÅÉÏÓ
ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÉÓÌÉÖÙÄÁËÏÁÀ.ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÃÀÝÅÉÓÌÉÆÍÉÈÓÀàÉÒÏÀÛÄÌÃÄÂÉÆÏÌÄÁÉÓ
ÌÉÙÄÁÀ:

y ÐÉÒÈÀÌÉÍÉÌÀËÖÒÉÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓÃÀÍÉÛÅÍÀÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÃÀÓÀÝÀÅÀÃ;
y ÃÀÉÍÉÛÍÏÓÚÅÄËÀÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀ;ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÈÉÈÏÄÖËÉÍÉÅÈÉÖÍÃÀ
ÃÀÉÍÉÛÍÏÓÈÀÒÉÙÉÈÃÀÀÌÏÙÄÁÉÓÀÃÂÉËÌÃÄÁÀÒÄÏÁÉÈ;

y ÃÀÉÍÏÌÒÏÓÀÍÌÉÄÍÉàÏÓÊÏÃÉÝÀËÊÄÖËÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀÓ;ÄÓÖÍÉÊÀËÖÒÉÍÏÌÄÒÉÀÒ
ÉÝÅËÄÁÀÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÃÒÏÓÃÀÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀÚÏÅÄËÉ(ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ)ÀÍÂÀÒÉÛÉÓÀÈÅÉÓ,
ÒÏÌÄËÉÝÄáÄÁÀÀÌÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀÓ;

y ÄÔÉÊÄÔÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÝÀËÊÄÖËÉÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÉÓÛÄÓÀÍÀáÀÃ,ÒÏÌÄËÉÝÉÍÀáÄÁÀ
ÊÏÍÅÄÒÔÛÉ,ÐÀÊÄÔÛÉÀÍÊÏÍÔÄÉÍÄÒÛÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÄØÍÄÁÀÈÓÀàÉÒÏÓÉÃÉÃÉÓ
ÆÄÃÀÐÉÒÉÃÀÍÉÛÅÍÉÓÂÀÓÀÊÄÈÄÁËÀÃ;

y ÖÓÀ×ÒÈáÏÛÄÓÀÍÀáÉÀÃÂÉËÉÓÂÀÌÏÚÏ×ÀÃÀÛÄÍÀáÅÀÆÄÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÏ×ÉÝÒÉÓ
ÃÀÍÉÛÅÍÀ,ÒÏÌÄËÉÝÀÙÒÉÝáÀÅÓÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÛÄÌÏÓÅËÀÓÀÃÀÂÀÔÀÍÀÓ.

PLANÌÄÈÏÃÏËÏÂÉÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÌÛÄÉÞËÄÁÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÓÌÉÙÄÁÖËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓ
ÂÀÌÀÒÈËÄÁÀÓ.ÚÅÄËÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÖÍÃÀÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÏÃÄÓÛÄÌÃÄÂÏÈáÌÏÈáÏÅÍÀÓ:

1.ÐÒÏÐÏÒÝÉÖËÏÁÀ PÀÒÉÓÈÖÀÒÀÉÂÉÐÒÏÐÏÒÝÉÖËÉ,ÛÄÖÞËÉÀÈÖÀÒÀ
ÂÀÌÏÌÞÉÄÁÄËÓÃÀÊÌÀÚÏ×ÉËÃÄÓÍÀÊËÄÁÉÈ?

2.ÊÀÍÏÍÉÄÒÄÁÀ LÀÒÉÓÈÖÀÒÀÉÂÉÊÀÍÏÍÉÄÒÉ/ÀÒÓÄÁÏÁÓÈÖÀÒÀÊÀÍÏÍÉ,
ÒÏÌÄËÉÝÖ×ËÄÁÀÓÀÞËÄÅÓÂÀÌÏÌÞÉÄÁÄËÓÀÌÌÏØÌÄÃÄÁÀÆÄ?

3.ÃÀÓÀÛÅÄÁÏÁÀ AÀÒÉÓÈÖÀÒÀÉÂÉÂÏÍÉÅÒÖËÀÃÌÉÓÀÙÄÁÉ/ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÉÂÉ
ÍÀÊËÄÁáÀÒãÉÀÍÉ?

4.ÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀ NÀÒÉÓÈÖÀÒÀÉÂÉÀÖÝÉËÄÁÄËÉ,ÛÄÉÞËÄÁÀÈÖÀÒÀÉÂÉÅÄÓ
ÌÉÙßÄÅÀÓáÅÀÂÆÉÈ?

ÊÏËÄÂÄÁÉÓÌÉÄÒÂÀÍáÉËÅÀ.ÜÀßÄÒÉËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÄÒÈÏÁáÄËÓÀÚÒÄËÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉÀ
ÊÏËÄÂÄÁÉÓÌÉÄÒÂÀÍáÉËÅÉÓÀÈÅÉÓ.ÊÏËÄÂÄÁÉÓÌÉÄÒÂÀÍáÉËÅÉÓÔÄØÍÉÊÀÅÒÝÄËÃÄÁÀÁÄÅÒ
ØÅÄÚÀÍÀÛÉÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓáÀÒÉÓáÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓÌÉÆÍÉÈ.ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÉÌÉÓÀ,ÒÏÌÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÁÖÍÄÁÀÄÒÈÏÁÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉÀÌÊÅËÄËÏÁÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÂÀÍ,ÊÏËÄÂÄÁÉÓÌÉÄÒ
ÂÀÍáÉËÅÀÌÀÉÍÝÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ.ÊÏËÄÂÄÁÉÓÌÉÄÒÂÀÍáÉËÅÀáÄËÓÖßÚÏÁÓÛÄÆÙÖÃÖËÉáÄÃÅÉÓ
ÐÒÄÅÄÍÝÉÀÓ,ÃÀÊÉÈáÅÉÓÈÀÍÀÌÉÌÃÄÅÒÖËÏÁÉÓÃÀÃÂÄÍÀÓÃÀÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÉÓÀÃÀ
ÊÀÍÏÍÉÄÒÄÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÓ.

ÛÄÆÙÖÃÖËÉáÄÃÅÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀ.ÚÏÅÄËÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÛÉ,ÀÒÉÓÄÓ
ÌÊÅËÄËÏÁÉÓÓÀØÌÄ,ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÞÉÄÁÀÈÖÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀ,ÚÏÅÄËÈÅÉÓ
ÀÒÓÄÁÏÁÓÛÄÆÙÖÃÖËÉáÄÃÅÉÓÒÉÓÊÉ.ÛÄÆÙÖÃÖËÉáÄÃÅÀÀÍÖÃÀÌÔÊÉÝÄÁÉÓÌÉÊÄÒÞÏÄÁÖËÏÁÀ
ÀÒÓÄÁÏÁÓÚÅÄËÀÂÀÒÄÌÏÄÁÀÛÉÃÀÌÉÓÉÐÒÄÅÄÍÝÉÀÒÈÖËÉÀ.ÀÒÓÄÁÏÁÓÒÈÖËÉ×ÓÉØÏËÏÂÉÖÒÉ
ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÁÉÞÂÓÀÞËÄÅÓÛÄÆÙÖÃÖËÉáÄÃÅÉÓßÀÒÌÏØÌÍÀÓ.ÃÀÌÔÊÉÝÄÁÉÓ
ÌÉÊÄÒÞÏÄÁÖËÏÁÀÄáÄÁÀÂÀÌÏÌÞÉÄÁÄËÈÀÔÄÍÃÄÍÝÉÀÓÉÌÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÃÌÉÃÀÃÄÁÉÈ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÆÄ,ÒÏÌÄËÉÝÀÌÔÊÉÝÄÁÓÌÉÓäÉÐÏÈÄÆÀÓÃÀÀÒÀ×ÀØÔÄÁÓ.
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ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÌÉÃÒÄÊÉËÍÉÉÚÅÍÄÍÓÀÊÖÈÀÒÉÀÆÒÉÓ×ÏÒÌÖËÉÒÄÁÀ
ÌÏÀáÃÉÍÏÍÅÉßÒÏàÒÉËÛÉÀÍÐÉÒÃÀÐÉÒÂÀÌÏÉÔÀÍÏÍÃÀÓÊÅÍÀÖÊÅÄÀÒÓÄÁÖËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ
ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ.ÖÊÉÃÖÒÄÓÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ,ÌÀÈÌÀÌÉÊÄÒÞÏÄÁÖËÏÁÀÌÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÉßÅÉÏÓ
ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ×ÀÁÒÉÊÀÝÉÀÓÀÊÖÈÀÒÉÀÆÒÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÌÉÆÍÉÈ.

ÂÀÌÏÌÞÉÄÁËÄÁÌÀÖÍÃÀÉÝÏÃÍÄÍ„ãÂÖ×ÖÒÉÀÆÒÏÅÍÄÁÉÓ“ÛÄÓÀáÄÁ.ãÂÖ×ÖÒÐÒÏÝÄÓÓÛÄÖÞËÉÀ
ÌÏÀáÃÉÍÏÓÌÝÃÀÒÉÉÃÄÄÁÉÓÂÄÍÄÒÉÒÄÁÀÃÀßÀÒÌÏØÌÍÀÓßÍÄáÉÉÍÃÉÅÉÃÄÁÆÄÆÏÂÀÃÉÀÆÒÉÓ
ÌÉÙÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.

ÛÄÆÙÖÃÖËÉáÄÃÅÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀÀÒÉÓÃÄÔÄØÔÉÅÄÁÉÓ,ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÃÀÐÒÏÊÖÒÏÒÈÀÄÒÈÏÁËÉÅÉ
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀ.ÀÌ×ÄÍÏÌÄÍÉÓÛÄÓÀáÄÁÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀÖÍÃÀÀÌÀÙËÃÄÓÚÅÄËÀÃÏÍÄÆÄ.
ÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÏÁÉÓÍÀÊËÄÁÏÁÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÛÄÆÙÖÃÖËÉáÄÃÅÉÓÛÄÃÄÂÓ,ÀØÅÓ
ÃÀÌÀÍÂÒÄÅÄËÉÄ×ÄØÔÉÐÏËÉÝÉÉÓÊÀÍÏÍÉÄÒÄÁÀÓÀÃÀÍÃÏÁÀÆÄ.ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÉá.
ÜÀÍÀÒÈÛÉ6.

ÜÀÍÀÒÈÉ6.ÛÄÆÙÖÃÖËÉáÄÃÅÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÄ×ÄØÔÖÒÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ

y ÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓÀÌÀÙËÄÁÀÛÄÆÙÖÃÖËÉáÄÃÅÉÓÓÀ×ÒÈáÉÓÛÄÓÀáÄÁ;
y ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÊÖËÔÖÒÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀ,ÒÏÌÄËÛÉÝÂÀÌÏÌÞÉÄÁËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÖÓÀ×ÒÈáÏÉØÍÄÁÀÉÃÄÄÁÉÓÂÀÆÉÀÒÄÁÀ;

y ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÌÉÆÍÄÁÉÓÃÀÝÅÀ;
y ÃÀÊÉÈáÅÉÓÈÀÍÀÌÉÌÃÄÅÒÖËÏÁÉÓÃÀÃÂÄÍÀäÉÐÏÈÄÆÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄÃÀÛÄÌÏßÌÄÁÉÓÀÃÀ
×ÀËÓÉ×ÉÊÀÝÉÉÓÔÄØÍÉÊÉÓÂÀÅÒÝÄËÄÁÀ;

y ÚÅÄËÀÛÄÓÀÞËÏÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÓÙÉÀÃÃÀÔÏÅÄÁÀ;
y ÂÀÌÏÞÉÄÁÄÁÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉÓÀÍÀËÉÆÉÃÀÃÀÓÊÅÍÄÁÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ;
y ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÊËÉÌÀÔÉÓÛÄØÌÍÀ;
y ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÃÏÊÖÌÄÍÔÉÒÄÁÀ;
y ÊÏËÄÂÄÁÉÓÌÉÄÒÂÀÍáÉËÅÉÓÔÄØÍÉÊÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ.

3.6.ÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÉÓÒÏËÉ

ÊÅËÄÅÀÌÂÅÉÜÅÄÍÀ,ÒÏÌÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÄÁÓÀÃÀÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÀÓÛÏÒÉÓ
ÀÒÓÄÁÉÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÁÒÞÏËÉÓÀÈÅÉÓ.

ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀÉÌÖßÚÄÁÄÁÓÛÏÒÉÓ,ÒÏÌÄËÈÀ
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÓÀÝßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀ,ÌÉÓÉÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉÃÄÅÍÀ
ÃÀÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ.ÀÌÖßÚÄÁÄÁÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÀÒÓÄÁÉÈÉÀÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀØÌÉÓ
ßÀÒÓÀÃÂÄÍÀÃ.ÀÌÒÉÂÀÃ,ÈÖÊÉÚÖÒÀÃÙÄÁÀÀÒÌÉÄØÝÄÅÀÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÉÓÀÃÀÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓÂÀÆÒÃÀÓ,ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÞÀËÉÓáÌÄÅÀßÀÒÖÌÀÔÄÁÄËÉÉØÍÄÁÀ.

ÓÀáÀËáÏÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÉÓÒÏËÉÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀØÅÄÚÍÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ:ÐÒÏÊÖÒÏÒÓÛÄÉÞËÄÁÀ
äØÏÍÃÄÓÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÃÀÉÚÏÓÜÀÒÈÖËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÛÉ;ÓáÅÀÓÉÓÔÄÌÀÛÉ,ÓÀáÀËáÏÐÒÏÊÖÒÏÒÓÀØÅÓÓÒÖËÉÀÃÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÒÏËÉÃÀÉÓ
ÀÒÀÒÉÓÜÀÒÈÖËÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÐÒÏÝÄÓÛÉ.

ÌàÉÃÒÏÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀÓÀáÀËáÏÐÒÏÊÖÒÏÒÈÀÍÓÀÓÖÒÅÄËÉÀ,ÒÀÃÂÀÍÉÂÉÀÞËÉÄÒÄÁÓ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÄ×ÄØÔÖÒÏÁÀÓ.ÄÒÈÏÁËÉÅÉÉÃÄÄÁÉÉÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÈÖÒÀÀÒÉÓÓÀàÉÒÏ
ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÛÉßÀÒÓÀÃÂÄÍÀÃ,ÃÀÓÀØÌÉÓÛÄÓÀáÄÁÂÀÆÉÀÒÄÁÖËÉÝÏÃÍÀÆÒÃÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
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ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÀÓ.ÈÖÌÝÀ,ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÖÍÃÀÀáÓÏÅÃÄÈ,ÒÏÌÓÀáÀËáÏ
ÐÒÏÊÖÒÏÒÉ,ÛÄÉÞËÄÁÀ,ÀÓÄÅÄ,ÜÀÒÈÖËÉÉÚÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉÝ.ÀÓÄÈÉÛÄÌÈáÅÄÅÀ
ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÌÏÓÀËÏÃÍÄËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÉÓÔÄÌÖÒ,ÂÀàÉÀÍÖÒÄÁÖË×ÏÒÌÄÁÛÉ.

3.7.ÐÏËÉÝÉÉÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÀÙÌÏ×áÅÒÀ

ÐÏËÉÝÉÉÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÀÒÀÒÉÓÄÒÈÉÃÀÉÂÉÅÄÃÀÀÒÖÍÃÀ
ÅÄÁÒÞÏËÏÈÌÀÓÄÒÈÍÀÉÒÀÃ,áÏËÏÐÏËÉÝÉÉÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÓÀÒÖÍÃÀÛÄÅáÄÃÏÈ,
ÒÏÂÏÒÝÃÀÍÀÛÀÖËÓ,ÈÖÉÂÉÀÒÀÒÉÓÌÀÒÈËÀÝÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÒÉÅÉáÀÓÉÀÈÉÓ.ÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉ
ØÝÄÅÀÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÍáÉËÖËÉ,ÒÏÂÏÒÝÌÀÒÈÅÉÓ/ÂÀÌÏÓßÏÒÄÁÉÓÓÀÊÉÈáÉ.ÛÉÃÀÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏ
ÄÒÈÄÖËÄÁÉÃÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÃÀÍÀÚÏ×ÄÁÉÆÒÃÉÀÍÌÉÓËÄÂÉÔÉÌÀÝÉÉÓÃÏÍÄÓÈÖ
ÉÓÉÍÉÊÏÍÝÄÍÔÒÉÒÃÄÁÉÀÍÝÀËÊÄÖËÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÆÄÃÀÀÒÀÄ.ß.ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖË
ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÆÄ.ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓÀÃÀÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓÛÏÒÉÓÀÞËÉÄÒÄÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÌÉÌÀÒÈÍÃÏÁÀÓ.ÍÀÈÄËÉÖÍÃÀÉÚÏÓ,
ÒÏÌÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÌÉÖÙÄÁÄËÉÀ,ÌÀÂÒÀÌÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓ
ÃÀÍÀÛÀÖËÉáÃÄÁÀ,ÄÓÖÍÃÀÌÏÂÅÀÒÃÄÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÛÉÂÍÉÈ.ÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉÒÄÂÖËÉÒÃÄÁÀÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÓÀÐÒÏÝÄÓÏÊÏÃÄØÓÉÈ.ÛÉÃÀ
ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉÂÀÌÏÞÉÄÁÀÒÄÂÖËÉÒÃÄÁÀÛÒÏÌÉÈÉáÄËÛÄÊÒÖËÄÁÄÁÉÈÃÀØÝÄÅÉÓ
ÊÏÃÄØÓÉÈ.

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÓÀØÅÈÏÒÉÓÀÛÖÀËÄÁÀÌÝÉÒÄÉÍÝÉÃÄÍÔÄÁÈÀÍÃÀÁÒÀËÃÄÁÄÁÈÀÍ
ÂÀÓÀÌÊËÀÅÄÁËÀÃ:

1.ÌÄÃÉÀÝÉÀ.ÌÄÃÉÀÝÉÀÉÓÐÒÏÝÄÓÉÀ,ÓÀÃÀÝÃÀÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÖËÏ×ÉÝÒÄÁÓÄÞËÄÅÀÈ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ,ÂÀÃÀáÄÃÏÍÓÀÊÖÈÀÒØÌÄÃÄÁÀÓ.ÍÄÉÔÒÀËÖÒÉÛÖÀÌÀÅÀËÉáÄËÓ
ÖßÚÏÁÓÌáÀÒÄÄÁÉÓÃÀÀáËÏÄÁÀÓÉÓÄÈÉÂÆÉÈ,ÒÏÌÄËÉÝÏÒÉÅÄÌáÀÒÉÓÀÈÅÉÓ
ÃÀÌÀÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÄËÉÀ.ÃÀÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÖËÌÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÌÀÛÄÉÞËÄÁÀ
ÀÙÉÀÒÏÍÉÓ,ÒÏÌÌÏÌÜÉÅÍÄÁÓ,ÛÄÓÀÞËÏÀ,ÖÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÉÓÒÄÀËÖÒÉÌÉÆÄÆÉÀØÅÈ.ÄÓ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÓÀÈÀÍÀÃÏÂÆÀÓÌÝÉÒÄÁÒÀËÃÄÁÄÁÈÀÍÂÀÓÀÌÊËÀÅÄÁËÀÃÃÀÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,
ÃÀÌÀÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÄËÐÀÓÖáÓÉÌÓÀÜÉÅÒÄÁÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝÄáÄÁÀÖáÄÛÏÁÀÓÀÍÖÌÏØÌÄÃÏÁÀÓ.
ÉÂÉÀÓÄÅÄÅÒÝÄËÃÄÁÀÖ×ÒÏÓÄÒÉÏÆÖËÁÒÀËÃÄÁÄÁÆÄ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÛÄÖÒÀÝáÚÏ×ÀÀÍ
ÌÝÃÀÒÉÃÀÐÀÔÉÌÒÄÁÀ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ,ÈÖÊÉÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÓÀÊÌÀÒÉÓÉÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉ.
ÛÖÀÌÀÅËÏÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÛÄÃÄÂÀÃ,Ï×ÉÝÒÄÁÌÀÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÀÖÌãÏÁÄÓÏÍÓÀÊÖÈÀÒÉ
ØÝÄÅÀ;ÉÂÉÀÓÄÅÄßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÄÒÈÂÅÀÒßÉÍÀÓßÀÒÂÀÌÀ×ÒÈáÉËÄÁÄËÓÉÂÍÀËÓ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

2.ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÈÉÃÀÃÂÄÍÉËÄÁÀ.ÐÏËÉÝÉÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÓÖÍÃÀäØÏÍÃÄÈ
Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÀÃÂÉËÆÄÌÏÀÂÅÀÒÏÍÌÝÉÒÄÁÒÀËÃÄÁÄÁÉÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉÃÄÅÍÉÓ
ÂÀÒÄÛÄ.ÌÝÉÒÄÉÍÝÉÃÄÍÔÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÌÏÂÅÀÒÃÄÓÉÓÄÈÉÆÏÌÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÉÈ,
ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÀ,ÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÉ,áÄËÀáÀËÉßÒÈÅÍÀÀÍÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ.
ÉÓÄÈÉÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉÆÏÌÀ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÏ×ÉÝÉÀËÖÒÉÂÀ×ÒÈáÉËÄÁÀÀÍ
ÛÅÄÁÖËÄÁÉÓÃÙÄÄÁÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀ,ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÄ×ÄØÔÖÒÂÆÀÓÌÝÉÒÄÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ
ÌÏÓÀÂÅÀÒÄÁËÀÃ.

ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÌÉÄÒÌÝÉÒÄÉÍÝÉÃÄÍÔÄÁÆÄÒÄÀÂÉÒÄÁÀ,ÀÓÄÅÄ,ÀÂÅÀÒÄÁÓÓÀÌÖÛÀÏÀÃÂÉËÆÄ
ÓÉÓÔÄÌÖÒÓÀÊÉÈáÄÁÓÃÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÐÉÒÏÁÄÁÛÉÀÌÊÅÉÃÒÄÁÓÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÓ.ÀÌÀÓÀØÅÓ
ÃÀÃÄÁÉÈÉÃÀÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÌáÀÒÄÄÁÉÃÀÀÌÉÔÏÌ,ÛÄÃÄÂÄÁÉÓÄÒÉÏÆÖËÀÃÖÍÃÀÉÚÏÓ
ÂÀÍáÉËÖËÉ.ÌÄÏÈáÄÈÀÅÛÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÌÉÃÂÏÌÀ,ÒÏÌÄËÉÝÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÉÞËÄÅÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÃÏÍÄÆÄÌÏÂÅÀÒÃÄÓÉÓÄÈÉÔÉÐÉÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀ
Ï×ÉÝÄÒÈÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒØÝÄÅÀÓÈÀÍ,ÌÀÂÒÀÌÌÀÓÅÄÒÂÀÍÅÉáÉËÀÅÈ,ÒÏÂÏÒÝÃÀÍÀÛÀÖËÓ.
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4 ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ

ÀÌÍÀßÉËÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÉÓÈÀÅÉÓÄÁÖÒÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÉÓÂÀÍáÉËÅÉÓÀÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ.ÐÉÒÅÄËÈÀÅÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀ
ÍÀáÀÆÉ,ÓÀÃÀÝÀÙßÄÒÉËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉ×ÏÒÌÄÁÉÀÌÊÏÍÔÄØÓÔÄÁÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ.
ÀÌÈÀÅÛÉáÀÆÂÀÓÌÖËÉÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÃÀÓÉÒÈÖËÄÄÁÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÓ
ÃÀßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ.

4.1.ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÉØÅÄÚÍÄÁÉ

4.1.1.ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÃÀÓÉÒÈÖËÄÄÁÉ

y ×ÄÓÅÂÀÌÃÂÀÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÐÒÀØÔÉÊÀ;
y ÐÏËÉÝÉÀ,ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ,ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÃÀÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÓÉÓÔÄÌÄÁÉ
ÃÄÆÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉÀÃÀÌÀÈÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÏÍÄÌÀÙÀËÉÀ;

y ßÀÒÓÖËÉÓÊÏÍ×ËÉØÔÄÁÉÀÞËÉÄÒÄÁÄÍÄÈÍÉÊÖÒ,ÊËÀÍÖÒÃÀÓáÅÀãÂÖ×ÄÁÓÛÏÒÉÓ
ÃÀÞÀÁÖËÏÁÀÓ,ÃÀ,ÀÓÄÅÄ,ÀÞËÉÄÒÄÁÄÍÓÐÄÝÉ×ÉÒÉÍÔÄÒÄÓÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÖ×ÒÏ
ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÖËÉÀ,ÅÉÃÒÄÄÒÏÅÍÖËÉÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉ;

y ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÈÀÍÀÌÄÂÏÁÒÏÁÀÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓßÍÄáÓÉÌÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÆÄ,
ÒÏÌÄËÉÝÜÀÃÄÍÉËÉÀÊÏÍ×ËÉØÔÉÓÃÒÏÓ;

y ÁÄÅÒÉÏ×ÉÝÄÒÉÉÚÏÜÀÒÈÖËÉÊÏÍ×ËÉØÔÛÉÃÀÌÀÈÌÉÌÀÒÈÀÒÓÄÁÏÁÓÄàÅÉ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ.

4.1.2.ÌÏÈáÏÅÍÄÁÉÃÀÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ

ØÅÄÌÏÈÜÀÌÏÈÅËÉËÉÓÀÊÉÈáÄÁÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÖ×ÒÏÃÄÔÀËÖÒÀÃÓáÅÀÈÀÅÄÁÛÉ:
y ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÜÀÒÜÏÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ;
y ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÐÒÏÊÖÒÏÒÉÓÉÍÓÔÉÔÖÔÉÓÀÃÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÖßÚÄÁÄÁÉÓ
ÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀ;

y ÊÏÍÔÒÏËÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÌÀÒÈÅÀÀáÀËÉÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÀÓÀÚÅÀÍÀÃ.

4.2.ÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÉØÅÄÚÍÄÁÉ

4.2.1.ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÃÀÓÉÒÈÖËÄÄÁÉ

y ÓÀÁÀÆÒÏÄÊÏÍÏÌÉÊÀÆÄÂÀÃÀÓÅËÀÌÂÀÆÀÒÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉ
ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÀÈÅÉÓ;
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y ÐÏËÉÔÉÊÀÓ,ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÓÀÃÀÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÃÀÍÀÛÀÖËÓÛÏÒÉÓÊÀÅÛÉÒÄÁÉáÄËÓÖßÚÏÁÓ
ÓÉÓÔÄÌÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓÃÀÀÒÈÖËÄÁÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓ;

y ÓÉÒÈÖËÄÄÁÉÉÆÒÃÄÁÀÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓÀÃÀÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÀÒÀÒÓÄÁÏÁÉÓ
ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ;

y ØÅÄÃÀÃÏÍÉÓ(ÌÝÉÒÄ)ÊÏÒÖ×ÝÉÀÚÏÅÄËÈÅÉÓÀáÀÓÉÀÈÄÁÓÐÏËÉÝÉÀÓ.

4.2.2.ÌÏÈáÏÅÍÄÁÉÃÀÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ

y ÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ;
y ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÖßÚÄÁÄÁÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÄØÍÄÁÀÈÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉ
ÃÄÅÍÉÓÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÃÀÛÄÄÞËÄÁÀÈÉÓÄÈÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖ×ËÄÁÉÓ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀØÏÍÄÁÉÓÃÀÚÀÃÀÙÄÁÀ.ØÅÄÌÏÈÌÏÝÄÌÖËÌÀÂÀËÉÈÛÉ
ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀáÏÒÅÀÔÉÉÓÌÏÃÄËÉ.

ÌÀÂÀËÉÈÉ3.USKOK,áÏÒÅÀÔÉÀ
ÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÔÉÐÉÓÖßÚÄÁÀ(ÓÐÄÝÉÀËÉÆÄÁÖËÉÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉÃÄÅÍÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉ)

áÏÒÅÀÔÉÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÃÀÍÀÛÀÖËÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉ(USKOK)
ÀÓÒÖËÄÁÓÓÀáÀËáÏÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÉÓ×ÖÍØÝÉÄÁÓ×ÖËÉÓÂÀÈÄÈÒÄÁÀÓÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÖË
ÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÄÁÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ,ÀÓÄÅÄ,ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÃÀÍÀÛÀÖËÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ
ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÒÀÌÃÄÍÉÌÄÓáÅÀÔÉÐÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ.USKOK–ÉÓÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÃÀ
ÒÄÂÖËÀÝÉÄÁÉÉÂÉÅÄÀ,ÒÀÝÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÉÓÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÃÀÒÄÂÖËÀÝÉÄÁÉ.ÉÖÓÔÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÂÀÌÏÓÝÄÌÓÛÉÃÀßÄÓÄÁÓÀÃÀÀÌÔÊÉÝÄÁÓÀÐÀÒÀÔÉÓÂÀÍÒÉÂÓ.USKOK–ÉÓ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÓÍÉÛÍÀÅÓÌÈÀÅÀÒÉÓÀáÀËáÏÐÒÏÊÖÒÏÒÉÉÖÓÔÉÝÉÉÓÌÉÍÉÓÔÒÉÓÀÃÀ
ÄÒÏÅÍÖËÉÓÀáÀËáÏÐÒÏÊÖÒÏÒÉÓÓÀÁàÏÓÈÀÍáÌÏÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ.

USKOK–ÓÓÐÄÝÉÀËÉÆÄÁÖËÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÖßÚÄÁÉÓÌÀáÀÓÉÀÈÄÁÄËÈÅÉÓÄÁÀÓ
ÀÍÉàÄÁÓÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍÖÒÈÉÄÒÈÏÁÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÉÓ
ÀÒÓÄÁÏÁÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÍÉÀÒÉÀÍÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÀÆÄÉÌÆÉÀÍÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÌÏßÅÄÖËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÈÃÀÀÓÄÅÄÌÉÓÉÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÌÄÈÏÃÄÁÉÓÀÃÀ
ÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ.USKOK,ÀÓÄÅÄ,ÌÀÒÈÀÅÓÉÌÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÀ
ÄÒÏÅÍÖËÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÐÒÏÂÒÀÌÉÓÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÉÈ,ÀÌÆÀÃÄÁÓÀÍÂÀÒÉÛÄÁÓÃÀ
ÀÀÍÀËÉÆÄÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ×ÏÒÌÄÁÓÀÃÀÌÉÆÄÆÄÁÓ,ÀÓÄÅÄÛÄÉÌÖÛÀÅÄÁÓÝÅËÉËÄÁÄÁÓÌÏØÌÄÃ
ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀÛÉ.USKOKÌÏØÌÄÃÄÁÓ,ÒÏÂÏÒÝÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÓÀÌÓÀáÖÒÉ,áÏËÏ
ÌÉÓÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓ×ÖÍØÝÉÀÈÉÈØÏÓÃÀÊÀÒÂÀÅÓÒÄËÄÅÀÍÔÖÒÏÁÀÓáÏÒÅÀÔÉÉÓ
ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÜÀÒÜÏÛÉ.

4.3.ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÉØÅÄÚÍÄÁÉ

4.3.1.ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÃÀÓÉÒÈÖËÄÄÁÉ

y ÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÝÉÒÄ×ÏÒÌÄÁÉ;
y ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉÀÁÉÆÍÄÓÓÀÃÀÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ;
y ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÀÒÀÒÉÓÀÙØÌÖËÉÒÏÂÏÒÝÂÀÃÀÖÃÄÁÖËÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÓÀØÌÄ;
y ÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÀÃÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓ,ÀÓÄÅÄÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÐÏËÉÝÉÖÒÉÄÒÈÄÖËÄÁÉÓÀÒÀÒÓÄÁÏÁÀ.
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4.3.2.ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ

y ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓ×ÖÍØÝÉÏÍÀËÖÒÉÃÀÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÉÓÉÓÔÄÌÉÓ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ;

y ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÓÀØÌÄÄÁÆÄ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÍÃÏÁÉÓÀÌÀÙËÄÁÀßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉ
ÓÀØÌÄÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÈ.

4.4.ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉØÅÄÚÍÄÁÉ

4.4.1.ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÃÀÓÉÒÈÖËÄÄÁÉ

y ÐÏËÉÝÉÉÓÀÃÀÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÃÀÁÀËÉÀ;
y ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÌÉÌÀÒÈÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÍÃÏÁÀÌÀÙÀËÉÀ;
y ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉÃÀÍÀÛÀÖËÉ,ÍÀÒÊÏÔÉÊÖËÉÍÉÅÈÉÄÒÄÁÄÁÉÓÀÃÀÀÃÀÌÉÀÍÈÀÔÒÄ×ÉÊÉÍÂÉ,
ÀÓÄÅÄ×ÖËÉÓÂÀÈÄÈÒÄÁÀÀÞËÉÄÒÄÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÒÉÓÊÓ;

y ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÆÏÂÉÄÒÈÉ×ÏÒÌÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÒÈÖËÉÀ,ÒÀÃÂÀÍÉÓÉÍÉÉÚÄÍÄÁÄÍÒÈÖË
ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÓ;

y ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÓÀáÄËÌßÉ×ÏÖßÚÄÁÄÁÉÓ(×ÉÍÀÍÓÖÒÉ,ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ,ÓÏÝÉÀËÖÒÉ,
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ)ÀÅÔÏÍÏÌÉÀÃÀÊÄÒÞÏÓ×ÄÒÏÓÀØÔÉÖÒÏÁÀÀáÃÄÍÓÄÒÈÉÀÍÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÓ
ÐÒÄÅÄÍÝÉÀÓ.

4.4.2.ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ

y ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÚÅÄËÀÀÖÝÉËÄÁÄËÉ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÓÌÏÀáÃÄÍÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀØÌÄÄÁÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÛÉ×ÀÒÈÏ
ÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ;

y ÌÀÙÀËÉÃÏÍÉÓÓÐÄÝÉÀËÉÓÔÄÁÉÓÌÏßÅÄÅÀÉÓÄÈÓ×ÄÒÏÛÉ,ÓÀÃÀÝÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÒÈÖË
×ÏÒÌÄÁÓÛÄÉÞËÄÁÀäØÏÍÃÄÓÀÃÂÉËÉ(ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,×ÉÍÀÍÓÖÒÉ);

y ÌÀÙÀËÉÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÉÓÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÄÒÈÄÖËÄÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ.
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ÌÏÝÄÌÖËÓÀÊÉÈáÈÀÍ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓ,
ÌÏÃÄËÄÁÉÓÀÃÀáÄÃÅÄÁÉÓ
ÐÒÀØÔÉÊÖËÉÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ

5
ÀÌÍÀßÉËÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀÉÌÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓ,ÌÏÃÄËÄÁÉÓÀÃÀÌÉÃÂÏÌÄÁÉÓÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÂÀÔÀÒÃÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ.ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÉÆÀÍÉÀßÀÒÌÀÒÈÏÓÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÌÄÈÏÃÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀÉÌÀÆÄÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÈ,ÈÖÓáÅÀÃÀÓáÅÀÐÏËÉÝÉÉÓÖßÚÄÁÄÁÉÒÏÂÏÒÉÚÄÍÄÁÄÍ
ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÌÏÃÄËÓ,ÌÄÈÏÃÏËÏÂÉÀÓÀÃÀÐÒÏÂÒÀÌÄÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ.

5.1.ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÌÉÃÂÏÌÀ

ÌÓÏ×ËÉÏÛÉÀÒÓÄÁÏÁÓÖÀÌÒÀÅÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÖßÚÄÁÀ;ÀÌÍÀßÉËÉÓ×ÀÒÂËÄÁÛÉ,
ÂÀÍáÉËÖËÉÉØÍÄÁÀÏÒÉÞÉÒÉÈÀÃÉÊÀÔÄÂÏÒÉÀ:1)ÌÒÀÅÀËÌÉÆÍÏÁÒÉÅÉÖßÚÄÁÄÁÉ
ÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÈÃÀ2)ÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÔÉÐÉÓÖßÚÄÁÄÁÉ.

1. ÌÒÀ ÅÀË ÌÉÆ ÍÏÁ ÒÉ ÅÉ Öß ÚÄ ÁÄ ÁÉ ÓÀ ÌÀÒ ÈÀË ÃÀÌ ÝÀ ÅÉ Ö× ËÄ ÁÀ ÌÏ ÓÉ ËÄ ÁÉÈ

ÄÓÌÏÃÄËÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÄÒÈÉÖßÚÄÁÉÓÌÉÃÂÏÌÉÓÌÀÂÀËÉÈÓ,ÒÏÌÄËÉÝÄ×ÖÞÍÄÁÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÓÃÀÌÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ,ÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÀÍÀËÉÆÓÀÃÀ
ÔÄØÍÉÊÖÒÛÄ×ÀÓÄÁÀÓ,ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÆÒÓÀÃÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ,ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÓÀÃÀÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓ.
ÌÒÀÅÀËÌÉÆÍÏÁÒÉÅÖßÚÄÁÄÁÓÀØÅÈ×ÀÒÈÏÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀ,ÈÖÌÝÀÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉÃÄÅÍÀ
ÒÜÄÁÀÝÀËÊÄ×ÖÍØÝÉÀÃÓÉÓÔÄÌÀÛÉÞÀËÈÀÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÉÓÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.175

ÌÀÂÀËÉÈÉ4.ÌÒÀÅÀËÌÉÆÍÏÁÒÉÅÉÖßÚÄÁÀÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÈ176

ËÀÔÅÉÀ–ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÁÉÖÒÏ

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÁÉÖÒÏ(Korupcijasnovēršanas
unapkarošanasbirojs–KNAB)ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÒÀÅÀËÌÉÆÍÏÁÒÉÅÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖË
ÏÒÂÀÍÏÓ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÀÒÓÃÀ2002ßÄËÓ.ÌÉÓÉÌÀÍÃÀÔÉÌÏÉÝÀÅÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀÓ,
ÂÀÍÀÈËÄÁÀÓÀÃÀÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓ.KNAB–ÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÌÏÉÝÀÅÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÃÀÍ
ÓÀãÀÒÏÌÏáÄËÄÈÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÊÏÍÔÒÏËÀÌÃÄÃÀÀÓÄÅÄÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÐÀÒÔÉÄÁÉÓ
ÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÀÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÀÃÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓÌÉÆÍÉÈ.ÉÂÉÀÓÄÅÄ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÃÀÞÉÒÉÈÀÃÓÀÊÏÍÔÀØÔÏÓÀÀÂÄÍÔÏÓ(focalpoint)ÄÒÏÅÍÖËÉ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÐÏËÉÔÉÊÉÓÓÀßÀÒÌÏÄÁËÀÃ.KNABÀÒÉÓÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÖßÚÄÁÀÓÀãÀÒÏ
ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÉÒÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÀÛÉ,ÒÏÌÄËÓÀÝÌÉÍÉàÄÁÖËÉÀØÅÓÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀ.
ÌÉÓÉÃÀÀÒÓÄÁÉÃÀÍKNABÄÔÀÐÏÁÒÉÅÀÃÂÀÞËÉÄÒÃÀ,ÃÀÄÌÀÔÀ×ÉÍÀÍÓÖÒÉÃÀÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ.2006ßËÉÓÈÄÁÄÒÅÀËÛÉ,KNAB–ÓäÚÀÅÃÀ127ÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÉ,ÒÏÌÄËÈÀ
ÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÀÝÌÖÛÀÏÁÃÀÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÆÄ.2005ßÄËÓ,KNAB–ÉÓÁÉÖãÄÔÉ
ÛÄÀÃÂÄÍÃÀÃÀÀáËÏÄÁÉÈ4.7ÌÉËÉÏÍÄÅÒÏÓ.2005ßÄËÓ,KNAB–ÓÌÉÄÍÉàÀËÀÔÅÉÉÓÄÒÈ–
ÄÒÈÉÚÅÄËÀÆÄÓÀÍÃÏÓÀãÀÒÏÖßÚÄÁÉÓÓÔÀÔÖÓÉ.
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2. ÓÀ ÌÀÒ ÈÀË ÃÀÌ ÝÀ ÅÉ ÔÉ ÐÉÓ Öß ÚÄ ÁÄ ÁÉ

ÄÓÌÏÃÄËÉÌÏÉÝÀÅÓÓÐÄÝÉÀËÉÆÀÝÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ×ÏÒÌÄÁÓÃÀÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓ
ÒÏÂÏÒÝÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÖßÚÄÁÄÁÛÉ,ÀÓÄÅÄÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÉÓÏÒÂÀÍÏÄÁÛÉ.ÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉ
ÔÉÐÉÓÖßÚÄÁÄÁÉÀÓÄÅÄÉÞËÄÅÀÓÐÄÝÉÀËÉÆÄÁÖËÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÂÀÌÏÅËÄÍÉÓ,ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀ
ÃÀÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉÃÄÅÍÉÓÏÒÂÀÍÏÓÊÏÌÁÉÍÀÝÉÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ.

ÌÀÂÀËÉÈÉ5.ÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉÔÉÐÉÓÖßÚÄÁÄÁÉ

ÍÏÒÅÄÂÉÉÓÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉÃÀÂÀÒÄÌÏÓÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÃÀÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉÃÄÅÍÉÓ
ÓÀÀÂÄÍÔÏ

ÍÏÒÅÄÂÉÉÓÄÒÏÅÍÖËÉÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉÃÀÂÀÒÄÌÏÓÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÃÀ
ÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉÃÄÅÍÉÓÓÀÀÂÄÍÔÏ(Densentraleenhetforetterforskningogpataleav
okonomiskkriminalitetogmiljokriminalitet–Okokrim)ÃÀÀÒÓÃÀ1989ßÄËÓ.ÉÂÉÂÀÌÏÀÅËÄÍÓ,
ÉÞÉÄÁÓÃÀÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÃÄÅÍÀÓÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉÃÀÂÀÒÄÌÏÓÃÀÍÀÛÀÖËÉÓ
ÚÅÄËÀÞÉÒÉÈÀÃ,ÊÏÌÐËÄØÓÖÒÃÀÓÄÒÉÏÆÖËÓÀØÌÄÆÄ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÆÄ.ÖßÚÄÁÀ
ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÀÃßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÄÒÏÅÍÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÃÉÒÄØÔÏÒÀÔÉÓÍÀßÉËÓ,ÈÖÌÝÀ
ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÓÀØÌÄÄÁÛÉÉÂÉÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÓÀáÀËáÏÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ
ÓÖÁÉÄØÔÉ.ÀÙÓÀÍÉÛÍÀÅÉÀ,ÒÏÌOkokrim–ÛÉÀÒÓÄÁÏÁÓÏÒÉÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÖßÚÄÁÀÃÀ
ÃÙÄÓÃÙÄÏÁÉÈßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÀÈÂÀÍÖÚÏ×ÄËÍÀßÉËÓ–ÄÓÂÀáËÀÅÈÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÃÀÓÐÄÝÉÀËÉÆÄÁÖËÉÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉ.

ÒÀÝÀØÅÈÀÌÌÏÃÄËÄÁÓÓÀÄÒÈÏ,ÀÒÉÓÉÓ,ÒÏÌÉÓÉÍÉÉÞÉÄÁÄÍÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÚÅÄËÀÓÀØÌÄÓÓÀãÀÒÏ
ÓÄØÔÏÒÛÉÃÀÀÒÀÒÉÀÍÛÄÆÙÖÃÖËÍÉÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÈ.ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÖßÚÄÁÄÁÉÓÌÏÃÄËÄÁÉÌÏÉÝÀÅÄÍÓÀÌÉÓÀáÉÓ×ÖÍØÝÉÀÓ:

1.ÌÀÙÀËÉÃÏÍÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓÀÃÀÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÃÄÅÍÀÓ;
2.ÐÒÄÅÄÍÝÉÖËÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÉÍÔÄÒÄÓÈÀÌÏÍÀÝÄÌÈÀÁÀÆÉÓßÀÒÌÏÄÁÀ

ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÊËÀÓÄÁÉÓÀÈÅÉÓ;
3.ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÓÀãÀÒÏÓÀÂÀÍÌÀÍÀÈËÄÁËÏÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓÐÏÐÖËÀÒÉÆÀÝÉÀÓ.

ÀÒÓÄÁÏÁÓÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÖßÚÄÁÄÁÉÓÃÀÃÄÁÉÈÉÃÀÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÌáÀÒÄÄÁÉ:
ÝáÒÉËÛÉ3ÌÏÝÄÌÖËÉÀÀÒÀÓÒÖËÉÓÉÀ.

ÝáÒÉËÉ3.ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÖßÚÄÁÄÁÉÓÃÀÃÄÁÉÈÉÃÀÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÌáÀÒÄÄÁÉ

ÃÀÃÄÁÉÈÉÌáÀÒÄÄÁÉ ÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÌáÀÒÄÄÁÉ

y ÂÆÀÅÍÉÓÓÉÂÍÀËÓ,ÒÏÌÌÈÀÅÒÏÁÀÓÄÒÉÏÆÖËÀÃ
ÀÔÀÒÄÁÓÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËØÌÄÃÄÁÄÁÓ;

y ÉÞËÄÅÀÓÐÄÝÉÀËÉÆÀÝÉÉÓÀÃÀÄØÓÐÄÒÔÉÆÉÓÌÀÙÀËÉ
áÀÒÉÓáÉÓÌÉÙßÄÅÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ;

y áÄËÓÖßÚÏÁÓÀÅÔÏÍÏÌÉÖÒÏÁÉÓáÀÒÉÓáÉÓÀÌÀÙËÄÁÀÓ,
ÒÏÌÄËÉÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÖßÚÄÁÉÓÉÆÏËÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÂÀÍÃÀÓáÅÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏÂÀÅËÄÍÉÓÀÂÀÍ;

y ÌÀÙÀËÉÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉ
áÀÒãÄÁÉ;

y ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÉßÅÉÏÓ
ÉÆÏËÀÝÉÀ,ÁÀÒÉÄÒÄÁÉÃÀ
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÀÖßÚÄÁÀÓÀ
ÃÀÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅ
Ï×ÉÝÒÄÁÓ,ÐÒÏÊÖÒÏÒÄÁÓÀ
ÃÀÀÖÃÉÔÉÓÉÍÓÐÄØÔÏÒÄÁÓ
ÛÏÒÉÓ;
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y ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÌÀÍÞÉËÓ,ÒÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄÝ
ÖßÚÄÁÀÃÉÓÔÀÍÝÉÒÄÁÖËÉÀÉÌÖßÚÄÁÄÁÉÓÀÃÀ
ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÉÓÀÂÀÍ,ÒÏÌËÄÁÉÝÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÍÉ
ÀÒÉÀÍÂÀÌÏÞÉÄÁÀÆÄ;

y ÉÞËÄÅÀÓÒÖËÉÀÃÀáÀËÉÖßÚÄÁÉÓÛÄØÌÍÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ,
ÒÏÌÄËÓÀÝÀØÅÓ„ÓÒÖËÉÀÃÀáÀËÉÃÀÓÀßÚÉÓÉ“,
ÒÏÌÄËÉÝÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÂÀÍÃÀÓáÅÀ
ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÀÂÀÍ;

y ÀØÅÓÖÃÉÃÄÓÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÍÃÏÁÀ;
y ÛÄÖÞËÉÀäØÏÍÃÄÓÖÊÄÈÄÓÉÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÃÀÝÅÀ;
y ÁÉÞÂÓÀÞËÄÅÓÖ×ÒÏÃÉÃÐÏËÉÔÉÊÖÒ,ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ
ÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÓ;

y ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÂÀÒÊÅÄÖËÏÁÀÓÐÒÏÂÒÄÓÉÓ,
ßÀÒÌÀÔÄÁÉÓÀÃÀßÀÒÖÌÀÔÄÁËÏÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÛÉ;

y áÄËÓÖßÚÏÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÓßÒÀ×
ØÌÄÃÄÁÄÁÓ.ÉÚÄÍÄÁÓÓÐÄÝÉ×ÉÖÒÀÌÏÝÀÍÀÈÀÒÄÓÖÒÓÓ
ÃÀÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÉÓÐÉÒÄÁÉÀÒÄØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÉÀÍ
ÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉ,ÀÖÃÉÔÉÓÀÃÀÌÓÂÀÅÓÉÖßÚÄÁÄÁÉÓ
ÊÏÍÊÖÒÄÍÔÖËÐÒÉÏÒÉÔÄÔÄÁÓ;

y ÛÄÉÌÖÛÀÅÄÁÓÃÀÌÀÔÄÁÉÈÃÀÝÅÀÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÃÀÀÌÉÈÉÂÉÃÂÄÁÀÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉ
ÈÄÌÉÓÌÏÍÉÔÏÒÉÓÐÏÆÉÝÉÀÛÉ(ÈÀÅÀÃÓÀÀÂÄÍÔÏÛÉ
ÀÒÓÄÁÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÓÀÌÀÒÈÀËÃÀÌÝÀÅÉ
ÖßÚÄÁÄÁÉÀÂÒÞÄËÄÁÄÍÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀÓ).

y ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÉßÅÉÏÓ
ÀÒÓÄÁÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÓ
ÓÔÀÔÖÓÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÀÌÏÙÄÁÖËÉ
ÉØÍÄÁÀÀáÀËÉÖßÚÄÁÉÃÀÍ;

y ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÉßÅÉÏÓ
ÊÏÍÊÖÒÄÍÔÖËÉ
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉßÍÄáÉ
ÉÌãÂÖ×ÄÁÉÓÀÂÀÍ,
ÒÏÌËÄÁÓÀÝÓÖÒÈÌÓÂÀÅÓÉ
ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÉÓÌÉÙÄÁÀ
ÓáÅÀÃÀÍÀÛÀÖËÈÀÍ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ
ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ;

y ÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÌÏßÚÅËÀÃÉ
ÌÉÓÉÌÀÒÂÉÍÀËÉÆÀÝÉÉÓ
ÌÝÃÄËÏÁÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ
ÀÍÌÉÓÉÄ×ÄØÔÖÒÏÁÉÓ
ÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÌÝÃÄËÏÁÄÁÉÓ
ÌÉÌÀÒÈÀÒÀÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÃÀ
ÍÀÊËÄÁÀÃÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÖËÉ
ÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÓÌÉÄÒ.

5.2.ÛÉÃÀÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÌÉÃÂÏÌÀ

ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÀÌÀÒÝáÄÁÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÛÄØÌÍÉÈ.ÈÖÌÝÀ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÂÀÒÊÅÄÖËÉÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉ.ÌÓÂÀÅÓÉÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉ
ÉÛÅÉÀÈÀÃÂÅáÅÃÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÌÏÚÏ×ÉËÉÀÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀ
ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÀÂÀÍ.ÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÃÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÂÀÌÏÞÉÄÁÄÁÉÄÒÈÏÁäÂÀÅÓÄÒÈÌÀÍÄÈÓ
ÃÀÌàÉÃÒÏÃÀÀÄÒÈÌÀÍÄÈÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÃÀÌÀÈÛÏÒÉÓÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÉÓÐÏÅÍÀÝÏÔÀÒÈÖËÉÀ.

ÖÍÃÀÂÀÅÀÝÍÏÁÉÄÒÏÈÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÐÒÏÁËÄÌÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÜÍÃÄÓÛÉÃÀÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓ
ÌÉÃÂÏÌÄÁÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ.áÛÉÒÀÃ,ÄÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÒÄÓÖÒÓÄÁÈÀÍÃÀ
×ÉÍÀÍÓÄÁÈÀÍ,ÌÀÂÒÀÌÀÓÄÅÄÐÒÏ×ÄÓÉÖËÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÈÀÍÃÀÊÀÃÒÄÁÉÓÛÄÒÜÄÅÀÓÈÀÍ.

ÏÐÄÒÀÝÉÖËÉÀÆÒÉÈ,ÚÅÄËÀÆÄÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃÀÁÒÊÏËÄÁÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÂÀÌÏÌÞÉÄÁÄËÈÀ
ÝÃÖÍÄÁÀ,ÄàÅÌÉÔÀÍÉËÏ×ÉÝÄÒÓÂÀÖÜÉÍÏÍÄàÅÉÌÏÐÀÓÖáÄÌáÀÒÉÓÓÀÓÀÒÂÄÁËÏÃ.
ÂÀÓÀÖÁÒÄÁÄÁÉÓÃÒÏÓ,ÌÀÈÛÄÉÞËÄÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÉÍÏÍÀËÉÁÉ,ÂÀÓÀÌÀÒÈËÄÁÄËÉÓÀÁÀÁÉÀÍ
ÂÀÀÌáÉËÏÍÂÀÒÊÅÄÖËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ.ÀÓÄÅÄ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÐÒÏÁËÄÌÀ,ÒÏÌÄËÉÝÂÖËÉÓáÌÏÁÓ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌÉÄÒÌÉÊÄÒÞÏÄÁÖËÉÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÃÌÉÌÉÃÂÏÌÀÓ.ÌáÏËÏÃÉÓÒÀÌÏÃÄÍÉÌÄ
ÐÉÒÉ,ÒÏÌÄËÉÝÛÄÉÔÀÍÓÓÀÜÉÅÀÒÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÛÉÃÀÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏ
ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÛÉ,×ÉØÒÏÁÓ,ÒÏÌÌÀÈÓÀÜÉÅÀÒÓÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÀÃÂÀÍÉáÉËÀÅÄÍ.

ÚÅÄËÀÆÄÓÀÅÀÒÀÖÃÏÀ,ÒÏÌÉÍÔÄÒÄÓÈÀÊÏÍ×ËÉØÔÓäØÏÍÃÄÓÀÃÂÉËÉÌÀÛÉÍ,ÈÖÊÉÂÀÌÏÞÉÄÁÀ
ÉÌÀÒÈÄÁÀÈÀÅÀÃÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ:ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ,ÒÏÌÂÀÌÏÌÞÉÄÁÄËÉÛÄáÅÃÄÓÍÀÝÍÏÁ
ÊÏËÄÂÄÁÓÃÀÞÅÄËÌÄÂÏÁÒÄÁÓ,ÄÒÈÏÁÌÀÙÀËÉÀ.
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ÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÂÀÌÏÞÉÄÁÀÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓÜÅÄÖËÄÁÒÉÅÉÉÄÒÀÒØÉÉÈ,ÃÀÀÌÒÉÂÀÃÌÀÓÛÉ
ÜÀÒÄÅÉÓÒÉÓÊÉÌÀÙÀËÉÀ.ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÂÀÑÏÍÅÉÓÒÉÓÊÉ,ÃÀÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓ
ÃÀÆÀÒÀËÄÁÉÓÒÉÓÊÉÀÃÒÄÖËÄÔÀÐÆÄ,ÀÓÄÅÄ,ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ.ÄàÅÌÉÔÀÍÉËÏ×ÉÝÒÄÁÓ
áÛÉÒÀÃÀØÅÈáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀÉÂÉÅÄÌÏÍÀÝÄÌÈÀÁÀÆÀÆÄ,ÒÀÓÀÝÂÀÌÏÌÞÉÄÁËÄÁÉÉÚÄÍÄÁÄÍ
ÃÀÀÃÅÉËÀÃÛÄÖÞËÉÀÈÛÄÀÌÏßÌÏÍ,ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓÈÖÀÒÀÌÀÈÆÄÂÀÌÏÞÉÄÁÀ.ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ
ÂÀÖÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÄËÂÀÑÏÍÅÀÓÛÄÖÞËÉÀßÀÒÌÏØÌÍÀÓàÏÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÈÀÍÃÀÈÀÍÏÁÉÈ
ÌÉÀÙßÄÅÄÍÄàÅÌÉÔÀÍÉËÏ×ÉÝÒÀÌÃÄ.

×ÉÍÀÍÓÄÁÉÓÀÃÀÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÂÀÌÏÚÏ×ÀÈÀÅÉÓÒÏËÓÈÀÌÀÛÏÁÓÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÂÀÌÏÞÉÄÁÀÛÉ.
áÛÉÒÀÃ,ÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÛÉÀÒÀÒÉÀÍÓÀÈÀÍÀÃÏÃÀÙàÖÒÅÉËÉ.ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÌÌÀÓÐÒÉÏÒÉÔÄÔÉÖÍÃÀÌÉÀÍÉàÏÓÃÀÃÀÉÝÅÀÓÄÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉØÅÄ–ÀÐÀÒÀÔÀÃ
ÃÀÝÖÃÀÃÀÙàÖÒÅÉËÄÒÈÄÖËÀÃÂÀÃÀØÝÄÅÉÓÀÂÀÍ.ÒÏÂÏÒÝÆÄÌÏÈÉÚÏÀÙÍÉÛÍÖËÉ,
×ÉÍÀÍÓÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÄ×ÄØÔÖÒÀÃ
×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÓÄÍÓÉÔÉÖÒÉÁÖÍÄÁÉÓÂÀÌÏ,ÂÀÌÏÌÞÉÄÁËÄÁÉÓÀÖÊÄÈÄÓÏÃÄÔÄØÔÉÅÄÁÉÖÍÃÀÉÚÅÍÄÍ.
ÓÀÌßÖáÀÒÏÃ,ÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÔÉÂÌÀÓÀÔÀÒÄÁÓÃÀÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÀÒÀÒÉÓ
ÌÉÌÆÉÃÅÄËÉÁÄÅÒÉÍÉàÉÄÒÉÂÀÌÏÌÞÉÄÁËÉÓÀÈÅÉÓ.ÀÌÉÓÛÄÓÀÝÅËÄËÀÃ,ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÔÀÒÃÄÓ
ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÆÏÌÄÁÉ:177

y ÃÄÔÄØÔÉÅÄÁÉÖÍÃÀÉÚÅÍÄÍÂÀÌÏÝÃÉËÍÉÃÀßÀÒÌÀÔÄÁÖËÍÉÓáÅÀÓ×ÄÒÏÓÂÀÌÏÞÉÄÁÄÁÛÉ
ÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÛÉÂÀÃÀÓÅËÀÌÃÄ;

y ÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÃÄÔÄØÔÉÅÄÁÌÀÖÍÃÀÂÀÉÀÒÏÍÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÔÒÄÍÉÍÂÉ;
y ÃÄÔÄØÔÉÅÄÁÌÀÖÍÃÀÂÀÉÀÒÏÍ×ÓÉØÏËÏÂÉÖÒÉÔÄÓÔÉÒÄÁÀÓÔÒÄÓÉÓÌÀÒÈÅÉÓÀÃÀßÍÄáÉÓ
ÒÄÆÉÓÔÄÍÔÖËÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ;

y ÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÓÔÀÔÖÓÉÃÀÀÍÀÆÙÀÖÒÄÁÀ,ÒÏÂÏÒÝÓÔÉÌÖËÉ;
y ÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏÖÍÃÀÂÀáÃÄÓÉÓ,ÒÏÌÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÉÓÌÓÖÒÅÄËÂÀÌÏÌÞÉÄÁËÄÁÓ
ÓàÉÒÃÄÁÏÃÄÈÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÛÉÌÖÛÀÏÁÉÓÀÒÀÍÀÊËÄÁÏÒÉßËÉÓÓÔÀÑÉ.

ÌÀÂÀËÉÈÉ6.ÝÖÃÀÃ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÀÃÉÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÌÀÂÀËÉÈÉ

80–ÉÀÍÉßËÄÁÉÓÁÏËÏÓ,ÀÅÓÔÒÀËÉÄËÌÀÌÏÓÀÌÀÒÈËÄÌÜÀÀÔÀÒÀÏÒßËÉÀÍÉÂÀÌÏÞÉÄÁÀ
ØÅÉÍÓËÄÍÃÉÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁ.×ÀÒÈÏÌÀÓÛÔÀÁÉÀÍÉÞÉÄÁÉÓÛÄÃÄÂÀÃÁÒÀËÉ
ÃÀÄÃÏÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÌÉÓÀÒÓÃÀÀÌÓÀØÌÄÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÓÀÃÀÏ×ÉÝÒÄÁÓ.
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÛÉÃÀÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ,ÞÉÄÁÀÌÃÀÀÃÂÉÍÀ
ÛÄÌÃÄÂÉ:


 ÛÉÃÀÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÀÀÒÀÄ×ÄØÔÖÒÉÉÚÏ,ÛÄ×ÄÒáÄÁÉÈ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÃÀ
ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ,ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÍÀÊËÄÁÏÁÉÓÀÃÀÖáÄÛÉÌÄÈÏÃÄÁÉÓÂÀÌÏ.ÀÒÉÚÏÓÀÊÌÀÒÉÓÉ
ÌÆÀÏÁÀÃÀÓÖÒÅÉËÉ,ÀÓÄÅÄÀÒÂÀÌÏÌÑÙÀÅÍÄÁÖËÀÓÄÒÉÏÆÖËÉÃÀÍÀÛÀÖËÉÓ
ÂÀÌÏÅËÄÍÉÓÓÖÒÅÉËÉ.ÄÓÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÀÊÏÌ×ÏÒÔÖËÂÀÒÄÌÏÓØÌÍÉÃÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÈÅÉÓ.ÉÂÉÂÀáËÃÀÈÌÄÂÏÁÒÖËÉ,ÌáÀÒÃÀÌàÄÒÉ,ÃÀÌÝÅÄËÉÃÀ
ÀÒÀÄ×ÄØÔÖÒÉÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÉ.ÉÂÉÖÍÃÀÂÀÖØÌÄÁÖËÉÚÏ.

ÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÍÃÏÁÉÓÂÀÓÀÆÒÃÄËÀÃÌÀÈÌáÏËÏÃÖÍÃÀÂÀÌÏÄÞÉÄÁÉÍÀÈ
ÓÄÒÉÏÆÖËÉÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÉÃÀÃÀÒÙÅÄÅÄÁÉ.ÓáÅÀÓÀáÉÓÃÀÒÙÅÄÅÄÁÉÖÍÃÀ
ÌÉÜÍÄÖËÉÚÏ,ÒÏÂÏÒÝÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÓÀÊÉÈáÉÃÀÀÒÖÍÃÀÂÀÌÏÞÉÄÁÖËÉÚÏÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀ
ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÌÉÄÒ.ÌÄÏÒÄÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀÉÚÏÉÓ,ÒÏÌÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÛÄÝÅËÉÈ,
ÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÓÛÄÖÞËÉÀÂÀÆÀÒÃÏÓßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÁÒÀËÃÄÁÄÁÉÓÒÉÝáÅÉ.

ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÈÀÏÁÀÆÄÛÄÓÀáÄÁÌÄÔÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÉá.ÈÀÅÛÉ5.
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ÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÀ6
ÀÌÍÀßÉËÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ,ÈÖÒÏÂÏÒÂÀÞËÉÄÒÃÄÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓ
ÌÀÓÛÔÀÁÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÔÒÄÍÉÍÂÉÓÜÀÔÀÒÄÁÉÓÂÆÉÈ.

6.1.ÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉ

Ä×ÄØÔÖÒÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÉÌØÅÄÚÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄÍÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÐÒÏÂÒÀÌÄÁÓ,áÄËÓÀÚÒÄËÉÉØÍÄÁÀÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÓ178ÜÀÔÀÒÄÁÀ,
ÓÀÃÀÝÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÝÏÃÍÉÓÂÀÆÉÀÒÄÁÀ.ÀÌÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÓÚÅÄËÀÆÄÓÀÊÄÈÄÓÏÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉ
ÈÄÌÄÁÉÀ:

y ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ.Ä×ÄØÔÖÒÉÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÂÀÔÀÒÄÁÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÀÓÐÄØÔÉÀÝÏÃÍÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÏÝÖËÏÁÉÓÃÀÂÀÌÏáÀÔÅÉÓ×ÏÒÌÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ.ÓÀàÉÒÏÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÛÄÙßÄÅÀÃÏÁÉÓÀÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÃÏÍÄÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÏÓ.

y ÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ.ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÀÓÈÀÍÀáËÀÅÓÖÀÌÒÀÅÉÒÉÓÊÉ
ÃÀÉÓÉÍÉÖÍÃÀÃÀÃÂÉÍÃÄÓÃÀÛÄÈÀÍáÌÃÄÓ.ÀÌÒÉÓÊÉÓÀÙÌÏ×áÅÒÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÖÍÃÀ
ÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÓÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÓÛÄÃÄÂÀÃ;

y ÈÄÏÒÉÀ.ÈÄÏÒÉÖËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÏÂÏÒÖÍÃÀÛÄÉØÌÍÀÓÝÏÃÍÉÓÜÀÒÜÏ,ÖÍÃÀ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÄÓÓÄÌÉÍÀÒÉÓÍÀßÉËÓ.ÂÀÍÓÀáÉËÅÄËÉÓÀÊÉÈáÄÁÉÖÍÃÀÉÚÏÓ:
– ÓÉÜÖÌÉÓËÖÒãÉÊÄÃËÉÓÀÙÉÀÒÄÁÀ;
– ÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÃÀÔÀØÔÉÊÀ;
– ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÀ(ÅÉßÒÏáÄÃÅÀ)ÃÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀ;
– ÞÉÒÉÈÀÃÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÈÄÏÒÉÀ(ÛÅÉÃÊÉÈáÅÉÀÍÉÌÄÈÏÃÏËÏÂÉÀ).

y Ä×ÄØÔÖÒÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ.ÌÓÏ×ËÉÏÓÖÀÌÒÀÅØÅÄÚÀÍÀÛÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÓÔÒÀÔÄÂÉÀ
ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÀÃáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀ;ÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÛÄÓÀÍÉÛÍÀÅÉÓÀÛÖÀËÄÁÀÀÄ×ÄØÔÖÒÉ
ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÂÀÆÉÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓÀÃÀÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,ÏÒÃÙÉÀÍÉÓÄÌÉÍÀÒÉÄ×ÄØÔÖÒÉ
ÖÍÃÀÉÚÏÓ.ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ(ÀáËÀÃÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÖËÉ)ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏ
ÌÄÈÏÃÄÁÉÓÂÀÓÀÔÀÒÄÁËÀÃ.

6.2.ÔÒÄÍÉÍÂÉ

ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓÀÃÀÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÉÆÌÉÓÂÀÓÀÞËÉÄÒÄÁËÀÃ
ÖÍÃÀÛÄÌÖÛÀÅÃÄÓÓÀÓßÀÅËÏÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÄËÈÀÝÀÊÉÓÒÉÀÈ
ÓÀÌÄÈÀÖÒÏÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ.ÓßÀÅËÄÁÉÓÄ×ÄØÔÖÒÉ
ÓÀÛÖÀËÄÁÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ(ÌÀÈÛÏÒÉÓ,ÌÄÃÉÀÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÊÏËÄÂÄÁÉÓ
ÛÄ×ÀÓÄÁÀÆÄ,ÛÄÆÙÖÃÖËÉáÄÃÅÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀÃÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÃÏÊÖÌÄÍÔÉÒÄÁÀ)ÖÍÃÀ
ÉÚÏÓÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÆÄÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉ.ÄÓÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÖÍÃÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÄÓÓÀÓßÀÅËÏ
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ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓØÅÀÊÖÈáÄÃÓ,ÖÍÃÀÌÏÉÝÀÅÃÄÓÈÄÏÒÉÖËÃÀÐÒÀØÔÉÊÖËÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÓ.ÌÓÂÀÅÓÉ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÖÍÃÀÌÏÉÝÀÅÃÄÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÓÀØÌÉÓÂÀÍáÉËÅÀÓ,ÓÀÃÀÝ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄÀÃÀÒÀÝÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÌÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÀÓ.

6.3.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ

ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÖßÚÄÁÉÓÀÃÀÄ×ÄØÔÖÒÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÐÒÏÂÒÀÌÉÓ
ÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÉÓÀÈÅÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÒÏËÉÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀ
ÛÄáÅÄÃÒÄÁÉÓÃÒÏÓ.ÓÀÓÖÒÅÄËÉÀÐÀÒÔÍÉÏÒÖËÉÐÒÏÄØÔÄÁÉØÅÄÚÍÄÁÈÀÍ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÀØÅÈ
ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÀÍÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ.
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ÃÀÓÊÅÍÄÁÉÃÀÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ7

ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ
ÜÀÒÜÏ

ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÃÀÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉ
ÃÄÅÍÉÓÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓÂÀÒÄÛÄÈÉÈØÌÉÓÛÄÖÞËÄÁÄËÉÀ.ÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,
ÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÊÏÃÄØÓÉÃÀÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÓÀÐÒÏÝÄÓÏ
ÊÏÃÄØÓÉÊÉÃÄÅÖ×ÒÏÖÍÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÃÄÓÃÀÌÏáÃÄÓÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ
×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀÉÌÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÆÄ,ÈÖÒÀØÌÄÃÄÁÄÁÉÖÍÃÀÉÚÏÓ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÖËÉÃÀÒÏÂÏÒ.

ÒÀÝÖ×ÒÏÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏÀÃÀÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÀÌÄÈÏÃÉ,ÌÉÈ
Ö×ÒÏÌÊÀÝÒÉÀÒÄÂÖËÀÝÉÀ,ÒÏÌÄËÓÀÝÉÝÀÅÄÍÐÏËÉÝÉÀÃÀ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÖßÚÄÁÀ.179

ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅÉÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÖÍÃÀÉÞËÄÏÃÄÓ
ÀØÔÉÅÄÁÉÓÃÀÚÀÃÀÙÄÁÉÓ,ÜáÒÄÊÉÓÍÄÁÀÒÈÅÉÓ,ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓ
ÌÏÓÌÄÍÉÓÃÀÓÀÉÃÖÌËÏÀÐÀÒÀÔÖÒÉÓÃÀÌÏÍÔÀÑÄÁÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ.
ÈÖÊÉÄÓÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÀÒÀÒÉÓÓÀÊÌÀÒÉÓÉÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÖÍÃÀÛÄÌÖÛÀÅÃÄÓÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉ.


ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÀ ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒ,ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÃÀÂÀÒÃÀÌÀÅÀËØÅÄÚÍÄÁÛÉ,
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÄÁÉÓÓÀÖÊÄÈÄÓÏ
ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÓÄÈÉÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÖßÚÄÁÄÁÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀáÏÒÅÀÔÉÉÓÌÏÃÄËÉ.
ÀÓÄÅÄÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÊÏÌÉÔÄÔÄÁÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀ
ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓÌÉÆÍÉÈ(Éá.ÈÀÅÉ6).
ÌÒÀÅÀË×ÖÍØÝÉÖÒÉÖßÚÄÁÄÁÉÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀ,
ÒÀÃÂÀÍÌÀÈÛÄÖÞËÉÀÈÌÏÀáÃÉÍÏÍÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓ,ÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÀÃÀ
ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀ.


ÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉ ÃÏÌÉÍÀÍÔÉ×ÀØÔÏÒÉ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÀÓ,ÂÀáËÀÅÈÉÓ,ÈÖÒÏÂÏÒÀÒÉÓÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÀ
ÃÀÀÒÉÓÈÖÀÒÀÉÂÉÂÀÅÒÝÄËÄÁÀÃÉ.ÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉ
ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÓ
ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ.ÈÀÍÀÌÄÃÒÏÅÄÔÄØÍÉÊÀÀÌÐÒÏÝÄÓÛÉ
áÄËÓÀÚÒÄËÉÉØÍÄÁÀ;ÈÖÌÝÀ,ÉÂÉÌÏÉÈáÏÅÓÉÍÔÄÍÓÉÖÒÔÒÄÍÉÍÂÓÃÀ
ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀÓ,ÀÓÄÅÄÉÌÓÔÒÖØÔÖÒÀÓ,ÒÏÌÄËÛÉÝÌÏÍÀßÉËÄÈÀ
ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÀÉØÍÄÁÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉ.ÌÏÊËÄÐÄÒÉÏÃÉÓ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÏÉÈáÏÅÓÌÝÉÒÄÒÄÓÖÒÓÄÁÓ,Ö×ÒÏÌÄÔÀÃ
ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀ,ÅÉÃÒÄÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉÌÊÀÝÒÉÌÄÈÏÃÄÁÉ.
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ÊÖËÔÖÒÀ ÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÃÀáÖÒÖËÉÊÖËÔÖÒÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ
×ÀØÔÏÒÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÓ.ÓÉÜÖÌÉÓËÖÒãÉ
ÊÄÃÄËÉ,ÒÏÌÄËÉÝÀÒÀÞËÄÅÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÉÌÉÓÖ×ËÄÁÀÓ,ÒÏÌ„ÜÀÖÛÅÀÍ“
ÓáÅÀÏ×ÉÝÒÄÁÉ,ÓÄÒÉÏÆÖËÐÒÏÁËÄÌÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ.ÀÌÊÖËÔÖÒÉÓ
ÂÀÒÙÅÄÅÉÓÃÀÃÄÁÉÈÉÆÏÌÄÁÉÌÏÉÝÀÅÓÛÉÃÀÃÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÂÀÌÏÌÞÉÄÁËÄÁÉÓÂÀÍÀáËÄÁÀÓÀÃÀÉÌÉãÉÓÛÄÝÅËÀÓÃÀÌáÏËÏÃ
ÓÄÒÉÏÆÖËÉÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓ.ÀÒÓÄÁÏÁÓÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÈÉ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÀÝ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÈÅËÉËÉÀÌÝÉÒÄÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÆÄ.

ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ
ÌÉÙÄÁÀ

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÌÏÉÈáÏÅÓÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÓ.ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÛÄÃÄÂÉ
ÒÄÂÖËÀÒÖËÀÃÖÍÃÀÂÀÃÀÉáÄÃÏÓ,áÏËÏÂÀÌÏÌÞÉÄÁËÄÁÉÖÍÃÀÉÚÅÍÄÍ
ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÍÉÓÀÊÖÈÀÒÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÆÄ.ÄÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ
ÀÌÂÀÌÏÞÉÄÁÄÁÉÓËÄÂÉÔÉÌÀÝÉÉÓÂÀÓÀÞËÉÄÒÄÁËÀÃÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÍÃÏÁÉÓÌÏÓÀÐÏÅÄÁËÀÃ.ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÒÄÂÉÓÔÒÉÒÄÁÀáÄËÓ
ÖßÚÏÁÓÈÀÅÀÃÐÒÏÝÄÓÓÀÃÀÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÓ.
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ÈÅÉÈÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÝáÒÉËÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉ

ÈÀÅÉ7■ÂÀÌÏÞÉÄÁÀ

ÀÌÈÀÅÉÓßÀÊÉÈáÅÉÓÛÄÌÃÄÂÒÏÂÏÒÉÒÄÀØÝÉÀÂØÏÍÃÀÈ?ÉÚÏÈÖÀÒÀÈØÅÄÍÈÅÉÓÀáÀËÉ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ,ÒÏÌËÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÝÛÄÉÞËÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÂÀÓÀÖÌãÏÁÄÓÄÁËÀÃ?
ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÉÓÝÅËÉËÄÁÄÁÉ,ÒÏÌÄËÈÀÂÀÔÀÒÄÁÀÝÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÈØÅÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ?

Éá.ÈÅÉÈÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÝáÒÉËÉ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÄáÌÀÒÄÁÀÍÄÁÉÓÌÉÄÒÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖËÌáÀÒÄÓÀÌ
ÃÀÓáÅÀÊÉÈáÅÄÁÆÄÐÀÓÖáÉÓÂÀÝÄÌÀÛÉ.ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÌÉÆÀÍÉÀÃÀÄáÌÀÒÏÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÌÏÌÓÀáÖÒÄ
ÐÉÒÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÓÉÔÖÀÝÉÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÛÉ,ÉÌÉÓÂÀÒÊÅÄÅÀÛÉ,ÈÖÒÀÝÅËÉËÄÁÄÁÉ
ÖÍÃÀÂÀÔÀÒÃÄÓÃÀÒÀÆÏÌÄÁÉÖÍÃÀÉØÍÀÓÌÉÙÄÁÖËÉÀÌÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃ.
Ö×ÒÏÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÉÌÉÃÂÏÌÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ,ÛÄÉÞËÄÁÀÜÀÔÀÒÃÄÓÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉ
ÃÀÓÀÌÖÛÀÏÛÄáÅÄÃÒÄÁÉ.ÂÀÒÃÀÀÌÉÓÀ,ÀÓÄÅÄáÄËÓÀÚÒÄËÉÉØÍÄÁÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÃÀÖÝáÏÄËÉ
ÄØÓÐÄÒÔÄÁÉÓÌÏßÅÄÅÀ.

ÓÀÊÉÈáÄÁÉ/ÊÉÈáÅÄÁÉ ÒÀÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓÓÉÓÖÓÔÉÓ
ÀÙÌÏÓÀ×áÅÒÄËÀÃ?

ÒÏÂÏÒÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓÄÓ?

ÀÒÓÄÁÏÁÓÈÖÀÒÀÒÀÉÌÄ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÀÀÍ
ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉßÄÓÄÁÉ
ÃÀÓÐÄÝÉÀËÉÆÄÁÖËÉ
ÔÄØÍÉÊÀ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓ?

ÈÖÀÒÀ,ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÏÈÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÀ;

y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈßÄÓÄÁÉÓÀÃÀ
ÔÄØÍÉÊÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉ;

y ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÏÈÓÐÄÝÉÀËÖÒÉ
ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÌÏÃÄËÉ
ÛÉÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÓÀØÌÄÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

y

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅØÌÍÀÈÓÀÌÖÛÀÏãÂÖ×É
ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÄØÓÐÄÒÔÄÁÈÀÍ
ÄÒÈÀÃ;

y ÜÀÅÒÈÏÈÀÖÃÉÔÏÒÄÁÉ
ÛÄÃÄÂÄÁÉÓÛÄÓÀ×ÀÓÄÁËÀÃ;

y ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÏÈ
ÃÀÌÝÀÅÉßÄÓÄÁÉÛÉÃÀ
ÂÀÌÏÌÞÉÄÁËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

ÀÒÓÄÁÏÁÓÈÖÀÒÀÖ×ÒÏ
ÌàÉÃÒÏÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀ
ÐÏËÉÝÉÀÓÀÃÀ
ÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÀÓÛÏÒÉÓ
ÃÀÒÀÒÏËÓÈÀÌÀÛÏÁÄÍ
ÉÓÉÍÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÓÀØÌÄÄÁÛÉ?

ÈÖÀÒÀ,ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈ
ÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÀÓÈÀÍ
ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀ;

y ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÏÈÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓ
ÖÒÈÉÄÒÈÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÉ;

y ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÏÈÍÀÈÄËÉ
ßÄÓÄÁÉÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÈÖ
ÒÏÃÉÓÖÍÃÀÂÀÌÏÅÉÚÄÍÏÈ
ÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉÃÄÅÍÀ.

y

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÅÉÌÖÛÀÏÈ
ÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÀÓÈÀÍ
ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÉÓ
ÂÀÓÀÙÒÌÀÅÄÁËÀÃ;

y ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÏÈÛÉÃÀßÄÓÄÁÉ
ÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÀÓÈÀÍ;

y ÛÄÅÝÅÀËÏÈÛÉÃÀßÄÓÄÁÉ.
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ÂÅÀØÅÓÈÖÀÒÀ
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉ
ßÄÓÄÁÉÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ
ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÓÀ
ÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ
ÛÏÒÉÓÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÉÓ
ÃÀÃÂÄÍÉÓÈÅÉÓ?

ÈÖÀÒÀ,ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÛÉÃÀßÄÓÄÁÉ;
y ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÏÈÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ßÄÓÄÁÉÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏ
ØÝÄÅÉÓÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÌáÒÉÅ;

y ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÏÈÍÀÈÄËÉ
ÒÄÀÂÉÒÄÁÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏ
ØÝÄÅÀÓÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÆÄ.

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅØÌÍÀÈÓÀÌÖÛÀÏãÂÖ×É
ÄÒÈÂÅÀÒÉÃÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
×ÀØÔÄÁÉÓÃÀÓÀÃÂÄÍÀÃ;

y ÌÉÅÉÙÏÈÃÀÛÄÅÀÈÀÍáÌÏÈ
ÀáÀËÉßÄÓÄÁÉ;

y ÛÄÅÀÈÀÍáÌÏÈÒÄÀÂÉÒÄÁÀ,
ÒÏÂÏÒÝÂÀÓÀÂÄÁÉ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀ.

ÒÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÜÅÄÍÉ
ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÒÏËÉ
ÛÉÃÀÀÍÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ?
ÒÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÜÅÄÍÉ
ÒÏËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÓÀØÌÄÄÁÛÉ?

ÈÖÀÒÀ,ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÊÀÍÏÍÉÓ
ÍÏÒÌÄÁÉÃÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ
ÐÏËÉÔÉÊÀ;

y ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÏÈÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓ
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀ;

y ÛÄÅÝÅÀËÏÈÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓ
ÔÉÐÉÃÀÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀ.

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅØÌÍÀÈÓÀÌÖÛÀÏãÂÖ×É;
y ÄÓÓÀÊÉÈáÉÂÀÍÅÉáÉËÏÈ
ÌÈÀÅÒÏÁÀÓÀÃÀ
ÐÒÏÊÖÒÀÔÖÒÀÓÈÀÍ;

y ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÏÈ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀÃÀ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÒÏËÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀØÌÄÄÁÛÉ.



Ð Ï Ë É Ý É É Ó  Ê Ä È É Ë Ó É Í Ã É Ó É Ä Ò Ä Á É Ó  Û Ä Ó À á Ä Á  Ò Ü Ä Å À È À  Ê Ò Ä Á Ö Ë É

È À Å É  8

ÖÍÀÒÄÁÉÓÀ
ÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ
ÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ
■  ÀËÀÍÁÄÊËÉ

8
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ÛÄÓÀÅÀËÉ


1
ÄÓÈÀÅÉÄáÄÁÀÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁËÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓ,ÒÀÃÂÀÍÉÂÉÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÓÈÀÍ.ÌÀÓÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÉÓ,ÈÖÒÀÌÃÄÍÀÃ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÖËÉÖÍÀÒÄÁÉÈÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÀÌÀÒÝáÄÁÀ.ÀÌ
ÈÀÅÉÓÌÉÆÀÍÉÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÊÖËÔÖÒÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ÆÏÌÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÉÓÂÆÉÈ.

ÀÌÈÀÅÛÉÀÓÄÅÄÌÏÝÄÌÖËÉÀÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÈÖÒÏÂÏÒÖÍÃÀÛÄÌÖÛÀÅÃÄÓÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÀ,ÒÏÌÄËÉÝÀØÝÄÍÔÓÀÊÄÈÄÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÄÈÉÊÀÆÄ.
ÉÂÉÂÅÈÀÅÀÆÏÁÓÌÏØÍÉËÏÁÉÓÀÃÀÌÚÀÒÉÜÀÒÜÏÓÛÄØÌÍÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÂÀÌÊËÀÅÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.ÀÌÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÌÉÃÂÏÌÄÁÉÓ
ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ,ÓÀÃÀÝÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÀÉÓÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÃÀÔÄØÍÉÊÀ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÝÄÌÖËÉÀ
ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÜÀÒÜÏÛÉ,ÊÏÃÄØÓÄÁÛÉ,ÐÏËÉÔÉÊÀÓÀÃÀÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÛÉ.

1.1.ÒÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ
ÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ

ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÃÀÃÂÄÍÀÓ
ÃÀÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÐÒÏÁËÄÌÄÁÈÀÍÂÀÓÀÌÊËÀÅÄÁËÀÃ(ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀ).ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÅÉÚÄÍÏÈÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ÌÉÆÍÄÁÉÓÌÉÓÀÙßÄÅÀÃ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÌÀÒÈÅÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÀÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓáÄËÛÄßÚÏÁÀ.

ÂÀÄÒÏÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÉÓÌÉÄÒÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓ
Ï×ÉÝÉÀËÖÒÉÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÓÛÄÌÃÄÂÛÉ:„ÉÍÃÉÅÉÃÈÀ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÃÀ
ÓÏÝÉÖÌÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ,ÛÄÀÓÒÖËÏÍ×ÖÍØÝÉÄÁÉ,ÌÏÀÂÅÀÒÏÍÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÃÀÃÀÓÀáÏÍÃÀ
ÌÉÀÙßÉÏÍÌÉÆÍÄÁÓÌÃÂÒÀÃÉÂÆÉÈ“.

ÌÊÉÈáÅÄËÌÀÖÍÃÀÌÉÀØÝÉÏÓÚÖÒÀÃÙÄÁÀÉÌÀÓ,ÒÏÌÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÔÄÒÌÉÍÉ„ÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓ“ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ„ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÉØÅÄÚÍÄÁÉÓ“180ÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ,
ÒÏÌËÄÁÓÀÝÄÓÀàÉÒÏÄÁÀÈÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÖÍÀÒÄÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÀÊÏÌÐÄÔÄÍÝÉÉÓ
ÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÀÍÆÏÂÀÃÓ×ÄÒÏÛÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÌÏÝÄÌÖËÉ181Ict4d(Informationand
CommunicationTechnologyforDevelopment)-ÉÓÌÉÄÒ:

 ÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀáÛÉÒÀÃÄáÄÁÀÉÌÃÀáÌÀÒÄÁÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÌÉÌÀÒÈÖËÉÀÖßÚÄÁÄÁÉÓÀÃÌÉ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝ
ÄÓÀàÉÒÏÄÁÀÈÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÖÍÀÒÄÁÉÓÀÍÊÏÌÐÄÔÄÍÝÉÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ,ÀÍÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ
ÆÏÂÀÃÉÂÀÍÀáËÄÁÀ.ÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀáÃÄÁÀÀÓÄÅÄÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÌÉÄÒ,ÀÌÀÛÉÜÀÒÈÖËÉÀÓÀãÀÒÏÓÄØÔÏÒÉ,ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÃÀ,ÀÓÄÅÄ,
ÊÄÒÞÏÓÄØÔÏÒÉ.áÛÉÒÀÃÂÀÄÒÏÓÓÉÓÔÄÌÀÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÉÚÄÍÄÁÄÍÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÌÉÃÂÏÌÀÓÓÀÌÉÆÍÄ



277

Ð Ï Ë É Ý É É Ó  Ê Ä È É Ë Ó É Í Ã É Ó É Ä Ò Ä Á É Ó  Û Ä Ó À á Ä Á  Ò Ü Ä Å À È À  Ê Ò Ä Á Ö Ë É

ØÅÄÚÍÄÁÛÉÔÄØÍÉÊÖÒÉÃÀáÌÀÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÓ.ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÀÃÀ
ÖÍÀÒÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÀÒáÃÄÁÀÌáÏËÏÃÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÃÀáÌÀÒÄÁÉÈ.ÁÏËÏÐÄÒÉÏÃÛÉ,ÉÂÉ
ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀÌÈÀÅÒÏÁÄÁÉÓÌÉÄÒ,ÒÏÃÄÓÀÝÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÃÀÌÒÄßÅÄËÏÁÉÓÂÀÒÃÀØÌÍÉÓ
ÌÉÃÂÏÌÄÁÉÖÊÀÅÛÉÒÃÄÁÀÓÏÝÉÀËÖÒÉÃÀÂÀÒÄÌÏÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÀÍÀËÉÆÉÓÀÃÀÀÒÓÄÁÖË
ÐÒÏÁËÄÌÄÁÈÀÍÂÀÓÀÌÊÅËÀÅÄÁËÀÃÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÀÌÏØÌÄÃÄÁÀÓ.

ÂÀÒÃÀÀÌÉÓÀ,ÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÀÙØÌÖËÉÀ,ÒÏÂÏÒÝÖ×ÒÏÈÄÌÀÔÖÒÉ
ÐÒÏÝÄÓÉ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉ
ãÀÍÃÀÝÅÉÓÀÃÀÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÓ×ÄÒÏÛÉ.182ãÀÍÃÀÝÅÉÓÓÄØÔÏÒÉÓÌÀÂÀËÉÈÉÌÏÝÄÌÖËÉÀØÅÄÌÏÈ:

ÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÍÃÉÅÉÃÈÀ,ãÂÖ×ÄÁÉÓ,ÖßÚÄÁÄÁÉÓ,
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓÆÒÃÉÓÐÒÏÝÄÓÓÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ,ÄÒÏÅÍÖË
ÃÀÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÃÏÍÄÆÄ,ÒÀÈÀÆÄÌÏÈÜÀÌÏÈÅËÉËÉÀØÔÏÒÄÁÉÖ×ÒÏÄ×ÄØÔÖÒÀÃÉÚÅÍÄÍ
ÌÏÌÆÀÃÄÁÖËÄÁÉÃÀÌÖÃÌÉÅÀÃÉØÏÍÉÏÍÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÒÄÀÂÉÒÄÁÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓãÀÍÌÒÈÄËÏÁÉÓ
ÓÀ×ÒÈáÄÄÁÆÄÃÀÊÒÉÆÉÓÆÄ.ÄÓÐÒÏÝÄÓÉØÌÍÉÓÉÌÞÀËÀÓ,ÒÏÌËÉÓÌÄÛÅÄÏÁÉÈÀÝÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓ
ÛÄÖÞËÉÀÂÀÌÏÀÓßÏÒÏÓÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄØÌÍÉËÉÀÊÀÔÀÊËÉÆÌÄÁÉÈÃÀÂÀÃÀÖÃÄÁÄËÉ
ÓÉÔÖÀÝÉÄÁÉÈ.

ÀÌÈÀÅÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ,
ÌÀÂÒÀÌÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÖËÉÌÀÓÀËÉÓÖÌÄÔÄÓÏÁÀÄáÄÁÀÓáÅÀÃÉÓÝÉÐËÉÍÄÁÓÂÀÒÊÅÄÖËÉ
ÂÀÌÏÍÀÊËÉÓÄÁÉÈ.183ÊÀÒÂÉÌÀÂÀËÉÈÉÃÀÒÄÓÖÒÓÉ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÌÏáÀÔÀÅÓÀÌÐÒÏÝÄÓÓ,ÂÀáËÀÅÈ
ãÀÍÃÀÝÅÉÓÓÄØÔÏÒÉ.184ÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÖËÉÌÀÓÀËÀÂÅÀ×ÒÈáÉËÄÁÓ×ÒÀÆÉÓ„ÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ”ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÆÄ,ÒÀÃÂÀÍÌÉÓÌÀÀÓÄÈÌÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÌÂÀÌÏÉßÅÉÀ
ÂÀÖÂÄÁÒÏÁÀÃÀÖÆÖÓÔÏÁÀÔÄÒÌÉÍÏËÏÂÉÀÛÉ;ÍÀÈØÅÀÌÉÉÚÏ(ÐÏÔÄÒÉÃÀÁÒÖ,2004),ÒÏÌ
ÔÄÒÌÉÍÉÉÌÃÄÍÀÃ„ÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÄËÉÀÒÏÌ„ÖÓÀÒÂÄÁËÏ“ÂÀáÃÀÀÍÀËÉÔÉÊÖÒÉÃÀÐÒÀØÔÉÊÖËÉ
ÊÖÈáÉÈ“.ÓáÅÀÀÅÔÏÒÄÁÌÀÂÀÍÀÝáÀÃÄÓ,ÒÏÌÔÄÒÌÉÍÌÀÂÀÍÉÝÀÃÀÃÄÅÀËÅÀÝÉÀÃÀÂÖËÉÓáÌÏÁÓ
ÖÁÒÀËÏÃÔÒÄÍÉÍÂÓÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓ.ÀÍÍÀßÉËÉÓÁÏËÏÛÉ,ÀÌ×ÒÀÆÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÖ×ÒÏ
ÍÀÈÄËÉÂÀáÃÄÁÀÌÊÉÈáÅÄËÉÓÀÈÅÉÓ.

ÐÏÔÄÒÉÃÀÁÒÖ(2004)ÄÈÀÍáÌÄÁÉÀÍÉÌÀÓ,ÒÏÌÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ
Ö×ÒÏ×ÀÒÈÏÔÄÒÌÉÍÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝÂÖËÉÓáÌÏÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ,ÌÉÓÉÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÉÓÃÀ
ÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÄÁÉÓ,ÀÓÄÅÄÐÄÒÓÏÍÀËÉÓäÏËÉÓÔÉÊÖÒÃÀÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓ.ÄÓÄáÄÁÀ
ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÝáÒÀÛÄÌÀÃÂÄÍÄËÄËÄÌÄÍÔÓ;Éá.ÜÀÍÀÒÈÉ1.

ÜÀÍÀÒÈÉ1.ÓÉÓÔÄÌÖÒÉÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÝáÒÀÛÄÌÀÃÂÄÍÄËÉÄËÄÌÄÍÔÉ

1.ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÌÀÓÛÔÀÁÉ:ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ,×ÖËÉ,ÀÙàÖÒÅÉËÏÁÀ,áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ.ÌÀÂ.ÔÒÀÍÓÐÏÒÔÉ,ÉÀÒÀÙÉ,ÃÀÝÅÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉ;

2.ÐÉÒÀÃÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ:ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÝÏÃÍÉÓÀÌÀÙËÄÁÀ,ÔÒÄÍÉÍÂÉ,ÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÀÃÀ
ÈÀÅÃÀãÄÒÄÁÖËÏÁÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ.ÌÀÂ.ÐÄÒÓÏÍÀËÉÂÀÝÍÏÁÉËÉÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀÓÃÀ
ÌÀÓÛÉÛÄÔÀÍÉËÝÅËÉËÄÁÄÁÓ;

3.ÓÀÌÖÛÀÏÓÌÏÝÖËÏÁÀ:×ÀÒÈÏÓÐÄØÔÒÉÓÖÍÀÒÄÁÉÓÌØÏÍÄÓÀÊÌÀÒÉÓÉÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÓÀÌÖÛÀÏÓÌÏÝÖËÏÁÀÓÈÀÍÂÀÓÀÌÊËÀÅÄÁËÀÃ.ÌÀÂ.ÓÐÄÝÉÀËÉÆÄÁÖËÉ
ÐÄÒÓÏÍÀËÉÍÄÁÉÓÌÉÄÒÃÒÏÓÀÃÂÉËÆÄÀÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÂÀÖÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÄËÉÓÉÔÖÀÝÉÄÁÉÓ
ÌÏÓÀÂÅÀÒÄÁËÀÃ;

4.ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ:Ä×ÄØÔÖÒÉÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓÃÀÀÍÂÀÒÉÛÂÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓ
ÀÒÓÄÁÏÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À.ÌÀÂ.ÀÐÀÒÀÔÌÀÉÝÉÓ,ÈÖÅÉÓÖÍÃÀÌÉÌÀÒÈÏÓÐÒÏÁËÄÌÉÓ
ßÀÌÏàÒÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ;

5.ÔÄØÍÉÊÖÒÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ:ÔÄØÍÉÊÖÒÉÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉÓÀÒÓÄÁÏÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÄ×ÄØÔÖÒÉ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÌÀÂ.ÀÒÓÄÁÏÁÓÓÀÊÌÀÒÉÓÉÐÏËÉÝÉÉÓ
ÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÄÁÉÀÍÀËÔÄÒÍÀÔÉÖËÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÌÝÉÒÄÌÀÍÞÉËÉÓÃÀÛÏÒÄÁÉÈ
Ä×ÄØÔÖÒÉÌÖÛÀÏÁÉÓÀÃÀÊÀÅÛÉÒÉÓÀÈÅÉÓ;
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6.ÃÀáÌÀÒÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ:Ä×ÄØÔÖÒÉÃÀáÌÀÒÄÁÉÓÂÖÍÃÉÓÀÒÓÄÁÏÁÉÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀßÉÍÀáÀÆÆÄÌÚÏ×ÉÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÌÀÂ.ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ/ÃÀÌáÌÀÒÄ
ÂÖÍÃÉÓ×ÖÍØÝÉÄÁÉ,ÓÀßÒÈÅÍÄËÉ,ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÌÏÓÌÄÍÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉ;

7.ÓÉÓÔÄÌÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ:Ä×ÄØÔÖÒÉÓÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÏÌÀÒÈÅÉÓÀÒÓÄÁÏÁÉÓ,ÃÒÏÖËÉ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÉßÏÃÄÁÉÓ,ÀÃÄØÅÀÔÖÒÉ×ÉÍÀÍÓÖÒÉÌÀÒÈÅÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À;

8.ÓÔÒÖØÔÖÒÖËÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ:ÉÌÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À,ÒÏÌÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÉÄÒÀÒØÉÀ
ÏÐÔÉÌÀËÖÒÉÌÏÃÄËÉÂÀáÃÄÓ:ÛÄÞËÄÁÉÓÃÀÂÅÀÒÀÃÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÌÝÉÒÄ×ÄÍÄÁÉÓ
ÀÒÓÄÁÏÁÀ.ÛÔÀÁÁÉÍÉÓ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÀÖÍÃÀÄÌÓÀáÖÒÄÁÏÃÄÓÏÐÄÒÀÔÉÖËÉãÂÖ×ÉÓ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÀÓÀÃÀáÄËÛÄßÚÏÁÀÓ;

9.ÒÏËÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ:ÉÌÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À,ÒÏÌÉÍÃÉÅÉÃÄÁÓ,ÂÖÍÃÓÃÀ
ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÓÀØÅÈÖ×ËÄÁÀÉÌÏØÌÄÃÏÍÄ×ÄØÔÖÒÀÃÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓ
×ÀÒÂËÄÁÛÉÃÄÅÀËÅÉÒÄÁÖËÉÁÉÖãÄÔÉÈÏÐÔÉÌÀËÖÒÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓ
ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ.


ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀáÖÈÓ×ÄÒÏÓÈÀÍ:1)ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ,2)
ÖÍÀÒÄÁÉ,3)ÀÐÀÒÀÔÉÃÀÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÀ,4)ÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÃÀ5)ÓÉÓÔÄÌÄÁÉÃÀÒÏËÄÁÉ,
ÒÏÂÏÒÝÄÓÌÏÝÄÌÖËÉÀØÅÄÌÏÈÍÀáÀÔÆÄ1.

ÓØÄÌÀ1.ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÐÉÒÀÌÉÃÀ.ßÚÀÒÏ:ÐÏÔÄÒÉÃÀÁÒÖ(2004)








ÌÊÉÈáÅÄËÉáÄÃÀÅÓ,ÒÏÌÄÓÀÞËÄÅÓÐÒÏÝÄÓÓßÀÒÌÏÃÂÄÍÀÓÃÀÉÌÀÓ,ÒÏÌÌÏÝÄÌÖËÉáÖÈÉ
Ó×ÄÒÏÄÒÈÌÀÍÄÈÆÄÀÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÃÀÀÌÀÓÈÀÍ,ÚÅÄËÀÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÀ;ÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,
ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÚÅÄËÀÐÒÏÄØÔÉÊÏÌÐËÄØÓÖÒÉÀÃÀÌÏÉÈáÏÅÓÖ×ÒÏ×ÀÒÈÏ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÓÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÓÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÓÀÃÀÔÄØÍÉÊÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈ.
ÄÓÓ×ÄÒÏÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÀÓÄÅÄÌÏÅÉáÓÄÍÉÏÈÌÄÍÄãÌÄÍÔÉÓÄÍÀÆÄ,ÒÏÂÏÒÝ„áÉÓÔÉ“ÃÀ„ÒÁÉËÉ“
ÃÉÓÝÉÐËÉÍÄÁÉ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,áÉÓÔÉÓ×ÄÒÏÄÁÉÖÍÃÀÉÚÏÓÀÙàÖÒÅÉËÏÁÉÓ,ÉÍ×ÏÒÌÀÔÉÊÉÓÀÃÀ
ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÔÄØÍÏËÏÂÉÄÁÉ,áÏËÏÒÁÉËÉÓ×ÄÒÏÄÁÉÀÓÀÊÀÃÒÏÓÀÊÉÈáÄÁÉ,ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉ
ÃÀÀ.Û.ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,áÉÓÔÓ×ÄÒÏÄÁÛÉÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÀÖ×ÒÏÀÃÅÉËÉÀ,ÅÉÃÒÄÒÁÉË
Ó×ÄÒÏÄÁÛÉ.ØÅÄÌÏÈÌÏÝÄÌÖËÃÉÀÂÒÀÌÀÆÄßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ
ÊÀÅÛÉÒÄÁÉÃÀÉÓ,ÈÖÒÏÂÏÒÀÒÉÓÉÂÉÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉßÉÍÀÓÄÂÌÄÍÔÛÉÌÏÝÄÌÖËÝáÒÀ
ÄËÄÌÄÍÔÈÀÍ.ÃÉÀÂÒÀÌÀÄáÄÁÀãÀÍÃÀÝÅÉÓÓÄØÔÏÒÓ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÃÌÏÝÄÌÖËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÄØÔÏÒÉÓÊÏÍÔÄØÓÔÛÉÓØÄÌÀÛÉ2.

ÌÏÅÉ-
ÈáÏÅÏÈ...

ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ

ÖÍÀÒÄÁÉ

ÀÐÀÒÀÔÉÃÀÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÀ

ÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉ,ÓÉÓÔÄÌÄÁÉÃÀÒÏËÄÁÉ

Ä×ÄØ-
ÔÖÒÀÃ
ÂÀÌÏÅÉ-
ÚÄÍÏÈ...

Ä×ÄØ-
ÔÖÒÀÃ
ÂÀÌÏÅÉ-
ÚÄÍÏÈ...

Ä×ÄØ-
ÔÖÒÀÃ
ÂÀÌÏÅÉ-
ÚÄÍÏÈ...

ÌÏÅÉ-
ÈáÏÅÏÈ...

ÌÏÅÉ-
ÈáÏÅÏÈ...
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ÓØÄÌÀ2.Ä×ÄØÔÖÒÉÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÐÉÒÀÌÉÃÀ

ÌÏÊËÄÃ,ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÂÖËÉÓáÌÏÁÓ„ÐÀÒÀÃÉÂÌÄÁÉÓ“
ÝÅËÀÓÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄË,ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÈÛÔÏÓÀÃÀÀÐÀÒÀÔÛÉ.ÀÌÈÀÅÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÉØÍÄÁÀ
ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÆÏÂÉÄÒÈÉÄËÄÌÄÍÔÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ:

y ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÀÃÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÆÒÃÀ;

y ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ
ÌÃÂÒÀÃÏÁÀ;

y ÌÀÙÀËÊÅÀËÉ×ÉÝÉÖÒÉ
ÀÐÀÒÀÔÉ;

y ÂÀÞËÉÄÒÄÁÖËÉãÂÖ×ÖÒÉ
ÌÖÛÀÏÁÀ;

y ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ
ÌÏØÍÉËÏÁÀ;

y ÌÏÃÄÒÍÉÆÀÝÉÀ;
y ÀÐÀÒÀÔÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ/
ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀ:
– ÌÏÔÉÅÀÝÉÀ,
– ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ,
– ÜÀÒÈÖËÏÁÀ;

y ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ:
– ÊÏÏÒÃÉÍÀÝÉÀ,
– ÄÒÈÉÀÍÏÁÀ,
– ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ;

y ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀÃÀ
ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÌÖÛÀÏÁÀ
ÄÒÈÏÁËÉÅÉÌÉÆÍÉÓÀÈÅÉÓ
ÃÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓáÀÒÉÓáÉÓ
ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀ.

ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÛÄÖÞËÉÀÈÂÀÉÈÅÀËÉÓßÉÍÏÍÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓÀÊÖÈÀÒ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÌÀÛÉÍ,ÒÏÃÄÓÀÝÜÀÔÀÒÃÄÁÀÄ.ß.„ÒÄÓÔÒÖØÔÖÒÉÆÀÝÉÀ“;ÀÍÛÄÌÝÉÒÃÄÁÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÄÁÉÓÀÃÀÃÀÍÀÚÏ×ÄÁÉÓÒÉÝáÅÉÏÐÔÉÌÀËÖÒÉÄ×ÄØÔÖÒÏÁÉÓ
ÌÉÓÀÙßÄÅÀÃÃÀÄÊÏÍÏÌÉÉÓÌÉÆÍÉÈ.ÈÖÊÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀÀÌÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÛÉ
ÌÏÝÄÌÖËÉÚÅÄËÀÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ,ÄÓßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀ;ÓÀÌßÖáÀÒÏÃ,
ÁÄÅÒÉÌÀÂÀËÉÈÉÅÄÒÀÙßÄÅÓßÀÒÌÀÔÄÁÀÓ.ÀÌÉÓÌÉÆÄÆÉÍÀÈÄËÉÂÀáÃÄÁÀÌÊÉÈáÅÄËÉÓÀÈÅÉÓÀÌ
ÈÀÅÉÓÁÏËÏÛÉ.

ÀÌÈÀÅÉÓÄÒÈ–ÄÒÈÉÌÉÆÀÍÉÂÀáËÀÅÈÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÆÏÌÄÁÉÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÄ×ÄØÔÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.ÀÌÉÓÌÉÙßÄÅÀ

ßÚÀÒÏ:ÐÏÔÄÒÉÃÀÁÒÖ(2004)

ÌÀÂ.
ÀÙàÖÒÅÉËÏÁÀ

ÌÀÂ.ÓÀÊÌÀÒÉÓÉ
ÐÄÒÓÏÍÀËÉ

ÌÀÂ.
ÓÔÉÌÖËÄÁÉ

ÌÀÂ.
ÂÀÍÚÏ×ÉËÄ-
ÁÀÈÀÛÏÒÉÓÉ
×ÏÒÖÌÄÁÉ,

ÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÉÓ
ÓÉÓÔÄÌÄÁÉ

ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ

ÌÏÈ áÏÅ ÍÀ...

ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ

ÌÏÈ áÏÅ ÍÀ...

ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉ
ÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À

ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉ
ÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À

ÌÀÂ.ÔÄØÍÉÊÖÒÉ
ÖÍÀÒÄÁÉ

ÌÀÂ.
ÊËÉÍÉÊÄÁÉ

ÌÀÂ.ËÀÁÏ-
ÒÀÔÏÒÉÄÁÉ

ÌÀÂ.
ÃÄÝÄÍÔÒÀËÉ-
ÆÉÒÄÁÖËÉ
ÞÀËÀÖ×ËÄÁÀ

ÌÏÈ áÏÅ ÍÀ...

ÓÔÒÖØÔÖÒÖËÉ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ

ÓÉÓÔÄÌÖÒÉ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ

ÒÏËÄÁÉÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ

áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉ
ÐÄÒÓÏÍÀËÉ

ÔÄØÍÉÊÖÒÉ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ

ÃÀÌáÌÀÒÄÐÄÒÓÏÍÀËÉÈ
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ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÈÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ,ÒÀÈÀáÄËÉÛÄÅÖßÚÏÈ
ÉÃÄÀËÖÒÉÄÈÉÊÖÒÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÓÃÀÓßÏÒÉÌÀÂÀËÉÈÉÓÌÉÝÄÌÀÓÓáÅÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓÓÀãÀÒÏÃÀÊÄÒÞÏÓÄØÔÏÒÛÉ.

ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÌÆÀÏÁÀ
ÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÊÖËÔÖÒÉÓÝÅËÉËÄÁÀ.ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÖÍÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓ
„ÉÌÂÆÉÈ,ÒÏÂÏÒÝÜÅÄÍÂÅÜÅÄÅÉÀ“;ÓáÅÀÓÉÔÚÅÄÁÉÈÒÏÌÅÈØÅÀÈ,ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀ
ÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ,ÒÏÂÏÒÝÍÏÒÌÀËÖÒÉØÝÄÅÀ,ÃÀ
ÀÓÄÅÄÖÍÃÀÃÀÉÍÄÒÂÏÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÀÛÉÀáÀËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉáÄÃÅÄÁÉÓÀÃÀ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÉÓÀÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÂÆÉÈ.

ÓáÅÀÈÀÅÄÁÈÀÍÊÀÅÛÉÒÉ

ÀÌÈÀÅÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÈÄÌÄÁÉÀÓÄÅÄÌÏÝÄÌÖËÉÀÓáÅÀÈÀÅÄÁÛÉÝ:

ÈÀÅÉ1–ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ×ÏÒÌÄÁÉ;
ÈÀÅÉ2–ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ,ßÄÓÄÁÉÃÀØÝÄÅÀ;
ÈÀÅÉ3–ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ;
ÈÀÅÉ4–Ï×ÉÝÄÒÈÀÌáÀÒÃÀàÄÒÀ;
ÈÀÅÉ5–ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉ;
ÈÀÅÉ9–ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ.

ÔÄØÓÔÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÊÀÅÛÉÒÄÁÉ.
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ÒÏÂÏÒÀÒÉÓÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉ
ÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ
ÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ
ÁÒÞÏËÀÛÉ?

2

ÀÌÍÀßÉËÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÉÓ,ÈÖÒÀÔÏÌÀÒÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ
ÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÆÏÂÉÄÒÈÉÀÓÐÄØÔÉÓ
ÂÀÀÍÀËÉÆÄÁÉÓÂÆÉÈ,ÊÄÒÞÏÃ:ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÂÀÀÍÀËÉÆÄÁÉÈÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÃÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÃÏÍÄÆÄ,ÐÏËÉÝÉÉÓÒÏËÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÈÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÊÖËÔÖÒÉÓ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÛÉÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÖÍÀÒÛÉ,ÖÐÀÓÖáÏÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌÏËÏÃÉÍÓ.

2.1.ÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÁÒÞÏËÉÓÀÈÅÉÓ

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÀ,ÄÁÒÞÏËÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÈ,
ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓÈÀÅÀÃÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÁÖÍÄÁÉÃÀÍ.ÀÌÉÓÌÉÆÄÆÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÈÀÍÀÌÃÄÅÉÌÏÒÀËÖÒÉÌÏßÚÅËÀÃÏÁÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÝÃÖÍÄÁÀ.

2.2.ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓÛÄÖÞËÉÀÂÀáÃÄÓÁÀÒÉÄÒÉ
ÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉÓÀÈÅÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÖËÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ

ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÀÃÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÆÄ.ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÐÒÏÝÄÓÓ,ÒÏÌÄËÛÉÝ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÆÏÌÄÁÓÛÄÖÞËÉÀÀÙÊÅÄÈÏÓÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉÓÌÉÄÒÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÜÀÃÄÍÀÛÄÌÃÄÂÉ
ÂÆÄÁÉÈ:

y ÃÀÄáÌÀÒÏÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÝÉËÄÁÉÈáÛÉÒÀÃáÅÃÄÁÉÀÍÉÓÄÈÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉ,
ÒÏÌÄËÉÝÌÏÉÝÀÅÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓ×ÄÒÏÛÉÆÄßÏËÀÓÀÃÀÝÃÖÍÄÁÀÓÃÀ×ÀÓÄÖËÏÁÄÁÓÀÃÀ
ÍÏÒÌÄÁÓÛÏÒÉÓÊÏÍ×ËÉØÔÓ;

y ÀÀÌÀÙËÏÓÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÛÏÒÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀÊÉÈáÆÄÃÀ
ÂÀÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÍÏÓÌÀÈÉÆÙÅÀÒÉÌÉÓÀÙÄÁÃÀÌÉÖÙÄÁÄËØÝÄÅÀÓÛÏÒÉÓ;

y ÂÀÀÞËÉÄÒÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÌÉßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÉÓÖÍÀÒÉÉÍÃÉÅÉÃÄÁÓÀÈÖãÂÖ×ÄÁÛÉ.
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2.3.ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÀáÄËÓÖßÚÏÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÌÉÌÏßÚÅËÀÃÏÁÉÓÀÙÌÏ×áÅÒÀÓ

ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÓÀÌÖÛÀÏÂÀÒÄÌÏÌÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÅËÄÍÀÌÏÀáÃÉÍÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÆÄ.
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ,ÊÖËÔÖÒÀ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉ,ÊÏÍÔÒÏËÉÃÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓ
ÓÉÓÔÄÌÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÌ×ÀØÔÏÒÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÞËÉÄÒÄÁÓÀÍÀ×ÄÒáÄÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ.
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ,ÚÖÒÀÃÙÄÁÉÈÌÏÅÄÊÉÃÏÈÉÌÀÓ,ÈÖÒÏÂÏÒÀÒÉÓÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÃÀÒÏÂÏÒÉÌÀÒÈÄÁÀÉÂÉ.ÌÄÔÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÉáÉËÄÈÈÀÅÛÉ2,ÒÏÌÄËÉÝÄáÄÁÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÀÓ,ÈÀÅÛÉ3,ÒÏÌÄËÉÝÄáÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÉÓÀÃÀ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÓ,ÃÀÈÀÅÛÉ5,ÒÏÌÄËÉÝÄáÄÁÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÀÓ.ÄÓÚÅÄËÀ×ÄÒÉ
ÄÒÈÀÃÀÙÄÁÖËÉ,ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÌÉÃÂÏÌÀÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÀÃÌÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÃÏÍÄÆÄ.

ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÂÀÍáÉËÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÒÏÂÏÒÝÂËÏÁÀËÖÒÉÜÀÒÜÏ,ÒÏÌÄËÉÝ
áÄËÓÖßÚÏÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÚÅÄËÀÓ×ÄÒÏÓÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀÓÛÄÓÀÞËÏÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉÓ
ÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÉÞËÄÁÀÂÀáÃÄÓÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉÀÍÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÝÄÅÉÓ
ßÚÀÒÏ.

2.4.ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÀáÄËÓÖßÚÏÁÓ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÊÖËÔÖÒÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓ

ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ,ÒÏÂÏÒÝÐÒÏÝÄÓÉÝÅÀËÄÁÀÃÐÏËÉÝÉÖÒÊÖËÔÖÒÀÛÉ,áÄËÓ
ÖßÚÏÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÖËÖÀÒÚÏ×ÀÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÌÉÄÒ.ÐÒÏÁËÄÌÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓ
ÄÒÈÀÃÄÒÈÉÂÆÀÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÉ,ÄÒÈÉÀÍÉ,ÓÀÄÒÈÏ-ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ,
ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÌÉÃÂÏÌÀ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÉÝÀÅÓÌÈÄËÓÐÄÒÓÏÍÀËÓ(ÀØÅÓÃÀÃÄÁÖËÉ×ÉÝÉÈÖ
ÀÒÀ).ÄÓÀÓÄÅÄÉßÅÄÅÓÝÏÃÍÉÓÀÃÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓÀÌÀÙËÄÁÀÓÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÃÀÒÏÂÏÒÖÍÃÀÉÚÏÓÀÌÏÝÍÏÁÉËÉÌÉÓÉ×ÏÒÌÄÁÉ,ÒÀÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓÉÍÔÄÒÄÓÈÀ
ÊÏÍ×ËÉØÔÉÂÀÍÓãÀÆÄÃÀÒÏÂÏÒÖÍÃÀÉÚÏÓÀÝÉËÄÁÖËÉÉÂÉÈÀÅÉÃÀÍ,ÒÀÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓÃÀ
ÅÉÓÖÍÃÀÌÉÄÌÀÒÈÏÓÀÍÂÀÒÉÛÉÈÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÍÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁÃÀÅÉÓÂÀÍ
ÉÚÏÓÌÉÙÄÁÖËÉÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÉ,ÌáÀÒÃÀàÄÒÀÃÀÃÀáÌÀÒÄÁÀ.

2.5.ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÀáÄËÓÖßÚÏÁÓÐÏËÉÝÉÀÓ
ÃÀÀÊÌÀÚÏ×ÉËÏÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌÏËÏÃÉÍÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓÀÃÌÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌÏËÏÃÉÍÉÀÓÀáÀÅÓÐÏËÉÝÉÉÓÖÍÀÒÓ,ÌÏÉÐÏÅÏÓÃÀ
ÛÄÓÉÍÀÒÜÖÍÏÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÍÃÏÁÀÌÀÈÉÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÀÃÀÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÏÁÉÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓÂÆÉÈ.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÓÓàÉÒÃÄÁÀÌáÀÒÃÀàÄÒÀ,ÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀÃÀ
ÃÀáÌÀÒÄÁÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌáÒÉÃÀÍÓÀÌÖÛÀÏÓÄ×ÄØÔÖÒÀÃÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÓÀÍÃÏÏÁÉÓÀÃÀÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÉÓÀÙØÌÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌáÒÉÃÀÍÂÀÅËÄÍÀÓ
ÀáÃÄÍÓÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÀÌÃÄÍÀÃÄ×ÄØÔÖÒÀÃÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓÐÏËÉÝÉÀÓÀÊÖÈÀÒÒÏËÓÃÀ
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÓ.Éá.ÈÀÅÉ7,ÍÀßÉËÉ2.1ÀÌÓÀÊÉÈáÉÓÂÀÍáÉËÅÉÓÀÈÅÉÓ.
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ÒÀÔÏÌÀÒÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ
ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ
ÁÒÞÏËÀÛÉ?

3
ÀÌÍÀßÉËÛÉÀÙßÄÒÉËÉÀÉÍÔÄÒÖÌÄÍÔÄÁÉÓÉÓÔÄÌÖÒÉÌÉÃÂÏÌÄÁÉÓÜÀÌÏÓÀÚÀËÉÁÄÁËÀÃ,
ÒÏÌÄËÉÝÌÏÀáÃÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÓ
ÀÍÔÉÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÛÉ.ÀÙßÄÒÉËÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÀÒÀÒÉÓ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÒÏÌÄËÉÌÄÊÏÍÊÒÄÔÖËÓÀáÄÆÄ,ÀÒÀÌÄÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÓÊÀÒÂÉ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÐÒÉÍÝÉÐÄÁÓÃÀÌÄÈÏÃÏËÏÂÉÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝáÄËÓÖßÚÏÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ
ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓÃÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÆÏÌÄÁÉÓÂÀÀØÔÉÖÒÄÁÀÓ

3.1.ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÆÄÊÏÍÝÄÍÔÒÉÒÄÁÉÓ
ÄËÄÌÄÍÔÄÁÉ

3.1.1.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÏÌÆÀÃÄÁÀÐÒÏÂÒÀÌÉÓÀÈÅÉÓ

ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÉÓÐÉÒÅÄËÉÍÀÁÉãÉÊÏÍÝÄÍÔÒÉÒÄÁÖËÉÖÍÃÀ
ÉÚÏÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÃÀÃÄÁÉÈÊÏÍÔÄØÓÔÛÉÌÏáÓÄÍÉÄÁÀÓÈÀÍÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÓÈÀÍ
ÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÝÅËÉËÄÁÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÄËÈÀÌÉÆÀÍÉÝÀÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÛÉÃÀÃÀÂÀÒÄÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ,ÖÍÃÀÛÄÉØÌÍÀÓÉÓ
ÊÒÉÔÉÊÖËÉÌÀÓÀ,ÒÏÌÄËÉÝÌáÀÒÓÖàÄÒÓÀÌÆÏÌÄÁÓ.

ÊÒÉÔÉÊÖËÉÌÀÓÉÓÛÄÌÀÃÂÄÍÄËÉÐÉÒÄÁÉÖÍÃÀÉßÚÄÁÏÃÄÓÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÃÀÍÃÀÀÙßÄÅÃÄÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÀÌÃÄÃÀÐÄÒÓÏÍÀËÀÌÃÄ,ÒÀÈÀÌÏáÃÄÓÆÄÂÀÅËÄÍÀÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓ
ÐÒÏÂÒÀÌÀÆÄÃÀÌÉÓÂÀÅÒÝÄËÄÁÀÆÄ.ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÌÂÅÉÜÅÄÍÀ,ÒÏÌÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ
ÝÅËÉËÄÁÉÓÃÀÓÀßÚÉÓÛÉ,ÃÀÀáËÏÄÁÉÈ10%ÌáÀÒÓÖàÄÒÓÌÀÓ,10%ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÉÀ,áÏËÏ
80%–ÓÀÒÀØÅÓÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÉ.ÀÌÒÉÂÀÃ,ßÀÒÌÀÔÄÁÀÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÀÌÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÉÓ
ÃÀÒßÌÖÍÄÁÀÆÄ.

ÛÄÌÃÄÂØÅÄÈÀÅÄÁÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀ,ÈÖÒÏÂÏÒÂÀÚÅÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉ
ÛÔÏÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÓ,ÈÖÊÉÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÀßÀÒÌÀÔÄÁÉÈ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀ,ÒÀÝÂÀÌÏÉßÅÄÅÓÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÓÚÅÄËÀÃÏÍÄÆÄ.

3.1.2.ÄËÄÌÄÍÔÈÀÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÀÛÉ

ÐÒÏÝÄÓÉÉßÚÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÉÓÆÖÓÔÉÛÄ×ÀÓÄÁÉÈÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓ
Ó×ÄÒÏÛÉ.ÒÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ?ÒÏÂÏÒÀÒÉÓÉÓÉÍÉÂÀÃÌÏÝÄÌÖËÉ
ÊÏÃÄØÓÓÀÃÀÓáÅÀÃÏÊÖÌÄÍÔÀÝÉÀÛÉ?ÒÀÓÀáÉÓÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÜÀÔÀÒÃÀ?ÒÀÓÀáÉÈÃÀÅÉÍÉÚÏ
ÌÓÌÄÍÄËÉ?ÒÀÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀÓÖ×ÄÅÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ?ÒÏÂÏÒÉÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÓÔÉËÉ,
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÃÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ?ÒÀÓÀáÉÓÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉÀáÀÓÉÀÈÄÁÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ?ÈÀÅÛÉ2ÂÀÍáÉËÖËÉÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ,ßÄÓÄÁÉÃÀ
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ØÝÄÅÀÃÀÌÀÈÉÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÈÀÍ;ÈÀÅÛÉ3ÌÏÝÄÌÖËÉÀÖÀÌÒÀÅÉÄËÄÌÄÍÔÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÄáÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÀÓÐÄØÔÓ.ÌÊÉÈáÅÄËÉÖÍÃÀ
ÃÀÖÁÒÖÍÃÄÓÀÌÈÀÅÄÁÓÓÒÖËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÉÓÀÙÄÁÀÃ.

ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÌÈÀÅÀÒÉÓÀ×ÖÞÅÄËÉÐÉÒÅÄËÀÃÖÍÃÀÛÄÉØÌÍÀÓáÖÈÉÄÔÀÐÉÓ
ÂÀÅËÉÈ:

1.ÌÆÀÃÄÁÀ:ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀÃÀÌÉÓÉÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ;
2.ÃÏÊÖÌÄÍÔÀÝÉÀ:ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉ(ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÃÀßÄÓÄÁÉ);
3.ÓÔÒÖØÔÖÒÀ:Ä×ÄØÔÖÒÉßÒÈÅÍÀÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ;
4.ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓÃÀÂÄÂÌÅÀ:ÝÅËÉËÄÁÉÓÀÃÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÊÖËÔÖÒÀ;
5.ÐÒÏÄØÔÉÓ/ÐÒÏÂÒÀÌÉÓÌÀÒÈÅÀ:ÔÄØÍÉÊÀÃÀÌÄÈÏÃÏËÏÂÉÀ.

ÄÓáÖÈÉÄÔÀÐÉØÅÄÌÏÈÀÒÉÓÛÄãÀÌÄÁÖËÉÃÀÂÀÍáÉËÖËÉ.

3.1.3.ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÉÓÌÉÌÏáÉËÅÀ

ÀÌØÅÄ–ÍÀßÉËÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ
ÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÉÓÏÐÄÒÀÝÉÖËÉÐÒÏÝÄÓÉ,ÒÏÌÄËÉÝ×ÀÒÈÏÃÅÒÝÄËÃÄÁÀáÖÈÄÔÀÐÆÄ.ØÅÄÌÏÈ
ÌÏÝÄÌÖËÉÀÀÌÄÔÀÐÄÁÉÓÛÄãÀÌÄÁÀ.

ÄÔÀÐÉ1:ÌÆÀÃÄÁÀ
y ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ;
y ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÒÉÓÊÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ;
y ÒÀÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÓÀÙÄÁÀÓÖÒÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓ?
y ÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ.

ÄÔÀÐÉ2:ÃÏÊÖÌÄÍÔÀÝÉÀ
y ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁ
– ÀÒÓÄÁÏÁÓÈÖÀÒÀÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ/ÛÄÌÏßÌÄÁÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉ

Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÈ?
– ÛÉÃÀÃÏÊÖÌÄÍÔÀÝÉÀ.

y ÓÀÌÓÀáÖÒÄÏÁÒÉÅÉ×ÉÝÉ,ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉ,×ÀÓÄÖËÏÁÀÈÀ×ÏÒÌÖËÉÒÄÁÀ.

ÄÔÀÐÉ3:ÓÔÒÖØÔÖÒÀÃÀÓÀÊÀÃÒÏÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÜÀÒÈÖËÏÁÀ
y ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÔÒÖØÔÖÒÀ–ÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÉÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÄÁÖËÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ;
y ÊÀÃÒÄÁÉÓÛÄÒÜÄÅÀ,ÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÀ;
y ÔÒÄÍÉÍÂÉÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ;
y ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓßÀÅËÄÁÀ.

ÄÔÀÐÉ4:ÌÀÒÈÅÉÓÃÀÂÄÂÌÅÉÓÝÅËÉËÄÁÀ
y ÌÉÃÂÏÌÉÓÈÀÍÀÌÉÌÃÄÅÒÖËÏÁÀ;
y ÝÅËÉËÄÁÉÓÛÉÃÀËÉÃÄÒÄÁÉÓÂÀÌÏÊÅÄÈÀ;
y ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÂÀÌÏÚÏ×À;
y ÃÒÏÉÓÂÏÍÉÅÒÖËÉÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ;
y ßÀÒÖÌÀÔÄÁÄËÉÃÀßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÌÀÒÈÅÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÉ.

ÄÔÀÐÉ5:ÐÒÏÄØÔÉÓ/ÐÒÏÂÒÀÌÉÓÌÀÒÈÅÀ
y ÐÒÏÄØÔÉÓ/ÐÒÏÂÒÀÌÉÓÌÀÒÈÅÉÓÔÄØÍÉÊÀ;
y ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÐÒÏÂÒÀÌÀ.
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ÄÔÀÐÉ1:ÌÆÀÃÄÁÀ

ÍÀÁÉãÉ1:ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ

ÐÉÒÅÄËÉ,ÒÀÝÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓ,ÄÓÀÒÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÓÉÙÒÌÉÓÄÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÀ,ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,
ÒÏÌÃÀÆÖÓÔÃÄÓÉÍ×ÒÏÌÀÝÉÀÒÀÌÏÃÄÍÉÌÄÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÊÖËÔÖÒÉÓ,ÃÀ
ÀÓÄÅÄÌÖÛÀÏÁÉÓÓÔÉËÉÓÛÄÓÀáÄÁ.ÄÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÙÉÀÏÁÀÓ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÆÏÌÄÁÉÓÀÃÌÉ.

ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉØÍÀÖÀÌÒÀÅÉÓáÅÀÃÀÓáÅÀÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁ
ÃÄÔÀËÖÒÉÉÍ×ÉÒÌÀÝÉÉÓÌÉÓÀÙÄÁÀÃÀÌÛÉÃÀÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ,ÈÖÌÝÀ
ÓÀÚÏÅÄËÈÀÏÃÀÙÉÀÒÄÁÖËÉÂÀáÃÀÌÀÊÊÉÍÆÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÊÖËÔÖÒÉÓ„7S“ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ
ÓÉÓÔÄÌÀ.ÄÓÔÄØÍÉÊÀÉÚÄÍÄÁÓ„7S“–ÉÓ„áÉÓÔ“(ÓÔÒÀÔÄÂÉÀ,ÓÔÒÖØÔÖÒÀ,ÓÉÓÔÄÌÄÁÉ)ÃÀ
„ÒÁÉË“(ÂÀÆÉÀÒÄÁÖËÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ,ÓÔÉËÉ,ÐÄÒÓÏÍÀËÉ,ÖÍÀÒÄÁÉ)ÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÄÁÓ.

ÈÀÅÛÉ2ÂÀÍáÉËÖËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÀÈÅÉÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÃÀÉÓ,ÈÖ
ÒÏÂÏÒÀÒÉÓÄÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÀÓÀáÖËÉßÄÓÄÁÓÀÃÀØÝÄÅÀÛÉ.ÝÅËÉËÄÁÀÆÄÀÓÄÅÄÂÀÅËÄÍÀÓ
ÀáÃÄÍÓÊÖËÔÖÒÀ,ÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÖÍÃÀÛÄ×ÀÓÃÄÓÌÉÓÉÌÆÀÏÁÉÈÝÅËÉËÄÁÉÓÀÃÌÉÃÀ
ÉÌÉÈ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÈÖÀÒÀÃÀÃÄÁÉÈÉÀÍÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÀÌÝÅËÉËÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ.

ÍÀáÀÔÉ3.ÆÏÂÀÃÉÒÉÓÊÉÓÌÀÒÈÅÉÓÐÒÏÝÄÓÉÃÀÒÉÓÊÉÓÌÀÒÈÅÉÓÌÀÔÒÉÝÀ

ÆÏÂÀÃÉÒÉÓÊÉÓÌÀÒÈÅÉÓÐÒÏÝÄÓÉ

ÊÏ
 ÌÖ

 ÍÉ
 ÊÀ

 Ý
ÉÀ

 Ã
À 

ÊÏ
Í Ó

Ö
Ë

 Ô
À Ý

ÉÀ

ÌÏ
 ÍÉ

 Ô
Ï

 Ò
ÉÍ

 ÂÉ
 Ã

À 
ÌÉ

 ÌÏ
 áÉ

Ë
 ÅÀ

ÀÒÀ

ÊÉ

ÊÏÍ ÔÄØ Ó ÔÉÓ ÜÀ ÌÏ ÚÀ ËÉ ÁÄ ÁÀ
•ÛÉÃÀ+ÂÀÒÄÊÏÍÔÄØÓÔÉ

•ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÊÒÉÔÄÒÉÖÌÉ
•ÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀ

ÒÉÓ ÊÄ ÁÉÓ ÃÀÃ ÂÄ ÍÀ
•ÒÀÛÄÉÞËÄÁÀÌÏáÃÄÓ?

•ÒÏÃÉÓÃÀÓÀÃ?
•ÒÏÂÏÒÃÀÒÀÔÏÌ?

ÒÉÓ ÊÉÓ ÀÍÀ ËÉ ÆÉ
•ÀÒÓÄÁÖËÉÊÏÍÔÒÏËÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÃÀ

ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀ:
•ÛÄÃÄÂÉ+ÀËÁÀÈÏÁÀ

•ÒÉÓÊÉÓÃÏÍÄ

ÒÉÓ ÊÉÓ ÛÄ ×À ÓÄ ÁÀ
•ÊÒÉÔÄÒÉÖÌÄÁÉÓÛÄÃÀÒÄÁÀ
•ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÄÁÉÓÃÀÓÀáÅÀ

ÒÉÓÊÉÓ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ

ÒÉÓ ÊÉÓ ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÀ
•ÅÀÒÉÀÍÔÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀ
•ÅÀÒÉÀÍÔÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ

•ÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÄÁÉÓÌÏÌÆÀÃÄÁÀÃÀ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ

•ÀÒÀÓÉÓÔÄÌÖÒÉÒÉÓÊÉÓÀÍÀËÉÆÉÃÀ
ÛÄ×ÀÓÄÁÀ
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ÍÀÁÉãÉ2:ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ

ÌÄÏÒÄÒÉÂÛÉ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÌÖÍÃÀÛÄÀ×ÀÓÏÓÒÄÀËÖÒÉÓÉÔÖÀÝÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ.ÄÓÄÒÈÏÁÒÈÖËÉÃÀÌÔÊÉÅÍÄÖËÉÐÒÏÝÄÓÉÀ,ÒÀÃÂÀÍÁÄÅÒÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ
ÀÒÀÙÉÀÒÄÁÄÍÒÏÌÀÒÓÄÁÏÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÌÀÈÐÄÒÓÏÍÀËÛÉ.ÄÓÐÒÏÝÄÓÉÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓ
ÂÀÍáÉËÖËÉ,ÒÏÂÏÒÝÜÅÄÖËÄÁÒÉÅÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÒÉÓÊÉ,ÒÏÌÄËÉÝÌÓÂÀÅÓÉÀÒÉÓÊÉÓ
ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀ,ÃÀÖÍÃÀÂÀÔÀÒÃÄÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÃÀÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÓÉÓÖÓÔÄÄÁÈÀÍ
ÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ.ÚÅÄËÀÏ×ÉÝÄÒÌÀÉÝÉÓ,ÈÖÒÀÀÒÉÓÒÉÓÊÉÓÛÄÌÝÅÄËÉØÌÄÃÄÁÄÁÉ.ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÌÖÛÀÏÁÉÓÈÉÈÏÄÖËÉÄËÄÌÄÍÔÉÓÉÓÔÄÌÀÔÖÒÀÃÖÍÃÀÛÄ×ÀÓÃÄÓÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ
ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈ(ÍÀá.3).

ÌÀÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÝÒÉÓÊÉÂÀÌÏÅËÉÍÃÄÁÀ,ÉÂÉÖÍÃÀÛÄ×ÀÓÃÄÓÏÒÉÂÀÍÆÏÌÉËÄÁÉÈ:
ÛÄÃÄÂÉÃÀÀËÁÀÈÏÁÀ.ÒÏÃÄÓÀÝÀÌÂÀÍÆÏÌÉËÄÁÄÁÉÓÀÍÀËÉÆÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉÂÀÌÒÀÅËÃÄÁÀ,
ãÀÌÉÛÄÉÞËÄÁÀÌÏÈÀÅÓÃÄÓÌÀÔÒÉÝÀÆÄ,ÒÀÈÀÌÉÀÍÉÛÍÏÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÒÉÓÊÉÓ
ÓÄÒÉÏÆÖËÏÁÀÆÄ.

ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÒÉÓÊÄÁÉÓÀÙÌÏ×áÅÒÉÓÅÀÒÉÀÍÔÄÁÉ

y ÒÉÓÊÉÓÂÀÃÀÔÀÍÀ;
y ÒÉÓÊÉÓÂÀÃÀÅÀÃÄÁÀ;
y ÒÉÓÊÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀ;
y ÒÉÓÊÉÓÌÉÙÄÁÀ;
y ÒÉÓÊÉÓÈÀÅÉÃÀÍÀÝÉËÄÁÀ.

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓÛÄÖÞËÉÀÛÄÉÌÖÛÀÅÏÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓÂÄÂÌÀÀÍÊÏÍÔÒ–ÆÏÌÄÁÉ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÒÉÓÊÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ.ÒÉÓÊÄÁÉÓÓÉÌßÅÀÅÄÌÉÖÈÉÈÄÁÓ,ÒÏÌÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ
ØÌÄÃÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÃÀÒÉÓÊÉÓÜÀÍÀßÄÒÈÀÑÖÒÍÀËÛÉÃÀÒÄÂÉÓÔÒÉÒÄÁÀ,ÓÀÍÀÌ
áÃÄÁÀÌÀÈÉÐÒÉÏÒÉÔÉÆÉÒÄÁÀÃÀÌÀÈÌÀÒÈÅÀÆÄÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÉÓÀÙÄÁÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ
ÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉÓÌÉÄÒ.ÌÀÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÝÍÀÈÄËÉÂÀáÃÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÐÄÝÉ×ÉÊÀ,ÖÍÃÀ
ÉÚÏÌÉÙÄÁÖËÉÂÀÃÀßÚÄÔÉËÄÁÀÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÀÂÄÂÌÀÀÒÉÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÌÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÊÖËÔÖÒÖËÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÖËÀÓÐÄØÔÄÁÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ.

ÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÌÀÔÒÉÝÀ

ÛÄÃÄÂÉ:
•ÖÌÍÉÛÅÍÄËÏ;
•ÃÀÁÀËÉ;
•ÆÏÌÉÄÒÉ;
•ÌÀÙÀËÉ;
•ÖÊÉÃÖÒÄÓÉ.

ÀËÁÀÈÏÁÀ:
•ÉÛÅÉÀÈÉ;
•ÍÀÊËÄÁÀÃÌÏÓÀËÏÃÍÄËÉ;
•ÛÄÓÀÞËÏ;
•ÓÀÅÀÒÀÖÃÏ;
•ÈÉÈØÌÉÓÂÀÒÃÀÖÅÀËÉ

5

4

3

2

1

1     2    3     4     5

ÀËÁÀÈÏÁÀ

Û
ÄÃ

ÄÂ
É
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ÍÀÁÉãÉ3:ÒÀÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÓÀÙÄÁÀÓÖÒÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ?

ÌÀÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÝÐÒÏÝÄÓÉÓÌÄÏÒÄÍÀßÉËÉÃÀÓÒÖËÃÄÁÀ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÌÖÍÃÀÂÀÃÀßÚÅÉÔÏÓ,
ÈÖÒÀÓÀáÉÓÃÀßÄÓÄÁÖËÄÁÀÖÍÃÀÂÀáÃÄÓÃÀÂÀÍÓÀÆÙÅÒÏÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÄÁÉ
ÌÉÆÍÉÓÌÉÓÀÙßÄÅÀÃ.ÈÀÅÛÉ3ÌÏÝÄÌÖËÉÀÖ×ÒÏÃÄÔÀËÖÒÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÌÏÃÄËÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÃÀÌÀÈÉÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÌÉÆÄÆÄÁÉÓÈÀÏÁÀÆÄ.

ØÅÄÌÏÈÌÏÝÄÌÖËÝáÒÉËÛÉÀÙßÄÒÉËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÓÀÌÉÔÉÐÉÃÀÉÓ,ÈÖ
ÒÏÂÏÒÖÍÃÀÌÏÀÈÀÅÓÏÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÌÈÀÅÉÆÏÂÉÄÒÈÉÓÀáÉÓÓÐÄØÔÒÛÉ„ÓÀÌáÄÃÒÏ
ÓÔÉËÓÀ“ÃÀ„ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÆÄÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖËÓ“ÛÏÒÉÓ.

ÝáÒÉËÉ1.ÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÀÌÉÔÉÐÉ

1.ÌÀÌÏÞÒÀÅÄÁÄËÉÞÀËÀ 2.ÃÀÍÀÛÀÖËÈÀÍÌÄÁÒÞÏËÍÉ 3.ÓÏÝÉÀËÖÒÉÉÍÑÉÍÒÄÁÉ

– ÌÀÙÀËÉ×ÀÓÄÖËÏÁÉÓ
ÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÖÒÉ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉ;

– ÃÀÁÀËÀÍÀÆÙÀÖÒÄÁÀÃÉ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÀÍ
ÌÏáÀËÉÓÄÄÁÉ,
ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ
ÐÀÔÒÖËÉÃÀ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ
ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÀ;

– ÁÉÖãÄÔÉÓÛÄÊÅÄÝÀ/
ÊÏÍÊÖÒÓÉ/ÊÄÒÞÏ
ÓÄØÔÏÒÉ;
– ÖÌÀÙËÄÓÉ

ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ
ÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉ?

– ÌÄÔÀÃÓÐÄÝÉÀËÉÆÉ-
ÒÄÁÖËÉÒÏËÄÁÉ?

– ÌÀÙÀËÉ×ÀÓÄÖËÏÁÉÓ
„ßÀÌÚÅÀÍÉÆÙÅÒÉÓ“
ÃÀÌÀÛÀÖËÉÓÌÀÒÈÅÀ;

– ÆÀÒÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÀ;

– ÐÒÏÁËÄÌÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÀ
ÔÄËÄ×ÏÍÉÓ
ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ–ÀÃÂÉËÆÄ
ÂÀÖÓÅËÄËÀÃ;

– ÅÉÃÄÏÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀ+
ÃÀÆÅÄÒÅÀ;
– ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ

ÃÀÁÀËÉ
ÌÏËÏÃÉÍÉÌÄÃÉÉÓ
ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ?

– ÍÃÏÁÉÓÒÙÅÄÅÀ?

– „ÆÏÂÀÃÉÊÏÌÐÄÔÄÍÝÉÉÓ“
ÓÀÐÀÔÒÖËÏÏ×ÉÝÒÄÁÉ
ÃÀÓÐÄÝÉÀËÉÓÔÈÀÌÝÉÒÄ
ãÂÖ×ÄÁÉ;

– ÌÀÙÀËÉáÀÒÉÓáÉÓ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÖËÉ
ÔÄØÍÏËÏÂÉÄÁÉ
ÃÀÍÀÛÀÖËÉÓ/ÉÍÝÉÃÄÍÔÈÀ
ÌÀÒÈÅÉÓÀÈÅÉÓ;

– ÐÒÏÁËÄÌÀÆÄ
ÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖËÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ–
ÛÖÀÌÀÅËÏÁÀ/
ÌÏËÀÐÀÒÀÊÄÁÀ
ÐÒÏÁËÄÌÉÓÀÍÀËÉÆÉÓ
ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ;

– ÛÄÖÞËÄÁÄËÉÀ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÌÏÈáÏÅÍÄÁÉÓ
ÛÄÓÒÖËÄÁÀ?

„ÃÀÍÀÛÀÖËÈÀÍÌÄÁÒÞÏËÉ“ÛÄÖ×ÄÒÄÁÄËÉÀÉÌÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÄËÉÝ
×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÆÄ.ÀÛÊÀÒÀÀ,ÒÏÌÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÈÀÛÄÒÄÅÀ
ÞËÉÄÒÃÀÍÀÛÀÖËÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÀÓÈÀÍÀÌÝÉÒÄÁÓÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÆÏÌÄÁÉÓÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÀÓ;ÍÀÈÄËÉÀ,ÒÏÌÀÌÌÉÃÂÏÌÀÌÌÏÀáÃÉÍÀÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÄ×ÄØÔÖÒÉ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÍÖËÉÒÄÁÀ.

ÍÀÁÉãÉ4:ÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ

ÌÉÆÍÉÓÌÉÓÀÙßÄÅÀÃÀÖÝÉËÄÁÄËÉÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÀÖÍÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÐÒÏÝÄÓÉÓ
ÌÄÏÈáÄÍÀßÉËÛÉ.ÌÀÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÝÃÀÉÓÀáÄÁÀÌÉÆÀÍÉ,ÌÏÌÆÀÃÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÓÔÒÀÔÄÂÉÀ
ÃÀÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÀ.ÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÀÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÉÓ,ÈÖÅÉÓÒÀÀÌÏÝÀÍÀ
ÀÊÉÓÒÉÀ,ÒÏÂÏÒáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀÄÓÀÌÏÝÀÍÄÁÉÃÀÒÀÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ.186
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ÄÔÀÐÉ2:ÃÏÊÖÌÄÍÔÀÝÉÀ

ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁÉÍ×ÒÏÌÀÝÉÉÓÂÀÀÍÀËÉÆÄÁÉÓÃÒÏÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓ
ØÅÄÚÍÉÓÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÊÀÍÏÍÄÁÉ.ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÄÓÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÐÏËÉÝÉÀÛÉÀÒÓÄÁÖË
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓáÄËÛÄßÚÏÁÀÛÉ?ÀÒÓÄÁÏÁÓÈÖÀÒÀÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÄÍÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒÊÀÍÏÍÉÓÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀÓ?ÒÀÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÊÄÈÃÄÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒÀÒÓÄÁÖËÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀÛÉÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉáÀÒÅÄÆÉÓÀÙÌÏÓÀ×áÅÒÄËÀÃ?

ÜÀÍÀÒÈÉ2.ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÄÒÈ–ÄÒÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÄËÄÌÄÍÔÓ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÆÄÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ.ÉÌØÅÄÚÍÄÁÉÓÖÌÄÔÄÓÏÁÀÛÉ,ÓÀÃÀÝ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÓÓÀÌÀÒÈËÉÓ
ÓÉÓÔÄÌÀÆÄÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉÖ×ËÄÁÄÁÉ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓ
ÀÒÓÄÁÏÁÉÓÌÏÈáÏÅÍÀ.ÆÏÂÉÄÒÈØÅÄÚÀÍÀÛÉÊÉÃÄÅÖ×ÒÏÌÊÀÝÒÉÌÏÈáÏÅÍÀÀÉÌÀÆÄ,
ÒÏÌÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÌÀÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÌÖÍÃÀÀÀÌÏØÌÄÃÏÓÓÀÊÖÈÀÒÉ
ÂÀÌÏÌÞÉÄÁËÄÁÉÉÓÄÈÉÓÄÒÉÏÆÖËÉÛÄÌÈáÅÄÅÉÓÃÒÏÓ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÊÀÍÛÉ
ÓÉÊÅÃÉËÉ.ÈÀÅÄÁÛÉ5,6ÃÀ7ÌÏÝÄÌÖËÉÀÃÄÔÀËÖÒÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÀÌÈÄÌÀÆÄ.

ÛÉÃÀÃÏÊÖÌÄÍÔÀÝÉÀ

ÀÓÄÅÄÖÍÃÀÌÏáÃÄÓÛÉÃÀÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ.ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÍÀßÉËÉÖÍÃÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÄÓ„ÄÈÉÊÖÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÆÄ“
×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀÓÃÀÓÀÊÖÈÀÒÉÄÈÉÊÉÓÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÈÖÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÛÉ
ÀÓÀáÅÀÓ.ÀÌÌÉÆÍÉÈ,ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓÖÍÃÀÂÀÀÜÍÃÄÓÓÀÊÖÈÀÒÉÃÏÊÖÌÄÍÔÀÝÉÀ187
ÄÈÉÊÉÓÛÄÓÀáÄÁ:×ÀÓÄÖËÏÁÀÈÀÂÀÍÀÝáÀÃÉ,ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÃÀÓáÅÀÌÓÂÀÅÓÉ
ÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÃÏÊÖÌÄÍÔÀÝÉÉÓÈÀÏÁÀÆÄÌÄÔÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ,Éá.
ÈÀÅÉ2.ÍÀáÀÔÄÁÛÉ4ÃÀ5ÌÏÝÄÌÖËÉÀÌÓÂÀÅÓÉÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉÓÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÜÀÒÈÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÛÉ.

ÍÀáÀÔÉ4.ÐÏËÉÝÉÉÓÒÏËÉ–ÞÉÒÉÈÀÃÉÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓÒÏËÉ–ÞÉÒÉÈÀÃÉÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉ

ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÒÉÅÉ
×ÉÝÉ

×ÀÓÄÖËÏÁÀÈÀ
ÂÀÍÀÝáÀÃÉ

ØÝÄÅÉÓÀÃÀ
ÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÉ

ÒÏËÉ,ÌÉÓÉÀÃÀ
×ÖÍØÝÉÄÁÉ

ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀ
ÃÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ

ÌÛ
ÅÉ
Ã
Ï
ÁÉ
Ó
ÛÄ
ÍÀ
Ò
ÜÖ

ÍÄ
ÁÀ

ÓÀ
Æ
Ï
ÂÀ
Ã
Ï
ÄÁ
Ò
ÉÅ
É
ÓÉ
ßÚ
ÍÀ
Ò
Ä/
ßÄ
ÓÒ

ÉÂ
É.


ÉÓ
ÄÈ

É
ÐÉ
Ò
Ï
ÁÄ
ÁÉ
Ó
ÛÄ
ØÌ
ÍÀ
,Ó
ÀÃ

ÀÝ
À
Ã
ÀÌ
ÉÀ
ÍÄ
ÁÉ
Ó

Ö
×
Ë
ÄÁ
ÄÁ
É
Ã
ÀÝ

Ö
Ë
ÉÀ
.



289

Ð Ï Ë É Ý É É Ó  Ê Ä È É Ë Ó É Í Ã É Ó É Ä Ò Ä Á É Ó  Û Ä Ó À á Ä Á  Ò Ü Ä Å À È À  Ê Ò Ä Á Ö Ë É

ÍÀáÀÔÉ5.×ÀÓÄÖËÏÁÀÈÀÂÀÍÀÝáÀÃÉÓÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ188

×ÀÓÄÖËÏÁÀÈÀÂÀÍÀÝáÀÃÉ

ÓÒÖËÚÏ×ÉËÄÁÀ ÖÌÀÙËÄÓÉÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÖÒÉÓÔÀÍÃÀÒÔÉÓÀÃÀÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀ

ÍÃÏÁÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÒßÌÄÍÉÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÀÃÌÉÍÃÏÁÉÓÐÏÐÖËÀÒÉÆÀÝÉÀ

ÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀ ÓÉÀÌÀÚÉÈÌÏØÌÄÃÄÁÀÐÏËÉÝÉÖÒÉÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÉÆÌÉÈ

ÌÉÖÊÄÒÞÏÄÁËÏÁÀ ÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÉÃÀÏÁÉÄØÔÖÒÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀ

ÌÆÀÏÁÀ ÓÀÊÖÈÀÒÉÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÀÃÌÉÌÆÀÏÁÀÃÀÄÒÈÂÖËÄÁÀ

ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀ Ì×ËÏÁÄËÏÁÉÓÂÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀÃÀÓÀÊÖÈÀÒØÌÄÃÄÁÄÁÆÄÀÍÂÀÒÉÛÂÄÁÀ

áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀ ÌÀÂÀËÉÈÉÓÌÉÝÄÌÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓÃÀÊÏËÄÂÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

ÄÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉÖÍÃÀÂÀÄÒÈÉÀÍÃÄÓØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÛÉÃÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÐÄÒÓÏÍÀËÓÖÍÃÀÛÄÄÞËÏÓÌÉÓÌÉáÄÃÅÉÈÌÏØÌÄÃÄÁÀÓÀÊÖÈÀÒÉØÌÄÃÄÁÉÓÀÃÀ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÓÛÄÌÃÄÂÉ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ:

y ÒÀÓÌÏÉÈáÏÅÓÊÀÍÏÍÉ?
y ÒÀÓÌÏÉÈáÏÅÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÐÏËÉÔÉÊÀ?
y ÒÀÓÌÏÉÈáÏÅÓÐÉÒÀÃÉÄÈÉÊÀ?

ÄÔÀÐÉ3:ÓÔÒÖØÔÖÒÀÃÀÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓØÅÄÔÄØÓÔÄÁÉ

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÔÒÖØÔÖÒÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÓÔÒÖØÔÖÒÀÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÐÏËÉÔÉÊÉÓÂÀÔÀÒÄÁÉÓÀÓ(Éá.ÈÀÅÉ3).ÉÓÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ„ÌÄÈÀÖÒÏÁÉÓÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓ“
ÉÄÒÀÒØÉÖËÉ,ÓÀÌáÄÃÒÏÓÔÉËÉÓÌÏÃÄËÉ,ÒÀÝÉÓÔÏÒÉÖËÀÃÌÏÓßÏÍÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÓ,ÛÄÉÞËÄÁÀÀÒÀÙÌÏÜÍÃÄÓÚÅÄËÀÆÄÛÄÓÀ×ÄÒÉÓÉÓÔÉËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ
ÙÉÀÏÁÉÓ,ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÀÃÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓßÀÓÀáÀËÉÓÄÁËÀÃ,ÒÀÝÀÓÄ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ.ÒÄÊÏÌÄÍÃÉÒÄÁÖËÉÀÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÈ
ÀÙàÖÒÅÉËÉ,ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÀÃÌÀÒÈÖËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÀ,ÓÀÃÀÝÝÄÍÔÒÉ
(ÛÔÀÁÁÉÍÄÁÉÃÀÓÐÄÝÉÀËÖÒÉ×ÖÍØÝÉÄÁÉ)ÌáÀÒÓÖàÄÒÓÐÏËÉÝÉÉÓÏÐÄÒÀÝÉÖËÞÀËÀÓ.
ÓÔÒÖØÔÖÒÀÉÄÒÀÒØÉÖËÀÃÌÀØÓÉÌÀËÖÒÀÃ„ÁÒÔÚÄËÉ“ÖÍÃÀÉÚÏÓ,ÒÀÈÀÀÙÌÏÉ×áÅÒÀÓ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ,ÁÉÖÒÏÊÒÀÔÉÉÓÀÃÀÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÉÓÆÄÃÌÄÔÉ×ÄÍÄÁÉ.ÀÓÄÈÉÓÔÒÖØÔÖÒÀ
ÌÏÉÈáÏÅÓÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓÃÀÉÃÄÀËÖÒÀÃ,×ÉÍÀÍÓÖÒÉÃÀ
ÓáÅÀÃÀÍÀÒÜÄÍÉÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ(ÊÀÃÒÄÁÉ)Ö×ÒÏÀØÔÉÖÒ×ÖÍØÉÏÍÉÒÄÁÀÓ.ÀÌÒÉÂÀÃ,
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÖ×ÒÏÌÄÔÀÃÖÀáËÏÅÃÄÁÉÀÍÉÌÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓ,ÒÏÌÄËÓÀÝ
ÄÌÓÀáÖÒÄÁÉÀÍÃÀÜÍÃÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÉÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ.ÀÌÌÉÃÂÏÌÉÓÚÅÄËÀÆÄÊÀÒÂÉÌÀÂÀËÉÈÉÂÀáËÀÅÈßÉÍÀßËÄÁÛÉÃÀÁÒÖÍÄÁÀ
„ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÆÄÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ“ÜÀÌÏÓÀÚÀËÉÁÄÁËÀÃ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÐÏÐÖËÀÒÉÆÉÒÄÁÖËÉÉØÍÀ1891970–ÉÀÍßËÄÁÛÉÉÍÂËÉÓÛÉÃÄÅÏÍÉÓÀÃÀÊÏÒÍÅÏËÉÓ
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ÐÏËÉÝÉÉÓÖ×ÒÏÓÉÊÏÍÓÔÄÁËÉÓ,Á–ÍÉãÏÍÀËÃÄÒÓÏÍÉÓÌÉÄÒ190.ÀÌÑÀÌÀÃ,ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÉ
ÓÀÌÄ×ÏÓÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÂÀÒÃÀØÌÍÉËÉÀ„ÓÀÈÄÌÏÐÏËÉÝÉÉÓ“ÐÒÉÍÝÉÐÉÈ.

ÈÖÌÝÀ,ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÉÃÄÏËÏÂÉÉÓÌÉÙÌÀÌÃÂÀÒÉÆÖÓÔÉ×ÉËÏÓÏ×ÉÀÈÖ
ÌÉÃÂÏÌÀÀÒÀÒÉÓÉÓÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ,ÒÏÂÏÒÝÉÌ×ÀØÔÉÓÀÙÉÀÒÄÁÀ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓ
ÖÐÉÒÅÄËÄÓÌÉÆÀÍÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÃÀÀÒÀÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÃÀÝÅÀ,ÒÏÂÏÒÝÄÓ
ÔÏÔÀËÉÔÀÒÖËÉÀÍÚÏ×ÉËÉÊÏÌÖÍÉÓÔÖÒÒÄÑÉÌÄÁÉÓÃÒÏÓÉÚÏ.191ÌÉÃÂÏÌÀÂÀÌÉÆÍÖËÉ
ÖÍÃÀÉÚÏÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÄ×ÄØÔÖÒÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÀÆÄ.

ÊÀÃÒÄÁÉÓÛÄÒÜÄÅÀ,ÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÖÍÃÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÃÄÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÃÀÓÀßÉÍÀÖÒÄÁÄËÉÀáÀËÉ
ÊÀÃÒÄÁÉÃÀÏ×ÉÝÒÄÁÉÀÒÉÚÅÍÄÍÜÀÒÈÖËÍÉÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÍÉÊÏÒÖ×ÝÉÖË
ØÌÄÃÄÁÀÓÈÀÍ.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÖÌÄÔÄÓÏÁÀÛÉÀÒÓÄÁÏÁÓÓÔÀÍÃÀÒÔÉÃÀ
ÌÏÈáÏÅÍÄÁÉÀáÀËÉÊÀÃÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÉÓÉÍÉ,ÀÓÄÅÄ,ÀÅÓÄÁÄÍ„×ÓÉØÏÌÄÔÒÉÖË“ÔÄÓÔÄÁÓ,
ÂÀÃÉÀÍÛÄÌÏßÌÄÁÀÓÁÒÀËÄÖËÏÁÀÆÄÃÀßÀÒÓÖËÆÄ.ÀÌÉÓÌÀÂÀËÉÈÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÐÒÏÝÄÓÉ,ÒÏÌËÉÓÌÄÛÅÄÏÁÉÈÀÝÃÀÓÀÅËÄÈÌÉÃËÄÍÃÉÓÐÏËÉÝÉÀ192ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖË
ÓÀÌÄ×ÏÛÉÀ×ÀÓÄÁÓÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÓÛÅÉÃÉÊÏÌÐÄÔÄÍÝÉÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈ:

1.ÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀÒÀÓÉÓÀÃÀÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ;
2.Ä×ÄØÔÖÒÉÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ;
3.ÐÉÒÀÃÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀ;
4.ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÂÀÃÀàÒÀ;
5.ÂÖÍÃÖÒÉÌÖÛÀÏÁÀ;
6.×ÏÊÖÓÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÆÄÃÀÌÏÌáÌÀÒÄÁËÄÁÆÄ;
7.ÌÏØÍÉËÏÁÀ.

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÓÛÄÖÞËÉÀÂÀÌÏÉÚÄÍÏÓÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÃÀ
ÂÀÍÌÀÒÔÏÓ,ÒÏÌÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÉØÍÄÁÀÌáÏËÏÃÀÒÀÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉ
Ï×ÉÝÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

ÜÀÍÀÒÈÉ3:ÀÃÒÄÖËÉÂÀ×ÒÈáÉËÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÀÃÀÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÔÄÓÔÉÒÄÁÀ

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÉÓÀÃÀÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÀÃÂÄÍÉÓÓáÅÀ
ÆÏÌÄÁÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ„ÀÃÒÄÖËÉÂÀ×ÒÈáÉËÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÀ“,ÀÓÄÅÄÊÄÈËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓ
ÔÄÓÔÉÒÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÉÍÄÒÂÀÁÏËÏÒÀÌÏÃÄÍÉÌÄÀÈßËÄÖËÉÓßÉÍ.ÀÒÓÄÁÏÁÓ
ÖÀÌÒÀÅÉÌÀÓÀËÀÀÌÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝÉÞËÄÅÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÌÖÛÀÏÁÉÓÆÖÓÔ
ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÀÆÄÃÀÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÏÂÏÒÖÍÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÄÓÆÏÌÄÁÉ;ÀØÀáÓÍÉËÉÀ
ÌáÏËÏÃÞÉÒÉÈÀÃÉÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉ.

ÀÃÒÄÖËÉÂÀ×ÒÈáÉËÄÁÉÓÀÃÀÀÃÒÄÖËÉÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÉÓÓÉÓÔÄÌÄÁÉÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÌÉÄÒÉÌÆÏÌÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÈ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀ
ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÏ×ÉÝÒÄÁÈÀÍ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÒÀÏÃÄÍÏÁÀ
ÌÀÈßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ,ÒÏÌËÄÁÉÝÓáÅÀ×ÀØÔÏÒÄÁÈÀÍÄÒÈÀÃÂÀÍÉáÉËÄÁÀ.ÆÏÂÉÄÒÈÉ
ÓÉÓÔÄÌÀÊÏÌÐËÄØÓÖÒÉÀ,ÉÚÄÍÄÁÓÓÔÀÔÉÓÔÉÊÀÈÀÌÈÄËÒÉÂÓ,ÒÏÌÄËÈÀÌÉÆÀÍÉÀ,
ÃÀÀÁÀËÀÍÓÏÓÍÄÂÀÔÉÖÒÉ×ÀØÔÏÒÄÁÉÌÖÛÀÏÁÉÈÃÀÔÅÉÒÈÖËÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.
ÒÏÃÄÓÀÝÏ×ÉÝÄÒÉÁÉÞÂÓÀÞËÄÅÓÒÏÌÄËÉÌÄÊÏÍÊÒÄÔÖËßÄÒÔÉËÓÓÉÓÔÄÌÀÛÉ,ÌÀÓ
ÖÔÀÒÃÄÁÀÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÀÉÌÉÓÂÀÓÀÒÊÅÄÅÀÃ,ÛÄÉÞËÄÁÀÈÖÀÒÀÂÀÌÏÅËÉÍÃÄÓÐÒÏÁËÄÌÀ
ÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÉÆÌÉÈÀÍÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÈ.ÀÌÄÔÀÐÆÄÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÌÄÈÏÃÄÁÉ.
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ÀÒÓÄÁÏÁÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÔÄÓÔÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÉÍÔÄÒÐÒÄÔÀÝÉÄÁÉ.
ÉÂÉÛÄÉÞËÄÁÀÍÉÛÍÀÅÃÄÓÒÄÂÖËÀÒÖËÀÃÜÀÔÀÒÄÁÖËÛÀÒÃÉÓÀÍÓÉÓáËÉÓÀÍÀËÉÆÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÀÈÅÉÓÉÌÀÛÉÃÀÓÀÒßÌÖÍÄÁËÀÃ,ÒÏÌÌÀÈÀÒÀØÅÈÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ
ÍÀÒÊÏÔÉÊÄÁÈÀÍÀÍÀËÊÏäÏËÈÀÍ,ÀÍÓáÅÀÒÀÉÌÄÐÒÏÁËÄÌÄÁÉãÀÍÌÒÈÄËÏÁÀÓÈÀÍ.ÉÂÉ
ÀÓÄÅÄÛÄÉÞËÄÁÀÍÉÛÍÀÅÃÄÓÐÏËÉÝÉÉÓÏÐÄÒÀÔÉÖËÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÓßÉÍÀÓßÀÒÂÀÍÆÒÀáÖË
„ÀÍÊÄÓÆÄßÀÌÏÂÄÁÀÓ“×ÖËÉÈÀÍÓáÅÀÓÀÓÖÒÅÄËÉÍÉÅÈÄÁÉÈ,ÒÀÈÀÂÀÅÀÒÊÅÉÏÈ,ÀÒÉÀÍ
ÈÖÀÒÀÉÓÉÍÉÙÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÌÉ.ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÀÌÔÉÐÉÓÔÄÓÔÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀáÃÄÓÓÒÖËÉÀÃÊÏÌÐËÄØÓÖÒÉÃÀÉÓÉÍÉÀÀÛÊÀÒÀÅÄÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÖËÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ.ÄÓ
ÔÄÓÔÄÁÉ×ÉØÓÉÒÃÄÁÀÅÉÃÄÏ×ÉÒÆÄÃÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÚÀÒÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀÓ.

ÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÓáÄËÓÖßÚÏÁÓÃÀÝÖËÉÀÍÂÀÒÉÛÂÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÀ
ÃÀÌÏßÌÄÈÀÃÀÝÅÉÓÓÉÓÔÄÌÄÁÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀ,ÒÀÝÄáÌÀÒÄÁÀÌÏßÌÄÄÁÓÂÀÍÀÝáÀÃÏÍ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÍÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÆÏÂÉÄÒÈÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ
ÖÊÅÄÃÀÉÍÄÒÂÀ„ÃÀáÌÀÒÄÁÉÓÆÀÒÉ“ÃÀÀÍÏÍÉÌÖÒÉÓÀÔÄËÄ×ÏÍÏÆÀÒÄÁÉÀÌÐÒÏÝÄÓÉÓ
áÄËÛÄßÚÏÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.

ÜÀÍÀÒÈÉ4:ÐÏËÉÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂßÀÚÄÍÄÁÖËÉÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀ

ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÌÀÂÀÌÏÚÏÓÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÀÃÀÛÉÃÀÃÉÓÝÉÐËÉÍÀÒÖËÉÓÀÊÉÈáÄÁÉÓÈÀÏÁÀÆÄßÀÒÃÂÄÍÉËÉÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓ
ÂÀÍÓÀáÉËÅÄËÀÃ.ÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÒÀÏÃÄÍÏÁÀÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀßËÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈÃÀ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÏÐÄÒÀÔÉÖËÉÍÝÉÃÄÍÔÄÁÉÓÔÉÐÓÀÃÀÒÀÏÃÄÍÏÁÀÆÄ,ÈÖÌÝÀÌÀÙÀËÉ
ÃÏÍÉÓÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÌÉÙÄÁÖËÉÖÍÃÀÉØÍÀÓÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÖÆÒÖÍÅÄËÅÚÏÈ
ÓÀÊÌÀÒÉÓÉÌÀÙÀËÉÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀÀÌÓÀÜÉÅÒÄÁÆÄÓÀÌÖÛÀÏÃ
ÐÒÏÁËÄÌÉÓÄ×ÄØÔÖÒÀÃÃÀÃÒÏÖËÀÃÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.ÄÓÛÄÉÞËÄÁÀÍÉÛÍÀÅÃÄÓ
ÉÌÀÓ,ÒÏÌÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÍÉÀÒÉÀÍÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÌÝÉÒÄ
ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ,ÌÀÛÉÍ,ÒÏÃÄÓÀÝÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓÀÍÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀ
ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÉÞÉÄÁÓÌÄÔÀÃÓÄÒÉÏÆÖËÓÀØÌÄÄÁÓ.

ÔÒÄÍÉÍÂÉÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ
ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÖ×ÒÏ×ÀÒÈÏÌÉÃÂÏÌÀÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÏÁËÄÌÉÓÀÃÌÉ,ÅÉÃÒÄ
ÌáÏËÏÃÔÒÄÍÉÍÂÉÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ.ÈÖÌÝÀ,ÔÒÄÍÉÍÂÉÌÄÔÀÃÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ×ÀØÔÏÒÉÀ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÌÉÃÂÏÌÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÄÓÈÄÌÀÖ×ÒÏÃÄÔÀËÖÒÀÃÉØÍÄÁÀ
ÂÀÍáÉËÖËÉÀÌÍÀßÉËÛÉÐÒÀØÔÉÊÖËÌÏÃÄËÄÁÆÄÃÀÌÀÂÀËÉÈÄÁÆÄ.

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓßÀÅËÄÁÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÆÏÌÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÉÓÀÓ,ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÛÄÉØÌÍÀÓÏÒÉ
×ÀØÔÏÒÉ:1)ÛÄÝÃÏÌÄÁÉÓÃÀÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÀÉÌÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÜÀÒÈÖËÍÉÀÒÉÀÍÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉ,ÀÍÄßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÄÁÉÀÍÌÀÓ;2)ÉÌÐÏËÉÝÉÉÓ
ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÃÀÝÅÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÍÀÝáÀÃÄÁÄÍÊÏËÄÂÄÁÉÓÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓÀÍ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁ.

ÐÉÒÅÄËÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÌÖÍÃÀÜÀÌÏÀÚÀËÉÁÏÓÓßÀÅËÄÁÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÉ,ÒÏÌËÉÓ
ÌÄÛÅÄÏÁÉÈÀÝÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝäØÏÍÃÀÈÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÛÄáÄÁÀ,ÛÄÞËÄÁÄÍÀÌ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÂÀÆÉÀÒÄÁÀÓÓáÅÄÁÈÀÍÃÀÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÌÉÉÙÄÁÓÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÓ.
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ÜÀÍÀÒÈÉ5.ÁÒÉ×ÉÍÂÄÁÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀ

ÁÒÉ×ÉÍÂÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÛÄÃÄÂÌÀÛÄÉÞËÄÁÀÌÉÂÅÉÚÅÀÍÏÓÓÀÌÉÔÉÐÉÓÆÏÌÄÁÈÀÍ
(ØÌÄÃÄÁÄÁÈÀÍ):

1.ÂÀÌÏÓßÏÒÄÁÀÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÃÏÍÄÆÄ;
2.ÂÀÌÏÓßÏÒÄÁÀÐÒÏÝÄÓÉÓÃÏÍÄÆÄ;
3.ÂÀÌÏÓßÏÒÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ.

ÉÌÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓ,ÓÀÃÀÝÄÓÌÉÃÂÏÌÀÀÒÉÓÃÀÍÄÒÂÉËÉ,ÄßÏÃÄÁÀÈ„ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉ
ÓßÀÅËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ“.193ÌÓÂÀÅÓÉÔÉÐÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉ×ÀÒÈÏÃÀÀÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉ
ÊÏÌÄÒÝÉÖËÃÀÉÍÃÖÓÔÒÉÖËÓ×ÄÒÏÄÁÛÉ.ÀÌÀÓÄßÏÃÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÄ×ÄØÔÖÒÉ
ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ;ÀÍÖ,ÉÓÄÈÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝáÄËÓÖßÚÏÁÓÓÀÊÖÈÀÒÉßÄÅÒÄÁÉÓ
ÓßÀÅËÄÁÀÓÃÀÂÀÍÀÈËÄÁÀÓ.ÀÒÓÄÁÏÁÓÒÀÌÏÃÄÍÉÌÄÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÓÀÒÂÄÁÄËÉÀÌ
ÌÏÃÄËÉÓÀÂÀÍ:

y ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍßÀÒÌÀÔÄÁÀÓÂÀÍÂÒÞÏÁÉÈÏÁÉÈ/
ÖßÚÅÄÔÏÁÉÈ;

y ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÖßÚÅÄÔÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀÓ;
y ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÉÌÀÓ,ÒÏÌßÀÒÌÀÔÄÁÀÃÀÄ×ÄØÔÖÒÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÂÀÆÉÀÒÄÁÖËÉ
ÉÚÏÓÓáÅÀÀØÔÏÒÄÁÉÓÌÉÄÒ;

y ÆÒÃÉÓÊÒÄÀÔÉÖËÏÁÀÓ,ÉÍÏÅÀÝÉÀÓÀÃÀÀÃÀÐÔÉÒÄÁÉÓÖÍÀÒÓ;
y ÉÆÉÃÀÅÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÖÊÄÈÄÓÐÄÒÓÏÍÀËÓÃÀÉÔÏÅÄÁÓÓÀÖÊÄÈÄÓÏÓ;
y ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÐÄÒÓÏÍÀËÓäØÏÍÃÄÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÃÀÓÖÒÅÉËÉ,
ÃÀÀÊÌÀÚÏ×ÉËÏÍÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀÒÓÄÁÖËÉÃÀÓÀÌÏÌÀÅËÏÌÏÈáÏÅÍÄÁÉ.

ÒÏÃÄÓÀÝÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÙÉÀÀÓßÀÅËÉÓÀÈÅÉÓÃÀÌÉÓÉÐÄÒÓÏÍÀËÉßÀáÀËÉÓÄÁÖËÉÀ,
ÒÏÌÀÙÒÉÝáÏÓÃÀÒÙÅÄÅÄÁÉ,ÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀ,ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ
ÂÀÍÌÝáÀÃÄÁËÄÁÉÓ(ÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÄÁÉÓ)ÐÉÒÀÃÉÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÃÀÝÅÀÃÀÒÏÌÉÓÉÍÉÀÒ
ÃÀÂÌÏÍÃÀÀÒÂÀÒÉÚÏÍÊÏËÄÂÄÁÌÀ.
ÖÊÉÃÖÒÄÓÀÃÂÀÌÁÄÃÀÅÉÍÀÁÉãÉÀÊÏËÄÂÉÓÃÀÓÌÄÍÀÝÖÃÉÓÀØÝÉÄËÉÓÀÍÃÀÍÀÛÀÖËÉÓ
ÈÀÏÁÀÆÄ„ÓÉÜÖÌÉÓËÖÒãÉÊÄÃËÉÓ“×ÀØÔÏÒÉÓÐÉÒÏÁÄÁÛÉ.ÔÉÐÉÖÒÉÐÏËÉÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÀ
ÚÅÄËÀÏ×ÉÝÄÒÆÄÅÒÝÄËÃÄÁÀÃÀÂÖËÉÓáÌÏÁÓÄÒÈÌÀÍÄÈÉÓÃÀÝÅÀÓÃÀÃÀ×ÀÒÅÀÓ;
ÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÖÍÃÀÂÀÔÀÒÃÄÓÆÏÌÄÁÉÉÌÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÓÀÚÏ×ÀÃ,ÒÏÌÉÓÐÉÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÂÀÍÀÝáÀÃÄÁÄÍÌÓÂÀÅÓÉÓÀØÝÉÄËÉÓÈÀÏÁÀÆÄ,ÉÚÅÍÄÍÓÀÈÀÍÀÃÏÃÃÀÝÖËÍÉÃÀäØÏÍÃÄÈ
ÀÍÏÍÉÌÖÒÏÁÉÓÂÀÒÀÍÔÉÀ.ÖÍÃÀÛÄÉØÌÍÀÓÄ×ÄØÔÖÒÉÐÏËÉÔÉÊÀÃÀ/ÀÍÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀ
ÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÄÁÉÓÃÀÝÅÉÓÌÉÆÍÉÈ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ1998ßËÉÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ
ÉÍÔÄÒÄÓÈÀÂÀÓÀãÀÒÏÄÁÉÓÀØÔÉ.197

ÄÔÀÐÉ4:ÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÀ

ÌÉÃÂÏÌÉÓÓÉÌÚÀÒÄ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÔÀÒÄÁÄÍÝÅËÉÄÁÄÁÓÃÀÒÄ×ÏÒÌÄÁÓ,ÈÀÍÀÌÉÌÃÄÅÒÖËÄÁÉ
ÖÍÃÀÉÚÅÍÄÍ.ÉÓÉÍÉÀÓÄÅÄÌÖÃÀÌÖÍÃÀÉÚÅÍÄÍÌÀÂÀËÉÈÉÓÌÉÌÝÄÌÍÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ;ÊÀÒÂÉ
ÌÀÂÀËÉÈÉÓÌÉÌÝÄÌÉÀÅÒÝÄËÄÁÓÄ×ÄØÔÖÒÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËØÝÄÅÀÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ
ÃÀÐÉÒÀÃÝáÏÅÒÄÁÀÛÉÝ.Éá.ÈÀÅÉ9ÃÀÈÀÅÉ3,ÓÄÂÌÄÍÔÉ12,ÓÀÃÀÝÌÏÝÄÌÖËÉÀÖ×ÒÏ
ÃÄÔÀËÖÒÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓÈÀÏÁÀÆÄ.
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ÜÀÍÀÒÈÉ6.áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÈÀÌÏÌÆÀÃÄÁÀ

ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÃÀÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓÃÀßÚÄÁÉÓ
Ä×ÄØÔÖÒÉÓÀÛÖÀËÄÁÀÀÌÉÓÉÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÈÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÈÀÍ
ÉÌÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ,ÓÀÃÀÝáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÓÛÄÖÞËÉÀÈÂÀÌÏáÀÔÏÍÓÀÊÖÈÀÒÉÒßÌÄÍÀ
ÃÀÌÆÀÏÁÀÝÅËÉËÄÁÉÓÀÃÌÉÃÀßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÌÉ.áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÄ×ÄØÔÖÒÉÔÉÐÉÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ
ÐÒÏÂÒÀÌÀ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀ„ÄÌÏÝÉÖÒÉÂÀÍÓãÉÓ“×ÀØÔÏÒÈÀÍ,ÌÀÈ
ÛÏÒÉÓÈÅÉÈÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀÓÀÃÀÄÌÐÀÈÉÀÓÈÀÍ,ÒÏÌÄËÉÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÉØÍÄÁÀÌÓÂÀÅÓÉ
ÐÒÏÂÒÀÌÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÖËÀÃÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

ÄÌÏÝÉÖÒÉÂÀÍÓãÀ–ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÃÀÌÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÊÏÌÐÄÔÄÍÝÉÄÁÉ195

ÐÉÒÀÃÉÊÏÌÐÄÔÄÍÝÉÀ ÓÏÝÉÀËÖÒÉÊÏÌÐÄÔÄÍÝÉÀ
ÈÅÉÈÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀ ÓÏÝÉÀËÖÒÉÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀ
ÈÅÉÈÌÀÒÈÅÀ ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÉÓÌÀÒÈÅÀ

ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÀÈÅÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓÂÀÆÒÃÉÓÐÒÏÂÒÀÌÉÓ
ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÌÏÉÈáÏÅÓÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÀÓ.ÒÏÂÏÒÝÍÀáÀÔÉ6ÂÅÉÜÅÄÍÄÁÓ„ÝÅËÉËÄÁÉÓ
ÐÉÒÀÌÉÃÀÓ“,ÚÅÄËÀÆÄÒÈÖËÀÃÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄËÉÐÒÏÝÄÓÉÍÄÁÉÓÌÉÄÒÝÅËÉËÄÁÉÓ
ÌÀÒÈÅÉÓÐÒÏÂÒÀÌÀÛÉÀÒÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓØÝÄÅÉÓÀÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÉÓ
ÛÄÝÅËÀ.

ÍÀáÀÔÉ6.ÝÅËÉËÄÁÉÓÐÉÒÀÌÉÃÀ196

ÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓÊÖÈáÉÈ,ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÌÂÅÉÜÅÄÍÀ,ÒÏÌÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÀÍÉ
×ÀØÔÏÒÄÁÉáÄËÓÖßÚÏÁÓßÀÒÌÀÔÄÁÀÓÀÍßÀÒÖÌÀÔÄÁËÏÁÀÓ.ÊÀÒÂÉÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÉÈÀÃÀ
ÀÙÓÒÖËÄÁÉÈ,ÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓÐÒÏÂÒÀÌÀÛÄÉÞËÄÁÀÀÙÌÏÜÍÃÄÓßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉ.
ÓÄÂÌÄÍÔÛÉ7ÌÏÝÄÌÖËÉÀ6ßÄÓÉßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÝÅËÉËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÄËÉÝÖÍÃÀ
ÃÀÅÀÊÀÅÛÉÒÏÈßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÝÅËÉËÄÁÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÄÔÀÐÄÁÈÀÍ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÝÄÌÖËÉÀ
ÈÀÅÛÉ3,ÓÄÂÌÄÍÔÛÉ12.

ÌÀÒÔÉÅÉÀ
(áÉËÖËÉ)

ÝÅËÉËÄÁÉÓÐÉÒÀÌÉÃÀ
ÁÀÒÔÏÍÛÏÖ-ÂÀÍÉ,Ó.À.(2008),ÀÒ ÓÄ ÁÉ ÈÉ ÌÀÒ È ÅÉÓ ÉÍ Ó Ô ÒÖØ ÝÉ Ä ÁÉ.ãÏÍÖÀÉËÉÄÍÃÓÀÍÓ

Ã
ÉÓ
ÊÏ
Ì×
ÏÒ

Ô
ÉÓ
Ã
ÏÍ
Ä

ÊÖË-
ÔÖÒÉÓ
ÛÄÝÅËÀ

ØÝÄÅÉÓ
ÛÄÝÅËÀ

ÓÔÖØÔÖÒÉÓÛÄÝÅËÀ

ÒÏËÄÁÉÓÛÄÝÅËÀ

ÀÌÏÝÀÍÀÈÀÛÄÝÅËÀ

ÒÈÖËÉÀ
(ÖáÉËÀÅÉ)
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ÜÀÍÀÒÈÉ7.ÄØÅÓÉßÄÓÉßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓÀÈÅÉÓ

1.ÍÀÈÄËÉáÄÃÅÀ;
2.ÌÌÀÒÈÅÄËÈÀÝÅËÉËÄÁÉÓÊÀÒÂÉÖÍÀÒÉ;
3.ÝÅËÉËÄÁÉÓÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÀ;
4.ÝÅËÉËÄÁÀÌÒÀÅÀËÂÀÍÆÏÌÉËÄÁÉÀÍÉÀ;
5.ÝÅËÉËÄÁÉÓ/ÛÄÃÄÂÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ;
6.ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ.

ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÝÅËÉËÄÁÄÁÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÉÓÄ,ÒÏÌÐÒÏÂÒÀÌÉÓ
ßÀÒÌÀÔÄÁÀÆÄÛÄÉÞËÄÁÏÃÄÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ,ÂÀÃÀáÄÃÅÀÃÀ
ÀÖÝÉËÄÁËÏÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÂÀÃÀÌÉÓÀÌÀÒÈÄÁÀ.

ÍÀáÀÔÉ7.ÝÅËÉËÄÁÉÓÏÈáÉÍÀÁÉãÉ197

ÒÏÂÏÒÖÆÒÖÅÄËÚÏ×ÄÍÐÒÏÝÄÓÛÉÜÀÒÈÖËÉÌÏØÌÄÃÉÐÉÒÄÁÉÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓÌÄÔ
áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀÓ?

y ÐÄÒÓÏÍÀËÆÄ/ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÆÄÂÀÅËÄÍÉÓÂÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀ;
y ÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄÁÉÓÂÀÌÀÒÈÅÀÓÀàÉÒÏÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ;
y ×ÉÍÀÍÓÖÒÉÃÀÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÜÀÒÈÖËÏÁÉÓÓÉàÀÒÁÄ;

ÝÅËÉËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉ

1.ÛÄ×ÀÓÄÁÀ
(ÀáÀËÉ

ÃÉÆÀÉÍÉÓÀÈÅÉÓ
ÌÏÌÆÀÃÄÁÀ)

2.ÃÉÆÀÉÍÉ
(ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÀ
ÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÀ)

3.ÛÄÓÒÖËÄÁÀ
(ÀáÀËÃÉÆÀÉÍÆÄ

ÂÀÃÀÓÅËÀ)

4.ÃÀÍÄÒÂÅÀ
(ÂÀÍÀáËÄÁÀÃÀ
ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀ)



295

Ð Ï Ë É Ý É É Ó  Ê Ä È É Ë Ó É Í Ã É Ó É Ä Ò Ä Á É Ó  Û Ä Ó À á Ä Á  Ò Ü Ä Å À È À  Ê Ò Ä Á Ö Ë É

y áÄËÀáÀËÉÂÀÍËÀÂÄÁÀ,ÔÒÄÍÉÍÂÉ,áÀÒãÄÁÉ,ÊÏÌÐÄÔÄÍÝÉÄÁÉ;
y ÂÀÃÀÃÂÏÌÀ–ÌÏÊËÄ/ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉáÀÒãÄÁÉ;
y ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÙÉÒÓÄÁÉÓÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀ.

„ÌÓÏ×ËÉÏÛÉÚÅÄËÀÆÄÃÉÃÓÉÒÈÖËÄÓÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓÀÒßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÀáÀËÉ
ÉÃÄÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀ,ÀÒÀÌÄÃÞÅÄËÉÉÃÄÄÁÉÓÃÀÅÉßÚÄÁÀ“.ãÏÍÌÄÉÍÀÒÃÊÄÉÍÓÉ,ÄÊÏÍÏÌÉÓÔÉ
(1883–1946)

ÛÉÃÀÝÅËÉËÄÁÉÓßÀÌÚÅÀÍÄÁÉÓÃÀÍÉÛÅÍÀ198

„ÝÅËÉËÄÁÉÓßÀÌÚÅÀÍÉÓ“ÃÀÍÉÛÅÍÉÓÔÄØÍÉÊÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÔÉÐÉÖÒÉÀ,ÒÀÃÂÀÍÉÂÉÄáÌÀÒÄÁÀ
ÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÂÀÌÀÒÔÉÅÄÁÀÓ.ÄÓßÀÌÚÅÀÍÄÁÉÖÍÃÀÉÚÅÍÄÍÀÐÀÒÀÔÉÓ
ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÀØÅÈÂÀÍÀÈËÄÁÀÝÅËÉËÄÁÉÓÄ×ÄØÔÖÒÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ
ÃÀÒÏÌËÄÁÉÝÄ×ÄØÔÖÒÀÃ„ÂÀÚÉÃÉÀÍ“ÀÌÉÃÄÀÓÈÀÅÉÓÊÏËÄÂÄÁÆÄÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÚÅÄËÀ
ÃÏÍÄÆÄ.ßÀÌÚÅÀÍÄÁÉÖÍÃÀÃÀãÉËÃÏÅÃÍÄÍÌÀÈÉÞÀËÉÓáÌÄÅÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ,ÈÖÍÃÀÝ
ÌáÏËÏÃÛÄØÄÁÉÈÀÍÌÀÃËÉÄÒÄÁÉÈÆÄÌÃÂÏÌÉÐÉÒÄÁÉÓÀÂÀÍ,ÀÍÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉßÒÈÅÍÉÓÀÃÀ
ÊÀÒÉÄÒÖËÉÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÃÀÐÉÒÄÁÉÈ.×ÀÒÈÏÌÀÒÈÅÉÓÐÒÏÂÒÀÌÉÓÌÈËÉÀÍÉÓÖÒÀÈÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÉÓÀÃÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÛÄÝÅËÉÓÀÈÅÉÓÌÏÝÄÌÖËÉÀÍÀáÀÔÛÉ8.

ÍÀáÀÔÉ8.ÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÀ

áÄÃÅÉÓÌÉÓÀÙßÄÅÀÃ

ÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÀ

ÌÉÓÉÀ

ÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉ

ÌÉÆÍÄÁÉ

ÂÄÂÌÄÁÉ

áÄÃÅÀ

áÄÃÅÀ

•ÆÏÌÄÁÉ

•ÓÔÒÖØÔÖÒÀ

•ÒÏËÄÁÉ

•ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀ

•ÐÏËÉÔÉÊÀ

•ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉ

•ÐÒÏÝÄÓÄÁÉ

•ÀÐÀÒÀÔÉ

•ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÄÁÉ

•ÌÏÌßÏÃÄÁËÄÁÉ

•áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀ

•ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ

(ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÉÆÀÍÉ)

ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ

ÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉ

ÌÉÆÍÄÁÉ

ÂÄÂÌÄÁÉ

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ
ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀ

ßÀÌ
ÚÅÀ

ÍÄÁ
É ßÀÌÚÅÀÍÄÁÉ
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ÓÀÈÀÍÀÃÏÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÂÀÌÏÚÏ×À
ÝÅËÉËÄÁÀÌáÏËÏÃÉÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÉØÍÄÁÀßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉ,ÈÖÊÉÀÒÓÄÁÏÁÓÌÉÓÉ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉ.ÄÓÍÉÛÍÀÅÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓ
ÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÓàÉÒÃÄÓÓÀÊÖÈÀÒÉÐÒÉÏÒÉÔÄÔÄÁÉÓÂÀÃÀ×ÀÓÄÁÀ,ÒÀÈÀÌÉÌÀÒÈÏÓ
×ÉÍÀÍÓÖÒÉ,ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉÃÀÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉÝÅËÉËÄÁÉÓÐÒÏÄØÔÉÓÀÊÄÍ.

ÃÒÏÉÓÂÏÍÉÅÒÖËÉÐÄÒÉÏÃÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÝÅËÉËÄÁÉÓÃÀÂÄÂÌÅÉÓÀÓÛÄÝÃÏÌÀÉØÍÄÁÀ„ÓßÒÀ×ÉÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓ“áÄÒáÉÓ
ÌÏÞÄÁÍÀ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÌÖÍÃÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓÉÓ,ÒÏÌÂÀÌÏÉÚÏÓÂÏÍÉÅÒÖËÉÃÒÏÉÓ
ÜÀÒÜÏ,áÏËÏÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉÃÒÏÖÍÃÀÂÀÌÏÉÍÀáÏÓÈÀÅÀÃÐÒÏÝÄÓÛÉ.

ÒÀÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÉÂÀÀÜÍÉÀßÀÒÌÀÔÄÁÖËÃÀßÀÒÖÌÀÔÄÁÄËÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÄÁÓ?

ÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÖÍÃÀÃÀÄØÅÄÌÃÄÁÀÒÏÓÌÊÀÝÒÛÄ×ÀÓÄÁÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÀÒÉÓÙÉÀ,ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄÃÀÛÄÈÀÍáÌÄÁÖËÉÀÚÅÄËÀÌÏØÌÄÃÐÉÒÈÀÍ.

y ÒÀÏÃÄÍÏÁÒÉÅÉÛÄ×ÀÓÄÁÀ–ÛÄ×ÀÓÄÁÀÌÃÄ,ÌÉÓÃÒÏÓÃÀÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÛÄÌÃÄÂ;
y ÖßÚÅÄÔÉÛÄ×ÀÓÄÁÀ–ßÉÍÀÓßÀÒÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÉÍÔÄÒÅÀËÄÁÉÓÀÓ;
y ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ–ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÂÄÂÌÀÖÍÃÀÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÓÃÀÓÀßÚÉÓÛÉÅÄ;
y ÔÒÄÍÉÍÂÉÃÀÂÀÍÀÈËÄÁÀ–ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ:
– ÐÏÆÉÔÉÖÒÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ;
– ÊÀÒÂÉÌÏÒÀËÉ;
– ÀÙÉÀÒÄÁÀÃÀÃÀãÉËÃÏÅÄÁÀ.

ÝáÒÉËÉ2.ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÃÀßÀÒÖÌÀÔÄÁÄËÉÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓ
ÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÉ

ßÀÒÖÌÀÔÄÁÄËÉÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓ
ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÉ

ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓ
ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÉ

ÜÀÔÀÒÃÀÒÀÌÏÃÄÍÉÌÄáÄËÓÀÚÒÄËÉÊÅËÄÅÀÉÌÉÓ
ÈÀÏÁÀÆÄ,ÈÖÒÀÔÏÌÀÙÌÏÜÍÃÀÝÅËÉËÄÁÉÓ
ÌÀÒÈÅÉÓÐÒÏÂÒÀÌÀßÀÒÖÌÀÔÄÁÄËÉ.199
ßÀÒÖÌÀÔÄÁÄËÉÐÒÏÂÒÀÌÉÓÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÉ
150ÊÅËÄÅÉÓÓÉÍÈÄÆÉÓÛÄÃÄÂÀÃÂÀáËÀÅÈ:

y ÌÆÀÏÁÉÓÍÀÊËÄÁÏÁÀÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ
ÌÉÄÒ;

y ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÃÀÐÒÏÂÒÀÌÉÓÂÀÔÀÒÄÁÉÓ
ÓÖÒÅÉËÉ;

y ÛÄÆÙÖÃÖËÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉ;
y áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÈÀÝÅËÀ;
y ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÃÀÍÀÈÄËÉÃÉÒÄØÔÉÅÄÁÉ
ÃÀÌÉÆÄÆÉÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÀÈÅÉÓÚÅÄËÀ
ÃÏÍÄÆÄ;

y ÌÖÃÌÉÅÀÃÝÅÀËÄÁÀÃÉÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓ
ÉÍÃÉÊÀÔÏÒÄÁÉ;

y ÝÅÀËÄÁÀÃÉÐÒÉÏÒÉÔÄÔÄÁÉ.

ÌÄÏÒÄÌáÒÉÅ,ÃÀÃÂÉÍÃÀßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉ
ÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓÐÒÏÂÒÀÌÉÓÄØÅÓÉ
ßÄÓÉ:

y ÍÀÈÄËÉáÄÃÅÀ;
y ÌÌÀÒÈÅÄËÈÀÝÅËÉËÄÁÉÓÊÀÒÂÉ
ÖÍÀÒÉ;

y ÝÅËÉËÄÁÀÈÀÄ×ÄØÔÖÒÉ
ÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÀ;

y ÌÒÀÅÀËÂÀÍÆÏÌÉËÄÁÉÀÍÉ
ÝÅËÉËÄÁÀ–
ÖÒÈÉÄÒÈÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÈÀ
ÊÏÏÒÃÉÍÀÝÉÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÀ;

y ÛÄ×ÀÓÄÁÀ–ÛÄÃÄÂÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ;
y ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ–ÀÙÌÀÅÀËÉÃÀ
ÃÀÙÌÀÅÀËÉ.
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ÄÔÀÐÉ5:ÐÒÏÄØÔÉÓ/ÐÒÏÂÒÀÌÉÓÌÀÒÈÅÀ

ÐÒÏÄØÔÉÓ/ÐÒÏÂÒÀÌÉÓÌÀÒÈÅÉÓÔÄØÍÉÊÀ

ÐÒÏÄØÔÉÓÌÀÒÈÅÀáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀ(áÖÈ)ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÄÔÀÐÆÄ,ÒÏÂÏÒÝÄÓÌÏÝÄÌÖËÉÀÓØÄÌÀÛÉ9.

ÓØÄÌÀ9.ÐÒÏÄØÔÉÓÄÔÀÐÄÁÉ

ÜÀÍÀÒÈÉ8.ÐÒÏÄØÔÉÓÄ×ÄØÔÖÒÉÌÀÒÈÅÉÓÃÏÊÖÌÄÍÔÀÝÉÉÓÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ

y ÐÒÏÄØÔÉÓÉÍÉÝÉÒÄÁÉÓÃÏÊÖÌÄÍÔÉ:ÛÄÓÀÅÀËÉ,ÀáÀËÉÌÉÃÂÏÌÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÉÓ
ÓÀÊÉÈáÉ;ÐÒÏÄØÔÉÓÌÉÆÍÄÁÉ;ÐÒÏÄØÔÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉ;ÐÒÏÄØÔÉÓÌÀÓÛÔÀÁÉ;ÐÒÏÄØÔÉÓ
ÌÉÌÏáÉËÅÀ;ÐÒÏÄØÔÉÓÒÄÓÖÒÓÄÁÉ–ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ;ÐÒÏÄØÔÉÓÒÄÓÖÒÓÄÁÉ–×ÉÆÉÊÖÒÉ;
ÐÒÏÄØÔÉÓÒÄÓÖÒÓÄÁÉ–×ÉÍÀÍÓÖÒÉ;ÐÒÏÄØÔÉÓÀÍÂÀÒÉÛÂÄÁÉÓÓÔÒÖØÔÖÒÀ;ÐÒÏÄØÔÉÓ
ÃÒÏÉÓÜÀÒÜÏ;ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÂÄÂÌÀ;ÌÏÓÀÆÒÄÁÄÁÉ;ÛÄÆÙÖÃÅÄÁÉÃÀÒÉÓÊÄÁÉ;ÃÀÓÊÅÍÀ.

y ÌÀÙÀËÉÃÏÍÉÓÂÄÂÌÀ,ÒÏÌÄËÛÉÝÀÓÀáÖËÉÀÐÒÏÄØÔÉÓÄËÄÌÄÍÔÄÁÉ,ØÅÀÊÖÈáÄÃÄÁÉ
ÃÀÃÀÓÒÖËÄÁÉÓÀÓÐÄØÔÄÁÉ.

y ÓÀÌÖÛÀÏÐÒÏÄØÔÉÓÂÄÂÌÀ,ÒÏÌÄËÛÉÝÂÄÂÌÉÓÄËÄÌÄÍÔÄÁÉÀÓÀáÖËÉÀÝÀËÊÄÖË
ÀÌÏÝÀÍÄÁÀÃ;ÂÄÂÌÉÓ„ÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÂÆÀ“(ÂÀÍÔÉÓÂÒÀ×À),ÒÏÌÄËÛÉÝÀÓÀáÖËÉÀ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ,ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÃÀÆÖÓÔÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉ.

y ÒÉÓÊÄÁÉÓÀÙÒÉÝáÅÀ,ÜÀÌÏÍÀÈÅÀËÉÃÀÒÉÓÊÄÁÉÓÐÒÉÏÒÉÔÉÆÉÒÄÁÀ,ÀÓÄÅÄ
ÌÌÀÒÈÅÄËÈÀÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÉÓÀÓÀáÅÀ,ÊÏÍÔÒÆÏÌÄÁÉÃÀÂÀÖÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÄËÉ
ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉ(ÀÓÄÈÉÓÀÒÓÄÁÏÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ).

y áÀÒÉÓáÏÁÒÉÅÉÂÄÂÌÀ(ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ),ÒÏÌÄËÛÉÝÌÏÝÄÌÖËÉÀ,ÈÖ
ÒÀáÀÒÉÓáÉÓÓÔÀÍÃÀÒÔÉÀÒÉÓÃÀÍÄÒÂÉËÉÀÍÒÏÂÏÒÃÀÄØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÀÐÒÏÄØÔÉ
ÆÄÃÌÉßÄÅÍÉÈÛÄÌÏßÌÄÁÀÓ.

y ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÂÄÂÌÀ,ÒÏÌÄËÛÉÝÌÏÝÄÌÖËÉÀÃÀÂÀÀÍÀËÉÆÄÁÖËÉÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ
ÌÏØÌÄÃÉÐÉÒÄÁÉÓÐÒÏÄØÔÛÉÜÀÒÈÖËÏÁÀ,ÌÀÈÉÆÄÂÀÅËÄÍÀÐÒÏÄØÔÆÄÃÀÐÒÏÄØÔÉÓ
ÂÖÍÃÉÓÌÉÄÒÌÀÈÉÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÀÐÒÏÄØÔÉÓÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÉÓÈÀÏÁÀÆÄ.

ÐÒÏÄØÔÉÓÄÔÀÐÄÁÉ

ÐÒÏÄØÔÉÓÉÍÉÝÉÒÄÁÀ

ÛÄ×ÀÓÄÁÀÃÀÂÄÂÌÀ

ÐÒÏÂÒÄÓÉÃÀ
ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉ

ÊÏÍÔÒÏËÉ

ÃÀÓÒÖËÄÁÀÃÀ
ÃÀáÖÒÅÀ
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ÅÉÓÈÅÉÓÀÒÉÓÂÀÍÊÖÈÅÍÉËÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÃÀÖÍÀÒÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ?
ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÀ×ÏÒÌÉÒÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÉÓÄ,ÒÏÌÌÏÉÝÀÅÃÄÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÌÈÄËÐÄÒÓÏÍÀËÓ;ÖÍÃÀÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓÀÌÏÝÀÍÀÃÀÒÏËÉÚÅÄËÀÓÀÈÅÉÓ,ÅÉÓÀÝ
ÀØÅÓÓÖÒÅÉËÉÌÏáÀËÉÓÄÃÉÌÖÛÀÏÓ,ÀÍÅÉÍÝÄáÌÀÒÄÁÀÀÌÐÒÏÂÒÀÌÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÉÓ
ßÀÒÌÀÔÄÁÀÓ.ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÚÅÄËÀÓÀÈÅÉÓ,ÅÉÍÝÀÌÀÛÉ
ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÓ;ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÉÓÜÀÒÈÖËÏÁÀÃÀÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀßÀáÀËÉÓÄÁÖËÉ
ÖÍÃÀÉÚÏÓ,ÒÀÈÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÉÚÏÓ„ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓÌÉÙÄÁÀ“ÃÀÂÀÃÌßÚÅÄÔÉ
„ÌÉÌÀÂÒÄÁÉÓßÄÒÔÉËÉÓ“ÌÉÙßÄÅÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÆÏÌÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ.

ÓÀÃÖÍÃÀÂÀÔÀÒÃÄÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÀ?
ÓÀÓÖÒÅÄËÉÀ,ÒÏÌÌÏÌÆÀÃÄÁÀÃÀÃÀÂÄÂÌÅÀÌÏáÃÄÓÜÅÄÖËÉÓÀÌÖÛÀÏÀÃÂÉËÉÃÀÍ
ÌÏÛÏÒÄÁÉÈ,ÒÀÈÀßÀáÀËÉÓÄÁÖËÉÉÚÏÓÉÍÏÅÀÝÉÖÒÉÃÀÊÒÄÀÔÉÖËÉÀÆÒÏÅÍÄÁÀ
ÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÈÛÄ×ÄÒáÄÁÉÓÂÀÒÄÛÄ.ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÀÌ
ÛÄÃÄÂÉÂÀÌÏÉÙÏÓ,ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÌÉÓÉÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÛÔÀÁÁÉÍÄÁÛÉ,ÓÀßÒÈÅÍÄË
ÓÊÏËÄÁÛÉ,ÚÏÅÄËÒÄÂÉÏÍÛÉ,ØÀËÀØÛÉ,ÓÀÌÖÛÀÏÀÃÂÉËÀÓÃÀÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÛÉ.

ÒÏÃÉÓÖÍÃÀÂÀÔÀÒÃÄÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ?
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÖÍÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÊÀÒÉÄÒÉÓÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ;
ÈÖÌÝÀ,ÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÓ(×ÉÝÉÓÃÀÃÄÁÉÓÛÄÌÃÄÂÈÖÌÀÍÀÌÃÄ)ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÃÏÍÄÆÄ,
ÀÊÉÓÒÉÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÃÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÒÏËÄÁÉÃÀÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÄÁÉ,ÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,
ÈÉÈÏÄÖËÉÀÌÊÀÔÄÂÏÒÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ(ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉ
ÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ)ÉØÍÄÁÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀ.ÒÀÈØÌÀÖÍÃÀ,ÄÓÖÍÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÍÄÁÉÓÌÉÄÒ
ÏÐÄÒÀÝÉÀÆÄÌÀÒÔÉÅÉÀÅÔÏÌÏÁÉËÉÓÂÀÓÀÜÄÒÄÁÄËÉÀÃÂÉËÉÓÁÉËÄÈÉÓÂÀÝÄÌÉÃÀÍ
ÓÀÓÉÊÅÃÉËÏÉÀÒÀÙÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈÄàÅÌÉÔÀÍÉËÉÓÓÉÝÏÝáËÉÓáÄËÚÏ×ÀÌÃÄ.

ÓÀÔÒÄÍÉÍÂÏÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉ
ÀÌØÅÄÍÀßÉËÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÔÒÄÍÉÍÉÂÉÓÀÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓáÄËÛÄßÚÏÁÉÓ
ÌÉÆÍÉÈ;ÄÓÂÀÍáÉËÖËÉÉØÍÄÁÀÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÚÅÄËÀÃÏÍÄÆÄ.

 ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉ:ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÃÏÍÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÓàÉÒÃÄÁÀÈÔÒÄÍÉÍÂÉÃÀ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÁÄÅÒÓ×ÄÒÏÛÉ–ÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÖÍÀÒÄÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ,ÄÌÐÀÈÉÀ
ÃÀÌÏÓÌÄÍÀ.ÌÀÈÖÍÃÀÃÀÓÀáÏÍÓÔÒÀÔÄÂÉÀ(ÃÄÔÀËÖÒÉÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÃÀÀÍÀËÉÆÉÓ
ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ),ÜÀÌÏÀÚÀËÉÁÏÍÌáÀÒÃÀÌàÄÒÉÐÏËÉÔÉÊÀ,ÐÒÀØÔÉÊÀÃÀÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÌÀÈÓßÏÒÉÍÔÄÒÐÒÄÔÀÝÉÀÓÀÃÀÏÐÄÒÀÝÉÄÁÓ.

 ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÏ×ÉÝÒÄÁÓÀÓÄÅÄÂÀÅËÉËÉÖÍÃÀäØÏÍÃÄÈßÒÈÅÍÀÉÌÉÓÈÀÏÁÀÆÄ,
ÈÖÒÏÂÏÒÜÀÀÔÀÒÏÍÃÉÓÝÉÐËÉÍÀÒÖËÉÌÏÓÌÄÍÄÁÉÀÍÔÒÉÁÖÍÀËÄÁÉ,ÈÖÒÏÂÏÒ
ÛÄÉÓßÀÅËÏÍÓÀØÌÄÄÁÉ,ÃÀÉÝÅÀÍÁÖÍÄÁÒÉÅÉÓÀÌÀÒÈËÉÓÀÃÀÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓßÄÓÄÁÉ,
ÃÀÒÏÂÏÒßÀÖÚÄÍÏÍÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÌÀÂÒÀÌäÖÌÀÍÖÒÉÓÀÓãÄËÉ.

 ÌÀÈÖÍÃÀÂÀÉÆÉÀÒÏÍÙÉÀÏÁÉÓÀÃÀÂÀÌàÅÉÒÅÀËÏÁÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÃÀÃÀÀÌÚÀÒÏÍ
ÐÒÏÃÖØÔÉÖËÉÊÀÅÛÉÒÉÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÄÁÈÀÍÃÀÌÉÉÙÏÍÊÒÉÔÉÊÀ.ÌÀÈÖÍÃÀ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÍÉÓ,ÒÏÌÛÄÓÒÖËÃÄÓÒÉÓÊÉÓÌÊÀÝÒÉÛÄ×ÀÓÄÁÀÊÏÍÔÒÆÏÌÄÁÈÀÍÄÒÈÀÃ.

 Ö×ÒÏÓÉÌÄÍÄãÄÒÄÁÉ:Ö×ÒÏÓÌÀÌÄÍÄãÄÒÄÁÌÀÌáÀÒÉÖÍÃÀÃÀÖàÉÒÏÍÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄË
Ï×ÉÝÒÄÁÓ.ÉÓÉÍÉÖÍÃÀÉÚÅÍÄÍÙÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÃÌÉÃÀÓßÒÀ×ÀÃ
ÉÌÏØÌÄÃÏÍ,ÂÀÌÏÉÞÉÏÍÉÂÉÃÀÀÙÌÏ×áÅÒÀÍ;ÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÌÀÈÂÀÅËÉËÉÖÍÃÀäØÏÍÃÄÈ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÔÒÄÍÉÍÂÉÃÀÖÍÃÀÛÄÄÞËÏÈÄ×ÄØÔÖÒÀÃÌÀÒÈÏÍÐÄÒÓÏÍÀËÉ.Ö×ÒÏÓÉ
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ÌÌÀÒÈÅÄËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÀÃÀÌÉÀÍÉ,ÒÏÌÄËÌÀÝÖÍÃÀÂÀÌÏÉÞÉÏÓÃÀÀÒÉÜØÀÒÏÓ,ÒÀÈÀ
ÀÒÂÀÌÏÒÜÄÓÓÀÜÉÅÒÄÁÉ/ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌáÒÉÃÀÍÀÍÛÉÃÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ.
Ö×ÒÏÓÌÀÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÌÀÖÍÃÀÂÀÉÀÒÏÍÔÒÄÍÉÍÂÉÉÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÈÖÒÏÂÏÒÂÀÌÏÉÞÉÏÍ
ÌÓÂÀÅÓÉÓÄÍÓÉÔÉÖÒÉÓÀÊÉÈáÄÁÉ,ÃÀÉÓ,ÀÃÀÓÔÖÒÄÁÓÈÖÀÒÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÂÀÒÄÌÏÄÁÄÁÉ
ÀÒÀ×ÏÒÌÀËÖÒÃÀÃÂÄÍÉËÄÁÀÓÃÀÈÖÄØÅÄÌÃÄÁÀÒÄÁÀÉÓÓÒÖËÏ×ÉÝÉÀËÖÒÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓ.

 ÓÀÛÖÀËÏÓÀ×ÄáÖÒÉÓÌÄÍÄãÄÒÄÁÉ:ÉÓÉÍÉÖÍÃÀÉÚÅÍÄÍÙÉÀÌÀÈÈÅÉÓÂÀÃÀÝÄÌÖËÉ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉÀÍÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÈÀÏÁÀÆÄÓÀÊÖÈÀÒ
ÂÖÍÃÛÉ.ÌÀÈÖÍÃÀÂÀÉÀÒÏÍßÒÈÅÍÀÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÏÂÏÒÉÌÏØÌÄÃÏÍÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÃÀÒÀÓÀáÉÓÉÍÝÉÃÄÍÔÄÁÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÀÒÀÏ×ÉÝÉÀËÖÒÉ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÈÃÀÒÏÃÉÓÖÍÃÀÂÀÃÀÉÝÄÓÓÀÊÉÈáÉÆÄÌÃÂÏÌÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÈÀÍÀÍ
ÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÖÒÉÓÔÀÍÃÀÒÔÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÈÀÍ.ÉÓÉÍÉ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÍÉ
ÖÍÃÀÉÚÅÍÄÍ„ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÄÁÆÄ“,ÒÏÃÄÓÀÝÓÀØÌÄÀØÅÈÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓßÄÅÒÄÁÉÓ
ÓÀÜÉÅÒÄÁÈÀÍÃÀÖÍÃÀÉÌÏØÌÄÃÏÍÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÖÒÀÃÃÀÄ×ÄØÔÖÒÀÃ.

 ÐÉÒÅÄËÉÓÀ×ÄáÖÒÉÓÌÄÍÄãÄÒÄÁÉ:ÉÓÉÍÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍÚÅÄËÀÆÄÂÀÅËÄÍÉÀÍÃÀ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ×ÉÂÖÒÄÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ.ÌÀÈÛÄÖÞËÉÀÈÀÙÌÏÀÜÉÍÏÍÊÏÒÖ×ÝÉÀ.
ÌÉÃÂÏÌÀ,ÒÏÌÐÉÒÅÄËÉÓÀ×ÄáÖÒÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÉÀÔÀÒÄÁÄÍÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÁÒÞÏËÀÓ,ÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓ
ÐÒÏÂÒÀÌÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ.ÌÀÈÖÍÃÀÂÀÉÀÒÏÍÔÒÄÍÉÍÂÉÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÏÂÏÒÛÄÀÜÄÒÏÍ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÐÏËÉÝÉÖÒÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÏÐÄÒÀÔÉÖËÉÓÝÄÍÀÒÄÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈ–ÌÀÂ.
ÓÀÊÍÄÁÛÉÛÄÌÃÂÀÒÉ„ÛÄÈÀÍáÌÄÁÄÁÉ“ÐÀÔÉÌÒÄÁÉÓÌÉÄÒÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÉÙÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.

 ÀáÀËÉÊÀÃÒÄÁÉ:ÉÓÉÍÉáÛÉÒÀÃÉßÚÄÁÄÍÊÀÒÉÄÒÀÓÊÀÒÂÉÂÀÍßÚÏÁÉÈÀÃÀÌÀÙÀËÉ
ÉÃÄÀËÄÁÉÈ,ÌÀÂÒÀÌÒÏÃÄÓÀÝÃÂÄÁÉÀÍÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÛÄ,ÌÀÈÉÜÀÒÈÖËÏÁÉÓÛÀÍÓÉ
ÃÉÃÉÀ,ÈÖÊÉÀÒÂÀÖßÄÅÄÍÌÀÓÓÄÒÉÏÆÖËßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÀÓ.ÌÀÈÓàÉÒÃÄÁÈÃÀÝÅÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÈÀÍÈÀÍÌÃÄÅÉÝÉÍÉÆÌÉÓÂÀÍ.ÉÓÉÍÉÂÖËÃÀÓÌÉÈÖÍÃÀÉÚÅÍÄÍ
ÌÏÌÆÀÃÄÁÖËÍÉ„ßÉÍÀáÀÆÆÄ“ÂÀÂÆÀÅÍÀÌÃÄÃÀÌÀÈÖÍÃÀÜÀÖÔÀÒÃÄÈÄØÓÐÄÒÔÈÀ
ÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÀÃÀÓÀßÚÉÓÛÉÅÄ.Ä×ÄØÔÖÒÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÔÒÄÍÄÒÈÀÀÍÚÏ×ÉËÏ×ÉÝÄÒÈÀ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÌÀÈÈÅÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÓÜÀÓÀÔÀÒÄÁËÀÃ,ÒÀÃÂÀÍÀÝÀÌÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÈÀØÅÈ
ÓÀÊÌÀÏÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÃÀÝÏÃÍÀÒÜÄÅÉÓÌÉÓÀÝÄÌÀÃ.

 ÀáÀËÉÊÀÃÒÄÁÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÐÒÏ×ÄÓÉÖË
ÄÈÉÊÀÛÉÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÐÏËÉÔÉÊÉÓ,ÐÒÀØÔÉÊÉÓÀÃÀÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÓ
ÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀÓÈÀÍ.ÀÌÃÒÏÓÀÊÀÃÄÌÉÖÒÉÄÈÉÊÖÒÉÈÄÏÒÉÉÓÀÃÀ×ÉËÏÓÏ×ÉÉÓ
ÌÀÓÛÔÀÁÉÌÀØÓÉÌÀËÖÒÀÃÛÄÆÙÖÃÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓ.ÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓÀÃÀ
ÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÓÖÍÃÀÀáÓÏÅÃÄÈ,ÒÏÌÀáÀËÉÈÅÀËÉáÛÉÒÀÃáÃÄÁÀÊÀÔÀËÉÆÀÔÏÒÉ
ÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉÀÍÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÉÓÀÃÀÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ
ÂÀÍÝáÀÃÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÀáÀËÁÄÃÀÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÌÉÄÒÌÏßÏÃÄÁÖËÉ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÃÀÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÄÒÉÏÆÖËÀÃÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÍáÉËÖËÉ.ÌÀÈÖÍÃÀ
ÜÀÖÔÀÒÃÄÈÌÀÒÔÉÅÉ,ÌÀÂÒÀÌÄ×ÄØÔÖÒÉÉÍÓÔÒÖØÔÀÑÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓ
ÈÀÏÁÀÆÄ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÉÓÉÍÉÐÉÒÀÃÃÏÍÄÄÁÆÄÛÄÌÃÄÂÍÀÉÒÀÃÂÀÍÉáÉËÀÅÄÍ:

y ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÄÓÊÀÍÏÍÉÄÒÉ?
– ÃÀÅÀÒÙÅÄÅÈÖÀÒÀÌÄÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÀÍÓÀÌÏØÀËÀØÏÊÏÃÄØÓÓÀÍÐÏËÉÝÉÉÓ

ÐÏËÉÔÉÊÀÓ?
y ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÄÓÃÀÁÀËÀÍÓÄÁÖËÉ?
– ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÄÓÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÉÚÅÄËÀÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖËÉÐÉÒÉÓÀÈÅÉÓÂÒÞÄËÃÀ

ÌÏÊËÄÅÀÃÀÛÉ?
– ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÄÓÌÏÌÂÄÁÉÀÍÉÓÉÔÖÀÝÉÉÓÐÏÐÖËÀÒÉÆÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ?
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y ÒÏÂÏÒÅÉÂÒÞÍÏÁÀÌÉÓÛÄÌÃÄÂÈÀÅÓ?
– ÅÉÀÌÀÚÄÁÈÖÀÒÀÀÌÉÈ?
– ÅÉÂÒÞÍÏÁÈÖÀÒÀÈÀÅÓÊÀÒÂÀÃ,ÈÖÊÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÂÀÌÏØÅÄÚÍÃÄÁÀ

ÂÀÆÄÈÄÁÛÉ?
– ÅÉÂÒÞÍÏÁÈÖÀÒÀÈÀÅÓÊÀÒÂÀÃ,ÈÖÊÉÜÄÌÉÏãÀáÉÂÀÉÂÄÁÓÀÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ?

ÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÉÓÀÌÀÙËÄÁÀ.ÃÒÏÃÀÃÒÏ,ÒÏÃÄÓÀÝÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÜÀÈÅËÉÓÀÌÀÓÓÀàÉÒÏÃ,
ÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÓÖÍÃÀÌÉÄÝÄÓÓÀÛÖÀËÄÁÀ,ÀÉÌÀÙËÏÍÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÈÀÏÁÀÆÄ,ÉÓÄ,ÒÏÌÌÀÈÉÝÏÃÍÀÌÉÌÃÉÍÀÒÄÉÍÝÉÃÄÍÔÄÁÉÓÀÍÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓ,ÐÒÀØÔÉÊÉÓÀ
ÃÀÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÉÚÏÓÂÀÍÀáËÄÁÖËÉ.

3.1.4.ÐÉÒÀÃÉÃÀÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ

ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ,ÀÓÄÅÄ,ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ
ÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÍÀßÉËÓ.ÉÓÔÏÒÉÖËÀÃ,ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÃÀÀÐÀÒÀÔÓÀÒ
ÄÊÉÓÒÄÁÏÃÀÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÈÅÉÈÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÆÄ200ÃÀÉÓÉÍÉÖÁÒÀËÏÃÂÀÃÉÏÃÍÄÍ
ÔÒÄÍÉÍÂÓ,ÒÏÌËÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀÓÀÝÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ.ÄÓÓÉÔÖÀÝÉÀ
ÖÊÄÈÄÓÏÁÉÓÊÄÍÖÍÃÀÛÄÉÝÅÀËÏÓ,ÒÏÌÄËÛÉÝÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÉÙÄÁÄÍÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÓ
ÈÅÉÈ–ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÆÄ.ÄÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÍÄÁÉÓÌÉÄÒÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÀÆÄ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÓÀÃÀÝ
ÐÏËÉÔÉÊÀ,ÐÒÀØÔÉÊÀÃÀÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÉÝÅËÄÁÀÌÆÀÒÃÉÔÄÌÐÉÈ;ÐÏËÉÝÉÉÓÓÔÒÖØÔÖÒÀÛÉ
ÚÅÄËÀÌÉÝÉÓÀÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ.ÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÖËÉÉÚÏÓáÅÀÉÓÄÈÉÂÀÅËÄÍÀÝ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÌÆÀÒÃÉ
ÊÏÌÐËÄØÓÖÒÏÁÀÃÀÔÄØÍÏËÏÂÉÖÒÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉ.201

ÀÂÒÄÈÅÄ,ÚÅÄËÀÐÒÏ×ÄÓÉÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÓÀÌÄÃÉÝÉÍÏÃÀÉÖÒÉÃÉÖËÉÓ×ÄÒÏÄÁÉ,
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÀÖÝÉËÄÁÄËÌÏÈáÏÅÍÀÓÓÒÖË„ÖßÚÅÄÔÐÒÏ×ÄÓÉÖËÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÆÄ“(CPD),
ÒÀÈÀÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÀÒÓÄÁÖËÉÝÏÃÍÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÃÏÍÄ.CPD–ÓÀÒÛÄÓÒÖËÄÁÀ
ÛÄÃÄÂÀÃÉÞËÄÅÀÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÉÓÓÀáÄËÉÓÀÌÏÙÄÁÀÓÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÈÀÓÉÉÃÀÍ.ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖË
ÓÀÌÄ×ÏÛÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉÀÌÑÀÌÀÃÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ,ÒÏÌÏ×ÉÝÒÄÁÌÀÛÄÀÓÒÖËÏÍCPD
ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÄÁÉÓÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ(ÌÀÂ.Ö×ÒÏÓÉÂÀÌÏÌÞÉÄÁÄËÉ).ÄÓÄ×ÄØÔÖÒÉÀÓÀÅÀàÒÏ
ÃÀÓÀÌÒÄßÄÅÄËÏÓ×ÄÒÏÛÉÃÀÒÄÊÏÌÄÍÃÉÒÄÁÖËÉÀ(ÀÍÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ),ÒÏÌÉÍÃÉÅÉÃÄÁÌÀ
ÛÄÉÍÀÒÜÖÍÏÍÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉ(ÀÍÐÉÒÀÃÉ)ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÂÄÂÌÀ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÉÝÀÅÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ
ÌÉÆÍÄÁÓ.

ÐÉÒÀÃÉÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÌÉÆÍÄÁÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÈÅÉÓÓÒÖËÉÀÃÖÜÅÄÖËÏÀ,ÛÄÉÍÀÒÜÖÍÏÍÆÖÓÔÉ,ÀÒÓÄÁÖËÉÃÀ
Ä×ÄØÔÖÒÉÐÉÒÀÃÉÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÂÄÂÌÀ(PDP),ÌÀÂÒÀÌÀÒÓÄÁÉÈÉÀÌÖÃÌÉÅÀÃÝÏÃÍÉÓÌÉÙÄÁÀ
ÊÀÒÉÄÒÉÓÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ.202ÀÙÓÀÍÉÛÍÀÅÉÀ,ÒÏÌPDPÌÏÉÝÀÅÓÀÒÀÌáÏËÏÃÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ
ÉÌÊÖÒÓÄÁÆÄ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÂÀÃÉÀÍÏ×ÉÝÒÄÁÉ.ÓßÀÅËÉÓÚÅÄËÀ×ÏÒÌÀÖÍÃÀÃÀÉÂÄÂÌÏÓ
ÃÀÀÙÉÒÉÝáÏÓ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÐÒÏÄØÔÛÉÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ(ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ„ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ
ÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓ“ÐÒÏÄØÔÉ),ÓÐÄÝÉÀËÉÓÔÈÀÓÉÉÓÂÀ×ÀÒÈÏÄÁÀ,ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÀÍÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÒÉÅÉ
ÓßÀÅËÀ,ÀÐÀÒÀÔÉÓßÄÅÒÉÓ„ÃÀ×ÀÒÅÀ“ÃÀÓáÅÀ.ÁÄÅÒÉÃÀÉßÄÒÀ203ÐÉÒÀÃÉÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉßËÄÁÉÓÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉÃÀÀÌÈÀÅÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ
ÃÀÄ×ÄØÔÖÒÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÂÏËÌÀÍÉ,ÁÏÉÀÔÝÉÆÉÃÀÌÀÊÊÉ(2002)204áÛÉÒÀÃ
ÉÞËÄÏÃÍÄÍÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÓÐÉÒÀÃÉÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÂÄÂÌÉÓÌÉÆÍÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÒÏÂÏÒÝÄÓ
ÌÏÝÄÌÖËÉÀÜÀÍÀÒÈÛÉ9:
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ÜÀÍÀÒÈÉ9.ÐÉÒÀÃÉÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÌÉÆÍÄÁÉ

ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÌÏÉÝÀÅÓ:
y ÌÉÆÍÄÁÉÖÍÃÀÃÀÉÓÀáÏÓÐÉÒÀÃÉÞÀËÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄÃÀÀÒÀÓÉÓÖÓÔÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ;
y ÌÉÆÍÄÁÉÖÍÃÀÄÊÖÈÅÍÏÃÄÓÐÉÒÓÃÀÀÒÄÊÉÓÒÄÁÏÃÄÓÅÉÍÌÄÓáÅÀÓÀÝ;
y ÂÄÂÌÀÌÏØÍÉËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉÌÏÄÌÆÀÃÏÍÌÏÌÀÅËÉÓÀÈÅÉÓ
ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÂÆÉÈ–ÝÀËÊÄÖËÉ„ÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÉÓ“ÌÄÈÏÃÉ,ÒÏÌÄËÉÝÄÊÉÓÒÄÁÀ
ÏÒÀÍÉÆÀÝÉÀÓ,áÛÉÒÀÃÊÏÍÔÒÐÒÏÃÖØÔÉÖËÉÀ;

y ÂÄÂÌÄÁÉÛÄÓÒÖËÄÁÀÃÉÖÍÃÀÉÚÏÓÃÀÌÏÉÝÀÅÃÄÓÛÄÌÃÄÂÍÀÁÉãÄÁÓ:ÂÄÂÌÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÀÒãÃÄÁÀÐÉÒÉÓÝáÏÅÒÄÁÀÛÉÃÀÓÀÌÖÛÀÏÛÉ,ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃßÀÒÖÌÀÔÄÁÄËÉ
ÀÙÌÏÜÍÃÄÁÀÒÀÌÏÃÄÍÉÌÄÊÅÉÒÀÛÉÀÍÈÅÄÛÉ;

y ÂÄÂÌÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÒÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÀÐÉÒÉÓÓßÀÅËÉÓÓÔÉËÓ,ÃÄÌÏÔÉÅÀÝÉÖÒÉÀÃÀ
ÓßÒÀ×ÀÃÊÀÒÂÀÅÓÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÀÓ.

ÐÉÒÀÃÉÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÂÄÂÌÄÁÉÌÖÃÌÉÅÀÃÃÀÌÄÈÏÃÖÒÀÃÖÍÃÀÂÀÃÀÉáÄÃÏÓ,ÒÀÈÀ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÉÚÏÓÉÓ,ÒÏÌÛÄÌÓßÀÅËÄËÉÀÙßÄÅÓÂÀÒÊÅÄÖËÐÒÏÂÒÄÓÓ.ÖÍÃÀ
ÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓÓÉÓÔÄÌÀÌÀÈÉÖÛÖÀËÏÖ×ÒÏÓÈÀÍÄÒÈÀÃÂÀÃÀáÄÃÅÉÓÌÉÆÍÉÈÄØÅÓÈÅÉÀÍÉ
ÉÍÔÄÒÅÀËÉÈ.

ÒÀÈØÌÀÖÍÃÀ,ÀÐÀÒÀÔÉÓÈÉÈÏÄÖËÉßÄÅÒÉÓPDPÖÍÃÀÉãÃÄÓÂÄÂÌÀÛÉÃÀÖÍÃÀ
ÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÏÃÄÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÀÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÉÆÍÄÁÓ.ÈÖÊÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÉÆÍÄÁÉ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÓÈÀÍ,ÌÀÛÉÍÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀÐÀÒÀÔÉÉÌÖÛÀÅÄÁÓÀÌ
ÌÉÆÍÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ.Éá.ÍÀáÀÔÉ10.

ÓØÄÌÀ10.ÌÉÆÍÄÁÉ

ÍÀá.10:ÌÀÂÀËÉÈÉ,ÈÖÒÏÂÏÒÀÒÉÓCDPÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÍÀßÉËÉÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÉ
ÓÀÌÄ×ÏÓÐÏËÉÝÉÖÒÞÀËÄÁÛÉ.

ÆÄÌÏÈÌÏÝÄÌÖËÉÃÉÀÂÒÀÌÀÂÅÉÜÅÄÍÄÁÓ,ÈÖÒÏÂÏÒÖÍÃÀÌÏÄÒÂÏÓÐÉÒÀÃÉÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ
ÂÄÂÌÀÃÀÌÉÓÉÌÉÆÍÄÁÉÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓ,ÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÉÓÀÃÀÞÀËÏÅÀÍÉÃÏÍÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓ
ÌÉÆÍÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝ,ÈÀÅÉÓÌáÒÉÅ,ÃÀÓÀáÖËÉÀÐÒÄÌÉÄÒÌÉÍÉÓÔÒÉÓÌÉÄÒ.

ÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÌÉÍÉÓÔÒÉÓÌÉÆÍÄÁÉ

ÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÉÓÌÉÆÍÄÁÉ

ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÌÉÆÍÄÁÉ

ÉÍÃÉÅÉÃÈÀÌÉÆÍÄÁÉ

ÞÀËÏÅÀÍÉÐÏËÉÔÉÊÉÓÂÄÂÌÉÓÌÉÆÍÄÁÉ}
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ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ
ÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ

4
ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓ,ÌÏÃÄËÄÁÉÓ,ÌÄÈÏÃÏËÏÂÉÉÓÀÃÀØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀÍÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÉÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÁÒÞÏËÉÓÌÉÆÍÉÈ,ÄÒÈÏÁÀÒÉÓÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÄÒÏÅÍÖËÀÍÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÓÉÔÖÀÝÉÀÆÄ;
ÊÏÍÔÄØÓÔÄÁÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀÖÍÃÀÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÉÌÀÓÈÀÍ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ,ÈÖÒÀÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓÃÀÒÏÂÏÒ.ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ×ÏÒÌÄÁÉÃÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÏßÚÅËÀÃÏÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÌÏÄØÝÄÓÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉÓÉÔÖÀÝÉÉÓ,ÓÏÝÉÀËÖÒÉ
ÃÀÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÐÉÒÏÁÄÁÉÓ,ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÂÀÅËÄÍÉÓØÅÄÛ.ÈÀÅÛÉ1
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÀÄÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÊÏÍÔÄØÓÔÄÁÉÃÀÂÀÍáÉËÖËÉÀÌÀÈÉÊÀÅÛÉÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ.
ÀÌÍÀßÉËÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÊÏÍÔÄØÓÔÉÓÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ.ßÉÍÀÍÀßÉËÄÁÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀ
ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ,ÀÍÆÏÂÀÃÀÃÚÅÄËÀÙÏÍÉÓÞÉÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÖÍÃÀÌÏáÃÄÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÉÓ×ÀÒÂËÄÁÛÉÃÀÖÍÃÀÛÄ×ÀÓÃÄÓ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÓÉÔÖÀÝÉÄÁÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ.

4.1.ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÉÃÀÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÉØÅÄÚÍÄÁÉ

ÌÀÂÀËÉÈÉ1.ØÀÏÓÛÉßÄÓÒÉÂÉÓÛÄØÌÍÉÓÌÀÂÀËÉÈÉ

ÀÒÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉáÄË×ÀÓÄÁÉÌÞËÀÅÒÉ×ÀØÔÏÒÉÀÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÏ×ÉÝÄÒÈÀÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÛÉ.
ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÉÃÀÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÉØÅÄÚÍÄÁÉÃÂÀÍÀÍÀÌÌßÅÀÅÄÐÒÏÁËÄÌÉÓßÉÍÀÛÄ.
ÓÀÍÊÔ-ÐÄÔÄÒÁÖÒÂÉÓÌÉËÉÝÉÉÓÄÒÈÉÏ×ÉÝÄÒÉÄÒÈÏÁÂÖËÀáÃÉËÀÃÓÀÖÁÒÏÁÃÀÃÀÓÀÅËÄË
ÐÏËÉÝÉÉÓÖ×ÒÏÓÄÁÈÀÍÛÄáÅÄÃÒÀÆÄ,ÒÏÌÄËÉÝÜÀÔÀÒÃÀÛÅÄÃÄÈÛÉ1996ßÄËÓÉÌÀÆÄ,ÈÖ
ÒÏÂÏÒÝÃÉËÏÁÃÀÌÉÓÉÓÀÌÓÀáÖÒÉÛÄÄÆÙÖÃÀÌÓÂÀÅÓÉÓÉÔÖÀÝÉÉÓÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÂÀÅËÄÍÀ.

ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÅÄÒÀáÄÒáÄÁÃÍÄÍÓÀÊÖÈÀÒÉÏãÀáÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÓÌÀÈÉ
áÄË×ÀÓÄÁÉÈ.ÈÖÌÄÖÙËÄÓäØÏÍÃÀÓÀÌÓÀáÖÒÉ,ÀÍÏãÀáÓäØÏÍÃÀÓáÅÀÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉÌÝÉÒÄ
ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ,ÌÀÈÛÄÄÞËÏÈáÀÒãÄÁÉÓÃÀ×ÀÒÅÀ,ÈÖÌÝÀÖÌÄÔÄÓÏÁÀÂÀÍÉÝÃÉÃÀÓÉÒÈÖËÄÄÁÓ.
ÖÃÉÃÄÓÉÓÉÒÈÖËÄÄÁÉÓÌØÏÍÄÐÉÒÄÁÓÛÄÄÞËÏÈÌÉÄÌÀÒÈÀÈÆÄÌÃÂÏÌÉÐÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.
ÆÄÌÃÂÏÌÉÐÉÒÄÁÉÀÂÅÀÒÄÁÃÍÄÍÌÀÈÐÒÏÁËÄÌÀÓ,ÒÈÀÅÃÍÄÍÒÀÌÀÈÍÄÁÀÓ,ÃÀÄÔÏÅÄÁÉÍÀÈÌÀÈ
ÌÉÄÒÌÏÂÒÏÅÄÁÖËÉãÀÒÉÌÄÁÉÓÍÀßÉËÉ.
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ„ÌÏÒÀËÉÆÄÁÉÓ“ÄÓÌÝÃÄËÏÁÀÓÀÉÍÔÄÒÄÓÏÀ,ÒÀÃÂÀÍÉÂÉÂÀÌÏáÀÔÀÅÓÉÌÀÓ,
ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÀÒÉÙÄÁÃÍÄÍÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ,ÒÏÂÏÒÝÝáÏÅÒÄÁÉÓÄÖË×ÀØÔÓ;
ÐÏËÉÝÉÉÓÌÀÙÀËÉÒÀÍÂÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÉÀÒáÖàÀÅÃÍÄÍÈÅÀËÄÁÓ,ÀÒÀÌÄÃÝÃÉËÏÁÃÍÄÍÀÌ
×ÄÍÏÌÄÍÉÓÛÄÆÙÖÃÅÀÓ.



303

Ð Ï Ë É Ý É É Ó  Ê Ä È É Ë Ó É Í Ã É Ó É Ä Ò Ä Á É Ó  Û Ä Ó À á Ä Á  Ò Ü Ä Å À È À  Ê Ò Ä Á Ö Ë É

ÌÀÂÀËÉÈÉ2.ÄÈÉÊÉÓÊÖÒÓÉ,ÒÏÌÄËÉÝÀÒÀÒÉÓ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÌÀÒÈÄÁÖËÊÉÈáÅÄÁÆÄ

ÄÓÌÀÂÀËÉÈÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÚÏ×ÉËÉÓÀÁàÏÈÀÊÀÅÛÉÒÉÓÀáËÀÃÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉØÅÄÚÍÄÁÉÓ
ÒÀÌÃÄÍÉÌÄßËÉÓßÉÍÀÍÃÄËÐÒÀØÔÉÊÀÓ.ÄÈÉÊÀÉÓßÀÅËÄÁÏÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÀÊÀÃÄÌÉÄÁÛÉÃÀ
ÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÉÓÀÓÀÌÀÙËÄÁÄËÊÖÒÓÄÁÆÄ.ÓÔÖÃÄÍÔÄÁÓÖÊÅÄÍÀÓßÀÅËÉäØÏÍÃÀÈÄÈÉÊÀ
ßÉÍÀÊÖÒÓÄÁÆÄ,ÌÀÂÒÀÌÄÓÝÏÃÍÀÀÒÀÞËÄÅÃÀÏ×ÉÝÒÄÁÓÉÌÄÈÉÊÖÒÜÀÒÜÏÓ,ÒÀÝÌÀÈ
ÓàÉÒÃÄÁÏÃÀÈÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ.

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÅÔÏÒÉÔÀÒÖËÉÌÏÃÄËÉÃÀÍÌÈÀÅÀÒÉÓÅËÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ
ÌÉÃÂÏÌÀÌÃÄÉÌÀÓÍÉÛÍÀÅÓ,ÒÏÌÏ×ÉÝÒÄÁÓÀØÅÈÖ×ËÄÁÀ,ÌÏÀÂÅÀÒÏÍÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÃÀÌÉÉÙÏÍ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉ.ÌÀÈÚÏÅÄËÈÅÉÓÀÒÀØÅÈÓÀÛÖÀËÄÁÀ,ÃÀáÌÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÌÉÌÀÒÈÏÍ
ÆÄÌÃÂÏÌÐÉÒÄÁÓÃÀáÛÉÒÀÃÃÂÄÁÉÀÍÒÈÖËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓßÉÍÀÛÄ.ßÄÓÄÁÉÃÀ
ÒÄÂÖËÀÝÉÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÀÒÃÀÄáÌÀÒÏÓÌÀÈÊÏÍÊÒÄÔÖËÓÉÔÖÀÝÉÄÁÛÉ.ÀÌÒÉÂÀÃ,ÌÀÈÖÍÃÀ
ÛÄÄÞËÏÈÃÀÄÚÒÃÍÏÍ×ÀÓÄÖËÏÁÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÀÈÃÀÄáÌÀÒÄÁÀÓÀÊÖÈÀÒÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÓ
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÛÉ.

ÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÄÈÉÊÉÓÓßÀÅËÄÁÀÖÍÃÀÉÚÏÓÐÒÀØÔÉÊÖËÉ,ÈÖÊÉÌÉÓÉÌÉÆÀÍÉÀ,ÃÀÄáÌÀÒÏÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÓÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀÛÉ.ÄÓÍÉÛÍÀÅÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÓßÀÅËÄÁÀÖÍÃÀ
ÄÚÒÃÍÏÁÏÃÄÓÒÄÀËÖÒÓÀØÌÄÄÁÓÃÀÌÀÂÀËÉÈÄÁÓ.ÌÄÏÒÄÓÀÊÉÈáÉÀÉÓ,ÒÏÌÊÖÒÓÄÁÆÄ
ÍÀÓßÀÅËÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÖÍÃÀÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÓÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÛÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉ,
ÒÏÌÄËÉÝÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÓßÀÅËÉÓÃÒÏÓ.

ÄÈÉÊÉÓÓßÀÅËÄÁÀÀÌÊÏÍÊÒÄÔÖËÐÏËÉÝÉÉÓÀÊÀÃÄÌÉÄÁÛÉÀÒÄÌÈáÅÄÅÀÀÌÌÏÈáÏÅÍÄÁÓ.
y ÄÈÉÊÉÓÓßÀÅËÄÁÀÜÀÍÀÝÅËÃÀ×ÉËÏÓÏ×ÉÉÓÓßÀÅËÄÁÉÈ;
y ÐÄÃÀÂÏÂÄÁÉÉÚÅÍÄÍÖ×ÒÏÓÉÏ×ÉÝÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÌÀÝÃÀÔÏÅÄÓÔÄÒÉÔÏÒÉÀÌÒÀÅÀËÉ
ßËÉÓßÉÍÃÀÂÀßÚÅÉÔÄÓÊÀÅÛÉÒÉÐÏËÉÝÉÖÒÉÓÀÌÚÀÒÏÓÒÄÀËÏÁÀÓÈÀÍ.

ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,ÄÈÉÊÉÓÊÖÒÓÄÁÉÀÒÓÄÁÉÈÀÃÈÄÏÒÉÖËÉÉÚÏÃÀÀÒÉÚÏÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ
ÉÌÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÔÉÐÄÁÈÀÍ,ÒÏÌËÄÁÉÓßÉÍÀÛÄÝÃÀÃÂÄÁÏÃÍÄÍÀÌÀÊÀÃÄÌÉÉÓ
ÊÖÒÓÃÀÌÈÀÅÒÄÁÖËÉÏ×ÉÝÒÄÁÉ.ÌÓÂÀÅÓÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÀÌÉÌÀÒÈÖËÉ
ÖÍÃÀÉÚÏÓÀÒÀÌáÏËÏÃÓßÀÅËÄÁÉÓÞÉÒÉÈÀÃÁÉÒÈÅÆÄ,ÀÒÀÌÄÃÀÓÄÅÄÉÌÀÈÆÄ,ÅÉÍÝÀÓßÀÅËÉÓ
ÃÀÀÓÄÅÄ,ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÆÄ.

4.2.ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉØÅÄÚÍÄÁÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÉÓÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÌÉÌÀÒÈÖËÉÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÀÍÀÙÌÏ×áÅÒÉÓÀÊÄÍ,ÒÏÌÄËÓÀÝÀÃÂÉËÉÀØÅÓÍÉÖÓÀÖÈÖÄËÓÉÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ,ÀÅÓÔÒÀËÉÀÛÉ.ÃÀÉÍÉÛÍÀÀáÀËÉÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÌÉÓÀÒÉÀÌÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÂÀÓÀÔÀÒÄÁËÀÃ;ÉÂÉÂÀáËÃÀÈßÀÌÚÅÀÍÉÏ×ÉÝÄÒÉÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖË
ÓÀÌÄ×ÏÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝÊÏÍÊÒÄÔÖËÀÃÌÏÉßÅÉÄÓ,ÒÀÃÂÀÍÉÂÉÂÀÒÄÛÄÐÉÒÉÉÚÏÃÀÀÌÃÄÍÀÃÉÚÏ
ÏÁÉÄØÔÖÒÉÃÀÌÉÖÊÄÒÞÏÄÁÄËÉÐÒÏÝÄÓÛÉ.ÉÂÉáÓÍÉÓÐÒÏÝÄÓÓÌÀÂÀËÉÈÛÉ3.
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ÌÀÂÀËÉÈÉ3.ÍÉÖÓÀÖÈÖÄËÓÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÞÀËÄÁÉÓÒÄ×ÏÒÌÀ

ÀáÀËÉÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÌÉÓÀÒÉÀÙßÄÒÓÌÉÓÂÄÂÌÄÁÓÒÄ×ÏÒÌÄÁÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ:

 „ÀÒÓÄÁÉÈÀÃ,ÍÉÖÓÀÖÈÖÄËÓÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÞÀËÄÁÌÀÌÏÉÐÏÅÄÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÍÃÏÁÀáÀÒÉÓáÉÀÍÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÄ×ÄØÔÖÒÀÃÌÉßÏÃÄÁÉÓÖÍÀÒÉÈ,
ÊÄÈËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÈÀÃÀÙÉÀÏÁÉÈ.ÄÓÌÏÉÈáÏÅÓ×ÖÍÃÀÌÄÍÔÖÒÝÅËÉËÄÁÀÓ.ÓÀÌÄ×Ï
ÊÏÌÉÓÀÒÌÀÂÀÌÏÀÅËÉÍÀÖÀÌÒÀÅÉÓ×ÄÒÏ,ÒÀÝÓÀàÉÒÏÄÁÓÛÄÝÅËÀÓ.ÜÄÌÉÃÀÍÉÛÅÍÀ
ÄÒÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÝÅËÉËÄÁÀÀ,ÉÓÄÅÄ,ÒÏÂÏÒÝÝÏÔÀáÍÉÓßÉÍÂÀÌÏÝáÀÃÄÁÖËÉ
ÝÅËÉËÄÁÀÜÄÌÉÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÌÀÍÃÀÔÛÉ.ÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄËÉÀÌÄÔÉÝÅËÉËÄÁÀ.ÌÄ
ÅÂÄÂÌÀÅÂÀÍÅÀáÏÒÝÉÄËÏÝÅËÉËÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÔÀÒÃÄÁÀÌÄÈÏÃÖÒÀÃ.ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓ
ÐÒÏÁËÄÌÉÓÓßÒÀ×ÉÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓÂÆÄÁÉ.ÒÄ×ÏÒÌÉÓÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀÄáÄÁÀÌÈËÉÀÍÀÃ
ÓÀÌÓÀáÖÒÓ:ÌÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÃÀÏÐÄÒÀÝÉÖËÃÏÍÄÓ.Ï×ÉÝÒÄÁÌÀÖÍÃÀÂÀÉÂÏÍ,ÈÖÓÀÃ
ÃÂÀÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÃÀÒÀÐÒÏÝÄÓÛÉÖÍÃÀÌÉÉÙÏÍÌÀÈÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ.
ÀÌÉÓÈÀÏÁÀÆÄÌÓãÄËÏÁÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ.

 ÜÄÌÉÌÉÃÂÏÌÀÄ×ÖÞÍÄÁÀáÀÆÉÓÂÀÅËÄÁÀÓÃÀÛÄÌÃÂÏÌßÉÍÓÅËÀÓ.ÌÄÅáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁ
ßÀÒÓÖËÉÈ,ÈÖÌÝÀÀÒÅÀÒÌÀÓÆÄÌÉÁÌÖËÉ.ÄÓÛÄØÌÍÉÓÂÖÍÃÓ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏØÌÄÃÄÁÓ
ÖÍÉÓÏÍÛÉÒÄ×ÏÒÌÉÓÂÀÓÀÔÀÒÄÁËÀÃ.ÌÄÀÓÄÅÄÌÓÖÒÓÛÄÉØÌÍÀÓÉÓÄÈÉÀÔÌÏÓ×ÄÒÏ,
ÓÀÃÀÝÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÚÏÅÄËßÄÅÒÓÄØÍÄÁÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ,ÜÀÄÒÈÏÓÒÄ×ÏÒÌÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ.
ÌÈÀÅÒÏÁÀÃÀÓÀÌÄ×ÏÊÏÌÉÓÀÒÉÊÏÍÓÔÖØÝÉÖËÍÉÃÀÌáÀÒÃÀÌàÄÒÍÉÀÒÉÀÍ.ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ
ÌÏÄËÉÓÒÄ×ÏÒÌÀÓ.ÖÃÉÃÄÓÉÂÀÌÏßÅÄÅÀãÄÒÉÓÄÅßÉÍÀÀ“.205

ÍÉÖÓÀÖÈÖÄËÓÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÞÀËÄÁÉÓÒÄ×ÏÒÌÉÓÃÒÏÓÁÄÅÒÉÒÀÌÉÚÏÓÛÄÓßÀÅËÉËÉ,ÈÖÌÝÀ,
ÓÀÌßÖáÀÒÏÃ,ÌÉÆÍÄÁÉÓÖÌÄÔÄÓÏÁÀÀÒÉÚÏÌÉÙßÄÖËÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÝÅËÉËÄÁÉÓÊËÀÓÉÊÖÒÉ
ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÂÀÌÏ.

ÊÏÌÉÓÒÉÓÀÍÂÀÒÉÛÉÃÀÈÀÒÉÙÄÁÖËÉÀ2000ßËÉÓÃÄÊÄÌÁÒÉÈ.ÌÀÓÛÉÍÀÈØÅÀÌÉÀ:„ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÍÃÏÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÌÀÒÈ,ÜÅÄÍÉÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÀÃÀÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÉÆÌÉÂÀÉÆÀÒÃÀÌÀÓ
ÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÝÌÄÌÏÅÄÃÉ1996ßÄËÓ“.206ÀÌÉÓÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀÌÏÝÄÌÖËÉÉÚÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ
ÀÆÒÉÓÂÀÌÏÊÉÈáÅÀÛÉ1999ßÄËÓ(Éá.ÝáÒÉËÉ3).

ÝáÒÉËÉ3.ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÆÒÉÓÂÀÌÏÊÉÈáÅÀÐÏËÉÝÉÉÓÀÃÌÉÍÃÏÁÉÓÈÀÏÁÀÆÄ207

ÂÀÌÏÊÉÈáÅÉÓÓÀÂÀÍÉ 1996 1999 %ÝÅËÉËÄÁÀ

ÀØÅÓÍÃÏÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÌÀÒÈ 69% 80% +11

ÐÏËÉÝÉÄËÄÁÉÓÖÌÄÔÄÓÏÁÀÐÀÔÉÏÓÀÍÉÀ 65% 70% +5

ÐÏËÉÝÉÀÀÓÒÖËÄÁÓÓÀÊÖÈÀÒÓÀÌÖÛÀÏÓÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÖÒÀÃ 69% 78% +9
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ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓ,
ÌÏÃÄËÄÁÉÓÀÃÀáÄÃÅÄÁÉÓ
ÐÒÀØÔÉÊÖËÉÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ

5
ÌÀÛÉÍ,ÒÏÃÄÓÀÝÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀáÄËÓÖßÚÏÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÓ,ÌÉÓÉ
ßÀÒÌÀÔÄÁÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓÀÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀÌÈÄËÉÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÀÈÅÉÓ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀÆÄ.ÄÓáÄËÓÛÄÖßÚÏÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÉÓÛÄÝÅËÀÓ,
ÒÀÝÂÀÌÏÉáÀÔÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÆÄÖÀÒÉÓÈØÌÀÓÀÃÀÓÀÄàÅÏØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÈÀÏÁÀÆÄÌÉÙÄÁÖË
ÂÀÍÀÝáÀÃÄÁÛÉ.ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÌÀÒÔÉÅÉÐÀÓÖáÉÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÏÌÄËÉÓÀßÒÈÅÍÄËÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉ
ÀÍÔÄØÍÉÊÀÉÌÖÛÀÅÄÁÓÌÏÝÄÌÖËÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉ;ÄÓÂÀáËÀÅÈÂÀÍÓãÉÓÓÀÊÉÈáÉÊÏÍÊÒÄÔÖË
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓÀÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÊÖËÔÖÒÀÆÄ.ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÉÌÉÓÈÀÏÁÀÆÄÖÍÃÀÉÚÏÓ
ÌÉÙÄÁÖËÉ,ÈÖÒÀÉØÍÄÁÀÌÄÔÀÃÄ×ÄØÔÖÒÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ;ÐÀÓÖáÉÀÌÊÉÈáÅÀÆÄÛÄÉÞËÄÁÀ
ÉÝÅËÄÁÏÃÄÓÃÒÏÈÀÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉÃÀÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÐÒÏÂÒÀÌÉÓÀÃÀÐÒÏÄØÔÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÉ
ÌÏØÍÉËÍÉÖÍÃÀÉÚÅÍÄÍÝÅËÉËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

5.1.ÔÒÄÍÉÍÂÉÐÏËÉÝÉÉÓÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÄÈÉÊÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ

ÉÃÄÀËÖÒÉÓÉÔÖÀÝÉÀÀ,ÒÏÃÄÓÀÝÐÏËÉÝÉÉÓÄÈÉÊÉÓÔÒÄÍÉÍÂÓÄÍÉàÄÁÀÐÒÉÏÒÉÔÄÔÉ,
ÒÀÃÂÀÍÌÀÓÃÉÃÉßÅËÉËÉÛÄÀØÅÓÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÖÒÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÛÉ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ,
ÒÏÃÄÓÀÝÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÉÆÍÄÁÉÀÌÝÉÒÄÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÀÍáÄËÓÖßÚÏÁÓÌÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÓ.
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÄÈÉÊÀÉÓßÀÅËÄÁÏÃÄÓÚÅÄËÀÃÏÍÄÆÄÉÓÄ,ÒÏÌÍÀÈËÀÃÉØÍÀÓ
ÃÀÓÀáÖËÉØÝÄÅÉÓÌÏÓÀËÏÃÍÄËÉÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÃÀÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓØÌÄÃÄÁÄÁÉ
ÉÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÈÖÊÉÄÓÀÓÄÀÒáÃÄÁÀ.ßÒÈÅÍÀÀÒÀÂÅÀÒÄÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÚÅÄËÀ208ÐÒÏÁËÄÌÀÓ,
ÉÂÉÖÍÃÀÃÀÉÍÄÒÂÏÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÀÛÉ,ÒÀÈÀÌÉÙßÄÖËÉÉÚÏÓ
ÓÀÖÊÄÈÄÓÏÛÄÃÄÂÉ.

ÈÀÅÛÉ8áÀÆÂÀÓÌÖËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÈÉÈÏÄÖËÉÒÀÍÂÉÓÒÏËÄÁÉÃÀ
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÄÁÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÀÛÉ.
ÄÈÉÊÀÖÍÃÀÉÓßÀÅËÏÍÏ×ÉÝÒÄÁÌÀ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÜÀÖÔÀÒÃÀÈÊÏÍÊÒÄÔÖËÉßÒÈÅÍÀÀÌ
ÌÉÆÍÉÈ,ÀÓÄÅÄÖÍÃÀÜÀÔÀÒÃÄÓÊÖÒÓÄÁÉÃÀÓÀáÖËÉÌÉÆÍÄÁÉÈ,ÓßÀÅËÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉÈ,
ÂÀÊÅÄÈËÄÁÉÓÂÄÂÌÉÈÀÃÀÌÄÈÏÃÄÁÉÈ.ÀÌÊÖÒÓÄÁÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÐÉÒÏÁÀÉØÍÄÁÀ
ÌÀÈÉÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÈÀÍ.ßÒÈÅÍÄÁÉÓ
ÃÒÏÓÂÀÍáÉËÖËÉÓÀØÌÄÄÁÉÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ,ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÄËÏÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓ,
ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÄÁÉÓ,ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÊÅËÄÅÄÁÉÓÀÃÀÃÉÓÝÉÐËÉÍÀÒÖËÉÓÀØÌÄÄÁÉÓ
ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÆÄ.ÀÓÄÈÉÓÀØÌÄÄÁÉÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÌÉÓÝÄÌÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ,ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÏÍ,ÈÖÒÀÛÉ
ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÓÐÒÏÁËÄÌÀÃÀÂÀÍÉáÉËÏÍ,ÈÖÒÏÂÏÒÉÉØÍÄÁÀÓßÏÒÉÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÃÀ
ÒÏÂÏÒÛÄÉÞËÄÁÀÈÀÅÉÃÀÍÉÚÏÓÀÝÉËÄÁÄËÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ.
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ÜÀÍÀÒÈÉ10.ÐÏËÉÝÉÉÓÄÈÉÊÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÓÐÒÏÂÒÀÌÉÓÌÀÂÀËÉÈÉ(ÍÉÖÓÀÖÈÖÄËÓÉÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÞÀËÄÁÉ)

ÐÏËÉÝÉÉÓÐÒÏ×ÄÓÉÖÒÉÄÈÉÊÀ–ÈÄÌÄÁÉÃÀÓÔÒÖØÔÖÒÀ209

y ÛÄÓÀÅÀËÉÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÒÏËÉ:ÒÏËÉ,×ÖÍØÝÉÄÁÉ,×ÉÝÉ,ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ
ÂÀÍÀÝáÀÃÉ,ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉ;

y ÌÏØÌÄÃÄÁÉÓÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀ;
y ÄÈÉÊÖÒÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀ;
y ÊÀÍÏÍÉ,ÌÏÒÀËÖÒÏÁÀÃÀÀÃÀÌÉÀÍÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉ;
y ÞÀËÀÖ×ËÄÁÀ,Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÃÀÉÞÖËÄÁÉÈÉÞÀËÀ;
y ÊÏÒÖ×ÝÉÀÃÀÌÏÒÀËÖÒÉÌÏßÚÅËÀÃÏÁÀ;
y ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÌÉßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÀ;
y ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÛÄÓÀáÄÁÂÀÍÝáÀÃÄÁÀÃÀËÏÉÀËÏÁÀ;
y ÉÍÔÄÒÄÓÈÀÊÏÍ×ËÉØÔÉ;
y ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ.

ÐÒÏÂÒÀÌÉÓËÏÂÉÊÖÒÉÓÀ×ÖÞÅÄËÉÍÀÈÄËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÀáÀËÉÊÀÃÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÃÀÖÍÃÀ
ÂÀÃÀÄÝÄÈÌÀÈÌÀÒÔÉÅÉÂÆÀÅÍÉËÉÈ:

ÒÀÔÏÌÖÍÃÀÅÉÓßÀÅËÏÈÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÄÈÉÊÀ?
y ÉÂÉÀÒÀÒÉÓÂÀÌÉÆÍÖËÉ,ÂÀÃÀÀØÝÉÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÊÀÃÒÄÁÉ„ÄÈÉÊÖÒÀÃ“;
y ÉÂÉÂÀÌÉÆÍÖËÉÀÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÀÓÌÏÉÈáÏÅÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÀáÀËÉÊÀÃÒÄÁÉÓÀÂÀÍ,ÃÀ
ÆÏÂãÄÒÄÓÛÄÉÞËÄÁÀÊÏÍ×ËÉØÔÛÉÌÏÅÉÃÄÓÓÀÊÖÈÀÒ×ÀÓÄÖËÏÁÄÁÈÀÍ;

y ÀÒÓÄÁÏÁÓÀÛÊÀÒÀÊÏÍ×ËÉØÔÉÀÍÃÀÞÀÁÖËÏÁÀÊÀÍÏÍÉÓÖÆÄÍÀÄÓÏÁÀÓÀÃÀÌÏØÌÄÃÄÁÉÓ
ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀÓÛÏÒÉÓ;

y ÐÏËÉÝÉÉÓÀáÀËÊÀÃÒÄÁÓÄØÍÄÁÀÈÖÆÀÒÌÀÆÀÒÉÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀ:ÓÒÖËÉ
ÞÀËÀÖ×ËÄÁÀÊÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÊÄÍÖÁÉÞÂÄÁÓÌÀÈ;

y ÓÀàÉÒÏÀÂÀÍÅÉÈÀÒÃÄÓ„ÄÌÏÝÉÖÒÉÉÍÔÄËÄØÔÉ“,ÒÀÈÀÂÀÖÌÊËÀÅÃÄÓáÛÉÒÀÃÒÈÖËÃÀ
ÊÏÌÐËÄØÓÖÒÐÏËÉÝÉÖÒÓÉÔÖÀÝÉÄÁÓ.

5.2.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÀÓÏÝÉÀÝÉÉÓ(IACP)ÐÒÏÂÒÀÌÀ
ÃÀÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓÄÈÉÊÉÓÈÀÏÁÀÆÄÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÃÀÙÉÀÒÄÁÖËÉÔÒÄÍÉÍÂÉÓÐÒÏÂÒÀÌÉÓÊÉÃÄÅ
ÄÒÈÌÀÂÀËÉÈÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓIACP-Ó„ÄÈÉÊÉÓÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ“,ÒÏÌÄËÉÝáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉÀ
ÉÍÔÄÒÍÄÔÛÉ(Éá.„ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉ“).ÄÓÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÉÉÞËÄÅÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÄÈÉÊÉÓÓÖÁÉÄØÔÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÒÜÄÅÀÓÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ,
ÒÏÂÏÒÝÄÓÌÏÝÄÌÖËÉÀÜÀÍÀÒÈÛÉ11.
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ÜÀÍÀÒÈÉ11.ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÃÀÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀ

ÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÛÉÌÀÙÀËÉÓÔÀÍÃÀÒÔÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÀ
ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÏ×ÉÝÄÒÈÀÌÆÀÏÁÀÓÀÃÀÍÄÁÀÆÄ.ÐÉÒÀÃÉ
ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÀÃÀÛÄÂÍÄÁÖËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÈÖÍÃÀÝÆÏÂãÄÒÖÆÀÒÌÀÆÀÒÉ
ßÍÄáÉÓØÅÄÛ,ÐÒÀØÔÉÊÀÛÉÂÀÌÏÉÝÃÄÁÀÄÈÉÊÖÒÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ.ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÀÓÄÅÄ,
ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÀÙÉÀÒÄÁÀ,ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓ,×ÀÓÄÖËÏÁÀÈÀÂÀÍÀÝáÀÃÉÓÀÍÓáÅÀ
ÃÄÊËÀÒÀÝÉÄÁÉÓÏ×ÉÝÉÀËÖÒÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÀÃÌÉÙÄÁÀ.ÈÖÌÝÀ,ÀÌÚÅÄËÀ×ÄÒÓÀÒÄØÍÄÁÀ
ÀÆÒÉ,ÓÀÍÀÌÄÓÀÒÉØÍÄÁÀÂÀÈÀÅÉÓÄÁÖËÉÐÄÒÓÏÍÀËÖÒÃÏÍÄÆÄÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ
ÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉÐÒÀØÔÉÊÖËÀÃÃÀÍÄÒÂÉËÉ.ÌÏÒÀËÖÒÉÃÀÄÈÉÊÖÒÉÓÀÌÖÛÀÏ
ÂÀÒÄÌÏÌÏÉÈáÏÅÓÚÅÄËÀÓÜÀÒÈÖËÏÁÀÓ,ÃÀßÚÄÁÖËÉÖ×ÒÏÓÉÃÀÍ,ÃÀÌÈÀÅÒÄÁÖËÉ
ÀáÀËÊÀÃÒÄÁÀÌÃÄ,ÉÓÄÅÄÒÏÂÏÒÝÚÅÄËÀÓÌÉÄÒÌÏÒÀËÉÓÀÃÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓÛÄÓÀáÄÁ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÙÉÀÒÄÁÀÓÃÀÐÉÒÀÃÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÄÉÓÀÙÄÁÀÓÌÀÈÛÄÓÒÖËÄÁÀÆÄ.
ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓÚÏÅÄËÌÀßÄÅÒÌÀÖÍÃÀÌÉÉÙÏÓÂÏÍÉÅÒÖËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀ:À)ÉÌÉÓ
ÃÀÓÀÃÂÄÍÀÃ,ÈÖÒÀÀÒÉÓÀÍÀÒÀÒÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉØÝÄÅÀÃÀÁ)ÀÉÙÏÓÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÉÌÉÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÓÀÚÏ×ÀÃ,ÒÏÌÍÄÁÉÓÌÉÄÒÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉÉÓÃÀÌÉÓÉÊÏËÄÂÀÏ×ÉÝÒÄÁÉÌÉÉÙÄÁÄÍ
ÓßÏÒÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÓ.

ÉÂÉÅÄÅÄÁÓÀÉÔÉÃÀÍÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÐÏËÉÔÉÊÉÓÍÉÌÖÛÄÁÉÓÜÀÌÏÔÅÉÒÈÅÀ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ
ÐÏËÉÔÉÊÉÓÌÏÃÄËÉØÝÄÅÉÓÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÃÀÓáÅÀáÄËÓÀÚÒÄËÉÌÀÓÀËÀÉÌÌÉÆÍÄÁÉÓ
ÌÉÓÀÙßÄÅÀÃ,ÒÏÌÄËÉÝÀÞËÉÄÒÄÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ.

5.3.ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÜÀÔÀÒÄÁÉÓÌÄÈÏÃÄÁÉ

ÒÀÃÂÀÍÀÝÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÈÄÌÀÓÄÍÓÉÔÉÖÒÉÓÀÊÉÈáÉÀ,ÉÓÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃÌÏÀáÃÄÍÓÞËÉÄÒÉ
ÄÌÏÝÉÄÁÉÓÐÒÏÅÏÝÉÒÄÁÀÓÀÖÃÉÔÏÒÉÀÛÉÃÀÀËÁÀÈÂÀÌÏÉßÅÄÅÓÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉÓÌÉÄÒÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÀÒÓÄÁÏÁÉÓÖÀÒÚÏ×ÀÓ.ÀÌÉÔÏÌÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÃÀÓÀÈÀÍÀÃÏ
ßÒÈÅÍÉÓÌÄÈÏÃÄÁÉÃÀÐÄÃÀÂÏÂÉÊÀ.ÄÓÌÉÃÂÏÌÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó,ÒÏÌÚÅÄËÀÌÏÍÀßÉËÄ
ÌÉÉÙÄÁÓÏÐÔÉÌÀËÖÒÛÄÃÄÂÓÀÌÐÒÏÂÒÀÌÉÃÀÍ,ÒÏÌÄËÉÝÓÈÀÅÀÆÏÁÓÌÏÍÀßÉËÄÄÁÓÖÓÀ×ÒÈáÏ
ÃÀÐÒÏÃÖØÔÉÖËÓÀÓßÀÅËÏÂÀÒÄÌÏÓ,ÓÀÃÀÝÚÅÄËÀÃÀÌÓßÒÄÓÀØÅÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ,ÛÄÉÔÀÍÏÓ
ÓÀÊÖÈÀÒÉßÅËÉËÉÃÀÀÒÉÂÒÞÍÏÓÈÀÅÉÂÀÒÉÚÖËÀÃ.(ÈÀÅÛÉ9ÀáÓÍÉËÉÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓÌÄÈÏÃÄÁÉ).

ßÒÈÅÍÉÓÀÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀ
ÉÓÄÈÒÈÖËÓ×ÄÒÏÄÁÈÀÍ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÄÈÉÊÀÀÍÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀ,210
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÀØÔÉÖÒÉÓßÀÅËÄÁÉÓ211ÌÉÃÂÏÌÄÁÉ.

y ÐÒÄÆÄÍÔÀÝÉÀÃÀÃÉÓÊÖÓÉÀ
y ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÅÉÆÉÔÄÁÉ/ÌÏßÅÄÖËÉÄØÓÐÄÒÔÄÁÉ;
y ÌÄÃÉÀÆÄÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉÓÀÐÀÓÖáÏØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ;
y ãÂÖ×ÖÒÉ/ßÚÅÉËÄÁÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÃÀÀÍÂÀÒÉÛÂÄÁÀ;
y ÒÏËÄÁÉÓÂÀÈÀÌÀÛÄÁÀ;
y ÀÌÓ×ÄÒÏÓÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÓÀÍÀËÉÆÉ;
y ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉ;
y ÜÒÃÉËÏÅÀÍÉÓÀÌÖÛÀÏ/ÓÀÌÖÛÀÏÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ;
y ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ„ÐÒÀØÔÉÊÖËÉÓßÀÅËÄÁÀ“ÃÀÝÏÝáÀËÉÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ.

ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÓßÀÅËÄÁÉÓÀÃÀÓßÀÅËÉÓÌÈÄËÉÒÉÂÉÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉ,
ÌÀÂÒÀÌÀÓÄÅÄÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ,ÀÙÉÀÒÄÁÖËÉÉÚÏÓÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÀ;
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ÆÏÂÉÄÒÈÓ×ÄÒÏÛÉ,ÄÓÛÄÉÞËÄÁÀÍÉÛÍÀÅÃÄÓÓÔÉËÄÁÉÓÀÒÀÓÔÀÁÉËÖÒÏÁÀÓ.212,213ÓÀÓÖÒÅÄËÉÀ,
ÌÏáÃÄÓÚÅÄËÀÂÒÞÍÏÁÄÁÉÓÓÔÉÌÖËÉÒÄÁÀ,ÒÀÃÂÀÍÀÝÄÓÐÒÀØÔÉÊÖËÉÀÀÔÌÏÓ×ÄÒÏÓ
ÛÄØÌÍÉÓÀÈÅÉÓ,ÓÀÃÀÝÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓßÍÄáÉÃÀÓÔÒÄÓÉ,ÉÍÔÄÒÄÓÈÀáÀÒÉÓáÉÈÀÃÀÌÈÄËÉ
ÒÉÂÉÀáÀËÉÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉÓßÀÒÃÂÄÍÉÈ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÒÝÒÈÖËÉÀÃÀÀÒÝÀÃÅÉËÉ.ÀÓÄÅÄ
ÓÀÓÖÒÅÄËÉÀÓßÀÅËÉÓÃÒÏÓßÀáÀËÉÓÃÄÓÓÏÝÉÀËÖÒÉÖÒÈÉÄÒÈÏÁÄÁÉ(ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉÓ
ÓÏÝÉÀËÉÆÀÝÉÀ)ÃÀÃÂÄÍÉËÉÅÀÃÉÈ,ÂÀÍÅÉÈÀÒÃÄÓ×ÀÒÈÏÓÐÄØÔÒÉÓÖÍÀÒÄÁÉÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉ,
ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÂÏÍÄÁÒÉÅÉ,×ÉÆÉÊÖÒÉ,ÄÓÈÄÔÉÖÒÉ,ÓÏÝÉÀËÖÒÉÃÀÄÌÏÝÉÖÒÉ,ÃÀÓÀÁÏËÏÏÃ,
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÉÚÏÓ,ÒÏÌÌÏÍÀßÉËÄÌÉÉÙÄÁÓÀØÔÉÖÒÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓÃÀÀÒÉØÍÄÁÀ
ÐÀÓÉÖÒÉÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁÄËÉ.

5.4.ÓßÀÅËÉÓÀÃÀÓßÀÅËÄÁÉÓÈÄÏÒÉÄÁÉ

ÌÀÓßÀÅËÄÁËÄÁÓ(ÌßÒÈÅÍÄËÄÁÓ)ÀØÅÈÌÉÙÄÁÖËÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ,ÂÀÉÈÅÀËÉÓßÉÍÏÍÌÀÒãÅÄÍÀ
ÃÀÌÀÒÝáÄÍÀÂÏÍÄÁÒÉÅÂÀÍÓãÀÓÛÏÒÉÓÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀÃÀÀÓÄÅÄÓÀÓÖÒÅÄËÉÓßÀÅËÉÓÓÔÉËÉ
ÉÌÀÈÈÅÉÓ,ÅÉÍÝÀÒÉÓÌÏÌáÒÄÀÖÃÉÔÏÒÖËÉ,ÅÉÆÖÀËÖÒÉÃÀÊÉÍÄÔÉÊÖÒÉ(ÌÏØÌÄÃÄÁÉÓ)
ÓßÀÅËÄÁÉÓÀ.

ÓÀÍÀÌÌÏÓÀÆÒÄÁÄÁÉÛÄÓÀ×ÄÒÉÓÉÀ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÛÄÉØÌÍÀÓÂÀÅËÄÍÉÓÌÏÌáÃÄÍÉÃÀ
ÃÀÓÀÌÀáÓÏÅÒÄÁÄËÉÓßÀÅËÉÓÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝßÀÀáÀËÉÓÄÁÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ,ÂÀÀÞËÉÄÒÏÍ
ÓÀÊÖÈÀÒÉÓßÀÅËÀÀÆÒÏÅÍÄÁÉÓÃÀáÌÀÒÄÁÉÈ.

5.5.ÓßÀÅËÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÃÀÌÉÌÏáÉËÅÀ

ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÔÒÄÍÉÍÂÉÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÄ×ÄØÔÖÒÀÃÖÍÃÀÉÚÏÓÛÄ×ÀÓÄÁÖËÉ.
ÍÀÈØÅÀÌÉÀ,ÒÏÌÛÄÖÞËÄÁÄËÉÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÔÒÄÍÉÍÂÉÓÄ×ÄØÔÉÓÂÀÆÏÌÅÀ.214ÀÌÉÓ
ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ,ÌÊÀÝÒÉÃÀÆÄÃÌÉßÄÅÍÉÈÉÛÄ×ÀÓÄÁÀ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÊÉÒÊÐÀÔÒÉÊÉÓÏÈáÃÏÍÉÀÍÉ
ÛÄ×ÀÓÄÁÀ,ÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÒÜÄÓÂÀÌÏÖÚÄÍÄÁÄËÉ.(Éá.ÝáÒÉËÉ11)

ÝáÒÉËÉ11.ÊÉÒÊÐÀÔÒÉÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÏÈáÉÃÏÍÄ215

ÊÉÒÊÐÀÔÒÉÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÃÏÍÄÄÁÉ

4
3

2
1 ÃÀÖÚÏÅ-

ÍÄÁËÉÅÉ
ÒÄÀÂÉÒÄÁÀ

ÓßÀÅËÀ

ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ

ÆÄÂÀÅËÄÍÀ
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ÀÌÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÏÈáÉÄÔÀÐÉÓÌÉÆÀÍÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÓßÀÅËÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÌÉÚÅÀÍÀ
ËÏÂÉÊÖÒÃÀÓÀÓÒÖËÀÌÃÄ.ÐÀÓÖáÉÖÍÃÀÂÀÄÝÄÓÛÄÌÃÄÂÊÉÈáÅÀÓ:ÒÏÂÏÒÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÃÒÏÓÛÄÓßÀÅËÉËÉÌÀÓÀËÀÐÒÀØÔÉÊÖËÀÃÓÀÌÖÛÀÏÀÃÂÉËÆÄ.ÔÒÄÍÉÍÂÉÓ
ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓÖÌÄÔÄÓÏÁÀÀÒÀÒÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÖËÉÀÌÃÏÍÄÆÄ;ÞÉÒÉÈÀÃÀÃÀ×ÀÓÄÁÄÍÓßÀÅËÄÁÀÓ
ÌáÏËÏÃ1ÃÀ2ÃÏÍÄÄÁÆÄ(ÍÀá.10),ÒÏÌÄËÉÝßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ„ÁÄÃÍÉÄÒ×ÖÒÝÄËÓ“,ÃÀ
ÂÀÃÀÄÝÄÌÀßÒÈÅÍÉÓÁÏËÏÓ.ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÄÓÃÏÍÄÙÉÒÄÁÖËÉÀÃÀÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓ
ÛÉÍÀÀÒÓÉÓÛÄÌÃÂÏÌÉÓÒÖËÚÏ×ÉÓÀÈÅÉÓ,ÈÖÌÝÀÌÀÓÀÒÛÄÖÞËÉÀÛÄÀÌÏßÌÏÓÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀÈÖ
ÀÒÀÐÒÀØÔÉÊÀÛÉ,ÖßÚÅÄÔÀÃ,ÓÔÖÃÄÍÔÄÁÉÓÌÉÄÒÌÉÙÄÁÖËÉÖÍÀÒÄÁÉÃÀÝÏÃÍÀáÀÍÂÒÞËÉÅÉ
ÐÄÒÉÏÃÉÓÌÀÍÞÉËÆÄ.ÊÉÒÊÐÀÔÒÉÊÉÓÌÄÈÏÃÉÖ×ÒÏÙÒÌÀÃÉáÄÃÄÁÀÃÀÂÀÈÅËÉËÉÀ
ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉÛÄÃÄÂÄÁÆÄ,ÅÉÃÒÄÀÌÀÓÀáÄÒáÄÁÓÜÅÄÖËÄÁÒÉÅÉÆÄÃÀÐÉÒÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÀ.

y ÐÉÒÅÄËÉÃÏÍÄ–ÒÄÀØÝÉÀ:ÒÏÂÏÒÉÃÀÖÚÏÅÍÄÁËÉÅÉÒÄÀÂÉÒÄÁÀäØÏÍÃÀÈÌÏÍÀßÉËÄÄÁÓ
ÐÒÏÂÒÀÌÀÆÄ?

y ÌÄÏÒÄÃÏÍÄ–ÓßÀÅËÀ(ÝÏÃÍÉÓÀÃÀÖÍÀÒÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀ):ÒÀÉÓßÀÅËÄÓÉÍÃÉÅÉÃÄÁÌÀ?
y ÌÄÓÀÌÄÃÏÍÄ–ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ(ÛÄÓÒÖËÄÁÀ):ÒÀÓÀáÉÓÝÅËÉËÄÁÀÂÀÌÏÉáÀÔÀØÝÄÅÀÛÉ
ÐÒÏÂÒÀÌÉÓÛÄÃÄÂÀÃ?

y ÌÄÏÈáÄÃÏÍÄ–ÆÄÂÀÅËÄÍÀ:ÒÀÛÄÃÄÂÉÌÉÉÙÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÌÐÒÏÂÒÀÌÉÓÀÂÀÍ?

ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÐÉÒÅÄËÉÃÀÌÄÏÒÄÃÏÍÄÄÁÉÛÄÃÀÒÄÁÉÈÉÏËÀÃÌÉÓÀÙßÄÅÉÀÃÀÐÒÏÂÒÀÌÉÓ
ÛÄÃÄÂÄÁÉÓÛÄãÀÌÄÁÀÛÉÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ,ÌÄÓÀÌÄÃÀÌÄÏÈáÄÃÏÍÄÄÁÉÖ×ÒÏÒÈÖËÉÀ.ÐÉÒÅÄËÃÀ
ÌÄÏÒÄÃÏÍÄÄÁÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÊÉÈáÅÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÉÓÅÀÓÉÍÔÄÒÀØÔÉÖËÉÓÄÓÉÉÓÃÒÏÓ
ÃÀÌÀÓÆÄÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÔÒÄÍÉÍÂÉÓÐÒÏÂÒÀÌÉÓÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ.
ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÌÄÓÀÌÄÃÏÍÄÛÄÉÞËÄÁÀÛÄ×ÀÓÃÄÓÌáÏËÏÃÌÀÛÉÍ,ÒÏÃÄÓÀÝÏ×ÉÝÒÄÁÉ
ÃÀÁÒÖÍÃÄÁÉÀÍÓÀÌÖÛÀÏÀÃÂÉËÄÁÆÄ,ÓÀÃÀÝÌÀÈÛÄÄÞËÄÁÀÈÀáËÀÃÌÉÙÄÁÖËÉÖÍÀÒÄÁÉÃÀ
ÝÏÃÍÀÂÀÌÏÉÚÄÍÏÍÐÒÀØÔÉÊÀÛÉ.

ÓßÀÅËÉÓÁÏËÏ(ÌÄÏÈáÄ)ÃÏÍÄÀ×ÀÓÄÁÓÉÌÀÓ,ÈÖÒÀÓÌÉÀÙßÉÀÔÒÄÍÉÍÂÌÀ„ÐÒÀØÔÉÊÖËÉ
ÛÄÃÄÂÉÓ“ÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ.ÐÏËÉÝÉÉÓÄÈÉÊÉÓÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÊÏÍÔÄØÓÔÉÓ
ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈÛÄ×ÀÓÄÁÀÌÖÍÃÀÛÄÀÌÏßÌÏÓ,ÈÖÒÏÂÏÒÄáÌÀÒÄÁÀÔÒÄÍÉÍÂÉÀÙÌÏÉ×áÅÒÀÓ
ÀÍÛÄÌÝÉÒÃÄÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÀÌÀÆÉÀÍÄÁÄËÉÛÄÃÄÂÉÃÀÂÀÉÆÀÒÃÏÓÖÒÈÉÄÒÈÍÃÏÁÀÃÀ
ÃÀÃÄÁÉÈÉÓÀÌÖÛÀÏÖÒÈÉÄÒÈÏÁÄÁÉãÂÖ×ÄÁÛÉ.ÀÌÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÒÈÖËÉÀ,ÃÀÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ
ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÒÀÌÏÃÄÍÉÌÄ×ÀØÔÏÒÉ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÌÏÌáÌÀÒÄÁÄËÈÀ(ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ßÄÅÒÄÁÉÓ)ÛÄ×ÀÓÄÁÄÁÉ.ÀÓÄÅÄ,ÛÄÉÞËÄÁÀÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÙÌÏÜÍÃÄÓÃÒÏÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÐÄÒÉÏÃÛÉ
ÛÄ×ÀÓÃÄÓÉÓ,ÈÖÒÏÂÏÒÉÚÄÍÄÁÄÍÃÀÒÀÌÃÄÍÀÃÄ×ÄØÔÖÒÀÃÉÌÀáÓÏÅÒÄÁÄÍÓÔÖÃÄÍÔÄÁÉ
ÍÀÓßÀÅËÌÀÓÀËÀÓ.

ÂÀÒÃÀÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀ,ÂÀÌÏÝÃÉËÌÀÔÒÄÍÄÒÄÁÌÀÉÝÉÀÍ,ÒÏÌÀÒÓÄÁÉÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀÉÌ
ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÛÄÓÀáÄÁÀÙÒÉÝáÅÉÀÍÏÁÉÓßÀÒÌÏÄÁÀ,ÒÏÌËÄÁÌÀÝÂÀÉÀÒÄÓÔÒÄÍÉÍÂÉ.ÀÓÄÅÄ
ÌÍÉÛÍÄËÏÅÀÍÉÀÉÌÐÉÒÏÅÍÄÁÄÁÆÄÊÏÌÄÍÔÀÒÄÁÉÓÀÃÀßÖáÉËÄÁÉÓÛÄÂÒÏÅÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÌÖÛÀÏÁÓÀÌÓÄÍÓÉÔÉÖÒÓ×ÄÒÏÛÉ.ÉÓ×ÀØÔÉ,ÒÏÌÉÍÃÉÅÉÃÄÁÌÀÂÀÉÀÒÄÓÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÄÈÉÊÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁÔÒÄÍÉÍÂÉ,ÛÄÉÞËÄÁÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÉÚÏÓÛÄÌÃÄÂÞÉÄÁÀÛÉÀÍÐÏËÉÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ
ÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÂÀÍáÉËÅÉÓÀÓ;ÄÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÛÄÉÞËÄÁÀÀÓÄÅÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÉÚÏÓÌÏÂÅÉÀÍÄÁÉÈ,
ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÓÓÀÄÒÈÏÀÍÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉÁÒÀËÉÀÍÁÒÀËÃÄÁÀ,ÀÍ
ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÂÀÉÒÊÅÄÓ,ÌÉÀÙßÉÀÈÖÀÒÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÌßÀÒÌÀÔÄÁÀÓ„ÓÉ×ÒÈáÉËÉÓÃÀÝÅÉÓ
ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÛÉ“ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÌÉÌÀÒÈÈÖÐÉÒÉØÉÈ.
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5.6.ÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÀ

ÀÒÓÄÁÏÁÓÖÀÌÒÀÅÉÌÀÂÀËÉÈÉÉÌÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÓÒÖËÉÀÃÀÍÍÀÊËÄÁÀÃ
ßÀÒÖÌÀÔÄÁÄËÉÀÙÌÏÜÍÃÀ.ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÉÓÉ×ÒÈáÉËÄÀÒÉÓÓÀàÉÒÏÌÀÛÉÍ,ÒÏÃÄÓÀÝ
ÉÂÄÂÌÄÁÀÃÀÉÍÄÒÂÄÁÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ,
ÒÏÃÄÓÀÝÉÓÉÍÉÂÀÌÉÆÍÖËÉÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÝÄÅÉÓÃÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÂÀÓÀÞËÉÄÒÄÁËÀÃ.

ÚÅÄËÀÆÄÄ×ÄØÔÖÒÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÆÏÌÄÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓÌÉÆÍÉÈ
ÒÄÊÏÌÄÍÃÉÒÄÁÖËÉÀÉÌÝÅËÉËÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÉÓÌÄÈÏÃÏËÏÂÉÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÌÄÒÅÄ
ÈÀÅÛÉÉÚÏÌÏÝÄÌÖËÉ.ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÌÄÈÏÃÏËÏÂÉÀ216ÂÅÈÀÅÀÆÏÁÓÏÈáÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÀÓ,
ÒÏÌËÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÉÈÀÝÛÄÉÞËÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÀÞËÄÅÀ:

1.ÌÀÒÈÄÁÖËÉÐÉÒÄÁÉÓÃÀÓÀØÌÄÁÀ;
2.ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀ;
3.Ä×ÄØÔÖÒÉÂÀÌÏÅËÄÍÀÃÀÀÙÌÏ×áÅÒÀ;
4.ÌÏÔÉÅÀÝÉÉÓÂÀÆÒÃÀÌÀÒÈÄÁÖËÉØÝÄÅÉÓÀÈÅÉÓ.

ÀÌÈÀÅÛÉÜÀÌÏÈÅËÉËÉÀÌÉÙÄÁÖËÉÂÀÊÅÄÈÉËÄÁÉÓ217ÛÄÓÀáÄÁÐÒÀØÔÉÊÖËÉÀÓÐÄØÔÄÁÉ218,ÈÖÌÝÀ
ÖÍÃÀÀÙÉÍÉÛÍÏÓÆÏÂÉÄÒÈÉÀÓÐÄØÔÉÍÉÖÓÀÖÈÖÄËÓÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÞÀËÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ
ÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÉÃÀÍ,ÒÏÌÄËÉÝßÉÍÀÍÀßÉËÛÉÉÚÏÌÏÝÄÌÖËÉ.ÅÖÃÉÓÊÏÌÉÓÉÀÌ219ÂÀÓÝÀ
174ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀ,ÒÏÌÄËÈÀÂÀÍÆÏÂÉÄÒÈÉÀÒÉØÍÀÀØÔÉÅÉÒÄÁÖËÉÉÌÒÄ×ÏÒÌÉÓÐÒÏÂÒÀÌÉÈ,
ÒÏÌÄËÉÝÉØÍÀßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÌÉÓÒÉÓÌÉÄÒ220:ÒÄ×ÏÒÌÉÓÐÒÏÂÒÄÓÉÌÏÄØÝÀÂÀÒÄ
ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ221ÒÄ×ÏÒÌÉÓÁÏËÏÓÊÒÉÔÉÊÉÓØÅÄÛ,ÉÂÉÀÒÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÀÒÀÌÏÃÄÍÉÌÄÌÉÆÄÆÉÓ
ÂÀÌÏ.ÈÖÌÝÀ,ÐÒÏÂÒÀÌÀ,ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÉÌÉÓÀ,ÒÏÌÊÏÍÝÄÐÔÖÀËÖÒÀÃÑÙÄÒÃÀ,ÀÒÀÄ×ÄØÔÖÒÉ
ÉÚÏÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÉÓÀÓ,ÒÏÂÏÒÝÄÓÀÙÉÍÉÛÍÀÒÄ×ÏÒÌÉÓÀÖÃÉÔÛÉ.ÀÖÃÉÔÉÌÏÉÝÀÅÃÀ
ÒÄ×ÏÒÌÉÓÞÉÒÉÈÀÃÓ×ÄÒÏÄÁÓ:

y Ä×ÄØÔÖÒÉáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÃÀÌÀÒÈÅÀ;
y ÊÖËÔÖÒÉÓÀÃÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÛÄÝÅËÀ;
y ÐÀÔÉÏÓÀÍÉÓÀÌÓÀáÖÒÉ,ÒÏÌÄËÉÝÂÌÏÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ;
y Ä×ÄØÔÖÒÉÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÀ;
y ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÀÃÀáÀÒÉÓáÉ;
y ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀÐÄÒÓÏÍÀËÓÀÃÀÂÖÍÃÖÒÌÖÛÀÏÁÀÆÄ;
y ÀáÀËÉÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÛÄØÌÍÀ;
y ÌÏÞÅÄËÄÁÖËÉÓÉÓÔÄÌÉÓÖÀÒÚÏ×À;
y ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀ,ÒÏÂÏÒÝÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÝÄÍÔÒÉ;
y Ä×ÄØÔÖÒÉÓÔÒÖØÔÖÒÖËÉÝÅËÉËÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ;
y ÓÉÙÒÌÉÓÄÖËÉÀÍÀËÉÆÉ–ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÃÀÊÖËÔÖÒÀ;
y ÓÉÙÒÌÉÓÄÖËÉÀÍÀËÉÆÉ–ÛÄÒÜÄÅÀÃÀÃÀÍÉÛÅÍÀ.

ÀÖÃÉÔÉÓÄÓÓ×ÄÒÏÄÁÉÞËÉÄÒäÂÀÅÓÉÌÒÄ×ÏÒÌÉÓÐÒÏÂÒÀÌÉÓÛÄÌÀÃÂÄÍÄËÍÀßÉËÓ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÒÄÊÏÌÄÍÃÉÒÄÁÖËÉÀÌÄÒÅÄÈÀÅÛÉ.ÌÓÂÀÅÓÉÐÒÏÂÒÀÌÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÓßÀÒÌÀÔÄÁÉÓ
ÓÀÉÃÖÌËÏÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÉÓÉ×ÒÈáÉËÉÃÀÓÄÍÓÉÔÉÖÒÉ(ÌÂÒÞÍÏÁÉÀÒÄ)ÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÀ.
ÛÄÌÃÄÂÉÀÓÐÄØÔÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀáÄËÓÀÚÒÄËÉÉÚÏÓÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÉÓÄÔÀÐÉÓÃÒÏÓ:

y ÀÒÖÍÃÀÉÚÏÈÈÀÅÃÀÝÅÉÈÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÛÉÃÀÀÒÃÀÉãÄÒÏÈÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÒÓÄÁÏÁÉÓ
ÁÒÀËÃÄÁÀÈØÅÄÍÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ,ÒÏÃÄÓÀÝÄÓÈØÅÄÍÓÚÖÒÀÌÃÄÌÏÀÙßÄÅÓ;

y ÖÆÒÖÍÅÄËÚÀÅÉÈÉÓ,ÒÏÌÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÒÄ×ÏÒÌÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÚÅÄËÀ
ÞÉÒÉÈÀÃÉÄËÄÌÄÍÔÉÄ×ÄØÔÖÒÀÃÛÄÓÒÖËÃÄÓ;

y ÖÆÒÖÍÅÄËÚÀÅÉÈÉÓ,ÒÏÌÓÔÒÀÔÄÂÉÀÓ,ÊÖËÔÖÒÀÓÀÃÀÌÖÛÀÏÁÉÓÌÄÈÏÃÓ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÌÏÝÄÌÖËÉÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÀÛÉ,ÀÙÉÀÒÄÁÄÍÃÀÉÝÀÅÄÍ
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ÐÒÏÂÒÀÌÉÓÁÏËÏÌÃÄ,ÃÀÀÝÍÏÁÄÈÐÄÒÓÏÍÀËÓ,ÒÏÌÀÙÀÒÖÍÃÀÃÀÁÒÖÍÃÍÄÍ
ÊÀÍÏÍÓÀßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏØÌÄÃÄÁÄÁÆÄ;

y ÖÆÒÖÍÅÄËÚÀÅÉÈÉÓ,ÒÏÌÛÉÃÀÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÈÀÍÀÌÉÌÃÄÅÒÖËÀÃÄÓÀÃÀÂÄÁÀÐÒÏÂÒÀÌÉÓ
ÀÒÓÓ,ÊÖËÔÖÒÀÓÀÃÀÌÉÆÍÄÁÓ;

y ÌÉÀØÝÉÄÈÚÖÒÀÃÙÄÁÀÃÀÉÌÏØÌÄÃÄÈÂÀÒÄÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,
ÀÓÄÈÉÓÀÒÓÄÁÏÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ;

y ÖÆÒÖÍÅÄËÚÀÅÉÈÉÓ,ÒÏÌÂÀÒÀÍÔÉÒÄÁÖËÉÉÚÏÓÓÀÊÌÀÒÉÓÉÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÀ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÉÓÀÈÅÉÓÃÀÀÓÄÅÄÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÉÚÏÓ
ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉÈÀÍáÄÁÉÓÂÀÌÏÚÏ×À;

y ÖÆÒÖÍÅÄËÚÀÅÉÈÉÓ,ÒÏÌÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÌÀÛÔÏÌÛÄÉÍÀÒÜÖÍÏÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ
ÊÏÍ×ÉÃÄÍÝÉÀËÖÒÏÁÀÃÀßÀÒÌÀÔÄÁÖËÀÃßÀÒÖÞÙÅÄÓÓÀÌÓÀáÖÒÓÌÈÄËÉÐÒÏÝÄÓÉÓ
ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ;

y ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÏ×ÉÝÒÄÁÆÄÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ,
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÀÅÉÈÓÀÌÀÒÈËÉÓÒÄÂÖËÀÝÉÄÁÉÀÙÉÀÒÄÁÖËÉÃÀÃÀÝÖËÉÀÃÉÓÝÉÐËÉÍÀÒÖË
ÃÀÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÌÏÓÌÄÍÄÁÆÄ.
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ÃÀÓÊÅÍÄÁÉ


6
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÆÒÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ.
ÀÒÝÄÒÈÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÀÒÀÒÉÓÀÌÐÒÏÁËÄÌÉÓÂÀÒÄÛÄ,ÌÀÛÉÍÀÝÊÉ,ÈÖÊÉÀÒÓÄÁÖËÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ×ÏÒÌÀÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀÃÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÍÀÉÒÀÃÌÏØÌÄÃÄÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÆÄ.

ÉÌØÅÄÚÀÍÀÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÓÉÔÖÀÝÉÀ,ÓÀÃÀÝÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÛÄÉÌÖÛÀÅÄÁÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÀÓ,ÃÉÃÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓÌÉÓÉÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÀÆÄ.
ÐÒÏÂÒÀÌÉÓÌÉÆÍÄÁÉÓ,ÀÒÓÉÓÃÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓÌÄÈÏÃÄÁÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÉÓÀÓÀÖÝÉËÄÁËÀÃÖÍÃÀ
ÉÚÏÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉØÅÄÚÀÍÀÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÓÉÔÖÀÝÉÀ.

ÈÖÊÉÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀÌÉÆÍÄÁÉ(ÀÒÀÄ×ÄØÔÖÒÉÉØÍÄÁÀ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÉÌÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÀÈÅÉÓÆÄÃÌÄÔÀÃÀÌÁÉÝÉÖÒÉÌÉÆÍÄÁÉÓÃÀÓÀáÅÀ,ÓÀÃÀÝÏ×ÉÝÄÒÈÀáÄË×ÀÓÉ
ÀÒÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÌÀÈÉÏãÀáÄÁÉÓÀÈÅÉÓÀÃÄÊÅÀÔÖÒÓÀÝáÏÅÒÄÁÄËÂÀÒÄÌÏÓ),ÀÒÓÄÁÏÁÓ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÄËÄÌÄÍÔÈÀÌÈÄËÉÒÉÂÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÚÏÅÄËÈÅÉÓÐÉÒÃÀÐÉÒÂÀÅËÄÍÀÓÌÀÏáÃÄÍÓ
ÐÒÏÂÒÀÌÉÓÛÄÃÄÂÆÄ.ÉÓÉÍÉÛÄÉÞËÄÁÀÛÄÌÃÄÂÍÀÉÒÀÃÛÄãÀÌÃÄÓ:

y ÒÏÂÏÒÝÐÏËÉÔÉÊÖÒ,ÀÓÄÅÄÏÐÄÒÀÔÉÖËÃÏÍÄÆÄÖÍÃÀÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓÒÄÀËÖÒÉÍÄÁÀ
ÌÏØÌÄÃÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÀÝÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÐÒÏÄØÔÉÓÀÈÅÉÓÀÖÝÉËÄÁÄËÌáÀÒÃÀàÄÒÀÓ;

y ÖÍÃÀÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓÍÀÈÄËÉÂÄÂÌÀ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÒÄÀËÉÓÔÖÒÌÉÆÍÄÁÓÃÀ
ÂÀÌÏÚÏ×ÓÓÀàÉÒÏÒÄÓÖÒÓÄÁÓÌÀÈÌÉÓÀÙßÄÅÀÃ;

y ÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÀÛÉÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÓÀÔÀÒÄÁÄËÉÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉ,
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÄÁÉ,ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÃÀÅÀÃÄÁÉ;

y ÔÒÄÍÉÍÂÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÐÒÏÂÒÀÌÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÄËÄÌÄÍÔÓ.ÉÓÌáÏËÏÃÉÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ
ÉØÍÄÁÀßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉ,ÈÖÊÉÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÒÄÀËÏÁÀÓÃÀÉÞËÄÅÀ
ÐÒÀØÔÉÊÖËÐÀÓÖáÓÊÉÈáÅÄÁÆÄ,ÒÏÌËÉÓßÉÍÀÛÄÝÃÂÄÁÉÀÍÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÓ.
ÀÌÉÔÏÌÀÝ,ÔÒÄÍÉÍÂÉÖÍÃÀÄÌÚÀÒÄÁÏÃÄÓÐÒÀØÔÉÊÖËÌÀÂÀËÉÈÄÁÓÃÀÌÀÓÖÍÃÀ
ÀÔÀÒÄÁÃÍÄÍÊÅÀËÉ×ÉÝÉÖÒÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ.
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ÈÅÉÈÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÝáÒÉËÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉ

ÈÀÅÉ8■ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ

ÀÌÈÀÅÉÓßÀÊÉÈáÅÉÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÒÄÀØÝÉÀÂØÏÍÃÀÈ?ÀÌÏÉÊÉÈáÄÈÈÖÀÒÀÒÀÉÌÄÀáÀËÉ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ,ÒÏÌËÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÝÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÈØÅÄÍÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ
ÂÀÓÀÖÌãÏÁÄÓÄÁËÀÃ?ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÝÅËÉËÄÁÄÁÉ,ÒÏÌÄËÈÀÂÀÔÀÒÄÁÀÝÛÄÉÞËÄÁÀÈØÅÄÍÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ?

ÉáÉËÄÈÈÅÉÈÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÝáÒÉËÉ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÂÄáÌÀÒÄÁÀÈÖÐÀÓÖáÏÈÀÌÃÀÓáÅÀÊÉÈáÅÄÁÓ.
ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÛÄ×ÀÓÄÁÀÞÉÒÉÈÀÃÀÃÂÀÌÉÆÍÖËÉÀÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÃÀÂÄáÌÀÒÏÈÈØÅÄÍÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÓÉÔÖÀÝÉÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÛÉ,ÉÌÉÓÃÀÃÂÄÍÀÛÉ,ÈÖÒÀÝÅËÉËÄÁÄÁÉÖÍÃÀ
ÂÀÔÀÒÃÄÓÃÀÒÏÂÏÒÉÄÒÈÏÁËÉÅÉÞÀËÉÓáÌÄÅÀÖÍÃÀÂÀÔÀÒÃÄÓÀÌÌÉÆÍÉÓÌÉÓÀÙßÄÅÀÃ.
ÀÌÈÀÅÛÉÀÌÏÊÉÈáÖËÉÊÏÍÝÄ×ÝÉÄÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓÀÓÖ×ÒÏÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÉÌÉÃÂÏÌÉÓ
ÛÄÓÀÌÖÛÀÅÄÁËÀÃÛÄÉÞËÄÁÀÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓÀÍÓÀÌÖÛÀÏãÂÖ×ÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÄÁÀÀÌÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ
ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ.ÂÀÒÃÀÀÌÉÓÀ,ÀÓÄÅÄáÄËÓÀÚÒÄËÉÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÄÒÏÅÍÖËÀÍÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÄØÓÐÄÒÔÈÀÌÏßÅÄÅÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÓ×ÄÒÏÛÉ.

ÓÀÊÉÈáÄÁÉ/ÊÉÈáÅÄÁÉ ÒÀÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓÓÉÓÖÓÔÉÓ
ÀÙÌÏÓÀ×áÅÒÄËÀÃ?

ÒÏÂÏÒÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓÄÓ?

ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÄÈ
ÈÖÀÒÀÌÚÀÒÉÃÀ
ÌÃÂÒÀÃÉÓÔÒÖØÔÖÒÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÈÅÉÓ
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÉÓ
ÂÀßÄÅÉÓÌÉÆÍÉÈ
ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÏÁÄÁÉÓ
ÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓ
ÉÍÉÝÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ?

ÈÖÀÒÀ,ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÏÈ
ÓÔÒÖØÔÖÒÀ,ÒÀÈÀ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÉÚÏÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÏÁÄÁÉÓ
ÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉ;

y ÌÉÅÖÓÀÃÀÂÏÈ
ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÏÁÄÁÉÓ
ÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÀ
ÓÔÒÖØÔÖÒÀÓ.

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÌÏÅÉßÅÉÏÈÀÖÃÉÔÏÒÉ
ÓÔÒÖØÔÖÒÉÓ
ÛÄÓÀ×ÀÓÄÁËÀÃ;

y ÛÄÅØÌÍÀÈÓÀÌÖÛÀÏ
ãÂÖ×ÉÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÀ
ÃÀÐÒÏÂÒÀÌÉÓÖÒÈÉÄÒÈ
ÂÀÓÀÞËÉÄÒÄÁËÀÃ.

ÖàÄÒÓÈÖÀÒÀÌáÀÒÓ
ÜÅÄÍÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀ
ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÏÁÄÁÉÓ
ÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓ
ÐÒÏÂÒÀÌÀÓ?

ÈÖÀÒÀ,ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÜÀÅÖÔÀÒÏÈÐÒÏÄØÔÉÓ
ÌÀÒÈÅÉÓÄØÐÓÄÒÔÉÆÉÓ
ÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÓÔÒÄÍÉÍÂÉ

y ÜÀÅÒÈÏÈÊÏÌÐÄÔÄÍÔÖÒÉ
ÐÉÒÄÁÉÔÒÄÍÉÍÂÛÉ;

y ÜÀÅÖÔÀÒÏÈÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÓ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÄÈÉÊÖÒ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÆÄ;

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÏÈÓÔÒÀÔÄÂÉÀ
ÃÀÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÀ;

y ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÏÈ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÐÒÏÂÒÀÌÀ
ÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ;

y ÂÀÅÀÞËÉÄÒÏÈ
ÌÉÓÉÉÓÃÄÁÖËÄÁÀ
ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÏÁÄÁÉÓ
ÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.
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ÛÄÅÀÓÒÖËÄÈÈÖÀÒÀ
ÓÒÖËÀÃÀÍÍÀßÉËÏÁÒÉÅ
ÌÏÝÄÌÖËÉáÖÈÉ
ÄÔÀÐÉÐÒÏÂÒÀÌÉÓ
ÂÀÍÓÀÅÉÈÀÒÄÁËÀÃ:
ÌÏÌÆÃÄÁÀ,
ÃÏÊÖÌÄÍÔÉÒÄÁÀ,
ÓÔÒÖØÔÖÒÀ,
ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉ,
ÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÀÃÀ
ÐÒÏÂÒÀÌÉÓÌÀÒÈÅÀ?

ÈÖÀÒÀ,ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÌÉÌÃÉÍÀÒÄ
ÓÉÔÖÀÝÉÀÐÒÏÂÒÀÌÉÓ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ;

y ÂÀÅÀÞËÉÄÒÏÈÌÌÀÒÈÅÄËÈÀ
ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ;

y ÂÀÅÀÖÌãÏÁÄÓÏÈÊÀÃÒÄÁÉÓ
ÛÄÒÜÄÅÉÓÀÃÀÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉ
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÀ;

y ÛÄÅÝÅÀËÏÈßÄÓÄÁÉ
ÃÀÓÔÒÖØÔÖÒÀ
ÐÒÏÂÒÀÌÉÓÀÃÌÉ.

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÜÀÅÒÈÏÈÓÀÌÖÛÀÏ
ãÂÖ×ÉÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÉ
ÐÒÏÂÒÀÌÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓ
ÌÉÆÍÉÈ;

y ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÏÈÌÌÀÒÈÅÄËÈÀ
ÃÀÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ
ÊÏÌÐÄÔÄÍÝÉÀÊÀÃÒÄÁÉÓ
ÛÄÒÜÄÅÉÓÀÈÅÉÓ;

y ÜÀÅÖÔÀÒÏÈÔÒÄÍÉÍÂÉ
ÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÓÀÃÀÓÀÌÖÛÀÏ
ãÂÖ×ÉÓßÄÅÒÄÁÓ.

ÂÅÀØÅÓÈÖÀÒÀ
ÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ
ÌÏÃÄËÉÐÒÏÂÒÀÌÉÓ
ÛÄÓÀÌÖÛÀÅÄÁËÀÃ?

ÈÖÀÒÀ,ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅØÌÍÀÈÒÉÓÊÉÓ
ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÌÏÃÄËÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ;

y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÒÉÓÊÉÓ
ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÐÒÏÝÄÓÉÓÀÈÅÉÓ.

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÃÀÅÍÉÛÍÏÈÄØÓÐÄÒÔÉ;
y ÜÀÅÖÔÀÒÏÈÔÒÄÍÉÍÂÉ
ÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÓÒÉÓÊÉÓ
ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÈÀÏÁÀÆÄ;

y ÃÀÅÍÉÛÍÏÈÓÀÌÖÛÀÏ
ãÂÖ×É.

ÀÒÉÓÈÖÀÒÀ
ÓÒÖËÀÃÝÍÏÁÉËÉ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÀÃÄÊÅÀÔÖÒÉÌÄÈÏÃÄÁÉ
ÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ
ÐÒÏÄØÔÉÓ
ÌÀÒÈÅÉÓÀÈÅÉÓ?Éá.
ÍÀáÀÔÄÁÉ6ÃÀ8.

ÈÖÀÒÀ,ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÏÈ
ÀÃÄÊÅÀÔÖÒÉÌÄÈÏÃÄÁÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ;

y ÖÆÒÖÍÅÄËÅÚÏÈ
ÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀÄÈÉÊÖÒÉ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÈÀÏÁÀÆÄ;

y ÛÄÅØÌÍÀÈÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ
ÀÃÄÊÅÀÔÖÒÉÌÄÈÏÃÄÁÉÓ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈ.

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÜÀÅÖÔÀÒÏÈÔÒÄÍÉÍÂÉ
ÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÓ
ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÌÉÓÀÙÄÁÀÃ;

y ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÏÈÄÈÉÊÖÒÉ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÃÀ
ÛÄÅÀÈÀÍáÌÏÈÉÓÉÍÉ;

y ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÏÈ
ÌÄÈÏÃÄÁÉÓÀÃÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓ
ÌÉÆÍÄÁÉ.

ÛÄÍÉÛÅÍÀ:ÛÄÉÞËÄÁÀ
áÄËÓÀÚÒÄËÉÉÚÏÓÈÀÅÛÉ9
ÌÏÝÄÌÖËÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ
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È À Å É  9

ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ
■  ÄÍÃÒÉÖÂÏËÃÓÌÉÈÉ

9
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ÛÄÓÀÅÀËÉ


1
ÌÄÝáÒÄÈÀÅÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÉÓÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÃÀÌÄÈÏÃÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÝ
ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÊÒÄÁÖËÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÈÀÅÛÉÌÉÈÈÄÁÖËÉÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÓÐÒÀØÔÉÊÖËÉ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÓ.ÀÌÈÀÅÛÉÚÖÒÀÃÙÄÁÀÂÀÌÀáÅÉËÄÁÖËÉÀÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ
ÔÄØÍÉÊÀÆÄ,ÌÉÌÀÒÈÖËÉÀÉÌÐÒÏÁÄËÄÌÄÁÉÓÉÃÄÍÔÉ×ÉÝÉÒÄÁÀÆÄ,ÒÏÌËÉÓßÉÍÀÛÄÝÃÂÄÁÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉ.ÀÓÄÅÄ,ÓÀÖÁÀÒÉÀÀÌÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓÂÆÄÁÆÄ,
ÉÌÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÆÄ,ÉÍÓÔÒÖØÝÉÖËÃÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓÌÄÈÏÃÄÁÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝáÄËÓÖßÚÏÁÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÝÅËÉËÄÁÀÓ.ÌÏÝÄÌÖËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÐÒÀØÔÉÊÖËÒÜÄÅÄÁÓ,
ÒÏÌÄËÉÝÄ×ÖÞÍÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÀÒÓÄÁÖËËÉÔÄÒÀÔÖÒÀÓÃÀ
ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÓ.

ÊÀÅÛÉÒÉÓáÅÀÈÀÅÄÁÈÀÍ

ÀÌÈÀÅÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÈÄÌÄÁÉÀÓÄÅÄÌÏÝÄÌÖËÉÀÖ×ÒÏÃÄÔÀËÖÒÀÃÓáÅÀ
ÈÀÅÄÁÛÉÝ:

ÈÀÅÉ1–ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÊËÉÌÀÔÉ
ÈÀÅÉ2–ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÊÖËÔÖÒÀÃÀÛÄ×ÀÓÄÁÀ
ÈÀÅÉ5–ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉ,ÀÖÃÉÔÉÃÀÓÔÒÀÔÄÂÉÀ
ÈÀÅÉ6–ÂÀÒÄÊÏÍÔÒÏËÉ
ÈÀÅÉ7–ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ
ÈÀÅÉ9–ØÝÄÅÉÓÛÄÝÅËÀ

ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÊÀÅÛÉÒÄÁÉÌÉÈÉÈÄÁÖËÉÀÔÄØÓÔÛÉ.
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ÒÀÔÏÌÀÒÉÓÀÌÈÀÅÛÉ
ÌÏÝÄÌÖËÉÓÀÊÉÈáÉ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ?

2
ÌÄÝáÒÄÈÀÅÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÒÀÃÂÀÍÌÀÓÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀÉÓÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÓáÅÀÈÀÅÄÁÉÓÛÉÍÀÀÒÓÉÓÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ.

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓÐÒÏÁËÄÌÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÂÀÒÃÀÖÅËÀÃÛÄÄáÄÁÀÀÍÀËÉÆÉÓÓÀÌÉÃÏÍÉÃÀÍÒÀÌÏÃÄÍÉÌÄÓÃÀ,ÀÓÄÅÄ,ÐÏËÉÔÉÊÉÓ
ÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÀÓ.

1.ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉ(ÐÉÒÀÃÉÈÅÉÓÄÁÄÁÉ,ÊÏÌÐÄÔÄÍÝÉÄÁÉÃÀÀ.Û.);

2.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ(ÓÀÌÖÛÀÏãÂÖ×ÄÁÉ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÊÖËÔÖÒÀ,
ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÃÀÒÄÂÖËÀÝÉÄÁÉ,À.Û.);

3.ÂÀÒÄÌÏ(Ö×ÒÏ×ÀÒÈÏÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ,ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ,ÓÏÝÉÀËÖÒÉÃÀ
ÔÄØÍÏËÏÂÉÖÒÉ×ÀØÔÏÒÄÁÉ).

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÏÍÉÓÄÒÈÉÀÍÉ(äÏËÉÓÔÉÊÖÒÉ)ÛÄ×ÀÓÄÁÀÃÀÌÉÓÉÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÖÍÃÀÂÀÍÉáÉËÄÁÏÃÄÓÓÀÌÃÏÍÄÆÄ.ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÉÛÅÉÀÈÀÃ
ÀÒÉÓÀáÓÍÀÃÉ„ÃÀÌÐÀËÉÅÀÛËÉÓ“ÈÄÏÒÉÀÓÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ(ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉ).„ÃÀÌÐÀËÉ
ÅÀÛËÉÓ“ÐÏÅÍÀÛÄÉÞËÄÁÀ„ÊÀÓÒÄÁÛÉ“ÀÍ„ÁÀÙÄÁÛÉ“,ÒÀÝÓÀÛÖËÄÁÀÓÀÞËÄÅÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓ
ÃÀÒÜÄÓÉÓÄÈÉÒÏÂÏÒÉÝÀÀÀÍÂÀáÃÄÓÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉ;ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒ
ÃÏÍÄÆÄÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ,ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ,ÂÀÒÊÅÄÖËÉÔÉÐÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÒÄÀÂÉÒÄÁÀ
(ÌÝÉÒÄÀÍÀÒÓÄÁÉÈÉ).

„ÃÀÌÐÀËÉÅÀÛËÄÁÉ“ÃÀ„ÃÀÌÐÀËÉÊÀÓÒÄÁÉ“áÛÉÒÀÃÀÒÓÄÁÏÁÄÍÖ×ÒÏ×ÀÒÈÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÀÍ
ÓÏÝÉÀËÖÒ–ÐÏËÉÔÉÊÖÒÂÀÒÄÌÏÛÉ.ÉÓÄÈÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÛÉ,ÓÀÃÀÝÀÒÓÄÁÏÁÓÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉ
ÐÏËÉÝÉÀÃÀÖÃÄÅÒÏÁÉÓÀÍÈÀÍÀÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓÂÀÌÏ(ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖË
ØÅÄÚÍÄÁÛÉ),ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ×ÀØÔÏÒÄÁÉÀÓÒÖËÄÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÊÀÔÀËÉÆÀÔÏÒÉÓÒÏËÓ.ÆÏÂÉÄÒÈ
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÉÂÉÌÏÉÝÀÅÓÀØÔÉÖÒÐÏËÉÔÉÊÖÒÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÌáÀÒÓÖàÄÒÓ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ(ÒÏÌÄËÓÀÝÌÀÖÒÉÓÐÀÍÜÅÖÃÉÖßÏÃÄÁÓ„ÃÀÌÐÀËÁÀÙÓ“).222

2.1.ÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÏÁËÄÌÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÀÒÓÄÁÏÁÓÌÈÄËÉÒÉÂÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ.
ØÅÄÌÏÈÂÀÍáÉËÖËÉÀÀÍÀËÉÆÉÓÓÀÌÉÃÏÍÄ,ÒÏÌÄËÉÝÌÉÖÈÉÈÄÁÓÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÆÄÍÄÁÉÓÌÉÄÒÃÏÍÄÆÄ,ÈÖÌÝÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÃÀÍÀáÖËÉÉÚÏÓÉÓÈÖÒÏÂÏÒ
ÀÒÉÓÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÄÓÃÏÍÄÄÁÉÄÒÈÌÀÍÄÈÈÀÍÃÀÉÓÉÍÉÀÒÉÚÏÓÂÀÍáÉËÖËÉÝÀËÊÄ.
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ÈÉÈÏÄÖËÀÍÀËÉÔÉÊÖÒÃÏÍÄÆÄ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÖÀÌÒÀÅÉÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÓ×ÄÒÏÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

1.ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉ:ÛÄÒÜÄÅÀ,ÀáÀËÉÊÀÃÒÄÁÉÓÃÀÓÀØÌÄÁÀ,ÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÉÓ
ÀÓÀÌÀÙËÄÁÄËÉÔÒÄÍÉÍÂÉÃÀÌßÚÄÁÉÃÀÓÀÛÖÀËÏÃÏÍÉÓÌÏÓÀÌÓÀáÖÒÄÄÁÉÓÀÈÅÉÓ;

2.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ:ÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉ,ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÉÓÓ×ÄÒÏÄÁÉ,
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ,ÓÀÌÖÛÀÏÀÃÂÉËÉÓÊÖËÔÖÒÀ,ßÀáÀËÉÓÄÁÉÓÃÀãÉËÃÏÄÁÉÓ
ÃÏÍÄÄÁÉ,ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ×ÖÍØÝÉÏÍÀËÖÒÉÓ×ÄÒÏÄÁÉ(ÌÀÂ.ÐÏËÉÝÉÉÓÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉ,
ÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÄÁÈÀÍÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀ);

3.ÂÀÒÄÌÏ:ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÃÀÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉÓÔÖØÔÖÒÄÁÉ,ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉÃÀ
ÓÏÝÉÀËÖÒÉÐÉÒÏÁÄÁÉÃÀÞÀËÀÖ×ËÄÁÀ.

ÈÉÈÏÄÖËÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÓÓÀÊÖÈÀÒÉßÅËÉËÉÛÄÀØÅÓÆÏÂÀÃÌÉÃÂÏÌÀÛÉ.ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÔÒÄÍÉÍÂÉ
ÚÅÄËÀÆÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÊÏÌÐÏÍÄÍÔÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ.ÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÀÃÀÄ×ÄØÔÖÒÉ
ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ,ÀÓÄÅÄ,ÀÓÒÖËÄÁÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÒÏËÓÖ×ÒÏÄ×ÄØÔÖÒÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÆÏÌÄÁÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀÛÉ.ÈÉÈØÌÉÓÚÏÅÄËÈÅÉÓÜÍÃÄÁÀÊÉÈáÅÄÁÉÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÂÀÒÄÌÏÓÀÃÀ
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÍÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÃÀÀÓÄÅÄÀÒÓÄÁÖËÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÆÄ.ÀÌÊÉÈáÅÄÁÆÄÐÀÓÖáÉ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌØÅÄÌÏÈÀÙßÄÒÉËÉÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉÀÍÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÃÏÍÉÓ
ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÄ×ÄØÔÖÒÀÃÉÚÏÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ.
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ÒÏÂÏÒÂÀÌÏÅÉÚÄÍÏÈ
ÄÓÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ
ÒÜÄÅÄÁÉÓÐÒÀØÔÉÊÖË
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÛÉ?

3

3.1.ÛÄ×ÀÓÄÁÀ

ÀÌÍÀßÉËÛÉ,ÔÄÒÌÉÍÉ„ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ“ØÅÄÛÉÂÖËÉÓáÌÄÁÀÛÄÌÃÄÂÉ:
y ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÀ;
y ÓßÀÅËÄÁÉÓÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ,ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ.

ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÀÂÖËÉÓáÌÏÁÓÉÌÐÒÏÁËÄÌÉÓÆÏÂÀÃÛÄ×ÀÓÄÁÀÓ,ÒÏÌËÉÓßÉÍÀÛÄÝ
ÃÂÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ,ÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÓÃÀÉÌÂÀÒÄÌÏÓ,
ÒÏÌÄËÛÉÝÉÂÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÓ.ÒÄ×ÏÒÌÉÓÀÃÒÄÖËÄÔÀÐÆÄÛÄ×ÀÓÄÁÉÓáÄËÛÄßÚÏÁÉÓÌÉÆÍÉÈ
áÛÉÒÀÃÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÂÀÒÄÄØÓÐÄÒÔÉÆÀ.223

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÂÄÁÉÀÍ×ÀÒÈÏÃÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÛÄ,
ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅÀáÀÓÉÀÈÄÁÈÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÏÉÈáÏÅÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÓ
ÃÀÀáÀËÉÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÄÁÉÓÃÀÓÀáÅÀÓ.ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀÊÉÈáÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÖÍÃÀ
ÜÀÔÀÒÃÄÓÒÏÂÏÒÝÆÏÂÀÃÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÍÀßÉËÉ.ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ
Ö×ÒÏÆÏÂÀÃÀÃÛÄ×ÀÓÄÁÀ.áÄË×ÀÓÉÓÒÀÏÃÄÍÏÁÀ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÊÀÃÒÄÁÉÓ
ÛÄÒÜÄÅÀÓÈÀÍÃÀÓáÅÀÓÀÌÖÛÀÏÓÃÀÂÄÂÌÅÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÈÀÍÃÀ,ÀÓÄÅÄ,áÛÉÒÀÃÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÈÀÍ.

ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÄáÄÁÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ,ÉáÉËÀÅÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÀÒÓÄÁÖËÃÏÍÄÓÃÀ×ÏÒÌÀÓ,ÀÓÄÅÄÉÌ×ÀØÔÏÒÄÁÓ,ÒÏÌÄËÉÝÉßÅÄÅÓÃÀßÀÒÌÀÒÈÀÅÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÀÒÓÄÁÖËÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ.ÉÂÉ,ÀÓÄÅÄ,ÓßÀÅËÏÁÓÌÉÌÃÉÍÀÒÄÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÓÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÀÓÃÀÂÀÍÉáÉËÀÅÓÀÌÐÒÏÁËÄÌÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓÂÆÄÁÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÓ
ÌÉÙÄÁÖËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ,À×ÀÓÄÁÓÐÒÏÁËÄÌÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÀÍÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÀÈÅÉÓ
ÀÒÓÄÁÖËÓÀÖÊÄÈÄÓÏÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀÓ.

ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÛÄ×ÀÓÄÁÀÓÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÀØÅÓÓÀÌÉÞÉÒÉÈÀÃÉÌÉÆÀÍÉ:

1.ÛÄÌÃÄÂÉÒÄÀËÉÓÔÖÒÉÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀ:
À.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÂÀÒÄÌÏ(ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ,ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ,ÊÖËÔÖÒÖËÉÃÀÀ.Û.);
Á.ÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ–ÒÏÂÏÒÀÒÉÓÉÓÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉÃÀÍÀÛÀÖËÉÓ

ÂÀÌÏÓÀÅËÄÍÀÃ,ßÄÓÒÉÂÉÓÛÄÓÀÍÀÒÜÖÍÄÁËÀÃÃÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓ
ÃÀÓÀÌÊÅÉÃÒÄÁËÀÃ.

2.ÉÃÄÍÔÉ×ÉÊÀÝÉÀ:
À.ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÉØÝÄÅÉÓßÉÍÀÛÄÀÒÓÄÁÖËÉÒÉÓÊÄÁÉÓ(ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉ)

ÃÀÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓÀÃÀÂÀÒÄÌÏÛÉ;
Á.ÀÒÓÄÁÖËÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÏÁËÄÌÉÓ

ÌÏÓÀÂÅÀÒÄÁËÀÃ;
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Â.ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÖ×ÒÏÓÒÖËÚÏ×ÉËÉÃÀÄ×ÄØÔÖÒÉÂÆÉÈÁÒÞÏËÉÓÀÈÅÉÓ.

3.ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÄÁÉÓÃÀÃÂÄÍÀ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÓßÀÅËÄÁÉÓ
ÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÄÁÉÓÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝáÄËÓÀÚÒÄËÉÀÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÂÀÓÀÖÌãÏÁÄÓÄÁËÀÃ.

ÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÀÒÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÄÒÈ–ÄÒÈÉÌÀÂÀËÉÈÉ,ÓÀÃÀÝ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀ
áÃÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÏßÚÅËÀÃÏÁÀÆÄÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÒÉÓÊÄÁÉÓÀÃÌÉ,ÀÓÄÅÄÉÌÂÀÒÄÌÏÛÉ
ÀÒÓÄÁÖËÉÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉÓÀÃÌÉ.

ÓßÀÅËÉÓÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÄáÄÁÀÏ×ÉÝÄÒÈÀÓßÀÅËÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÓ,
ÒÏÌÄËÉÝÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,Ä×ÖÞÍÄÁÀÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÓÀÖÝÉËÄÁËÏÁÉÓÉÃÄÍÔÉ×ÉÊÀÝÉÀÓ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÖÍÀÒÄÁÉÓ,ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÀÃÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÂÀÓÀÆÉÀÒÄÁËÀÃ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÌÉÆÍÀÃÉÓÀáÀÅÓÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÌÉÆÍÉÓÌÉÙßÄÅÀÓ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀ.ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄÛÄÖÞËÄÁÄËÉÀÚÅÄËÀÉÌÐÒÏÁËÄÌÉÓ
ÂÀÌÏÓßÏÒÄÁÀÀÍÐÒÄÅÄÍÝÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝÀÓÀáÖËÉÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÓÔÒÀÔÄÂÉÀÛÉ.ÉÓÄÈÉ
ØÌÄÃÄÁÄÁÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÌÀÂÀËÉÈÀÃÀáÀËÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÓÔÉËÉÓÃÀÍÄÒÂÅÀ,ÌÀÙÀËÉÒÉÓÊÉÓ
Ó×ÄÒÏÄÁÉÓ×ÖÍØÝÉÖÒÉÒÄÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ,áÛÉÒÀÃÌÏÉÈáÏÅÓÂÀÒÊÅÄÖËÔÒÄÍÉÍÂÓÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ
ÌÏÓÀÌÆÀÃÄÁËÀÃÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.ÔÒÄÍÉÍÂÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÛÉÃÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓÃÀÂÀÒÊÅÄÖËÉÖÍÀÒ-ÜÅÄÅÄÁÉÓ
ÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÉÓÌÄÈÏÃÓ.(Éá.ØÅÄÌÏÈÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÓÀÊÉÈáÉÓÂÀÍáÉËÅÀ)

3.1.1.ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀ

ÀÌÓÀáÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÌÏÉÈáÏÅÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÓÌÏÞÉÄÁÀÓ,ÃÀÀÌÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÃÀÍ
ÌÉÙÄÁÖËÉÌÀÓÀËÉÓÀÍÀËÉÆÓ.

3.1.1.1.ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÓÌÏÞÉÄÁÀ

ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÌÀÓÛÔÀÁÉÃÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÃÙÉÓßÄÓÒÉÂÉÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÉÌÀÓ,ÈÖÒÀ
ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÀÒÉÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉ.ÉÓÉÍÉÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÉÚÏÓÌÈËÉÀÍÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ
ÛÄ×ÀÓÄÁÀÓÈÀÍ,ÀÍÛÄÆÙÖÃÖËÉÉÚÏÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÓ×ÄÒÏÈÉ(ÌÀÂ.
ÐÏËÉÝÉÉÓÜÀÒÈÖËÏÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÖËÐÒÀØÔÉÊÀÛÉ).

ÀÌÃÒÏÓÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÀØÅÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÛÄÂÒÏÅÃÄÓÛÄÞËÄÁÉÓÃÀÂÅÀÒÀÃ
ÌÀØÓÉÌÀËÖÒÉÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓ
Ó×ÄÒÏÄÁÛÉÌÉÌÃÉÍÀÒÄÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÈÀÍ.ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÃÀÃÂÉÍÃÄÓ,ÈÖÒÀÐÒÏÁËÄÌÀ
ÀÒÓÄÁÏÁÓÃÀÃÀÉÓÀáÏÓÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÉÓÍÉÛÍÖËÄÁÉ.ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÓÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ
ÉÚÏÓÂÀÒÄÃÀÛÉÃÀßÚÀÒÏÄÁÉ,ÀÓÄÅÄÀÒÀ×ÏÒÌÀËÖÒÉÃÀ×ÏÒÌÀËÖÒÉÂÆÉÈÌÏÐÏÅÄÁÖËÉ
ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉ.ÀÌÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÉßÚÀÒÏÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÓÌÏÞÉÄÁÉÓ
ÌÄÈÏÃÉÈ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÂÀÌÏÊÉÈáÅÄÁÉ(ÌÀÈÛÏÒÉÓ,ÉÍÔÄÒÍÄÔÂÀÌÏÊÉÈáÅÀ),×ÏÊÖÓãÂÖ×ÄÁÈÀÍ
ÂÀÓÀÖÁÒÄÁÀÃÀÉÍÔÄÒÅÉÖÄÁÉ.ÀÓÄÈÉÊÅËÄÅÀÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓØÝÄÅÉÓÀÓ
ÂÀÌÏÅËÄÍÉËÉÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÛÄÂÒÏÅÄÁÀÆÄ.

ÛÄÉÞËÄÁÀÒÈÖËÉÀÙÌÏÜÍÃÄÓ„ÓÄÍÓÉÔÉÖÒÉ“ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÏÞÉÄÁÀ.ÉÓÄÈÓÀÊÉÈáÆÄ,
ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀ.ÆÏÂÉÄÒÈÉÉÍÃÉÅÉÃÉ/ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÛÄÉÞËÄÁÀÀÌÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉßÚÀÒÏÉÚÏÓ,ÛÄÓÀÞËÏÀÛÄÛÉÍÃÄÓÌÀÈÉÂÀÝÄÌÉÈ
ÈÀÅÉÓÂÀÌÑÙÀÅÍÄÁÉÓÒÉÓÊÉÈ.ÀÓÄÈÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÉÙÄÁÀÖ×ÒÏÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉáÃÄÁÀ
ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÈÅÉÓÃÀÀÌÉÔÏÌÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÉØÍÄÁÀ,ÀÓÄÈÉßÚÀÒÏÄÁÉÓÃÀÒßÌÖÍÄÁÀ,ÒÏÌ
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ÌÀÈÈÀÅÉÀÍÈßÅËÉËÉÛÄÉÔÀÍÏÍÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ.ÀÓÄÅÄ,áÛÉÒÀÃÀÖÝÉËÄÁÄËÉáÃÄÁÀ
ÀÍÏÍÉÌÖÒÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÏÞÉÄÁÀ.ÀÍÏÍÉÌÖÒÉÖ×ÀÓÏÆÀÒÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀÛÄÉÞËÄÁÀáÄËÓÀÚÒÄËÉ
ÀÙÌÏÜÍÃÄÓÀÌÐÒÏÝÄÓÛÉ,ÉÓÄÒÏÌ,ÉÌÐÉÒÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝ×ËÏÁÄÍÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ,ÈÀÅÉÓ
ÂÀÌÑÙÀÅÍÄÁÉÓÀÒÛÄÄÛÉÍÃÄÈ.ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËØÅÄÚÍÄÁÛÉÐÏËÉÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ
ÌÉÓÀÙÄÁÀÃÓÖËÖ×ÒÏÌÄÔÀÃÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀÓÏÝÉÀËÖÒÉØÓÄËÄÁÛÉÂÀÍÈÀÅÓÄÁÖËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ.
ÄÓÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉßÚÀÒÏÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉÓÄÈØÅÄÚÍÄÁÛÉÝ,ÓÀÃÀÝÉÍÔÄÒÍÄÔÉÓ
áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀÛÄÆÙÖÃÖËÉÀ.

ÚÅÄËÀÆÄÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓßÚÀÒÏÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍÉÓÐÉÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÖÛÀÏÁÄÍ
ÐÒÏÁËÄÌÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÓ×ÄÒÏÛÉ.ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÚÅÄËÀÆÄÊÀÒÂÀÃÛÄÖÞËÉÀÈ
ÀÙÌÏÀÜÉÍÏÍÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÒÓÄÁÏÁÓÌÀÈÓÀÌÖÛÀÏÀÃÂÉËÀÓ.ÉÓÉÍÉáÛÉÒÀÃáÃÄÁÉÀÍ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÏßÌÄÍÉÉÓÄÈÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÛÉ,ÓÀÃÀÝÊÏÒÖ×ÝÉÀ×ÀÒÈÏÃÀÒÉÓÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉ.

ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÉÃÄÍÔÉ×ÉÊÀÝÉÉÓÀÓ,ÉÓÄÅÄ,ÒÏÂÏÒÝÌÀÈÉÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓÀÓ,áÄËÓÀÚÒÄËÉÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉÓÜÀÒÈÅÀ.ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÌÉÄÒÛÉÛÉÓÂÀÒÄÛÄÓÀÖÁÀÒÉ
áÛÉÒÀÃßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÂÀÌÏßÅÄÅÀÓÉÓÄÈØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÓÀÃÀÝÐÏËÉÝÉÀÃÀÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÈÀÅÀÃÀÒÉÀÍÜÀÒÈÖËÍÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉÃÀ,ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃ,ÉØÍÄÁÉÀÍ
ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÍÉÃÀÌÏÉÈáÏÅÄÍÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÈÀÃÀÓãÀÓ.ÛÄÉÞËÄÁÀ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÂÀáÃÄÓÂÀÒÄ(ÌÀÂ.ÖÝáÏÄËÉ)ÄØÓÐÄÒÔÄÁÉÓ,ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÃÀÍÌÊÅËÄÅÀÒÈÀãÂÖ×ÄÁÉÓÀÍÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ(ÌÀÂ.
ÄÖÈÏ,ÂÀÄÒÏ,ÄÅÒÏÊÀÅÛÉÒÉ)ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ,ÒÀÈÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÉÚÏÓÉÓ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÌÀÉÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÍÌÓÂÀÅÓÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÏÞÉÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉÃÀÀÌÀÓÈÀÍ,ÀÒ
ÃÀÄØÅÄÌÃÄÁÀÒÏÍÒÉÓÊÓ(Éá.ÝÅËÉËÄÁÉÓÓÀÊÉÈáÉÓÂÀÍáÉËÅÀØÅÄÌÏÈ).

ÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÖßÚÄÁÄÁÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÓÀáÀËáÏÃÀÌÝÅÄËÉÃÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÊÏÌÉÓÉÄÁÉ
(ÉÓÄÈØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÓÀÃÀÝÀÓÄÈÄÁÉÀÒÓÄÁÏÁÓ),ÀÓÄÅÄÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÌÖÛÀÏÁÄÍÉÓÄÈÓ×ÄÒÏÄÁÛÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÀÃÀÌÉÀÍÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉÃÀÊÏÍ×ËÉØÔÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀ
(ÌÀÂ.AmnestyInternational,HumanRightsWatch,InternationalCrisisGroup)áÛÉÒÀÃÉÍÀáÀÅÄÍ
ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÓÃÀÀÊÄÈÄÁÄÍÉÓÄÈÓÀãÀÒÏÌÏáÓÄÍÄÁÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÍÀÈÄËÓä×ÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÐÒÏÁËÄÌÖÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ.

3.1.1.2.ÌÏÍÀÝÄÌÈÀÀÍÀËÉÆÉ

ÌÀÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÝÜÀÔÀÒÃÄÁÀÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÉÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÓÌÏÞÉÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉ,ÛÄÌ×ÀÓÄÁÄËÌÀ
ÖÍÃÀÂÀÌÏÀÅËÉÍÏÓÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÐÏÔÄÍÝÉÀËÉÃÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓáÀÒÅÄÆÄÁÉ.
ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÃÌÉäÏËÉÓÔÉÊÖÒÉÌÉÃÂÏÌÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓÀÓ,ÛÄÌ×ÀÓÄÁÄËÌÀÚÖÒÀÃÙÄÁÀÖÍÃÀ
ÌÉÀØÝÉÏÓÂÀÒÄÞÀËÄÁÓ,×ÏÒÌÀËÖÒÈÖÀÒÀ×ÏÒÌÀËÖÒÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÆÄ.

ÉÓÄÈÉÓ×ÄÒÏÓÀÍÀËÉÆÉÓÈÅÉÓ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÊÏÒÖ×ÝÉÀ,×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀÖÍÃÀÌÏáÃÄÓÒÀÌÏÃÄÍÉÌÄ
ÓÀÊÉÈáÆÄ,ÒÏÌÄËÉÝÀÙßÄÒÉËÉÀÛÄÌÃÄÂØÅÄÍÀßÉËÄÁÛÉ.

ÐÒÏÁËÄÌÉÓÁÖÍÄÁÀÃÀÀÒÓÉ

ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÏÁËÄÌÀÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÅËÉÍÃÄÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÓÀØÌÄÄÁÉÓÛÄÓßÀÅËÉÈ,ÈÖÌÝÀ
ÒÉÓÊÉÓÌÀÒÈÅÉÓÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÉÓÌáÒÉÅ,ÖÊÄÈÄÓÉÉØÍÄÁÀÌÏáÃÄÓÌÉÓÉÂÀÀÍÀËÉÆÄÁÀÀÒÓÄÁÖËÉ
ÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉÓ(áÉ×ÀÈÄÁÉÓ)ÃÀÐÒÏÁËÄÌÖÒÉÓ×ÄÒÏÄÁÉÓÊÖÈáÉÈ.224ÒÏÂÏÒÝÖÊÅÄÉÚÏ
ÀÙÍÉÛÍÖËÉ,ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÌÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÌÀÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÌÀÌÉÆÀÍÛÉÖÍÃÀÀÌÏÉÙÏÍ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓÌÏßÚÅËÀÃÉÓ×ÄÒÏÄÁÉÃÀÀÒÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ×ÀØÔÄÁÉ.
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ÄÓÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÉÌÉÃÂÏÌÀÖ×ÒÏÒÄÀØÔÉÖËÉÀ,ÅÉÃÒÄÃÀÆÅÄÒÅÉÓÌÉÄÒÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÖËÉ,
ÃÀÌÏÉÈáÏÅÓÖÀÌÒÀÅÒÄÓÖÒÓÓ.ÖÊÄÈÄÓÉÉØÍÄÁÀ,ÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÌÓÂÀÅÓÉØÝÄÅÉÓ
ÉÓÄÈÉÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÉÈÃÀÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉÓÂÀÍÆÏÂÀÃÄÁÉÈ,ÓÀÃÀÝ×ÉÂÖÒÉÒÄÁÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀ.

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÝÉÄËÉÓÛÄÖÓÀÁÀÌÏÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÓ(ÍÉÌÖÛÄÁÉÓ)ÂÀÌÏÅËÄÍÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÌÏáÃÄÓ
Ï×ÉÝÉÀËÖÒÉÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓ,ÃÉÓÝÉÐËÉÍÀÒÖËÉÃÀÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÜÀÍÀßÄÒÄÁÉÈ.ÍÉÌÖÛÄÁÉÓ
ÂÀÍáÉËÅÉÈÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÊÏÍÊÒÄÔÃÄÓÉÓÀÃÂÉËÉ,ÓÀÃÀÝáÃÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀ(ÂÄÏÂÒÀ×ÉÖËÉ
ÔÄÒÉÔÏÒÉÄÁÉ,ÒÀÍÂÉ,×ÖÍØÝÉÏÍÀËÖÒÉÓ×ÄÒÏÄÁÉ)ÃÀÀÓÄÅÄÔÄÍÃÄÍÝÉÄÁÉ.

ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÊÉÃÄÅÄÒÈÀÍÀËÉÔÉÊÖÒÀÌÏÝÀÍÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÒÄÂÖËÀÝÉÄÁÉÓ
ÃÀÒÙÅÄÅÉÓÌÉÆÄÆÄÁÉÓÃÀÃÂÄÍÀÃÀÌÀÈÉÓÒÖËÉÌÀÓÛÔÀÁÉÓÀÃÀÁÖÍÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ,ÀÓÄÅÄÉÌ
×ÀØÔÏÒÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝáÄËÓÖßÚÏÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ.

ÄÓÛÄÉÞËÄÁÀÌÏáÃÄÓÆÄÌÏÈÀÙßÄÒÉËÓÀÌÉÅÄÃÏÍÄÆÄ.ÀÌÌÉÆÍÉÈÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ,ÌÀÂ.SWOT-ÉÓ(ÀÍÀËÉÆÉÓÌÄÈÏÃÉ,ÒÀÝ
ÂÖËÉÓáÌÏÁÓÞËÉÄÒÉÃÀÓÖÓÔÉÌáÀÒÄÄÁÉÓ,ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÃÀÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÓ,
Éá.ÓÀÒÜÄÅÉÃÀÈÀÅÉ2)ÀÍÀËÉÆÉ,ÂÀÅËÄÍÉÓÒÖÊÀÃÀÞÀËÏÅÀÍÉÅÄËÉÓÀÍÀËÉÆÉ(ÂÀÍáÉËÖËÉÀ
ØÅÄÌÏÈ).ÓáÅÀÃÀÓáÅÀßÚÀÒÏÄÁÉÃÀÍÌÏÞÉÄÁÖËÌÀÌÏÍÀÝÄÌÄÁÌÀÛÄÉÞËÄÁÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÓ
ÉÌÞÉÒÉÈÀÃÉÌÀÌÏÞÒÀÅÄÁËÄÁÉÓÀÃÀ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÓ,ÒÏËÄÁÉÝáÄËÓÖßÚÏÁÓ
ÀÒÓÄÁÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÏÍÄÄÁÓ.ÚÅÄËÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÀÒÓÄÁÏÁÓÉÓÄÈÉÓ×ÄÒÏÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÖ×ÒÏÌÉÃÒÄÊÉËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÊÄÍ,ÅÉÃÒÄÓáÅÄÁÉ.Éá.ØÅÄÌÏÈÌÏÝÄÌÖËÉ
ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÜÀÍÀÒÈÉ1.

ÜÀÍÀÒÈÉ1.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÌÀÙÀËÉÒÉÓÊÉÓÓ×ÄÒÏÄÁÉ

y ÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÃÀÐÒÏÝÄÓÖÀËÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÀ;
y ÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÃÀÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÄÁÈÀÍÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ;
y ÓÀÂÆÀÏÐÀÔÒÖËÉÃÀÏÐÏÒÔÖÍÉÓÔÖËÉØÒÈÀÌÄÁÉ;
y ÓÀÂÖÛÀÂÏÄÁÉ,ÈÀÅÃÀÓáÌÀÃÀÓÉÊÅÃÉËÉÓÀÐÀÔÉÌÒÏÄÁÛÉ;
y ÓÀÂÆÀÏÐÀÔÒÖËÉÃÀÞÀËÉÓÂÀÃÀÌÄÔÄÁÀ;
y ÍÀÒÊÏÔÉÊÄÁÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÀÃÀÍÀÒÊÏÔÉÊÄÁÉÓÂÀÃÀÚÉÃÅÀ,ÃÉËÄÒÈÀ
ÂÀÌÏÞÀËÅÀ;

y ÐÏËÉÝÉÉÓÌÏÍÀÝÄÌÈÀÁÀÆÀÃÀÏ×ÉÝÉÀËÖÒÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏÃ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ.225

ÀÍÀËÉÆÉÓÀÓÚÖÒÀÃÙÄÁÀÖÍÃÀÂÀÌÀáÅÉËÃÄÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÔÄÍÃÄÍÝÉÄÁÉÓÀÍÐÒÏÁËÄÌÖÒÉ
Ó×ÄÒÏÄÁÉÓÛÄÃÄÂÄÁÆÄ.ÛÄ×ÀÓÄÁÀÛÉÀÖÝÉËÄÁËÀÃÖÍÃÀÉÚÏÓÀÙÍÉÛÍÖËÉÂÀÌÏÅËÄÍÉËÉ
ÆÀÒÀËÉ,ÀÓÄÅÄ,ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÈÂÀÌÏßÅÄÖËÉÒÉÓÊÄÁÉ,ÒÀÝÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ
ÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓÀÓ.

„ÛÄÃÄÂÄÁÉ“ÄáÄÁÀÏÐÄÒÀÔÉÖËÛÄÃÄÂÄÁÓ,ÌÀÂÒÀÌÀÓÄÅÄÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÒÄÐÖÔÀÝÉÀÆÄ(ËÄÂÉÔÉÌÀÝÉÀÆÄ).ËÄÂÉÔÉÌÀÝÉÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÄ×ÄØÔÖÒÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÒÓÄÁÉÈÂÀÍÆÏÌÉËÄÁÀÓ.ÉÂÉÄáÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÌÀÒÈÀÒÓÄÁÖË
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÌáÀÒÃÀàÄÒÀÓ.ÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀØÔÉÖÒÀÃÀÒÉÀÍ
ÜÀÒÈÖËÍÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉÃÀÀÒÙÅÄÅÄÍÊÀÍÏÍÓ,ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃ,ÉßÅÄÅÄÍÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÖÍÃÏÁËÏÁÀÓÃÀÅÄÒÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÄÍÌÀÓÈÀÍ.ÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÒÉÓÊÉÓÀÃÀ
ÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÀÖÍÃÀÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÃÄÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ
ÖÍÃÏÁËÏÁÉÈÂÀÌÏßÅÄÖËÛÄÃÄÂÄÁÓ.
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ÂÀÒÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÒÄÐÖÔÀÝÉÉÓÀ,ÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀÆÉÀÍÏÛÄÃÄÂÄÁÆÄ
×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀáÄËÓÀÚÒÄËÉÀÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÀÈÅÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÌÉÓÀÙÄÁÀÃ.ÀÌÖÀÒÚÏ×ÉÈÉ
ÛÄÃÄÂÄÁÉÓÃÏÊÖÌÄÍÔÉÒÄÁÀØÌÍÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÁÄÒÊÄÔÓ,ÒÀÈÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓßÍÄáÉ
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÞÀËÄÁÆÄÃÀÃÄÁÉÈÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÌÉÓÀÙßÄÅÀÃ.

ÀÒÓÄÁÖËÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÌÀÓÛÔÀÁÉÃÀ
Ä×ÄØÔÉÀÍÏÁÀ

ÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÉÓÀÍÀËÉÆÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓ
ÀÃÄØÅÀÔÖÒÉÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÓÌÏÞÉÄÁÉÈ.ÐÉÒÅÄËÉÍÀÁÉãÉÀÉÌÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀ,ÈÖÒÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÄÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉ.ÀÌÉÓÂÀÊÄÈÄÁÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÂÒÀ×ÄÁÉÓ,ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ
ÊÀÍÏÍÄÁÉÓÀÃÀÒÄÂÖËÀÝÉÄÁÉÓ,ÚÏÅÄËßËÉÖÒÉÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÓÀÃÀÓáÅÀÛÉÃÀÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉÓ
ÛÄÓßÀÅËÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ.ÓáÅÀÌÄÈÏÃÄÁÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÉÍÔÄÒÅÉÖÄÁÉ,ÂÀÓÀÖÁÒÄÁÄÁÉáÄËÓ
ÛÄÖßÚÏÁÓÓÖÒÀÈÉÓÓÒÖËÚÏ×ÉËÀÙßÄÒÀÓÉÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÒÏÃÄÓÀÝÃÏÊÖÌÄÍÔÀÝÉÀÀÒÀÒÉÓ
áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉ,ÀÍÁÖÍÃÏÅÀÍÉÀ.

Ä×ÄØÔÉÀÍÏÁÉÓÛÄÌÏßÌÄÁÉÓÀÓ,ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÚÏÅÄËßËÉÖÒÉÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÈÀÅÀÃ
ÌÏÉÝÀÅÓÀÌÓÀáÉÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ.ÉÓÄÈÉÓáÅÀÏ×ÉÝÉÀËÖÒÉßÚÀÒÏÄÁÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÓÀáÀËáÏ
ÃÀÌÝÅÄËÉÓÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÃÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÀÍÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉ,
ÀÓÄÅÄ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉßÚÀÒÏÄÁÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÀÌÄÔÀÐÆÄ.ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÓ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÀÂÀÍÊÅËÄÅÉÓÀÍÂÀÓÀÖÁÒÄÁÉÓÛÄÃÄÂÀÃÌÉÙÄÁÖËÉ
ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÓÜÀÒÈÅÀ,ÀÓÄÅÄÌÄÃÉÀÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÓÀÃÀÓáÅÀÀÒÀÏ×ÉÝÉÀËÖÒÉßÚÀÒÏÄÁÉÓ
ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÀ.

ÀÒÓÄÁÖËÉÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÀÃÀÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÉÓÀÍÀËÉÆÉ
ÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,
ÒÀÃÂÀÍÀÝÉÓÉÞËÄÅÀÉÌÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÓ,ÒÏÌÂÀÌÏÅËÄÍÉËÉÉÚÏÓ,ÈÖÓÀÃÀÒÉÓ(ÀÍÀÒÀÒÉÓ)
ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÄ×ÄØÔÖÒÉ,ÃÀÒÉÓÉÛÄÝÅËÀÀÍÃÀÌÀÔÄÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÂÀáÃÄÓÓÀàÉÒÏÀÌ
ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÓÂÀÓÀÞËÉÄÒÄÁËÀÃ(Éá.ÈÀÅÉ5).

áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÃÀÌÄÈÏÃÄÁÉ

ÒÉÓÊÄÁÉÓ,ÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉÓÀÃÀÛÄÃÄÂÄÁÉÓÊÖÈáÉÈÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÓÂÀÀÍÀËÉÆÄÁÉÓÛÄÌÃÄÂ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÛÄ×ÀÓÄÁÀÓÓàÉÒÃÄÁÀÝÅËÉËÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÃÀÀÌ
ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈÂÆÄÁÉÓÞÉÄÁÀ.ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÛÄ×ÀÓÄÁÀÛÉÝÅËÉËÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÀ
ÆÏÂÀÃÀÃÉØÍÄÁÀÂÀÍÌÀÒÔÄÁÖËÉ.áÛÉÒÀÃÀÒÀÒÉÓáÏËÌÄÍÀÈÄËÉÀÌÌÉÆÍÉÓÌÉÙßÄÅÉÓÂÆÄÁÉ.

ÖÍÃÀÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÒÀÌÏÃÄÍÉÌÄÀÓÐÄØÔÉÄ×ÄØÔÖÒÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÞÉÄÁÉÓÀÓ:

y ÛÄÉÞËÄÁÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÌÄÈÏÃÄÁÉÖÊÅÄÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ,ÒÀÌÀÝ
ÛÄÉÞËÄÁÀÉÌÖÛÀÏÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÓáÅÀÓ×ÄÒÏÄÁÛÉÝ.ÛÄÉÞËÄÁÀÌÉÓÀÙÄÁÉÉÚÏÓÌÄÈÏÃÄÁÉÓ
ÛÄÌÃÂÏÌÉÂÀ×ÀÒÈÏÄÁÀÃÀÌÉÓÀÃÀÂÄÁÀÀáÀËÂÀÒÄÌÏÆÄ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÖÃÉÔÉÓÐÒÀØÔÉÊÉÓÂÀ×ÀÒÈÏÄÁÀ×ÉÍÀÍÓÖÒÉÃÀÍÓáÅÀÓ×ÄÒÏÄÁÀÌÃÄ.

y ÁÄÅÒÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÃÀÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒØÅÄÚÍÄÁÛÉÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÉÓ
ÌÝÃÄËÏÁÉÓÀÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉØÅÄÚÍÄÁÉÓ„Ä×ÄØÔÖÒÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓ“ÌÉÙÄÁÀáÛÉÒÀÃ
ÛÄÃÄÂÀÃÂÀÌÏÉÙÄÁÓÞÅÉÒÀÃÙÉÒÄÁÖËÉÃÀÀÒÀÌÃÂÒÀÃÉÌÄÈÏÃÄÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓÃÀ
ßÀÒÖÌÀÔÄÁËÏÁÀÓ.ÓÀÓÖÒÅÄËÉÀ,ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÉÓÅÀÒÉÀÍÔÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝ
ÀØÅÈßÀÒÌÀÔÄÁÉÓÂÏÍÉÅÒÖËÉÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÀÌÏÝÄÌÖËÉØÅÄÚÍÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ
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ÂÀÒÄÌÏÄÁÄÁÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÛÄÉÞËÄÁÀÖ×ÒÏÐÒÀØÔÉÊÖËÉÀÙÌÏÜÍÃÄÓ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÆÄ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀ,ÅÉÃÒÄÀáÀËÉÊÏÌÐÉÖÔÄÒÉÆÉÒÄÁÖËÉÀÃÒÄÖËÉ
ÂÀ×ÒÈáÉËÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÃÀÍÄÒÂÅÀ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀßÚÀÒÏÄÁÉÃÀÍ
ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÓÌÏÞÉÄÁÀÆÄ.ÁÄÅÒÌÓÂÀÅÓÓÀØÌÄÛÉ,ÄÓÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÉÀÒÉØÍÄÁÀÛÄÓÒÖËÄÁÀÃÉ
ÌÏÊËÄÅÀÃÀÛÉ,ÃÀÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃÀÒÝÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÉÈ.

y ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÓÀÊÌÀÏÃÒÈÖËÉÂÀÒÄÌÏÓÉÃÀÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉÓÀ,ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÌÀ
ÛÄÉÞËÄÁÀÌÀÉÍÝÌÉÉÙÏÍÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÄÒÈÌÀÍÄÈÉÓÀÂÀÍ.ÄÓÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ
ÌÀÒÈÄÁÖËÉÀ,ÒÏÃÄÓÀÝÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉÌÄÈÏÃÄÁÉÀÒÀÒÉÓÄÒÈÏÁ
ÞÅÉÒÀÃÙÉÒÄÁÖËÉÀÍÛÄÓÀÓÒÖËÄÁËÀÃÒÈÖËÉ.ÀØ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÌÏÚÅÀÍÉËÉÀ
ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÖËÉÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÐÒÀØÔÉÊÀÃÀÛÉÃÀÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÖËÉÓØÄÌÉÓ
ÃÀÍÄÒÂÅÀ,ÒÏÌËÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÝÀÒÀÒÉÓÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÈÀÍáÄÁÉÓÌÀÓÉÖÒ
áÀÒãÅÀÆÄÀÍÀáÀËÉÔÄØÍÏËÏÂÉÄÁÉÓÃÀÍÄÒÂÅÀÆÄ.

ÒÀÛÄÃÄÂÉÀÒÉÓÌÏÓÀËÏÃÍÄËÉÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÃÀÍ?

y ÐÒÏÝÄÓÉ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÓÒÖËÃÄÁÀ×ÏÒÌÀËÖÒÉÀÍÂÀÒÉÛÉÈ,ÒÏÌÄËÉÝÀÙßÄÒÓ
ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÓÌÏÞÉÄÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÌÄÈÏÃÓ,ÌÏÍÀÝÄÌÈÀÀÍÀËÉÆÉÓÛÄÃÄÂÓÃÀ
ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀÈÀÍÀÊÒÄÁÓÉÌÉÓÈÀÏÁÀÆÄ,ÈÖÒÀÀÒÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÀÃÉÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÂÀÓÀÖÌãÏÁÄÓÄÁËÀÃÌÏÝÄÌÖËÓ×ÄÒÏÛÉ.

y ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ,ÀÍÀËÉÆÌÀÖÍÃÀÂÀÌÏÀÅËÉÍÏÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÌÏßÚÅËÀÃÏÁÉÓÀÃÂÉËÄÁÉ,ÀÓÄÅÄ,ÉÌÂÀÒÄÌÏÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ
ÄËÄÌÄÍÔÄÁÉ,ÒÏÌÄËÛÉÝáÃÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÃÀÒÏÌÄËÉÝÀáÃÄÍÓ
ÊÏÍÝÄÍÔÒÉÒÄÁÀÓÊÏÒÖ×ÝÉÖËØÝÄÅÀÆÄ.

y ÀÍÂÀÒÉÛÛÉÛÄÓÀÞËÏÀÀÓÄÅÄÌÏÝÄÌÖËÉÉÚÏÓÌÏÓÀÆÒÄÁÄÁÉÐÏËÉÝÉÉÓÏÐÄÒÀÝÉÀÈÀ
ÆÏÂÉÄÒÈÉÀÓÐÄØÔÉÓÒÄÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÈÀÏÁÀÆÄÀÒÓÄÁÖËÉÌÀÙÀËÉÒÉÓÊÉÓÓ×ÄÒÏÄÁÛÉ
ÒÉÓÊÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.

ÜÀÍÀÒÈÉ2.ÓÀÂÆÀÏÐÏËÉÝÉÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀ

ÉÓÄÈÉØÅÄÚÍÉÓÀÈÅÉÓ,ÓÀÃÀÝÀÒÓÄÁÏÁÓÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÉÃÉÃÉÐÒÏÁËÄÌÀÓÀÂÆÀÏ
ÐÏËÉÝÉÀÓÈÀÍÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ,ÛÄÉÞËÄÁÀÒÄÊÏÌÄÍÃÉÒÄÁÖËÉÉÚÏÓÉÓ,ÒÏÌ
ÄÓ×ÖÍØÝÉÀÂÀÃÀÄÝÄÓÓáÅÀÖßÚÄÁÀÓ.ÈÖÊÉÄÓÀÒÀÒÉÓÐÏËÉÔÉÊÖÒÀÃÀÍÐÒÀØÔÉÊÖËÀÃ
ÛÄÓÒÖËÄÁÀÃÉ,ÀÍÂÀÒÉÛÛÉÛÄÉÞËÄÁÀÌÏÝÄÌÖËÉÉÚÏÓÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀÀÌÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÆÄÀáËÏÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÈÀÏÁÀÆÄÀÍÓÀÂÆÀÏÐÏËÉÝÉÉÓÂÀÖØÌÄÁÀÆÄ,ÒÏÂÏÒÝ
ÝÀËÊÄÖËÉÄÒÈÄÖËÉÓÃÀÒÄÊÏÌÄÍÃÉÒÄÁÖËÉÉØÍÀÓÌÉÓÉÛÄÄÒÈÄÁÀÆÏÂÀÃÉÌÏÅÀËÄÏÁÉÓ
ÌØÏÍÄÐÏËÉÝÉÀÓÈÀÍ.

ÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÒÄÀËÉÓÔÖÒÉÖÍÃÀÉÚÏÓÉÌÉÓÈÀÏÁÀÆÄ,ÈÖÒÀÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÒÀÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓ.
ÉÓÉÍÉÆÖÓÔÀÃÖÍÃÀÀÓÀáÀÅÃÄÓÉÌÓáÅÀÃÀÓáÅÀÞÀËÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÛÄÓÀÞËÏ
ÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÓ×ÄÒÏÓÃÀ,ÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÉÌ×ÀÒÂËÄÁÓÀÝ,ÈÖÒÉÓÉÌÉÙßÄÅÀÀÒÉÓÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉ.
ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÖ×ÒÏÖÍÃÀÄ×ÖÞÍÄÁÏÃÄÓÀÒÓÄÁÖËÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÓ,ÅÉÃÒÄÌÀÒÔÉÅÉÌÄÃÓ
ÉÌÉÓÈÀÏÁÀÆÄ,ÒÏÌÚÅÄËÀ×ÄÒÉÂÀÌÏÓßÏÒÃÄÁÀ.

ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÌÀÛÄ×ÀÓÄÁÀÌÖÍÃÀÃÀÓÀáÏÓÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÄÁÉÃÀÌÉÆÍÄÁÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ
ÝÅËÉËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÌÀÂÒÀÌÌÀÈÈÀÍÖÍÃÀÄÒÈÅÏÃÄÓÐÒÀØÔÉÊÖËÉ,ÌÉÙßÄÅÀÃÉÍÀÁÉãÄÁÉ.
ÒÏÂÏÒÝÀÌÀÓÀÌÔÊÉÝÄÁÓÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ,ÌÚÀÒÉÝÅËÉËÄÁÀÀÒÌÉÉÙßÄÅÀÄÒÈ
ÃÙÄÛÉ.ÒÄÀËÖÒÀÃ,áÀÍÂÒÞËÉÅÉÝÅËÉËÄÁÀáÛÉÒÀÃÌÏÉÈáÏÅÓßËÄÁÓÀÃÀÀÈßËÄÖËÄÁÓ.
ÝÅËÉËÄÁÉÓÌÃÂÒÀÃÏÁÉÓÀÈÅÉÓ,Ä×ÄØÔÖÒÉÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÀÖÍÃÀÌÏÉÝÀÅÃÄÓ
ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÓÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍÉÌÉÆÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÉÓÄÒÏÌÂÀÔÀÒÄÁÖËÉÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉ
ÀÒÂÀÃÀÉÃÏÓÃÉÃÉáÍÉÈ.
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ÌÀÂÀËÉÈÉ1.ÀáÀËÉÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÄÁÉÓÃÀÓÀáÅÀ–ÓÄÒÁÄÈÉÓáÄÃÅÉÓÃÏÊÖÌÄÍÔÉ

ÆÏÂÀÃÉÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÃÏÊÖÌÄÍÔÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀÌ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÀÓ,ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÉßÅÉÏÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÝÅËÉËÄÁÀ.ÓÄÒÁÉÀÛÉ,
ÐÏËÉÝÉÉÓÒÄ×ÏÒÌÉÓÃÒÏÓ,ÛÄÉØÌÍÀÌÓÂÀÅÓÉ„ÍÉÌÖÛÉ“ÃÀÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉáÄÃÅÉÓÃÏÊÖÌÄÍÔÉ.

áÄÃÅÉÓÃÏÊÖÌÄÍÔÉÂÀÍáÉËÖËÉÉÚÏ,ÒÏÂÏÒÝ„ÓÄÒÁÉÉÓÐÏËÉÝÉÉÓßÉÍÀÛÄÀÒÓÄÁÖËÉ
ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÀÍÉÛÉÃÀáÄÃÅÀ“.226ÉÂÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀ×ÖÍØÝÉÖÒÓ×ÄÒÏÃ
ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÉÈÏÈáÌÄÔÉÓÀÌÖÛÀÏãÂÖ×ÉÓÐÒÏÃÖØÔÓ,ÒÏÌÄËÉÝÛÄÉØÌÍÀÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀ
ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓÌÉÄÒ,ÃÀÈÉÈÏÄÖËÌÀãÂÖ×ÌÀÄÒÈÉÈÀÅÉÛÄÉÔÀÍÀÃÏÊÖÌÄÍÔÛÉ.

ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓÌÉÄÒÌÉÙÄÁÖËÉÃÏÊÖÌÄÍÔÉÂÀÀÊÒÉÔÉÊÄÓÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÌÀÓÆÄÌÖÛÀÏÁÉÓÀÓ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉÚÏ„ÆÄÌÏÃÀÍØÅÄÌÏÈ“ÌÉÃÂÏÌÀ.ÌáÏËÏÃÒÀÌÏÃÄÍÉÌÄÓÈÄÉØäÏËÃÄÒÈÀÍ
ÜÀÔÀÒÃÀÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄÁÉÃÏÊÖÌÄÍÔÉÓÌÏÌÆÀÃÄÁÉÓÐÄÒÉÏÃÛÉ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÀÒÉÚÅÍÄÍ
ÜÀÒÈÖËÄÁÉÃÀÁÀËÉÒÀÍÂÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ.ßÀÒÌÀÔÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÊÒÉÔÄÒÉÖÌÉ
ÁÖÍÃÏÅÀÍÉÉÚÏ.ÈÀÅÀÃáÄÃÅÉÓÃÏÊÖÌÄÍÔÓÓàÉÒÃÄÁÏÃÀÃÀáÅÄßÀÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉ
ÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉÌÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÌÃÄ.

ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍßÉÍÂÀÃÀÃÂÌÖËÍÀÁÉãÓÐÏËÉÝÉÉÓÒÄ×ÏÒÌÀÛÉÛÄÃÄÂÀÃÖÍÃÀÂÀÌÏÄßÅÉÀ
Ö×ÒÏ×ÀÒÈÏáÄÃÅÉÓÃÏÊÖÌÄÍÔÉÓÅÀÒÉÀÍÔÉ,ÒÏÌÄËÛÉÝÖ×ÒÏÌÄÔÉÓÈÄÉØäÏËÃÄÒÉ
ÌÉÉÙÄÁÃÀÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓÃÀÒÏÌËÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÂÄÂÌÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÓÀÝáÄËÓÛÄÖßÚÏÁÃÀ
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÈÀÍÀÌÄÂÏÁÒÏÁÀ.ÉÂÉÅÄÅÒÝÄËÃÄÁÀÉÓÄÈØÅÄÚÀÍÀÆÄ,ÓÀÃÀÝÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓ
ÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓÓÄØÔÏÒÛÉÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÓÀÊÌÀÒÉÓÉÔÒÀÃÉÝÉÀ.

3.1.1.3.ÅÉÍÖÍÃÀÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÓÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÀ?

ÛÄÌ×ÀÓÄÁËÄÁÉÖÍÃÀÛÄÉÒÜÍÄÍÒÀÌÏÃÄÍÉÌÄÊÀÔÄÂÏÒÉÉÃÀÍ:

y ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓßÄÅÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÜÀÖÔÀÒÃÀÈÔÒÄÍÉÍÂÉÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÛÉ;

y ÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓÐÄÒÓÏÍÀËÉ;
y ÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÊÏÌÉÓÉÀ;
y ÂÀÒÄÖßÚÄÁÄÁÉ(ÌÀÂ.ÌÏÊÅËÄÅÉÓÊÏÌÉÓÉÄÁÉ)ÀÍÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉÄØÓÐÄÒÔÄÁÉ(ÌÀÂ.
ÊÏÍÓÖËÔÀÍÔÄÁÉ),ÒÏÌËÄÁÓÀÝÂÀÀÜÍÉÀÈÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÂÀÍÀÈËÄÁÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÓÀÃÀÛÄ×ÀÓÄÁÀÛÉ;

y ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉãÂÖ×ÄÁÉÃÀÌÏØÀËÀØÄÄÁÉ.

ÆÏÂÀÃÀÃ,ÀÌÏÝÀÍÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉÏÁÉÄØÔÖÒÏÁÉÓÃÀÖÍÀÒ-ÜÅÄÅÄÁÉÓ
ÂÀÒÃÀÛÄÒÜÄÅÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÓÀÊÉÈáÉÓÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ÓÄÍÓÉÔÉÖÒÏÁÀ.ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÄÍÓÉÔÉÖÒÉÓÀÊÉÈáÉÀÚÅÄËÂÀÍ,ÀÓÄÒÏÌ,ÖßÚÄÁÄÁÉÓÀÃÀ
ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÈÀÛÄÒÜÄÅÀáÛÉÒÀÃÀÒÀÓÀÓÖÒÅÄËÉÉØÍÄÁÀ,ÈÖÊÉÆÏÂÀÃÀÃÀÒÉØÍÄÁÀÀÙÉÀÒÄÁÖËÉ
ÉÓ,ÒÏÌÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÏÁÉÄØÔÖÒÉÉØÍÄÁÀ(ÀÍÖ,ÀÒÉØÍÄÁÀÌÉÊÄÒÞÏÄÁÖËÉÀÍßÉÍÀÓßÀÒ
ÛÄØÌÍÉËÉÀÆÒÉÈÃÀÔÅÉÒÈÖËÉ).

ÁÄÅÒÂÀÒÃÀÌÀÅÀË,ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÖÝáÏÄËÉÄØÓÐÄÒÔÄÁÉÓÀ
ÃÀÖßÚÄÁÄÁÉÓÜÀÒÈÖËÏÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÙÌÏÜÍÃÄÓÝÀËÊÄÀÍÄÒÈÏÁËÉÅ
ÛÄ×ÀÓÄÁÀÛÉ(ÌÀÂ.ÉÓÄÈÉÖßÚÄÁÄÁÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÂÀÄÒÏÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÀ),
ÓÀÃÀÝÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÂÅÄÒÃÉÂÅÄÒÃÌÖÛÀÏÁÄÍÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÈÀÍ.
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3.1.2.ÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ

ÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÉÌÄÏÒÄÁÓÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÌÉÃÂÏÌÀÓÃÀÉÂÉÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,
ÛÄÉÓßÀÅËÉÓÛÄÌÃÄÂÓ:

y ÃÀÌÀÆÉÀÍÄÁÄËÛÄÃÄÂÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÓÏÝÉÒÃÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ,ÀÍÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖË
ÂÀÒÄÌÏÛÉÛÄØÌÍÉËÊÏÍÊÒÄÔÖËÒÉÓÊÈÀÍ;

y ÃÀÌÀÆÉÀÍÄÁÄËÉÛÄÃÄÂÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ;
y ÆÏÌÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉÀÃÀÐÒÀØÔÉÊÖËÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ,ÃÀ
ÒÏÌÄËÉÝÌÉÌÀÒÈÖËÉÀÌÉÖÙÄÁÄËÉÒÉÓÊÄÁÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÀÍÀÙÌÏ×áÅÒÉÓÀÈÅÉÓ;

y ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÓÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÀÓ,ÒÏÌÛÄÌÝÉÒÃÄÓÀÍÀÙÌÏÉ×áÅÒÀÓÂÀÌÏÅËÄÍÉËÉÒÉÓÊÄÁÉ.

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÃÂÄÁÉÀÍÌÈÄËÉÒÉÂÉÀØÔÖÀËÖÒÉÃÀÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÒÉÓÊÄÁÉÓßÉÍÀÛÄ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏ.ÒÉÓÊÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÉÆÏÌÏÓ×ÉÍÀÍÓÖÒÉÃÀÍÀÊÀÒÂÉÈ,ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÀÃÀ
ÓáÅÀÐÉÒÄÁÉÓÃÀÆÉÀÍÄÁÉÈØÏÍÄÁÉÓÀÃÀÒÄÐÖÔÀÝÉÉÓÆÀÒÀËÉÈ.ÂÀÒÃÀÖÅÀËÉÀ,ÒÏÌÌÀÙÀËÉ
ÒÉÓÊÉÓÓ×ÄÒÏÄÁÉÐÉÒÅÄËÀÃÂÉËÆÄÖÍÃÀÃÀÃÂÄÓÃÀÖÍÃÀÌÉÄÍÉàÏÓÐÒÉÏÒÉÔÄÔÉ.ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
ÒÉÓÊÄÁÉÓÌÏÝÖËÏÁÉÓÀÃÀÓÉÌßÅÀÅÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀ×ÖÍÃÀÌÄÍÔÖÒÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀÉÌÉÓ
ÃÀÓÀÃÂÄÍÀÃ,ÈÖÒÀÓÖÍÃÀÌÉÄÍÉàÏÓÐÒÉÏÒÉÔÄÔÉ.

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÀÓÄÅÄÒÉÓÊÉÓØÅÄÛÀÚÄÍÄÁÓÓáÅÀÐÉÒÄÁÓÀÝ.ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÒÉÓÊÉÓÓÉÙÒÌÉÓÄÖËÉÛÄÓßÀÅËÀÖÍÃÀÂÖËÉÓáÌÏÁÃÄÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÒÉÓÊÄÁÉÓÀÃÀ,
ÀÓÄÅÄ,ÉÌÒÉÓÊÄÁÉÓÀÍÀËÉÆÓ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÖØÌÍÉÓÓáÅÀÐÉÒÄÁÓ.ÆÏÂÉÄÒÈÉÒÉÓÊÉ,
ÀÓÄÅÄ,ÐÉÒÄÁÉÀÍÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÚÅÄËÀÆÄÌÏßÚÅËÀÃÄÁÉÀÒÉÀÍÀÌ
ÒÉÓÊÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ,ÂÀÌÏÅËÄÍÉËÉÀÝáÒÉËÛÉ1.

ÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÃÌÉÐÒÀØÔÉÊÖËÉÃÀäÏËÉÓÔÖÒÉÌÉÃÂÏÌÀÖ×ÒÏ
ÌÄÔÀÃ×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÀÓÀ×ÒÈáÉÓÌÏÌÝÅÄËÓ×ÄÒÏÄÁÆÄ,ÅÉÃÒÄÉÍÃÉÅÉÃÈÀØÌÄÃÄÁÄÁÆÄ.ÉÌÉÓ
×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÆÏÂÉÄÒÈÉÒÉÓÊÉÅÝÒÄËÃÄÁÀÌÈÄËÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÆÄÃÀÐÏÔÄÍÝÉÖÒÀÃÂÀÅËÄÍÀÓ
ÀáÃÄÍÓÚÅÄËÀÓ×ÄÒÏÆÄÃÀÌÏÌÓÀáÖÒÄÏ×ÉÝÒÄÁÆÄ,ÌÀÙÀËÉÒÉÓÊÄÁÉÓÖÌÄÔÄÓÏÁÀÛÄÉÞËÄÁÀ
ÛÄÂÅáÅÃÄÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÂÄÏÂÒÀ×ÉÖËÆÏÍÄÁÛÉ,ÌÏÅÀËÄÏÁÀÈÀÔÉÐÄÁÛÉÃÀÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉ
ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÃÏÍÄÄÁÆÄ.ÄÓÉÓÓÀ×ÒÈáÉÓÌÏÌÝÅÄËÉÓ×ÄÒÏÄÁÉÀ,ÒÏÌËÄÁÆÄÝÖÍÃÀÌÏáÃÄÓ
ÞÉÒÉÈÀÃÉ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÃÀÒÉÓÊÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.

ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÆÏÂÉÄÒÈØÅÄÚÀÍÀÛÉ,ÓÀÂÆÀÏÃÀÓÀÓÀÆÙÅÒÏÐÏËÉÝÉÉÓÄÒÈÄÖËÄÁÉÓ
ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÒÄÂÖËÀÒÖËÀÃÌÃÉÃÒÃÄÁÉÀÍÓÀÊÏÍÔÒÏËÏÐÖÍØÔÄÁÆÄÃÀÀÌÉÓ
ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄÚÀËÉÁÃÄÁÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÙØÌÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÃÏÍÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁ.ÀÌÒÉÂÀÃ,ÄÓÉÓÓ×ÄÒÏÀ,ÓÀÃÀÝÖÍÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ.

ÀÌÉÓÀÈÅÉÓÛÄÉÞËÄÁÀáÄËÓÀÚÒÄËÉÀÙÌÏÜÍÃÄÓÂÀÒÊÅÄÖËÉÔÉÐÉÓÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÌÀÔÒÉÝÀ.
ÌÀÓÛÄÉÞËÄÁÀäØÏÍÃÄÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ×ÏÒÌÀ.227ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÃÉÃÉÓÀ×ÒÈáÉÓÌÏÌÝÅÄËÉ
Ó×ÄÒÏÄÁÉÓÀÃÀÌÀÓÈÀÍÀÓÏÝÉÒÄÁÖËÉÒÉÓÊÄÁÉÓÃÏÍÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÉÓÀÓ,ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ
ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÓÛÄÉÞËÄÁÀÃÀàÉÒÃÄÓÛÄÌÃÄÂÉÀÓÐÄØÔÄÁÉÓÛÄÌÏßÌÄÁÀ.

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÊÏÍÔÄØÓÔÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈÛÄÉÞËÄÁÀÉÈØÅÀÓ,ÒÏÌÔÒÀÍÓÀØÝÉÉÓ
ÌÏÝÖËÏÁÀáÛÉÒÀÃÄáÄÁÀÌÏÌÆÀÃÄÁÖËÀÍÂÀÒÉÛÈÀáÀÒÉÓáÓÀÍ×ÏÒÌÀËÖÒÓÀÜÉÅÒÄÁÓ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÈÀÍÀÍÓÐÄÝÉÀËÉÆÄÁÖËÐÏËÉÝÉÖÒÄÒÈÄÖËÈÀÍ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ.ÔÄØÍÏËÏÂÉÉÓÜÀÒÈÅÀáÛÉÒÀÃÍÉÛÍÀÅÓÓÄÒÉÏÆÖËÉÆÀÒÀËÉÓÌÉÚÄÍÄÁÉÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ(ÌÀÂ.ÛÄÉÀÒÀÙÄÁÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÐÄÝÉÀËÉÆÄÁÖËÉÄÒÈÄÖËÉ),ÀÍÉÌÒÉÓÊÄÁÓ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÀÓÏÝÉÒÃÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÌÏÍÀÝÄÌÈÀÁÀÍÊÉÓáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓÈÀÍ.
ÓÀÒÂÄÁËÉÓÁÖÍÄÁÀáÛÉÒÀÃÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÍÀÃÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀ,ÃÀÀÌÒÉÂÀÃ,ÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÌÉÓÉÌÏÔÉÅÀÝÉÖÒÉÞÀËÀÃÀÌÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÝÃÖÍÄÁÄÁÉ.
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ÍÀÒÊÏÔÉÊÄÁÉÓÔÒÄ×ÉÊÉÍÂÛÉÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓÌÏÌÂÄÁÉÀÍÏÁÀÌÄØÒÈÀÌÄÏÁÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÓÈÀÍ
ÛÄÃÀÒÄÁÉÈßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÌÉÓÌÀÂÀËÉÈÓ,ÈÖÒÀÌÃÄÍÀÃÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÀÌ×ÀØÔÏÒÉÓÖ×ÒÏ
ÙÒÌÀÃÛÄÓßÀÅËÀ.

ÆÄÌÏÈÜÀÌÏÈÅËÉËÉÓÀÌÉ×ÀØÔÏÒÉÚÖÒÀÃÙÄÁÀÓÉØÝÄÅÓÉÌÌáÒÉÅ,ÒÏÌÌÀÈÆÄÂÀÅËÄÍÀÓ
ÀáÃÄÍÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÃÀÖÍÀÒÉÓáÅÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÃÀÍÀÉÙÏÓ
ÌÀÂÀËÉÈÉ.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÊÖËÔÖÒÉÓÃÏÍÄÛÄÉÞËÄÁÀÛÄ×ÀÓÃÄÓ
ÌÒÀÅÀËÉÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÀÃÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÂÆÉÈ,ÀÓÄÅÄ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÆÒÉÓÂÀÌÏÊÉÈáÅÉÈÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÍÃÏÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ.

ÝáÒÉËÉ1.ÛÄÓÀÞËÏÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÌÀÔÒÉÝÀ

ÒÉÓÊÉ ÒÉÓÊÉÓ
ßÚÀÒÏ

ÒÉÓÊÉÓÛÄÃÄÂÉ ÒÉÓÊÉÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ

ÒÉÓÊÉÓ
áÀÒÉÓáÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ

ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀ

ÒÄÐÖÔÀÝÉÉÓ
ÆÉÀÍÉ;ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÁÒÞÏËÉÓÖÍÀÒÉÀÍÏÁÀÆÄ
ÂÀÅËÄÍÀ;ÓÀÌÏØÀËÀØÏ
ÓÀÌÀÒÈÀËÛÉ
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀ

ÌÀÙÀËÉ ÌÀÙÀËÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÐÄÒÓÏÍÀËÉ

ÌÝÉÒÄ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀ

ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÍÃÏÁÉÓÃÀÊÀÒÂÅÀ;
ÀÒÀÄ×ÄØÔÖÒÉ
ÐÏËÉÝÉÖÒÉÓÀÌÓÀáÖÒÉ;
ÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÀ
ÃÀÃÉÓÝÉÐËÉÍÀÒÖËÉ
ØÌÄÃÄÁÄÁÉÓ
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀ

ÌÀÙÀËÉ ÓÀÛÖÀËÏ

ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ
(ÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÄÁÉ,
ÌÏßÌÄÄÁÉ,
ÄàÅÌÉÔÀÍÉËÄÁÉ)

ÃÀÛÉÍÄÁÀ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓ
ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÀ

ÌÀÙÀËÉ ÓÄÒÉÏÆÖËÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÌÓáÅÄÒÐËÍÉ

ÌÝÉÒÄ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀ

ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓ
ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÀÃÀ
ÐÏËÉÝÉÉÓÀÃÌÉÍÃÏÁÉÓ
ÃÀÊÀÒÂÅÀ

ÌÀÙÀËÉ ÓÀÛÖÀËÏ

ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ ÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÉÓÀÓÔÉÊÄ

ÃÀÆÅÄÒÅÉÓ
ßÀÒÖÌÀÔÄÁËÏÁÀ

ÓÀÛÖÀËÏ ÓÀÛÖÀËÏ

ÌÈÀÅÒÏÁÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀ

×ÉÍÀÍÓÖÒÉÃÀÍÀÊÀÒÂÉ;
ÒÄÐÖÔÀÝÉÉÓÃÀÊÀÒÂÅÀ

ÓÀÛÖÀËÏ ÌÀÙÀËÉ

ÊÄÒÞÏÁÉÆÍÄÓÉ ÌÄØÒÈÀÌÄÏÁÀ ÁÉÆÍÄÓÉÓÊÄÈÄÁÉÓ
×ÉÍÀÍÓÖÒÉáÀÒãÉ

ÓÀÛÖÀËÏ ÃÀÁÀËÉ
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ÆÄÌÏÈÌÏÝÄÌÖËÉÀÞÉÒÉÈÀÃÉÌÀÔÒÉÝÀ.ÀÙÍÉÛÍÖËÉÊÀÔÄÂÏÒÉÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÂÀ×ÀÒÈÏÅÃÄÓ
ÀÍÛÄÉÝÅÀËÏÓÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉÓÀÃÀÂÀÒÄÌÏÄÁÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ
ÂÀ×ÀÒÈÏÅÃÄÓ„ÒÉÓÊÉÓ“ÊÀÔÄÂÏÒÉÀÉÓÄ,ÒÏÌÌÏáÃÄÓÖ×ÒÏÌÄÔÉÃÉ×ÄÒÄÍÝÉÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ.

ÀÒÓÄÁÏÁÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÌÉÃÂÏÌÄÁÉÐÏËÉÝÉÀÛÉÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÃÌÉ.ÓÄÂÌÄÍÔÛÉ3
ÂÀÃÌÏÝÄÌÖËÉÀÀÅÓÔÒÀËÉÉÓÌÀÂÀËÉÈÉ,ÒÏÌÄËÉÝÌÉÌÀÒÈÖËÉÀÍÀÒÊÏÔÉÊÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ
ÊÀÍÏÍÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÒÉÓÊÉÓÀÃÌÉ.

ÜÀÍÀÒÈÉ3.ÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÍÀÒÊÏÔÉÊÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÊÀÍÏÍÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÛÉ228

ÓÖÒÅÉËÉXÍÃÏÁÀÆÄ=ÂÀÍÆÒÀáÅÀ

ÒÄÓÖÒÓÄÁÉXÝÏÃÍÀÆÄ=ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ

ÂÀÍÆÒÀáÅÀXÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÆÄ=ÓÀ×ÒÈáÉÓÀËÁÀÈÏÁÀ

ÓÀ×ÒÈáÉÓÀËÁÀÈÏÁÀXÛÄÃÄÂÄÁÆÄ/ÆÀÒÀËÆÄ=ÒÉÓÊÉ

3.1.3.ÓßÀÅËÉÓÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÀ:ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ

ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ(TNA)ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ
(ÈÖÌÝÀÀÒÀÚÏÅÄËÈÅÉÓ)ÌÉÉÙÄÁÀÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀÌÃÄ.ÉÂÉÉÞËÄÅÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÐÒÏÂÒÀÌÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÌÉÌÀÒÈÖËÉÀÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ
ÓßÀÅËÄÁÉÓÀÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÝÅËÉËÄÁÉÓÀÖÝÉËÄÁÄËÓ×ÄÒÏÄÁÆÄ.TNA–ÓÂÀÒÄÛÄ
ÜÀÔÀÒÄÁÖËÉÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓÀÓÄÅÄÃÒÏÉÓÀÃÀÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÃÀáÀÒãÅÉÓÒÉÓÊÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ.
ØÅÄÌÏÈÂÀÍáÉËÖËÉÀÈÖÒÀÓÌÏÉÝÀÅÓTNAÃÀÒÏÂÏÒÖÍÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÉÂÉ.

ÜÀÍÀÒÈÉ4.ÄÈÉÊÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÓÌÉÆÀÍÉ

„ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÔÒÄÍÉÍÂÉÓÐÒÏÂÒÀÌÀÄÈÉÊÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÆÄÂÀÌÉÆÍÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓ
ÏÒÉÛÄÃÄÂÉÓÌÉÙßÄÅÀÆÄ:ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÖÍÃÀÀÞËÄÅÃÄÓÌÏÍÀßÉËÄÈÀ
ÐÉÒÀÃÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÓ,ÃÀÉßÚÏÍÀÖÝÉËÄÁÄËÉÝÅËÉËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉ,ÉÓÉÍÉÖÍÃÀ
ÀÞËÉÄÒÄÁÃÍÄÍÌÏÍÀßÉËÄÈÀÂÀÂÄÁÀÓÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÀÔÏÌÀÒÉÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉÌÓÂÀÅÓÉ
ÒÄ×ÏÒÌÄÁÉ.“229

TNA–ÓÜÀÔÀÒÄÁÉÓÀÓáÄËÓÀÚÒÄËÉÀÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÏÓÛÄÌÃÄÂÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ:230

y ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÌÉÆÍÄÁÉ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÀÀÌÌÉÆÍÄÁÉÓÌÉÙßÄÅÀÛÉ;
y ÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÈÀÖÍÀÒÄÁÓÀÃÀÄ×ÄØÔÖÒÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÈÅÉÓÀÖÝÉËÄÁÄË
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÓÛÏÒÉÓÀÒÓÄÁÖËÉáÀÒÅÄÆÄÁÉÃÀÛÄÖÓÀÁÀÌÏÁÀ;

y ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÀÝÛÄÉÞËÄÁÀÛÄÖÞËÄÁÄËÉÉÚÏÓÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓÂÆÉÈ;
y ÐÉÒÏÁÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÛÉÝÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀ.

TNA–ÓÛÄÃÄÂÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄÌÏÂÅÉÀÍÄÁÉÈÛÄÉÞËÄÁÀÛÄ×ÀÓÃÄÓÔÒÄÍÉÍÂÉÓÐÒÏÂÒÀÌÉÓ
Ä×ÄØÔÖÒÏÁÀ.
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ÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉÓÂÀÍÓÀÓÀÆÙÅÒÀÅÀÃÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÌÄÈÏÃÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀßÚÀÒÏÄÁÉÃÀÍÌÏÞÉÄÁÉÈ.ÄÓÌÏÉÝÀÅÓÊÉÈáÅÀÒÄÁÓ,ÂÀÓÀÖÁÒÄÁÄÁÓ,
ÀÔÄÓÔÀÝÉÄÁÓ,ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÄÁÓ,ÔÄÓÔÉÒÄÁÄÁÓ,×ÏÊÖÓãÂÖ×ÄÁÓ,ÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉÓÂÀÃÀáÄÃÅÀÓ
ÃÀÓÀÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÏÊÏÌÉÔÄÔÄÁÓ.ÓÀÓÖÒÅÄËÉÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÌÏÞÉÄÁÖËÉÉÚÏÓÉØ,ÓÀÃÀÝ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀ.ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÉÙÄÁÀáÃÄÁÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓßÄÅÒÄÁÉÓÀÂÀÍ
ÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÀÃÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÜÉÍÏÓÍÄÁÉÓÀÂÀÍ,ÀÓÄÅÄÄØÓÐÄÒÔÄÁÉÓÀÂÀÍ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÈÖ
ÌÉÜÍÄÖËÉÀ,ÒÏÌÓÀÂÆÀÏÐÏËÉÝÉÀÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉÀ,ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÖÍÃÀÌÉÙÄÁÖËÉÉÚÏÓ
ÌÞÙÏËÄÁÉÓÀÂÀÍÃÀÌÂÆÀÅÒÄÁÉÓÀÂÀÍ.

TNA–ÌÛÄÉÞËÄÁÀÌÏÀáÃÉÍÏÓ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀÌÈËÉÀÍÀÃÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÆÄ,ÌÉÓÀÌÏÝÀÍÄÁÆÄ
ÀÍÉÍÃÉÅÉÃÄÁÆÄ.ÈÖÌáÄÃÅÄËÏÁÀÛÉÉØÍÄÁÀÌÉÙÄÁÖËÉ,ÒÏÌÌÒÀÅÀËØÅÄÚÀÍÀÛÉÀÒÓÄÁÏÁÓ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÓÉÓÔÄÌÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÏÁËÄÌÀ,ÃÀÉÓ,ÒÏÌÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÊÖËÔÖÒÀ
ÐÉÒÃÀÐÉÒÀáÃÄÍÓÂÀÅËÄÍÀÓÓÄÒÉÏÆÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀÆÄ,ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÀÃÄØÅÀÔÖÒÉ
ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÃÏÍÄÆÄ,ÀÓÄÅÄÀÌÏÝÀÍÀÈÀÃÀÉÍÃÉÅÉÃÈÀÃÏÍÄÆÄ.
ÀÓÄÅÄáÄËÓÀÚÒÄËÉÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÍÀËÉÆÉ.231Ä×ÄØÔÖÒÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÍÀËÉÆÉÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓ:

y ÛÄÓÀÓÒÖËÄÁÄËÀÌÏÝÀÍÄÁÓ;
y ÐÉÒÏÁÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÛÉÝÖÍÃÀÛÄÓÒÖËÃÄÓÀÌÏÝÄÍÄÁÉ;
y ÒÀÌÃÄÍÀÃáÛÉÒÀÃÃÀÒÏÃÉÓÓÒÖËÃÄÁÀÀÌÏÝÀÍÄÁÉ;
y ÌÏÈáÏÅÍÀÛÄÓÒÖËÄÁÉÓáÀÒÉÓáÉÓÀÃÀÓÀÌÖÛÀÏÓÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ;
y ÌÏÈáÏÅÍÀÀÖÝÉËÄÁÄËÉÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÝÏÃÍÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÀÌÏÝÀÍÄÁÉÓ
ÛÄÓÀÓÒÖËÄÁËÀÃ;

y ÓÀÃÃÀÒÏÃÉÓÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀÖÍÀÒÄÁÉÚÅÄËÀÆÄÄ×ÄØÔÖÒÀÃ.

ÌÀÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÝTNAÃÀÓÒÖËÃÄÁÀ,ÛÄÌÃÄÂÉÍÀÁÉãÉÖÍÃÀÉÚÏÓÄÒÈÉÀÍÉÐÒÏÄØÔÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀÆÄ.ÉÂÉÖÍÃÀÌÏÉÝÀÅÃÄÓÔÒÄÍÉÍÂÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀÓ,ÌÉÓÉÛÄÃÄÂÄÁÉÓ
ÂÀÌÏÅËÄÍÀÓ,ÐÉÒÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÖÍÃÀÜÀÖÔÀÒÃÄÈÔÒÄÍÉÍÂÉ,ÃÀÓÀÅÀÒÀÖÃÏÛÄÃÄÂÄÁÉÓ
ÂÀÌÏÅËÄÍÀÓ,ÈÖÔÒÄÍÉÍÂÉÀÒÜÀÔÀÒÃÄÁÀ.

3.1.3.1.áÄËÓÀÚÒÄËÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÃÀÌÄÈÏÃÄÁÉ

ÀÌÍÀßÉËÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÌÄÈÏÃÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÉÞËÄÁÀáÄËÓÀÚÒÄËÉÉÚÏÓÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉ
ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÃÀÓßÀÅËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÉÓÀÈÅÉÓ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÔÒÄÍÉÍÂÉÓÃÀ
ÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÓÜÀÔÀÒÄÁÉÓÀÓ.ÆÏÂÉÄÒÈÉÌÄÈÏÃÉ,ÒÏÂÏÒÝÄÓØÅÄÌÏÈÉØÍÄÁÀÂÀÍáÉËÖËÉ,
ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀÏÒÉÅÄÌÉÆÍÉÓÀÈÅÉÓ.

ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÂÀÍÌÀÒÔÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀÛÄÌÃÄÂÉÄËÄÌÄÍÔÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ:

y ÒÀÔÏÌ(ÌÉÆÄÆÉ);
y ÒÀ(ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÈÀßÀÒÃÂÄÍÀ);
y ÒÏÂÏÒ(ÌÉÓÉÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ);
y ÅÉÍ(ÃÀÌÓßÒÄÄÁÉ);
y ÒÏÃÉÓ(ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÓÀÌÏØÌÄÃÄÁÀ);
y ÓÀÃ(ÒÏÌÄËÊÏÍÔÄØÓÔÛÉÖÍÃÀÉØÍÀÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ).

3.1.3.2.ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÀ

ÀÌÍÀßÉËÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÈÀÌÈÄËÉÒÉÂÉ.ÈÉÈÏÄÖËÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉÂÅÈÀÅÀÆÏÁÓ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓßÀÅËÉÓÂÆÀÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ.ÖÌÄÔÄÓÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ,ÉÓÉÍÉ
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ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÐÒÏÁËÄÌÉÓáÄÃÅÀÓÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉÊÖÈáÉÈ,ÀÓÄÅÄ,ÀÒÓÄÁÖËÉÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÀÓÖ×ÒÏ×ÀÒÈÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÃÀÂÀÒÄÌÏ×ÀØÔÏÒÄÁÈÀÍ.Ä×ÄØÔÖÒÉ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÓÔÒÀÔÄÂÉÀÛÄÉÞËÄÁÀÌáÏËÏÃÌÀÛÉÍÛÄÉØÌÍÀÓ,ÈÖÊÉÚÅÄËÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ
×ÀØÔÏÒÄÁÉÉØÍÄÁÀÂÀÌÏÅËÄÍÉËÉ,áÏËÏÌÀÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÓÀÈÀÍÀÃÏÃÉØÍÄÁÀÛÄ×ÀÓÄÁÖËÉ.

SWOTÀÍÀËÉÆÉ

SWOTÀÍÀËÉÆÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÉÓÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÓ.ÒÏÂÏÒÝÌÉÓÉÓÀáÄËÉ
SWOT(ÓÉÞËÉÄÒÄ,ÓÉÓÖÓÔÄ,ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÃÀÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉ)ÌÉÖÈÉÈÄÁÓ,ÉÂÉÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÉÞËÉÄÒÉÓ,ÓÉÓÖÓÔÉÓ,ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÀÃÀÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉÓ
ÂÀÌÏÓÀÅËÄÍÀÃÀÒÓÄÁÖËÂÀÒÄÌÏÛÉ.ÓÉÞËÉÄÒÄÃÀÓÉÓÖÓÔÄßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ
ÈÅÉÓÄÁÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÖÍÃÀÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÃÀ
ÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÂÀÒÄÌÏÓÈÅÉÓÄÁÄÁÓ.ÄÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,áÏÒÝÉÄËÃÄÁÀÃÀ×ÉÓ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈ,ÒÏÌÄËÆÄÝÓÄÌÉÍÀÒÉÓßÀÌÚÅÀÍÉÀÙÍÉÛÍÀÅÓÌÏÍÀßÉËÄÈÀÀÆÒÄÁÓÃÀÌÀÈßÅËÉËÓ
ÏÈáÉÓÀÈÀÖÒÉÓØÅÄÛ.ÌÄÔÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ,ÉáÉËÄÈËÄØÓÉÊÏÍÉÃÀÈÀÅÉ2.

áÀÒÅÄÆÉÓÀÍÀËÉÆÉ

ÄÓÓÀÅÀÒãÉÛÏßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÃÀÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÈÀÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓÊÉÃÄÅ
ÄÒÈÓÀáÄÓ,ÒÏÌÄËÉÝÝÏÔÀÈÉßÀÀÂÀÅÓSWOT-ÉÓÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÓ.ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÓÌÏÉßÅÄÅÄÍ
ÌÀÈÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀÃÀØÅÄÚÍÉÓßÀÒÌÏÓÀÃÂÄÍÀÃ,ÀÒÓÄÁÖËÉáÀÒÅÄÆÄÁÉÓÀÃÀÐÒÏÁËÄÌÖÒÉ
Ó×ÄÒÏÄÁÉÓÂÀÌÏÓÀÅËÄÍÀÃ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÓÀÊÉÈáÈÀÍ.ÓÀÅÀÒãÉÛÏÓ
ÌÉÆÀÍÉÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÌÏÞÉÄÁÀÃÀÐÏÅÍÀÀÌÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÌÏÓÀÂÅÀÒÄÁËÀÃ.
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÉÓ
ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÂÀÍÉáÉËÀÅÄÍÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÌÏßÚÅËÀÃÏÁÉÓÓÀÊÉÈáÓÌÀÈÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ
ÃÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍÓÀÊÖÈÀÒÌÏÓÀÆÒÄÁÀÓÐÒÏÁËÄÌÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ(Ö×ÒÏ×ÀÒÈÏ
ÀÖÃÉÔÉÈ,ÌÄÔÉÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÈÃÀÀ.Û.).

ÀÌÌÉÃÂÏÌÀÛÉÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÌÄÈÏÃÉ,ÒÏÌËÉÓÃÒÏÓÀÝÉØÌÍÄÁÀÃÀÉÅÓÄÁÀ
ÓÀÌÓÅÄÔÉÀÍÉÝáÒÉËÉÓÀÌÉÓÀÈÀÖÒÉÈ,ÒÏÂÏÒÝÄÓÂÀÃÌÏÝÄÌÖËÉÀØÅÄÌÏÈÌÏÝÄÌÖËÉ
ÝáÒÉËÛÉ2.233

ÝáÒÉËÉ2.áÀÒÅÄÆÉÓÀÍÀËÉÆÉÓÌÉÃÂÏÌÉÓÌÀÂÀËÉÈÉ

ÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉ ÓÀ×ÒÈáÄÄÁÆÄÒÄÀÂÉÒÄÁÉÓ
ÌÀÂÀËÉÈÉ

áÀÒÅÄÆÄÁÉ

ÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉ
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉËÉÃÄÒÄÁÉ

ÌÈÀÅÀÒÃÀÌÍÀÛÀÅÄÈÀ
ÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉÃÄÅÍÉÓ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÀ

ÐÒÏÊÖÒÏÒÄÁÓÀÒÂÀÀÜÍÉÀÈ
ÖÍÀÒÄÁÉ,ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÃÄÅÍÀÛÉÌÀÈÀÒ
ÀØÅÈÌáÀÒÃÀàÄÒÀ

ÐÏËÉÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÀ
ÌÔÒÖËÀÃÀÀÂÀÍßÚÏÁÉËÉ
ÐÏËÉÝÉÄËÈÀÌÉÄÒ
ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÓ
ÂÀÍÝáÀÃÄÁÉÓÀÃÌÉ

ÀáÀËÉÁÀÒÉÄÒÉÓÛÄØÌÍÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÌÄÃÄÁÉÓ
ÂÀÍÝáÀÃÄÁÉÓÌáÀÒÃÀÓÀàÄÒÀÃ

ÌÈÀÅÒÏÁÀÀÒÖàÄÒÓÌáÀÒÓ
ÀÌÓÀáÉÓÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ
ÒÄ×ÏÒÌÀÓ
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ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉ
ÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÉÓãÂÖ×ÄÁÓ
ÀØÅÈÂÀÅËÄÍÀÐÏËÉÝÉÉÓ
Ö×ÒÏÓÄÁÆÄ

ÉÖÓÔÉÝÉÉÓÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ
ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÄÒÈÄÖËÉÓ
ÛÄØÌÍÀÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖË
ÃÀÍÀÛÀÖËÈÀÍ
ÂÀÓÀÌÊËÀÅÄÁËÀÃ

ÉÖÓÔÉÝÉÉÓÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓÀÒ
ÂÀÀÜÍÉÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉÐÄÒÓÏÍÀËÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉÃÀÍÀÛÀÖËÉÓ
ÂÀÌÏÓÀÞÉÄÁËÀÃ

ÞÀËÏÅÀÍÉÅÄËÉÓÀÍÀËÉÆÉ

ÄÓÔÄØÍÉÊÀÛÄÉÓßÀÅËÉÓÉÌÞÀËÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÍÌÀÒÔÀÅÓãÂÖ×ÖÒØÝÄÅÀÓ,ÃÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÌÄÈÏÃÓ,ÒÏÌÄËÉÝÀÓÏÝÉÒÄÁÖËÉÀÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÀÓÈÀÍ(Éá.ØÅÄÌÏÈ).ÉÂÉÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ
ÄÓÀÃÀÂÄÁÀÌÏÓÀÌÆÀÃÄÁÄËÄÔÀÐÄÁÓÃÀßÉÍÓÅËÉÓÍÀÁÉãÄÁÓËÄÅÉÍÉÓÓÀÌÓÀ×ÄáÖÒÉÀÍÌÏÃÄËÛÉ.234
ÉÂÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÓ,ÒÏÌÄËÓÀÝÛÄÖÞËÉÀÛÄÉÌÖÛÀÅÏÓ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ.ÀÌÌÄÈÏÃÉÈ,ÄÓØÝÄÅÀÛÄÉÞËÄÁÀ
ÀÙØÌÖËÉÉÚÏÓÞÀËÉÓÏÒÉßÚÏÁÉÈ:ÄÒÈÉßÚÏÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÄßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÄÁÀÝÅËÉËÄÁÀÓ,
áÏËÏÌÄÏÒÄ,ÒÏÌÄËÉÝáÄËÓÖßÚÏÁÓÃÀÀÞËÉÄÒÄÁÓÝÅËÉËÄÁÀÓ.ÄÓÞÀËÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓ
ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉ,ãÂÖ×ÖÒÉÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ.ÌÉÆÀÍÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÀÌÞÀËÄÁÉÓÓÉÞËÉÄÒÉÓ
ÃÀÃÂÄÍÀ,ÂÄÂÌÉÓÛÄÃÂÄÍÀÃÀÉÃÄÍÔÉ×ÉÝÉÒÄÁÀÉÌÉÓÛÄÓÀ×ÀÓÄÁËÀÃ,ÈÖÒÀÔÏÌÀÒÉÓ,ÒÏÌ
ÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉ,ãÂÖ×ÄÁÉÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÌÏØÌÄÃÄÁÄÍÈÀÅÉÓÄÁÖÒÀÃ.ÓÀÅÀÒãÉÛÏÓÌÉÆÀÍÓÀÓÄÅÄ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÌÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ,ÈÖÒÏÌÄËÉÞÀËÀÖÍÃÀÉÚÏÓÀÌÏÙÄÁÖËÉ,ÍÄÉÔÒÀËÉÆÄÁÖËÉ
ÀÍÂÀÞËÉÄÒÄÁÖËÉ,ÒÀÈÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÄ×ÄØÔÖÒÉÝÅËÉËÄÁÀØÝÄÅÀÛÉ.ÞÀËÄÁÉÓÓÉÞËÉÄÒÄ
ÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÉÚÏÓÌÀÈÒÀÏÃÄÍÏÁÀÆÄ,ÐÏËÉÔÉÊÖÒÂÀÅËÄÍÀÆÄ,ÐÏÐÖËÀÒÖË
ÌáÀÒÃÀàÄÒÀÆÄ,ÃÀÛÉÍÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓÀÈÖÂÀÅËÄÍÉÓÚÉÃÅÀÆÄ,ÀÓÄÅÄÌÀÈÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ
ÃÏÍÄÆÄ.ÒÏÂÏÒÝÄÓØÅÄÌÏÈÂÀÍáÉËÖËÌÀÂÀËÉÈÛÉÀÌÏÝÄÌÖËÉ(ÂÀÅËÄÍÉÓÒÖÊÀ),ÄÓ
ÌÉÌÀÒÈÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÞÀËÄÁÉÓÒÖÊÉÓ(ÞÀËÏÅÀÍÉÅÄËÉÓÃÉÀÂÒÀÌÀ)ÛÄÃÂÄÍÉÓÀÊÄÍ.
ÌÀÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÝÛÄÉØÌÍÄÁÀÞÀËÄÁÉÓÒÖÊÀ,ãÂÖ×ÌÀ,ÒÏÌÄËÉÝÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓÀÌÓÀÅÀÒãÉÛÏÓ,
ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍÉáÉËÏÓ,ÈÖÒÀØÌÄÃÄÁÄÁÉÀÒÉÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉÉÌÞÀËÄÁÉÓÃÀÓÀÞËÄÅÀÃ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÄßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÄÁÀÓÀÓÖÒÅÄËÝÅËÉËÄÁÀÓ,ÃÀÒÀÓÀáÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀÃÀÒÄÓÖÒÓÄÁÉÀÒÉÓ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÌÝÅËÉËÄÁÉÓÌÉÓÀÙßÄÅÀÃ.ÀÌÀÍÛÄÉÞËÄÁÀÓÀÅÀÒãÉÛÏÓÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉÌÉÉÚÅÀÍÏÓ
ÐÒÏÐÀÂÀÍÃÉÓÔÖËÊÀÌÐÀÍÉÄÁÀÌÃÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÉÌÀÒÈÖËÉÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓÀÌÀÙËÄÁÉÓÀÃÀ
ÌÏØÀËÀØÄÈÀÊÏÀËÉÝÉÄÁÉÓÛÄØÌÍÉÓÀÊÄÍ.

ÐÏËÉÝÉÉÓÀÈÅÉÓÞÀËÏÅÀÍÉÅÄËÉÓÀÍÀËÉÆÉÓÓÀÒÂÄÁËÉÀÍÏÁÉÓÌÀÜÅÄÍÄÁÄËÉÀÀØÔÉÖÒÉ
ÏÐÏÆÉÝÉÉÓÄÌÐÉÒÉÖËÉÜÀÍÀßÄÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÄáÄÁÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÒÄ×ÏÒÌÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀÓ.ÄÓÏÐÏÆÉÝÉÀÛÄÉÞËÄÁÀßÀÒÌÏÉÛÅÀÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
×ÄÍÄÁÉÃÀÍ,ÌÈÀÅÒÏÁÉÃÀÍÃÀÈÀÅÀÃÐÏËÉÝÉÖÒÉÞÀËÄÁÉÃÀÍ.ÉÌÉÓÝÏÃÍÀ,ÈÖÅÉÓÛÄÖÞËÉÀ
ÃÀÅÉÓÓÖÒÓÌáÀÒÉÃÀÖàÉÒÏÓÀÍßÉÍÀÙÖÃÂÄÓÓÀÓÖÒÅÄËÝÅËÉËÄÁÀÓ,ÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÝÅËÉËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

ÂÀÅËÄÍÉÓÒÖÊÀ

ÄÓØÌÄÃÄÁÀÀÌÏßÌÄÁÓÉÌÐÉÒÈÀÃÀÓáÅÀÄÒÈÄÖËÈÀØÓÄËÄÁÓÀÃÀÉÍÔÄÒÍÄÔÂÅÄÒÃÄÁÓ,
ÒÏÌËÄÁÓÀÝÀØÅÈÂÀÅËÄÍÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÀÃÀÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÆÄ.ÂÀÅËÄÍÉÓÒÖÊÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÅÉÆÖÀËÖÒÌÏÃÄËÓ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÉÈáÏÅÓÌÀÈÉÃÄÍÔÉ×ÉÝÉÒÄÁÀÓ,ÅÉÍÝÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓ
ÂÀÅËÄÍÀÓ,ÀÓÀáÀÅÓÉÌÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÀÒÓÄÁÏÁÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÌÏØÌÄÃÐÉÒÄÁÓÛÏÒÉÓ
ÃÀÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÂÀÅËÄÍÉÓÌÀÓÛÔÀÁÓÀÃÀÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÀÓ.ÉÂÉÌÏÉÈáÏÅÓÚÅÄËÀÂÀÅËÄÍÉÓ
ÉÃÄÍÔÉ×ÉÝÉÒÄÁÀÓÃÀÀÒÀÌáÏËÏÃ×ÏÒÌÀËÖÒÀÃÀÙÉÀÒÄÁÀÓ.
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ÌáÏËÏÃÚÅÄËÀÌÏØÌÄÃÉÐÉÒÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÉÈÛÄÉÞËÄÁÀÛÄÓÒÖËÄÁÀÃÉÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÓÀ
ÃÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÃÀßÚÄÁÀ.ÀÌÌÄÈÏÃÉÓÊÉÃÄÅÄÒÈÉ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÉÓÀÀ,ÒÏÌÉÂÉÉÊÅËÄÅÓÂÀÅËÄÍÉÓÓÉÞËÉÄÒÄÓÍÄÁÉÓÌÉÄÒÌÏÌÄÍÔÛÉ.ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,
ÒÏÌÂÀÅËÄÍÀÛÄÉÞËÄÁÀÛÄÉÝÅÀËÏÓÃÒÏÈÀÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ,ÂÀÅËÄÍÉÓÒÖÊÄÁÉÀÓÀáÀÅÓÀÌ
ÝÅËÉËÄÁÄÁÓÃÀÀ×ÀÓÄÁÓÌÀÈÂÀÅËÄÍÀÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÒÄ×ÏÒÌÄÁÆÄ.

3.1.3.3.ÓßÀÅËÄÁÉÓÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÀ

ÓßÀÅËÀÀÒÂÖËÉÓáÌÏÁÓÔÒÄÍÉÍÂÓ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÌÀÃÀÉÍÃÉÅÉÃÄÁÌÀÛÄÉÞËÄÁÀÌÉÉÙÏÍÝÏÃÍÀ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÊÖÒÓÉÓÂÀÅËÉÓÂÀÒÄÛÄ,ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÃÀÍÀÍÈÅÉÈÉÍÓÔÒÖØÔÉÒÄÁÉÃÀÍ
ÃÀÂÀÌÏÝÃÉÃÀÍ.ÈÖÌÝÀ,ÔÒÄÍÉÍÂÉÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉÆÏÂÀÃÉ
ÒÄÀÂÉÒÄÁÀÀ.ØÅÄÌÏÈÌÏÝÄÌÖËÂÀÍáÉËÅÀÛÉÉáÉËÄÈÔÒÄÍÉÍÂÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÌÄÈÏÃÄÁÉ.

ËÄØÝÉÄÁÉ

ËÄØÝÉÀÚÅÄËÀÆÄÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉÔÒÀÃÉÝÉÖËÉÔÒÄÍÉÍÂÉÓÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉÀ.ÌÉÓÉÞÀËÀ
ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÄÊÏÍÏÌÉÖÒÌÉßÏÃÄÁÀÛÉÔÒÄÍÉÍÂÉÓÌÏÍÀßÉËÄÈÀÈÅÉÓ.ËÄØÝÉÄÁÉ
ÌáÏËÏÃÄÒÈÉÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈáÀÓÉÀÈÃÄÁÀ–ÌÏÌáÓÄÍÄÁÄËÉÌÓÌÄÍÄËÄÁÓÂÀÃÀÓÝÄÌÓ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÊÅÀËÉ×ÉÝÉÒÄÁÖËÉÃÀÂÀÌÏÝÃÉËÉÐÉÒÉÓÌÄÛÅÄÏÁÉÈ.ÉÌÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,
ÈÖÒÏÂÏÒÉÀÌÀÈÉÓÔÒÖØÔÖÒÀ,ÛÄÉÞËÄÁÀáÛÉÒÀÃÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓÌáÏËÏÃÛÄÆÙÖÃÖËÉ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀãÂÖ×ÖÒÉÂÀÍáÉËÅÉÓÀÃÀÖÒÈÉÄÒÈØÌÄÃÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÃÀÌÀÉÍÝ,ËÄØÝÉÄÁÉ
ÌÏÓÀáÄÒáÄÁÄËÉÓÀÛÖÀËÄÁÀÀÞÉÒÉÈÀÃÉÃÀÃÄÔÀËÖÒÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÉßÏÃÄÁÉÓÀÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÄÒÈÀãÂÖ×ÉÓÀÈÅÉÓ.ËÄØÝÉÀÄ×ÄØÔÖÒÉÓÀÛÖÀËÄÁÀÀÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÀÍÔÒÄÍÉÍÂÉÓ
ÃÀßÚÄÁÉÓÀÈÅÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÈÄÌÀÆÄ.ÀÌÃÒÏÓÛÄÉÞËÄÁÀÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÓßÉÍÀÐÉÒÏÁÀÛÄÌÃÂÏÌÉ
ÃÉÓÊÖÓÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓÐÒÏÁËÄÌÉÓÊÏÍÔÄØÓÔÛÉÜÀÓÌÉÈ.ËÄØÝÉÄÁÓÈÀÍÓÃÄÅÓÄÒÈÉÀÍÌÄÔÉ
ØÅÄÌÏÈÌÏÝÄÌÖËÉÌÄÈÏÃÈÀÂÀÍÉ.

×ÏÊÖÓãÂÖ×ÉÓÃÉÓÊÖÓÉÄÁÉ

ÄÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓãÂÖ×ÖÒÃÉÓÊÖÓÉÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÄáÄÁÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÓÀÊÉÈáÓÀÍÓÀÊÉÈáÈÀ
ÌÈÄËÒÉÂÓ.ÉÂÉÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÔÒÄÍÉÍÂÉÓÀÈÅÉÓ,ÀÓÄÅÄÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉ
ÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.×ÏÊÖÓãÂÖ×ÄÁÓäÚÀÅÈÃÀÌáÌÀÒÄ,ÒÏÌÄËÉÝßÀÒÀÃÂÄÍÓÓÀÊÉÈáÓÃÀ
ÖÞÙÅÄÁÀÉÍÔÄÒÀØÔÉÖËÃÉÓÊÖÓÉÀÓ.ÀÌÌáÒÉÅ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÓÔÒÖØÔÖÒÖËÉÓÀÅÀÒãÉÛÏÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÌÏÝÄÌÖËÉÀÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÃÙÉÓßÄÓÒÉÂÛÉ.ÉÓÉÍÉ,ÈÀÅÉÓÉÁÖÍÄÁÉÈ,ÉÍÔÄÒÀØÔÉÖËÉÀ,
ÒÀÝÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÀÞËÄÅÓãÂÖ×ÉÓÚÅÄËÀßÄÅÒÓ,ÛÄÉÔÀÍÏÍÓÀÊÖÈÀÒÉßÅËÉËÉÃÉÓÊÖÓÉÀÛÉ.ÀÌ
ÓÀáÉÓÀØÔÉÖÒÉÓßÀÅËÀÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃÓÔÖÃÄÍÔÄÁÓÛÄÖÍÀÒÜÖÍÄÁÓÝÏÃÍÀÓ.×ÏÊÖÓãÂÖ×ÄÁÉÓ
ÃÉÓÊÖÓÉÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀáÄËÓÀÚÒÄËÉÉÚÏÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÄÁÉÓßÀÌÏßÄÅÉÓÀÓ.

ÐËÄÍÀÒÖËÉÓÀÁàÏÄÁÉ

ÐËÄÍÀÒÖËÉÓÀÁàÏÄÁÉÛÄÃÂÄÁÀÄØÓÐÄÒÔÄÁÉÓÀÂÀÍÊÏÍÊÒÄÔÖËÓÀÊÉÈáÆÄ,ÀÍÉÌÐÉÒÄÁÉÓÀÂÀÍ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÀÓÀáÀÅÄÍÐÒÏÁËÄÌÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÐÄÒÐÓÄØÔÉÅÀÓ.ÉÓÉÍÉÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ
áÄËÓÀÚÒÄËÉÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÄÁÉÓßÀÒÃÂÄÍÉÓÀÓ,ÃÀÀÌÒÉÂÀÃØÌÍÉÀÍßÉÍÀÐÉÒÏÁÀÓÓáÅÀ
ÈÄÌÄÁÉÓÓÀÌÏÌÀÅËÏÂÀÍáÉËÅÉÓÀÈÅÉÓÓÄÌÉÍÀÒÄÁÆÄ.ÉÓÉÍÉÄÓÀÃÀÂÄÁÀ×ÀÒÈÏÀÖÃÉÔÏÒÉÀÓÃÀ
ÛÄÉÞËÄÁÀÌÏÉÝÅÀÓ50,100ÀÍÌÄÔÉÐÉÒÉÓÀÂÀÍÛÄÌÃÂÀÒÉãÂÖ×É.ÓÄÌÉÍÀÒÉÀÍÊÖÒÓÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀ
ÃÀÓÒÖËÃÄÓÐËÄÍÀÒÖËÉÓÀÁàÏÈÉ.ÉÃÄÀËÖÒÅÀÒÉÀÍÔÛÉ,ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÓÖÍÃÀäØÏÍÃÄÈ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ,ÌÉÌÀÒÈÏÍÊÉÈáÅÉÈÓÀÁàÏÓßÄÅÒÓÓÄÌÉÍÀÒÉÓÃÀÓÒÖËÄÁÀÌÃÄ.
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ÐÏÓÔÄÒÉÓÐÒÄÆÄÍÔÀÝÉÀ

ÄÓÂÖËÉÓáÌÏÁÓÂÒÀ×ÉÊÖËÉÂÀÌÏÓÀáÖËÄÁÉÓ,ÐÏÓÔÄÒÉÓ,ÜÅÄÍÄÁÀÓÀÍPowerPoint-ÛÉ
ÛÄÓÒÖËÄÁÖËÐÒÄÆÄÍÔÀÝÉÀÓÉÌÌÀÓÀËÀÆÄ,ÒÏÌÄËÉÝÛÄÉÒÜÀÃÀÅÉÆÖÀËÖÒÀÃÌÏáÃÀÌÉÓÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÀÓÄÌÉÍÀÒÉÓÌÏÍÀßÉËÄÈÀÌÉÄÒ.ÐÏÓÔÄÒÉÓÐÒÄÆÄÍÔÀÝÉÉÓÌÈÀÅÀÒÉÛÉÍÀÀÒÓÉ
ÖÊÀÅÛÉÒÃÄÁÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓÈÄÌÀÓ.

ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÌÀÂÀËÉÈÉÓ(ØÄÉÓÉÓ)ÂÀÍáÉËÅÀ

ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÌÀÂÀËÉÈÉÓÂÀÍáÉËÅÀÆÏÂÀÃÀÃÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÌÄÈÏÃÉÀÀáÀËÂÀÆÒÃÀÈÀ
ÓßÀÅËÄÁÀÓÀÃÀÂÀÍÀÈËÄÁÀÛÉ.ÌÉÓÉÌÈÀÅÀÒÉ×ÀØÔÏÒÉÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÓÉÌÀÛÉ,ÒÏÌÉÓ
Ä×ÖÞÍÄÁÀÒÄÀËÖÒÝáÏÅÒÄÁÉÓÄÖËÌÀÂÀËÉÈÄÁÓ.ÓÀÊÉÈáÈÀÃÄÔÀËÄÁÉÆÏÂãÄÒÝÍÏÁÉËÉÀ
ÓÔÖÃÄÍÔÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÀÝÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÀÞËÄÅÓÌÀÈ,ÂÀÖÆÉÀÒÏÍÓÀÊÖÈÀÒÉÝÏÃÍÀãÂÖ×Ó.
ÓÔÖÃÄÍÔÄÁÉÌÉÉÜÍÄÅÄÍÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÌÀÂÀËÉÈÉÓ(ØÄÉÓÉÓ)ÂÀÍáÉËÅÀÓÌÀÈÉÓÀÌÖÛÀÏ
ÂÀÒÄÌÏÓÀÈÅÉÓÛÄÓÀ×ÄÒÉÓÀÃ,ÒÀÃÂÀÍÉÓÉÍÉÄ×ÖÞÍÄÁÀÒÄÀËÖÒÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÓ.

ÜÀÍÀÒÈÉ5.ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉÔÒÄÍÉÍÂÉÓÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓÜÀÒÜÏÄÁÉ

ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÉÞËÄÅÀÉÌÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀ
ÝÏÃÍÉÓÌÉÓÀÙÄÁÀÃ,ÈÖÌÝÀÀÒÀÒÉÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉ,ÒÏÌÉÓÓÀÊÉÈáÉ,ÒÏÌÄËÉÝÉÓßÀÅËÄÁÀ,
ÃÀÄØÅÄÌÃÄÁÀÒÏÓÂÀÍÓãÀÓ.235

ÒÏËÄÁÉÓÂÀÈÀÌÀÛÄÁÀ

ÒÏËÖÒÂÀÈÀÌÀÛÄÁÀÛÉÜÀÒÈÖËÍÉÀÒÉÀÍÓÔÖÃÄÍÔÄÁÉ,ÓÀÃÀÝÌÏÝÄÌÖËÉÀÒÄÀËÖÒÉÓÝÄÍÀÒÉ,
ÒÏÌÄËÛÉÝÉÓÉÍÉÈÀÌÀÛÏÁÄÍÊÏÍÊÒÄÔÖËÒÏËÄÁÓ(ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÉ,ÌÏÐÀÓÖáÄ,ÌÓáÅÄÒÐËÉ)
ÀÍÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÄÁÓ(ÌÏßÌÄ,ÈÅÉÈÌáÉËÅÄËÉ).ÒÏËÄÁÉÀÓÄÅÄÄÊÉÓÒÄÁÀÈÓÔÖÃÄÍÔÄÁÓÀÝ,
ÒÏÌËÄÁÌÀÝÖÍÃÀÛÄÀÓÒÖËÏÍÄÓÒÏËÄÁÉßÉÍÀÓßÀÒÉÌÏÌÆÀÃÄÁÉÓÂÀÒÄÛÄ.ÊÖÒÓÄÁÉÓÓáÅÀ
ßÄÅÒÄÁÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍÀÖÃÉÔÏÒÉÀÓÀÌÓÐÄØÔÀÊËÉÓÀÈÅÉÓ.ÒÏËÄÁÉÓÂÀÈÀÌÀÛÄÁÀ×ÀÒÈÏÃ
ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀÆÏÂÀÃÉãÂÖ×ÖÒÉÂÀÍáÉËÅÄÁÉÓÌÏßÚÏÁÉÓÀÈÅÉÓÂÀÈÀÌÀÛÄÁÉÓÛÄÌÃÂÏÌ.

ÌÀÂÀËÉÈÉ2.ÊÖËÔÖÒÀÈÀÛÏÒÉÓÉÐÏËÉÝÉÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉ×ÉËÉÐÉÍÄÁÆÄ

×ÉËÉÐÉÍÄÁÆÄÊÖËÔÖÒÀÈÀÛÏÒÉÓÉÐÏËÉÝÉÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÓÁÏËÏÃÒÏÉÍÃÄËÉÛÄÃÄÂÄÁÉ
ÌÉÖÈÉÈÄÁÓÉÌÀÆÄ,ÒÏÌÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÌÉÄÒÀÒÀÐÏËÉÝÉÄËÈÀ
ÒÏËÄÁÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÉÞËÄÅÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓÂÀÌÏÜÍÃÄÓÓÉÔÖÀÝÉÉÓÀáÀËÉ
ÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÀÃÀÃÀÉÒÙÅÄÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÃÉÃÉáÍÉÓßÉÍÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÖËÉÊÏÍÝÄ×ÝÉÄÁÉÃÀÌÀÈÉ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÂÆÄÁÉ236

ÓÉÌÖËÀÝÉÄÁÉ

ÓÉÌÖËÀÝÉÄÁÉßÀÀÂÀÅÓÒÏËÄÁÉÓÂÀÈÀÌÀÛÄÁÀÓÃÀÌÉÓÂÀÍÛÄÉÞËÄÁÀÌÉÙÄÁÖËÉÉÚÏÓÉÂÉÅÄ
ÓÀÒÂÄÁÄËÉ(ÖÍÀÒÄÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÀÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÓÛÄÝÅËÀ).ÓÉÌÖËÀÝÉÀÛÉÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀÓ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÓ,ÒÏÌÖ×ÒÏÃÉÃÉÞÀËÉÓáÌÄÅÀÉÃÄÁÀÐÒÏÁËÄÌÉÓÝáÏÅÒÄÁÉÓÄÖËÉ
ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÓÒÄÀËÖÒÉÐÉÒÏÁÄÁÉÓÓÉÌÖËÀÝÉÉÓÌÏáÃÄÍÀÛÉ.ÓáÅÀÓÉÔÚÅÄÁÉÈ,ÉÓÉÍÉÖ×ÒÏ
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„ÒÄÀËÖÒÉÀ“ÅÉÃÒÄÒÏËÄÁÉÓÂÀÈÀÌÀÛÄÁÀ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÓÔÖÃÄÍÔÉÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÖÐÉÒÉÓÐÉÒÃÄÓ
ÒÄÀËÖÒÆÄÌÃÂÏÌÏ×ÉÝÄÒÓ,ÀÍÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓßÄÅÒÓÉÓÄÈÓÉÌÖËÀÝÉÀÛÉ,ÓÀÃÀÝØÒÈÀÌÉÓ
ÛÄÈÀÅÀÆÄÁÀÏ×ÉÝÄÒÉÓÀÈÅÉÅÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÃÉËÄÌÀÓ.ÄØÓÐÄÒÔÄÁÌÀÛÄÉÞËÄÁÀÉÈÀÌÀÛÏÍ
ÃÀÌÊÅÉÒÅÄÁËÉÓÒÏËÉÓÉÔÖÀÝÉÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÛÉ.ÓÉÌÖËÀÝÉÉÓ„ÒÄÀËÖÒÉ“ÀÒÓÉÉÌÀÛÉÀ,
ÒÏÌÔÒÄÍÉÍÂÉÓÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÓÐÏÔÄÍÝÉÖÒÀÃÖ×ÒÏÉÍÔÄÍÓÉÖÒÓÃÀáÀÍÂÒÞËÉÅÓ
áÃÉÓ.ÓÉÌÖËÀÝÉÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÄÁÀÌÏÉÈáÏÅÓÖ×ÒÏÌÄÔÞÀËÉÓáÌÄÅÀÓÓáÅÀÝÅËÉËÄÁÉÓ
ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÈÀÍÛÄÃÀÒÄÁÉÈ.

ÔÀØÔÉÊÖÒÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÈÀÌÀÛÄÁÉ/ÓÝÄÍÀÒÆÄÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉÔÒÄÍÉÍÂÉ237

ÄÓÂÀáËÀÅÈÄÒÈÏÁÒÄÀËÉÓÔÖÒÉÓÉÌÖËÀÝÉÉÓ×ÏÒÌÀ,ÒÏÌÄËÉÝ×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÀ×ÓÉØÏËÏÂÉÖÒ
ÂÀÒÄÌÏÆÄ,ÒÏÌÄËÛÉÝÏ×ÉÝÒÄÁÓÖßÄÅÈÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ.

ÀÓÄÈÉÌÉÃÂÏÌÀÂÀÍÅÉÈÀÒÃÀÉÌÓÀàÉÒÏÄÁÉÓÍÉÀÃÀÂÆÄ,ÒÏÌÐÄÒÓÏÍÀËÓÖÍÃÀÜÀÖÔÀÒÃÄÓ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÊÒÉÔÉÊÖËÉÉÍÝÉÃÄÍÔÄÁÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ.ÉÂÉ×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÀÂÀÍÓãÉÓÀÃÀ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÀÒÀÔÄØÍÉÊÖÒÖÍÀÒÄÁÆÄÃÀÌÉÌÀÒÈÖËÉÀÓÔÒÄÓÖËÉÓÉÔÖÀÝÉÄÁÉÓ
áÄËÀáËÀÛÄØÌÍÉÓÀÊÄÍ,ÒÏÌÄËÛÉÝÏ×ÉÝÒÄÁÌÀÖÍÃÀÌÉÉÙÏÍÉÌÉÓÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀ,ÈÖ
ÒÏÂÏÒÉÌÏØÌÄÃÏÍ.ÉÂÉÀÓÄÅÄÉÞËÄÅÀÀÐÀÒÀÔÉÓßÄÅÒÄÁÉÓÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÉÆÌÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ
ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÐÒÀØÔÉÊÉÓÂÆÉÈ.

ÀÒÓÄÁÏÁÓÔÀØÔÉÊÖÒÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÈÀÌÀÛÄÁÉÓ/ÓÝÄÍÀÒÆÄÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉÔÒÄÍÉÍÂÉÓ
ÌÉÃÂÏÌÉÓÄØÅÓÉÄÔÀÐÉ:

1.ÌÉÆÍÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀ.ÒÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÞÉÒÉÈÀÃÉ×ÏÊÖÓÉÀÌÓÀÅÀÒãÉÛÏÛÉ,ÃÀÒÀÓ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÀÓÛÉÜÀÒÈÖËÉÞÉÒÉÈÀÃÉÒÏËÄÁÉ?

2.ÃÉËÄÌÉÓÀÒÜÄÅÀÍÉ.ÀÅÉÒÜÉÏÈÊÒÉÔÉÊÖËÉÓÉÔÖÀÝÉÀ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÀÃÂÉËÌÃÄÁÀÒÄÏÁÀ,
áÀÒÉÓáÉ,ÉÍÝÉÃÄÍÔÉÓÄÔÀÐÉÃÀáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉ.

3.ÊÏÌÐÄÔÄÍÔÖÒÄØÓÐÄÒÔÈÀßÅËÉËÉ.ÜÀÒÈÄÈÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÉÔÖÀÝÉÖÒÉ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁ,ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÔÄØÍÉÊÖÒÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÃÀÛÄÓÀÞËÏÓÝÄÍÀÒÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ
ÔÒÀÄØÔÏÒÉÄÁÉÛÄÒÜÄÖËÉÃÉËÄÌÉÓÀÈÅÉÓ.

4.ÓÝÄÍÀÒÉÓ×ÏÍÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ.ÄÓÛÄØÌÍÉËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÆÄÌÏÈáÓÄÍÄÁÖËÉßÅËÉËÉÓ
ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ,ÈÖÌÝÀÖÍÃÀÌÏÉÝÀÅÃÄÓÏÒÀÆÒÏÅÀÍÃÀÌÝÃÀÒÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ.ÌÀÓÛÉÀÓÄÅÄ
ÂÀÌÏÔÏÅÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÆÏÂÉÄÒÈÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ.

5.ÓÝÄÍÀÒÉÓ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÌÀÓÀËÉÓÀÃÀÅÉÆÖÀËÉÆÀÝÉÉÓÌÏÌÆÀÃÄÁÀ.ÓÝÄÍÀÒÉÖÍÃÀ
ÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÓÀÌÁÉÓ×ÏÒÌÉÈ.ÖÍÃÀÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓÍÀÈÄËÉÌÉÈÉÈÄÁÀÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÀÖÍÃÀ
ÂÀÀÊÄÈÏÍÌÏÍÀßÉËÄÄÁÌÀ:ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÜÀÖÔÀÒÏÍÁÒÉ×ÉÍÂÉÓáÅÄÁÓ,ÀÍßÀÒÌÏÀÃÂÉÍÏÍ
ÌÏÓÀÆÒÄÁÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÆÄÃÀÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÍØÌÄÃÄÁÄÁÉ.

6.ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÊÒÉÔÄÒÉÖÌÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀ.ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÖÍÃÀÛÄÉØÌÍÀÓÉÓÄ,ÒÏÌ
ÛÄÉÞËÄÁÏÃÄÓÃÄÌÏÍÓÔÒÉÒÄÁÖËÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÉØÝÄÅÉÓÊËÀÓÉ×ÉÝÉÒÄÁÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ,ÀÍ
ÀÒÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ.ÓØÄÌÀ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÖÍÀÒÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÆÄ
Ö×ÒÏÌÄÔÀÃ,ÅÉÃÒÄ„ÓßÏÒÉÐÀÓÖáÉÓ“ÊÏÍÝÄ×ÝÉÀÆÄ.

ÁÒÄÉÍÛÔÏÒÌÉÍÂÉ:ÄÒÈÏÁËÉÅÉÌÖÛÀÏÁÀ238

ÀÌÉÓÌÉÆÀÍÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÃÀÂÀÌÏÌßÅÄÅÉÉÃÄÄÁÉÓÃÉÃÉÒÀÏÃÄÍÏÁÉÈÂÄÍÄÒÉÒÄÁÀ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÈÄÌÀÓÀÈÖÓÀÂÀÍÆÄÌÏÊËÄÃÒÏÛÉ.ÔÄØÍÉÊÀáÄËÓÀÚÒÄËÉÀ„ãÂÖ×ÖÒÉ
ÀÆÒÏÅÍÄÁÉÓ“ÂÀÌÏßÅÄÅÉÓÀÈÅÉÓÃÀÌÏÍÀßÉËÄÈÀÐÒÏÅÏÝÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÂÀÍÉáÉËÏÍÀáÀËÉ
ÉÃÄÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÀÈÀÃÒÄÀÒÀÓÏÃÄÓÛÄáÅÄÃÒÉÀÈßÉÍÀÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉÃÀ
ÓÀÌÖÛÀÏÂÀÒÄÌÏÛÉ.
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ÉÌÉÓÂÀÒÃÀ,ÒÏÌÄÓÔÄØÍÉÊÀÖÁÉÞÂÄÁÓãÂÖ×ÄÁÓ,ÌÏÀáÃÉÍÏÍÀáÀËÉÉÃÄÄÁÉÓÂÄÍÄÒÉÒÄÁÀ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÐÒÏÁËÄÌÀÓÀÈÖÓÀÊÉÈáÆÄ,ÉÂÉÀÓÄÅÄÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÀÞËÄÅÓÌÀÈ,ÌÏÀáÃÉÍÏÍ
ÂÄÍÄÒÉÒÄÁÖËÉÉÃÄÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÄÁÀÈÄÌÄÁÀÃÃÀÂÀÍÉáÉËÏÍÀÌÈÄÌÄÁÉÓÂÀÒÛÄÌÏßÀÌÏàÒÉËÉ
ÓÀÊÉÈáÄÁÉ.

ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÓÈÀÍÀÁÒÀÃÖÍÃÀÌÏÄØÝÍÄÍÃÀÒÀÍÂÉÓÃÉ×ÄÒÄÍÝÉÀÝÉÀÌÐÒÏÝÄÓÆÄÂÀÅËÄÍÀÀÒ
ÖÍÃÀÌÏÀáÃÉÍÏÓ.ÓáÅÄÁÉÓÌÉÄÒÂÀßÄÖËÉßÅËÉËÉÓÊÒÉÔÉÊÀÈÀÅÉÃÀÍÖÍÃÀÉÚÏÓÀÝÉËÄÁÖËÉ,
ÒÀÈÀÀÒÌÉÉÜØÌÀËÏÓÀáÀËÉÃÀáÛÉÒÀÃÐÒÏÅÏÊÀÝÉÖËÉÃÀÂÀÌÏÌßÅÄÅÉÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÄÁÉ.
ÀÆÒÏÅÍÄÁÉÓÀáÀËÉÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÓÂÄÍÄÒÉÒÄÁÀÃÀÐÒÏÁËÄÌÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓÀáÀËÉÂÆÉÓÐÏÅÍÀ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÀÌÓÀÅÀÒãÉÛÏÓßÀÒÌÀÔÄÁÉÓÞÉÒÉÈÀÃÛÄÃÄÂÓ.

ÄÓØÌÄÃÄÁÀ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÌÏÉÈáÏÅÓ×ÀÓÉËÉÔÀÔÏÒÓ,ÀÍÖáÄËÛÄÌßÚÏÁÐÉÒÓ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÚÅÄËÀÓäØÏÍÃÄÓÓÀÊÖÈÀÒÉßÅËÉËÉÓÛÄÔÀÍÉÓÈÀÍÀÁÀÒÉ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ,ÀÓÄÅÄ,ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÐÉÒÉ,ÒÏÌÄËÉÝßÄÒÉËÏÁÉÈÀÍÓáÅÀÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ
ÃÀÀ×ÉØÓÉÒÄÁÓÀÌßÅËÉËÓ.ÄÓÉÌÀÓÍÉÛÍÀÅÓ,ÒÏÌãÂÖ×ÉÛÄØÌÍÉÓÜÀÍÀßÄÒÄÁÓÓÀÊÖÈÀÒÉ
ØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ.ÀÌÓÀÅÀÒãÉÛÏÓÀÈÅÉÓÖÍÃÀÃÀÉÓÀáÏÓÛÄÆÙÖÃÖËÉÃÒÏ(10–15ßÖÈÉ).
ÂÀÒÃÀ×ÀÓÉËÉÔÀÔÏÒÉÓÀ,ÁÒÄÉÍÛÔÏÒÌÉÂÉÓÃÒÏÓ,áÛÉÒÀÃ,ÓáÅÀÐÒÏ×ÉËÉÓÐÉÒÉÍÀÚÏ×ÉÄÒ
ÒÏËÓÈÀÌÀÛÏÁÓ,ÒÀÃÂÀÍÌÀÓÛÄÖÞËÉÀßÀÒÌÏÀÜÉÍÏÓÀáÀËÉ,ÂÀÒÄáÄÃÅÀÃÉÓÊÖÓÉÀÛÉ.
ÄÒÈÏÁËÉÅÀÃÌÏÌÖÛÀÅÄãÂÖ×ÄÁÉÀÒÖÍÃÀÉÚÏÓÉÓÄÈÉÃÉÃÉ,ÒÏÌÛÄÆÙÖÃÏÓÌÏÍÀßÉËÄÈÀ
ÜÀÒÈÖËÏÁÀ(ÌÀØÓÉÌÖÌ10–15ÌÏÍÀßÉËÄ).ÉÃÄÉÓÂÄÍÄÒÉÒÄÁÉÓÄÔÀÐÉÓÁÏËÏÓ,ãÂÖ×ÌÀÖÍÃÀ
ÛÄÊÒÉÁÏÓÃÀÜÀÌÏÀÚÀËÉÁÏÓÌÖÛÀÏÁÉÓÃÒÏÓÂÀÌÏÈØÌÖËÉÉÃÄÄÁÉÃÀÃÀ×ÀÆÄÂÀÍÓÀÆÙÅÒÏÓ
ÉÃÄÄÁÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÈÄÌÄÁÉ.ÓÀßÚÉÓÉÉÃÄÉÓÂÄÍÄÒÉÒÄÁÉÓÄÔÀÐÉÓÁÏËÏÓ,ÈÉÈÏÄÖËÉãÂÖ×ÉÓ
ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÌÀÖÍÃÀßÀÒÀÃÂÉÍÏÓãÂÖ×ÉÓÌÖÛÀÏÁÉÓÛÄÃÄÂÉ.

3.1.4.ÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉ

ÄÓÍÀßÉËÉÄáÄÁÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÄËÄÌÄÍÔÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÖÍÃÀÂÀÅÉÈÅÀËÉÓßÉÍÏÈÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÓ
ÌÏÌÆÀÃÄÁÉÓ,ÜÀÔÀÒÄÁÉÓÀÃÀÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÓ.

3.1.4.1.ÓÄÌÉÍÀÒÉÓÃÀÍÉÛÍÖËÄÁÀ

ÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÓßÀÅËÉÓÀÃÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓÐËÀÔ×ÏÒÌÀÓ,ÒÏÌÄËÓÀÝÛÄÖÞËÉÀ
ÉÈÀÌÀÛÏÓÓÀÓÉÝÏÝáËÏÒÏËÉÓáÅÀÃÀÓáÅÀÄÔÀÐÆÄÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÓÀÃÀ
ÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÄÁÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÛÉ.ÌÀÈÉÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÉÓ
ÌÉÆÍÉÈ,ÀÓÄÅÄÔÒÄÍÉÍÂÉÓÓÀáÉÈÜÀÔÀÒÄÁÖËÉÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÀÌÍÀßÉËÛÉÂÀÍáÉËÖËÉ
ÄÔÀÐÄÁÉÛÄØÌÍÉËÉÀÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ,ÊÏÍÊÒÄÔÖËÀÃÊÉËÄÅÉÍÉÓÓÀÌ–
ÓÀ×ÄáÖÒÉÀÍÉÀÍÀËÉÆÉÃÀÍ:ÌÏÓÀÌÆÀÃÄÁÄËÉÄÔÀÐÉ,ßÉÍÓÅËÀÃÀÂÀÌÚÀÒÄÁÀ.

ÃÀÓÀßÚÉÓÛÉ(ÌÏÓÀÌÆÀÃÄÁÄËÉÄÔÀÐÉ),ÓÄÌÉÍÀÒÄÁÌÀÛÄÉÞËÄÁÀÉÈÀÌÀÛÏÓÈÀÅÉÓÉÒÏËÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÉÓÀÃÀÂÀÒÄÌÏØÌÄÃÉÐÉÒÄÁÉÓáÄÃÅÉÓÌÏÈáÏÅÍÀÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝÛÄÄáÄÁÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓÓÀÓÖÒÅÄËÃÀÀÖÝÉËÄÁÄËÉÝÅËÉËÄÁÀÓ,ÒÀÝáÄËÓÖßÚÏÁÓÊÏÍÓÄÍÓÖÓÉÓ
ÌÉÙßÄÅÀÓÞÉÒÉÈÀÃÉÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÀÌÏÌÀÅËÏ
ÏÐÄÒÀÔÉÖËÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÈÀÏÁÀÆÄ.ÀÌÉÓÌÉÙßÄÅÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÉÓÄÈÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÈ,
ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÄÒÈÏÁËÉÅÉÂÀÍáÉËÅÀÃÀ×ÏÊÖÓãÂÖ×ÄÁÉ.

ËÄØÝÉÄÁÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÊÏÌÐÏÍÄÍÔÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÓÃÙÉÓßÄÓÒÉÂÛÉ.ÌÀÈÉ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÉßÏÃÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÉÓÀÃÀ
ÓáÅÀÌÏØÌÄÃÉÐÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÉÌÀÒÓÄÁÖËÉÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÒÏÌÄËÛÉÝÉÌÚÏ×ÄÁÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÃÀÉÌÓáÅÀÃÀÓáÅÀÅÀÒÉÀÍÔÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ
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ÉØÍÀÓÝÅËÉËÄÁÉÓÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃ.ËÄØÝÉÀÀÞËÄÅÓ×ÖÍÃÀÌÄÍÔÖÒÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ
ÛÄÌÃÂÏÌãÂÖ×Ó,ÒÏÌÄËÉÝÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉÀSWOT-ÉÓÓÀÅÀÒãÉÛÏÄÁÆÄ.

ÌÄÏÒÄÄÔÀÐÆÄ(ßÉÍÓÅËÀ),ÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉØÍÀÓÝÅËÉËÄÁÉÓ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓÌÉÃÂÏÌÄÁÉÓÀÃÀÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ
ÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÓÀÃÀÐÒÏÝÄÓÄÁÉÓÃÀÐÒÏÄØÔÄÁÀÉÌÒÄ×ÏÒÌÉÓÌÉÆÍÄÁÉÓÌáÀÃÀÓÀàÄÒÀÃ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÀÐÉÒÅÄËÄÔÀÐÆÄ.ÓÄÌÉÍÀÒÄÁÓÛÄÀØÅÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉßÅËÉËÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÉÓÀÃÀãÂÖ×ÄÁÉÓÓÅËÀÛÉÃÀÃÄÁÉÈÉÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ.
ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÌÀ×ÏÒÖÌÄÁÌÀ,ÓÐÄÝÉÀËÖÒÌÀÊÏÌÉÓÉÄÁÌÀ,×ÏÊÖÓãÂÖ×ÄÁÌÀÃÀÓÀÃÉÓÊÖÓÉÏ
ÓÀÁàÏÄÁÌÀÛÄÉÞËÄÁÀÌÉÉÙÏÍÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÓ×ÏÒÌÀÔÉÀÌÀÌÏÝÀÍÄÁÉÓÛÄÓÀÓÒÖËÄÁËÀÃ.
ÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÀÓÄÅÄÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓÀÍÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÉÓ
ÃÀÓÒÖËÄÁÉÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÈÀÂÀÍÌÔÊÉÝÃÄÓÉÓÂÆÀÅÍÉËÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÌÏÉÝÀÅÃÀßÉÍÀÄÔÀÐÄÁÉ
(ÂÀÌÚÀÒÄÁÀ).

3.1.4.2.ÅÉÍÖÍÃÀÃÀÄÓßÒÏÓÓÄÌÉÍÀÒÄÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁ?

ÄÓÂÀáËÀÅÈÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÊÉÈáÅÀÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÒÈÖËÉÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÛÉÍÀÀÒÓÓÀÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÌÄÈÏÃÄÁÓÛÏÒÉÓÉÌÉÓÂÀÒÄÛÄ,ÈÖÀÒÉØÍÄÁÀ
ÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÖËÉÍÀÈÄËÉáÄÃÅÀÀÖÃÉÔÏÒÉÉÓÈÀÏÁÀÆÄ.ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÌÂÅÉÜÅÄÍÀ,ÒÏÌ
ÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓÌÏÍÀßÉËÄÄÁÓÀÒÜÄÅÄÍÌÀÈÛÏÒÉÓ,ÅÉÍÝÂÀÌÏáÀÔÀÓÖÒÅÉËÉ
(ÈÖÌÝÀ,ÛÄÉÞËÄÁÀÄÓÀÒÉÚÏÓÚÏÅÄËÈÅÉÓÓßÏÒÉÌÉÆÍÉÓÈÅÉÓ).ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉÖÍÃÀ
ÉÚÏÓÀÓÄÅÄ,ÒÏÌÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓÓÐÏÍÓÏÒÓÛÄÉÞËÄÁÀäØÏÍÃÄÓÌÏÈáÏÅÍÀ,ÒÏÌ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉÃÀÄÓßÒÏÍÙÏÍÉÓÞÉÄÁÀÓ.ÀÌÉÔÏÌ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,
ÃÀÃÂÉÍÃÄÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÄÒÈÄÖËÈÀÀÍÃÀÍÀÚÏ×ÈÀÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÀÈÅÉÓÃÀÀÌÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄÛÄÃÂÄÓÌÉÆÍÏÁÒÉÅÉÀÖÃÉÔÏÒÉÀ.

ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉÖÍÃÀÛÄÉÒÜÍÄÍÛÄÌÃÄÂÉÊÒÉÔÄÒÉÖÌÄÁÉÈ:

y ÒÀÓÌÉÓÝÄÌÓÓÄÌÉÍÀÒÉÌÀÈÌÀÈÓÀÌÖÛÀÏÓ×ÄÒÏÓÀÈÖÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÛÉ;
y ÒÀÓÌÉÉÙÄÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÌÀÈÂÀÍÌÀÈÉÃÀÁÒÖÍÄÁÉÓÛÄÌÃÂÏÌ;ÄÓÍÉÛÍÀÅÓ,ÒÏÌ
ÓÄÌÉÍÀÒÄÁÆÄÂÀÂÆÀÅÍÉËÉÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉÖÍÃÀÉÚÅÍÄÍÉÌÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÀÆÄ,ÒÏÌÓÄÌÉÍÀÒÄÁÆÄ
ÌÉÙÄÁÖËÉÝÏÃÍÀÓÀÈÀÍÀÃÏÃÂÀÌÏÉÚÄÍÏÍÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ.

3.1.4.3.ÓÄÌÉÍÀÒÉÓÃÀÂÄÂÌÅÀ

ÓÄÌÉÍÀÒÉÓÌÉÆÍÄÁÉÖÍÃÀÉÚÏÓÍÀÈÄËÉÃÀÖÍÃÀÌÀÒÈÀÅÃÄÓÌÉÓÉÃÀÂÄÂÌÅÉÓÄÔÀÐÓ.ÄÓÌÉÆÍÄÁÉ,
ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÜÍÃÄÁÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÀÍÔÒÄÍÉÍÂÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÉÓÃÀÃÂÄÍÉÓÛÄÃÄÂÀÃ
ÆÄÌÏÈÀÙßÄÒÉËÉÐÒÏÝÄÓÄÁÉÓÛÄÌÃÄÂ.

ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÄËÄÌÄÍÔÄÁÉÂÀÌÉÆÍÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÝÅËÉËÄÁÉÓÀÈÅÉÓÓÀÌÉÃÀÍÄÒÈÀÍÌÄÔ
Ó×ÄÒÏÛÉ.239

1.„ÈÀÅÉ“–ÛÄÌÄÝÍÄÁÉÈÉ(ÝÏÃÍÀ);
2.„áÄËÉ“–×ÓÉØÏÌÏÔÏÒÖËÉ(ÖÍÀÒÄÁÉ);
3.„ÂÖËÉ“–ÄÌÏÝÉÖÒÉ(ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ).

ÖÍÃÀÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓÓÄÌÉÍÀÒÉÓÊÏÌÐÏÍÄÍÔÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÄÍÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ
ÌÉßÏÃÄÁÀÓÃÀÉÞËÄÅÉÀÍÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓÌÏÀáÃÉÍÏÍÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉ(ÝÏÃÍÀ),ÌÏÍÀßÉËÄÈÀ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓÀÃÀÀáÀËÉÖÍÀÒÄÁÉÓÛÄÞÄÍÉÓ(ÖÍÀÒÄÁÉ),ÀÓÄÅÄÍÀÓßÀÅËÉÓÀÓÀáÅÉÓ(ÝÏÃÍÀ,
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ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ)ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÊÏÍÝÄÐÔÖÀËÉÆÀÝÉÀ.ÛÄÃÄÂÉÓÌÉÓÀÙßÄÅÀÃÃÀÀÌÁÀËÀÍÓÉÓ
ÀÓÀáÅÉÓÀÓÉÍÓÔÒÖØÝÉÉÓÌÄÈÏÃÈÀÌÈÄËÉÒÉÂÉÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ.ÀáÀËÂÀÆÒÃÀÈÀ
ÓßÀÅËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÌÏÉÈáÏÅÓÖ×ÒÏÌÄÔÓ,ÅÉÃÒÄËÄØÝÉÄÁÓ,ÒÀÈÀÉÓÉÍÉÌÖÃÌÉÅÀÃ
ÜÀÒÈÖËÍÉÃÀÒÜÍÄÍÀÌÐÒÏÝÄÓÛÉÃÀÌÉÉÙÏÍÓÀÒÂÄÁÄËÉÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÀÃÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓÂÀÍ.

ÃÀÂÄÂÌÅÉÓÀÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÛÄÌÃÄÂÉÄËÄÌÄÍÔÄÁÉ:

y ÊÏÍÔÄØÓÔÉÓÀÍÀËÉÆÉ.ÒÀÓÀàÉÒÏÄÁÉÓÃÀÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÉÓÊÄÍÀÒÉÓÌÉÌÀÒÈÖËÉÔÒÄÍÉÍÂÉ:
ÅÉÍßÚÅÄÔÓÔÒÄÍÉÍÂÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀÓ;ÓáÅÀÒÀÓÀáÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÀØÅÓÂÀÅËÉËÉãÂÖ×Ó?

y ÌÏÌáÌÀÒÄÁËÉÓÀÍÀËÉÆÉ.ÅÉÍÀÒÉÀÍÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉ;ÒÀÖÍÀÒÄÁÓ×ËÏÁÄÍ
ÉÓÉÍÉ;ÒÀÃÒÏÉÓÛÄÆÙÖÃÅÀÃÀÒÄÓÖÒÓÄÁÉÅÒÝÄËÃÄÁÀÔÒÄÍÉÍÂÆÄÀÌãÂÖ×ÉÓÀÈÉÅÓ?

y ÛÉÍÀÀÒÓÉÓÀÍÀËÉÆÉ.ÒÀÌÀÓÀËÀÉØÍÄÁÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÔÒÄÍÉÍÂÉÓÀÈÅÉÓ;ÒÀÀÒÓÄÁÖË
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ×ËÏÁÄÍÌÏÍÀßÉËÄÍÉ;ÒÀÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÀÍÖÍÀÒÄÁÉÀÒÉÓ
ÓÀàÉÒÏ;ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÒÀÓÔÉËÉÉØÍÄÁÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÀÌãÂÖ×ÉÓÀÈÅÉÓ?

y ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÉÓÀÍÀËÉÆÉ.ÒÏÂÏÒÖÊÀÅÛÉÒÃÄÁÀÒÄÊÏÌÄÍÃÉÒÄÁÖËÉÔÒÄÍÉÍÂÉ
ÉÌáÀÒÅÄÆÓ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÌÏÅËÄÍÉËÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËØÝÄÅÀÛÉ;ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÛÄÃÄÂÉ
ÀÙÄÌÀÔÄÁÀÈÖÀÒÀÌÉÓÉÜÀÔÀÒÄÁÉÓáÀÒãÄÁÓ;ÀÒÓÄÁÏÁÓÈÖÀÒÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÜÀÓÀÔÀÒÄÁËÀÃ?

y ÌÉÆÍÄÁÉÓÃÀÓÀáÅÀ.ÒÀÛÄÃÄÂÓÌÉÉÙÄÁÓÌÏÍÀßÉËÄÔÒÄÍÉÍÂÉÓÀÂÀÍ;ÒÀÓÂÀÀÊÄÈÄÁÓ
ÔÒÄÍÄÒÉÓÄÌÉÍÀÒÉÓÃÒÏÓ?

y ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÃÀÛÄ×ÀÓÄÁÀ.ÒÏÂÏÒÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀÄÓ;ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀÈÖÀÒÀÄÓ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÃÒÏÓÃÀÌÉÓÛÄÌÃÄÂ?240

3.1.4.4.ÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀ

ÌÈÄËÉÒÉÂÉÓÀÊÉÈáÄÁÉÉÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÈÖÒÏÂÏÒÖÍÃÀÜÀÔÀÒÃÄÓÓÄÌÉÍÀÒÉ,ÆÏÂÀÃÀÃ
ÅÒÝÄËÃÄÁÀÆÄÌÏÈÂÀÍáÉËÖËÓáÅÀÃÀÓáÅÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓÌÄÈÏÃÄÁÆÄ.

ÐÉÒÅÄËÒÉÂÛÉ,ÉÓÉÍÉÖÍÃÀÜÀÔÀÒÃÄÓÉÓÄÈÂÀÒÄÌÏÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝÊÏÌ×ÏÒÔÖËÉÀÃÀ
ÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓÌÉÆÍÄÁÓ.ÓÄÌÉÍÀÒÉÓÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÉÓÀÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÖÍÃÀ
ÉÚÏÓáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÃÀÓÀÔÒÄÍÉÍÂÏÌÀÓÀËÄÁÆÄÃÀÉÓÖÍÃÀ
ÜÀÔÀÒÃÄÓÉÓÄÈÓÉÅÒÝÄÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÀÒÏÂÏÒÝÌÝÉÒÄãÂÖ×ÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÀÓÄÅÄ
×ÀÒÈÏÀÖÃÉÔÏÒÉÉÓÀÈÅÉÓ.ÉØ,ÓÀÃÀÝÓÀÖÁÀÒÉÉØÍÄÁÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÔÄØÍÉÊÖÒÉÖÍÀÒÄÁÉÓ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÆÄ,ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÀÙàÖÒÅÉËÏÁÀÃÀÔÄÒÉÔÏÒÉÀÖÍÃÀÉØÍÀÓÛÄÈÀÅÀÆÄÁÖËÉ
(ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅÉÂÉÅÄÀÃÂÉËÆÄ).

ÈÖÊÉÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉÀÒÉÀÍÀáÀËÂÀÆÒÃÄÁÉ,ÌÀÈÃÀÌÉÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÖÍÃÀÉÚÏÓ
ÊÏËÄÂÉÀËÖÒÉ,ÉÓÉÍÉÖÍÃÀÃÀÀ×ÀÓÏÍÌÀÈÉÐÒÀØÔÉÊÖËÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÀÃÀÂÀÅËÉËÉ
ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÃÀÍÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ.ÌÏÍÀßÉËÄÈÀÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÀÃÀ
ÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÉÆÌÉÓÃÀ×ÀÓÄÁÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓÛÄÃÄÂÉÓÂÀÓÀÖÌãÏÁÄÓÄÁËÀÃ.ÉÌÉÓ
×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÔÒÄÍÄÒÄÁÉÃÀËÄØÔÏÒÄÁÉÓÀÊÖÈÀÒÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÓÂÀÃÌÏÓÝÄÌÄÍ,ÌÀÈÐÀÔÉÅÉ
ÖÍÃÀÓÝÄÍÌÏÍÀßÉËÄÈÀÌÉÄÒÓÄÌÉÍÀÒÆÄÂÀÆÉÀÒÄÁÖËÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÓÀÝ.

ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÔÒÄÍÉÍÂ-ÓÄÌÉÍÀÒÉÓÃÀÓÀßÚÉÓÛÉ,ÌÏÍÀßÉËÄÈÀÈÅÉÓÍÀÈÄËÉÖÍÃÀÂÀáÃÄÓ
ÌÉÓÉÐÒÀØÔÉÊÖËÉÌÉÆÍÄÁÉ.ÄÓÛÄÉÞËÄÁÀÌÏáÃÄÓÓÄÌÉÍÀÒÉÓÃÙÉÓßÄÓÒÉÂÉÓßÉÍÀÓßÀÒÉ
ÂÀÌÏÝáÀÃÄÁÉÈÃÀÂÀÒÊÅÄÖËÉÌÀÓÀËÉÓÌÉßÏÃÄÁÉÈÌÏÍÀßÉËÄÈÀÈÅÉÓ.

ÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉÛÄÝÃÏÌÀÀ,ÒÏÌÌÏÍÀßÉËÄÄÁÓÓÀÊÌÀÒÉÓÆÄÌÄÔÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÀßÅÃÉÀÍ.áÛÉÒÀÃ,
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÀÓÐÄØÔÄÁÆÄÛÄÃÀÒÄÁÉÈÍÀÊËÄÁÉÓÀÖÁÀÒÉÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ,ÌÒÀÅËÀÃÀÀÂÀÍÌÄÏÒÄÁÄÁÉ
ÃÀÍÀÊËÄÁÉÀÓÉÝáÀÃÄ.ÐÒÄÆÄÍÔÀÝÉÉÓÀÍÓÀÓßÀÅËÏÐÒÀØÔÉÊÉÓÌÓÅËÄËÏÁÉÓÀÓÓÀÓÖÒÅÄËÉÀ
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ÌÏáÃÄÓÊÏÍÝÄÍÔÒÉÒÄÁÀÌÝÉÒÄÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓÞÉÒÉÈÀÃÀÓÐÄØÔÄÁÆÄÅÉÃÒÄÌÏÍÀßÉËÄÈÀÈÅÉÓÌÄÔÉ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÉßÏÃÄÁÀÆÄ,ÒÏÌÄËÈÀÀÙØÌÉÓÖÍÀÒÉÌÏÍÀßÉËÄÄÁÓÍÀÊËÄÁÀÃÀØÅÈ.

ÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÓÂÀÍÒÉÂÛÉÖÍÃÀÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÃÀÓÅÄÍÄÁÉÓÃÒÏ.ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÓÖÍÃÀ
äØÏÍÃÄÈÃÒÏ,ÒÏÌÉÌÓãÄËÏÍÓÄÌÉÍÀÒÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÆÄÃÀßÀÌÏÀÚÄÍÏÍãÂÖ×ÖÒÉÊÉÈáÅÄÁÉ
ÛÄÌÃÄÂÓÄÓÉÀÆÄ.ÓÉÍÀÌÃÅÉËÄÛÉ,ÀÒÀ×ÏÒÌÀËÖÒÉÃÉÓÊÖÓÉÄÁÉÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÀÞËÄÅÓËÄØÔÏÒÄÁÓ
ÃÀÌßÒÈÅÍÄËÄÁÓ,Ö×ÒÏÍÀÈËÀÃÃÀÓÀáÏÍÓÀÊÉÈáÄÁÉÃÀÖÐÀÓÖáÏÍßÉÍÀÓÄÓÉÀÆÄßÀÌÏàÒÉË
ÊÉÈáÅÄÁÓ.

ÅÉÆÖÀËÖÒÉÃÀáÌÀÒÄÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÂÒÀ×ÉÊÄÁÉÓ,À×ÉÛÄÁÉÓ,ÃÉÀÂÒÀÌÄÁÉÓ,
×ÏÔÏÄÁÉÓÀÃÀÅÉÃÄÏÌÀÓÀËÉÓ,ÓÄÌÉÍÀÒÉÓÂÀÒÄÌÏÓÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÀÆÄÌÏØÌÄÃÄÁÓÃÀ
ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÃÉÓÊÖÓÉÉÓÂÄÍÄÒÉÒÄÁÉÓÀÃÀÞÉÒÉÈÀÃÉÉÃÄÄÁÉÓÛÄÓÀãÀÌÄÁËÀÃ.
ÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉÛÄÝÃÏÌÀÀ×ÉÛÄÁÈÀÍÃÀÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÈÀÍ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀPowerPoint
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ,ÀÒÉÓÌÀÈÉÃÀÔÅÉÒÈÅÀÆÄÃÌÄÔÉÌÀÓÀËÉÈ(ÓÀÊÌÀÒÉÓÆÄÂÒÞÄËÉÝÉÔÀÔÄÁÉ,
ÃÄÔÀËÖÒÉÃÉÀÂÒÀÌÄÁÉ).ÖÊÄÈÄÓÉÀ,ÂÀÌÏÅÉÚÄÍÏÈPowerPoint-ÉÓÓËÀÉÃÄÁÉÞÉÒÉÈÀÃÉ
ÀÓÐÄØÔÄÁÉÓËÀÊÏÍÖÒÀÃÂÀÃÌÏÓÀÝÄÌÀÃ.

ÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÚÏÅÄËÈÅÉÓÖÍÃÀÀÓÀáÀÅÃÄÓÌÏÍÀßÉËÄÈÀÓÐÄÝÉ×ÉÊÀÓ.ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÓ,
ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÀÃÀÓáÅÀÓÀÊÉÈáÈÀÛÄÒÜÄÅÀÉÃÄÀËÖÒÀÃÖÍÃÀÄÓÀÃÀÂÄÁÏÃÄÓÉÌÂÀÒÄÌÏÓ,
ÒÏÌÄËÛÉÝÌÖÛÀÏÁÄÍÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉÃÀÉÌÀÌÏÝÀÍÄÁÓ,ÒÏÌÄËÈÀÛÄÓÒÖËÄÁÀÖßÄÅÈ
ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÓÀÌÂÀÒÄÌÏÛÉ.ÓÄÌÉÍÀÒÉÓÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÉÊÉÈáÀÅÄÍ“ÒÀÓÌÏÌÝÄÌÓ
ÄÓÌÄ?“ÃÀÀÌÊÉÈáÅÀÆÄÐÀÓÖáÉÖÍÃÀÂÀÉÝÄÓÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÓÛÉÍÀÀÒÓÉÓÀÃÀÌÄÈÏÃÄÁÉÓÛÄÒÜÄÅÉÓ
ÂÆÉÈ,ÒÀÝÉÞËÄÅÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓÌÉÙßÄÖËÉÉÚÏÓÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÀÃÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉ,
ÒÀÝÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÀÃÀÂÄÂÌÅÉÓÄÔÀÐÆÄ.

ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÌÉÆÍÄÁÓÀÃÀÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÓÛÏÒÉÓÊÀÅÛÉÒÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀáÄËÓ
ÖßÚÏÁÓÌÏÍÀßÉËÄÈÀÌÉÄÒÔÒÄÍÉÍÂÉÓÓÄÒÉÏÆÖËÀÙØÌÀÓ.

ÖÍÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÞÀËÉÓáÌÄÅÀ,ÒÏÌÓÄÍÓÉÔÉÖÒÌÏÍÀßÉËÄÈÀÈÅÉÓÃÀÃÂÉÍÃÄÓØÝÄÅÉÓ
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ,ÉÓÄ,ÒÏÌÂÀÞËÉÄÒÃÄÓÌÀÈÉÌÆÀÏÁÀÃÀÀÌÊÅÉÃÒÏÍÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉØÝÄÅÀÌÀÈ
ÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ.ÀÌÒÉÂÀÃ,ÌÏÍÀßÉËÄÏ×ÉÝÒÄÁÌÀÛÄÉÞËÄÁÀÉÈÀÌÀÛÏÍÌÏßÚÅËÀÃÉ
ÐÉÒÏÅÍÄÁÉÓÒÏËÉ,ÒÏÌÄËÓÀÝÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉÏ×ÉÝÄÒÉÓÈáÏÅÓØÒÈÀÌÓÀÍÓÄØÓÖÀËÖÒ
ÓÀÒÂÄÁÄËÓ,ÀÍÉÈÀÌÀÛÏÍÃÄÃÉÓÒÏËÉ,ÒÏÌËÉÓÀáÀËÂÀÆÒÃÀÛÅÉËÉÃÀÉÙÖÐÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÃÀÊÀÅÄÁÉÓÉÆÏËÀÔÏÒÛÉ.

ÓÄÌÉÍÀÒÉÓÁÏËÏÓ,ÖÍÃÀÂÀÌÏÉÚÏÓÃÒÏ„ÓÄÌÉÍÀÒÉÓÃÀÓÊÅÍÉÈÉÄÔÀÐÉÓÀÈÅÉÓ“,ÒÏÌËÉÓ
ÃÒÏÓÀÝ,ÔÒÄÍÄÒÄÁÉÌÉÖÈÉÈÄÁÄÍÌÀÓÀËÀÓÀÃÀÌÉÆÍÄÁÓÛÏÒÉÓÊÀÅÛÉÒÆÄ.ÀÌÓÄÓÉÄÁÆÄÀÓÄÅÄ
ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÜÍÃÄÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÌÏÍÀßÉËÄÈÀÈÅÉÓ,ÃÀÓÅÀÍÊÉÈáÅÄÁÉÀÍÂÀÌÏáÀÔÏÍÈÀÅÉÀÍÈÉ
ÌÏÓÀÆÒÄÁÄÁÉ.

ÜÀÍÀÒÈÉ6.ÔÒÄÍÄÒÈÀÉÍÓÔÒÖØÔÉÒÄÁÉÓÝáÒÀÓÀÛÖÀËÄÁÀ

y ÔÒÄÍÄÒÈÀÚÖÒÀÃÙÄÁÉÓÌÉÐÚÒÏÁÀ;
y ÔÒÄÍÄÒÈÀÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÀÌÉÆÍÄÁÉÓÈÀÏÁÀÆÄ;
y ÌÀÓÀËÉÓßÀÒÃÂÄÍÀ;
y ÓßÀÅËÉÓÂÀÒÀÍÔÉÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À;
y ÛÄÓÒÖËÄÁÀ(ÐÒÀØÔÉÊÀ);
y ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÖËÉÖÊÖÊÀÅÛÉÒÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À;
y ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ;
y ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÃÀÊÀÅÄÁÉÓÀÃÀÂÀÃÀÝÄÌÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ.241
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3.1.4.5.ÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÌÀÈÉÛÄÃÄÂÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ

ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,áÏÒÝÉÄËÃÄÁÀÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓßÉÍÀÓßÀÒÉÃÀÛÄÌÃÂÏÌÉÛÄ×ÀÓÄÁÀ.ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓ
ßÉÍÀÓßÀÒÉÛÄ×ÀÓÄÁÀÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÀÞËÄÅÓÔÒÄÍÄÒÄÁÓÄ×ÄØÔÖÒÀÃÛÄÀ×ÀÓÏÍÌÏÍÀßÉËÄÈÀ
ÖÍÀÒÄÁÉÓÃÏÍÄÃÀÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÀ,ÃÀÀÌÒÉÂÀÃ,ÌÉÖÓÀÃÀÂÏÍÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓ
ÛÉÍÀÀÒÓÉÃÀÌÉÓÉÜÀÔÀÒÄÁÉÓÌÄÈÏÃÄÁÉ.ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓÛÄÌÃÂÏÌÉÛÄ×ÀÓÄÁÀáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀ
ÓÀÔÒÄÍÉÍÂÏÊÖÒÓÉÓÖÊÖÊÀÅÛÉÒÉÓÌÉÓÀÙÄÁÀÃ,ÒÀÝÛÄÌÃÂÏÌÔÒÄÍÉÍÂÄÁÓÖ×ÒÏÃÀáÅÄßÓÃÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÔÏÒÄÁÓÈÀÅÉÃÀÍÀÀÝÉËÄÁÓÓÉÒÈÖËÄÄÁÓ.

ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÀÓÄÅÄÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀÊÉÈáÅÀÒÄÁÉÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓÛÄÓÀ×ÀÓÄÁËÀÃ,ÒÏÌËÉÓÈÅÉÓÀÝ
ÓÄÌÉÍÀÒÉÓÃÙÉÓßÄÓÒÉÂÛÉÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÌÏÚÏ×ÉËÉÃÒÏ,ÒÀÈÀÌÏÍÀßÉËÄÄÁÌÀÛÄÀÅÓÏÍ
ÄÓÊÉÈáÅÀÒÄÁÉ.ÊÉÈáÅÀÒÄÁÉÓÃÀÁÒÖÍÄÁÉÓÃÀÁÀËÉÌÀÜÅÄÍÄÁËÄÁÉÌÏÓÀËÏÃÍÄËÉÉØÍÄÁÀ,
ÈÖÌÏÍÀßÉËÄÄÁÓÓÀÛÖÀËÄÁÀÄØÍÄÁÀÈÊÉÈáÅÀÒÄÁÉßÀÉÙÏÍÓÀáËÛÉÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓÛÄÌÃÄÂ
ÌÀÈÛÄÓÀÅÓÄÁÀÃ.ÊÉÃÄÅÄÒÈÉÌÄÈÏÃÉÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÂÀáËÀÅÈÃÉÓÊÖÓÉÄÁÉÓ
ÜÀÔÀÒÄÁÀÓÔÖÃÄÍÔÄÁÈÀÍ.ÀÌÀÍÛÄÉÞËÄÁÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓáÀÒÉÓáÏÁÒÉÅÉÃÀÖ×ÒÏÀÌÓÀáÀÅÉ
ÖÊÖÊÀÅÛÉÒÉ,ÒÏÌËÉÓÌÉÙÄÁÀÝÛÄÖÞËÄÁÄËÉÀÊÉÈáÅÀÒÄÁÉÓÌÄÈÏÃÄÁÉÈ.ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓ
ÛÄÌÃÂÏÌÛÄ×ÀÓÄÁÀÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÈÄÌÄÁÉÌÏÉÝÀÅÓÓÄÌÉÍÀÒÉÓÛÉÍÀÀÒÓÓ,ÌÉÓÃÏÍÄÓ,ÜÀÔÀÒÄÁÉÓ
ÌÄÈÏÃÄÁÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÀÓ(ÃÒÏÉÓÜÀÒÜÏ,ÓÉÓßÒÀ×Ä,ÌÏÍÀßÉËÄÈÀÜÀÒÈÖËÏÁÀ),ÖÊÖÊÀÅÛÉÒÉÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÓ(ÉÚÏÈÖÀÒÀÖÊÖÊÀÅÛÉÒÉ,ÖÊÖÊÀÅÛÉÒÉÉÚÏÈÖÀÒÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉ;ÉÚÏ
ÈÖÀÒÀÉÂÉáÄËÓÀÚÒÄËÉ)ÃÀÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓÜÀÔÀÒÄÁÉÓÀÃÂÉËÉÓÛÄÓÀáÄÁÊÏÌÄÍÔÀÒÄÁÓ
(ÀÃÂÉËÌÃÄÁÀÒÄÏÁÀ,ÊÅÄÁÀÃÀÀ.Û.).

ÖÊÖÊÀÅÛÉÒÉÓÊÉÈáÅÀÒÄÁÉÓÛÄÅÓÄÁÀÀÒßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÉÓÃÀÓÊÅÍÉÈÄÔÀÐÓ.
ÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÉÂÄÂÌÏÓÛÄÌÃÂÏÌÉÓÄÓÉÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀÐÉÒÅÄËÄÔÀÐÆÄ
ÜÀÔÀÒÄÁÖËÔÒÄÍÉÍÂÆÄ.ÀáÀËÉÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÓÂÀÃÀÝÄÌÀÃÀÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀ
áÛÉÒÀÃÌÏÉÈáÏÅÓÉÌÉÓÛÄÌÃÂÏÌÛÄ×ÀÓÄÁÀÓ,ÈÖÒÏÂÏÒÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÄÍÌÏÍÀßÉËÄÍÉÌÉÙÄÁÖË
ÖÍÀÒÄÁÓÀÃÀÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÓÐÒÀØÔÉÊÀÛÉ.ÀÌÀÓáÛÉÒÀÃÛÄÉÞËÄÁÀÄÒÈÅÏÃÄÓÛÄÌÃÂÏÌÉ
ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉßÉÍÀÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓÃÒÏÓÌÉÙÄÁÖËÉÖÍÀÒÄÁÉÓÂÀÓÀÌÔÊÉÝÄÁËÀÃ.

3.1.4.6.ÌÀÂÀËÉÈÉ–ÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÓÄÌÉÍÀÒÉ

ÀÌÍÀßÉËÛÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÌÀÒÔÉÅÉÌÏÍÀáÀÆÉÉÌÉÓÀ,ÈÖÒÏÂÏÒÉÖÍÃÀÉÚÏÓÒÉÓÊÉÓ
ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÓÄÌÉÍÀÒÉ.ÌÄÓÀÌÄÈÀÅÉÀÓÄÅÄÛÄÉÝÀÅÓÉÌÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÓÌÏÃÄËÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÄÞÙÅÍÄÁÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÏßÚÅËÀÃÏÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓ×ÄÒÏÛÉ.

ÁÄÅÒØÅÄÚÀÍÀÛÉ,ÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÀÓÏÝÉÒÄÁÖËÉÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀÓÈÀÍ
ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓÀÃÀÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÒÉÅÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓÀÃÀãÂÖ×ÄÁÓÛÏÒÉÓ.ÊËÄÐÔÏÍÉÀÛÉ,
ÐÏËÉÝÉÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÛÄÛ×ÏÈÄÁÖËÉÀÀÒÓÄÁÖËÉÒÉÓÊÄÁÉÓÂÀÌÏ.ÂÀÃÀßÚÃÀ,ÜÀÔÀÒÃÄÓ
ÓÄÌÉÍÀÒÉÈÄÌÀÆÄ,ÓÀÃÀÝÂÀÍáÉËÖËÉÉØÍÄÁÀÒÉÓÊÉÓÀÒÓÉÃÀÁÖÍÄÁÀ;ÀÓÄÅÄÀÌÀÙËÃÄÁÀ
Ï×ÉÝÄÒÈÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÀÉÌÆÉÀÍÆÄ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ;ÛÄÌÖÛÀÅÃÄÁÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀÌÝÉÒÄÁËÀÃ.ÓÀÁÏËÏÏÌÉÆÀÍÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÓ,
ÒÏÌÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÃÀáÌÀÒÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÀÃÌÉÀÌÓ×ÄÒÏÛÉ.

ÃÀÂÄÂÌÅÀÉßÚÄÁÀ.ÛÄØÌÍÉËÉÀÓÀÌÄÔÀÐÉÀÍÉÓÄÌÉÍÀÒÉÓÂÄÂÌÀ.ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉ
ÉÚÏÓÒÉÓÊÄÁÉ,ÓÄÌÉÍÀÒÛÉÜÀÒÈÖËÉÀÀÒÓÄÁÖËÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÃÀÝÏÃÍÀÀÌÓÀÊÉÈáÆÄ.Ö×ÒÏÓÉ
ÒÀÍÂÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÔÒÄÍÄÒÄÁÉÀÌÆÀÃÄÁÄÍÀÌÌÀÓÀËÀÓÀÖÃÉÔÏÒÉÉÓÀÈÅÉÓßÀÒÓÀÃÂÄÍÀÃ.
ÌÏßÅÄÖËÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓ×ÄÒÏÓÄØÓÐÄÒÔÉ,ÒÏÌÄËÉÝßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÖÝáÏ
ØÅÄÚÍÉÓÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÓÀÍÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÖßÚÄÁÀÓ.ÌÀÍÖÍÃÀÉÓÀÖÁÒÏÓÉÌÆÉÀÍÆÄ,
ÒÏÌÄËÉÝÂÀÌÏßÅÄÖËÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÒÓÄÁÏÁÉÈ.ÄÓÌÏÉÝÀÅÓÀÒÀÌáÏËÏÃ
ÉÖÒÉÃÉÖËÃÀÃÉÓÝÉÐËÉÍÀÒÖËÆÏÌÄÁÈÀÍÂÀÝÍÏÁÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ
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ÉÚÏÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ,ÀÒÀÌÄÃÄáÄÁÀÖ×ÒÏÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÆÉÀÍÓ,
ÌÀÈÛÏÒÉÓÌÉÌÀÒÈÖËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÓÂÀÒÄÈÌÏØÌÄÃÉÐÉÒÄÁÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ.ÂÀÒÄ
ÌÏÌáÓÄÍÄÁÄËÉÛÄÒÜÄÖËÉÀÀÌÐÒÏÁËÄÌÉÓÂÀÅËÄÍÉÓÛÄÓÀáÄÁÓÀÓÀÖÁÒÏÃ;ÉÂÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÌ
ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝ×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÀÓÀáÄËÌßÉ×ÏÐÉÒÈÀÃÀÖÓãÄËÏÁÉÓ
ÐÒÏÁËÄÌÀÆÄ.ÊÉÃÄÅÄÒÈÉÌÏÌáÓÄÍÄÁËÉÌÏßÅÄÖËÉÀ,ÒÀÈÀßÀÒÌÏÀÃÂÉÍÏÓÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ
ÉÃÄÀÃÀÂÀÀÝÍÏÓÉÂÉÓÄÌÉÍÀÒÉÓÌÏÍÀßÉËÄÄÁÓ.ÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÌÀÔÒÉÝÀÛÄÌÖÛÀÅÃÄÁÀÉÌ
ãÂÖ×ÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌËÉÓÛÄÓÀáÄÁÀÝÂÀÉÌÀÒÈÄÁÀÙÉÀÌÓãÄËÏÁÀ,ÂÀÌÏÉÈØÌÄÁÀÊÏÌÄÍÔÀÒÄÁÉ,
ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉÛÄÉÔÀÍÄÍÛÄÓßÏÒÄÁÀÓÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÌÀÔÒÉÝÀÛÉ,ÃÀÉÓÓÀÁÏËÏÏÃ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀÓÄÌÉÍÀÒÉÓÃÀÒÜÄÍÉËÉ×ÀÆÄÁÉÓÃÒÏÓ.

ÌÄÏÒÄ×ÀÆÀÛÉ,ÓÄÌÉÍÀÒÉÓÂÄÂÌÀÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÓ×ÀÒÈÏãÂÖ×ÉÃÀÍÌÝÉÒÄãÂÖ×ÖÒÌÖÛÀÏÁÀÆÄ
ÂÀÃÀÓÅËÀ.ÌÈÄËÉÒÉÂÉÌÄÈÏÃÄÁÉÀÀÌÉÓÀÈÅÉÓÛÄÒÜÄÖËÉ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÌÝÉÒÄãÂÖ×ÖÒÉ
ÌÖÛÀÏÁÀ,ÃÀ×ÀÆÄÌÖÛÀÏÁÀÃÀÒÏËÄÁÉÓÂÀÈÀÌÀÛÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝ(ÊÅËÀÅ)ÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉÀßÉÍÀ
ÓÄÌÉÍÀÒÄÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÓÀÃÀÓÝÄÍÀÒÄÁÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝÁÖÍÄÁÉÈÓÀÊÌÀÏÃÒÄÀËÉÓÔÖÒÉÀÃÀ
ÛÄØÌÍÉËÉÀÂÀÌÏÝÃÉËÉÔÒÄÍÄÒÄÁÉÓÌÉÄÒ.

ÀÌÄÔÀÐÌÀáÄËÉÖÍÃÀÛÄÖßÚÏÓÐÒÏÁËÄÌÉÓÀÒÓÉÓÀÃÀÁÖÍÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓ
ÀÌÀÙËÄÁÀÓ;ÉÍÝÉÃÄÍÔÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÂÆÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÓ,ÌÀÈÉÆÉÀÍÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀÓÃÀ
ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ×ÏÒÌÄÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓ(ÌÀÂ.ÒÏËÄÁÉÓÂÀÈÀÌÀÛÄÁÀ),ÒÏÌÄËÛÉÝ,
ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÓÛÄÄÞËÄÁÀÈÂÀÌÏÉÚÄÍÏÍÖÍÀÒÉ,ßÉÍÀÙÖÃÂÄÍÃÀÒÄÀÂÉÒÄÁÀÉØÏÍÉÏÍÀÌ
ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀÆÄ.

ÀÌÓÀÌÖÛÀÏãÂÖ×ÉÓÀÈÅÉÓÛÄÒÜÄÖËÉÀÖÃÉÔÏÒÉÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÓÉÓÄÈÉ
ØÀËÀØÄÁÉÓÃÉÃÉÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÉÃÀÍ,ÓÀÃÀÝÐÏËÉÝÉÀÓÀÃÀÃÀÌÍÀÛÀÅÄÈÀãÂÖ×ÄÁÓÛÏÒÉÓ
ÌàÉÃÒÏÊÀÅÛÉÒÉÉØÍÀÂÀÌÏÅËÄÍÉËÉ.ÓÄÌÉÍÀÒÉÔÀÒÃÄÁÀÓÀÓÖËÉÄÒÏÓÄÌÉÍÀÒÉÉÓÛÄÍÏÁÀÛÉ,
ÒÏÌÄËÉÝÌÃÄÁÀÒÄÏÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÉÃÀÍÃÀÓáÅÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÛÄÍÏÁÄÁÉÃÀÍ
ÌÏÛÏÒÄÁÉÈ.ÉÃÄÀÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÓÉÌÀÛÉ,ÒÏÌÛÄÉØÌÍÀÓÍÄÉÔÒÀËÖÒÉÍÉÀÃÀÂÉ,ÓÀÃÀÝÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉ
ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÈÀÅÓÈÀÅÉÓÖ×ËÀÃÂÒÞÍÏÁÄÍÃÀÈÀÅÉÓÖ×ËÀÃÂÀÌÏáÀÔÀÅÄÍÓÀÊÖÈÀÒÉÃÄÄÁÓ.
ÌÝÉÒÄãÂÖ×ÄÁÓáÄËÓÖßÚÏÁÓÂÀÒÄÛÄ×ÀÓÉËÉÔÀÔÏÒÉÉÓÄÒÏÌ,ÐÏËÉÝÉÉÓÒÀÍÂÌÀÀÒÉØÏÍÉÏÓ
ÂÀÅËÄÍÀÃÉÀËÏÂÆÄ.ÃÀ×ÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓÓÄÓÉÄÁÛÉÄÒÈÅÄÁÉÀÍãÂÖ×ÄÁÉ,ÒÀÈÀÂÀÌÏáÀÔÏÍÐÉÒÀÃÉ
ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÓÄÌÉÍÀÒÉÓÈÄÌÉÓÂÀÒÛÄÌÏ.ÌÀÈÀÓÄÅÄÄÞËÄÅÀÈÒÉÓÊÉÓÌÀÔÒÉÝÄÁÉ,ÒÀÈÀãÂÖ×ÉÓ
ÃÉÓÊÖÓÉÄÁÉÌÏÀØÝÉÏÍÒÉÓÊÈÀÍÃÀÌÉÓÆÉÀÍÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÈÄÌÉÓÜÀÒÜÏÛÉ.ÒÏËÄÁÉÓ
ÂÀÈÀÌÀÛÄÁÉÓÓÀÅÀÒãÉÛÏÄÁÉÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÌÏÍÀßÉËÄÄÁÌÀÂÀÀÝÍÏÁÉÄÒÏÍ,ÈÖ
ÒÏÂÏÒßÀÒÌÏÉÛÅÄÁÀÄÓÒÉÓÊÄÁÉÐÏËÉÝÉÉÓÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ,ÃÀÒÏÂÏÒÛÄÉÞËÄÁÀ
ÌÀÈÆÄÒÄÀÂÉÒÄÁÀÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓ×ÏÒÌÉÈ.Ö×ÒÏÓÉÐÏËÉÝÉÉÓÔÒÄÍÄÒÄÁÉÀÊÅÉÒÃÄÁÉÀÍÃÀ
ÀÊÏÌÄÍÔÀÒÄÁÄÍÀÌÒÏËÄÁÉÓÂÀÈÀÌÀÛÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÓ,ÒÀÈÀÖÊÄÈÉØÍÀÓÌÉÙßÄÖËÉÓÄÌÉÍÀÒÉÓÌÉÆÀÍÉ.

ÓÀÁÏËÏÏÄÔÀÐÆÄ,ÓÄÌÉÍÀÒÉÓÓÒÖËÉÀÖÃÉÔÏÒÉÀÂÀÍÉáÉËÀÅÓÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÌÀÔÒÉÝÀÓ
ÃÀ×ÀÓÉËÉÔÀÔÏÒÉÀÌÆÀÃÄÁÓÂÀÒÊÅÄÖËÃÀÓÊÅÍÄÁÓÀÌÒÉÓÊÄÁÉÓÈÀÏÁÀÆÄ,ÀÓÄÅÄÉÌÞÉÒÉÈÀÃ
ÂÆÀÅÍÉËÄÁÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝßÀÒÌÏÃÂÄÍËÉÉÚÏÃÉÓÊÖÓÉÄÁÆÄ,ÀÓÄÅÄÀÊÄÈÄÁÓÊÏÌÄÍÔÀÒÄÁÓ
ãÂÖ×ÖÒÌÖÛÀÏÁÀÆÄÒÉÓÊÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÆÏÌÄÁÈÀÍÃÀÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÐÏÐÖËÀÒÉÆÀÝÉÉÓ
ÈÀÏÁÀÆÄ.ÀÌÉÓÛÄÌÃÄÂÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉÀÅÓÄÁÄÍÊÉÈáÅÀÒÓ(ÖÔÀÒÃÄÁÀÈÂÀÌÏÊÉÈáÅÀ)ÓÄÌÉÍÀÒÉÓ
áÄËÓÀÚÒÄËÏÁÀÆÄÝÏÃÍÉÓÀÃÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓÀÌÀÙËÄÁÉÓ,ÀÓÄÅÄÒÉÓÊÉÓÌÀÒÈÅÉÓÔÄØÍÉÊÉÓ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÊÖÈáÉÈ.ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉáÄËÀáËÀÛÄÉÊÒÉÁÄÁÉÀÍÓÀÌÈÅÄÛÉ,ÒÀÈÀÂÀÍÉáÉËÏÍÉÓ,
ÈÖÒÏÂÏÒÛÄÝÅÀËÀÓÄÌÉÍÀÒÌÀÌÀÈÉÌÉÃÂÏÌÀÓÀÊÖÈÀÒÉÓÀÌÖÛÀÏÓÀÃÌÉ,ÃÀÒÀÛÄÉÞËÄÁÀÊÉÃÄÅ
ÉÚÏÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉÓÄÌÉÍÀÒÉÓÌÉÆÍÄÁÉÓÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃ.

3.1.5.ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ

Ä×ÄØÔÖÒÉÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓÊÀÒÂÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ×ÖÍÃÀÌÄÍÔÓ.ÀÒÓÄÁÉÈÉ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÖÒÉÐÒÀØÔÉÊÉÓáÀÒÉÓáÉÉÚÏÓÌÀÙÀËÉÃÀÐÏËÉÝÉÀÌÂÀÉÆÉÀÒÏÓ
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×ÀÒÈÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉ.ÍÀÈÄËÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓÂÀÂÆÀÅÍÀÃÀÌÉÙÄÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
Ä×ÄØÔÖÒÉÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÏÒÌáÀÒÄÓ.ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÚÀËÉÁÃÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ
(ÛÉÃÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ),ÃÀÐÏËÉÝÉÀÓ,ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÀÃÀÓáÅÀÖßÚÄÁÄÁÓÛÏÒÉÓ(ÂÀÒÄ
ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ).ÈÉÈÏÄÖËÉÌÀÈÂÀÍÉÌÏÉÈáÏÅÓÚÖÒÀÃÙÄÁÉÈÌÏÓÌÄÍÉÓÀÃÀÍÀÈËÀÃÓÀÖÁÒÉÓ
ÖÍÀÒÓ.ÏÒÉÅÄÓÀáÉÓÄ×ÄØÔÖÒÉÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÓÀÓÉÝÏÝáËÏÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀÄ×ÄØÔÖÒÉ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÀÈÅÉÓ.

3.1.5.1.ÛÉÃÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÃÀÏÐÄÒÀÝÉÖËÉÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ,ÐÏËÉÝÉÀÓÖÍÃÀÛÄÄÞËÏÓÀßÀÒÌÏÏÓÄ×ÄØÔÖÒÉ
ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÄÒÈÌÀÍÄÈÛÉ,ÆÄÌÏÃÀÍØÅÄÌÏÈÃÀØÅÄÌÏÃÀÍÆÄÌÏÈÒÀÍÂÄÁÓÛÏÒÉÓ.ÍÀßÉËÏÁÒÉÅ,
ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÄ×ÄØÔÖÒÐÏËÉÝÉÖÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÈÀÍ,ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÒÀ
ÉÌÀÓ,ÒÏÌÌÀÒÈÄÁÖËÉÐÏËÉÝÉÖÒÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÀáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀÌÀÒÈÄÁÖËÉÂÆÉÈ.ÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,
ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÉÌÉÓÊÏÍÔÒÏËÉÓÀÈÅÉÓ,ÈÖÒÀÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÓÐÏËÉÝÉÀ,ÃÀÉÌÉÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÓÀÚÏ×ÀÃ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÄËÄÌÄÍÔÄÁÌÀÉÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÍÄÒÈÌÀÍÄÈÈÀÍ
Ä×ÄØÔÖÒÉ,Ä×ÄØÔÉÀÍÉÃÀÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÉÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓÜÀÓÀÔÀÒÄÁËÀÃ.

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÛÉÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÛÄÉÞËÄÁÀßÀÒÌÏÉØÌÍÀÓÒÀÌÏÃÄÍÉÌÄÂÆÉÈ:

y ÀÒÀ×ÏÒÌÀËÖÒÉÐÉÒÉÓÐÉÒÛÄáÅÄÃÒÄÁÉ;
y ×ÏÒÌÀËÖÒÉÂÀÌÏÓÅËÄÁÉÃÀÂÀÍÝáÀÃÄÁÄÁÉ(ÝÄÒÄÌÏÍÉÄÁÉ,ÁÒÉ×ÉÍÂÄÁÉ);
y Ï×ÉÝÉÀËÖÒÉÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÂÄÂÌÄÁÉ,ÌÉÓÉÉÓÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ,
ÚÏÅÄËßËÉÖÒÉÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉ;

y ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉÂÀÍÝáÀÃÄÁÄÁÉ(ÍÀÁÄàÃÉÃÀÄËÄØÔÒÏÍÖËÉ×ÏÒÌÉÈ);
y ÂÀÝÍÏÁÉÈÉÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉ;
y ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉ;
y ÐÒÄÓ–ÒÄËÉÆÄÁÉÃÀÂÀÍÝáÀÃÄÁÄÁÉÌÄÃÉÉÓÀÈÅÉÓ;
y ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÉÍÔÄÒÍÄÔÂÅÄÒÃÄÁÉ,ÓÏÝÉÀËÖÒÉØÓÄËÄÁÉÓÓÀÉÔÄÁÉ.

ÀÌÆÏÌÄÁÉÃÀÍÆÏÂÉÄÒÈÓÀÓÄÅÄÀÊÉÓÒÉÀÓÀÊÖÈÀÒÉÒÏËÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÛÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÓáÅÀÓÀÊÉÈáÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ.

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÓÖÍÃÀÛÄÄÞËÏÈÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÌÉÙÄÁÀÓÀÊÖÈÀÒÉßÄÅÒÄÁÉÓÀÂÀÍ,
ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÉÌÉÓÀ,ÀÒÉÓÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÃÀÃÄÁÉÈÉÈÖÊÒÉÔÉÊÖËÉáÀÓÉÀÈÉÓ.ÆÏÂÀÃÀÃ,
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÀÒÉÙÄÁÄÍÃÀÃÄÁÉÈÀÃÛÉÃÀÊÒÉÔÉÊÀÓÃÀÁÄÅÒÃÀÓÀÅËÖÒØÅÄÚÀÍÀÛÉ
“ÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÈÀ“ÌÉÌÀÒÈÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÓÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÓÀÌÀÒÝáÅÉÍÏËÀØÀÓÐÏËÉÝÉÉÓÉÓÔÏÒÉÀÛÉ.ÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÈÀÃÀÝÅÉÓÀÃÀÌÀÈÈÅÉÓ
ÀÍÀÆÙÀÖÒÄÁÉÓÂÆÄÁÉÓÌÏÞÄÁÍÀÉÓÄÅÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÂÀÌÏßÅÄÅÀÃÒÜÄÁÀÚÅÄËÀÉÌÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÀÝ,ÒÏÌËÄÁÉÝàÄÛÌÀÒÉÔÀÃÀÒÉÀÍÌÆÀÃÏÒÌáÒÉÅÉÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ.

ÜÀÍÀÒÈÉ7.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÃÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÊÖÈÀÒÉÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓ(ÃÉÓÝÉÐËÉÍÀÒÖËÉ,
ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉ)Ä×ÄØÔÉÀÍÏÁÉÓÃÄÌÏÍÓÔÒÉÒÄÁÀáÄËÓÖßÚÏÁÓÉÌÂÆÀÅÍÉËÉÓ
ÂÀÅÒÝÄËÄÁÀÓ,ÒÏÌÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÂÀÌÏÃÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÃÀÀÌÉÈÉÌÀÙËÄÁÓ
ÓÀÍÃÏÏÁÀÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÈÅÀËÛÉ.ÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒÉÌÏ×ÉÝÄÒÈÀßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÄ×ÄØÔÖÒÉ
ØÌÄÃÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÉÓÌÝÃÄËÏÁÉÓßÀÒÖÌÀÔÄÁËÏÁÀ,ÒÏÌËÄÁÉÓßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÀÝÛÄÌÏÓÖËÉÀ
ÓÀÜÉÅÒÄÁÉÌÀÈÉÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÂÀÌÏ,ÀÒÚÄÅÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÒßÌÄÍÀÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ
ÂÆÀÅÍÉËÉÓÌÉÌÀÒÈ,ÒÏÌÉÂÉÌÔÊÉÝÄÃÄßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÄÁÀÌÓÂÀÅÓØÝÄÅÀÓ.ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀ
ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÛÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÅÄÒÃÀÄÚÒÃÍÏÁÉÀÍÌáÏËÏÃ
ÓÀÖÁÀÒÓ;ÌÀÈÀÓÄÅÄÖÍÃÀÂÀÌÏáÀÔÏÍÉÓ,ÒÏÌÉÓÉÍÉÌÏØÌÄÃÄÁÄÍÊÉÃÄÝ.
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3.1.5.2.ÂÀÒÄÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ

ÐÏËÉÝÉÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÌÉÆÍÉÓÌÉÙßÄÅÉÓáÄËÛÄßÚÏÁÉÓÌÉÆÍÉÈ,ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍ
ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÖÍÃÀÉÚÏÓÙÉÀÊÒÉÔÉÊÉÓÀÃÌÉ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÒÉÓÊÄÁÉÓÓ×ÄÒÏÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉáÛÉÒÀÃßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓÀÈÖÓáÅÀÖßÚÄÁÉÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍ
ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÛÄÃÄÂÓ.

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓÉÓÔÄÌÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀÖÀÒÚÏ×ÉÈÉÂÆÀÅÍÉËÄÁÉÓÌÉÓÀÙÄÁÀÃÃÀÌÀÈÆÄ
ÊÏÍÓÔÒÖØÝÉÖËÀÃÒÄÀÂÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÆÄ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÂÀÃÀÝÄÌÉÓÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÃÀÒßÌÖÍÄÁÉÓÌáÉÒÅ.ÓÀÜÉÅÒÄÁÉ
ÃÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÓÀÔÄËÄ×ÏÍÏÝáÄËÉáÀÆÄÁÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÌÌÄÈÏÃÓ,ÒÏÌËÉÓ
ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈÀÝÐÏËÉÝÉÀÓÛÄÖÞËÉÀÌÉÉÙÏÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ,ÈÖÍÃÀÝÀÍÏÍÉÌÖÒÉ,ÉÌ
ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓÀÂÀÍ,ÒÏÌÄËÈÀÝÀÒÓÖÒÈÏ×ÉÝÉÀËÖÒÀÃÂÀÍÀÝáÀÃÏÍÓÀÊÖÈÀÒÉÓÀÜÉÅÒÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁ.

ÄÓáÛÉÒÀÃáÄËÓÀÚÒÄËÉÀÉÓÄÈØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÓÀÃÀÝ,ÉÓÔÏÒÉÖËÀÃ,ÐÏËÉÝÉÀÀÒÀÓÃÒÏÓÚÏ×ÉËÀ
ÙÉÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈ,ÃÀÌÀÛÀÓÀÃÀÌÄ,ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓäØÏÍÃÀÈÂÀÒÊÅÄÖËÉÛÉÛÉ
ÃÀÄßÄÒÀÈÓÀÜÉÅÀÒÉÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÀÃÀÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÉÓÂÀÃÀÌÄÔÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ.
ÀÓÄÈÂÀÒÄÌÏÛÉ,ÀáÀËÌÀÂÀÒÄÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÖßÚÄÁÀÌÛÄÉÞËÄÁÀ×ÀÓÄÖËÉßÅËÉËÉÛÄÉÔÀÍÏÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓßÄÅÒÄÁÉÓÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÌÏÓÌÄÍÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÛÉ
(Éá.ÈÀÅÉ6).

ÃÀÓÀÐÉÒÉÓÐÉÒÏÃ,ÐÏËÉÝÉÀÀÓÄÅÄÄ×ÄØÔÖÒÉÊÏÌÖÍÉÊÀÔÏÒÉÖÍÃÀÉÚÏÓÏ×ÉÝÄÒÈÀ
ÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÏÁÉÓÀÃÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÈÀÏÁÀÆÄ,ÂÀÀÂÆÀÅÍÏÓÒÀÍÀÈÄËÉ
ÂÆÀÅÍÉËÉÉÌÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÒÏÌÌÓÂÀÅÓÉØÝÄÅÀÌÉÖÙÄÁÄËÉÀÃÀÄßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ
×ÀÓÄÖËÏÁÄÁÓ.

3.1.5.3.ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ

ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÓÛÄÖÞËÉÀÄ×ÄØÔÖÒÀÃÌÏÀáÃÉÍÏÓÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÓÀÊÖÈÀÒÉÐÏÆÉÝÉÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÈÀÏÁÀÆÄÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÛÄÌÃÄÂÉÄËÄÌÄÍÔÄÁÉÓ
ÌÄÛÅÄÏÁÉÈ:

y ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÂÄÂÌÉÓÃÀÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÛÄØÌÍÀÃÀáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀÚÅÄËÀ
ßÄÅÒÉÓÀÈÅÉÓ,ÌÄÃÉÉÓÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ;

y ÂÀÝÍÏÁÉÈÉÃÀÒÄÂÖËÀÒÖËÉÛÉÃÀÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀÚÅÄËÀÏ×ÉÝÒÉÓÀÈÅÉÓ
ÌÀÈÉÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓÀÌÀÙËÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÛÄÓÀáÄÁÃÀ
ÉÌÉÓÈÀÏÁÀÆÄ,ÈÖÒÏÂÏÒÖÍÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ.ÐÏËÉÝÉÄËÌÀÖÍÃÀ
ÉÝÏÃÄÓÀÒÀÌáÏËÏÃÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÃÉÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÃÀÂÀÓÀÔÀÒÄÁÄËÉÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉ,
ÒÀÝÂÀÀÞËÉÄÒÄÁÓÌÀÓ,ÀÒÀÌÄÃÉÌÐÏÆÉÔÉÖÒÉÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÛÄÓÀáÄÁÀÝ,ÒÏÌÄËÓÀÝ
ÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁÓÀÒÜÄËÉÓ
ÀÒÓÄÁÏÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ.

y ÛÉÃÀÐÒÏÝÄÓÄÁÉÓÂÀÓÀãÀÒÏÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÄáÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁ
ÁÒÀËÃÄÁÄÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ;

y ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÃÀÂÀÓÀãÀÒÏÄÁÀÛÉÃÀÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÈÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÉÓÉÍÉÀÒÃÀÆÀÒÀËÃÄÁÉÀÍÃÀÀÓÄÅÄÉØÍÄÁÀÉÌÉÓÂÀÒÀÍÔÉÀ,
ÒÏÌÀÒÌÉÓÝÄÌÄÍÌÝÃÀÒÜÅÄÍÄÁÀÓÏ×ÉÝÄÒÈÀßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ.ÀÓÄÅÄÖÍÃÀÂÀÔÀÒÃÄÓÓáÅÀ
ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÀÌÓÀáÉÓØÝÄÅÉÓÌáÀÒÃÀÓÀàÄÒÀÃ,ÌÀÈÛÏÒÉÓ,ÉÌÏ×ÉÝÄÒÈÀÃÀãÉËÃÏÄÁÀ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÍÀÝáÀÃÄÁÄÍÓÄÒÉÏÆÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÓáÅÀ
×ÏÒÌÄÁÉÓÀÒÓÄÁÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ;
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y ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÓÛÄØÌÍÀ,ÌÀÈÉÌáÀÒÃÀàÄÒÀÃÀÂÀÓÀãÀÒÏÄÁÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓßÉÍÀÛÄ,
ÒÀÝÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÃÀÓáÅÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÛÄÓÀáÄÁ
ÀÍÂÀÒÉÛÂÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÀÝÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó,ÒÏÌÉÓÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÉ,ÅÉÍÝÊÀÒÂÉÌÉÆÍÉÈ
ÀÅÒÝÄËÄÁÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ,ÃÀÝÖËÉÉØÍÄÁÀ.ÌÀÈÀÓÄÅÄÖÍÃÀÄÝÍÏÁÏÈÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÃÀ
ÃÉÓÝÉÐËÉÍÀÒÖËÉÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ;

y ÒÄÂÖËÀÒÖËÉÀÖÃÉÔÉÓÀÍÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÄËÄÌÄÍÔÄÁÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÈÀÏÁÀÆÄÄ×ÄØÔÖÒÀÃÌÏØÌÄÃÄÁÓ.

Ä×ÄØÔÖÒÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÓÀÓÄÅÄÀØÅÓÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÀÌÓ×ÄÒÏÛÉÄ×ÄØÔÖÒÉ
ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓÜÀÓÀÔÀÒÄÁËÀÃ.

3.1.5.4.ÓßÏÒÉÓÉÂÍÀËÄÁÉÓÂÀÂÆÀÅÍÀ

ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÖ×ÒÏÌÄÔÉÀ,ÅÉÃÒÄÓÉÔÚÅÄÁÉÓÓßÏÒÄÃÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ;ÀÓÄÅÄÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÂÀÌÏÓÀáÖËÄÁÄÁÉ,ÑÄÓÔÄÁÉÃÀØÌÄÃÄÁÄÁÉ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÉÌÉÓÅÉÃÄÏ
ÂÀÃÀÙÄÁÀ,ÈÖÒÏÂÏÒÉÙÄÁÓØÒÈÀÌÓÏ×ÉÝÄÒÉ,ÃÀÌÉÓÉÓÀãÀÒÏÃÜÅÄÍÄÁÀÂÆÀÅÍÉÓÂÆÀÅÍÉËÓ
Ï×ÉÝÒÉÓÛÄÓÀáÄÁÃÀÒÀÈØÌÀÖÍÃÀÉÌÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÓÀÃÀÝÉÂÉÌÖÛÀÏÁÓ.
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÀÃÌÉÐÏËÉÝÉÉÓÌÆÀÏÁÉÓÊÉÃÄÅÄÒÈÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÆÏÌÀÓ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÉÓÉáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÍÄÁÀ,ÌÉÉÙÏÓÌÊÀÝÒÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÄÈÉÊÉÓÀÃÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÈÀÏÁÀÆÄÃÀÂÀÀÓÀãÀÒÏÏÓÉÓÉÍÉ.ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÃÀÁÀËÉÒÀÍÂÉÓ
Ï×ÉÝÒÄÁÉáÛÉÒÀÃÂÀÍÓãÉÀÍÐÏËÉÝÉÀÓÉÌÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,ÈÖÒÀÓÀÌÁÏÁÄÍÌÄÈÀÖÒÄÁÉÃÀÒÀÓ
ÀÊÄÈÄÁÄÍÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÁÒÀËÃÄÁÄÁÉÓÓÀÐÀÓÖáÏÃ.ÐÏËÉÝÉÀÓÀàÉÒÏÄÁÓ„ÓÀÅÀÒÀÖÃÏ
ÄÈÉÊÖÒÉáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉÓ“ÀÒÓÄÁÏÁÉÓÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀÓ.242ÐÏËÉÝÉÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÓÀãÀÒÏÃÖàÄÒÓÌáÀÒÓÐÏËÉÝÉÉÓÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÄÁÓ,ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÌÀÈÉÊÀÒÉÄÒÀ
ÀÒÃÀÆÀÒÀËÃÄÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀÆÄÂÀÍÝáÀÃÄÁÉÓÛÄÃÄÂÀÃ,ÖÂÆÀÅÍÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÂÆÀÅÍÉËÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÀÃÀÓáÅÀÏ×ÉÝÒÄÁÓÃÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÓÀÅÀÒÀÖÃÏ
ÄÈÉÊÖÒÉáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉÓÌÀÂÀËÉÈÓ.

3.1.6.ÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÀ

ÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÄÈÏÃÓÀÍÔÄØÍÉÊÀÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ
ÒÄ×ÏÒÌÉÓÂÀÓÀÔÀÒÄÁËÀÃ,ÒÀÝÂÖËÉÓáÌÏÁÓÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÉÓÀÃÀÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓÐÒÏÂÒÄÓÉÓ
ÍÀÈËÀÃÃÀÂÄÂÌÅÀÓ.ÀÌÍÀßÉËÛÉÂÀÍáÉËÖËÉÀÀÌÌÄÈÏÃÉÓÃÄÔÀËÄÁÉÃÀÛÄÌÏÈÀÅÀÆÄÁÖËÉÀ
ÂÆÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÈÀÝÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÓÈÀÅÀÃÛÄÖÞËÉÀÂÀÀÔÀÒÏÓÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
ÒÄ×ÏÒÌÀÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÈÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈ.(ÀÌÈÄÌÀÆÄÖ×ÒÏÃÄÔÀËÖÒÉ
ÂÀÍáÉËÅÄÁÉÉá.ÈÀÅÛÉ8,ÒÏÌÄËÉÝÄáÄÁÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉ)

3.1.6.1.ÒÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÀ?

ÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÀÄáÄÁÀÝÅËÉËÄÁÉÓÃÀÂÄÂÌÅÀÓÀÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖË
ÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ.ËÄÅÉÍÉÓ243ÓÀÌ–ÓÀ×ÄáÖÒÉÀÍÉÌÏÃÄËÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÀÃÒÄÖË,ÈÖÌÝÀÌÀÉÍÝ
ÂÀÅËÄÍÉÀÍÌÉÃÂÏÌÀÓÀÌÓ×ÄÒÏÛÉ.ËÄÅÉÍÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ
ÝÅËÉËÄÁÀÌÏÉÝÀÅÓÓÀÌÓÀ×ÄáÖÒÓ.
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ÓÀ×ÄáÖÒÉ1–ËÙÏÁÀ

ÞÅÄËÉØÝÄÅÄÁÉÖÍÃÀÉØÍÀÓ„ÃÀÅÉßÚÄÁÖËÉ“ÓÀÍÀÌÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀÝÅËÉËÄÁÀ.ËÄÅÉÍÌÀÀÙÉÀÒÀ
ÉÓ,ÒÏÌÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓÞÅÄËÉÀÆÒÏÅÍÄÁÉÓÀÃÀÜÅÄÅÄÁÉÓÃÀÅÉßÚÄÁÀÓÀÈØÌÄËÀÃÖ×ÒÏ
ÀÃÅÉËÉÀ,ÅÉÃÒÄÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃ.ÝÅËÉËÄÁÉÓÀÃÌÉßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÉßÅÉÏÓ
ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÊÀÒÂÅÀÌÃÀÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÈÀÌÉÄÒÀÅÔÏÍÏÌÉÉÓÀÃÀÈÅÉÈÊÏÍÔÒÏËÉÓ244
ÂÒÞÍÏÁÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀÌ.

ÜÀÍÀÒÈÉ8.ÞÅÄËÉØÝÄÅÄÁÉÓËÙÏÁÀ

ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ„ÂÀËÙÅÍÄÍ“,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉÖÍÃÀÀÙÉÀÒÄÁÖËÉÉÚÏÓ,
ÒÏÌÀÒÓÄÁÖËÉÊÏÍÉÖØÔÖÒÀÀÙÀÒÀÒÉÓÌÉÓÀÙÄÁÉ;ÖÍÃÀÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÀÃÀ
ßÖáÉËÉÓÂÀÍÝÃÀÀÒÓÄÁÖËÉÓÉÔÖÀÝÉÉÓÈÀÏÁÀÆÄ;ÀÓÄÅÄÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÖÍÃÀÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÓ×ÓÉØÏËÏÂÉÖÒÉÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÂÒÞÍÏÁÀ,ÒÀÝÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÌÉÓÝÄÌÓ
ÌÀÈ,ÖÊÀÍÌÏÉÔÏÅÏÍßÀÒÓÖËÉÃÀÃÀÃÄÁÉÈÀÃÛÄáÅÃÍÄÍÝÅËÉËÄÁÀÓ.245ÒÏÂÏÒÝÖÊÅÄ
ÉÚÏÀÙÍÉÛÍÖËÉÁÄÅÒÖßÚÄÁÀÛÉ,ÊÒÉÆÉÓÉÀÍÓÊÀÍÃÀËÉÜÀÀáÛÏÁÓ„ËÙÏÁÀÓ“,ÒÏÌÄËÉÝ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÝÅËÉËÄÁÉÓÃÀÓÀßÚÄÁÀÃ.ÌÄÏÒÄÓÌáÒÉÅ,ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉÓ
ÉÌÀÛÉÃÀÒßÌÖÍÄÁÀ,ÒÏÌÄÓÓÀÌÉÄËÄÌÄÍÔÉÄÒÈÉÀÍÉÀ,ÄÒÈÌÀÍÄÈÈÀÍÂÀÃÀÁÌÖËÉÀ.ßÀÒÓÖËÉ
ÀÍÀßÌÚÏÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÆÉÀÍÆÄÃÀÓÀÌÖÛÀÏÐÉÒÏÁÄÁÉÓÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀÆÄ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉ
ÍÀÒÀÔÉÅÉ,ÈÖÊÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉÖÊÄÈÄÓÏÁÉÓÊÄÍÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ,ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ
ÝÅËÉËÄÁÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÓÃÀßÀÀáÀËÉÓÄÁÓÌÀÓ.(Éá.ÓÄÂÌÄÍÔÉ9ÝÅËÉËÄÁÉÓÀÈÅÉÓÌÏÒÀËÖÒÉ
ßÄÓÒÉÂÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ)

ÓÀ×ÄáÖÒÉ2–ßÉÍÓÅËÀ

ÄÒÈ–ÄÒÈÉÂÆÀ,ÒÏÌËÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÉÈÀÝÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÛÄÉÝÅËÉÀÍÐÏÆÉÝÉÀÓ,ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÊÅËÄÅÀÛÉ,ÀÓÄÅÄÝÃÉÓÀÃÀÛÄÝÃÏÌÉÓÌÉÃÂÏÌÉÓÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÀÛÉ.ÉÌÂÀÒÄÌÏÓ
ÛÄÓßÀÅËÀ,ÒÏÌÄËÛÉÝÝÅËÉËÄÁÀÖÍÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓ,ÂÖËÉÓáÌÏÁÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÞÀËÄÁÉÓ
ÀÒÓÄÁÏÁÉÓÀÙÉÀÒÄÁÀÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ,ÃÀÉÞËÄÅÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓÛÄÉÒÜÄÓÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÉÓ
ÅÀÒÉÀÍÔÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÏÓÀËÏÃÍÄËÉÀ,ÒÏÌÖ×ÒÏÄ×ÄØÔÉÀÍÉÉØÍÄÁÀ.ÀÌÐÒÏÝÄÓÛÉÜÍÃÄÁÀ
ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÅÀÒÉÀÍÔÉ,ÌÀÈÌáÀÒÓÖàÄÒÓÝÅËÉËÄÁÀÛÉÜÀÒÈÖËÉÐÄÒÓÏÍÀËÉ.ßÀÒÌÀÔÄÁÀ
ÌÏÓÀËÏÃÍÄËÉÀÌÀÛÉÍ,ÈÖÛÄÌÏÈÀÅÀÆÄÁÖËÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÄÁÓÌáÀÒÓÖàÄÒÓÃÀÁÀËÉÒÀÍÂÉÓ
ÐÄÒÓÏÍÀËÉ.ÆÏÂÉÄÒÈÉ„ÓßÒÀ×ÉÂÀÌÀÒãÅÄÁÄÁÉÓ“ÌÉÙßÄÅÀÀÃÒÄÖËÄÔÀÐÆÄ(ÌÀÂ.ÉÌÉÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÉÓáÄË×ÀÓÄÁÉÃÒÏÖËÀÃÂÀÉÝÄÓ)áÄËÓÛÄÖßÚÏÁÓÍÃÏÁÉÓ
ÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÓÒÄ×ÏÒÌÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉÃÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÓÀÚÏÅÄËÈÀÏßÉÍÓÅËÀÓ.

ÓÀ×ÄáÖÒÉ3–ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀ

ÀÌãÄÒÀÃ,ÌÉÆÀÍÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓãÂÖ×ÉÓÀÍÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÔÀÁÉËÉÆÀÝÉÀ,ÉÓÄÒÏÌÌÛÅÉÃÏÁÉÀÍÀÃ
ÃÀÉÍÄÒÂÏÓßÉÍÓÅËÉÓÂÆÉÈÌÉÙßÄÖËÉÀáÀËÉØÝÄÅÀÃÀÌÉÍÉÌÖÌÀÌÃÄÛÄÌÝÉÒÃÄÓÞÅÄËÉÜÅÄÅÄÁÉÓ
ÃÀÁÒÖÍÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ.ÝÅËÉËÄÁÉÓÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÉÌÌÓÂÀÅÓÄÁÀÆÄ
(ÊÏÍÂÒÖÄÍÔÖËÏÁÀÆÄ),ÒÏÌÄËÉÝÉÀÒÓÄÁÄÁÓÓÀÓÖÒÅÄËÝÅËÉËÄÁÀÓÀÃÀÀáËÀÃÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÖË
ØÝÄÅÀÓÛÏÒÉÓ,ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËßÄÅÒÈÀ(Ï×ÉÝÄÒÉÀÍÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÉ)ÐÉÒÏÅÍÄÁÀÓÀÃÀÂÀÒÄÌÏÆÄ.
ÈÖÊÉ„ÊÀÓÒÉ“ÒÜÄÁÀ„ÃÀÌÐÀËÉ“,ÓáÅÀÓÉÔÚÅÄÁÉÈÒÏÌÅÈØÅÀÈ,„ÅÀÛËÄÁÉ“ÅÄÒÃÀÒÜÄÁÀ„ÀáÀËÉ“.

ãÂÖ×ÉÓÍÏÒÌÄÁÉÓÀÃÀÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÉÒÖÔÉÍÉÓÔÒÀÍÓ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÂÀÒÄÛÄÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉ
ØÝÄÅÉÓÃÏÍÄÆÄÝÅËÉËÄÁÄÁÉÍÀÊËÄÁÀÃÓÀÅÀÒÀÖÃÏÀ,ÒÏÌÛÄÍÀÒÜÖÍÃÄÓ.246ÄÓÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀ
ÊÀÒÂÀÃÄÒÂÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÝÅËÉËÄÁÉÓÀáÀËÀÍÀËÉÆÓ,ÒÏÌÄËÉÝÚÖÒÀÃÙÄÁÀÓ
ÀÌÀáÅÉËÄÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÊÖËÔÖÒÉÓÛÄÝÅËÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÀÆÄ,ÒÏÂÏÒÝÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉ
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ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÍÀßÉËÆÄ(Éá.ÈÀÅÉ2).247ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÀ,ÒÏÌÌÃÂÒÀÃÝÅËÉËÄÁÄÁÓÂÀÌÏÉßÅÄÅÓ
ãÂÖ×ÉÓßÄÅÒÄÁÉÓÃÀÒßÌÖÍÄÁÀÉÌÀÛÉ,ÒÏÌÛÄÉÝÅÀËÏÍÐÏÆÉÝÉÀÃÀÌáÀÒÉÃÀÖàÉÒÏÍÖ×ÒÏ
ÄÈÉÊÖÒÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÌÏÈáÏÅÍÀÓ.ØÅÄÌÏÈÛÄÌÏÈÀÅÀÆÄÁÖËÉÀËÄÅÉÍÉÓÌÉÄÒ
ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÊÏÍ×ÄÒÄÍÝÉÉÓÌÏÃÄËÉ,ÒÏÌÄËÉÝÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÌÉÓÝÄÌÓãÂÖ×ÓÉÌÖÛÀÏÓ
ÌÓÂÀÅÓÌÏÃÄËÆÄ.

3.1.6.2.ÝÅËÉËÄÁÉÓÀÂÄÍÔÄÁÉ

ÝÅËÉËÄÁÉÓÀÂÄÍÔÄÁÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍ„ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÍÉÀÒÉÀÍ
ÝÅËÉËÄÁÉÓßÀÒÌÀÒÈÅÀÆÄ,ÌÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓÀÃÀáÄËÛÄßÚÏÁÀÆÄ“.248ËÄÅÉÍÉÓÌÏÃÄËÉÓ
ÌÉáÄÃÅÉÈ,ÝÅËÉËÄÁÉÓÀÂÄÍÔÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ×ÀÓÉËÉÔÀÔÏÒÓ.ÛÄÉÞËÄÁÀÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓÄÒÈÆÄ
ÌÄÔÉÀÂÄÍÔÉ;ÉÓÉÍÉÈÀÌÀÛÏÁÄÍÌÈÄËÒÉÂÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÒÏËÄÁÓÃÀÜÀÒÈÖËÍÉÀÒÉÀÍËÄÅÉÍÉÓ
ÓÀÌÓÀ×ÄáÖÒÉÀÍÌÏÃÄËÛÉ.×ÀÓÉËÉÔÀÔÏÒÉÛÄÉÞËÄÁÀÉÚÏÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÉ
(ÉÍÓÀÉÃÄÒÉ)ÀÍÂÀÒÄÛÄÐÉÒÉ,ÌÀÂÒÀÌÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ,ÒÏÌÍÃÏÁÉÈÓÀÒÂÄÁËÏÁÃÍÄÍÉÌÀÈ
ÈÅÀËÛÉ,ÅÉÓÈÀÍÀÝÖßÄÅÈÌÖÛÀÏÁÀ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖË×ÀÒÈÏÝÅËÉËÄÁÄÁÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÉÓ×ÏÍÆÄ,áÛÉÒÀÃÛÄÉÞËÄÁÀáÄËÓÀÚÒÄËÉÉÚÏÓÂÀÒÄÄØÓÐÄÒÔÉÓÃÀáÌÀÒÄÁÀ
ÒÄ×ÏÒÌÉÓÐÒÏÂÒÀÌÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÄËÄÌÄÍÔÄÁÉÓÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃ.ÄÓÓÀÊÌÀÒÉÓÀÃÛÄÝÅËÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÉÓÌÉÌÀÒÈÉÌÌÔÒÖËÀÃÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÐÏËÉÝÉÄËÄÁÉÓÂÀÍßÚÏÁÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÜÀÒÈÖËÍÉÀÒÉÀÍÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÝÅËÉËÄÁÀÛÉ.

ÒÏÂÏÒÝÖÊÅÄÉÚÏÀÙÍÉÛÍÖËÉ,ÌÀÌÀÝÉÐÏËÉÝÉÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÉÀÓÄÅÄÈÀÌÀÛÏÁÄÍ
ÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÒÏËÓßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÃÀáÀÍÂÒÞËÉÅÉÝÅËÉËÄÁÉÓÌÉÙßÄÅÀÛÉ.ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÝÅËÉËÄÁÀÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÄÒÈÀÍÌÄÔÝÅËÉËÄÁÉÓËÉÃÄÒÉÓÀÍÝÅËÉËÄÁÉÓ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀÆÄ.ÄÓÄÍÉÀÒÉÀÍÌÈÀÅÀÒÉÐÉÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÒÉÀÍÝÅËÉËÄÁÉÓ
ÀÂÄÍÔÄÁÉ,ÓÀãÀÒÏÃÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÍÉÀÒÉÀÍÒÀÝÅËÉËÄÁÀÓÈÀÍ,ÌÏØÌÄÃÄÁÄÍÃÀÌÀÒßÌÖÍÄÁËÀÃ
ÃÀÀáÃÄÍÄÍÂÀÅËÄÍÀÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓáÅÀßÄÅÒÄÁÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝÄßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÄÁÉÀÍ
ÝÅËÉËÄÁÀÓ.

3.1.6.3.ÝÅËÉËÄÁÀÃÀÐÏËÉÔÉÊÀ

ÒÄ×ÏÒÌÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÚÏÅÄËÈÅÉÓÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÀ.ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÐÏËÉÔÉÊÖÒÉËÉÃÄÒÄÁÉÓÀ
ÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÉÓÀØÔÉÖÒÉÃÀÀÛÊÀÒÀÌáÀÒÃÀàÄÒÀÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÀÝÅËÉËÄÁÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÉÓÀÈÅÉÓ.249ÉÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÈÖÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÓÀÊÌÀÒÉÓÉÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÍÄÁÀ,ÌÀÛÉÍÉÓ
ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÜÍÃÄÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÌÏÔÉÅÉÒÄÁÉÈ,ÒÏÌÌÏÉÈáÏÅÏÓÝÅËÉËÄÁÉÐÏËÉÝÉÀÛÉ.
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÌÀËÉÃÄÒÄÁÌÀÖÍÃÀÂÀÀÝÍÏÁÉÄÒÏÍ,ÒÏÌÀÒÓÄÁÏÁÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÍÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀÆÄ.

3.1.6.4.ÝÅËÉËÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÃÀÉÍÓÔÉÔÖÝÉÏÍÀËÉÆÉÒÄÁÀ

ÞÅÄËÉÜÅÄÅÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀÉÓÄÅßÀÒÌÏÜÉÍÃÄÍÈÖÊÉ,ÀáÀËÉÐÒÀØÔÉÊÀÀÒÉØÍÄÁÀÂÀÍÌÔÊÉÝÄÁÖËÉ.
ÖÍÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÒÀÌÏÃÄÍÉÌÄÍÀÁÉãÉÉÌÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÓÀÚÏ×ÀÃ,ÒÏÌÝÅËÉËÄÁÀÀÒÉÚÏÓ
ÃÒÏÄÁÉÈÉ.ÄÒÈÉ–ÄÒÈÍÀÁÉãÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÖÃÌÉÅÉÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÒÄÑÉÌÉÓÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀ
ÉÌßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÝÅËÉËÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÒÏÌÄËÉÝÌÉÙßÄÖËÉÉØÍÀÒÄ×ÏÒÌÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ.ÄÓ
áÄËÓÖßÚÏÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓßÄÅÒÄÁÉÓÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÖËÏÁÀÓÝÅËÉËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓ
ÓÀÒÂÄÁÄËÆÄ.

ÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÂÖËÉÓáÌÏÁÓÀáÀËÉØÝÄÅÉÓßÀáÀËÉÓÄÁÀÓ,ÀÓÄÅÄÀÌØÝÄÅÉÓÀØÔÉÖÒÃÀÍÄÒÂÅÀÓ
ÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ.250ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÌÉÌÏáÉËÅÀÃÀÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÀÖÍÃÀ
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ÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÃÄÓÀÌÐÒÉÍÝÉÐÄÁÓ.ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉßÀáÀËÉÓÄÁÉÓÃÀÃÀãÉËÃÏÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÐÏÅÍÀ
ÛÄÉÞËÄÁÀÀÒÉÚÏÓÀÃÅÉËÉÃÀÌÚÉÓÉÄÒÉ,ÒÀÌÄÈÖÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÀÙØÌÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉãÉËÃÏÓ
×ÀÓÄÖËÏÁÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈÛÄÉÞËÄÁÀÛÄÉÝÅÀËÏÓÃÒÏÈÀÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ.

ÊÉÃÄÅÄÒÈÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÝÅËÉËÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÌ
ÉÓÔÏÒÉÉÓÛÄØÌÍÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÄËÉÝÀÊÀÅÛÉÒÄÁÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀÓ
ßÀÓÒÖËÈÀÍ,ÔÒÀÃÉÝÉÄÁÈÀÍÃÀÀáÀËÉÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÌÉÆÍÄÁÈÀÍ.

ÜÀÍÀÒÈÉ9.ÝÅËÉËÄÁÉÓÀÈÅÉÓÌÏÒÀËÖÒÉßÄÓÒÉÂÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀ

ÆÏÂãÄÒ,ÐÏËÉÝÉÀÛÉÝÅËÉËÄÁÉÓÀÃÌÉßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÀÛÄÉÞËÄÁÀÀÒÀÓÀáÀÅÃÄÓÉÍÃÉÅÉÃÉÓ
ÝÉÍÉÊÖÒÐÉÒÀÃÉÍÔÄÒÄÓÓ,ÀÒÀÌÄÃÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉÓÄÒÈÏÁËÉÅÌáÀÒÃÀàÄÒÀÓÞÅÄËÉ
„ÌÏÒÀËÖÒÉßÄÓÒÉÂÉÓ“ÌÉÌÀÒÈ:ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÌÉÙÄÁÖËÉÃÀÂÀÆÉÀÒÄÁÖËÉ×ÏÒÌÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÈÀ,ÌÌÀÒÈÅÄËÈÀÛÏÒÉÓ.ÒÏÃÄÓÀÝÓÀØÌÄÀÌÒÉÂÀÃÃÂÀÓ,ÝÅËÉËÄÁÉÓ
ÌÀÒÈÅÉÓÀÈÅÉÓÒÄÊÏÌÄÍÃÉÒÄÁÖËÉÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÉÚÏÓÀáÀËÉßÄÓÒÉÂÉÃÀÓÀÓÖÒÅÄËÉ
ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝØÌÍÉÓÀáÀËÌÏÒÀËÖÒßÄÓÒÉÂÓ,ÒÏÌÄËÛÉÝÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÌÀ
ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÀÝÍÏÁÉÄÒÏÍÀÌÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ“.251

ÌÏÒÀËÖÒÉßÄÓÒÉÂÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÔÀÁÉËÖÒÏÁÉÓ,ÏÐÄÒÀÔÉÖËÉ
ÈÀÍÀÌÉÌÃÄÅÒÖËÏÁÉÓÀÃÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ,ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓÀÃÀßÄÓÄÁÉÓ
ÃÀÝÅÉÓÀÈÅÉÓ,ÄÓÄÍÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÄËÄÌÄÍÔÄÁÓÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖË
ÓÔÒÀÔÄÂÉÀÛÉ.ÀÓÄÅÄ,ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÀáÀËÉÌÏÒÀËÖÒÉ
ßÄÓÒÉÂÉÓÐÏÐÖËÀÒÉÆÀÝÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝÛÄÀÃÂÄÍÓÄ×ÄØÔÖÒÉÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓÍÀßÉËÓ.

ÀÌÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÉÓÀÈÅÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÝÅËÉËÄÁÉÓÀÂÄÍÔÉÓÐÏÅÍÀÃÀÄÈÉÊÖÒÉ
áÄËÌÞÅÀÍÄËÏÁÉÓÃÀÍÉÛÅÍÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÄÈÀÖÒÏÃÏÍÄÆÄÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀ.
ÃÀÁÀËÉÒÀÍÂÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉÓÜÀÒÈÅÀÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ,ÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÉÓ
ÃÀÂÄÂÌÅÀÛÉ,ÀÓÄÅÄ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÀáÀËÉÌÏÒÀËÖÒÉßÄÓÒÉÂÉÓÛÄØÌÍÉÓÃÀÃÀÍÄÒÂÅÉÓÌáÒÉÅ.

3.1.6.5.Ä×ÄØÔÖÒÉÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓÝáÒÉËÉ

y ÉÐÏÅÄÈÌÔÊÉÝÄÌÉÆÄÆÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÝÅËÉËÄÁÉÓÂÀÓÀÌÀÒÈËÄÁËÀÃ.
– ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÛÄÉØÌÍÀÓÍÀÒÀÔÉÅÉÞÅÄËÉÌÏÒÀËÖÒÉßÚÏÁÉÓÛÄÝÅËÉÓÛÄÓÀáÄÁ.ÄÓ

ÃÏÊÖÌÄÍÔÉÛÄÉÞËÄÁÀÌÉÜÍÄÖËÉÉÚÏÓÒÏÂÏÒÝÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉáÄÃÅÀ.ÄÓÛÄÉÞËÄÁÀ
ÀÒÉÚÏÓÉÓÄÃÄÔÀËÉÆÄÁÖËÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÃÀÂÄÂÌÅÉÓÃÏÊÖÌÄÍÔÉ(Éá.
ÛÄÌÃÄÂÉÍÀÁÉãÉ);

– ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓßÄÅÒÄÁÉÖÍÃÀÃÀÒßÌÖÍÃÍÄÍ,ÒÏÌÓÉÔÖÀÝÉÀÖÍÃÀÛÄÉÝÅÀËÏÓÌÀÈÉÅÄ
ÂÖËÉÓÀÈÅÉÓÃÀÀÓÄÅÄÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓßÄÅÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

y ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÄÈÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÍÀÁÉãÄÁÉ,ÒÏËÄÁÉÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÀáÀËÉÍÀÒÀÔÉÅÉÓ
ÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃ.
– ÄÓ,ÐÉÒÅÄËÒÉÂÛÉ,ÌÏÉÈáÏÅÓÉÌÓ×ÄÒÏÄÁÉÓÃÄÔÀËÖÒÂÀÍáÉËÅÀÓ,ÒÏÌËÄÁÛÉÝ

ÖÍÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÝÅËÉËÄÁÀ,ÃÀÉÌÂÆÄÁÉÓÃÀÓÀáÅÀÓ,ÒÏÌËÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÉÈÀÝ
ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀ.ÀÌÌáÒÉÅáÄËÓÀÚÒÄËÉÉØÍÄÁÀÜÀÔÀÒÃÄÓ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÃÀÂÄÂÌÅÉÓÓÀÅÀÒãÉÛÏ,ÒÏÌÄËÉÝÀÓÄÅÄÌÏÉÝÀÅÓÒÉÓÊÄÁÉÓÀÍÀËÉÆÓ.

– ÌÀÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÝÄÓÚÅÄËÀ×ÄÒÉÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀ,Ö×ÒÏÂÀÀÃÅÉËÃÄÁÀÛÄÌÃÄÂÉ
ÍÀÁÉãÄÁÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÉÌÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÀÃÀÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÂÀÓÀÖÌãÏÁÄÓÄÁËÀÃ.

– ÀÌÌáÒÉÅ,ÀÌÏÝÀÍÉÓÍÀßÉËÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ(×ÉÍÀÍÓÖÒÉ,×ÉÆÉÊÖÒÉ)ÃÀ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓ(ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ,ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ)ÂÀÌÏÅËÄÍÀ,ÒÏÌÄËÉÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ
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ÝÅËÉËÄÁÉÓÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃ.ÖÍÃÀÛÄÌÖÛÀÅÃÄÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÝÅËÉËÄÁÉÓ
ÌÉÆÍÄÁÉÓÍÀÈÄËÉÓÉÀÃÀÌÉÓÉÌÉÙßÄÅÉÓÂÆÄÁÉ.ÀÓÄÅÄ,ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ,ÝÅËÉËÄÁÉÓ
ÀÂÄÍÔÄÁÉÓÛÄÒÜÄÅÀÝÅËÉËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÀÈÅÉÓ.

y ÃÀÉßÚÄÈÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÐÒÏÄØÔÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÃÀÏÐÄÒÀÝÉÖË
ÃÏÍÄÄÁÆÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝÝÅËÉËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÞÉÒÉÈÀÃÉÌÉÆÍÄÁÉÓÌÉÙßÄÅÀÓÄÌÓÀáÖÒÄÁÀ.
– ÖÍÃÀÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÓÓÀÐÒÏÄØÔÏãÂÖ×ÉÃÀÃÀÉÓÀáÏÓÉÓÐÒÏÄØÔÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝ

ÂÀÍÉÆÍÖËÉÀÌÀÙÀËÉÒÉÓÊÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÓ×ÄÒÏÄÁÆÄ,ÒÏÂÏÒÝÄÓÂÀÌÏÅËÄÍÉËÉÀ
ÒÉÓÊÉÓÀÍÀËÉÆÛÉ.ÀÃÒÄÖËÉÃÀÃÄÁÉÈÉÝÅËÉËÄÁÉÓ„ÓßÒÀ×ÉÂÀÌÀÒãÅÄÁÄÁÉ“ÌÉÉÜÍÄÅÀ,
ÒÏÂÏÒÝÀÒÓÄÁÉÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÌØÏÍÄßÀÒÌÀÔÄÁÀÒÄ×ÏÒÌÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÓßÏÒÉ
ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÓÛÄÓÀÍÀÒÜÖÍÄÁËÀÃ.

ÜÀÍÀÒÈÉ10.ÀáÀËÉÊÀÃÒÄÁÉÓÀÃÀÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÛÄÒÜÄÅÀ

ÀáÀËÉÊÀÃÒÄÁÉÓÀÃÀÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÛÄÒÜÄÅÀ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÌÏÉÈáÏÅÓÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖË
ÚÖÒÀÃÙÄÁÀÓÐÏËÉÝÉÉÓÒÄ×ÏÒÌÉÓÀÃÒÄÖËÄÔÀÐÆÄ.ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ,ÓÀÃÀÝÀÒÓÄÁÏÁÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÍÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀ,ÖÍÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÓÀÊÏÍÔÒÏËÏ
ÛÄÌÏßÌÄÁÀÉÌÞÅÄËÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÈÀÛÏÒÉÓ,ÒÏÌÄËÈÀÝÓÖÒÈÂÀÀÂÒÞÄËÏÍÌÖÛÀÏÁÀ.
ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀßÒÈÅÍÄËÀÊÀÃÄÌÉÄÁÛÉÃÀÒÄÂÖËÀÒÖËÉáÄË×ÀÓÉÓÂÀÝÄÌÉÓ
ÓÉÓÔÄÌÄÁÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÉÌÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ,ÓÀÃÀÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÒÄ×ÏÒÌÀ.

y ÂÀÃÀÃÂÉÈÀØÔÉÖÒÉÍÀÁÉãÄÁÉÀáÀËÉÒÄ×ÏÒÌÉÓ„ÂÀÓÀÌÚÀÒÄÁËÀÃ“.
– ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÖÍÃÀÀÌÚÀÒÄÁÃÄÓÉÌÝÅËÉËÄÁÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝ

ÀáÀËÉÓÄÁÓÀáÀËÐÒÀØÔÉÊÀÓÃÀÂÌÏÁÓÞÅÄËÓ.ÛÉÃÀÀÖÃÉÔÉÃÀÓáÅÀÓÀÊÏÍÔÒÏËÏ
ÓÉÓÔÄÌÄÁÉ(Éá.ÈÀÅÉ5)×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÀáÀËÉÒÄ×ÏÒÌÉÓÂÀÍÒÉÂÆÄÃÀ
ÉÈÀÌÀÛÏÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÒÏËÉÒÄ×ÏÒÌÉÓÓßÏÒÉÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÓÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀÛÉ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÉÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÈÀÃÀØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÈ,

– Ä×ÄØÔÖÒÉÒÜÄÅÀÃÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÀÒÓÄÁÉÈÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀÉÌÉÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÓÀÚÏ×ÀÃ,ÒÏÌÐÄÒÓÏÍÀËÉÓØÝÄÅÀÛÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉÃÀÌÊÅÉÃÒÃÄÓÃÀÂÀáÃÄÓ
ÌÃÂÒÀÃÉ;

– ÂÀÒÄÛÄÌÏßÌÄÁÀÃÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÓÀÓÉÝÏÝáËÏÒÏËÓÀÓÒÖËÄÁÓÝÅËÉËÄÁÉÓÀ
ÃÀÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÉÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓÐÒÏÂÒÄÓÛÉ.ÂÀÒÄÊÏÍÔÒÏËÉÓÛÄÓÀáÄÁ
ÀÒÓÄÁÖËÉÛÄÈÀÍáÌÄÁÀ(Éá.ÈÀÅÉ7)ÖÍÃÀÐÀÓÖáÏÁÃÄÓÀáÀËÉÒÄ×ÏÒÌÉÓÃÙÉÓ
ßÄÓÒÉÂÓ.ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉÃÀÊÒÉÔÉÊÖËÉÌÄÃÉÀ,ÀÓÄÅÄ,ÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÖËÉÃÀÀØÔÉÖÒÉ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÉÌÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÓÀÚÏ×ÀÃ,ÒÏÌÐÏËÉÝÉÀÓÌÉÄßÏÃÄÁÀ
ÖÊÖÊÀÅÛÉÒÉÌÉÓÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÈÀÏÁÀÆÄ.ÒÏÃÄÓÀÝÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÖÁÒÖÍÃÄÁÀ
„ÞÅÄËÂÆÄÁÓ“,ÖÍÃÀÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉ,ÒÀÈÀÄÓÖÊÀÍÃÀÁÒÖÍÄÁÀÉÚÏÓ
ÂÀÌÏÅËÄÍÉËÉÃÀÐÏËÉÝÉÀÓäØÏÍÃÄÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ,ÂÀÌÏÀÓßÏÒÏÓÐÒÏÁËÄÌÀ.

y ÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÓÐÒÏÂÒÄÓÉÓÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉÒÄ×ÏÒÌÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÛÉÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÀÃÀÃÀáÀÒÅÄÆÄÁÉÓÂÀÌÏÓÀÅËÄÍÀÃ

y ÌÈÀÅÒÏÁÀÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÖ×ÒÏ×ÀÒÈÏÒÄ×ÏÒÌÉÓÂÀÒÄÌÏÓÛÄØÌÍÀÆÄ.
– ÐÏËÉÝÉÉÓÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÖÍÃÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÄÓÖ×ÒÏ×ÀÒÈÏÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÃÀ

ÁÉÖÒÏÊÒÀÔÉÖËÉÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÍÀßÉËÓ,ÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÖÍÃÀ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÄÓÒÄ×ÏÒÌÉÓÐÒÏÝÄÓÉÓÍÀßÉËÓ,ÅÉÍÀÉÃÀÍÌÀÓÀØÅÓÁÄÅÒØÅÄÚÀÍÀÛÉ
ÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÀÃÀÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖË
ÌáÀÒÃÀàÄÒÀÆÄ.ÐÏËÉÝÉÉÓÒÄ×ÏÒÌÀÌáÏËÏÃÉÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÉØÍÄÁÀßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉ,
ÈÖÊÉÀÒÓÄÁÏÁÓÐÏÆÉÔÉÖÒÉÝÅËÉËÄÁÀÖ×ÒÏ×ÀÒÈÏÂÀÒÄÌÏÛÉ.ÈÖÊÉÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ
ËÉÃÄÒÄÁÉÊÅËÀÅÒÜÄÁÉÀÍÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÄÁÀÃ,ÀÌÊÏÍÔÄØÓÔÛÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÓ
ÀÒÝÌÉÆÄÆÉÀØÅÈ,ÀÒÝÓÔÉÌÖËÉÉÌÏØÌÄÃÏÍÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÀÃ,
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ÐÒÀØÔÉÊÖËÉÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÀ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ

4

ÜÀÍÀÒÈÉ11.ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÊÏÍÔÄØÓÔÄÁÉÃÀ×ÏÒÌÄÁÉ

„ÊÏÒÖ×ÝÉÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÍÀÃÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃØÅÄÚÍÄÁÛÉ.ÀÌÉÓÂÀÌÏ,ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÌÉÍÉÌÀËÉÆÉÒÄÁÀÀÍÂÀÊÏÍÔÒÏËÄÁÀÒÈÖËÉÀ.ÀÌÒÉÂÀÃ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÛÄÅÉÓßÀÅËÏÈ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÌÝÃÄËÏÁÄÁÉÓÓÐÄÝÉ×ÉÊÀ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÊÖËÔÖÒÉÓ,
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀÃÀÊÀÌÐÀÍÉÄÁÉÓÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÉ,ÀÓÄÅÄÂÀÅÉÈÅÀËÉÓßÉÍÏÈÌÄÔÀÃ
ÖÍÉÅÄÒÓÀËÉÓÔÖÒÉÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÌÖÛÀÅÃÀÁÏËÏÃÒÏÓ“.252

ÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÀÒáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀÅÀÊÖÖÌÛÉ.ÚÏÅÄËÉÒÄ×ÏÒÌÀáÃÄÁÀÊÏÍÊÒÄÔÖËÄÒÏÅÍÖË
ÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ.ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÂÀÍáÉËÅÄÁÉáÃÄÁÀ,ÒÏÃÄÓÀÝÓÀØÌÄÄáÄÁÀ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓ(Éá.ÑÉÒÏÃÏ)ÛÄÒÜÄÅÀÓ.253ÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÉÃÀ
ÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÉØÅÄÚÍÄÁÉÓÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÌÃÀÀÃÀÓÔÖÒÀ,ÒÏÌ„áÛÉÒÀÃ,ÀÒáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀ
ÓÄÒÉÏÆÖËÉÞÀËÉÓáÌÄÅÀÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉÃÀÌÄÈÏÃÏËÏÂÉÖÒÉÊÖÒÓÉÓÌÏÃÉ×ÉÝÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,
ÒÀÝÖÆÒÖÍÅËÄÚÏ×Ó,ÒÏÌÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÊÖËÔÖÒÀÓÐÀÔÉÅÓÓÝÄÌÄÍÃÀÀÙÉÀÒÄÁÄÍ“,ÃÀáÛÉÒÀÃ
„ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÊÏÏÒÃÉÍÉÒÄÁÖËÉÂÄÂÌÀ(ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ)ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÓÀÚÏ×ÀÃ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÓÀÃÀÜÀÔÀÒÄÁÀÛÉ.254ÄÓÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉÛÄÝÃÏÌÀÀÖÝáÏÖÒÉ
ÃÀáÌÀÒÄÁÉÓÓÀÀÂÄÍÔÏÄÁÉÓÌÉÄÒ,ÒÏÌÄËÉÝÄÒÈÏÁáÛÉÒÀÃáÄËÓÖßÚÏÁÓ„ÖÍÉÅÄÒÓÀËÖÒ“
ÌÉÃÂÏÌÀÓÐÏËÉÝÉÉÓÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓÀÃÌÉÀÌÉÔÏÌÔÒÄÍÉÍÂÉÓÌÀÓÀËÄÁÉÃÀÌÄÈÏÃÄÁÉ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ,ÒÏÌÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÃÍÄÍÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÐÉÒÏÁÄÁÓÃÀÐÒÉÏÒÉÔÄÔÄÁÓ,ÉÓÄÅÄ
ÒÏÂÏÒÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÀÛÉÉÚÅÍÄÍÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÌÉÆÍÄÁÈÀÍ.

ÄÓÉÌÀÓÍÉÛÍÀÅÓ,ÒÏÌÔÒÄÍÉÍÂÉÖÍÃÀÀÓÀáÀÅÃÄÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÓÏÝÉÀËÖÒÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÓ(ÌÀÈ
ÛÏÒÉÓ,ÂÀÖÍÀÈËÄÁËÏÁÀÓ)ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉßÀÒÌÀÔÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÀÌÒÉÂÀÃ,ÈÖÊÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓßÉÍÀÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÃÀÉÌÀÛÉ,ÒÏÌÄÒÈÉÄÈÍÉÊÖÒÉÀÍ
ÓÏÝÉÀËÖÒÉãÂÖ×ÉÃÏÌÉÍÉÒÄÁÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ,ÃÀÓáÅÀãÂÖ×ÉÓßÄÅÒÄÁÉÈÀÅÓ
ÂÒÞÍÏÁÃÍÄÍÌÓáÅÄÒÐËÀÃÃÀÄØÓÐËÖÀÔÉÒÄÁÖËÀÃ,ÌÀÛÉÍÔÒÄÍÉÍÂÉ(ÃÀÓáÅÀ)ÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉ
ÖÍÃÀÄáÄÁÏÃÄÓÀÌÃÀÞÀÁÖËÄÁÀÓÃÀÀÓÀáÀÅÃÄÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÒÓÄÁÏÁÉÓÛÄÃÄÂÄÁÓ.
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÌÄÈÏÃÄÁÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÀÖÝÉËÄÁËÀÃÖÍÃÀÀÓÀáÀÅÃÄÓÀÌÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÓ
ÃÀÀÚÀËÉÁÄÁÃÄÓÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÌÉÆÍÖËÉÉØÍÄÁÀÀÌÐÒÏÁËÄÌÉÓÂÀÅËÄÍÉÓ
ÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÀÊÄÍ.255ÉÌÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À,ÒÏÌÀÒÝÄÒÈÉÄÈÍÉÊÖÒÉãÂÖ×ÉÀÒÉØÍÄÁÀÃÏÌÉÍÀÍÔÉ
ßÀÌÚÅÀÍÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÄÁÆÄÐÏËÉÝÉÀÛÉÃÀÒÏÌÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÄÁÆÄÀÉÒÜÄÅÉÀÍÃÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ
ÌÉáÄÃÅÉÈÃÀÀÒÀÍÄÐÏÔÉÆÌÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÍÀÁÉãÉÀÀÌÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ.

ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÞËÉÄÒÉÓÔÉÌÖËÉÛÄÍÀÒÜÖÍÃÄÁÀÉÓÄÈÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,ÒÏÃÄÓÝÀÒÓÄÁÏÁÓ
Ö×ÒÏ×ÀÒÈÏÓÔÒÖØÔÖÒÖËÉÓÔÉÌÖËÄÁÉ(ÌÀÂ.ÏÐÉÖÌÉÓÃÀÌÖÛÀÅÄÁÀÀÅÙÀÍÄÈÛÉ;ÊÏÍÔÒÀÁÀÍÃÉÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÀÓÀÆÙÅÒÏÆÏËÉÓÂÀÓßÅÒÉÅÂÀÒÃÀÌÀÅÀËØÅÄÚÍÄÁÛÉ).ÄÓÓÔÉÌÖËÄÁÉÖÍÃÀ
ÀÙÌÏÉ×áÅÒÀÓ,ÉÌÉÓÀÈÅÉÓÒÏÌÔÒÄÍÉÍÂÉÃÀÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÀÂÀáÃÄÓÄ×ÄØÔÖÒÉ.ÀÓÄÅÄ,
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÀÃÀÝÃÖÍÄÁÉÓÀÙÌÏÓÀ×áÅÒÄËÀÃÓÀÓÉÝÏÝáËÏ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÄÍÉàÄÁÀÓÏÝÉÀËÖÒÉÃÀÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ.
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ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÝÅËÉËÄÁÉÓÉÍÄÒÝÉÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÐÏËÉÝÉÀÓÀÃÀÈÀÅÀÃáÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÛÉ
áÛÉÒÀÃÀÒÉÓÍÄËÉ,ÓÖÓÔÉÃÀÀÒÀÒÓÄÁÖËÉÝÊÉ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ
ÝÅËÉËÄÁÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÌÏÐÏÅÄÁÀÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ,ÌÉÈÖÌÄÔÄÓÂÀÒÃÀÌÀÅÀË
ÃÀÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒÉØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÈÖÊÉÉØÀÒÓÄÁÏÁÓÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÊËÉÌÀÔÉ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÌáÀÒÓÖàÄÒÓÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÒÄ×ÏÒÌÀÓ(Éá.ÈÀÅÉ1).ÅÉÓÀÝÂÀÌÏÝÃÉËÉÀØÅÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ
ÀÒÓÄÁÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÍÄÂÀÔÉÖÒÉÌáÀÒÄ,ÄÓÀàÉÒÏÄÁÀÈÃÀáÌÀÒÄÁÀ,ÒÀÈÀÌÏÀáÃÉÍÏÍ
ÝÅËÉËÄÁÀÆÄÐÏËÉÔÉÊÖÒÉßÍÄáÉÓÂÄÍÄÒÉÒÄÁÀ.ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÌÀÈÉÃÀÒßÌÖÍÄÁÀ
ÆÉÀÍÉÓÈÀÏÁÀÆÄÀÒÉØÍÄÁÀÒÈÖËÉ,ÌÀÈÉÌÏÔÉÅÉÒÄÁÀÓÀãÀÒÏÊÀÌÐÀÍÉÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀÆÄÃÀ
ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÆÏÌÄÁÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀÆÄÖ×ÒÏÃÉÃÂÀÌÏßÅÄÅÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ.ÌÀÈ
ÛÄÉÞËÄÁÀÈÀÅÉáÛÉÒÀÃÂÀÖÜÍÃÄÈÛÉÛÉ,ÀÍÖÁÒÀËÏÃÀÒÉÚÅÍÄÍÃÀÒßÌÖÍÄÁÖËÍÉÉÌÀÛÉ,ÈÖÒÀ
ÖÍÃÀÂÀÀÊÄÈÏÍÀÌÓÀáÉÓÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÌáÀÒÃÀÓÀàÄÒÀÃ.256

ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉÌÚÏ×ÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉáÛÉÒÀÃÌÏÉÈáÏÅÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÂÀÍÀÈËÄÁÀÓÀÃÀÌáÀÒÃÀàÄÒÀÓÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÌÖÛÀÊÄÁÉÓÈÅÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀÓ.ÄÓ
ÌÏÉÝÀÅÓÐÒÏÁËÄÌÉÓÀÒÓÉÓÛÄÓÀáÄÁÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓÀÌÀÙËÄÁÀÓ,ÓÀÛÖÀËÏ×ÄÍÉÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
×ÏÒÌÉÒÄÁÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀÓÃÀÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÃÀÐÒÏÝÄÓÖËÉÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀÓ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÄáÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÓÀÃÀßÀÀáÀËÉÓÄÁÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓßÄÅÒÄÁÓ,
ÂÀÍÀÝáÀÃÏÍÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ×ÀØÔÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ.

ÉÓÄÈÉØÅÄÚÍÄÁÉÓÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÄËÉÔÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄÍÐÏËÉÝÉÉÓÒÄ×ÏÒÌÄÁÓ,
ÓÒÖËÀÃÀÒÀÒÉÀÍÌÆÀÃÀÌÐÒÏÝÄÓÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÀÃÂÀÍÌÀÈÉÉÍÔÄÒÄÓÉáÛÉÒÀÃÌÉÌÀÒÈÖËÉÀ
ÞÅÄËÉÜÅÄÖËÄÁÄÁÉÓÀÊÄÍ.ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÃÏÍÏÒÈÀÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÌÏÐÏÅÄÁÀÝÅËÉËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉáÃÄÁÀÌÀÛÉÍ,ÒÏÃÄÓÀÝÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÉÍÔÄÒÄÓÉ
ÀÍÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ.ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÃÏÍÏÒÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉáÛÉÒÀÃÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÄÍÀÌ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÀÓ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÉÍÃÏÍÄÆÉÀÛÉ,ÃÏÍÏÒÄÁÌÀÌáÀÒÉÃÀÖàÉÒÄÓÐÏËÉÝÉÀÆÄ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÏÒÂÍÉÆÀÝÉÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÆÒÃÉÓÌÏØÀËÀØÄÈÀÂÀÍÀÈËÄÁÀÓ,
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÌÀÈÏÒÂÀÍÉÆÄÁÀÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÉÓÉÒÂÅËÉÅÃÀÀßÀÒÌÏÄÁÓÊÀÌÐÀÍÉÄÁÓ
ÝÅËÉËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÀÈÀÂÀÖÌãÏÁÄÓÃÄÓÐÏËÉÝÉÉÓÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀ.257ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ
ÐÏËÉÔÉÊÖÒËÉÃÄÒÈÀÃÀÐÏËÉÝÉÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÈÀÌÏÞÉÄÁÀÃÀßÀáÀËÉÓÄÁÀ,ÒÀÈÀÌÀÈÌáÀÒÉ
ÃÀÖàÉÒÏÍÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÒÄ×ÏÒÌÄÁÓ,ÃÏÍÏÒÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÓÀÛÖÀËÏÀÍÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ
ÌÉÆÀÍÉÖÍÃÀÂÀáÃÄÓÉØ,ÓÀÃÀÝÛÄÖÞËÄÁÄËÉÀÀÌÉÓÌÏÊËÄÅÀÃÀÛÉÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ.

4.1.ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÍÀÊËÄÁÏÁÉÓÐÒÏÁËÄÌÀ

ÄÒÈ–ÄÒÈÉÂÀÌÏßÅÄÅÀ,ÒÏÌÄËÉÝÃÂÀÓÐÏËÉÝÉÉÓÒÄ×ÏÒÌÉÓßÉÍÀÛÄ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÃÀÆÏÂÉÄÒÈÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒØÅÄÚÀÍÀÛÉ,ÀÒÉÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ
ÍÀÊËÄÁÏÁÀ.ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÃÏÍÄÖÍÃÀÂÀÉÈÅÀËÉÓßÉÍÏÍÉÌÐÉÒÄÁÌÀ,ÅÉÍÝ
ÀÔÀÒÄÁÓÔÒÄÍÉÍÂÓ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÛÄ×ÀÓÃÀ,ÒÏÌÀÅÙÀÍÄÈÉÓÄÒÏÅÍÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÃÀÀáËÏÄÁÉÈ
70%ÀÒ×ËÏÁÓÒÄËÄÅÀÍÔÖÒÂÀÍÀÈËÄÁÀÓ.258ÂÀÄÒÏÓÌÛÅÉÃÏÌÉÓÌÚÏ×ÄËÉÌÉÓÉÄÁÉÓ
ÄÒÏÅÍÖËÉÊÏÍÔÉÍÂÄÍÔÉÓÍÀßÉËÉÀØÅÓÃÀÁÀËÉÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÃÏÍÄ.ÓÀÍÀÌÀÒÂÀÌÏÓßÏÒÃÄÁÀ
ÂÀÖÍÀÈËÄÁËÏÁÉÓÐÒÏÁËÄÌÀ,ÚÅÄËÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓÜÀÔÀÒÄÁÉÓÌÝÃÄËÏÁÀßÀÀßÚÃÄÁÀ
ÖÃÉÃÄÓÁÀÒÉÄÒÄÁÓ.ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÔÒÄÍÉÍÂÉ,ÒÏÌÄËÉÝÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÂÀÖÍÀÈËÄÁËÏÁÉÓÀÙÌÏÓÀ×áÅÒÄËÀÃ,ÖÍÃÀÃÀÉÂÄÂÌÏÓÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÃÏÍÉÓÃÀÃÂÄÍÉÓ
ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄÉÌÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÌÃÄ,ÒÏÌËÄÁÉÝÄáÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÓ.

ÒÀÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÊÄÈÃÄÓ?ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÓáÅÀÓ×ÄÒÏÄÁÛÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÖÓÀ×ÒÈáÏÓÀÌÖÛÀÏ
ÂÀÒÄÌÏÓÔÒÄÍÉÍÂÉÂÀÖÍÀÈËÄÁÄËÌÖÛÀÊÄÁÉÓÈÅÉÓ,ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÌÉÃÂÏÌÀÓÄ×ÖÞÍÄÁÀ.ÀÌ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÃÒÏÓÔÒÄÍÉÍÂÉÓÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉÓÀÊÌÀÏÃßÀÒÌÀÔÄÁÖËÀÃÄÝÍÏÁÉÀÍÐÒÀØÔÉÊÖËÉ
ÌÀÓÀËÉÓÃÄÌÏÍÔÒÀÝÉÀÓ,ÆÄÐÉÒÀÃÉÞËÄÅÉÀÍÂÀÍÌÀÒÔÄÁÄÁÓÃÀÖÓÅÀÌÄÍÊÉÈáÅÄÁÓÔÒÄÍÄÒÄÁÓ,
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ÀÓÄÅÄ,ÀÒÓÄÁÏÁÓÄØÓÐÄÒÉÌÄÍÔÄÁÆÄÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÔÒÄÍÉÍÂÉÓÌÄÈÏÃÄÁÉ,
ÒÏÌÄËÉÝÌÏÉÝÀÅÓÓÉÌÖËÀÝÉÖÒÓÀÅÀÒãÉÛÏÓÃÀÒÏËÖÒÈÀÌÀÛÄÁÓ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÓÀÂÆÀÏ
ÐÏËÉÝÉÀÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓÉÙÄÁÓÒÏËÖÒÈÀÌÀÛÛÉÀÍÓÉÌÖËÀÝÉÖÒÓÀÅÀÒãÉÛÏÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÄáÄÁÀÓÀÂÆÀÏÐÏËÉÝÉÉÓÌÉÄÒÌÞÙÏËÉÓÂÀÜÄÒÄÁÀÓ,ÒÏÌËÉÓÃÒÏÓÀÝáÃÄÁÀØÒÈÀÌÉÓ
ÂÀÌÏÞÀËÅÀ.ÄÓÓÀÅÀÒãÉÛÏÂÖËÉÓáÌÏÁÓÆÄÐÉÒÃÉÓÊÖÓÉÀÛÉÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓÓßÏÒÉÃÀÀÒÀÓßÏÒÉ
ÓÀØÝÉÄËÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÓÀàÉÒÏÀÆÖÓÔÉÌÉÈÉÈÄÁÀÌÏáÃÄÓÉÌßÚÀÒÏÄÁÉÓÀ(ÈÉÈØÌÉÓÚÏÅÄËÈÅÉÓ
ßÄÒÉËÏÁÉÈÉßÚÀÒÏÄÁÉÓ),ÒÏÌÄËÉÝÂÀÍÌÀÒÔÀÅÓÀÌÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉÌÝÃÀÒØÝÄÅÀÓ.

ÉÓÄÅÒÜÄÁÀÞÉÒÉÈÀÃÉÛÄÆÙÖÃÅÀÉÌÀÆÄ,ÒÏÌÓÀÍÀÌÐÏËÉÝÉÀÀÒÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÓÃÀÂÀÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÓ
ßÄÒÉËÏÁÉÈÌÀÓÀËÀÓ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉßÄÓÄÁÉ,ÒÄÂËÀÌÄÍÔÄÁÉÃÀØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉ,ÌÀÈ
ÀÒÄØÍÄÁÀÈáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀÞÉÒÉÈÀÃÍÏÒÌÀÔÉÖËÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÆÄÄ×ÄØÔÖÒÉÄÈÉÊÖÒÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÈÀÏÁÀÆÄ.ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÃÀÂÄÂÌÅÀÉÓÄÈØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÓÀÃÀÝ
ÀÒÓÄÁÏÁÓÐÏËÉÝÉÉÓÃÀÁÀËÉÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÃÏÍÄ,ÖÍÃÀÀÙÉÀÒÄÁÃÄÓÒÄËÄÅÀÍÔÖÒÝÏÃÍÉÓ
ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÖËÏÁÀÓ.

4.2.ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÊÀÅÛÉÒÉÓáÅÀÓÀÊÉÈáÄÁÈÀÍ

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÝÅËÉËÄÁÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÌÉÆÍÉÈÖÍÃÀÂÀÍÉáÉËÄÁÏÃÄÓÓáÅÀ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÈÀÍÄÒÈÀÃ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÓÀÍÀÌÐÏËÉÝÉÉÓÐÄÒÓÏÍÀËÓÀÒÂÀÃÀÖáÃÉÀÍ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓáÄË×ÀÓÓÃÀÉÂÉÀÒÉØÍÄÁÀÒÄÂÖËÀÒÖËÉ,ÉÓÉÍÉÖ×ÒÏÌÏßÚÅËÀÃÄÁÉÉØÍÄÁÉÀÍ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÌÉÌÀÛÉÍÀÝÊÉ,ÈÖÊÉÌÀÈÂÀÅËÉËÉÀØÅÈÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉ.ÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÄÒÈÀÖÌÄÔÄÓÏÁÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÜÀÒÈÖËÍÉÀÒÉÀÍÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉ,ÊÀÒÂÀÃÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÄÍÒÀÓÈÀÍ
ÀØÅÈÓÀØÌÄ.ÄÓÌÀÈÉÐÉÒÀÃÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÉÚÏ.ÄÓÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏßÅÄÖËÉÉÚÏÓÉÌÉÈ,ÒÏÌ
×ÓÏÍÆÄÃÉÃÉÈÀÍáÀÃÄÅÓ,ÀÍÌÀÈÆÄáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀÃÀÛÉÍÄÁÀÀÍÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÞËÉÄÒÉãÂÖ×ÄÁÉÓ
ÀÍÓÀÊÖÈÀÒÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌáÒÉÃÀÍ.ÀÌÒÉÂÀÃ,ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÀÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÐÒÏÁËÄÌÉÓÌÏÂÅÀÒÄÁÀ,ÀÓÄÅÄÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÒÉÅÉãÂÖ×ÄÁÉÓÂÀÍ
ÌÏÌÃÉÍÀÒÄÓÀ×ÒÈáÄÄÁÈÀÍÁÒÞÏËÀ,áÛÉÒÀÃÓÀÓÉÝÏÝáËÏÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓáÃÄÁÀÉØ,ÓÀÃÀÝ
ÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÀÀÃÀÌÉÀÍÖÒÀÃÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉáÃÄÁÀ.ÐÏËÉÔÉÊÖÒÌÀËÉÃÄÒÄÁÌÀ
ÖÍÃÀÀÜÅÄÍÏÍÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÉØÝÄÅÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ,ÃÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÍ,ÒÏÌÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ
ÓÉÓÔÄÌÀÌáÀÒÓÖàÄÒÃÄÓÐÏËÉÝÉÓÌÀÒÈÄÁÖËÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ.ÄÓáÛÉÒÀÃÍÉÛÍÀÅÓÉÌÀÓ,ÒÏÌ
ÉÓÉÍÉÐÉÒÀÃÀÃÂÀÄÌÉãÍÄÁÉÀÍÊÄÒÞÏÓÄØÔÏÒÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÃÀÍÀÛÀÖËÉÓ
ÝÍÏÁÉËÉ×ÏÒÌÄÁÉÓÀÂÀÍ,ÃÀÂÀÌÏáÀÔÀÅÄÍÌÆÀÏÁÀÓÖ×ÒÏ×ÀÒÈÏÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉÃÀÓÏÝÉÀËÖÒÉ
ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÀÃÌÉ,ÒÏÌÄËÉÝÀÌÝÉÒÄÁÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ.

ÈÀÅÛÉ1ÌÏÝÄÌÖËÉÀÝáÒÉËÉ,ÓÀÃÀÝßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÆÏÂÉÄÒÈÉÞÉÒÉÈÀÃÉÌÀáÀÓÉÀÈÄÁÄËÉÏÈáÉØÅÄÚÍÉÓÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ.ÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖËÌÊÉÈáÅÄËÓ
ÛÄÖÞËÉÀÌÄÔÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÌÉÉÙÏÓÀÌßÚÀÒÏÃÀÍ.

ÜÀÍÀÒÈÉ12.ÊÖËÔÖÒÀÈÖÊÏÍÔÒÏËÉ?

„ÆÏÂÉÄÒÈÉÊÖËÔÖÒÀÛÉÌÏÒÀËÆÄ,ÄÈÉÊÀÓÀÃÀÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÆÄÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÐÒÉÍÝÉÐÄÁÆÄ
ÃÉÀËÏÂÉÀÃÅÉËÀÃÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ.ÈÖÌÝÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÓ×ÄÒÏÓßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉ
ÀÙÍÉÛÍÀÅÄÍ,ÒÏÌÁÄÅÒÐÏÓÔ-ÊÏËÏÍÉÖÒ×ÒÀÍÂÖË–À×ÒÉÊÖËÊÖËÔÖÒÄÁÛÉÃÀ
ÐÏÓÔ-ÊÏÌÖÍÉÓÔÖÒÀÙÌÏÓÀÅËÄÈÄÅÒÏÐÉÓØÅÄÚÍÄÁÛÉ,ÌÏØÀËÀØÄÄÁÓáÅÃÄÁÀÈÓÉÒÈÖËÄÄÁÉ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀßÀÒÌÀÒÈÏÍÄÈÉÊÉÓÐÒÉÍÝÉÐÄÁÆÄÃÀÚÒÃÍÏÁÉÈ.ÊÀÍÏÍÉÓÖÆÄÍÀÄÓÏÁÀ,ÍÄÁÀÒÈÅÉÓ
ÌÏÈáÏÅÍÀ,ÌÊÀÝÒÀÃÉÄÒÀÒØÉÖËÉÁÉÖÒÏÊÒÀÔÉÀ–ÄÓÍÀÝÍÏÁÉÐÒÀØÔÉÊÀÌÀÒÔÉÅÀÃÓãÏÁÓ
ÃÉÓÊÒÄÝÉÖËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀÓ.ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÈ,
ÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÃÀÂÀÒÄÊÏÍÔÒÏËÉÓÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÉÈ,ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃ,ÖÊÄÈÄÓÉÍÀÚÏ×É
ÌÉÉÙÄÁÀ“.259
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ÃÀÓÊÅÍÄÁÉÃÀÌÉÙÄÁÖËÉ
ÂÀÊÅÄÈÉËÄÁÉ,ÀÓÄÅÄ
ßÀÒÌÀÔÄÁÉÓ×ÀØÔÏÒÄÁÉ

ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÐÒÏÂÒÄÓÉÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉÀÉÌÌÄÈÏÃÄÁÉÓÀÃÀÔÄØÍÉÊÉÓÌÏÞÉÄÁÀÆÄ,
ÒÏÌÄËÉÝÊÏÒÖ×ÝÉÖËØÌÄÃÄÁÉÓÜÀÃÄÍÀÓÀÒÈÖËÄÁÓ,áÏËÏÀÒÀÊÏÒÖ×ÝÉÖËØÌÄÃÄÁÀÓ
ÀÌÀÒÔÉÅÄÁÓ.ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÓ×ÄÒÏÛÉÂÀÌÏÅËÄÍÉËÉÀÉÓ×ÀØÔÏÒÄÁÉ,ÒÏÌÄËÉÝÀÌÝÉÒÄÁÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ.ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ,ÂÀÆÉÀÒÄÁÖËÉÉÚÏÓÓáÅÀÓÄØÔÏÒÄÁÛÉÜÀÔÀÒÄÁÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÉÈÉ
ÊÅËÄÅÄÁÉ,ÒÏÌËÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄÝÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÄÁÀÐÒÀØÔÉÊÖËÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÃÀÌÉÃÂÏÌÄÁÉ.

5.1.ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÂÀÊÅÄÈÉËÄÁÉ

y ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÂÄÁÉÀÍÉÓÄÈÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ
ßÉÍÀÛÄ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÓÉÓÔÄÌÖÒÉÊÏÒÖ×ÝÉÀ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÍÀÊËÄÁÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ
×ËÏÁÄÍ,ÒÀÈÀÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÍÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÀÃÀÌÏÉÈáÏÅÄÍÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÄØÓÐÄÒÔÄÁÉÓÀÃÀÖÝáÏÖÒÉÖßÚÄÁÄÁÉÓÂÀÒÄÃÀáÌÀÒÄÁÀ,ÒÏÌÄËÈÀÝÀØÅÈÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ
ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÃÀÖÍÀÒÄÁÉ;

y ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÖ×ÒÏ×ÀÒÈÏÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀÈÀÁÀÆÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÀÒÀ×ÏÒÌÀËÖÒÉÃÀ×ÏÒÌÀËÖÒÉÌÏÍÀÝÄÌÈÀ
ßÚÀÒÏÄÁÉ;

y ÀÒÓÄÁÏÁÓÌÈÄËÉÒÉÂÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÓÀÒÀÝÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓÉÞËÄÅÀÒÀÝ
ÛÄÉÞËÄÁÀÌÄÔÉÌÀÓÀËÀÉÚÏÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ.ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÄÒÈÆÄÌÄÔÉ
ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉ,ÒÀÈÀÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉÉÚÏÓÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÏÞÉÄÁÀ.
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ,ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÉÓÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÄÍ
ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÓÀÍÀËÉÆÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÃÏÍÄÆÄÃÀÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÄáÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÛÉÃÀÃÀ
ÂÀÒÄÓ×ÄÒÏÓ;

y ÀÍÀËÉÔÉÊÖÒÉÌÉÆÍÉÓÀÈÅÉÓ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀÞÉÒÉÈÀÃÀÃÖÍÃÀÌÏáÃÄÓÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉ
ÓÀÊÉÈáÉÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉØÝÄÅÉÓÍÉÌÖÛÄÁÓÀÃÀÊÏÍÝÄÍÔÒÀÝÉÄÁÆÄ.ÒÉÓÊÉÓÀÍÀËÉÆÉÓÀÈÅÉÓ,
×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀÖÍÃÀÌÏáÃÄÓÆÉÀÍÉÓÌÉÌÚÄÍÄÁÄËÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÆÄ,ÀÃÂÉËÌÃÄÁÀÒÄÏÁÀÓÀÃÀ
ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÌÏÍÀÝÄÌÄÁÆÄ,ÃÀÉÂÉÍÀÊÀÒÍÀáÄÅÉÀÒÖÍÃÀÉÚÏÓÐÉÒÀÃÉÂÀÍßÚÏÁÉÈÀÍ
ÝÀËÊÄÖËÉÉÍÝÉÃÄÍÔÄÁÉÈ(ÈÖÌÝÀ,ÄÓÄÝÛÄÓßÀÅËÉËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÉÌÀÓÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ,
ÈÖÒÏÂÏÒÃÀÆÀÒÀËÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÒÄÐÖÔÀÝÉÀÝÀËÊÄÖËÉÉÍÝÉÃÄÍÔÉÓÓÀãÀÒÏÃ
ÂÀÌÏÔÀÍÉÓÛÄÃÄÂÀÃ);

y ÀÍÀËÉÆÉÖÍÃÀÉÚÏÓÄÒÈÉÀÍÉÌÈÀÅÒÏÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÉÓÖÍÃÀÉÚÏÓäÏËÉÓÔÉÊÖÒÉ,ÄáÄÁÏÃÄÓ
ÚÅÄËÀÃÏÍÄÓ,ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÖÒÈÉÄÒÈÏÁÄÁÓÀÃÀØÓÄËÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÛÉÝÜÀÒÈÖËÉÀ
ÐÏËÉÝÉÀ.ÉÓÄÈÉÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÂÀÅËÄÍÉÓÒÖÊÀÃÀÞÀËÏÅÀÍÉÅÄËÉÓ
ÀÍÀËÉÆÉ,ÛÄÉÞËÄÁÀáÄËÓÀÚÒÄËÉÉÚÏÓÌÍÉÛÍÄËÏÅÀÍÉÞÀËÄÁÉÓÀÃÀÂÀÅËÄÍÄÁÉÓ
ÂÀÌÏÅËÄÍÉÓÀÃÀÒÖÊÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÀÝÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ
ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÀÔÌÏÓ×ÄÒÏÆÄ;

y ÐÏËÉÝÉÉÓÒÉÓÊÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÓ×ÄÒÏÛÉÀÒßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌáÏËÏÃ
ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÓ,ÀÒÀÌÄÃÉÂÉÀÓÄÅÄÒÄÐÖÔÀÝÉÖËÉÝÀÒÉÓ;ÀÌÉÔÏÌÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ
Ä×ÄØÔÖÒÉÓÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÏÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÉÓÄÈÉÌÀÙÀËÉÒÉÓÊÉÓÓ×ÄÒÏÛÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀ;

5
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y ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÉÌÉÓÈÀÏÁÀÆÄ,ÈÖÒÀÒÄÀÂÉÒÄÁÀÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓÊÏÍÊÒÄÔÖË
ÒÉÓÊÄÁÓÀÃÀÓáÅÀÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÆÄ,ÖÍÃÀÉÚÏÓÌÉÙÄÁÖËÉÉÌÀÓÈÀÍ
ÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ,ÈÖÒÀÀÒÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÀÃÉÃÀÀÒÀÌáÏËÏÃÉÌÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ,ÈÖ
ÒÀÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ„Ä×ÄØÔÖÒÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ“ÂËÏÁÀËÖÒàÒÉËÛÉ.ÀÌÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ,
ÛÄÓÒÖËÄÁÀÃÏÁÀÄáÄÁÀÉÌÀÓ,ÈÖÒÀÀÒÉÓÌÉÓÀÙÄÁÉ,ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÃÉÃÀÀÌÒÉÂÀÃ,ÌÃÂÒÀÃÉ.

ÜÀÍÀÒÈÉ13.ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÃÀÂÄÂÌÅÀÃÀÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÄÒÈÄÖËÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀ

„ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÒÄ×ÏÒÌÉÓÐÒÏÝÄÓÉÌÏÉÈáÏÅÓÉÌÞÉÒÉÈÀÃãÂÖ×Ó,ÒÏÌÄËÉÝßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÌÀÌÏÞÒÀÅÄÁÄËÞÀËÀÓÒÄ×ÏÒÌÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÄÓãÂÖ×ÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀ
ÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÓÀÃÀÉÍÉÝÉÀÔÉÅÄÁÉÓÊÏÏÒÃÉÍÀÝÉÀÆÄ.“
ÐÏËÉÝÉÉÓÒÄ×ÏÒÌÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÖ×ÒÏÐÒÏÝÄÓÓ,ÅÉÃÒÄÛÄÃÄÂÓ,ÈÖÌÝÀÒÄ×ÏÒÌÉÓ
ÌÉÆÍÄÁÉÖÍÃÀÂÀÂÒÞÄËÃÄÓÐÒÏÝÄÓÉÓÁÏËÏÌÃÄ.

ÀÓÄÈÉÓÀáÉÓÄÒÈÄÖËÓÈÀÅÉÓÉßÅËÉËÉÛÄÀØÅÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓÐÒÏÂÒÄÓÛÉ,ÉÙÄÁÓÒÀ
ÖÊÖÊÀÅÛÉÒÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀÌÉÙÄÁÖËÉÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÃÀÍ,ÃÀÀÌÒÉÂÀÃ,ÀÌÆÀÃÄÁÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ
ÉÌÀÆÄ,ÈÖÒÏÂÏÒÓÒÖËÃÄÁÀÄÓÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉ.

5.2.ÓßÀÅËÄÁÉÓÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÉÓÂÀÊÅÄÈÉËÄÁÉ260

y áÛÉÒÀÃ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÝÅËÉËÄÁÀÌÏÉÈáÏÅÓÉÌÀÆÄÂÀÝÉËÄÁÉÈÌÄÔÓ,ÅÉÃÒÄÀÒÉÓ
ÔÒÄÍÉÍÂÉ.ÔÒÄÍÉÍÂÉÖÍÃÀÉÚÏÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉØ,ÓÀÃÀÝÉÓÛÄÉÔÀÍÓÈÀÅÉÓßÅËÉËÓ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÓÀÃÀØÝÄÅÉÓÝÅËÉËÄÁÀÛÉ;

y ÌÏØÌÄÃÉÐÉÒÄÁÉÜÀÒÈÖËÍÉÖÍÃÀÉÚÅÍÄÍÔÒÄÍÉÍÂÉÓÃÉÆÀÉÍÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÛÉ.ÉÓÉÍÉ,
ÛÄÓÀÞËÏÀ,ÄßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÄÁÏÃÍÄÍÐÏÆÉÔÉÖÒÝÅËÉËÄÁÀÓ,ÀÓÄÒÏÌ,ÌÀÈÉÜÀÒÈÖËÏÁÀ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓÄÔÀÐÆÄ,ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃÃÀÞËÄÅÓÀÍÛÄÀÌÝÉÒÄÁÓÌÀÈ
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÀÓ;

y ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÌÉÆÍÄÁÉÀÖÝÉËÄÁËÀÃÖÍÃÀÛÄÈÀÍáÌÃÄÓÔÒÄÍÄÒÄÁÈÀÍ.ÉÌÌÉÆÍÄÁÉÓ
ÃÀÓÀáÅÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÃÌÏÓÝÄÌÓÊÏÍÊÒÄÔÖËÉØÝÄÅÉÓÌÉÆÍÄÁÓ,Ö×ÒÏÌÄÔÀÃ
ÌÏÀáÃÄÍÓÔÒÄÍÄÒÈÀÌÏÔÉÅÉÒÄÁÀÓÃÀÛÄÉÔÀÍÓÈÀÅÉÓßÅËÉËÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ
ÂÀÃÀÝÄÌÀÛÉ;

y ÌÏÊËÄÅÀÃÉÀÍÉÃÀÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉÌÉÆÍÄÁÉÓÃÀÓÀáÅÀáÄËÓÖßÚÏÁÓÖ×ÒÏ×ÀÒÈÏ
ÐÏÆÉÔÉÖÒÛÄÃÄÂÓ,ÅÉÃÒÄÌáÏËÏÃÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉÌÉÆÍÄÁÉÓÃÀÓÀáÅÀ;

y ÛÉÍÀÀÒÓÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÀÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÀ.ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉ
Ö×ÒÏÖÊÄÈÄÓÀÃÀÉÈÅÉÓÄÁÄÍÖÍÀÒÄÁÓ,ÈÖÊÉÉÓÉÍÉáÄÃÀÅÄÍÌàÉÃÒÏÊÀÅÛÉÒÓ
ÔÒÄÍÉÍÂÉÓÌÉÆÍÄÁÓÀÃÀÌÀÈÓÀÌÖÛÀÏÀÌÏÝÀÍÄÁÓÀÃÀÂÀÒÄÌÏÓÛÏÒÉÓ;

y ÉÍÓÔÒÖØÝÉÀÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÖÍÃÀÉÚÏÓÐÒÀØÔÉÊÀÃÀÖÊÖÊÀÅÛÉÒÉ.ÛÄÌÄÝÍÄÁÉÈÉÀÍ
ÂÏÍÄÁÒÉÅÉÂÀÌÄÏÒÄÁÄÁÉÃÀÓÀÓÖÒÅÄËÉØÝÄÅÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀáÄËÓÖßÚÏÁÓÓßÀÅËÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÓÀÃÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓÌÉÆÍÄÁÉÓÌÉÙßÄÅÀÓ.ÒÏËÄÁÉÓÂÀÈÀÌÀÛÄÁÀÃÀÓÉÌÖËÀÝÉÖÒÉ
ÈÀÌÀÛÄÁÉ–ÄÓÀÒÉÓÔÄØÍÉÊÀ,ÒÏÌÄËÉÝÄÌÓÀáÖÒÄÁÀÀÌÌÉÆÀÍÓ;

y ÆÄÃÌÄÔÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÄ×ÄØÔÖÒÉÔÒÄÍÉÍÂÉÓßÉÍÀÛÄÀÒÓÄÁÖËÒÉÓÊÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ.
ÌÏÓßÀÅËÄÍÉÌáÏËÏÃÉÓßÀÅËÉÀÍÂÀÒÊÅÄÖËÒÀÏÃÄÍÏÁÀÓÄÒÈãÄÒÆÄ.ÖÍÃÀ
ÂÀÌÏÉÒÉÝáÏÓÂÀÒÄÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÃÀÌÉßÏÃÄÁÖËÉÉÚÏÓÌáÏËÏÃÉÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ,
ÒÏÌÄËÉÝÖÛÖÀËÏÃÄáÄÁÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓÌÉÆÍÄÁÓ;

y ÀØÔÉÖÒÉÔÒÄÍÉÍÂÉÓÌÄÈÏÃÄÁÉ,ÆÏÂÀÃÀÃ,Ö×ÒÏÓÀÓÖÒÅÄËÉÀ,ÅÉÃÒÄÐÀÓÉÖÒÉ
ËÄØÝÉÄÁÉÓÓÔÉËÉ.ÀÌÏÝÀÍÄÁÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÉÓ„ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ“ÃÀ„ÌÝÃÀÒÉ“ÂÆÄÁÉÓ
ÃÄÌÏÍÓÔÒÉÒÄÁÀáÄËÓÀÚÒÄËÉÀ,ÈÖÌÝÀÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉÉÚÏÓ,
ÒÏÌÔÒÄÍÉÍÂÉÓÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉÓßÀÅËÏÁÄÍÃÀÊÅÉÒÅÄÁÉÈ.ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉÓ
ÛÄÓßÀÅËÀÃÀÓÉÌÖËÀÝÉÄÁÉÀÓÄÅÄÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉÚÏÓÀÌÌÉÆÍÉÈ.
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ÈÅÉÈÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÝáÒÉËÉ

ÐÏËÉÝÉÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÒÜÄÅÀÈÀÊÒÄÁÖËÉ

ÈÀÅÉ9■ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ

ÀÌÈÀÅÉÓßÀÊÉÈáÅÉÓÛÄÌÃÄÂ,ÒÀÒÄÀÂÉÒÄÁÀÂØÏÍÃÀÈ?ÉÚÏÈÖÀÒÀÈØÅÄÍÈÅÉÓÒÀÉÌÄÀáÀËÉ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÀÌÈÀÅÛÉ,ÒÏÌËÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÝÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÈØÅÄÍÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ
ÂÀÓÀÖÌãÏÁÄÓÄÁËÀÃ?ÉÚÏÈÖÀÒÀÒÀÉÌÄÝÅËÉËÄÁÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÝ
ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÈØÅÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ?

ØÅÄÌÏÈßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÝáÒÉËÛÉÌÏÝÄÌÖËÉÀÈÅÉÈÛÄ×ÀÓÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÂÄáÌÀÒÄÁÀÈÀÌ
ÃÀÓáÅÀÊÉÈáÅÄÁÆÄÐÀÓÖáÉÓÂÀÝÄÌÀÛÉ.ÀÌÞÉÒÉÈÀÃÉÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÌÉÆÀÍÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÈØÅÄÍÉ
ÃÀáÌÀÒÄÁÀÈØÅÄÍÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÓÉÔÖÀÝÉÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÛÉ,ÉÌÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÛÉ,ÈÖÒÀ
ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÖÍÃÀÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÓÃÀÒÀÓÀáÉÓÄÒÈÏÁËÉÅÉÌÖÛÀÏÁÀÖÍÃÀÜÀÔÀÒÃÄÓÀÌ
ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃ.Ö×ÒÏÚÏÅËÉÓÌÏÌÝÅÄËÉÌÉÃÂÏÌÉÓÛÄÓÀÌÖÛÀÅÄÁËÀÃ,
ÛÄÉÞËÄÁÀÌÏáÃÄÓÔÒÄÍÉÍÂÉÓÓÄÓÉÄÁÉÓÀÃÀÓÀÌÖÛÀÏãÂÖ×ÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÄÁÀÀÌÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ
ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ.ÂÀÒÃÀÀÌÉÓÀ,ÀÓÄÅÄÛÄÓÀÞËÏÀáÄËÓÀÚÒÄËÉÉÚÏÓÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÃÀ
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÄØÓÐÄÒÔÄÁÉÓÌÏßÅÄÅÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÓ×ÄÒÏÛÉ.

ÓÀÊÉÈáÄÁÉ/ÊÉÈáÅÄÁÉ ÒÀÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓÓÉÓÖÓÔÉÓ
ÂÀÌÏÓÀÓßÏÒÄÁËÀÃ?

ÒÏÂÏÒÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓÄÓ?

ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÄÈÈÖÀÒÀ
ÉÓÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÌÏÝÄÌÖËÉÀ
ÈÀÅÛÉ9ÃÀÃÀÅÍÄÒÂÄÈ
ÈÖÀÒÀÉÓÉÍÉÜÅÄÍÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ?

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÂÀÍÅÓÀÆÙÅÒÏÈ,ÈÖÒÀ
ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÉØÍÀ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÃÀÝÍÏÁÉËÉ
ÀÍÒÏÌËÄÁÉÝÀÒÉØÍÀ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÀÍÝÍÏÁÉËÉ;

y ÌÉÅÉÙÏÈÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÌÄÔ
ÔÒÄÍÉÍÂÓÀÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÆÄ;

y ÂÀÃÀÅßÚÅÉÔÏÈ,ÈÖÅÉÓÖÍÃÀ
ÜÀÖÔÀÒÃÄÓÔÒÄÍÉÍÂÉ.

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÌÉÅÌÀÒÈÏÈßÀÒÌÏÃÂÄÍÉË
ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÈÀ
ÜÀÌÏÍÀÈÅÀËÓ
ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÈÅÉÓ;

y ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÏÈÊÉÈáÅÀÒÉ;
y ÌÏÅÀáÃÉÍÏÈÄÒÈÏÁËÉÅÉ
ÓÀÌÖÛÀÏÓÄÓÉÉÓ/ÓÀÌÖÛÀÏ
ãÂÖ×ÉÓÏÒÂÀÍÉÆÄÁÀ;

y ÜÀÅÒÈÏÈÄØÓÐÄÒÔÉÃÀ/ÀÍ
ÓÀÌÖÛÀÏãÂÖ×É

ÉÝÉÀÍÈÖÀÒÀÜÅÄÍÌÀ
ÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÌÀ
ÜÅÄÍÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÁÒÞÏËÀÓÈÀÍ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ
ÓÀÊÉÈáÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ?

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÓÀÄÒÈÏÓÉÔÖÀÝÉÀ;
y ÃÀÅÀÃÂÉÍÏÈáÀÒÅÄÆÄÁÉ;
y ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÏÈØÌÄÃÄÁÄÁÉÌÀÈ
ÀÙÌÏÓÀ×áÅÒÄËÀÃ

ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÄÈÈÖ
ÀÒÀÔÒÄÍÉÍÂÉÓ
ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÜÅÄÍÉ
ÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÀÌÓ×ÄÒÏÛÉ?

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÜÅÄÍÉ
ÌÌÀÒÈÅÄËÄÁÉÓÝÏÃÍÀ;

y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÜÅÄÍÉÐÒÏÂÒÀÌÀ;
y ÛÄÅÉÌÖÛÀÅÏÈÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÊÖÒÓÄÁÉ
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ÂÅÀØÅÓÈÖÀÒÀ
ÀÃÄÊÅÀÔÖÒÉ
ÓÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÏ
ÐÏËÉÔÉÊÀ
ÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓ
ÀÌÀÙËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ
ÜÅÄÍÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ
ÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓ×ÄÒÏÛÉ,
ÜÅÄÍÉÌÉÆÍÄÁÉÓ
ÛÄÓÀÈÀÍáÌÄÁËÀÃÃÀ
ÜÅÄÍÉÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓ
ÌáÀÒÃÀÓÀàÄÒÀÃ?

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÓÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÏ
ÐÏËÉÔÉÊÀ;

y ÂÀÌÏÅÀÒÜÉÏÈÏ×ÉÝÄÒÈÀ,
ÐÉÒÅÄËÉáÀÆÉÓ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÈÀÃÀ
ÓÀÛÖÀËÏÃÀÌÀÙÀËÉÃÏÍÉÓ
ÌÌÀÒÈÅÄËÈÀÃÏÍÄÆÄ
ÜÀÔÀÒÄÁÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÀ;

y ÌÏÅÀÌÆÀÃÏÈÓÀÌÏØÌÄÃÏÂÄÂÌÀ
ÀÌÃÏÍÄÄÁÆÄÂÀÌÏÅËÄÍÉËÉ
ÓÉÓÖÓÔÉÓÀÙÌÏÓÀ×áÅÒÄËÀÃ

ÌÏÅÀáÃÉÍÄÈÈÖÀÒÀÀÌ
ÈÀÅÛÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉ
ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÃÀ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓ
ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÓ
ÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀ,ÒÏÂÏÒÝ
ÄÓÌÏÝÄÌÖËÉÀÈÀÅÄÁÛÉ
1-8?

ÜÅÄÍÛÄÂÅÉÞËÉÀ:
y ÛÄÅÀ×ÀÓÏÈÀÒÓÄÁÖËÉ
ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀ;

y ÂÀÌÏÅÀÅËÉÍÏÈáÀÒÅÄÆÄÁÉÃÀ
ÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉ;

y ÌÏÅÀÌÆÀÃÏÈÂÄÂÌÀÌÀÈ
ÀÙÌÏÓÀ×áÅÒÄËÀÃ
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ËÄØÓÉÊÏÍÉ

PESTL–ÓÉÔÖÀÝÉÉÓÀÍÀËÉÆÉ,ÒÏÌÄËÛÉÝÐÏËÉÔÉÊÖÒ–ÉÖÒÉÃÉÖËÉ(ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ
ÓÔÀÁÉËÖÒÏÁÀ,áÀÒãÅÀ,ÃÀÁÄÂÅÒÀÃÀÀ.Û.),ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ(ÉÍ×ËÀÝÉÀ,ÐÒÏÝÄÍÔÖËÉÂÀÍÀÊÅÄÈÉ,
ÖÌÖÛÄÅÒÏÁÀÃÀÀ.Û.),ÓÏÝÉÀËÖÒ–ÊÖËÔÖÒÖËÉ(ÃÄÌÏÂÒÀ×ÉÀ,ÂÀÍÀÈËÄÁÀ,ÛÄÌÏÓÀÅËÄÁÉÓ
ÂÀÍÀßÉËÄÁÀÃÀÀ.Û.)ÃÀÔÄØÍÏËÏÂÉÖÒÉ(ÝÏÃÍÉÓÂÄÍÄÒÉÒÄÁÀ,ÀÙÌÏÜÄÍÄÁÉÓÐÒÏÃÖØÔÀÃ
ÂÀÃÀØÝÄÅÀÃÀÀ.Û.)×ÀØÔÏÒÄÁÉÛÄÓßÀÅËÉËÉÀ,ÒÀÈÀÛÄÃÂÄÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍÉ
ÂÄÂÌÄÁÉÓÂÒÀ×À.

SWOT-ÓÉÔÖÀÝÉÉÓÀÍÀËÉÆÉ,ÒÏÌÄËÛÉÝÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÛÉÃÀÞÀËÀÃÀÓÉÓÖÓÔÄÄÁÉÃÀÂÀÒÄ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÃÀÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉÂÖËÃÀÓÌÉÈÀÒÉÓÛÄÓßÀÅËÉËÉÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÉÓ
ÌÉÆÍÉÈ.

ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉÊÏÍÔÒÏËÉ–ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉÊÏÍÔÒÏËÉÛÄÃÂÄÁÀÃÀÌÔÊÉÝÄÁÖËÉ
ÐÏËÉÔÉÊÉÓ,ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÓ,ÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓÀÃÀÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÉÓÀÂÀÍ.ÉÓÉÍÉØÌÍÉÀÍÜÀÒÜÏÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÖßÚÄÁÉÓÀÃÀÌÉÓÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÈÀÌÀÒÈÅÉÓÀÈÅÉÓ.ÉÓÉÍÉÀßÅÃÉÀÍÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ
ÌÏØÀËÀØÄÄÁÓÉÌÉÓÈÀÏÁÀÆÄ,ÈÖÒÏÂÏÒÖÍÃÀÉØÍÀÓÌÀÒÈÖËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÃÀÒÏÂÏÒ
ÖÍÃÀÛÄÓÒÖËÃÄÓÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÉÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉ.ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ
ÌÏÉÝÀÅÓÃÀØÉÒÀÅÄÁÉÓ,ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ,ÊÏÃÖÒÉÓÉÔÚÅÉÓÀÃÀÃÉÓÝÉÐËÉÍÀÒÖËÐÏËÉÔÉÊÄÁÓ.
ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉÊÏÍÔÒÏËÉØÌÍÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÓËÏÂÉÊÖÒÉÃÀ×ÉÆÉÊÖÒÉÊÏÍÔÒÏËÉÓ
ÛÄÒÜÄÅÉÓÀÃÀÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ.

ÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÖßÚÄÁÀ–ÆÏÂÀÃÉÀÙßÄÒÉËÏÁÀ(ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ)ÏÒÂÀÍÏÓÉ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓÐÒÏÀØÔÉÖË,ÐÒÄÅÄÍÝÉÖËÃÀ/ÀÍÒÄÐÒÄÓÉÖËÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÁÒÞÏËÀÛÉ.ÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÂÀÀÜÍÉÀÈÓÀÊÖÈÀÒÉÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÄÒÈÄÖËÉ
ÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ,áÛÉÒÀÃÌÉÉÜÍÄÅÄÍÌÀÓ,ÒÏÂÏÒÝ„ÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀ“ÄÒÈÄÖËÓ.

ÀÖÃÉÔÉ–ÌÄÈÏÃÖÒÉÛÄÌÏßÌÄÁÀÃÀÂÀÃÀáÄÃÅÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ×ÉÍÀÍÓÄÁÉÓ,ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÀÃÀ
ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÀ.

ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉ–ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÉÓÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÆÄ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÆÄ.ÉÌÉÓ×ÏÍÆÄ,ÒÏÌÆÖÓÔÉ
ÐÒÀØÔÉÊÀÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÏÃÄÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀØÅÄÅÚÀÍÀÛÉ,ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÚÅÄËÂÀÍ
ÀÌÏØÌÄÃÄÁÓÓÀÌÓÔÒÀÔÄÂÉÀÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÉÓÀÈÅÉÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ:ÂÀÌÏáÀÔÀÅÓ
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÍÄÁÀÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÙÌÏ×áÅÒÀÆÄÐÏËÉÝÉÀÛÉ;ØÌÍÉÓÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÖßÚÄÁÄÁÓ;
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÓ.

ÂÀÌÏÅËÄÍÉÓÊÏÍÔÒÏËÉ–ÂÀÌÏÅËÄÍÉÓÊÏÍÔÒÏËÉÌÏÉÝÀÅÓÐÏËÉÔÉÊÀÓÀÃÀÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÓ,
ÒÏÌËÄÁÉÝßÉÍÀÙÖÃÂÄÁÉÀÍÃÀÍÀÛÀÖËÓÀÃÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ,ÖÓÅÀÌÄÍÒÀáÀÆÓÃÀÍÀÛÀÖËÉÓ
ÂÀÌÏÅËÄÍÀÓÀÃÀÃÀÓãÀÆÄ.ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÂÀÌÏÅËÄÍÉÓ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÄÒÈ–ÄÒÈ×ÏÒÌÀÓ,áÏËÏÉÓÄÈÉÆÏÌÄÁÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÌÉÆÍÏÁÒÉÅÉ
ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÔÄÓÔÉÒÄÁÀ,ÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÉØÍÀÓÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃÀÍÀÛÀÖËÉÓ
ÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓÀÓ.ÂÀÌÏÞÉÄÁÀÆÄÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÌÏÝÄÌÖËÉÀÈÀÅÛÉ7.

ÂÀÒÄÊÏÍÔÒÏËÉ–ÂÀÒÄÊÏÍÔÒÏËÉÄáÄÁÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÆÏÌÄÁÓ,ÒÏÌÄËÉÝÀÒÛÄÃÉÓÐÏËÉÝÉÉÓ
ÉÄÒÀÒØÉÀÛÉÃÀÒÏÌÄËÉÝÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÏÐÄÒÀÝÉÄÁÆÄ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝ
ÈÀÅÀÃÓÀÌÓÀáÖÒÉÊÉÀÒÀÔÀÒÄÁÓ,ÀÒÀÌÄÃÐÀÒËÀÌÄÍÔÉ,ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÉÓÔÄÌÀ,ÀÖÃÉÔÉÓ
ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉ,ÌÄÃÉÀÀÍÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÃÀÀ.Û.(Éá.ÈÀÅÉ6).



356

Ð Ï Ë É Ý É É Ó  Ê Ä È É Ë Ó É Í Ã É Ó É Ä Ò Ä Á É Ó  Û Ä Ó À á Ä Á  Ò Ü Ä Å À È À  Ê Ò Ä Á Ö Ë É

ÂÀ×ÀÒÈÏÄÁÖËÉÌÀÒÈÅÉÓÊÏÌÉÔÄÔÉ–ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÌÉÙÄÁÖËÉÉØÍÄÁÀÌÏÍÀßÉËÄÏÁÒÉÅÉÂÆÉÈ.

ÃÀÆÅÄÒÅÀ–ÃÀÆÅÄÒÅÀÀÒÉÓÂÀÀÍÀËÉÆÄÁÖËÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÃÀÝÏÃÍÀ,ÒÏÌÄËÉÝÉÞËÄÅÀ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÐÏËÉÝÉÀÛÉ.ÓáÅÀÓÉÔÚÅÄÁÉÈÒÏÌÅÈØÅÀÈ,ÃÀÆÅÄÒÅÀ
ÀÒÉÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ,ÌÏÝÄÌÖËÉÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ.(ÉÍÔÄËÄØÔÖÀËÖÒÉÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÀÒ
ÀÒÉÓßÀÒÃÂÄÍÉËÉÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÛÉÃÀÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀÌáÏËÏÃÐÏËÉÝÉÉÓÀÈÅÉÓ).

ÃÀÊÉÈáÅÉÓÈÀÍÀÌÉÌÃÄÅÒÖËÏÁÀ–ÃÀÊÉÈáÅÀÆÄÃÀÓÌÖËÉÊÉÈáÅÄÁÉÓÈÀÍÀÌÉÌÃÄÅÒÏÁÀ,
ÒÏÌËÄÁÌÀÝÛÄÉÞËÄÁÀÌÉÂÅÉÚÅÀÍÏÍÃÀÌÍÀÛÀÅÄÈÀÀÍÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀÈÀÂÀÌÏÅËÄÍÀÌÃÄ.
ÃÀÊÉÈáÅÉÓÈÀÍÀÌÉÌÃÄÅÒÖËÏÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÊÉÈáÅÄÁÉÓÈÀÍÀÌÉÌÃÄÅÒÏÁÀÓÂÀÌÏÞÉÄÁÉÓ
ÀÒÂÖÌÄÍÔÄÁÉÓÂÀÓÀÞËÉÄÒÄÁËÀÃ,ÒÀÃÂÀÍÀÒÓÄÁÏÁÓÂÀÒÊÅÄÖËÉÌÉÈÉÈÄÁÄÁÉÉÌÀÆÄ,ÒÏÌ
ÐÉÒÏÅÍÄÁÀÀÍÍÉÅÈÉ,ÒÏÌÄËÆÄÝÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀ,ÜÀÒÈÖËÉÀÃÀÍÀÛÀÖËÛÉ.
ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃ,ÃÀÊÉÈáÅÉÓÈÀÍÀÌÉÌÃÄÅÒÖËÏÁÀÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓÉÌÓÝÄÍÀÒÉÃÀÍ,ÒÏÌÄËÆÄÝ
ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀ.

ÃÀÍÀÛÀÖËÉ–ÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÏÁÉÓÀÃÀÀÒÀÓÀÈÀÍÏÃÏØÝÄÅÉÓØÌÄÃÄÁÄÁÉÛÄÉÞËÄÁÀ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÄÓÃÀÍÀÛÀÖËÓ,ÒÏÌÄËÉÝÌÉÜÍÄÖËÉÀÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÃÀÒÙÅÄÅÀÃ,
ÈÖÌÝÀÛÄÉÞËÄÁÀÀÓÄÅÄÉßÅÄÅÃÄÓÛÉÃÀßÄÓÄÁÉÓÃÀÒÙÅÄÅÀÓ.

ÃÄÏÍÔÏËÏÂÉÉÓÊÏÃÄØÓÉ–ÃÄÏÍÔÏËÏÂÉÉÓÊÏÃÄØÓÉÌÀÒÈÀÅÓÐÒÏ×ÄÓÉÉÓÀÙÓÒÖËÄÁÀÓ
(ÃÄÏÍÔÏËÏÂÉÀÓ)ÀÍÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÄÈÉÊÉÓÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÉÓÂÀÒÀÍÔÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.ÉÂÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
Ö×ËÄÁÄÁÉÓÀÃÀÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÉÓÊÒÄÁÖËÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÀÒÈÀÅÄÍÐÒÏ×ÄÓÉÀÓ,ÌÀÈØÝÄÅÀÓ,ÅÉÍÝ
ÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓÐÒÏ×ÄÓÉÀÓÃÀÀÌáÀËáÓÀÃÀÌÀÈÉÊËÉÄÍÔÄÁÉÓ,ÀÍÖÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÛÏÒÉÓ
ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÄÁÓ.

ÃÄÔÄØÔÉÅÉ–ÃÄÔÄØÔÉÅÉ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÓ,ÒÏÌÄËÓÀÝ
ÜÀÖÔÀÒÃÀÓÐÄÝÉÀËÖÒÉßÒÈÅÍÀÉÓÄÈÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÃÀÊÉÈáÅÄÁÉÓÀÃÀ
ÂÀÓÀÖÁÒÄÁÄÁÉÓÜÀÔÀÒÄÁÀ,ÃÀÐÀÔÉÌÒÄÁÀ,ÃÀÚÀÃÀÙÄÁÀÃÀÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÌÏÐÏÅÄÁÀ.
ÉÓÉÍÉáÛÉÒÀÃÌÉÅËÉÍÄÁÖËÍÉÀÒÉÀÍÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÄÁÛÉÃÀ
ÀÔÀÒÄÁÄÍÂÀÌÏÞÉÄÁÄÁÓÉÓÄÈÉÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÉÓÈÀÏÁÀÆÄ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÔÄÒÏÒÉÆÌÉ,ÌÀÍØÀÍÄÁÉÓ
ÂÀÔÀÝÄÁÀ,ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉÃÀÍÀÛÀÖËÉ,ÛÄÉÀÒÀÙÄÁÖËÉÞÀÒÝÅÀÃÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÃÀÍÀÛÀÖËÉ
ÀÍÊÏÒÖ×ÝÉÀ.ÀÒÓÄÁÏÁÓÖÀÌÒÀÅÉÓÐÄÝÉÀËÉÓÔÉ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÅÉÝÄÃÀÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ
ÃÄÔÄØÔÉÅÄÁÉ.

ÄÈÉÊÉÓÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÀ–ÛÄÃÂÄÁÀÄÈÉÊÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÉÓÀÃÀÄÈÉÊÉÓÊÀÔÀËÉÆÀÔÏÒÉÓ
ßÀÒÃÂÄÍÉÓÀÂÀÍ;×ÀÓÄÖËÏÁÀÈÀØÀÒÔÉÉÓ,ÄÈÉÊÉÓÀÃÀÃÉÓÝÉÐËÉÍÀÒÖËÉÊÏÃÄØÓÄÁÉÓ
ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÓÀÂÀÍ;ÀÓÄÅÄÄÈÉÊÖÒÉÌÀÒÈÅÉÓÊÏÌÉÔÄÔÄÁÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÂÀÍ.

ÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÉ–ÐÒÉÍÝÉÐÈÀÃÄÁÖËÄÁÀ,ÒÏÌÄËÆÄÝÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÉÓÉÀ,ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ
ÃÀÌÀÒÈÅÉÓÆÏÂÀÃÉÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÀÒÉÓÃÀ×ÖÞÍÄÁÖËÉ.ÉÂÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÓÉÌÀÆÄ,
ÈÖÒÏÂÏÒÖÍÃÀÌÏÉØÝÍÄÍÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ(ÌÏÅÀËÄÏÁÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÀÓÀÍÀÒÀÓÀÌÖÛÀÏ
ÂÀÒÄÌÏÛÉ)ÂÀÒÄÌÏÓÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ.ÉÂÉÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÐÀÓÖáÓÊÉÈáÅÀÆÄ:„ÒÏÂÏÒÖÍÃÀ
ÅÉÌÏØÌÄÃÏÈÚÅÄËÀÆÄÄ×ÄØÔÖÒÉ×ÏÒÌÉÈ?“ÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ,ÄÈÉÊÉÓÊÏÃÄØÓÉ
áÀÆÓÖÓÅÀÌÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÀÈÅÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÀÃÌÏØÌÄÃÄÁÉÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÓ.
ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÍÀßÉËÉ(Éá.ÈÀÅÉ2).

ÄÈÉÊÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÉ–Ï×ÉÝÄÒÉ,ÒÏÌÄËÓÀÝÜÀÖÔÀÒÃÀÔÒÄÍÉÍÂÉÄÈÉÊÀÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÛÖÀÌÀÅÀËÓÂÀÒÄÄØÓÐÄÒÔÄÁÈÀÍÃÀáÄËÓÖßÚÏÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓ,
ÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÓÌÉÓÉÄÈÉÊÖÒÉÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÀ.ÄÈÉÊÉÓÌÌÀÒÈÅÄËÉÀÓÄÅÄÀáÃÄÍÓ
ÊÀÔÀËÉÆÀÔÏÒÈÀÓÀÌÖÛÀÏÓÊÏÏÒÃÉÍÀÝÉÀÓ.
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ÄÈÉÊÉÓÔÒÄÍÉÍÂÉ–ÄÈÉÊÖÒÉÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÉÌÐËÄÌÄÍÔÀÝÉÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ.ÉÂÉáÀÆÓÖÓÅÀÌÓÉÌÏ×ÉÝÄÒÈÀÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÂÀÍÓãÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÓ,
ÒÏÌÄËÈÀÝÖÍÃÀÛÄÄÞËÏÈÀÌÏÉÝÍÏÍÃÀÂÀÀÍÀËÉÆÏÍÓÉÔÖÀÝÉÀÓßÏÒÄÃÌÀÈÄÈÉÊÖÒ
ÂÀÍÆÏÌÉËÄÁÄÁÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ.

ÄÈÉÊÖÒÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀ–ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÄÈÉÊÖÒÉÊÒÉÔÄÒÉÖÌÄÁÉÓ
ÌÉáÄÃÅÉÈ.ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÄÓÊÀÍÏÍÉÄÒÉ?ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÉÂÉÃÀÁÀËÀÍÓÄÁÖËÉ?ÒÏÂÏÒÉÂÒÞÍÏÁÓ
ÈÀÅÓÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÌÙÄÁÉÀÌÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÛÄÌÃÄÂ?

ÄÈÉÊÖÒÉÌÀÒÈÅÀ–ÌÉÃÂÏÌÀ,ÒÏÌÄËÉÝÄ×ÖÞÍÄÁÀÓÉÔÖÀÝÉÄÁÉÓÌÀÒÈÅÀÓÃÀ×ÀÓÄÖËÏÁÄÁÓ
ÌÏÝÄÌÖËÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉ.

ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ–ÉÍÃÉÅÉÃÈÀ,ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ,ÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÓ×ÖÍØÝÉÄÁÉ,ÌÏÀÂÅÀÒÏÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÃÀÃÀÓÀáÏÓÃÀ
ÌÉÀÙßÉÏÓÌÉÆÍÄÁÓÌÃÂÒÀÃÉÂÆÉÈ(UNDP-ÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÄÁÀ).

ÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÉ–ÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÉÂÀáËÀÅÈÐÉÒÉ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÍÀÝáÀÃÄÁÓÉÌÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÀ
ÃÀÛÄÝÃÏÌÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ,ÒÏÌËÄÁÉÝáÃÄÁÀÐÏËÉÝÉÉÓÖßÚÄÁÀÛÉ.ÄÓÂÀÍÝáÀÃÄÁÄÁÉÊÄÈÃÄÁÀ
ÓÀãÀÒÏÃÀÍÌáÏËÏÃÌÀÈÈÀÍ,ÅÉÓÀÝÀØÅÓÓÀÈÀÍÀÃÏÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀ.ÉÍ×ÏÒÌÀÔÏÒÓ
ÛÄÖÞËÉÀÂÀÍÀÝáÀÃÏÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ,ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏÌÀÒÈÅÉÓ,ÀÒÀÊÀÍÏÍÉÄÒÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÀÍ
ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÓáÅÀÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÈÀÏÁÀÆÄ.

ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÖËÉÓÉÓÔÄÌÀ–ÌÏÍÀÝÄÌÈÀÌÏÞÉÄÁÀÓÉÔÖÀÝÉÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÀÃÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÂÀÅÒÝÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ×ÀÒÀÅÓÏÒÌÈÀÅÀÒ
ÓÄØÔÏÒÓ.ÐÉÒÅÄËÒÉÂÛÉ,ÃÀÆÅÄÒÅÉÓ×ÖÍØÝÉÄÁÉÖÍÃÀÀ×ÀÓÄÁÃÄÓÂÀÒÄÌÏÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÓÀ
ÃÀÓÀ×ÒÈáÄÄÁÓ,ÀÓÄÅÄáÀËáÉÓÌÏËÏÃÉÍÓÀÃÀÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÓ;ÌÄÏÒÄÝ,ÉÂÉÖÍÃÀÂÀÍÉáÉËÀÅÃÄÓ
ÉÌÂÆÄÁÓ,ÒÏÌËÉÈÀÝÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÉÌÀÒÈÄÁÀÄ×ÄØÔÖÒÏÁÉÓÌáÒÉÅ.

ÊÀÔÀËÉÆÀÔÏÒÄÁÉ–ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÜÀÖÔÀÒÃÀÈÓÐÄÝÉÀËÖÒÉÔÒÄÍÉÍÂÉ
ÄÈÉÊÀÛÉ,ÒÏÌËÄÁÓÀÝÌÏÄÈáÏÅÄÁÀÈ,ÉÌÏØÌÄÃÏÍÒÏÂÏÒÝÌÒÜÄÅËÄÁÌÀÃÀÌÄÍÔÏÒÄÁÌÀ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÓáÅÀßÄÅÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÔÄÓÔÉÒÄÁÀ–ÉÓÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÌÉÆÍÖËÉÀÛÄÓÀÞËÏ
ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÌÄÃÄÁÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÆÄ.ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÔÄÓÔÉÒÄÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÌ
ÌÏÅËÄÍÀÈÀÓÉÌÖËÀÝÉÀÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÓÖÍÄÁËÉÄÃÀÚÄÍÄÁÓÌÏÍÉÔÏÒÖË
ÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÈ.ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓ
ÔÄÓÔÉÒÄÁÀáÄËÓÀÚÒÄËÉÌÄÈÏÃÉÀÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÀÃÀÂÀÌÏÅËÄÍÉÓÀÈÅÉÓ.
ÉÓÉÍÉÛÄÒÜÄÅÉÈÉÀÍÌÉÆÍÏÁÒÉÅÉÀ,ÃÀÌÀÈÛÄÉÞËÄÁÀÛÄØÌÍÀÍÐÏËÉÝÉÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÛÉÃÀ
ÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓÍÀßÉËÉ.ÌÉÆÍÏÁÒÉÅÉÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÉÓÔÄÓÔÉÒÄÁÀÀÓÄÅÄÄ×ÄØÔÖÒÉ
ÌÄÈÏÃÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÂÀÌÏÓÀÞÉÄÁËÀÃ.

ËÏÂÉÊÖÒÉÊÏÍÔÒÏËÉ–ËÏÂÉÊÖÒÉÊÏÍÔÒÏËÉ(ÌÀÓÀÓÄÅÄÄßÏÃÄÁÀÔÄØÍÉÊÖÒÉÊÏÍÔÒÏËÉ)
ÉÚÄÍÄÁÓÐÒÏÂÒÀÌÖËÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÓÃÀÌÏÍÀÝÄÌÄÁÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÃÀÊÏÌÐÉÖÔÄÒÖËÉ
ÓÉÓÔÄÌÄÁÉÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÉÆÍÉÈ.ËÏÂÉÊÖÒÉÊÏÍÔÒÏËÉÓÌÀÂÀËÉÈÄÁÓ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÊÏÃÖÒÉÓÉÔÚÅÀ,ØÓÄËÉÓÃÀÌÝÀÅÉ,ÃÀÛÅÄÁÉÓÊÏÍÔÒÏËÉÓÓÉÄÁÉÃÀÌÏÍÀÝÄÌÈÀ
ÂÀÛÉ×ÒÅÀ.

ÌÄÈÏÃÉ–ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÌÄÈÏÃÄÁÉÀÍØÌÄÃÄÁÄÁÉÀÒÉÓÝÀËÊÄÖËÉÉÖÒÉÃÉÖËÉØÌÄÃÄÁÄÁÉ,
ÒÏÌËÄÁÓÀÝÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄÍÂÀÌÏÌÞÉÄÁËÄÁÉ×ÀØÔÄÁÉÓÀÃÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÏÓÀÞÉÄÁËÀÃ.
ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ÄàÅÌÉÔÀÍÉËÈÀÍÂÀÓÀÖÁÒÄÁÀßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÌÄÈÏÃÓ,ÉÓÄÅÄÒÏÂÏÒÝ
×ÀÒÖËÉÅÉÃÄÏÂÀÃÀÙÄÁÀ.
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ÌÏØÀËÀØÄÈÀÓÀÜÉÅÒÄÁÉ–ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÉÓÔÄÌÀ,ÂÀÒÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÐÒÏÝÄÓÄÁÛÉ×ÖÍØÝÉÉÓÀ,ÀÓÄÅÄÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓÏÒ
ÃÀÌÀÔÄÁÉÈ×ÖÍØÝÉÀÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ.ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÓ,
ÒÏÂÏÒÝÌÄØÀÍÉÆÌÉÃÀÅÄÁÉÓÂÀÃÀßÚÅÄÔÉÓÀÈÅÉÓÉÍÃÉÅÉÃÈÀÈÅÉÓ,ÒÏÌÄËÈÀÝÓÖÒÈ
ÊÏÌÐÄÍÓÀÝÉÉÓÌÉÙÄÁÀÉÓÄÈÓÀØÌÄÄÁÛÉ,ÒÏÌËÄÁÛÉÝÜÀÒÈÖËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÀ;áÏËÏ
ÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÜÉÅÒÄÁÌÀÃÀÐÒÄÔÄÍÆÉÄÁÌÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÌÏÉÝÀÅÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓ,ÛÄÉÞËÄÁÀ
ÂÀÌÏÉßÅÉÏÓÛÉÃÀÀÍÂÀÒÄÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÏÒÂÀÍÏÓÌÉÄÒÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÐÏËÉÔÉÊÉÓÀ
ÃÀÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀ.

ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀ–ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀÀÒÉÓÉÓÚÅÄËÀ×ÄÒÉ,ÒÀÝÍÄÁÀÃÀÒÈÖËÉÀÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÆÄ
ÂÀÌÏÓÀÔÀÍÀÃÓÉÌÀÒÈËÉÓÀÍÓÉÝÒÖÉÓÃÀÓÀÌÔÊÉÝÄÁËÀÃ.ÉÂÉÀÍÜÅÄÍÄÁÉÈÉÀ(ÌÏßÌÉÓÌÉÄÒ
ÆÄÐÉÒÀÃÌÉÝÄÌÖËÉÜÅÄÍÄÁÉÓÆÖÓÔÉÜÀÍÀßÄÒÉ),ÀÍÒÄÀËÖÒÉ(ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉÓÀÂÀÍÉ
ÀÍÄØÓÐÏÍÀÔÉ),ÀÍÃÄÌÏÍÓÔÒÀÔÉÖËÉ(ÂÒÀ×À,ÜÀÍÀáÀÔÉ,ÉËÖÓÔÒÀÝÉÀ),ÀÍÌÀÈÉÊÏÌÁÉÍÀÝÉÀ.
ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÀÌÏÉÝÀÅÓÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÄØÓÐÄÒÔÉÆÉÓÛÄÃÄÂÓ.

ÌÝÉÒÄÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÈÉÊÏÌÉÔÄÔÉÁÉ–ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÓÉÌÀÓ,ÒÏÌÏÐÄÒÀÔÉÖËÉÄÒÈÄÖËÉÓ
áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÄÁÌÀÌÉÉÙÏÍÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÄáÄÁÀÏÐÄÒÀÔÉÖËÓÀÊÉÈáÄÁÓ.

ÏÌÁÖÃÓÌÄÍÉ–ÐÉÒÉ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÍÉÛÍÖËÉÀÉÍÃÉÅÉÃÖËÖÒÉÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÀÍÁÉÖÒÏÊÒÀÔÉÖËÉ
ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÊÉÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÓÀÊÉÈáÄÁÉÓÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÂÀÌÏÓÀÞÉÄÁËÀÃ.

ÏÐÄÒÀÝÉÖËÉÊÏÍÔÒÏËÉ–ÏÐÄÒÀÝÉÖËÉÊÏÍÔÒÏËÉÛÄÃÂÄÁÀÃÀÌÔÊÉÝÄÁÖËÉÐÏËÉÔÉÊÉÓ,
ÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÃÀÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓÀÂÀÍ,ÒÏÌËÄÁÉÝÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÄÍÉÌÀÓ,ÒÏÌ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÐÏËÉÝÉÖÒÉÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÃÀÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÄÁÉÜÀÔÀÒÃÄÓÄ×ÄØÔÖÒÀÃÊÀÍÏÍÉÄÒÃÀ
ÄÈÉÊÖÒÜÀÒÜÏÛÉ.

ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÔÒÄÍÉÍÂÉ–ÁÒÉ×ÉÍÂÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÀ,ÒÏÌÄËÉÝÃÀÍÄÒÂÉËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓ
Ï×ÉÝÄÒÈÀÝáÏÅÒÄÁÉÓÄÖËÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÂÀÓÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁËÀÃÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉ
ÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÄÁÛÉ.

ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉ–ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÀÓÒÖËÄÁÓÏÒÞÉÒÉÈÀÃ×ÖÍØÝÉÀÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉ:
ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÓÀÃÀÓÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÓ.ÚÅÄËÀÆÄÀÛÊÀÒÀßÅËÉËÉÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÌÀÒÈÅÀÛÉÃÀÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÀÓÈÀÍÁÒÞÏËÀÛÉÀÒÉÓÊÀÍÏÍÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀ,
ÒÏÌËÄÁÉÝØÌÍÉÓÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÜÀÒÜÏÓÐÏËÉÝÉÀÛÉÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÀÙÌÏÓÀ×áÅÒÄËÀÃ.ÌÄÏÒÄ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ×ÖÍØÝÉÀÂÀáËÀÅÈÌÈÀÅÒÏÁÉÓÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ.

ÐÏËÉÝÉÉÓÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀ–ÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÌÉÄÒßÄÓÄÁÉÓÃÀÒÙÅÄÅÀ,ÌÀÈÛÏÒÉÓ
ÛÉÃÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÀ,ÒÏÌÄËÉÝÖÛÖÀËÏÃÀÒÄÌÓÀáÖÒÄÁÀÌÀÈÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÓ,
ÀÒÀÌÄÃÓÀÆÉÀÍÏÀÐÏËÉÝÉÉÓÉÌÉãÉÓÀÈÅÉÓ.

ÐÏËÉÝÉÉÓÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ–ÌÀÒÈÅÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÉ,ÒÏÌÄËÛÉÝÛÉÃÀÃÀÂÀÒÄÀÐÀÒÀÔÄÁÉ
ÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÖËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÃÀÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓÀÃÀÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ
ÌÉÆÍÉÈ,ÀÓÄÅÄÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓÂÀÝÄÌÉÓÌÉÆÍÉÈ.

ÐÒÄÅÄÍÝÉÖËÉÊÏÍÔÒÏËÉ–ÐÒÄÅÄÍÝÉÖËÉÊÏÍÔÒÏËÉÄáÄÁÀÉÌÐÏËÉÔÉÊÀÓÀÃÀÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÓ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÌÉÌÀÒÈÖËÉÀÐÏËÉÝÉÉÓÖßÚÄÁÉÓÛÄÝÅËÉÓÀÊÄÍÉÌ×ÏÒÌÉÈ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÀáÃÄÍÓ
ÛÄÝÃÏÌÄÁÉÓ,ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÐÒÀØÔÉÊÉÓÀÍÀÒÀÄÈÉÊÖÒÉØÝÄÅÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀÓ.

ÐÒÏÄØÔÉÓÌÀÒÈÅÀ–ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÉÓ,ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÉÓÀÃÀÌÀÒÈÅÉÓÃÉÓÝÉÐËÉÍÀ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÐÒÏÄØÔÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.
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ÒÉÓÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ–ÒÉÓÊÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÉÓÐÒÏÝÄÓÉÊÏÍÊÒÄÔÖËÂÀÒÄÌÏÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÓÀ×ÒÈáÄÓÖØÌÍÉÓÌÉÓÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÄÁÀÓÀÍÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÀÓ,ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÉÌÀÓ,ÈÖÒÀ
ÖÍÃÀÂÀÊÄÈÃÄÓÀÌÒÉÓÊÄÁÉÓÛÄÓÀÌÝÉÒÄÁËÀÃÀÍÀÙÌÏÓÀ×áÅÒÄËÀÃÃÀÒÉÓÊÉÓÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓ
ÆÏÌÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÄ×ÄØÔÉÀÍÏÁÉÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓÀÃÀÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÈÅÉÓ.

ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÊÏÍÔÒÏËÉ–ÁÄÅÒØÅÄÚÀÍÀÛÉ,ÌÏØÀËÀØÄÄÁÓÀÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓ
ÀØÅÈÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ,ÌÏÉÈáÏÅÏÍÓÀÊÀÍÏÍÃÄÁËÏÃÀÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÄÁÉÓ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓÂÀÃÀáÄÃÅÀÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÌÉÄÒ,ÒÀÈÀÛÄÌÏßÌÃÄÓÌÀÈÉÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÀ
ÓáÅÀÊÀÍÏÍÄÁÈÀÍ,ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈÊÏÍÓÔÉÔÖÝÉÀÓÈÀÍ,ÃÀØÅÄÚÍÉÓÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÉÖÒÉÃÉÖË
ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÈÀÍ.ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÊÏÍÔÒÏËÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÃÀÌÀÊÀÅÛÉÒÄÁÄË
ÒÂÏËÓÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓÒÏËÓÀÃÀÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÒÏËÓÛÏÒÉÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÀÃÀÌÈÀÅÒÏÁÉÓ×ÀÒÈÏÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÛÉ.áÛÉÒÀÃ,ÆÖÓÔÀÃÓÀÌÏØÀËÀØÏ
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÌÏÉÈáÏÅÄÍÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÊÏÍÔÒÏËÓÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÀÍ
ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÛÔÏÓÃÉÒÄØÔÉÅÄÁÆÄ.

ÓÉÓÔÄÌÖÒÉÌÉÃÂÏÌÀ–ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÈÉÀÆÒÏÅÍÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝáÀÆÓÖÓÅÀÌÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÛÉÃÀ
ÃÀÂÀÒÄÄËÄÌÄÍÔÄÁÉÓÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÀÓÀÃÀÉÍÔÄÒÀØÔÉÖËÏÁÀÓ.264

ÓÉÜÖÌÉÓËÖÒãÉÊÄÃÄËÉ–ÃÀÖßÄÒÄËÉÊÀÍÏÍÉÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÄÒÈÀÛÏÒÉÓ,ÒÏÌÄËÉÝ
ÂÖËÉÓáÌÏÁÓÊÏËÄÂÉÓÛÄÝÃÏÌÄÁÉÓ,ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÀÍÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÃÀ×ÀÒÅÀÓ.ÈÖÊÉ
Ï×ÉÝÄÒÓäÊÉÈáÀÅÄÍÌÉÓÉÊÏËÄÂÉÓÌÉÄÒÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÈÀÏÁÀÆÄ,ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ,ÉÂÉÈÀÅÓ
ÌÏÀÜÅÄÍÄÁÓ,ÒÏÌÀÒÀ×ÄÒÉÉÝÉÓ.

ÓÔÒÀÔÄÂÉÀ–ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏÓÔÒÀÔÄÂÉÀÂÀáËÀÅÈÉÌÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÌÏÞÉÄÁÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÀ,
ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÀÃÀÓÔÖÒÄÁÓÄàÅÓÀÍÃÀÀÃÂÄÍÓÌÉÓÀÒÀÍÀÌÃÅÉËÏÁÀÓ.ÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÀÓÄÅÄ
ÀÅËÄÍÄÍÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÌÏÞÉÄÁÉÓÂÆÄÁÓ.ÓÔÒÀÔÄÂÉÀÂÀáËÀÅÈÊÀÒÂÀÃÂÀÍáÉËÖËÉÌÉÃÂÏÌÀ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÐÒÏÁËÄÌÉÓÀÃÌÉÃÀÉÂÉÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÌÏÊÅËÄÅÉÓáÀÆÄÁÓ.ÓÀÂÀÌÏÞÉÄÁÏ
ØÌÄÃÄÁÄÁÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÀÌÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÍÀßÉËÓ.

ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÛÄ×ÀÓÄÁÀ–ÉÌÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÉÓÐÒÏÝÄÓÉ,ÈÖÒÀÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÛÉÃÂÀÓ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÌÉÓÉÞÉÒÉÈÀÃÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÍ×ÖÍØÝÉÏÍÀËÖÒÉÌÉÆÍÄÁÉÓÄ×ÄØÔÖÒ
ÌÉÙßÄÅÀÓÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ;ÀÒÉÓÈÖÀÒÀÄÓÌÉÆÍÄÁÉÉÓÄÅÛÄÓÒÖËÄÁÀÃÉÃÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ;ÖÍÃÀ
ÛÄÉÝÅÀËÏÓÈÖÀÒÀÉÓÉÍÉ;ÀÌÛÄÃÄÂÉÓÌÉÙßÄÅÉÓÀÈÅÉÓÀÖÝÉËÄÁÄËÉÆÏÌÄÁÉÓÃÀÃÂÄÍÀ.

ÓßÀÅËÉÓÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÀ–ÃÀÂÄÂÌÉËÉÍÀÁÉãÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓ
ÀÌÀÙËÄÁÉÓÀÃÀÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓÌÉÆÍÉÈÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ
ÉÓÄ,ÒÏÌÌÉÉÙÏÓÄ×ÄØÔÖÒÉÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÝÅËÉËÄÁÀÛÉ.ÁÄÅÒÖßÚÄÁÀÛÉ,
ÉÂÉÛÄÃÂÄÁÀßÒÈÅÍÉÓÀÂÀÍ(Éá.ØÅÄÌÏÈ),ÒÏÌÄËÉÝÌÉÌÀÒÈÖËÉÀÝÏÃÍÉÓÀÊÄÍ,ÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀ
ÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÈÀÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÓÀÂÀÍ.ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉÓßÀÅËÉÓÓáÅÀ×ÏÒÌÄÁÉÀÓÄÅÄ
ÛÄÉÞËÄÁÀÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓ,ÌÀÂ.ÉÓÄÈÉÀÖÃÉÔÉÓÀÃÀÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓÓÉÓÔÄÌÉÓßÀÒÃÂÄÍÉÈ,
ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ„ÀÃÒÄÖËÉÂÀ×ÒÈáÉËÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÀ“ÒÉÓÊÉÓÓÀ×ÒÈáÉÓØÅÄÛÌÚÏ×Ï×ÉÝÄÒÈÀ
ÂÀÌÏÅËÄÍÉÓÀÈÅÉÓ.

ÓßÀÅËÉÓÀÃÀÓßÀÅËÄÁÉÓÈÄÏÒÉÄÁÉ–ÄÓÈÄÏÒÉÄÁÉÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÓÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÄÁÓÌÄÌÀÒÝáÄÍÄ
ÃÀÌÄÌÀÒãÅÄÍÄÀÆÒÏÅÍÄÁÄÁÓÛÏÒÉÓÃÀÓÔÖÃÄÍÔÈÀÌÉÄÒÓÀÓÖÒÅÄËÓßÀÅËÉÓÓÔÉËÓÛÏÒÉÓ,
ÒÏÌÄËÉÝÛÄÉÞËÄÁÀÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉØÍÀÓÖ×ÒÏÌÄÔÀÃÄ×ÄØÔÖÒÉÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓ
ÐÒÏÂÒÀÌÉÓÛÄÓÀØÌÍÄËÀÃ.

ÔÒÄÍÉÍÂÉ–ÓÀÂÀÍÌÀÍÀÈËÄÁËÏÐÒÏÝÄÓÉ,ÒÏÌÄËÉÝÌÏÉÝÀÅÓÝÏÃÍÉÓ,ÖÍÀÒÄÁÉÓÀÃÀ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀÓÀÃÀÂÀÃÀÝÄÌÀÓ.
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×ÀÓÄÖËÏÁÀÈÀÃÄÁÖËÄÁÀ–×ÀÓÄÖËÏÁÀÈÀÃÄÊËÀÒÀÝÉÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍ
ÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÂÄÂÌÄÁÉÓÀÃÀÌÉÓÉÓáÅÀÃÀÓáÅÀ×ÖÍØÝÉÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ.

×ÉÆÉÊÖÒÉÊÏÍÔÒÏËÉ–×ÉÆÉÊÖÒÉÊÏÍÔÒÏËÉÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓÉÌÂÀÒÄÌÏÓÀÃÀÓÀÌÖÛÀÏ
ÀÃÂÉËÉÓÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÓÀÃÀÊÏÍÔÒÏËÓ,ÒÏÌÄËÛÉÝÌÖÛÀÏÁÄÍÐÏËÉÝÉÉÓÏ×ÉÝÒÄÁÉ.
ÌÀÂÀËÉÈÄÁÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÊÀÒÄÁÉ,ÓÀÊÄÔÄÁÉ,ÂÀÈÁÏÁÉÓÀÃÀÅÄÍÔÉËÀÝÉÉÓÓÉÓÔÄÌÄÁÉ,ÓÀáÀÍÞÒÏ
ÂÀÍÂÀÛÉÓÓÉÓÔÄÌÄÁÉ,ÝÄÝáËÉÓÜÀØÒÏÁÉÓÓÉÓÔÄÌÄÁÉ,ÅÉÃÄÏÊÀÌÄÒÄÁÉ,ÛÄÌÏÙÏÁÅÀÃÀÃÀÝÅÀ.
ÓÀÌÖÛÀÏÀÃÂÉËÄÁÉÓÀÃÀØÓÄËÄÁÉÓÃÀÚÏ×À×ÖÍØÝÉÏÍÀËÖÒÓ×ÄÒÏÄÁÀÃÀÓÄÅÄßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
×ÉÆÉÊÖÒÊÏÍÔÒÏËÓ.

ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓØÀÒÔÉÀ–ÓÀáÀÅÓÃÀÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÞÉÒÉÈÀÃÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÓ
ÃÀÀÓÀáÀÅÓÌÀÈÉÍÓÔÉÔÖÝÉÉÓÌÉÓÉÀÛÉ;ØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÍÀßÉËÉÀ(Éá.ÈÀÅÉ2).

ÛÄ×ÀÓÄÁÀ–ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÌÉÆÀÍÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÒÀÉÌÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÓÀÍÌÉÓÉ×ÀÓÄÖËÏÁÉÓ
ÂÀÌÏÈÅËÀÓ.ÉÌÉÓÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ,ÒÏÌÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉÛÄÉÞËÄÁÀÌÏÉÝÀÅÃÄÓÀÖÃÉÔÓ
ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÉÓÌÉÄÒ,ÌÉÓÉÌÉÆÀÍÉÀ,ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓÛÄ×ÀÓÄÁÀÃÀÀÒÀ
ÂÀÌÏáÀÔÏÓÓÀÊÖÈÀÒÉÀÆÒÉÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÀÍÛÄÓÒÖËÄÁÉÓáÀÒÉÓáÉÓÈÀÏÁÀÆÄ.

ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÉ–ÌÀÊÊÉÍÆÉÓ7SÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÓÉÓÔÄÌÀÓÀÚÏÅÄËÈÀÏÃÀÒÉÓ
ÝÍÏÁÉËÉ.ÉÂÉÖÃÂÄÁÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓ7SÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÉÈ„áÉÓÔÉ“–ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓ,ÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÀ
ÃÀÓÉÓÔÄÌÉÓ–ÃÀ„ÒÁÉËÉ“–ÓÀÄÒÈÏÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ,ÓÔÉËÉÓ,ÀÐÀÒÀÔÉÓÀÃÀÖÍÀÒÄÁÉÓ
ÌÉáÄÃÅÉÈ.

ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉ–ÄÓÆÏÂÀÃÉÓÀáÄËÉÀ,ÒÏÌÄËÉÝÌÉÄÍÉàÀÛÉÃÀÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÄÍÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÀÓÃÀÀÌÝÉÒÄÁÄÍÒÉÓÊÓ,ÀÒÀÊÀÍÏÍÉÄÒ,
ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÀÍÀÒÀÄÈÉÊÖÒØÝÄÅÀÓ.ÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÉ×ÀÒÀÅÓÚÅÄËÀ×ÄÒÓ,ÃÀßÚÄÁÖËÉ
ÈÀÍáÉÓÂÀÍÂÄÁÉÓÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÃÀÍÊÀÒÄÁÉÓÃÀÛÄÍÏÁÄÁÉÓÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÀÌÃÄ,ÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓ
Ï×ÉÝÄÒÈÀßÉÍÀÀÙÌÃÄÂßÀÒÃÂÄÍÉËÉÓÀÜÉÅÒÄÁÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÀÓÃÀÀÔÀÒÄÁÓÒÄÂÖËÀÒÖË
ÀÖÃÉÔÓ.

ÜÀÍÄÒÂÅÉÓÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉ263–„ÜÀÍÄÒÂÅÉÓ“ÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓÌÉÆÀÍÓßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉ
ÄàÅÌÉÔÀÍÉËãÂÖ×ÛÉÛÄÙßÄÅÀÀÍÃÀÀáËÏÄÁÀÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÐÉÒÄÁÈÀÍ,ÌÔÊÉÝÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ
ÌÏÐÏÅÄÁÀÃÀÃÀÌÍÀÛÀÅÄÈÀÂÀÌÏÅËÄÍÀÃÀÃÀÐÀÔÉÌÒÄÁÀ.ÀÌÉÓÓÀÖÊÄÈÄÓÏÂÀÍÌÀÒÔÄÁÀÛÄÉÞËÄÁÀ
ÉÚÏÓÊÏÍÓÔÒÖØÝÉÀ,ÒÏÌÄËÓÀÝÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓÐÏËÉÝÉÀ,ÒÏÌÄËÛÉÝÉÓÉÍÉÓÈÀÅÀÆÏÁÄÍ
ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÜÀÃÄÍÉÓ(ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉØÌÄÃÄÁÉÓ)ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓÃÀÌÍÀÛÀÅÄÈÀ
„×ÀØÔÆÄ“ÃÀàÄÒÉÓÌÉÆÍÉÈ.

ÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÀ–ÓÔÒÖØÔÖÒÖËÉÌÉÃÂÏÌÀÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÉÉÍÃÉÅÉÃÄÁÉÓ,ãÂÖ×ÄÁÉÓÀ
ÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÌÉÄÒÀÒÓÄÁÖËÉÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÉÃÀÍÓÀÓÖÒÅÄËÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÆÄ
ÂÀÃÀÓÅËÉÓÀÈÅÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓÛÉÃÀÂÀÌÏÅËÄÍÉÈÀÍÂÀÒÄÃÀÊÉÓÒÄÁÉÓ
ÛÄÃÄÂÀÃ.ÌÏÊËÄÃÒÏÌÅÈØÅÀÈ,ÄÓÂÀáËÀÅÈÐÒÏÝÄÓÉ,ÒÏÌÄËÓÀÝÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ,
ÃÀÒÏÌÄËÉÝÄ×ÖÞÍÄÁÀÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÛÄ×ÀÓÄÁÀÓÀÃÀÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÀÓ,ÒÏÌËÉÓÌÉÆÀÍÓÀÝ
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓÉÌÝÅËÉËÄÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ,ÒÏÌÄËÉÝÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÛÄ×ÀÓÄÁÉÓÀÃÀ
ÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÉÓÄÔÀÐÆÄ.
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ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉ

ÄÓÓÀÓÀÒÂÄÁËÏÒÄÓÖÒÓÄÁÉßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÅÄÁÂÅÄÒÃÄÁÉÓ,ËÉÔÄÒÀÔÖÒÉÓ,ÐÏËÉÔÉÊÉÓÀ
ÃÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓÓÀáÉÈ.ÄÓÜÀÌÏÍÀÈÅÀËÉÌÏÉÝÀÅÓÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÄÁÓ,ÉÍÓÔÒÖØÝÉÄÁÓ,
ÈÄÏÒÉÖËÓÀÌÖÛÀÏÄÁÓÀÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓ(ÌÈÀÅÒÏÁÀÓ,ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓÀÃÀ
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÄÁÓ),ÒÏÌËÄÁÉÝÛÄÄÓÀÁÀÌÄÁÀÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÓÆÏÂÀÃÀÃÃÀÀÓÄÅÄ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÛÉÃÀÊÏÍÔÒÏËÓ.

ÂÀÌÏÓÀÚÄÍÄÁÄËÉÅÄÁÂÅÄÒÃÄÁÉ

ÀÒÓÄÁÏÁÓÁÄÅÒÉÅÄÁÂÅÄÒÃÉÀÍÔÉ-ÊÏÒÖ×ÝÉÖËÉÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓÀÃÀÐÏËÉÝÉÉÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÛÄÌÓßÀÅËÄËÉÖßÚÄÁÄÁÉÓÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÄÍáÄËÓÀÚÒÄËÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓÊÏÒÖ×ÝÉÉÓ
ÛÄÌÝÉÒÄÁÉÓÀÃÀÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÊÖÈáÉÈ.ÀÌÂÅÄÒÃÄÁÉÓÖÌÄÔÄÓÏÁÀÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÉÞËÄÅÀ,
ÜÀÌÏÔÅÉÒÈÏÈÂÀÌÏÝÄÌÄÁÉÓÖ×ÀÓÏÀÓËÄÁÉ.

ÝÅËÉËÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÃÀÔÄØÍÉÊÀ:www.mindtools.com

ÂËÏÁÀËÖÒÉáÄËÛÄßÚÏÁÉÓØÓÄËÉÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓÓÄØÔÏÒÉÓÒÄ×ÏÒÌÉÓÀÈÅÉÓ:www.ssrnetwork.net

ÂËÏÁÀËÖÒÉÉÍÔÄÂÒÀÝÉÀ:www.globalintegrity.org
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ÖÄËÓÛÉ,ÀÅÓÔÒÀËÉÀÛÉ.ÉÂÉÀÔÀÒÄÁÓÊÖÒÓÄÁÓÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÆÄ,Ä×ÄØÔÖÒ
ÓÀãÀÒÏÌÀÒÈÅÀÆÄ,Ä×ÄØÔÖÒÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÆÄÐÏËÉÝÉÖÒÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉÃÀÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓ
Ó×ÄÒÏÛÉ,ÊÒÉÔÉÊÖËÉÉÍÝÉÃÄÍÔÉÓÌÀÒÈÅÀÓÀÃÀÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉÐÏËÉÝÉÉÓÄÈÉÊÀÛÉ.ÌÀÍÀÌÃÄ,
ÉÂÉÌÖÛÀÏÁÃÀÊÏÍÓÖËÔÀÍÔÀÃáÖÈÉßËÉÓÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ,ÓÀãÀÒÏÓÄØÔÏÒÛÉÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖË
ÓÀÌÄ×ÏÛÉÃÀÄÒÏÅÍÖËÐÏËÉÝÉÀÛÉÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÓÀÌÄ×ÏÓÀÃÀÄÅÒÏÐÀÛÉ.ÌÉÓÉÞÉÒÉÈÀÃÉ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÀÝÄÍÔÒÀËÖÒÉÌÈÀÅÒÏÁÉÓÃÏÍÄÆÄ,ÞÉÒÉÈÀÃÀÃÐÒÏÂÒÀÌÖËÃÀ
ÐÒÏÄØÔÖËÌÀÒÈÅÀÆÄÃÀÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÆÄÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÓ×ÄÒÏÛÉ.

ÃÏØÔÏÒÉäÀÍÓÁÏÒÍÉÂÀáËÀÅÈßÀÌÚÅÀÍÉËÄØÔÏÒÉÑÄÍÄÅÉÓÛÄÉÀÒÀÙÄÁÖËÉÞÀËÄÁÉÓ
ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉÊÏÍÔÒÏËÉÓÝÄÍÔÒÛÉ.ÀÌÑÀÌÀÃÉÂÉ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉÀÃÀÆÅÄÒÅÉÓ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÆÄÂÀÒÃÀÌÀÅÀËØÅÄÚÍÄÁÛÉÃÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓÒÏËÆÄÃÀÏÌÁÖÃÓÌÄÍÉÓÉÍÓÔÉÔÖÔÆÄ
ÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓÓÄØÔÏÒÉÓÌÀÒÈÅÀÛÉ.ÌÀÓÜÀÔÀÒÄÁÖËÉÀØÅÓÐÏËÉÝÉÉÓÊÅËÄÅÄÁÉÀÃÀÌÉÀÍÉÓ
Ö×ËÄÁÄÁÉÓ,ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÉÓÀÃÀÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓÓÄØÔÏÒÉÓÌÀÒÈÅÉÓÓ×ÄÒÏÄÁÛÉÂÀÄÒÏÓ,
ÄÖÈÏÓ,ÄÅÒÏÓÀÁàÏÓÀÃÀÄÅÒÏÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓÓÀáÄËÉÈ.ÉÂÉÂÀáËÃÀÈÈÀÍÀÉÍÉÝÉÀÔÏÒÉ
ÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÈÀÛÏÒÉÓÏ×ÏÒÖÌÉÓÀÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓÓÄØÔÏÒÉÓÌÀÒÈÅÀÆÄÓÀÌáÒÄÈ-ÀÙÌÏÓÀÅËÄÈ
ÀÆÉÀÛÉ(IPF-SSG)ÃÀÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÊÏÍ×ÄÒÄÍÝÉÉÓÀÛÄÉÀÒÀÙÄÁÖËÉÞÀËÄÁÉÓÏÌÁÖÃÓÌÄÍÉÓ
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ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÆÄ(ICOAF).ÌÀÓÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÖËÉÀØÅÓÖÀÌÒÀÅÉÍÀÛÒÏÌÉÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓÓÄØÔÏÒÉÓ
ÒÄ×ÏÒÌÀÆÄÃÀÌÀÒÈÅÀÆÄ.ÌÉÓÉÁÏËÏÂÀÌÏÝÄÌÄÁÉÌÏÉÝÀÅÓ:ÁÏÌÁÉÓÌÀÒÈÅÀ:ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ
ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÃÀÓÀÌÏØÀËÀØÏÊÏÍÔÒÏËÉÀÔÏÌÖÒÉÀÒÀÙÆÄ(ÏØÓ×ÏÒÃÉÓ
ÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÉÓÐÒÄÓÀ,2011),ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÃÀÆÅÄÒÅÉÓÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀ
(ÒÖÔËÄãÉ,2010)ÃÀÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓÓÄØÔÏÒÆÄ:ECOWAS
ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉ–DCAFÉÍÓÔÒÖØÔÉÝÄÁÉÃÀÓÀÅËÄÈÀ×ÒÉÊÉÓÐÀÒËÀÌÄÍÔÀÒÈÀÈÅÉÓ(ECOWAS,2011).
ÉÂÉ×ËÏÁÓÌÀÂÉÓÔÒÉÓáÀÒÉÓáÓÓÀãÀÒÏÀÃÌÉÍÉÓÔÒÉÒÄÁÀÛÉÈÅÄÍÈÉÓÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÉÃÀÍÃÀ
×ÉËÏÓÏ×ÉÉÓÃÏØÔÏÒÉÓáÀÒÉÓáÓÓÏÝÉÏËÏÂÉÀÛÉÔÉËÁÖÒÂÉÓÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÉÃÀÍ.

ÄÒÉÊÊÏÁÖÔÉÂÀáËÀÅÈÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÉÓÊÏÌÉÓÀÒÉÃÀÁÄËÂÉÉÓ×ÄÃÄÒÀËÖÒÉÐÏËÉÝÉÉÓÛÉÃÀ
ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÃÉÒÄØÔÏÒÉ.ÉÂÉÀÓÄÅÄÂÀáËÀÅÈÈÀÍÀÀÅÔÏÒÉÁÄËÂÉÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉ
ÊÏÃÄØÓÉÓÀ.ÉÂÉÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÃÀÝÅËÉËÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÓ,ÒÏÌÄËÉÝÈÀÍÀáËÃÀÁÄËÂÉÉÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÀÓ2001ßÄËÓ.ÀÌÜÀÒÜÏÓ×ÀÒÂËÄÁÛÉ,ÉÂÉÂÀáËÃÀÈ
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÉÄÈÉÊÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÆÄÁÄËÂÉÉÓ×ÄÃÄÒÀËÖÒÐÏËÉÝÉÀÛÉ.ÒÀÌÏÃÄÍÉÌÄßËÉÓ
ÌÀÍÞÉËÆÄ,ÉÂÉÌÖÛÀÏÁÃÀÄÅÒÏÓÀÁàÏÓÄØÓÐÄÒÔÀÃ,ÄáÌÀÒÄÁÏÃÀÒÀÀÙÌÏÓÀÅËÄÈÄÅÒÏÐÉÓ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÓØÝÄÅÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÛÉ.ÉÂÉÀÓÄÅÄÜÀÒÈÖËÉÀÄÅÒÏÊÀÅÛÉÒÉÓ
ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÐÒÏÄØÔÄÁÛÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÀÊÏÒÖ×ÝÉÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÀÓÈÀÍ
ÁÄËÂÉÀÛÉÃÀÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÉÆÀÝÉÀÓÈÀÍÁÖÒÖÍÃÉÓÄÒÏÅÍÖËÐÏËÉÝÉÀÛÉ.ÊÏÁÖÔÉÀÓßÀÅËÉÓ
ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÓÀÃÀÄÈÉÊÀÓÒÀÌÏÃÄÍÉÌÄÐÏËÉÝÉÉÓÀÊÀÃÄÌÉÀÓÀÃÀÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÛÉ.

ÌÀÔÉÀÓÄÒÍÉÂÀáËÀÅÈÀÓÏÝÉÒÄÁÖËÉÌÊÅËÄÅÀÒÉÝÖÒÉáÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈÉÌÄÝÍÉÄÒÄÁÉÓ
ÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÛÉ(ZHAW).ÌÉÓÉÓÀÌÖÛÀÏ×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÀÐÏËÉÔÉÊÀÓÀÃÀÄÊÏÍÏÌÉÊÀÆÄ
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉÀØÝÄÍÔÉÈÒÉÓÊÄÁÆÄÁÉÆÍÄÓÓÄØÔÏÒÛÉ.ÀÌÑÀÌÀÃ,ÉÂÉßÄÒÓÈÀÅÉÓÓÀÃÏØÔÏÒÏ
ÈÄÆÉÓÓÃÄÌÏÊÒÀÔÉÆÀÝÉÀÆÄÐÏÓÔ-ÊÏÍ×ËÉØÔÖÒØÅÄÚÍÄÁÛÉßÌ.ÂÀËÄÍÉÓÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÛÉ.ÌÉÓÉ
ÓßÀÅËÉÓÃÒÏÓ,ÌÀÔÉÀÓÉÂÀáËÃÀÈÓÔÀÑÉÏÒÉDCAF-ÉÓÊÅËÄÅÉÓÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÀÛÉ.

ÂÀÁÒÉÄËÂÄÉÓËÄÒÉÂÀáËÀÅÈDCAF–ÉÓÊÅËÄÅÉÓÂÀÍÚÏ×ÉËÄÁÉÓÀÓÉÓÔÄÍÔÉ.ÌÉÓÉÓÀÌÖÛÀÏ
×ÏÊÖÓÉÒÃÄÁÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÆÄÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓÓÄØÔÏÒÛÉ,ÌÀÈÛÏÒÉÓÐÏËÉÝÉÀÓÀÃÀÃÀÆÅÄÒÅÉÓ
ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÛÉ.ÉÂÉ×ËÏÁÓäÖÌÀÍÉÔÀÒÖËÌÄÝÍÉÄÒÄÁÀÈÀÌÀÂÉÓÔÒÉÓáÀÒÉáÓÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÉÓÔÏÒÉÀÓÀÃÀÐÏËÉÔÉÊÀÛÉÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÊÅËÄÅÄÁÉÓÉÍÓÔÉÔÖÔÉÓ
ÀÓÐÉÒÀÍÔÖÒÉÃÀÍ,ÑÄÍÄÅÀ,ÛÅÄÉÝÀÒÉÀ,ÃÀÀÌÑÀÌÀÃÀÓÄÅÄÀÓÒÖËÄÁÓÓÀÃÏØÔÏÒÏÈÄÆÉÓÓ.

ÄÍÃÒÉÖÂÏËÃÓÌÉÔÉÂÀáËÀÅÈÓÀÌÀÒÈËÉÓÐÒÏ×ÄÓÏÒÉÃÀÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄËÉÃÉÒÄØÔÏÒÉ
ÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÉÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÝÄÍÔÒÛÉ,ÅÏËÏÍÂÏÂÉÓÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÛÉ,ÀÅÓÔÒÀËÉÀÛÉ.
ÉÂÉÀÓÄÅÄÂÀáËÀÅÈÓÀÌÀÒÈËÉÓÃÀÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÀÃÉÖÍÊÔÐÒÏ×ÄÓÏÒÉ×ËÉÍÃÄÒÓÉÓ
ÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÛÉ,ÀÃÄËÀÉÃÀÛÉ,ÀÅÓÔÒÀËÉÀ.ÌÀÓÜÀÔÀÒÄÁÖËÉÀØÅÓáÀÍÂÒÞËÉÅÉÊÅËÄÅÄÁÉÐÏËÉÝÉÉÓ
ÊÏÒÖ×ÝÉÀÛÉ,ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÓÀÃÀÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÛÉ,ÀÓÄÅÄÔÒÀÍÓÍÀÝÉÏÍÀËÖÒÉ
ÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÀÃÀÔÄÒÏÒÉÆÌÈÀÁÒÞÏËÀÛÉ.ÌÀÍÜÀÀÔÀÒÀÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄÁÉÌÈÄËÒÉÂ
ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄÀÌÓ×ÄÒÏÛÉÉÓÄÈÉÖßÚÄÁÄÁÉÓÀÈÅÉÓ,ÒÏÂÏÒÉÝÀÀÙÉÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÀÌÀÒÈËÉÓ
ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÀÃÀÂÀÄÒÏÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÀ,ÈÀÍÀÌÄÂÏÁÒÏÁÉÓÀÃÀÌÉÀÍÉÓÖ×ËÄÁÀÈÀ
ÉÍÓÔÉÔÖÔÉ,ÀÅÓÔÒÀËÉÉÓ×ÄÃÄÒÀËÖÒÉÐÏËÉÝÉÀ,ÅÉØÔÏÒÉÉÓÏÌÁÖÃÓÌÄÍÉÃÀÃÀÍÀÛÀÖËÉÓÀ
ÃÀÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏØÝÄÅÉÓÊÏÌÉÓÉÀ,ØÅÉÍÓËÄÍÃÉ,ÀÅÓÔÒÀËÉÀ.ÉÂÉÀÓÄÅÄÌÖÛÀÏÁÃÀÐÏËÉÝÉÉÓ
ÒÄ×ÏÒÌÉÓÐÒÏÄØÔÄÁÆÄÈÖÒØÄÈÉÓÛÉÍÀÂÀÍÓÀØÌÄÈÀÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓÀÃÀÄÒÏÅÍÖËÉÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓ
ÌÒÜÄÅËÉÓÏ×ÉÓÉÓÀÈÅÉÓ,ÊÏËÖÌÁÉÀÛÉ.ÉÂÉ×ËÏÁÓáÀÒÉÓáÓÓÀÌÀÒÈÀËÛÉ,ÊÒÉÌÉÍÏËÏÂÉÀÓÀÃÀ
ÓÏÝÉÏËÏÂÉÀÛÉ,ÌÀÓÃÀÌÈÀÅÒÄÁÖËÉÀØÅÓÀÃÄËÀÉÃÉÓÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÉÃÀÌÏÍÀÛÉÓÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÉ
ÀÅÓÔÒÀËÉÀÛÉ,ÔÏÒÏÍÔÏÓÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÉÊÀÍÀÃÀÛÉÃÀËÏÍÃÏÍÉÓÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓÓÊÏËÀÉÍÂËÉÓÛÉ.

ËÄÓËÉäÏËÌÓÉÂÀáËÀÅÈÐÏËÉÔÏËÏÂÉÉÓÐÒÏ×ÄÓÏÒÉÌÄËÁÖÒÍÉÓÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÛÉ
ÀÅÓÔÒÀËÉÀÛÉ,ÌÏßÅÄÖËÉÐÒÏ×ÄÓÏÒÉÓÏÝÉÀËÖÒÉÊÅËÄÅÄÁÉÓÀÓÐÉÒÀÍÔÖÒÀÛÉ,ÅÀÒÛÀÅÀÛÉ,
ÐÏËÏÍÄÈÛÉÃÀÁÏËÏÍÉÉÓÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÛÉÉÔÀËÉÀÛÉ.ÉÂÉÀÓÄÅÄÂÀáËÀÅÈÓÏÝÉÏËÏÂÉÉÓ
ÀÊÀÃÄÌÉÉÓßÄÅÒÉÀÅÓÔÒÀËÉÀÛÉ.ÉÂÉÂÀáËÀÅÈÀÅÔÏÒÉÏÒÉÌÈÀÅÀÒÉÊÅËÄÅÉÓÌÏÍÏÂÒÀ×ÉÉÓÀ
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ÊÏÒÖ×ÝÉÀÆÄ(ÚÅÄËÀÆÄÁÏËÏÃÒÏÉÍÃÄËÉÍÀÛÒÏÌÉÃÀÌÐÀËÉØÅÄÚÍÄÁÉ?,ÃÖÊÉÓÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÉÓ
ÐÒÄÓÀ,2006)ÃÀÒÄÃÀØÔÏÒÉÓÀÌÉßÉÂÍÉÓÀÊÏÒÖ×ÝÉÀÆÄ.ÂÀÒÃÀÀÌÉÓÀ,ÌÀÓÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÖËÉ
ÀØÅÓ30–ÆÄÌÄÔÉÓÔÀÔÉÀÃÀßÉÂÍÉÓÈÀÅÄÁÉÀÌÓÀÊÉÈáÆÄ.

ÁÒÀÉÀÍÊÉÍÂÛÏÔÉßÀÒÌÏÛÏÁÉÈÂÀáËÀÅÈÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÉÓÀÌÄ×ÏÃÀÍ.ÌÀÓÃÀÌÈÀÅÒÄÁÖËÉÀØÅÓ
ÌÄÔÒÏÐÏËÉÔÀÍÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÃÄÔÄØÔÉÖÒÉßÒÈÅÍÉÓÓÊÏËÀ(ËÏÍÃÏÍÉ,ÉÍÂËÉÓÉ)ÃÄÔÄØÔÉÅÉÓÀ
ÃÀÌÞÄÅËÄÁÈÀÍÌÏÌËÀÐÀÒÀÊÄÁËÉÓÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÉÈ.32-ßËÉÀÍÊÀÒÉÄÒÀÛÉ,ÉÂÉÌÓÀáÖÒÏÁÃÀ
ÓÉÓáËÉÓÓÀÌÀÒÈËÉÓÂÀÌÏÞÉÄÁÄÁÛÉ,ÔÒÄ×ÉÊÉÍÂÛÉ,ÓÀäÀÄÒÏÌáÀÒÃÀàÄÒÀÛÉ,ÃÀÐÀÔÉÌÒÄÁÀÛÉ,
ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÛÉ,ÏÐÄÒÀÔÉÖËãÂÖ×ÛÉ,ÊÀÔÀÓÔÒÏ×ÄÁÉÓÂÖÍÃÛÉ,ÓÀÓßÒÀ×ÏÃÀáÌÀÒÄÁÉÓÁÉÖÒÏÛÉ,
ßÒÈÅÍÀÓÀÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÐÏËÉÝÉÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÐÀÒÔÍÉÏÒÏÁÀÛÉ.ÉÂÉÌÓÀáÖÒÏÁÃÀ
ÀÃÀÌÉÀÍÉÓÖ×ËÄÁÀÈÀÀÖÃÉÔÏÒÀÃÁÒÉÔÀÍÄÈÉÓÐÏËÉÝÉÉÓÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÀÈÅÉÓ.ÌÀÓÜÀÖÔÀÒÃÀ
ßÒÈÅÍÀ,ÒÏÂÏÒÝMODACE-ÉÓÏ×ÉÝÄÒÓ(ÊÀÔÀÓÔÒÏ×ÀÈÀÃÀÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÂÀÍÂÄÁÏ
ÓÉÔÖÀÝÉÄÁÉÓÌÀÒÈÅÀ),ÃÀÒÏÂÏÒÝÐÏËÉÝÉÉÓÌÄÃÉÀÌÒÜÄÅÄËÓÃÀÌßÒÈÅÍÄËÓ.ÉÂÉÂÀáËÀÅÈ
ÚÏ×ÉËÉßÄÅÒÉÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÖËÉÓÀÌÄ×ÏÓÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÌÞÄÅÀËÈÀÌÏËÀÐÀÒÀÊÄÁÉÓÊÀÃÒÄÁÉÓÀ.
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