—

KYPANAYY KYHTOP ULLIK BOIOHYA
AKbIMKATYbI UHCTUTYTTAPDI

NMPAKTUKAJIbIK KOIAOHMO

eeeeeeeeeeeeee



KYPANAYY KYMTOP ULLUN BOIOHYA
AKbIMKATYbI MUHCTUTYTTAPDI

MpaKTUKanbiKk KONJOHMO

beHaXamuH bakneHp,
Bunbam MakgepmoTT



Kypanagyy Kyutepre 4eMOoKpaTUAbIK
Ke3emen H6otoH4Ya HKeHeBa 6bopbopy

Kypanayy Kyutepre 4eMOKpaTUAIbIK Ke3emen botoHya HKeHesa
H6opbopy KOONCY3AYK CEKTOPYH MAaMIEKETTUK BalLKapyyHY 6PKYHAOTYY
¥KaHa pedpopManoo KarbliHaH 3/1 apasiblk KOOMYY/TYKKa Kapaam
6epyy MmaKcaTbiHAa TY3Y/reH 31 apanbik doHA 6oayn caHanat. byn
60opb6op TUNMLITYY YEHEMAEPAM KaHA CTaHAAPTTapAbl ULWTEN YbIrbIm,
OPKYHAOTOT, aAUCTELUTUPUATEH UNTUMUNI N3UNABBNBPAY HKYPry3eT,
anablHKbI TAXKPbIMOaHbl MIMKTEN, XaNbINTaT, TURMLITYY HYCKOOA0pAY
Aaspaan, anpbiM eNKeNepaAyH AeHM3INHAE Ken-KeHeLl »KaHa
NPaKTUKaNbIK }KapAam yrowTypar.

bn3aunH cainTka Knpmuma: www.dcaf.ch



KYPANAYY KYMTOP ULLUN BOIOHYA
AKbIMKATYbI MUHCTUTYTTAPDI

MpaKTUKanbiKk KONJOHMO

beHaXamuH bakneHp,
Bunbam MakgepmoTT

2017



beHakamunH bakneHs *KaHa Bunbam MakaepmoTT, Kypaadyy Kyumep
uwu 60otoHYa akbllikamyel UHcmumymmapsl: [IpakKMuKansiKk K0NGOHMO
(eHeBa: Kypanayy Kyutepre 4eMoKpaT1aAabiKk Kesemen 60toHYa
*eHeBa 6opbopy, 2017).

JonboopayH KeTekuncu: XaHc bopH
acanraubl: Inuc Nlek-XammoHg, www.alicelakehammond.com
Mykabagarbl poTo: © www.belindacleeland.com

Byn KONAOHMOAO alTbINraH Ke3 KapaluTap aBTOP/OPro raHa TaaHAbIK,
anap ywyn KoNAOHMOAO 3CKEPUTEH e TaaHbIWTbIPbINTAH YIOMAAPAbIH
K©3 KapallblHa Aan Kkenbewmn Aa MyMKyH.

© Kypangyy KyuTepre oemoKpaTuaAnbiKk kesemen botoHya HKeHesa
6opbopy, 2017

AHIANC TUAMHAETM TYNHYCKa 6acbinbiwbl, 2012

Kblprbi3ua sepcuacsl, 2017

ATKapyyuy 6acyydy: «AnTbiH Tamra» XKYKcbl, buikek w.,
Opo3beKkoB Keu., 44. Ten.: +996 312 62 13 10

ISBN 978-92-9222-234-5



MA3MYHY

KKADK KUPULL COBY ..cuureenirennerennirennerencernseernscrensesesserssserenssrassernssssnssses ix
KKOK KUPULL COBY ...eeunrennirennereanerennerencernseernscrensesessesasserenssrassernssssnnsses Xi
BIPAA3DBIJIBIK CO3.......ccuiiiiniiinniiiniiiaiiiniiensiiniimsissiesrsssrssssnsss xiii
1-BATL. KNPULLYY .oevieiiniiniiniiniiiiieiieiiecsecscsessssssnssssassssssssssssassassassanses 1
1.1. TepMmUHAEDP MAHA AHBIKTAMAIAP teevvereeiiieeeeiieeeeeieeeereeeeeeneeeeenanns 1
1.2. Kypanayy Kyutep niwm 60toHYa aKbliKaTuybl
MHCTUTYTYHYH POJTY XKAHA MAAHMCH cevvrrrrririniiiiaianeeeeeeereesaseeeeeeeeeennnenes 3
1.3. byn NnpakTUKaNbIK KONAOHMOHYH MAKCATTAPDI ccevvvvuneeeeeernninneenns 5
1.4. Byn NpaKTUKaNbIK KONAOHMO KUMAEPTE APHAMTAH wevvvvvvvvvvenenennnn 6
1.5. METOOONOMMACD] cevvuiiiiiieeiteeeeeiee e e et e et e e et e e et e e e e e e e e aaa e e eanans 6
1.6. KONAOHMOHYH TY3YMY..uuieiiiiiiieeeeeeiiiiaeeeeeersnneeeeesessnneeeessessnnnnnns 7
| 6enym. TAPbIXbI, ULL-MUNOETTEPU XKAHA MOAENAEPM.............. 11
2-6an. AKbIMKaTuybl MHCTUTYTYHYH Naiaa 60ayy TapbIXbl .................... 13
0 I T oY 1 YA P 13
B\ V7 1 T= Y =Y o F S 13
2.3. AKbIMKaTUYbl MHCTUTYTTAPbIHBIH YKYKTYK MAKAMbI ...cceveereeeennnnnn. 19
S o |V o T Lo o SR 22
3-0amN. YLL-MUIIBETTEP ..ovvvveeeeeiieeeeeeeeieeicierreeeeeeeeeeeeeeeesessnssnrseereereeeeeens 23
0 I 0 o1 T T Y RSP 23
3.2. JaTTaHYYNAP MEHEH ULLUTOBO.....cccvvuueeeeeeerriiaeeeeerrinneeeeeenrsnnaeaaaaens 23
e T 1112 1= 1= TP UPP PP PPPPPPPRPRRS 24
3.4. OTYETTOP HKAHA HYCKOOIIOP .ueeeevrrrunnereeerrrnnaseeeeresnneeeeseessnnaaaaeeens 25
R IR T = 1Y/ o T Lo o NS 26
4-0aN. MOLEILEP «ovvvveeeeeeeeeeieeeeitrteeeee e e e e et e e e eesesibrrraereeeeaeeeeeseesennanns 29
T 7 T T A RSN 29
4.2. Kypanayy Kyutep uwwm 60toHYa aKbliKaTuybl
MHCTUTYTTAPbIHbIH P TYPAYY MOLENLEP . uueiereeeeeeereeeeieiereeeeeennnennnes 29

4.3. Kypanayy Kyutep vwwim 60t0HYa ap TYPAYY aKbliiKaTuybl
WHCTUTYTTAPbIHbIH OPTOCYHAArbl YAYTTYK AEHr3an4eru

KAPBIM-KATBILL .eevttuieeeeeettiieeeeeeessnneseersessnaeeesrsssnnnseesssssnnneseesessnnnnns 36
VI o AV of (Yo 1 [0 o I RPN 37



Vi Kypandyy kyumep uwiu 60t0H4a axbIiKamy4sl UHCMUMymmapsl

5-6an. Ke3 KAPaHAODBICBI3ADIK ............ccoeveeiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeseennnsssseeneeens 39
5.0 KUPUILLYY e e e e e e e e e e et e e 39
5.2. KO3 KAPAHODICBIBADBIK ...ceevvvieeeeeeiiiiieeeeeeeitiieeeeeeseauieseseeessnneeaaanes 39
5.3. UHCTUTYUMOHANADBIK KO3 KaPAHAObICBISABIK ...cevvvvviiieeeeeeiiiiieeeaaas 40
5.4. bIK4aM K63 KaPaHADBICBIZABIK ..ccuvuuereeeeriiiiieeeeeeriiiieeeereensnieeeaannns a7
5.5. eKeue KO3 KaPaHObICBI3ADIK .ccuuuueieeeeeiiiiieeeeeeeiiiieeeeerenisnieeeaaanns 53
5.6, HYCKOOMOP et 56

1 60nyM. OATTAHYVYIIAP .....ccvvveiiiiiininnniiiniiinensssissiinesssssssisssssssss 59

6-6an. flatTaHyynapAbl Kabbin anyy }KaHa KapawTbipyy KO-

HKOBOSIOPY ..ottt e e e e s e e e st e e e e e e araeaee s 61
6.0, KMPUILLYY oot e e e e e e e e e e e e ee e 61
6.2. [lattaHyynapabl 6epyy TyTyMyH naaanaHyy MyMKyHYyAyry.... 61
6.3. JaTTaHYYIAPADI ULUTETYY wevrerunununaaaaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeesennnnnnnaananes 68
6.4. YeT enKkenyk ¥xaHa 31 apasblK onepaymanap ankarbiHga
OATTaHYy XaHa AaTTaHyynapabl KapalTbIPYyHYH TaTaangbirbl........ 71
6.5, HYCKOOMOP e 74

7-6an. DaTTaHYYNAPADIH TYPAOPY . ..uvvreeeeeiiiiieeeeennraeeeessnnneeeeeesssnseeeeens 77
7.1 RUPULLYY oottt e et e e e e e e aae e e e e e e aaaaeeeaees 77
7.2, [JaTTAHYYIIAP coeeeeeeeeeieeeeeeettteeie s e e s e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeenenanananaas 77
7.3. HAUap BaLUKAPYY ceuvvreeeeeeiiiieeeeeeriiteeeesenirreeeeessnraeeesssnnnneeessnnnns 78
7.4, ALQM YKYKTAPDI.ceeeieieiiiiiiiitiniiiiieaaaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeesessnnnnnanaaaas 80
7.5. }a3blK }KaHa 371 apanblk ryMaHUTapAbIK YKYK
YeHEMOEPUHUH CAKTANbIWbIH KAMCDBI3L00 ..cc.uuveeiineeeirneeririneernnneenes 87
7.6, HYCKOOIOP o eeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e ee e en e 88

1 60nYM. UTTUKTOO .......ccovrieeeeiiiiiirinnniiiniineenssiisinenssssssmiesssssss 91

8-6an. UIMKTOOHYH TYPIOPY ....ovvvieeiiiiiieeeeeiirieeeessitreeesssnsneeeessnnnenes 93
8.1 KUPULLYY ittt ettt 93
8.2. AKbIMKaTUYbl MHCTUTYTYHYH UJINKTOOMIOPY .evvvvreeeeririreeeeanarereeeens 93
8.3. KoHKpeTTyy AatraHyynap meHeH balifaHbilKaH UanKkTeenep.. 94
8.4. IEeMUNITENIUK UNTUKTOOIIOP . eeeeeeeeeeeeieeeeeeetetieieiese e e e e e e e e e e eeaeeas 95
8.5. TYTYMAYK MACENEIIEP .euuiieieeeeeeeeeeeeieeeeeeeteeeeeeieiese e e e e e e e e eeeeaas 97
8.6. INMNKTOONOP MACLUTABDI ...eevvveeeeeiiiieeeeeiiieee e esiieee e seiieeee e 99
8.7. HYCKOOMOP .ottt 103

9-6an. NINUKTOO MPOLLECCH .......uveeeeeeiiiiieeeeeiiiieeeeeeeiiaeeeeeesaaeeeeeesnaeees 107



MA3MYHY Vi
0.0, KUPUILLYY it e e e e e et et e ettt 107
0.2 MMIUKTOB ettt e e et e e e e e aae e 107
9.3. BALUTAMKDI MLU-HAPAMIAP -euuurrerarreereeeeeereeeeeeerereennnnnananeaaeeeeaens 108
1 R U111 = SRR 114
9.5, VINTUKTOOHY QAKTOO .evetiiiiiieieaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeetensiese s e e e e e e as 120
9.6. HYCKOOMOP ettt ettt 122
10-6an. MaanbIMaTTbIH XKETKUMKTYYAIYTY ..ccccuvvrireeeniiieeeeeeninneeeeennes 125
L0 1. KMPULLYY ettt e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeennnes 125
10.2. MAQJIBIMAT eeeturuuinieaeeeeeeeeeeeeeeeeteteeeeeraresaa s aeeeseeeeeeaeaenenaees 125
10.3. dopmangyy KaHa 6ENGOPMAN YKYKTAP ceevvrevrreereerrireeeeennnnns 127
10.4. MaanbIimaT anyy YKYTYHYH YEKTENULIM ccceeeeeereeeeeereeeeeeeeeeneennes 130
10.5. HYCKOOIOP 1ottt e e e e e eeeeeeees 135
IV 6enym. TAUULLTYY UHCTAHLUMUANAPTA MAAJIbIMAT
BEPYY XXKAHA HYCKOOJIOPAY ULLTEM YbITYY ...ccccevrreneiiirnnncinennnnns 137
11-6an. AKbliiKaT4ybl UHCTUTYTYHYH MaanbiMaT ULLMEPAMUTH ............ 139
111, KMPULLYY ottt e e e e e e e e e e eeeeeeees 139
11.2. MaanbimaT UWMEPANUTUHUH MAKCATTAPD! c.eueeereeeeereeeeeereeeeeeens 139
11.3. OTYéTTOpAY *KaHa 6allKa MaanbiMaT AOKYMEHTTEPUH
AaApaan, XapblAa0040ry akbliKaTybl MHCTUTYTYHYH K63
KAPAHDICBIBADITBI .uetvvuietiieeeiiierettieeettuseerunesersunseeesnasersssserenaneeees 141
11.4. MaanbiMaT LOKYMEHTTEPUHUH TYPAOPY .ecevereerereereeeerereeneenes 143
11.5. MaanbimaT UWMePANUTN MPOLLECC KATAPBl ceeeeeeeeeeeeeereeeeeeenees 147
11.6. HYCKOOIOP ceteeeiiieeeee ettt e e e e e eeeeeeees 151
12-6an. AKbliAKaT4bl UHCTUTYTYHYH HYCKOOMIOPY ...ccoovnvvrrrreeeninnneeanns 155
12,1, KMPULLYY ettt s e e e e e e e e e eeeeeeenees 155
12.2. HYCKOO/IOPAY NLLUTEM UBITYY eevirrrrnrurununinaaaaeeeeeeeeeeereeeeeeeeeennnes 156
12.3. HyckoonopayH ¥y3ere NpakTUKaAbIK allblpblblLbl
YKaHA CaKTa/bILbIHA KO3OMOJT MYPTY3YY cevvrerrerrirnniieeeeereenieseeeeeenns 160
12.4. HyckoonopayH 3QDEKTUBLYYIYTY oecvrrereeeeriireeeeeeniineeeeennnns 167
12.5. HYCKOOIOP oeiiiiiieieeee ettt e e e e e e e e eeeeeeeeees 170
13-6aN. KOPYTYHAY ..oooiiiiiiiiiieeeeiiieee ettt ee e esttte e e e iaae e e s s aaaeeesennnes 173






KKA3K Kupuuw cesy

Kypanayy Kyydtepaery KblAHATYbINbIKTapra »kaHa 6awka yKyk 6y3syy-
Nnapra Kapuwbl TYpyy ¥aHa Kypanayy Kyu4TepayH UWmMepauru KooMuynyK-
TYH KO36MONYHAS *KaHa KOOMYY/IYKKA adblK-alKblH 60ayLWwy y4yH wapT-
TapAbl TY3YY *KarblHaH aCKepAMK aKbIMKATYbl MHCTUTYTYHA MaaHWUAYy POb
TaaHAbIK. [JaTTaHyynap *KaHa Karpblayynap MeHeH uwTen, npeameTTuk
YKaHa YeKTel KaaTTapaarbl Macenenepamn nsnngen, akblMKaTybl UHCTUTY-
TY afaMm YKYKTapblHbIH Oy3ynyLliyHa 6ereT Kotoyra Kapaam beper, pecypc-
TapAblH CapaM»KaiCbli3 NakgafaHblblWbIHA XaHa Havap balwKapyyra Kap-
Wbl KYPOLWeT, KOONCYy3ayK TYyTYMyHAarbl 6alKapyy TyTYMyH 6pKYHLOTYY-
re ebenre Ty3eT. [lyMHOHYH KblilblpMa DELUTEH allyyH ©/1KOCYHYH acKep-
AMK QKbIMKaTYbl MHCTUTYTTapblH GUPUKTUPUN TypraH Kypanayy Ky4dtep
nwm 60KOHYA aKbIMKATYbl MHCTUTYTTAPbIHbIH 31 apanblK KOHbEepeHUMACDI
(KKA3K) 6u1puHUM kony 2009-3binbl BepanHae 6onyn eTKeH. Anraykbl
TOPT XKblaa bU3gMH yIOMAYH MAKCaTbl aCKEPAMK aKbIMKaTYbl UHCTUTYTTa-
PbIHbIH MUNAETTEPUHE, UW-MUNAETTEPUHE, bINTAPbIM YKYKTapPbIHA KaHa
NwMepaurnHe Tnellecn 6ap AyMHONYK OH 4a, Tepc Aa TaxKpblibaHbl Yo-
FYATYY *KaHa *Kannblnoo 6onroH. KKA3K KanbinTaHbin KaaraH cantbl 6ap
ACKepAMK YKYK KOProo ytomzaapbl y4yH ane popym 601yy meHeH yeKkTen-
H6ecTeH, ©3 KaTapblHa Xall yIOMAapabl, OLOHAOM 31e e348pYHAe acKep-
AMK aKbIKaTYbl MHCTUTYTTAPbIH TY3YYHY 3MM raHa Ke3gen »KaTKaH Mam-
NeKeTTepAn TapTyyra Aa yMmTynar.

Odan ywyn makcat meHeH 2010-kbinbl BeHaga 6onyn eTkeH KKASK
3KMHUYM KOHPepPeHUMACbIHbIH KaTbiwyydynapbl KKOKKa Kypanayy Kyydtep
NWK 6OKOHYA aKblMKaTybl MHCTUTYTYHYH MacefenepuHe apHaaraH npak-
TUKaNbIK KONAOHMO *Ka3yyHy TanuwbipbiwTbl. byn KongoHmogo KKADKke
My4e MamneKkeTTepAnH aa, balwka mamnekeTTepAnH A anablHKbl Tax-
pblbackl XannblaaHraH, aa aMu maTepuan TUMANLITYY Yerpeae KaHbl ane
MW Kypryse bawTaraHgap 4a, Kblaa »KaKLbl Taxkpblitbackl 6bapnap Aa
©3YHO KepeKTYYCYH Taba anrbigai Kbl/ibiM XanralwTblpblaraH.

2011-binbl benbrpagaa KKA3K myyenepy benrpagna yuyHUy KoHde-
peHuMAra Yorynyn, aHblH anKkarbiHAA YWyn MPaKTUKaAbIK KONLOHMOHY
03aapAoo 60toHYA KyMyLIYy TONTYH oTypymy 6onyn eT1ty. KKOK ekynaepy
KaTbIWyy4yapra UWTUH XKYPYLWYH TaaHbIWTbIpbin, 601040K KONAOHMO-
HYH Ma3MyHY, MaKcaTTapbl }XaHa MUNAETTEPU KOHYHAO alTbin 6epuwTn
A3, 63 Ke3ernHae KaTblwyy4dynapablH KentereH 6aanyy CyHywTapblH
YrywTy.

KKASKTUH Bapapblk KOHPepeHUMANaPbIH YIOWTYPYYydYynap Katapbl 613
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KKOKKa »kaH Annnbus meHeH xapaam 6epun KenreHoms, Kapaamaallbin
»aTabbl3 ¥KaHa MbIHAAH apbl Aa *KapAamblobidabl anbanbbiz. KKOK aa-
ApAaraH NPakTUKaAbIK KONZOHMO 6U3gMH 63 uwnbusre, owoHAO0M ane
O6YTKYN AyMHeaery ywyHaah MWMepAnK MEHEH aNleKTEHTEH KecunTeLuTe-
pubum3are aHa ylomaapra KepeKkTtyy TafHbl4 6010T gen ymytreHebys.

Cawa [xaHKkoBunY
Cepbus PecnybinKacbiHbIH AKbIMKaTUbICbl

Mbep ObAarnb
KaHagaHbiH KOproHyy »aHa Kypanayy Kyu4Tep MUHUCTPAUTUHUH
AKbIMKaTUbICbl

Xbenn ApHe bpataum
HopBeruaHbiH Kypanayy Kyutep macenenepun 60toHYa NnapiameHTUHUH
Komumccapbl



KKAK Kupuuw cesy

Kypanayy Kyyutep vwu 600HYa aKbIMKATYbl MHCTUTYTY KOOMYYIYKTYH
K&36MeJIYHA®, aublK-aKblH MLWITEreH KOOMCY34yK CEKTOPYHYH aKblpa-
rbic 6enrncm 6onyn caHanat. Kes KapaHAabICbi3 }KaHa KasbIC OpPraH Katapbl
AKbIMKATYbl MHCTUTYTY »KapaHAbIK KaKTapra »Ke Kypanayy Kydtepre tue-
Wwenyy aKkeHgurnHe KapabacraH, KbiI3MaTTaH KbliHAT NanganaHraH »aHa
afaM YKYKTapblH By3raH yyypnapAblH angblH anyy »aHa anapra Kapubl
KYPOLUYY *arblHaH MaaHWAyy ponb oiHOMUT. Kypanayy Kydytep mwmn 60-
fOHYA aKblMKaTuYbl MHCTUTYTY AATTaHyy/1lap MEHEH Kanpblnyynapabl Kaboin
anbin, UIMKTENT, OLIOHAOM 31€e afiaM YKYKTapblHbIH Oy3ynraHabIrbl }KaHa
H6awKa TyTymayK macenenep KeHyHAe TMRMLWTYY MHCTAHUMANapra maa-
NbiMmaT 6epun TypaT. OWEHTUN, aHbIH UWIMEPAMUTU KeKe aaaMablH Tarapbl-
pblHa Aa, bBYTYHAeM KOoncy3AyK CEKTOPY MEHEH YEHEMAMK-YKYKTYK 6a3a-
HbIH MWKWHE Aa ONYTTYY Taacup 3TULLN MYMKYH.

JemoKpaTnanyy KOOMAO KbI3MATTaH KblAHAT MaiganaHyyra >KaHa
aZaM YKYKTapblH Oy3yyra Kaplbl Kypellke abaaH 30p maaHu bepuuer.
Kooncy3ayk CEKTOPYHYH AeHrasnuHae byn KypewTyH apdekTusayyayry
K&OYHUYO aHbIH aublK-aMKbIH }KaHA KOOMYYYKTYH KO3OMeNYHAe ULTeLn-
He GalnaHblwTyy 60n0T. Tanantarblgalh AeHrI314€erM adblK-aKbIHAbIK
YKaHa OTYETTYYNYKTY 6apablK 3apbif bIrapblM YKYKTapbl *KaHa pecypcTa-
pbl 6ap Ke3 KapaHAbICbi3, KabiC OpraHaap Kenuagen anar.

KKOK 6yt aynHemery 6up KaTap ©nKenepayH akbliiKaTybl UHCTUTYT-
Tapbl MeHeH KbiamaTtTawbin, KKAJKTM Ty3yyre gemuare KeTepreHas,
6yn KoHbepeHUMA adblK TasKyylapra KaHa NMKUP aamMallyyra biHramnayy
XbllibIH 6010T gen 601KONA40HIOH 3n1e. byn opuyyHAyy macenege 6u-
NMMANH KETULICU3AUTUH ¥KaHa 371 apanblK KbI3MaTTallyy Kyprysynben
YKATKAHAbITbIH 3CKe anbin, 6U3 aKblMKaTybl MHCTUTYTTAPbIH TY3YY KaHa
NLWITETYY, MUCaNbl, anapablH MUNLETTEPUH, UW-MUNLETTEPU KAHA bllira-
PbIM YKYKTapblH TAaKTOO ¥aaTblHAArbl anAblHKbl TaXKpblibaHbl anmallyy
ONAOPYH ULITEN YbIryyHY Ke3a4ereH6y3. MbiHAaH TbilKapbl, 6Up KOHe-
PEHUMSHbBIH anKarblHa TaXKpblibanyy *KaHa eTe all aKblKaTybl MHCTU-
TYTTapbliH OUPUKTUPYY MEHEH, BYTKyA AyiHeaery ywyHaah opraHaapAablH
nwmepaurnH 6ekemaen, 6anbiTa anabbi3, OWOHAOM 3/1e 6yn 6arbITTa an-
raykbl Ka4aMAapbIH KOKOM aTKAH MamieKeTTepre Kapaam bepe anabbi3
aen 601K0n140roH6Y3.

byn nwte KKA3K KoHpepeHUnanapbiHbiH Ppoay YoH. Ty3yareH KyHAeH
6epun KKASK ywyHaal KoHpepeHuusaHbl TopT npet — bepanHae (2009 r.),
BeHapa (2010-.), benrpagaa (2011-x.) xkaHa OtTtaBe (2012-K.) eTKepAay,

Xl
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aN aMU KMMNHKM akeecy Ocnogo (2013-3K.) »kaHa Mapuxkae (2014-xk.) 60-
NoT. [lyHeHYH ap KalcCbl PErMOHA0PYHAH YKaHa 6/IKeNePYHOH KaTbIlwyy-
yynapAblH KaTtapbl bapraH calibiH KaiblHAAM KaTbllWbl MblHAAN dopym-
AYH MAaHWUAYYAYTYH ¥aHa OpYyHAYYAYryH TaacblH KOPCeTyn Typar.

KKASK Tanuwblpbirbl 60toHYa nwten, KKAK KoHpepeHumnanapabiH Taa-
CUPUWH apTTbipyyra TMMMW 6ONTOH KOLWYMYA 3KM TaAHbIYTbI Ty34y. Bupun-
yncu — 6yn KKASK BebcanTbl, an www.icoaf.org gapervHae »KamralikaH,
aHAa KOHbEepPeHLUMAHbIH 83YHO »KaHa ara KaTbllwyy4yy yiomaapra Tmewenyy
3apbin HGannaHbIW gapekTep, MaasibiIMaTTap *KaHa M3UN4eeNepayH Ha-
Tbli*KanapablH 6aapbl KanralwTblpbIAraH.

Byn npaKTUKanbiK KONLOHMOHY TY3YYA© aBTOP/AOP Kblitna BUMKMK mak-
CaTTbl K&34ewWTy. TaKTan aiTKkaHAa, KeNTereH cypam, Maek XaHa Terepek
CTONZOpPAY 6TKepyy, OLOHAOM 3/1e KEHMPU AOKYMEHTANAbIK N3nngeensp
apKblNyy AYMHEHYH ap KalcCbl perMoHA0pyHAarbl XaHa enkenepyHaery
aNabIHKbl TaXKPbIMbaHbl ¥Kannblaan, ackepauyK akblMKaTybl MHCTUTYTYHYH
NUWMepaUrMHEe MUCAN[ApAbl YOryaTyyra ymTyaywTy. bUsanH KongoHmo
TepT 6enymaeH Typat: «Tapbixbl, UW-MUALETTEPU XKaHa mogenaepun» (I
b6enym); «[atraHyynap XaHa Kanpbiayynap» (Il 6enym); «Mnnkreenep»
(I 6enym) xaHa «TUAMWTYY MHCTaHUMANAPra MaasbiMaT b6epyy *KaHa
Hyckoonopgy uwTten ybiryy (IV 6enym). bus KONAOHMOHYH ylyHAAN
TY3YrOHAYrY ©Te *Kall YKYK KOProo ytoMaapbl YY4YH 43, Kbliina 6an Tax-
pbliMba TONTOrOH MHCTUTYTTAP YYYH A3 Nanganyy mMaanbimaTtTbl anyy Xa-
rbIHaH bIHrannyy 6onot gen ymytteHebys. Moaenaep eHyHaery 6enym
aMpbIKYa acKepaMK aKbIMKaTybl MHCTUTYTYH TY3YYHY Ke3aereH, 6upok
©3[16PYHYH LLAPTbIHA 3H, bINANbIK KENTUAEN KOHKPETTYY MOAeNaAn TaHaamn
3N1eK B/71KeNep y4yH namnganyy 6onywy MyMKyH. MblHAAH TbilWKapbl, 6yn
NPaKTUKaNbIK KONLOHMO YLy TemaTuKara UAMMWIN 4enpenery Kbidbl-
rYyHy Ky4yeTeT aen ymyTTeHeM. MeH ywyn opyyHAyy MaceneHn MbiHAAH
apbl 4a UAKKTEN, TaKToo MakKcaTbiHaa 6u3anH KKAK kaHa KKAJK meHeH
OHYMAYY Kbi3MaTTawyybys ynaHTbINaT gen 6ekem UeHeMm KaHa byTkyn
aynHepery 6apablk enkenepaery Kypanayy Kydtep vwm 60toH4Ya aKblii-
KaTybl MHCTUTYTTApPbIHA aKblpbl TaflanTarblgam Kenyn bypynat gen ymyt-
TOHOM.

Snum Teopop X. BuHknep
KKOK pepektupum



AJIKbiLU CE3

ABTOpniop 6yn gonboopay *Kysere awblpyyaa 6alwTanbilwblHaH asrbl-
Ha YeMWH XKeTEKYMIMK KblbIM, Kapaam bepreHamrn yuyH XaHc bopHro
blpaa3blnblk Bungmprucy Kenet. AHbIH KepceTMenepy KaHa 6aa xeTkuc
Taxpbiibacbl 60n160c0, 6yN NpPaKTUKaNAbIK KOAAOHMO TY3YAYLWY MYMKYH
amec ane.

ABTOp/IOp 6yn B6acbliMaHbl AASPAOOHYH XKYPYLWYHAS alTKaH 6aanyy
CbIH MUKUPAEPU ¥KAHA HYCKOONOPY Y4YH BapablK *Kaphamubliapra KaHa
3KcnepTTepre, owoHAoM ane MeraH becTukKe KaHa AilgaH Buncke yek-
c13 bipaasbl. AnapaplH 6alh BUAMMK KaHa TarKpblnbacbl maTepuanabiH
Ma3MyHYH *KaHa 6epuanLL CTUAMH KaKLWbIPTbiN, ONYTTYY KaTasap MeHeH
KEMUYUANKTEPAM KOKYra MYMKYHAYK Ty34Y.

Bup KaTap yromzapra aHa anapAblH TOMEHKY OKYNA6PYHe TEKCTTU
Aafappoono bepreH »Kapgambl KaHa Nanganyy KeHewTepu MeHeH Hyc-
KOONIOpY Y4YYH ©3reye ajkbil anTabbi3:

AHTOH laanb, Maynb Kucc »aHa Kapn LWHeemaHH, owoHaon ane As-
CTpuAHbIH Penepanaplk Kypanayy Kydtep macenenepu 6oroH4Ya napna-
MEHTTUK Kommccuacol; bowko LLnnerosuy »kaHa bocHuAa meHeH lepue-
roBMHaHbIH [MapnaMeHTTUK acKepauK KOMMUCCApbIHbIH KeHcecu; lMbep
Obsrnb, JomnHKK Meppo *KaHa BepoHuk Meppo, owoHaon ane KaHaaa-
HbIH YNYTTYK KOProHyy »KaHa Kypanayy KyuyTep MUHUCTPAUTMHWUH aKbli-
KaTubICblHbIH KeHcecu; HKunb ponnemyHpg xaHa PpaHumaHbiH Ackep
KbI3MATKepAepPUHUH AATTaHYyNapPbliH Kapoo 6OOHYA KOMUCCUACHI; Xbenn
ApHe bpaTau xkaHa HopseruaHbiH Kypanayy kydtep macenenepu 60toH4a
nap/flameHTUHUH Komuccapbl; 36urHes 3apeba kaHa MonblaHblH AKbI-
KaTublCbiHbIH KeHcecu; Cawwa [dKaHKoBKUY KaHa CepbuAaHbIH AKbIMKaTYbl-
CbIHbIH KeHcecun; Cbto3aH ATKUHC

*KaHa Ynyy bputaHmnAHbIH ACKep Kbl3MaTKep/epUHUH AaTTaHyynapbIH
Kapoo 6otoHua KeHcecu; dxo3ed Mepec KkaHa AKLL KoproHyy MUHUCTpP-
JIMTMHWH BalwKbl MHCNEKTOPYHYH KeHCcecu.

MbIHAAH TbiWKapbl, aBTOPA0P 613 CyHyLWTaraH KM aHKeTaHblH Cypoo-
JIopyHa Xoon 6epyyre 4YblH KeHyNAeH Makyn 60aroH 6apabik yomaap-
ra, owoHaou ane bepanHae, BeHaaa kaHa benrpagga 6onroH Kypanayy
Ky4Tep nwtepm 6010HYA aKbIMKATYbl MHCTUTYTTAPbIHbIH 3/1apablK ap Kbi-
AblK KOHpepeHUMANnapbiHbiH 6apablK KaTblWwyydynapblHA TepeH, bipaa-
3bINbIK Bunanpruck kenet. byn dopymaapaa Kypry3yareH pacmMmin KaHa
6elipacmumin Tankyynap 613 y4yH maanbiMmaTTbiH 6aanyy 6ynarel 6onay.

ABTOP/NIOP OWOHAOM 3/1e 6y KUTENTUH OPUTUHAN-MAKETUH MULWITEN Ybl-

X
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ryy »KarblHaH apaam b6epreHaurv yuyH Iamnc Jlek-XaMmoHg, ro, MyKa-
6ara ¢oTo bepreHaurn yuyH benmHae KnnneHare, TeKCTTU peaakumana-
raHabirbl y4yH Agincourt Press 6acmacbiHbIH ekyny dxkynua Pybenre yblH
bIKNACTaH a/IKblLW anTar.

AKbIpblHAQ, aBTOP/IOP KamaaTbl ywyn 6acblnMaHbl gaspaan ybirapyy
MYMKYHUYAYryH 6epreHaunrn yuyH KKASKKe, owoHaon ane 6yn gonboop-
Ay bepelweHANK MeHeH KonaoroHayry yvyH LUseluapuaHblH KoproHyy
MWHUCTPIMTUHUH 3/ apanblk bawkKapyy 6awkapmanoirbiHa, Pegepanbik
KOProHyy, *KapaHAblK KOProHyy »aHa CnopT MUHUCTPAUTMHUH Kypanagyy
Ky4Tep WTabblHA bipaasbl/iblk bunaunper.

benaxamuH C. bakneHa, Bunbam MakdepmoTT



1-6an

Knpuwyy

Byn 6anTa KUTENTUH TEMaTMKaCbIHA XKaMnbl cepen Xacanat. An ToMeH-
neryaen macenenep Kapana TypraH 6up Heye 6e1yKTOH Typar:

Kypanayy Kyydtep uwm 60OHYA aKbIMKaTYbl WMHCTUTYTY AereH
SMHe?

Kypanayy KyuTep uwim 6OOHYA aKblMKaTybl MHCTUTYTYHYH POy
*KaHa MaaHuCcK KaHaam?

Byn npaKTuKanbik KONLOHMOHYH MUNAETTEPM Kalicblinap?
Byn npaKTuKanbliK KONLOHMO KUMAEpPre apHanraH?

Byn npakTMKanbiK KOAAOHMO YYYH UAMMUIA U3NNASNeP XKaHa Aa-
ApAanraH maTepuanaap Kamcbl MAMMKUI NpuHUMnTepre (MeToao-
norusAra) HerusgenreH?

KongoHMOHYH Ty3ymy

1.1. TepmuHaep »kaHa aHblKTamanap

Byn npaKTUKanbIK KONLOHMO Kypanayy Kydtep nwmn 60toHYa akblKaT-
Ybl MHCTUTYTYHa apHanraH. byn xannbl TepmuHre 6yTyHAeW moaenaep
MEHEeH MamMuenep Katapbl MEHEH KaMTblnat. byn Kepae 613 TOMOHKY
cebenTepre 6anNaHbIWTYY KblA1a *Kaanbl aKbIMKATYbl» 3MEC, «aKbliKaT-
Ybl UHCTUTYTY» TEPMUHUH KONAOHYYHY Tyypa TanTblK:

1.

«AKbIAKaTYbl» TEPMUHU AeMenge CKaHAWHABUAMbIK OpUrMHan-
Ayy moaenb 60toHYa TY3yAreH TONYry MeHEH KOHKPETTYY MHCTU-
TYTTY 6Unanpet?.

CKaHAMHABUANBIK TerMHe KapabacTaH, asblpKbl YeuymeneHULmn
6OlOHYa «aKblMKaTybl» TEPMUHUH TEHAEP/IMK KaKTaH beilTapan
MaaHuae Kapooro 60160M1T.

Byn KongoHmMoZo ap Typayy MHCTUTYTTapAblH OYTYHAeN KaTapbl Ka-
panat. «AKbIMKaTubl UHCTUTYT» [AEreH Ka/jinbl TEPMUH UW-MUILETTEPU

1 CKaHOMHaBUANBIK 3KM mogens bap: LBeunasa KaHa PUHNAHAMALA aKbIAKaTYbI
’a3blK ULITEPUH KO3roo 60tOHYA bIirapbiM yKYKTapra 33, al SMU aHblH bIirapbiM
YKYK 4eMpecy COT TYTYMyHa A3 alblATbinat. JaHUANbIK MOAEeNAe UWMEPAUKTUH
ap Kaicbl 4eMpPenepy yHyH ©3YHUYe aKbliKaTubl MHCTUTYTTapbl 6ap.

1
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YKaHa bIMrapbiM YKYKTapbl, Taacup Yempenepy KaHa UMWMepPAUK Typaepy
ap Typayy 601roH TYPKYH yiomaapabl bungupet. byn KongoHMOro »KanaH,
raHa agam yKyKTapblH OHYKTYPYY *KaHa KOProo macenenepmn MeHeH anek-
TEHreH MHCTUTYTTapAbl? 4, alaM YKYKTapblH KOProoro Kbliiblp TYpAe raHa
apanawwblin, KebyHYe ap KaHAaM KblSHATTbIKTapra Kaplubl KYPeLWKe KyyyH
KyMLWaraH yoomzgapabl® aa Kuprusguk. MogengepavH ap Typayyayry
TOMOHAO Kapasnyyyy MHCTUTYTTapAblH aTaNbIWTapbIHAA YarblAAbIPbIITaH.
Ancak, «kommccap», «BalKbl MHCMEKTOP», «aKblAKaTUbl», «Kaupblayy-
Nap KaHa AaTTaHyynap macesnenepu 60OHYA MeHegKep», «napiaMeHT
KOMMUCCapbI», K3NANK KOProoyy» ¥aHa «CTULMA KaHUAepu» aereHaep
6ap. AKbIMKaT4bl WMHCTUTYTYHYH MaaHWAyy aiblpmasoody e3revenyry
e346py Kesemenaen TypraH opraHgapaaH Kes KapaHabicbi3 6onroHayry,
OLIOHAOM 3/1e 83 MUIAETTEPUH aTKapyyAarbl KanbICTbIrbl }KaHa beriTapan-
TbIrbl 601yN caHaNaT. AKbIMKATYbl UHCTUTYTTapbl AATTaHYyNap MeHeH Kali-
pblayynapabl Kabbla anbin, UINKTENT Aa, KaanaraHaak Ke3 KapaHabiCbi3
K©3eMen TYTYMYHYH MaaHUYY 3/IEMEHTU KaTapbl ULLTENT.

BUPOK BYN KONAOHMOHYH TEMaTMKAChl «aKblMKaTybl MHCTUTYT» AereH
TYLUIYHYKTOH Kbli1a KyYLU KeIMN, HErM3MHEH Kypanayy KyyTtep mwu 60toH-
4a aKbIMKaTYbl MHCTUTYTTAPbIH KaMTbIMT. OweHTUN, 6apablK aKblMKaTybl
MHCTUTYTTapbIHbIH MYMHEH Byn KONAOHMOZO BUPAMKTYY Kalpblayynap-
[bl KaHa gaTTaHyynapabl TY346H-TY3 Kypanayy Ky4TepayH eKkynaepyHeH
¥Ke KOMMNEeTEeHUMACbIHA KMPreH macenenepre Kapan Kypanayy Kydtepre
KaTblWwbl 6ap KapaHAapAaH Kabbln anbin UAUKTEe »KarblHaH MaHAaThl,
NW-MUNLETTEPU KaHa bIArapbiM yKyKTapbl 60t0HYa BUPUKKEH yiomaap
Benyn anbiHabl. «Kypanayy Kyutep» TepMuHM Byn Kepae Kypanayy
KyuTepayH 6apablk TYPAOPYH, OLOHAON 31e Kypanayy KyuyTepayH M-
MepanrnH mepyemaen, balikapa TypraH aTkapyy opraHgap, atan auTKaH-
£1a, KOProHYY MUHUCTPAUTUH Bunamnpet?.

oropyaa anTbiAraHgapAbl YeUMENee YYyH 3KM Mucan Kentmpebus.
Cepbuaga Kypanayy Kydtep uwwm 60HHYA aKbIMKaTybl MHCTUTYTYHA 6up
KaTap MaM/JIEKETTUK YIOMAAPAbIH, MyHYH MYMHEH Kypanayy KyyTepayH
3 ULWMEPANUTNH KO3eMenaeere biMrapbiM yKyKTyy «*apaHaapabl Kop-
rooyy» AiereH opraH KMpeT. An amun ApreHTUHaZa pacMuii Typae «YayTTyk
3N14UK KOProoyy» Aen atairaH akblikaTybl MHCTUTYTYHYH bIMrapbiM YKyK-

2 Mucanbl, Bopbopayk »aHa Ybirbiw EBponagarsl, /laTbiH AMepuKacbiHAArbl ¥aHa

BaTbiw EBponaHbIH aipbim BenykTepyHaery (atan aviTkaHaa, Lseuuasaarsi,
PuHnaHaMAaarol }kaHa Hopsernagarbl) MHCTUTYTTapAbIH KONUyAyry.

3 Mucansbl, Ynyy bputanus, MpnaHama, KaHaga, AKLL

4 AVpbIM aKbIKaTYbl MHCTUTYTTAPbIHbIH bIArapbiM YKYKTapbl BaLlKa Kyy
TY3YMZAOPYHe, aTan akTKaHAa, acCKepaeLTUPUITEH TY3/IMBIOPTe KaHa KeKe
angaHyydynapra Aa Kalblatbliar.
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Tapbl Kypanayy Ky4Tepre »KamblnTblnbanT. byn KONAOHMOAO «aKbIMKATYbI
NHCTUTYTY» TEPMMUHM bIMTApPbIM YKYKTapbl Kypanayy KydTepre Aa »Kaibin-
TbIraH yloMmaapabl raHa bungupet. 3rep KOHKPETTYY aKblKaTybl MHCTU-
TYTYHYH KOHKPETTYY XKETEKUYNCU KOHYHASe €e3 60/1CO, KULIMHUH XKbIHbICbI-
Ha K& KOHKPETTYY KbI3MaT opAy KaHAaw aTanapbiHa (6allKbl MHCNEKTOP,
KOprooyy, Kommuccap »*.6.y.c.) KapabacTaH, «KeTeKuyn» TEPMUHUN Kaambl
MaaHWae KONAOHYNAT. Irep TEKCTTE KOHKPETTYY MHCTUTYT CO3re afblHCa,
«aKbIMKATYbI» CO3Y OLLO KOHKPETTYY MHCTUTYTTYH PAaCMMUIA aTa blLWbIHbIH
6enyry 601roH yuyypaa raHa Ko/iAoHynaT.

1.2. Kypanayy Kyutep vwiu 6010HYA aKbIMKaTubl
WHCTUTYTYHYH POJy }KaHa MaaHUCH

AKbIMKaTYbl MHCTUTYTTAPbl KO3 KapaHAbICbI3AbIKKA KaHa Ka/bICTbIKKa
YMTyNaT, anapabiH UWWHUH HATbIVMKaNYyAyry anapra Kapata mMamsekeT
MEHEH KOOM TapabblHaH Aa, Kypanayy KydTepayH ekyngepy TapabbiHaH
KepceTyNyydy MweHumre apawa 6on1071°.

BMpPOK MblHAA YyWyHAAN WHCTUTYTTapAblH TeMeHAaeryaen ambip-
MaubINbIrbIH 3CKE aNyy KaxKeT — anap 6eene ublp-4atakTapabl 6ontypb6oo
MaKcaTblHAA KOOM MEHEH BUMIMKTUH OPTOCYHAArbl MAaMWUIEHM FKaAKLLUbI-
pTyyra ymtynaté. AKblMKaTybl MHCTUTYTTApPbl 6apAblK TapanTap Y4yH anrbl-
NbIKTYY 60AryAan MAKeMAayy YeYnMaepam ULWTEN YblrbiM, }Ky3ere awblpyy
MaKcaTblHAa ©346PpYHe KapaTa MaM/IEKETTUH, KOOMAYH KaHa Kypanayy
KyuyTepayH 6ekem MWeHNMUHe TasHa anat’.

Macenenepan Kapooaory Ke3 KapaHAbICbI3AbIrbl XaHa 6eiTapanTbirbl
MEHEH, aKblMKaTYbl MHCTUTYTTapbl MaMNEKETTUK BUIANUK OpraHAapbIHbIH
COT TYTYMYHYH YermHeH TbllKapblAarel TapanTap Karbiablwnai Kanbau
TypraH ydyypnapaarbl *KOONKEPUYUAUTUH KaHa OTYETTYYNYTYH KaMCbi3400
¥KarblHaH MaaHUAyy ponb OMHOWT. KebyHue ublpayy Kbipgaangapabl coT
MHCTaHUMANAPbI apKblyy 3MeC, akblKaTuybl MHCTUTYTTapbl apKblyy Yey-
KEH OH,. Aficak, KebyHUe anap KEeTKUIMKTYY/YK XKarblHaH YeKkTeenepy as
(Mucanbl, anap KesgewwyyaeH Kaunawmr, })kapaHaapra akbIiCbi3 KbiI3MaT Kep-
coeTeT, TabuATbI KarbiHaH 6IOPOKPATUAAAH anbiC), OWOHAYKTAH COT TyTy-
MyHa KaparaHzga asiapra blknac KbliraHgap ken 6onoté,

®  Michael Dodson, “The Human Rights Ombudsman in Central America: Honduras
and El Salvador Case Studies,” Essex Human Rights Review 3, no. 1 (2000): 30.

6 P. Nikiforos Diamondouros, The Ombudsman Institution and the Quality of
Democracy, Distinguished Speakers Lectures (University of Siena, 2006), p. 8.

7 Diamondouros, The Ombudsman Institution, pp. 9, 17.

8 Leonard F.M. Besselink, “Types of National Institutions for the Protection of Human
Rights and Ombudsman Institutions: An Overview of Legal and Institutional Issues,”
in Human Rights Commissions and Ombudsman Offices: National Experiences
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annbiCblHAH anraHaa, Kypanayy KyuyTep uim 60t0HYa aKbIMKaTYbl MH-
CTUTYTTapPbl AEMOKPATUANDBIK DBallKapyy TYTYMYHYH MaaHWAYY 31EeMEHTH
6onyn caHanat. 2000-Kbinbl BYYHYH Agam yKyKTapbl 60t0H4a Komnccma-
Cbl (a3blp — KomMuTeTM) MamaeKeTTUK BallKapyyHyH 3ddeKTUBAYYNYrYHYH
6eLw 6eNrmMcnH aHblKTaraH pesotounAHbI Kabbln angbl: aublK-aMKbIHAbIK,
YKOOMKEPUUINK, KOOMIO OTYETTYY/YK, KaTbllyy (KOOM OKYN48PYHYH Mam-
NEeKeTTMK BallKapyy TYTYMyHa KaTbllyycCy) KaHa KOOM MEHEH KaMTapbiM
6alinaHbiW (aHbIH CYypOO-TaNanTapbiHa ¥KaHa KYTYY/IOPYHe *Koonm Kblayy)°.
Ke3 KapaHAbICbi3 ¥KaHa Ka/iblC OpraH KaTapbl akblKaTybl MHCTUTYTY Oyn
NPUHLMNTEPANH KEMUHAE YYOOHYH CaKTa/bllWblHa ebenre Ty3eT:

e KoOM MeHeH KaWlTapbim 6ainaHbilw (KOOMAYH ©KyN4epYyHeH
TY346H-TY3 AaTTaHyynapabl *aHa Kaupblayynapabl Kabbln anar,
TUANLITYY UNUKTOBNBPAY KYPTrY3YY MYMKYHUYNYTYHO 33)

e YOOMNKepYUNMK KaHa OTYETTYYNYK (alKbIHAANTAH KEMUYNNKTEP-
OV Kotoy 6oOHYa HYCKOOOpAY MWTen YbiraT)

*  AublK-aliKblHAbIK (Kypanayy KyuTepre Tvellenyy ap TYpAyY mace-
nenep 60tOHYA OTYETTOPAY KaHA TeMaTUKabIK U3UALE6N8PAYH
TbIAHAKTAPbIH XKapbIANAWT).

COoHKy 25 Xbln numHge 6yTKyN ayrnHeae Kypanayy Kydtep uwu 60toHYa
aKbIMKATYbl MHCTUTYTTAPbIHbIH CaHbl bIkiaM ecyyae, byn anapabiH Aemo-
KpaTuanyy balkapyy TYTYMyHAArbl posy *aHa TUIMIM3reH Taacupm Kyven
H6apaTKaHAbIrbIHAH Aa Kabap 6epeT. KyuTyy, Ke3 KapaHAbICbi3 aKblKaTuybl
WMHCTUTYTTapbIHbIH Bap aKkeHAUrN GYTYHAeW AemoKpaTuanyy balKkapyy
TYTYMYHYH KeTUAYY AEHM33/IMHUH OpUYYyHAYY KepceTKydy 6onyn caHanart.
Kypanayy KyydTepayH akbliiKaTybl MHCTUTYTTAPbIHbIH YUYYHYY 31 apasblK
KoHpepeHumsacbiHaa (KKAIK) cymnereH cesyHae CepbuaHbiH Npe3naeH-
™1 Bopuc Tagmy anTKaHAalM, «CyHywWwTap MeHeH AaTTaHyynapablH 6ony-
Wy KoomayH 6yn MHCTUTYTKA MLWEHEePWH, aHblH POJIYH KaHa MaaHUCKH
TYWYHepPYH KybeneHaypyn Typat»P,

Throughout the World, ed. Kamal Hossain, Leonard F.M. Besselink, Haile Selassie
gebre Selassie, and E.L.M. Voelker (London: Kluwer Law International, 2001), p.
2. DKMHUM KarblHaH, COTTOPAYH aTKapyyra MUALETTYY Yeunmaepan Kabbin anyy
OHAOeMY anapAbl anpbiM yuyypaapaa akbIMKaTybl MHCTUTYTYHAH »KaKLWblpaak
KepceTerT.

° Heiner Hanggi, “Making Sense of Security Sector Governance,” in Challenges of
Security Sector Governance, ed. Heiner Hanggi and Theodor H. Winkler (Geneva
and Munster: DCAF and Lit Verlag, 2003), p. 11.

0 Protector of Citizens of the Republic of Serbia, Protecting the Human Rights of
Armed Forces Personnel: Old and New Challenges, 3 ICOAF Conference Report
(Belgrade: Office of the Protector of Citizens, 2011), p. 6.
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AKbIMKaT4Ybl MHCTUTYTY acKep Kbi3MaTKep/siepuHe KapaTa Aa, anap Ka-
pbIM-KaTblwTa 6ONrOH KapaHAbIK ¥aKTapra Kapata Aa YKyK yctemayry
KaHa aZlaM YKYKTapblHbIH CaKTanyy NpUHUMNTEpPMHE wWwakkew 6alika-
PbINIbIWbI KaHA ULWTELWN Y4YH MaaHUAYY POab OMHONT. Byn oih XaHc bopH
MeHeH MaH JIMHUH «ACKep KbI3MATKEPNEPUHUH aflaM YKYKTapbl *KaHa
Hervsru apKUHAMKTEPU BOKOHYA KONLAOHMO» KUTEOUHUH e3eryH Ty3eT™.
NHTepynyTTYK e Ken TapanTyy onepaunsanapaa Kypanayy Kyytep ynam
KebypeeKk KongoHynyn, 6yra 6ainaHbIWTYy agam YKYKTapbliHbIH, MyHYH
WYMHEH TypraH enKkenery XapaHAblK aKTapAblH A3 YKYKTapblHbIH Oy-
3y/7lyy KOPKYHy4Yy Ky4emn »KaTKaH Ke3ae afamM YKYKTapblHbIH YKaHa YKYK
YCTOMAYTY NPUHUMNTEPUHUH CaKTaNbIWbIH KAMCbI3A00ro MUAaeTTyy 6on-
FOH Ky4TYyy *KaHa adpdeKTUBAYY KO3OMON }KaHa KOHTPOIb MeXaHU3IMAepPH-
HUH POJy *KOropynamn raHa 6epmekun.

1.3. byn npakTUKanbIK KONAOHMOHYH MaKcaTTapbl
Byn npakTUKanblK KONJAOHMOHY TY3YYHYH Y4 MakcaTbl 6ap:

1.  AKbIiKaT4bl MHCTUTYTTAPbIHbIH ULLTES *KaHa Ty3yAyL macenenepu
60t0HYa MaanbIMATTAPAbl YOTYATYY KaHa angblHKbl TaXKpbIibaHbl
YKaNNbII0O APKbINYY aKbIMKaTYbl MHCTUTYTTAPbIH Kypyy Y4YYH 4e-
HEMAMK-YKYKTYK KaHa MHCTUTYLMOHANAbIK 6a3aHblH 6HYTYLIYHe
ebenre Ty3yy.

2. AKblKaTybl MHCTUTYTYHYH ap TYPAYY MOAEeNAepuHUH 6apapbik
MbIKTbI }KaHa Hayap *KaKTapblH aHbIKTOO MaKcaTbiHAa 6yn moaen-
Aepre CanblWTbipMa aHa/IU3 KYpPrysyy.

3. 'KaHbl aKbIMKaTYbl UHCTUTYTTAPbIH TY3YY e ULLTEN *KaTKAaHAAPbIH
6eKeMAeOHY KaKTaraH bIHaHbIMAYY XKylenepay KentTmpyy.

Byn yuyH 6usguH 6acbinimaga eTe ap TYPAyY TUNTEPAErN aKblMKaTubl
MHCTUTYTTapPbIHbIH aNAblHKbl TaXKpblbacbiHaH mMucangap Tontonay. Ap
6up 6enymayH aAarbiHAa *Koropyaa caHanraH y4 nNyHKTTYH ap 6upu 6o-
lOHYa aNAblHKbl TaXKpblMbadaH mucanaap, OWOHAON 31e ap Kahcbl TUN-
TEPAErn akblMKaTybl UHCTUTYTTAPbIHbIH MYMKYH 60/1yLLYHYa KONYyAYryHe
naganyy 6onrygan cyHywTap KenTupunau.

1 TaK aHbIKTaNraH yKyK KOproo maHgatbl 6ap 601roHA0 akbIMKaTYbl MHCTUTYTTapPbI

aflam YKYKTapblHbIH CaKTa/bllblH KaMCbi34an anaTt, BUPOK MblHAAN MaHAaTbI

YKOK UHCTUTYTTap Y4YyH 6y OHOMro TypbaiT. drep MHCTUTYT MblA3aMayyNYKTyH
CaKTa/blWbIHA K63 Canyy blirapbiM YKyryHa 33 60/1C0, TMMULLITYY 6/1Ke4e Ke
ULWMEPAUK YOMPeCcYHAe afaM YKYKTapbl Macenenepun 6ooHYa YeHeMIMK-YKYKTYK
6a3a 6ap 6osco, 6yn mymKyH 6010T. Byn 6ynakTbl ga Kap.: XaHc BopH »kaHa NaH Jlu.
«AcKep KbI3MaTKEPAEPUHUH afamM YKYKTapbl KaHa Hermsrn apKMHAMKTepKn 6otoHuya
KongoHMo» (MeHeBa xaHa Bapwasa: KKK »kaHa EKKY-AMAYB-OBCE, 2008).
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MbIHAaH ThiLWKAPbl, Kypanayy Kyd4tep uwn 60toHYa akbiMKaTubl MHCTU-
TYTTapbiHbIH UWLIMEPAUTUHE TUELLENYY Maceneepre apHaaraH npakTuka-
JIbIK Maa/ibIMaTTap *aAnbICbIHAaH XeTULICU3 3KeHanrn bankanat. Kbiina
Maa/ibiIMaTTapAbl aKbIMKaTYbl MHCTUTYTTAPbIHbIH ap XKblAbIK }KaHa Tema-
TUKa/IbIK OTYETTOPYHAH anyyra 6010py bipac, bBUPOK BU3AMH raHa ywyn
npakTUKanblK KoNgoHMoby3aa anray npet 6up 6acblnamara ywyH4a maa-
JIbIMATTbl TONTOLUTYPYYra apakeT Xacanapl.

BM3auH NpaKkTUKanbIK KONAOHMOAO0 bepuareH maasbiMaTrap aMu de
nwTen bawTaraH Aa, KenTeH 6epu UTen KenatkaH Aa akblMKaTybl UH-
CTUTYTTapPbIHA, OLIOHAOM 3/1€ aflapAblH Kbi3MaTblHaH NanganaHyydynapra
03 Kepern TMANLLIN MYMKYH. By KUTENTUH YbIrbiLbl YLIYA MaaHWAYyY Yeit-
pPeae Ky4-apaKeT *KYMLLUOOHY YNAaHTyyra »aHa apTTbipyyra TYpPTKy 600T,
6ynapAblH HaTbIMKacbl BU3AMH NPAKTUKANbIK KONAOHMOHYH KMIAMHKM Ba-
CbINbIWITAPbIHAA YarblAAbIpbIAAT AeN YMYTTOHO0Y3.

1.4. byn npaKTUKaNbIK KONAOHMO KuMmaepre apHanraH

Byn npakTMKanbiK KONAOHMO OKypMaHAapAblH KEHUPU YepecyHs,
MYHYH WYMHEH Kypanayy KydTepayH Kbi3mMaTKep/epuHe, MaMIEKEeTTUK
KbI3MaTKep/aepre, Mbili3am 4Ybirapyy KaHa aTkapyy OUWIUIMHWUH eKyN-
[OPYHO, Kannbira MaanbiMA00 KaparkaTTapblHa, XapaHAblK KOOMAyH
yloMZapblHa, OKyMyLITyynapra »aHa 6apablk TUNTepAern akbliKaTybl
MHCTUTYTTapbliHa apHanaTt. Atan anTkaHaa, byn 6acblima »KaKblHAA an1e
aKbIKaTuybl MHCTUTYTYH TY3rOH Ke Ty3MeK4yy 60NroH MamaeKkeTTepauH
©3reue KbI3bIryyCyH Tyyaypywy MYMKYH. MbiHAa 6epunreH ap Typayy
aKbIKaTubl MHCTUTYTTAPbIHbIH anAblHKbl TaXKpbliba mucangapb! baluka
enKenepae WMLITEN KaTKaH yWwyHAaW MHCTUTYTTapra naiganyy 6onywy
bIKTbIMaI.

1.5. Metogonorua

Byn KongoHMoZo KenTupuareH maTtepuangap ap Typayy bynakrap-
AaH, BUPUHUM Ke3eKTe UAMMUI KaHa ballKka maanbiMaT 6ynakTapbliHaH,
OLIOHAOM 3/1€ aKbIMKaTYbl MHCTUTYTTAPbIHbIH OTYETTOPYHAH YOTyATyA4y.
MbIHAAH TbIWKapbl, angblHKbl TaXKpbiiba Mucangapbl KaTapbl XKbliblp-
MaJaH alyyH MblA3aM YAryaAepy, MyHyH numHeH Kypangyy Kyytep mwu
60lOHYA aKbIMKaTYbl MHCTUTYTTAPbIHbIH 3/1 apanblk KOHdepeHUMUACbIHA
(KKADK) KaTbiwyy4y enKkenepayH *aHa ballka efikenepayH ylwyHaan uH-
CTUTYTTAPbIHbIH Mbli3aMAapbl KeNTUpunan. bynap ywyn macenere Kbi3bl-
KKaH OKypMaHaapra Kepern TMnmwm mymrkyH. 2009 »kaHa 2011-binaapbl
KKADKTUH ap *KblngblK KOHPepeHLMAanapbiHa KaTblWyy4ynap OpTOCYyHAa
cypam }Kyprysyaay. bupunum cypam (2009-3K.) akblAKaTYbl MHCTUTYTYHYH
MaKCcaT, MUNLETTEPUHE, ULI-MUNLETTEPUHE, bIMrapbiM YKYKTapblHa, AaT-
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TaHYyNap *KaHa Kanpblayynap MEHeH ULITELWMHE, Koon KblyYHYH TUM-
MLWITYY YapanapblH ULITEN Ybirbif, XKy36re awbipyy OA4OPYHA, OLIOH-
[0M ane 6yn MHCTUTYTTAp Kabblabin aTKaH macenenepre tvewecu bap
Temanapabl KamTbigbl. 2011-blngarel cypamaa gaTraHyynapabl Kapoo-
HYH MYKM }KaHa TbIWKbl MEXaHU3MAEPUHMH aliblpMachl, Kypanayy Kyutep
KbI3MaTKEPNEPUHUH KECUNTUK KOLWYYHAAPbI ¥KaHa accoumaumanapsl, 4et
©11Kenepae 63 MUCCUACLIH aTKAPbIN KYPreH Kypanayy Kydtepaery akbli-
KaTybl MHCTUTYTTAPbIHbIH YKYK KOProouvy/lyK POJly CbIAKTYYy macenenep
UNANKTEHAM. MblHAAH TbllWKapbl, aBTopaop bew OalKka mamnekerTerun
AKbIMKATYbl MHCTUTYTTAPbIHbIH BKY1A6PY MEHEH Benpacmuii Konyryyy-
Nap ¥KaHa TanKyynap TYPMeryH eTkepay.

ANTbINbIKTYY TaXKpbliiba MMUCcangapblH TangaraH4a akbliKaTybl MHCTU-
TYTYHYH UWMEPAUTUHUH HErn3rm y4 npuHUMOMHUH (Ke3 KapaHAbICbI3-
[bIK, KaNbICTbIK XaHa 3bdeKTUBAYYNYK) TeH BUPAUTX Ky3ere albipbin-
raH yyypsiapra apTbiK4biNbiK 6epunan. AKbIMKaTybl MHCTUTYTYHYH bIK4aM
[, MHCTUTYLMOHANAbIK A3 KaKTapblHa TUeLenyy 6yn y4 npuHUMN yLuyn
H6acbinMaga cbinaTTanraH MHCTUTYTTAPAbIH KONUYYAYTYHYH ULLK YYYH 636K
MaaHure 33. MblHAA aBTOPNOP CbINATTANraH MOAENAEPANH Ke Umep-
[AVK bIKManapbiHbIH 34 BUPUHE apTbIKYbIIbIK bepbecTeH, 63 TbiAHaKTa-
PbIH ap KalcCbl 6/IKBNOPAEH *aHa MoAeNAepAEeH aNnblHrAaH MUCANAAPAbIH
HEerm3nHAE YblrapbiWThl.

1.6. KonAOHMOHYH Ty3ymy

Byn KONAOHMOHYH Ty3ymy, BUPUHUMAEH, aKbIMKaTYbl MHCTUTYTTApPbI-
HbIH ap TYpPAYY MOAENAEepPUH XaHa bIMrapbiM YKYKTapblH TaaHbIWTbIPYY
YYYH, 9KMHUYNAEH, AATTaHYyNapAabl ¥KapaaraH y4ypyHaH TapTbin TUAULITYY
yeymm Kabbln anblHraHra YeMnMHKM Hepyy-Kapoo npoueccuH byt 6om-
[AOH YarblNApIpyy YYYH biHrannyy 6onroHaon Kolnbin nwrtenan. Kuten yuy
benymgeH Typat. | 6enym akbIMKaTYbl UHCTUTYTYHYH TapbiXblH, ULW-MUA-
OETTEPUH XaHa yarynepyH baanaanT. I, Il xkaHa IV benymaep aatraHyy-
NapAbl KAPOOHYH ap KaWcbl (AaTTaHyyHY e KanpblnyyHy Kabbln anyyaaH
¥KaHa MaanbIMaT YOrynTyyaaH TapTbin TUAULLTYY MHCTAHUMANAPTA Kabbin
aNblHraH Yapanap Tyypanyy Kabapnooro 4YermHkM) BackblyTapbliHA ap-
Hanat. bu3anH 6acbinma ywyHAAN Ty3yMy MeHEH aKbIMKaTybl MHCTUTY-
Ty 3MW raHa YHOLWYAYN KaTKaH enkenepaery ga (atan antkaHga, byra |
6enym Tvewenyy), MbIHAAW UHCTUTYTTAP TY3YAYN, *KAKLWbl MWTEN XKaTKaH
enkenepgery aa (ll, Il »kaHa IV 6enymaep) oKypmaHAapra Kbi3bIKTyy
*aHa nanganyy 6onot gen ymytteHebys. benymayH ap 6up 6abbl KOH-
KpeTTyy macenenepan Tanfooro apHanat Aa, anrbiNblKTyy TaXpblnbaHbIH
HErM3nHAE WMLITEAUN YbIKKAH CYHYLUTAP TU3MECU MEHEH KblMbIHTbIKTa-
nat. bantapabl ©3-63yHuYe aa, 6upAnKTYY ByTYHAYH BenyKTepy KaTapbl Aa
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oKyyra 60n10T. OWOHAYKTaH 3apbl/ y4ypnapaa Kapasbin »KaTKaH Temara
Tuelwecu 6ap macenenepre Kalublaalw WUATEMENEP KAMTbINAT.

| 6enymae akblKaTybl MHCTUTYTTAPbIHbIH TapbiXblHA, WLW-MUALET-
TEPUHE KaHa MOAEeNAepuHe TUelenyy macenenep WAUKTeHeT. 2-6an
(I 6enymayH 6MprHYM 6abbl) MbIHAAM MHCTUTYTTApPAbIH TapbiXbl MEHEH
YKYKTYK HermsuHe apHanraH. 3-6anta ap Kalicbl ©1KenepayH, Be40MCTBO-
NOPAYH KaHa ULLIMEPAUK YeMpPenepyHyH LWapTbiHAa 3H, 3bdeKkTuBayy
}KY36re albIpbl/ibiWbl YYYH ULWITENMN YbIKKAH UW-MUNLETTEepP KaHa ap
TYPAYY Mogengep cbinatranat. 4-6anta ap Kalcbl enKenepae uwTereH
Kypanayy KyuTep uiwm 60oHYA aKbliKaTybl MHCTUTYTTapbIHbIH ap TYpAyY
Mogenaepy Kapanat. AkbipbiHAa, | 6enymayH 5-6abbiHAa, aKblKaTybl
MHCTUTYTYHYH KO3 KapaHAbICbI3AbIrbl AEreH OpUYyHAYY macene Kapanbin,
aKbIMKaTUYbl MHCTUTYTYHYH ©3YHO KYKTONTeH MUnaeTtepam sbdektnusayy
aTKapbIWbIHbIH 3apbl/l WapTbl GONTOH K63 KapaHAbICbI3AbIKTbl KaMCbl3-
[L00 KONAOpPY TangaHar.

Il 6enym AaTTaHyynapAbl KapawTbipyy NPOLECCUH KblANa ThbIKbIp Tas-
[l00r0 apHanraH. 6-6anTta ’KapaHAapablH LATTaHYy/lapbliH KaHa Kal-
PblAYyNapblH KapawTbipyyra 6ainaHbiWTyy agMUHUCTPATUBAMK Mace-
Nnenep Kapanbin, anapabl akblMKaTybl MHCTUTYTYHYH AEHM3AUHAE Kabbin
anyy XaHa KapawTblpyy 60loHYa cyHywTap 6epunet. 7-6anta Kypanayy
KyuTep M 6OKOHYA aKbIMKaTYbl MHCTUTYTTapbl KOBYHUYE ULITELLM KepekK
60/1roH gaTTaHyynapabiH ap Kbl TYPAepy Kapanar.

Il Benymae MNMKTEBHY Kyprysyy macenecu kapanat. MbiHaa ap 6up
Kanpblayy e aatTaHyy 60tOHYa MAMKTEe Kyprysyyre 6aiinaHbiWKaH Ma-
ANbIMATTAPAbIH MKETKUAUKTYYAYTY, YOTYATYNYLY KaHa TaNALaHblWbl AereH
macenenepre Kenyn bypynart. 8-6anta UAMKTeeNepAyH ap Kalicbl Typaepy
(KOHKpeTTYy AaTTaHyy 60OHYA UANKTES, AEMUITEYUN UINKTEO KaHa Ty-
TYMAYY WINKTEe) Kapanbin, aHaH WINKTeenep macwTabblHa Kapak Typ-
KymaewTypyner.

9-6anTa 6-6anTarbl 6alwTanraH AaTTaHyynapAbl KapalTblpyy npouec-
CUH Tanzoo ynaHTbinaT. MblHAA MINKTEO NPOLLECCUHE HErn3rn KeHyn oby-
pynaTt Aa, KOHKPEeTTYY KagamAaap *KaHa KONLOHYyAyy4vy ycynaap cbinatra-
nat. AKbipbiHAa, Il 6enymayH coHKy, 10-6abbiHAA aKbIMKaTYbl UHCTUTYTY
YUYYH OpuYyHAYyYy Macenenepam 6upu, TakTan aiTKkaHga, 3apbln MaasibiMaT-
TapAbIH XEeTKUANKTYYAYTYH KaMCbI3400 Macenecu ManKTeHer.

IV 6enymae patTaHyynapabl KapalwTbipyyHYH TUAULITYY MHCTaHLM-
ANapra Kabapnoo KaHa HYCKOONOPAY MLWTEN YblryyHYy KaMTbIraH Kblii-
bIHTbIK BaCKblYbl TanA00ro anbiHaTt. 11-6an maanbimaTt 6epyy macenecu-
He apHanraH. Atan aMTKaHZa, MaanbiMaT 6epyyHYH ap Kaucbl Typaepy,
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OLWIOHAOM 3/1e OTYETTOPAY TY3YN, TUANLITYY MHCTAHUMANAPTA Knbepyyae-
Iy akblMKaTybl MHCTUTYTYHYH K63 KapaHAbICbI34bIrbIHA TUELeNyy macene
Kapanat. 12-6an aKbliiKaTybl MHCTUTYTTAPbIHbIH YEYUMAEPUHUH }KY36re
aWbIPbIAbILWbI }XaHAa MOHUTOPUHITE a/bIHbILWbI TYypaayy Mmacenere apHan-
raH. Ywyn sane 6anTta akbliMKaTybl MIHCTUTYTY MUASETTYY Ky4Ke 33 6on60co
A3, 63 HYCKOO/IOPYHYH aTKAPbINbIWbIHA KEeTULYY YYYH KONZOHCO 6010
TYpraH TaaHblYTap KapanaTt. 13-6an meHeH 6M3OUH U3NNA66 afaKTaNT.






| 6enym
TAPbIXbl, ULL-MUNOETTEPU XKAHA
MOAENAEPU






2-6an
AKbIMKATUbl MHCTUTYTYHYH
YKapanyy Tapbixbl

2.1. Knupnuwyy

Byn 6anta 613 AYMHEHYH ap KalcCbl MaM/IEKETTEPUHAETN Kypanayy
Ky4Tep MK 60KOHYA aKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH »Kapanyy TapbIXbiH XaHa
cebenTepuH KapalwTbipabbi3. Atan ailTKaHAa, MbIHAAN WUHCTUTYTTapabl
TY3YYHYH HErusru KymenepyH, anapablH MaKaMblH *KaHa MaHAaTbiH,
OLUOHAOW 3N1e KalCbl Yelrpene WL KYPry3reHyHe Kapalwa an UHCTUTYT-
TapAblH MaHAaTTapbl KaHAalM aiblpmanaHapbiH Tanaan ybirabbis. byn 6an
6up Hevye 6ONYKTOH TypaT:

e Mygeenep

o apaHZapapblH AaTTaHyynapbiH AaapAoo 6oloHYa KONA0HY-
QYN 3KaKTaH MeXaHU3MAOEPAN KaHbINaWTbIPYY

O  JKWHYM AYMHONYK COrywTaH KUWWH KapaHAblK-acKepauK
MaMunenepamH Kampa Kanbinka caiblHbIWbl

o [emokpatusra etyy
0 KOHKpeTTyy macenenepam Yeuyy 3apbingbirsi

0  MamneKeTTUK UHCTUTYTTApAbl KYypyy UWMEPAUTMHUH NUITK-
Iy

®  AKbIKaTYbl MHCTUTYTTAPbIHbIH YKYKTYK MaKaMbl
e AnablHKbI TaXkpbliba mucangapbl

2.2. Mypeenep

Kypanayy KydTep nwm 60OHYA aKblMKaTybl MHCTUTYTTAPbIHbIH Nainaa
6onywyHa 6up Katap daktopnop ebenre Ty3reH. bupmHumaeH, 6yn ky-
panayy KyyTepayH YCTYHOH AEeMOKpaTUANbIK Kesemenay b6ekempaeeHy
Kaanooro 6amnaHblWKaH. IKMHUNAEH, byra AaTTaHyynapabl 4aApA00HYH
Kblnna apeKTUBAYY KONA0PYH TY3YY *KaHa aKbIHAANTAH KEMUYUAUKTEP-
AW KOKY YapasiapblH »Ky3ere awblpyy apKblayy acKep Kbi3maTkep/iepu-
HWUH afaM YKYKTapblH KOProo *KaaTblHAarbl KbipAaanabl XaKWwbIpTyy 3a-
pbINAbIrbl TYPTKRY 6epreH. YuyHuyaeH, byra Kypanayy Kydtepgery benru-

13
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JIEHTEH KON-K060/10p, IperKenep MeHeH NPUHLMNTEPAUH CaKTa bllWblHA
YKOJ1 aUKblAal canaTka Ke3 KapaHAbICbi3 KO3OMEN KYPry3yy MexaHU3MuH
Ty3yyre ymtynyy ga ceben 6onroH'?. MygeenepayH Kanmnbl TyTYMyHYH
aNKarblHAa Kypanayy Kyuytep i 600HYa aKbliKaTubl MHCTUTYTTapPbIHbIH
yiolWynyLwyHa ebenre Ty3reH ¢pakTOp/NOPAYH Aarbl TOPT KaTeropuAchIH aii-
bipmasiooro 6010T. bynap 6apabik *Kargannapra tmewenyy 6onboco aa,
TOMeHAe cbinattanraH GaKTop/aop asblPKbl ULITEN KaTKaH aKblMKaTybl
WNHCTUTYTTaPbIHbIH KOMYYAYIyH Ty3YYyAe 63 TaaCUMPUH TUIATU3TEH.

2.2.1. XapaHaapAblH AaTTaHYyAapbiH AaApA00 6010HYA KONAOoHYAYN
YKaKTaH MeXaHU3MAEPAU KaHbINALWTbIPYY

AlipbIM ydypiapga Kypangyy Kyydtep vwmn 60tHYa aKblMKaTybl MHCTK-
TYTTAPbIHbIH KANbINTAHbIWbIHA XapaHAAapAblH AaTTaHyy/1apbliH KapawTbl-
pyy OO0OHYA KONAOHYyAarbl TasHbIMTapAbl KaHbINAWTbIPYYra yMTyayy
TYPTRY 6epreH. Mucanbl, benbrusaa, pnanamaaa xaHa Ynyy bputaHus-
A3 faTTaHyynapra Xoon Kblayy 60HYa aanCTeLWTUPUANN ULITEN KaTKaH
TYTYMAApAblH Hayap 3KeHAUrn paaHa 6enrmnyy 6onroHgo Kypanayy
KyuyTep Mwmn 60roHYa aKbIMKaTybl MHCTUTYTTapbl Ty3yne bawTaraH. WUp-
NaHAMALA Kbi3blkAap TapanTtap, OBUMPUHYM Ke3eKTe Kypanayy KyuyTepayH
OKYNUYNAYKTYY OpraHaapbl, AaTTaHyynapAbl KapawTbipyyyy Ke3 KapaH-
ObICbI3 MEeXaHM3MAEPAM TY3YYHY KUrepayyY ¥aKTan YbIrblLKaH, aHTKEHU
OLLON Ke3ae Kypanayy Kyudtepae uwrten TypraH AaTtTaHyynapabl Kapoo-
4y MYKM KON-*KOBOMOPro ackep KbiamaTkepaepu uweHben KanraH ane.
OweHTnn, 2005-KbiNbl KOProHyy KyuTepyHyH MM 60rOHYa aKbliiKaTuybl
WHCTUTYTY Naiiga 6ongy®.

MwTen }KaTKaH MexaHU3MAepam *KaHa UHCTUTYTTapabl bekemaee Hue-
TV AEMOKPATUANDBIK BalLKapyy CanTbl Ka/bINTaHbIN KaaraH Ken enKkenepae
aKbIMKATYbl MHCTUTYTTAPbIH TY3YYre WbiKak 6onay. MblHAAM MHCTUTYTTAp,
aTan arTKaHga, LBeumana KaHa XakblHAa ane MpnaHama meHeH benbru-
Aaa kapanabl. Poii [peropu anapabl «OMPUHYM TONKYHAATbI» aKbIMKaTYbI
WHCTUTYTTaPbIHbIH KaTapbiHa KOLWOT. «BUPUHYM TONKYHAATbI» By UHCTU-
TYTTapAblH 6aapbiHbIH XaAnblbirbl KMAaMJIEKETTUH 63 *KapaHAapblHbIH
TYPMYyLUYHA Taacupm Kyyen 6apaTKaHbIH 3CKe anyy MeHEH, MaMIEeKeTTUK
KbI3MaTKep/iepAMH YKYKKa »KaT ULL-apaKeTTepPUHEH XapaHaapabl KOProo
60toHYa bik4aMm, 3GPEKTUBAYY KaHA KETKUAMKTYY MLWITEreH TyTymay»
TY3YY HUETUHe BaliNaHbIWKan,

2. Hans Born, Aidan Wills, and Benjamin S. Buckland, A Comparative Perspective

of Ombudsman Institutions for the Armed Forces, Policy Paper (Geneva: Geneva
Centre for the Democratic Control of Armed Forces, 2011), p. 4.

3 Born et al., A Comparative Perspective, p.

4 Roy Gregory B Steven Van Roosbroek and Steven Van de Walle, “The Relationship
between Ombudsman, Government and Citizens: A Survey Analysis,” Negotiation



AKbIUKamM4sl UHCMUMymMyHYH Xapasyy mapbixsl 15

2A-KbicTbipMma. LLiBeumAaa akbliKaTubl MHCTUTYTYHYH TY3YAyLUy

LLIBeumnsaa akblKaTybl MHCTUTYTY MblHAAM opraHaap ballka esnkenepae nan-
A2 6010pA0H *KY3 Kbl alyyH 3PTe TY3Y/IreH ¥KaHa «aKblMKaTYbl» TYLWYHYFYHYH
a3blpKbl YeuMeNeHUWNHUH BalaTbl aen acentenet. 1713-kbinbl TypKusaga
KYYIYHTYKTA }KYPreHAe LiBes, KOpPOay HCTULMA KaHLJIEPUHUH KbI3MAT OpayH
HernsgereH, an Llseumagarbl MamMnekeTTM ballKapyy TYyTYMy MEHEH COT TyTy-
MYHYH ULIMEPAUTMHE KO36MON KYPry3yLly Kepek ane’. KOcTuuma KaHuaepuH
[aNbIHA00 YKYry KOPO/AAOH 6/IKe MapiaMeHTMHe eTKeH. byn macene 1809-
bl/Ibl KOPO/Ib BUNNUKTEH YETTETUANM, NAPAAMEHTKE ©3y AalblHAAraH aKblii-
KaTybl aPKblayy KOP/AYH 63 blArapblM YKYKTApblH aTKapbILblHA KO38Men »Kyp-
ry3yy YKYryH 6epreH ¥aHpl KOHCTUTYLMA Kabbla afibIHFAHraH YenH Tanall Xa-
paTtbin KeareH. OwoHA0 KOHCTUTYLMANBIK KOMUTET By YeUnMAM NapamMeHTKe
aN Ke3eMeNAereH aKbliKaTubl Kepek, aHTKeHU «KaHunep BUNANKTUH aTKapyy
6yTarbiHa raHa 6all MAreHAMKTEH», MypAarbl MOAENb «¥KapaHAapablH YKYKTa-
PbIH KETULITYY KOProroH aMec» Aen TywyHAypreH™ .

Oan ywyn LlBeunaga KMMMHYEPI3K aKbIMKaTYbIHbIH GaLLKbl ULWI-MUALETUH,
aTan aWTKaH4a, «KCOTTOP A4a, Mbli3aM Yblrapyy bunanrn aa, atkapyy 6uiinu-
T [a HaTblMKanyy Yyeye anbaraH bawKapyy macenenepuH Yyedyy» MUALETUH
aHbIKTaraH TeHAeHuma 6awart anraH. OweHTce Aa, LLUBeumAHbIH aKblMKaTybI
WHCTUTYTYHYH Ke/IMN Ybiryy »KargaibiH TOMeHAe Kapana TypraH TepT daKkTop-
OYH eHYTYHeH TangaraHga, Weeaank MUCan akblMKaTybl MHCTUTYTYHYH Ta-
pbIXbiHAA 060400HYN TYPapbIH Kepyyre 6onoT".

2

.2.2. KMHYUN AYUHONYK COTYLUTAH KUIMUH KapaHAbIK-acKepauK

MamunenepgnH Kaﬁpa Ka/ibiNnKa Ca/ibiHbIlWbI

[AyViHepery Typayy enkenepae 6up KaTap aKbliKaTybl MHCTUTYTTApPbI

OKUHYN OYMHONYK COTyLTaH KUIKH »KapaHAblK-aCKepauMK mamunenep-
AWM Kalpa KanbiNKa canyy UWMEPAUTMHUH ankarbiHAa Ty3yareH. Ancak,
Mucanbl, fepmaHmnsaga (1959-xk.) ywyHaa 6onyn, Kypangyy Kydtepre

K

©36MON XKYPry3yy YYYH Ke3 KapaHZAbICbl3 MHCTUTYT 3apbli Aen YeyKeH

Hopsernaga (1952-.) aHa AcTpuaga (1955-K.) aKbliiKaTybl MHCTUTY-

15

16
17

Journal (2008): 288. Hauap »aHa HaTbIM¥KacbI3 BaLLKAPYY KUHCTUTYT Mblii3amaapabl
6y3yn uwTereH, 3¢deKTMBAYY MaMNeKeTTUK BallKapyy NPUHLMNTEPUH cakTabaraH
e afjamM YKyKTapblH By3raH» yuypiapga opyH anat. byn Tyypanyy Tonyrypaak
EBpona aKblKaTubICbIHbIH CaiTbiHaH OKyHy3 (http://www.ombudsman.europa.eu).
Linda C. Reif, The Ombudsman, Good Governance and the International Human
Rights System (Leiden: Martinus Nijhoff, 2004), p. 5.

Reif, The Ombudsman.

Born et al., A Comparative Perspective, p. 3.
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TYHYH Ty3yaylwyHe TypTKy 6epreH. *KakbiHga ane 60roH okyanapabliH
KaMTaNaHbIWbIHAH Yo4uynan, Kypanayy Ky4TepAy *KaHblpTyy 3apblagbirbiH
TYywyHyn, fepmaHusaHbiH MapaaMeHTM apMUAHbIH YCTYHOH Ke3emenay
KY4eTyyHy 4eutu. OweHTMn, MamMieKeTTMH Hernsrm mbi3amblHA TURA-
WLWITYY ©3repTyynep KUPrusmareHAeH KUWWH Kypanayy Kyydtep macene-
nepu 60OHYA NAp/IaMeHT KOMUCCAPbIHbIH KbI3MAT OpAay Hernsgenun, ara
3apbll MAaNnbIMaTTapAbl anyy *KaHa Ke3emMes ULW-MUNLETTEPUH XKy3ere
alWbIpyy KarblHAH KEHUPU bIMrapbiM yKyKTap 6epunareH. YwyHaanm ane
Kbipgaan HupepnaHanaaa 60roH. IKMHUM AYMHOANYK COryl asaKTaraH-
AaH KMIMH cascaTybliap Kypangyy Kyytepre «canatTyy Ke3emen mexa-
HU3MKU» KepeK Aen YeynmwTu. HaTbiikada KOpPONAYH »Kap/birbl MeHeH
6alUKbl MHCNEKTOPAYH KbI3MaT opay HernsgenreH ane’,

2.2.3. lemoKpaTuara etyy

YwyHaan ane npouecctep bopbopayk KaHa Ybirbilw EBponagarbl my-
PYHKY COLMANNCTTUK BNIOKTYH KenTereH enkenepyHae 6onay. MbiHaa
aw AeMOKPaTUANYY MAaMIEKeTTeP XapaHAbIK YKYKTap MEHEeH 3PKWUH-
AVKTEPAN KOProo YYYH KO3 KapaHAbICbl3 MHCTUTYTTApAbl TY3YYre MyK-
Taxk ane. Yoirbilw EBponara Kencek, PymbiHusaa (1997-x.), Nonbwaga
(1987-x.), CnoBeHuana (1995-x.) skaHa Cepbuaga (2007-%.) aKbliiKaTubl
WMHCTUTYTTapbl aublaraH. Mypaarel COLMANUCTTUK enkenepayH 6aapbl ge-
MOKpPaTUAHbI Bekemaee NPoLEeCCUHUH HYTYHAAQ Xaanbl OPUCANKLUALA-
bl aKbIMKATYbl MHCTUTYTTAPbIH TY3YLWTY, 6ynap gaaHa YKYK KOProouynyk
6arbITTa UWTenN, bIMrapbiM YKYKTapbl 6apablK MaMNeKeTTUK opraHaapra
¥aHa 6UINMK ByTaKTapblHa XKaWbINTbINTaHY,

MbiHAal Kbipgaan JlaTblH AMepuKa enkenepyHae Aa balikanraH.
Anappaa faaHa YKYK KOproovynyk MaHAaTbl 6ap akbIMKaT4bl MHCTUTYTTApPbI
XbIMbIPMaHubl KblbIMAbIH 3KMHYM KAPbIMbIHAA aBTOPUTAPAbIK PEXMM-
Aep KynaraHgaH KUMAWH Ty3yne GawTaraH. yMHeHYH Oyn pervoHyHaa
MbIHAAW UHCTUTYTTapAblH POAY Kypanayy KyuytepayH OUNAnrvH yekTtee
¥aHa Ky4 Ty3ymaepy TapabbiHaH Mypaa 60a1yn KenreH agam yKyKTapblH
TeKwu by3syyra »on bepbee meHeH HGannaHblWbIN KaaraH. MbiHAaM WH-
CTUTYTTap, aTan aiTkaHaa, Konymbusaa (1991-x.), Mekcukaga (1990-.)
*aHa BaTemanaga (1985-)K.) Ty3yareH ga, 6ynapra yary Katapbl McnaH
)e WBen MOAENM KbI3MAT Kblran?’. Byn MHCTUTYTTApAbIH Ty3Y/AYYCYHe
Ken KarblHaH Kypangyy Kyytep TapabbiHaH afam YKyKTapblHbIH Oy3yny-

8 QuwoHAo.

¥ QuwoHao.

20 Lorena Gonzalez Volio, “The Institution of the Ombudsman: The Latin American
Experience,” Revista IIDH 37 (Instituto Interamericano de Derechos Humanos,
(2003): 219.
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WYH angblH anyy Huetn ceben 6onroH. byn enkenepae akbliiKaTybl UH-
CTUTYTTapbl AaN YWYA YKYK KOProo UWMEPAUTMHUH MacenenepuHe Ken
KOHY/N OypyluaT, alipblk4a ICKM KOOM ©JIKeNepyHAe TY3Y/IreH yllyHAaawM
WMHCTUTYTTAp MEHEH CanblWTbipraHaa Kesre ypyHar.

EBponaga *kaHa J1aTblH AMepuKacbiHAA COryLWTaH KUMUHKKU Me3rnnge
TY3Y/IF®@H MHCTUTYTTAP «3KUHYM TOIKYH» MHCTUTYTTapbl AN aTasbin Ka-
Abl. «BUPUMHYM TONKYH» MHCTUTYTTAPbIHAH alblpManaHbIn, «39KMHYM TON-
KYH» MHCTUTYTTapbl XKal AeMOKpPaTUANYY enKkenepae Tyaynay, bynapabiH
HErmsnHAe YKyK YCTOMAYTY, a4aM YKYKTapblHbIH CaKTa/blWbl }KaHa MaM-
NEeKeTTUK BUINNMK agamaapbiHbIiH aAen-axnakTyynyry NnpuHUUNTepu Typ-
raH. byn mamnekeTTepaery akblMKaTybl MHCTUTYTTAPbIHbIH KaNbINTaHyy-
CYH «TOTaNUTApAbIK e aBTOPUTAPAbIK 3CKN Ty3yMaeH nnbepanabik ae-
MOKpaTuAra eTyy 6ackblublHAA TypraH mamaekettepaern apdekTmsayy
3MeC MaMNIeKeTTMK DalwKapyy TYTYyMy MeEHEH KYPOLYYHYH XeTuwTyy
Aapaxkaza KybaTTyy TasHbIUbIH Ty3yy» apakeTu KaTapbl Kapooro 601012,

YwyHaan macenenepre Apprka KOHTUHEHTUHAETN 6IKENOPAYH AKbIN-
KaTybl MHCTUTYTTAPbl Aa KabblnblWKaH. MAHaHbIH Afam yKyKTapbl 60OH-
4Ya KOMMCCUACBIHbIH aHa HCTULMA aSMUHUCTPALMACBIHbIH Teparachbl
Omunb PpeHcUc anTKaHgal, «AdGpUKaHbIH KENTOreH Kal AeMOKpaTu-
ANYY ONKeNepyHAe MAMIEKETTUK BUWANK TYTYMYHYH ap KalcCbl OpraH-
AAPbIHbIH OPTOCYHAArbl TOKTOTYY aHa Kaplbl Ca/IMaK MexaHU3maepu
Havap, apdeKTUBAYY MaMNEKEeTTMK BallKapyy TasHbIYTAPbIH TY3Yy a3bip
Aene 4YoH macene 6onaoH Kana bepyyae, an amu afiaM YKyKTapbl TEKLIN
6y3ynyn *KataT. AQPUKaHbIH Ken e1KenepyHAe YKYK yCTeMAYry NpuHUmMn-
Tepu KebyH4Ye cakTanbaiT, an sSMmM MaMAEKETTUK BUNANKTUH ULW-MUNSET-
TEPUH aTKapyyAarbl 33H6ALWTbIK y4ypaapbl AeMENKN 3/1e KepyHyL boayn
caHanat. Koppynuua ypen yuypryaan KeHMPW »Kalblabin, UL XKY3YHOE
MbI13aMAALTbIPbINIbIN KaNraH»?2,

«IKUHYM TONKYHAATbI» AKbIMKATYbI MHCTUTYTTAPbIHbIH 3dpdeKkTnBAYY
NWTELWNHE Kedeprucn TUMMN KaTkaH bup Hede dakTop Bap: *KeTuwcus
YeHeMAMK-YKYKTYK 6a3a, Ken y4yypnapaa akbliiKaTybl MHCTUTYTY KOHYH-
Aery MbliM3amaapaa Kapama-KapliblibiKTyy »obonopayH 6apnbirbl;
AKbIMKATYbIHbIH Xep-XKep/epaern Kolpgaanabl TEKWepPYY YHYH KeTUWTyy
MpeT canapra 4birbin TYPYLYHA Mbli3aM apKbllyy YeK KOKATaHAbIMbI;
¥albIPyyH MaasibIMaTTapabl anyy MyMKYHUYAYTYHYH KOKTyry?, Mamne-
KETTUK BUNAUK MHCTUTYTTapbliHA GONTOH KOOMAYH UWEHUMUH KeTupun
YKATKaH aHa aKbliMKaTybl MHCTUTYTYHYH ©3YHe 4a Taacup TUMITU3MLIN

2L Van Roosbroek, “The Relationship between Ombudsman,” p. 288.

22 Emile Francis Short, umtaTa n3 Reif, The Ombudsman, Good Governance, and the
International Human Rights System.

23 Katrin Kinzelbach and Eden Cole, Monitoring and Investigating the Security Sector
(Bratislava: UNDP, 2007), p. 13.
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MYMKYH 601TOH KOppYNUMA }KaHa MaMIEKETTUK KbI3MATKepaepauH Kbi3-
MaT abanblHaH KbiAHAT NanganaHbllWbl CbIAKTYY GAKTOPMOPAY Aa KOHYNre
anban kotoyra 60n60MT**. ATYryn akblMKaTybl MHCTUTYTTAPbI Kalcbl 6up
AapakaZa TbllWKbl macenenepaeH o604Y0/NIOHTOH MaMaeKeTTepae Aene
03 MuUnaeTTepuH adPeKkTUBAYY aTKapyy Y4yH Oynap mamaekeTTuK balika
NHCTUTYTTAp MeHeH Baapbl 6Mp nwTeLwwyycy 3apbln. BUPOK an MHCTUTYT-
Tap Koppynumara manblHraH 60/co e balka cebentepaeH ynam apoek-
TUBAYY MLUTEreHre XeHaemcy3 60/1co, MblHAAN KbI3MATTaLLYY KbIMbIH XKe
Aerene MyMKyH amec?.

2.2.4. KOHKpeTTYY macenenepam Yeuyy 3apbingbirbl

balwKa alpbiM enkenepae akblMKaTybl MHCTUTYTYH Ty3YY 3apblnabirbl
Kypanayy KydTepayH ULMepanru meHeH bainaHbilKkaH benrmayy mace-
lenep aHa KaHKangap MeHeH wapTtTanraH. Ancak, mucanbl, KaHaga-
HbIH YNYTTYK KOPrOHYY *KaHa Kypanayy Ky4Tep MUHUCTPAUTUHUH ULITEpU
60tOHYA aKbIMKATYbl MHCTUTYTY COMANNHMH aiMarbiHAa BYYHYH TbIHUYTbIK
OpHOTYy onepaumanapbiHga (1992-1993-3K.) KaHaAaNblK acKep Kbi3-
MATKEP/IEPUHUH OZIOHO YKYK By3yynapbl meHeH 6ainaHbilKaH 6up Ton
aHKangapaaH KUMKH Ty3yareH ane. byn ykyk 6y3yynapabl UANKTEe yYyH
aTaliblH Tepree KommuccuaAcbl Ty3yayn, 1998-xbiibl Kypanayy Kyuytep uLlu
6OOHYA aKblMKaTybl MHCTUTYTY TY3YAreH. Yuyra OoKwow okyanap Yayy
BpuTaHMAZarbl ackep Kbi3MaTKePNEPUHUH AaTTaHyyNapblH Kapoo 60oH-
Ya bIrapbIM YKYKTYY OKYIAYH KEHCECMHWH auyblNbllblHA a/biN KeareH.
Byn kbiamaT opay 2007-binbl ackep 6a3anapbiHbiH BUPUHAE KaHbl 1€
Kbl3MaTKa a/iblHraHAap KypmaH 60ATOHAOry OKyAHbl WAWMKTEreH Tepree
KOMMCCUACBIHbIH CyHyLYy 60otoHYa Ty3yareH. byn skn okyaga TeH *Kanak
raHa Kypangyy KyytepayH macenenepu MeHeH afieKTeHYYyre bliirapbim
YKYKTYY aKbIMKaTubl MHCTUTYTTAPbIH TY3YYre Kypanayy Ky4TepayH e3yHyH
nYMHOErn macenenep TYpTry bepren®,

2.2.5. AKbIKaTYbl UHCTUTYTTAPbIH TY3YY ULIMEPAUTUHUH UATUAUTUHE
KON auKaH ¢akTopnop

oropyzaa cesre anblHraH OKyAnapAbl TangaraHAa, akblMKaTybl UHCTU-
TYTTApPbIH UATUANKTYY Ty3yyre MyMKYHUYyayK 6epreH 6up Heuve daKTop-
nopay benrnneere 60s0T. BUpMHUMAEH, NpOUECC KaTbilWyydyynapbiHbIH
aKbIMKATYbl MHCTUTYTYH Ty3Yy Macenecu 60toHYa ga, 6y Kbl3maTKa KUm-

24 Marten Oosting, “Protecting the Integrity and Independence of the Ombudsman
Institution: the Global Perspective,” in The International Ombudsman Yearbook,
ed. The International Ombudsman Institute (Alphen aan den Riijn: Kluwer Law
International, 2001), p. 19.

% Born et al., A Comparative Perspective, p. 15.

% Born et al., A Comparative Perspective, p. 3.
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AN [anbIHAO0O Kepek aereH macesne 60HYa Aa NO3MUMANAPbIHBIH Ma-
Ky/4alWblraHAbIrbl 6T6 30p MaaHure 33. Mucanbl, lepMaHUAHbBIH Kypan-
AYyY KyuTep ulm 60toHYa NapAaMeHTTUK bIMrapbiM YKYKTYY ©KY/Y ©63YHYH
6y Kbl3MaTKa AalblHAANbIWbIH ByHAecTarablH Me3reyenyKTepyHyH 6a-
CbIMAYY Kenuynyry aKTtblpraH gece, an amu MpnaHausaHbIH aKblAKaT-
YbICbl ©3 ME3TUIMHAE KOProHyy nwTepn 60tOHYA aKblMKaTybl MHCTUTYTY
XOHYHAery mbin3am gonboopy WMpnaHAMANbIK NapaameHTTUH GapAablik
MYY©/1I6pPYHYH 6Mp A06YLWITaH KOA0OCYHa 33 BONTOHAYIYH KaHaraTTaHyy
MeHeH 6aca benrnnereH?’. AKbIMKaTUblHbIH KbI3MaT OpAYy KOHCTUTYLMU-
Ara TMMMLWTYY ©3repTyyAepay KMPrusyy, Mbii3am aKTbICblH Kabbln anyy
K€ OKMOTTYH TOKTOMYH 4Yblrapyy, *ke 60n60oco ballKka KaanaraHAam »Kon
MEHEH Ty3yneby, MbiHAal Koig400 AalibiMa MaaHure 33. DKUHYNAEH, byn
NPOLLECCKe KaTbIWyy4ynapablH KEHMPU YeMPOCYH TapTca, KaHbl MHCTUTYT
OHYHASO MaanbiMaT XanbinTyyra ane ebenre Ty3yn06CTeH, aKbIMKaTubl
MHCTUTYTYH TY3YYHY YKaKTOOYy/NapAblH KaTapbl A4a KanbliH4anT. Kypanayy
KYYTOPAYH ©3YHOH TbilWKapbl, MbIHAAN KaTbiWyy4yynapablH KaTapblHa TU-
MNLITYY MUHUCTPAMKTEP *KaHa BEAOMCTBOMIOP, KECUMTUK KolyyHAap
¥KaHa Kypanayy KyytepayH OvpuKmenepu, OWOHAOON 3ne KapaHAblK
KOOM YOMAAPbl KUPULLIN MYMKYH.

2.3. AKbIMKaTubl MUHCTUTYTTAPbIHbIH YKYKTYK MaKaMbl

AKbIMKaT4Ybl UHCTUTYTYH TY3YYA© MaMIeKeTTep Aemenae aTalblH Mblit-
3aM K€ KOHCTUTYUMANBIK TY36TyYy apKblayy biirapbiM yKyKTapabl 6epyy
MeHeH canabaTTyy YKYKTYK MaKaMblH KaMCbI3400ro ymTynywaTt. Ancak,
NlaTblH AMepUKacbiHbIH A33P/INK Bapablk ©1KeNOPYHAS aKblMKaTybl UH-
CTUTYTTapbl OWON e/ikenepayH (ApreHTuHa, bonmeus, Konymbusa, Canb-
Bagop, Batemana, foHaypac, MeKkcuKa, Hukaparya, Maparsaii, Mepy
¥KaHa BeHecyana) KOHCTUTYLMANAPbIHA TUMULLTYY 6TYHMeIepay KUPrusyy
KONy MeHeH Ty3ynreH. EBpona KOHTMHEHTUHAE YWyHAAN KON MeHeH
PymbiHuAa, Monbwa, lepmaHnsa KaHa AnbaHMA akblAKaTYbl UHCTUTYTYH
TY3YWKeH?. An amu bocHuA KaHa lepuerosuHa, Kocta-PuKka, dkBagop,
MaHama, Upnanama kaHa Ynyy bpuTaHMAAa aKkbIMKaTybl MHCTUTYTY aTa-
MbIH Mbl13am abbln anyy Koy MeHeH Ty3yareH. KaHazaHbIH Karaalibl

27 German Parliamentary Commissioner for the Armed Forces, Oversight, Protection
and Welfare: The Ombudsman Institutions as Advocates for Military Personnel,
ICOAF Conference Report # 1 (Berlin: Office of the German Parliamentary
Commissioner for the Armed Forces, 2009); Born et al., A Comparative Perspective,
pp. 9-11.

28 Gonzalez, “The Institution of the Ombudsman,” p. 229.

2 WpnaHAMAHbBIH KOPTrOHYY KyuyTepy ULKM BOOHYA aKbIMKaTUbICbIHbIH KbiI3MaT opay
2004-Kbl/bl « AKbIMKATYbI }KOHYHAO» MbIi3aM Kabbln anyy Koy MeHeH Ty3YAreH;
Ynyy BpUTaHUAHbIH acKep Kbi3MaTKep/iepUHEH AaTTaHyynapabl Kabbin anyy
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6alkaya — byn enKkene yNyTTyYK KOProHyy *KaHa Kypanayy Kydtep MUHU-
CTPAIMITUHUH MWTEPU BOKOHYA aKbIMKATYbl MHCTUTYTY OKMOTTYH TOKTOMY
(1998-3k.) meHeH Ty3ynreH*.

A3blpblHYa 6yN ap TYPAYY YKYKTYK bIKTapAblH MbIKTbI }KaHa Hayap Kak-
Tapbl XOHYHAS® KaHAaWAblp 6Mp Kannbl KOPYTYHAY Yblrapyyra apTenuk
KblNaT, BUPOK aKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH YKYKTYK MaKambl KOHCTUTYLMSA-
fa bekemaence, an H6alwKa MamMNEKETTUK MaaHUYy UHCTUTYTTap MeHeH
6up paparkagda TypaT 4a, aHblH MaMJ/IEKET YUYYH POy MEHEH MaaHUCK
b6aca benrvneHepm aHbiK. MbIHOAW KONAYH Aarbl 6GUP apTbIKYbIIbITDI
aKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH YKYKTYK MaKaMblHbIH KOHCTUTYUMALA bekem-
AENVLWM aHbIH Y3aK Me3rn 6010 uwTen TypyLlyHa Kenua 6010T, aHTKEHU
CTAHAAPTTYY MbIi3aM Yblrapyy *Kon-K006010py apKbiNyy aHbl KON canyy
MYMKYH 3MecC, NapNameHT 4@ aH4aH OHOM-ONTOH, KyTyna anbant. AKbl-
PbIHAA, aKbIMKaTYbl UHCTUTYTYHYH MaKaMbl KOHCTUTYLMASBIK KON MEHEH
Tapusgesnce, an ywyra OKWOW ULW-MUNLETTEPU XKe bIMrapbiM YKYKTapbl
6ap bawKa MaMIeKeTTUK MHCTUTYTTapAaH ablpmanaHat. byn mamnekeT-
TUK ap Kalcbl BEAOMCTBOIOP OPTOCYHAA Kaplubliallyy Kenmn YblkKkaHaa
PONb OMHOM, aKblMKaTYbl MHCTUTYTYH Kalipa Kapoo e aHblH blirapbim
YKYKTapbIH KbICKapTyy apaKeTUHEH KOPromT.

2B-KbICTbIpMa. AKbliiKaTubl MHCTUTYTYHA KapaTa KOAAOHY/NYydy 31 apanbik
CTaHAapTTap

Kypangyy Kyutep viim 6010HYA aKbIAKaTYbl MHCTUTYTYHYH ULWIMEPAUTUHE 31
apanblk YKYKTYH 6Mp KaTap YEHEMAEPM KAWbINTbIIAT, anapablH KebyH 613anH
MPaKTUKaAbIK KOAZOHMOHY AanapA00A0 aBTOP/IOP MKETEKYMIMKKE aaraH. by-
flapra, atan alTKaH4a, TOMeHAerynep KMper:

° BYY 6eKUTKEH YNYTTYK MHCTUTYTTApAblH MaKaMblHa TUeLLenyy NpuH-
unnTep («Mapuk npuHUMNTepU» gen atanat)*l. bynapaa yayTTyK yKyK
KOProo MHCTUTYTTapbl, TaKTan aiTKaHAa, anapAblH Kypambl, KapKblaa-
HbILWbI, UW-MUALETTEPU KaHa ULLIMEPAMK BarbITTapbl WalKew Keau-
LUK TaNan Kbl/IbIHFAH CTaHAAPTTAP GeNrnneHreH.

60toHYa bIrapbiM YKYKTYY OKYAAYH KbidmaT opay 2006-xKbinbl «Kypangyy Kyytep
YKOHYHAO» MbIi3aM Kabbln anyy Koy MeHeH Ty3yareH. JlaTbiH AMepUuKacbiHbIH
©NIKeNBPYHAO aKbIMKaTUbl MHCTUTYTYHYH Ty3Y/YLIY KOHYHAS Oyl SMreKTeH OKYHy3:
“The Institution of the Ombudsman,” p. 229.

30 Kap.: Canada, “Ministerial Directives Respecting the Ombudsman for the
Department of National Defence and the Canadian Forces,” owoHao# ane Defence
Administrative Orders and Directives (DOAD), 1998.

31 Bawkbl AccambnesHbiH 1993-. 20-gekabpaarbl 48/134 pe3ontoumnsacbl MeHeH
B6EKUTUNTEH.
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e AYyblK KOOM WHCTUTYTY AaapparaH «YIYTTYK KOOMCY3AyK KaHa maa-
NIbIMAT anyy YKYryHyH yelripecyHaery robangblk NpuHuUnTep» 4o-
600py*?. BU3AM KbI3bIKTbIpraH macesiere 6yn OKYMEHTTUH bup Heve
6eNYMYHAS, MYHYH MYMHEH KO3OMOJ XaHa KOHTPO/Ib KYPry3yydy op-
raHgapAblH MaanbiMat anyy yKyryHa Tvellenyy 6enymzae Aa KapasaraH.

° Espona KeHewuHWH MwuHuctpnep KeHewuwHuH EBpona KeHelwuHe
MY4Ye MaM/IEKETTEP YYYH aKblKaTybl MHCTUTYTTapbiHa®® KaHa agam
YKYKTapbIHbIH CaKTa/bllWbl, KOProayLly aaTblHAArbl macenenep me-
HEeH a/fIeKTeHTeH K63 KapaHAbICbI3 YAYTTYK UHCTUTYTTapAbl Ty3yy OOHOH-
ya Hyckoonopy3*. byn AOKYMEHTTEPAUH 3KOeHAe TEH aAaMAblH ©36K-
TYY YKYKTapbl MEHEH 3PKUHAUKTEPUHUH CaKTaslbllblH KamcCbI3400r0
6arbITTanraH UWMEPAMKTU KYPry3yyaery akblMKaTybl MHCTUTYTYHYH
©3reye posy 6enrnneHreH.

e  EBpona KeHewuHUH MapnameHTTMK accambiesacbiHbiH «AKbIMKaTYbl
WMHCTUTYTY ¥KOHYHAe» HYCKoon0py3®, MbiHAA ap KaHAal ane aKbliKaT-
Ubl UHCTUTYTYHYH ULIMEPAMUTMHAE CaKkTasyyra TUiAMLL 60AroH 15 npuH-
LN CblNaTTa/iraH.

e AKblMKaTyblNApAbIH 3/1 apasiblK aCCOLMALMUACBIHBIH NPAKTUKAbIK ULL-
MEpPAUrMHMH CTaHAAPTTapbl*®. By AOKYMEHTTE aKblMKaTYbl MHCTUTYTY
LalKeL KeluLWM Tanan KblbiHraH 6up Katap Tanantap 6earnneHreH.
BupuHUM Ke3eKTe Bynapra Kes KapaHAbiCbi3AblK, 6eMTapanTbIK »aHa
Ka/IbICTbIK, KYMYA/IbIK }XaHa 6elidopman Mamumae }Kacoo NpUHLMNTEPU
Kupet. Ap 6up Tanan 60oHYa aNrblIbIKTYY TaXKpbIiba M1cangapbl Kea-
TUPUATEH.

e  BeHa AeKnapaumAacbiHAA KaHa AJam yKyKTapbl 60t0HYa 31 apasnblk
KOHbEPEeHUMAHbIH ULI-apaKeTTep MPOrpaMmacbiHAa YAYTTYK YKYK
KOProo MHCTUTYTTAapPbIHbIH MAaaHUCHK *KaHa anapablH afam YKYKTapbiH
OHYKTYPYY *KaHa KOproo »aaTblHAarbl pony 6aca 6enrmneHreH. Atan
alTKaHAa, anapAblH Ken-KeHew b6epyyaery posy, OWoHAO0M 3ne agam
YKYKTapblH By3raH *KocyHAapAbl *KOHY, aaaM YKYKTapbl }KeHYHAe Maa-
NIbIMATTapAbl KaWbINTyy KaHa b6yn macenenep 60toHYa arapTyy4dynyk
NIWIMEPAMUTUHE KaTblWyyCy KeHyHAe ce3 6001 .
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Tonyrypaak 6yn caittaH okyryna: OS| Justice Initiative no agpecy: www.soros.org/
initiatives/justice.

Committee of Ministers Recommendation No. R (85) 13 to member states on the
institution of the ombudsman.

Committee of Ministers Recommendation No. R(97)14 on the establishment of
independent national institutions for the promotion and protection of human rights.
Council of Europe Parliamentary Assembly, Recommendation 1615 (2003).

Cm. caunt International Ombudsman Association: www.ombudsassociation.org.

UN General Assembly Doc A/CONF.157/23 of 12 July 1993. Art. 36.
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BUPOK aKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH YKYKTYK MaKaMbl KOHCTUTYLUUS Me-
HeH bekemaenreH enkenepae aene 6yn opraHabiH UW-MUAAETTEPU KaHa
bIMrapbIM YKYKTapbl a4aTra Mbli3am Ybirapyy NpPOLECcCMHAE aKblKaTybl
WMHCTUTYTY MbIi3aM aKTbl1apbl Ke OKMOTTYH TOKTOMY MEHEH Ty3Yy/reH
enKenepaeryaen ane aHblkTanat. OweHTtun, 6yn KongopayH bupu aa
aKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH ThILKbl KUANUTULLYYIOPASGH 3PKUH BonylyHa
Kenunamk 6epbent (byn Tyypanyy 5-6antbiH «MHCTUTYLMOHANABIK Ke3
KapaHAbICbI3AbIKY KaHa «blkyam Ke3 KapaHZAbICbI3ablK» 6enymaepyHLe
ce3 60n10T). ToMeHAe aKblMKaTybl MHCTUTYTYH LUEKTYY pedopmasniap e
CasiCUIM KOMNYNYK apKbl/lyy ancblpaTyyHy KO34ereH ap KaHAal apakeT-
TepAEeH KOProo y4yH 6yn MHCTUTYTTYH YKYKTYK nangybanbiH 6ekempaee
3apbINabIrblH KOPCOTKOH BUP Heye MUcan KentTupuaet. AKbIMKaTybl UH-
CTUTYTY «TaMbIpP/an Ka/iraH Kbi3blKYbIbIKTAPAbIH 34 BMpUHE TuiiMwnec-
TeH», pedbopmaTopaopay aNTen CoOopoTyn, pedopma KyprysreHaen Typ
KepceTyy MaKcaTblHAa raHa Ty3y/IreH mucangap apobiHe. AKbIMKaTYbl UH-
CTUTYTYHYH MHCTUTYLMOHANAbIK ¥KaHa blIK4aM KO3 KapaHAbICbI3AbIrbl Tyy-
panyy macene 5-6anTa Kbii1a KEHUPU Kapanar.

2.4. CyHywTap
lMpoyecc

e Kypanayy Kyytep vwn 60toHYa aKblMKaTybl MHCTUTYTTAPbIH TY3YY-
re KaHgan raHa cebentep TYpTKY 60N160CYH, MbIHAAN UHCTUTYTTY
TY3yy npougeccu 6up Heuye Kbi3blKAap TapanTbiH KaTblWyyCcyHAa,
KaTblWyy4ynapablH 6aapbliHbIH KbI3bIKYbIIbIKTAPbIH aHa MyK-
TaXKAbIKTapblH 3CKE a/lyy MEHEH KYPrysyaywy Kaxer. Atan au-
TKaHAA, MbIHAAW NPOLECC Kypanayy Ky4TepayH KeTeKuYUauru-
HWH, acKep KbI3MaTKEPNEPUHWUH KECUNTUK aCCOLMALMANAPbIHbIH,
¥apaHAbIK KOOM YIOMAAPbIHbIH, 6allKa Ke3emen opraHAapbIHbIH
OKY/IAOPYHYH KaTbllWyyCcyHAQ, anapablH NMUKMPUH KaHa 6aanoo-
CYH 3CKe anyy MeHEeH Xyprysyaywy MyMKYH.

YKyKkmyK Heau3

e Kypanayy Kyytep MM 6GOKOHYA aKbliMKaTybl WHCTUTYTYHYH
TY3Y/lYYCY YKYKTYK HErusaep meHeH bekemaenun Kkepek. AKblit-
KaTuybl MHCTUTYTYHYH YKYKTYK MaKaMbl KOHCTUTyLMAAA BekuTun-
ce, 6aapblHaH KaKLWbl.

3% Dodson, “The Human Rights Ombudsman in Central America,” p. 30.



3-6an
UMw-munpetrep

3.1. Knupuuwyy

Byn 6anTa akblKaTybl MHCTUTYTYHYH HErn3rn U-munaeTtepu Kapa-
nat. bupuHungeH, byn gaTrtaHyynap »KaHa Kaupbliyynap MeHeH uWTee,
6.a. anapabl Kabbln anyy *KaHa KapawTblpyy. AHaH UAUKTeenepay *yp-
ry3yy *KaHa aKblKaTybl MHCTUTYTY Ky36re aliblpa TypraH UAnNKTeenepayH
TYPKYMASNYLW MacenecuHe etebys. AKbIpbIHAA UIUKTOOIOPAYH XblbIH-
TbIFbIHAA *Kacanyy4yy OTYETTOP KOHYHAE CO3 Kbi/biM, aNapAbliH AaTTaHyy-
NapAbl Yeuyy NpPoueccMHAern posiyH Kapan 4birabbl3. byn 6an TemeHKy
6enyKTepaeH TyparT:

e  [laTTaHyynap MeHeH nwTee
e  UnukTteenep

*  UNnuKTeenepayH XKblMbIHTbITbIHAA OTYETTOPAY ¥KaHA HYCKOO/OpAY
03AAP[00 KaHa Knbepyy

e  CyHywrTap

3.2. latTaHyy/1ap MEeHEeH ULITee

AKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH 3H MAaaHWAyy WW-MUNAETTEPUHUH OUpU
— JKapaHAapAblH [ATTaHyyAapbiH Kabbln anbin, KapawTbipyy »aHa Tu-
MUWITYY WANKTeenepay Kyprysyy. MbiHAAH TbilWKapbl, aKblMKaTybl WUH-
CTUTYTY MaMNeKeTTUK BalKapyyHyH aH4Ya 3pdeKTMBAYY IMEC MLITEreH
YK€ KOOMIO KETULLTYY Aaparkafa OT4ET 6epun TypbaraH YeipenepyH an-
KbIHA00 MEHEH aneKTeHeT. BUPOK aKbIMKaTYbl MHCTUTYTTapbl COT OpPraH-
AapbIHbIH, MYHYH MYMHEH acKepAMK OCTULMA MHCTUTYTTAPbIHbIH OpAYyH
93/1en Kanbalwbl KepeK. Anap coT TYTYMYHYH OpAyH 3371e6ecTeH, aHbl To-
NIYKTan TypyLly KepPeK, aHTKEHM aKbIMKaTYbl MHCTUTYTTapbl gemenae Xa-
3blK 3MEC MYHO346ry UWTEP MEHEH aNEKTEHET KaHa KapaH4apablH apa-
Nawyycy y4yH TOCKOONAYKTapbl Aa a3*’. AKbICbI3 Kapaam bepreH KaHa
6rOpOKpPaTHAra aHYa YaAAblKNaraH akblIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH KbI3MaTbIHa
CanbIWTbIPManyy COT apKbllyy AaTTaHyynapAbl YeyyyHYH 4YbirbiMZapbl
YaHa CTaHAapTTalLKaH BIOPOKPATUANDIK XKOA-KOO0A0PAYH HAaPKbI Kbltna
)oropy 6onywy MymKyH. MblHAA@H TbilWKapbl, *apaHO4apAblH 63 AaTtTa-

3% Besselink, “Types of National Institutions.”
23
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HyynapbiH 6epyy MyYMKYHUYYAYTYH MYMKYH 60NYLLIYHYa KEHEMTYY apKblayy
aKbIMKaTYbl MHCTUTYTY ©3YHYH KbI3MaTTapbIHbIH }ETKUAUKTYYAYTYH apT-
Tbipyyra ymTynywy Kepek (6yn Tyypanyy 6-6antbiH 2.2-661yryHeH Tony-
rypaak OKyHy3).

JH annbl MaaHMAe anraHAa, Kypanayy Kyytep vwun 60toHYa aKbli-
KaTubl MHCTUTYTY Kypanayy KyuyTepayH Kaap/ap KypamblHAH, OWOHAOM
3/71e KeCUMKelM aMec ackep agamzaapbiHaH (MUcanbl, MEBHBTTYY Kbl3MaT-
Tarbl ackep afaMAapblHaH) KenTereH macenenep H60OHYa AaTTaHyynap-
Abl Kabbla anblWbl Kepek. BUp KaTap aKblMKaTybl MHCTUTYTTAPbI Kypanayy
KYYTOpPAYH apAarepaepuHeH, anapablH yi-6yne myyenepyHeH, owoHA0M
ane Kypanayy Kyutepre Tmuewwecu bap-xKoryHa KapabacTtaH 6aluKa KapaH-
AapaaH Aa AaTTaHyynapAbl Kabbln anyyra bIrapbiM YKYKTYY (Byn *KeHYH-
6 KEHEHUPI3K 6-6anTbiH 2.1-661YrYHEH OKYHy3).

[aTtraHyynap MeHeH uwTee npoueccu 6up Heye HacKbluTaH TypaT
¥aHa aHAga, aTtan anWTKaHAa, AATTaHYYHYH MbIA3aMAayyayry »aHa Herus-
Ayynyry 60t0HYa Yeumm Kabbln anyy, Ken-KeHew 6epyy, AaTTaHyyHY biK-
YaM KapalTbipyy, Kbi3blKAap TapanTapablH 6aapbiHa AaTTaHyyHY Kapoo-
HYH XYPYLLY YaHa KbIAbIHTbITbI TYypanyy maanbimat 6epyy, Mbiizamayy
KbI3bIKYbI/IbIKTapAbIH KOProayLWyH KaMcbi3a00 KapanraH®. aTtraHyynap-
Abl Kabbln anyy *KaHa KapawTbipyy npoueccu benrnneHreH meeHeTTe
KYPry3ynywy Kepek; 6yn npouecc adpdeKkTnBayy, Kynya xaHa Kasbic 60-
Jlyyra Tuinu.,

Kypangyy Kyytep uwuM 6GOIHOHYA aKblMKaTybl MHCTUTYTTApbl TYPKYH
TYPAYY AaTTaHyynapabl KapawTbipaT, OUMPOK anapablH 6aapbiH WapTTyy
TYPAS Y4 YOH KaTeropuara 6esice 60/10T: agam YKYKTapbIHbIH 6y3yayuly,
adpdeKkTMBAYY aIMec BallKapyy XKaHa *Ka3blK *KaHa 31 apafblk r'yMmaHUTap-
AbIK YKYKTYH YeHeMAEPUHUH cakTanbal »Katbiwbl (6yn Tyypanyy KeHe-
HUP33K 7-6anTaH OKYHy3). AKblliKaTuybl MHCTUTYTTapbl baluka 6up KaTap
Macenenep MeHeH fa afneKTeHe anat, bBUpoK byn KaTteropuanapra agarra
Kypanayy KydTep mwm 60toHYa aKbIMKATYbl MHCTUTYTY raHa afieKTeHe Typ-
raH macesienep raHa KMper.

3.3. UnuKkreenep

NnnKTeenepay *Kyprysyy UW-MUALETU aKbIMKATYbl MHCTUTYTYHYH Ka-
paHAapAaH AaTTaHyynapabl Kabbln anyy »KaHa KapawTblpyy UWMEPAUTU-
He TuKenen Tewecu 6ap. Kypanayy Kydtep nwm 60OHYA aKbIMKATYbl UH-
CTUTYTYHYH UWMEPAUTUHUH, MUCANbI, MONNLMA e IOCTULNA TYTYMYHYH

40 Terhi Arjola-Sarja, “The Ombudsman as an Advocate for Good Administration,” in
Parliamentary Ombudsman 90 Years, ed. Riitta-Leena Paunio (Sastamala: Vammalan
Kirjapaino Oy, 2010), pp. 93-108.
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nwTepn 60OHYA yLlyra OKLIOLW OpraHAapAbIH UWMEPAUTUHEH BUpP alibl-
PMacbl — an Xas3blK e Yblp-4aTak MyHe3yHAe amec. KebyHue ackepank
HOCTULMA MEKEMENIEPU XKe KAPAHAbIK COTTOP UAMKTEN XKaTKaH macenenep
60IOHYA aKbIMKaTUYbl MHCTUTYTTAPbl UIMKTOO KYPry3yyre yKykcys 6onot
(byn Tyypanyy Tonyrypaak 5-6antbiH 4.1-6enyryHeH oKyHy3)*:. Kas 6up
aKbIMKaTubl MHCTUTYTTapPbl *Ka3blK YKYK Oy3yynapbl MeHeH 6ainaHbIWKaH
nwTtep 6OKOHYA UMKTEO XKYPry3e anat, bBUPOK MbiHAAN yyypaapabiH 6a-
apblHAa Tepree TbIAHAKTAPbl HYCKOOM0pAY MLUTEN 4biryyra 6arbiTTanat;
anapAblH MaKcaTbl — KOHKPETTYY YKYK By3yyHYH KYHeeKepy Aen TabblnraH
afamapbl Ka3an00 3Mec, K83 KapaHAbICbI3, KanbiC MNUKTEO XKyprysyn, an-
KblHAANraH YKyK Oy3yynapabiH KeneyekTe KaTanaHblWwbIHA on bepbee.

AKbIMKaTYbl MHCTUTYTTapPbl KYPry3reH WUAnKTeenepayH 6apabik Typ-
NepyH WapTTyy Typae 6up Heye KaTeropusara benywTtypyyre 60n0T:
KOHKPETTYY AaTTaHyyra 6ainaHblluTyy WUAMKTee, AEMUATENYY WAUKTEe
¥aHa TYTYMAYK MaceneHun ununkree (byn Tyypanyy Tonyrypaak 8-6antbl
3, 4 aHa 5-6enyKTepyHeH OKyHy3)*. AKbliKaTuybl MHCTUTYTTapbl TEPree
YKYPry3YYHYH ap Kalicbl CXeManapblHA TasHbIWbl MYMKYH, 6UpOK 6ynap-
AblH 6aapbiHAa 6Mp Heve Kannbl 31eMeHT 6ap: GaKTbINbIK Karaannapabl
WNKTO®O KaHa AaTTaHYYHYH HErn3ayyayry *KeHyHae Yyedynm Kaboin anyy;
Yblp-4aTaKTbl BalKa ycynaap e AaHaKepP/IMK KONy MEHEH Yeuyy; Cypak-
Ka anyy KaHa b6allKa anbTepHaTUBAYY TEPree }on-xKobonopy (Tekwepyy,
epuHe 6apyy *.6.y.c.); KOPYTYHAYHY Aaappoo (6yn Tyypanyy Tonyrypa-
aK 9-6anTaH OKyHY3). UIMKTEBHYH KbIMbIHTbIFbl 6OOHYA YbIrapblAraH Tbi-
AHAKTbIH HErM3MHAE alKbIHAANTAH Macenenepam Yeuyy KaHa Keneyekre
KalTanaHblWbIHa *Xon 6epbee H6oHYA CyHyLWTap KaHa balwka Yapanap
WLWTeNNN Yblrart.

3.4. OTYETTOp }KaHa CYHyLwITap

OTYETTOPAY [4AAPA00 KaHa anapabl Kbi3blKAap TapanTtapra (MyHyH
MYMHEH [aTTaHyy cybbekTMHe f[a), OWOHAOM 31e NapiaMeHTKe KaHa
KEHMPU KOOMYYNYKKA MaasibiIMA00 aKblMKaTUbIHbIH HETU3TU ULL-MUNAET-
TEPUHE KMPET, aHAbIKTaH A33PMK BapablK MHCTUTYTTAp 63 UWWUHUH Xbl-
MbIHTbIKTAPbIH TUMULUTYY MHCTAHUMANAPra Maan-Maabl MeHeH Kabapnan
Typyyra mmngettyy. OTY4ETTOP bIpaaTTyy *KaHa NAaHAaH ThllWKapbl 6epu-
2NN, aKbIMKATUYbIHbIH ULMEPAUTUHUH BapAbIK *KaKTapbl XeHyHAery maa-

4 Kap., mucansl: Ireland, “Ombudsman Act,” Section 5; United States “Inspector
General Act of 1978,” Art. 8(d); u Canada, “Ministerial Directives,” Art. 14-15.

42 BUpOK BYN y4 KaTeropus anpbiM yuypaapaa alikanblwapbiH 6enrnnein Ketyy Kepek.
MbIHAAH ThIWKaPbl, K334€ aKbliMKaTYbl MHCTUTYTY NapAaMEHTTUH AenyTaTTapblHbIH
e OKMOT My4YenepyYHYH 4aTTaHyyNapbliH Kapooro Kabblin anbin, UanKTeere
munaetTyy 6onor.
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NbIMATTbl, MyHYH WYMHEH apaHAapAblH OATTaHyy/lapbliH KapawTbipyy
(MbIHA@ AaTTaHyy CYObEKTMHWH XKEeKeye MaasibIMaTblH *KaMbin XKubep-
6ee macenecuHe e3reye KeHyn bypynaT), TEeMaTUKaAbIK aHa OpyYyHAayY
Macenenep 60rOHYa ML, CAACKI KaHa BallKa HYCKOONOPAY MLWTEN Yblryy
60tOHYa MaaNbIMaTTbl KaMTyyra TMMKUW. OTYETTOP aKbIMKATYbl CyHyLWITa-
raH HYCKOONOPAY KapblfJioO YYyH, MUCanbl, AaTTaHyyra ceben 6onroH
Yeymmpgm, cafacaTTbl Ke Mbli3aMAbl TAaKTOO, KYMLIAPTYY e Kalpa Ka-
paLWTbIPYY 3apbliabirbiHa 6alNaHbIWTYy NakganaHbiNbiWbl MYMKYH (6yn
Tyypanyy Tonyrypaak 11-6antbiH 2-661yryHeH OKyHy3)*.

KOHKpEeTTYYy OKysiHbl e AaTTaHyyHYy WAWKTOeHYH KblMbIHTbIrbIHAA
aKblMKaTyYbl MHCTUTYTY AATTaHYYHYH 63y MEeHEH, OLWOHAOM 3/1e UINKTes,
CYPaMIKbI/I00 XKe TEKLWEPYYHYH XKYPYLWYHAS alikbiHAaNn6bal KaaraH Kolina
¥annbl, TYTYMAYYy MyHe34ery macenenep meHeH 6ainaHbIWKaH KOHKpeT-
TYY KEMUYMAUKTEPAMN KOty BOOHYA KEHMPU HYCKOOIOP KAMTbI/ITAH OTYET-
Ty Aaspaan, Xapblanalwbl MYMKYH.

Hyckoonop 6up Heuye TYpAYY UW-MWUAZET aTKApbIWbl bIKTbIMa. A/cak,
HYCKOO/I0p KbiI3blKAap TapanTapAbl AaTTaHyyra ceben 601roH Yyeummanm,
CanACaTTbl e Mblli3aMAbl TaKTOO, KYMLLAPTYY *Ke Kalpa KapawTbipyyra
TYPTYWY MYMKYH. CyHyLlITa KebyHYe TUTUA e Byn YeUMMAOUH Ke Mbli-
3aMAblH Kabbla anbiHbIWbl ceben 6OArOH KaTaubl/blK e KeceneT y4yyH
MOpPanApbIK e MaTepuanablk 3blAHAbIH OPAYH TONTYPYY Ke KEYUPUM Cy-
POO YKOHYHAS MYHKT KaMTbI/bILLbl MYMKYH*,

Hyckoonop aku Typae 6onywy MymKyH. BUpPUHUMCKMHE KOHKPETTYY
AaTTaHyynap *aHa anapabl Yeyyy OGOHOHYA HYCKOOMOP KMPET. DKMHUYMU
TYPASTyCYy Kbliina TYTyMAYYy MYHe346ery Macenenepam yeuyyre TMMnwTyy
6010T. AKbIMKATUYbl MHCTUTYTYHYH ULWIMHUH 3GDEKTUBAYYAYTY aHbIH HyC-
KOOJIOPYHYH KaH4Ya/blK TbIKbIP aTKAPbIAbIWbIHA A3 *Kapalla aHblKTanaT.
drep Kypanayy KyyTep *KaHa ballka ylomaap akbliKaTybl MHCTUTYTYHYH
HYCKOO/I0pYH aTKapbaca e Ke3re nnbece, aHaa 6yn »kapaHaapablH AaT-
TaHyy/apblH Kabbln anyy *KaHa KapawTblpyy 60lOHYa OYTYHAON WLWTUH
apdeKTMBAYYAYIYH TOMOHAOTYLLY MYMKYH.

3.5. Hyckoonop

HapaHdapdsiH dammaHyynapel ¥ aHA Kalpsiayynapel MEHEH UWMEe

e AKbIAKaTYbl MHCTUTYTYHYH 3H MaaHUAYYy WW-MUNAETTEPUHUH
6UPK — KapaHaapAbIH AATTaHYyapPbIH Kabbli anbin, KapawTblpyy

43 United Nations Development Programme, Guide for Ombudsman Institutions:
How to Conduct Investigations (Bratislava: UNDP, 2006), p. 118.

44 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 118.
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YKaHa TUANLITYY WINKTEeNepPAY KYPry3yy, OWOHAON 3n1e Mmame-
KeTTUK BalKapyyHYH aH4Ya 3pdeKTUBAYY IMEC ULLTErEH e KOOM-
ro KeTuWTyy Aaparkaga oT4éT bGepun TypbaraH 4elpesiepyH
aMKbIHAAN Typyy.

Unukmee

NNnKTee Ke3 KapaHAbICbI3 KaHa KasbiC KYPry3yayLy KaxkeT, an
KOHKPETTYY YKYK By3yyra KyHee nyy Aen TabblnraH »aktapabl Ka-
32710070 3MEeC, alKbIHAA/raH KaTaubl/IbIKTapAblH KeneyekTe Kan-
TanaHyycyHa »kon 6epbeere 6arbiTTanbllWbl KEPEK.

OMmyémmop ¥aHa HYycKoos0p

AKbIKaTYbl UHCTUTYTYHYH HErn3rn UW-MUAAETTEPUHUH Bupu —
OTYETTOPAY AaApAan, NnapaaMeHTKe *KaHa KeHMPU KOOMUYNYKKA
Maanbimaoo. OTYETTOPAO AaTTaHyyra ceben 60/roH Yyeynmam,
CaAcaTTbl e Mblii3aMAbl TAKTOO, XKYMLUAPTYY XKe Kalipa KapaluTbl-
PYY 3apbINabirbl 3KOHYHAS® HYCKOON0P KaMTbINbIWbl MYMKYH.
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Mopenaep

4.1. Knpnuwyy

Byn 6anta 6u3 Kypanayy Kydytep MM OOOHYA aKblMKaTybl MHCTU-
TYTYHYH ap TypAyY MOAENAepVH KapawTbipabbi3d. AgereHae Kypanayy
KYYTOPAYH KypamblHAA TY3Y/IreH MHCTUTYTTap XKeHyHAe (aTan aiTkaHaa,
6aLlKbl MHCMEKTOP MHCTUTYTY KOHYHAS) CO3 Kbl/1abbi3, aHaH KanaH raHa
Kypanayy KydTepayH macenenepu MeHEH afieKTEHYYTe bIrapbiMm YKYKTYY
K©3 KapaHAbICbI3 MHCTUTYTTapra eTebys, akbipblHAA Kypanayy KyuTepayH
OKYNA8PYHEeH Aa AaTTaHyynapAabl Kabbin anyyra bitrapbim ykyry 6ap xan-
Nbl PUCAMKUMAAATBI aKbIMKATYbl MHCTUTYTTAPbIH KapawTbipabbi3. ban-
TbIH anArbIHAA ap KalCbl MHCTUTYLUMOHANAbIK MOAENAEPANH OPTOCYHAArbI
KapbIM-KaTblL KbICKa4ya TaN4ooro anbiHat. byn 6an TemeHaeryaei 6enyk-
TOPAeH TypaT:

e Kypanayy KyuTtep uiwmn 60toHYa aKbIMKaTybl MHCTUTYTYHYH ap TYPAYY
Mmoaengepu

O  aKblMKaT4ybl UHCTUTYTY Kypanayy KyuTepayH KypambiHAa TypaT

O  aKblKaTybl MHCTUTYTY Kypasayy KydTepayH KypambiHa KMp-
6einT, BUPOK KanaH raHa Kypanayy KydtepayH macenenepu
MEHEH a/IEKTEHYYTO bIrapbiM YKYKTYY

(o) Kannbl OpUcanKumnAagarol aKblKaTYbl UHCTUTYTY
° Nuwi-mmnnaeTTepun OKLWOLW MHCTUTYTTap OPTOCYHAArbl KapbliM-KaTbIL

e Hyckoonop

4.2. Kypanayy Kyutep uwim 600HYa aKbIMKaTubl
MHCTUTYTYHYH ap TYPAYY mogenaepu

Kypanayy KyytepayH MWMepanurn MeHeH Ty3aeH-Ty3 6ainaHblllKaH
Macenenepam Yeuyyre blrapbiM YKYKTYy KenTereH TYPAYY aKbliKaTubl
MHCTUTYTTapbl 6ap. Byn MHCTUTYTTapAbIH MaKaMbl KaHa ULW-MUAAETH ap
BUp MmamnekeTTe eTe ap TYpPAyY, MblHAAM alblpMadblNblK, anbeTtre, yayT-
TYK aCKepAMK CanT, YKYKTYK TYTYM KaHa »KapaHAblK-acKepauk mamune-
Nep, OWOHAO0M 301 TUTUA e By MHCTUTYT BallbiHAa KUMAEP YYYH Ty3yA-
FOHAYTYHO ¥Kapalla aHbIKTanaT. AKbIMKaTYbl MHCTUTYTTAPbIHbIH YLWYyHAAM
Kemn TYpAyYyayry 6yn MHCTUTYTTYH OHYryWwyHe YAyTTYK MOAenauvH Wii-
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KeMAYYNYry Aa ebenre TyareHAYryHeH Kabap 6epet®. byn uiikemayynyk
aKbIMKaTybl MHCTUTYTYHA ap TYPAYY MaZaHWI, KOHCTUTYLUMA/BIK ¥KaHa
YKYKTYK LapTTapra biIHranaawyy MyMKYHUYYAYryH 6epreH. AibipmaybliibiK
6yn opraHgapAblH aTanblWblHAA 4YarbilAgblpbliat. Mucanbl, Komuccap
(bIrapbiM yKyK ©KyA), 6allKbl MHCMEKTOP, aKblKaTybl, AaTTaHyynap me-
HeH MLWTee booHYA MeHeaKep, NANK KOProoyy e CTULMUS KaHLIepu.
TunTepu eTe ap TYPAYY SKEeHAUrMHe KapabactaH, byn umngeene Kapa-
NIYY4y aKblMKaTYbl MHCTUTYTTapPbIH WAPTTYy TYPAS Y4 KaTeropusra benyy-
re 60/10T: Kypanayy Kyu4TepAayH KypamblHAA TY3YTeH MHCTUTYTTap; topuc-
AMKLMACHI XKaNnaH, raHa Kypangyy KyuyTepre *KaubINTblraH Ke3 KapaHabl-
CbI3 MHCTUTYTTAP; Kanmbl OPUCOMKUMALATBI aKbIMKATYbl MHCTUTYTTapbI.
Byn mozenaepavH ap OUMPUHWH ©3YHYEe MbIKTbI XKaHa Hauyap »KaKTapbl
6ap, 6yn Tyypanyy TemeHae ce3 Kbinabbis.

4.2.1. Kypanayy KyutepayH KypambiHAA TY3Y/IF6H UHCTUTYTTap

Byn mopengern akbIMKaTybl MHCTUTYTTapbl KYpanayy Ky4TepyHYH Ky-
pamblHa KUPTU3UATEH (3perke KaTapbl, 6allKbl MHCMEKTOP KaTapbl [BU]).
BU apatTa (6bUpoK ganbim amec) Kypanayy KydTepayH e34yK KypambiHa
aHa Kypangyy KydtepayH KonbawudbliblK Ty3ymyHe KupeT. OweHTun,
an »Koropy TypraH KomaHgupsepre 6aw MIMULLKM KaHa/Ke anapaaH Kep-
ceTMme, byMpyK anbin Typywy MyMKyH. OWOHAYKTaAH Aan ywyHaan mo-
AeNb Kypanayy KyuTepAayH e3yHAe 3H Ken »KalblnTblaraH. byn mogenauH
YKaKLWbl Xarbl — an 6alwkKapyy *KaHa Ko H6awyblNbIK Kblyy macenenepuH
¥aKbIHAAH bunnn, Kypanayy KyuytepayH 6enymuenepyHyH canrbiiawlyy-
ra YXeHAeMAYY/TYTYH KOropynaTyy macenesiepuHe Kbliiia KyHT KO& KeHyN
Oypywy MymKyH. MbiHAaH TbllwKapbl, BU ackepguK KbI3MaTTblH MbIi-
3aMAapblH KaHA ©3reYeNyKTepPYH XKaKLWblpaak bBUAreHaMKTeH, Kypanayy
KyuTepayH KOHKPEeTTYYy MmacenenepuH Koinna addekTnsayy 4vede anat.
AKblpblHAa, B/ gemeiige e3 Kbi3MaTblH Kypanayy KyuyTepayH e34yK Ky-
pambl *KalrallkaH Kepiepae eTeWT, OWOHAYKTaH an balka MamaeKeT-
TePAVH alMarbiHAa e 63 MaMJIEKETUHUH anbICKbl aiMaKTapbliHAA MUA-
AETUH aTKapbIn XYPreH ackep KbI3MATKEPJEPUHUH KaMpbIablWbl YYYH
AAMbIM KaKblH, YXETKUAMKTYY 60/10T. BUPOK, aKblKaTybl MHCTUTYTYHYH
K&3 KapaHAbICbI34bIrbl XKarblHaH afraHAa, MblHAAM mogenb Hadvap 6onyn
YbITbIWbl bIKTbIMan. MHCTUTYT Kypanayy KyuyTepayH TY3YMYHYH WYMHAOE
UWITECE, aHbl KypY, apMM1A YYYH OPYYHAYY Macenenepam Yeuyy e ackep-
AWK NepapXMAHbIH KbI3bIKYbINbITbIHA Kalubl Kenruaem Wavkteenepay
KYPry3yy MYMKYHUYAYTY HaYapaawbl MyMKYH. Byn e3 KesernHae patra-
HYY TYTYMYHYH WLWIMHE KOOMYY/IYKTYH MIWWEHMMMUH HavapaaTbiwbl MymM-

4 P. Nikiforos Diamandouros, “The Ombuds Institution and the Quality of
Democracy” (paper presented at the University of Siena, 17 October 2006), p. 2.
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KYH*. Byn mogengern MHCTUTYTTap, aTan aiTkaHaa, PpaHumaga, flonnax-
avana kaHa AKWan 6ap, 6yn enkenepae Kypanayy KyuTepayH 6aluKbl
MHCMNEKTOPY KOCYNbTauMANbIK 43, AAHAKEP/IMK Aa UW-MUALET aTKapar,
OWOoHAOM 30e apaarepaep uUwn 60HYa MHCNEKTOP KaTapbl Aa ULITENUT.
Ywyn ane Kateropuara JaHUAHbIH aKbIMKATYbl UHCTUTYTY A3 KMpPET, BUpoK
aHbIH KalTanaHrbic e3reyvenykTeps 6ap (4B-KblCTbipMaHbl KapaHbi3).

4.2.2. OpucAnKLUACHI Kypanayy KyuTepre raHa »KaubiITbIAraH
aKbliKaTybl UHCTUTYTTApPbI

AMpbIM MaMIeKeTTEPAMH MblM3aMAapblHAA HOPUCAMKUMACLI Kypan-
AYY Ky4Tepre raHa *KaihblnTblraH akblAKaTybl MHCTUTYTY MLWITENUT, BUPOK
an Kypangyy KydtepayH ballKkapyy BepTMKanbiHa 6awl nnbereH »apaH-
AbIK MHCTUTYT 60MA0H KanaT. Kypanayy Kyu4TepayH Kes KapaHaplcbi3 60-
NYY MEXAaHU3MMHWUH apTbIKYbINbITbl — aN KO36MeN OpraHbiHa XanaH, raHa
Kypanayy KydyTepayH macenecuHe keHyn bypyn, 6yn yelipene 6UnMmuH
OPKYHAOTYYre KaHa TapKblbacbiH 6alibliTyyra MyMKYHUYYAYK anat. Kes
KapaHAbICbI3 aKblMKaTYbl MHCTUTYTYHYH OTYETTOPY *KaHa basHAamanapbl
a/Ire KEHMPU KeTKMpUCce, balKka AeMOKPATUABIK MHCTUTYTTAPAbIH, 61-
PUHUYM Ke3eKTe, genyTaTrap ballka Kon40p MeHEH asbilbl KbiblH 60/1-
roH 6aanyy maanbiMaTTapAbl KAMCbI3gan 6epun, NapiamMeHTTUH Ke3emen
¥KarblHaH JapeMeTuH apTTblipyyra ebenre Ty3yneT, Kypanayy KyuyTepayH
aYblK-aMKbIHABIK AEHI33/1M XaHa aHblH KOOMIO OTY4ET Bepun Typyy AeH-
r33/1M KOropynamt. MblHAAN MHCTUTYTTa KO3 KapaHAbICbl3 Ke3eMenayH
9H, COHYH BpHeryH kepceTe anat. Kypanayy Kyytep 60tOHYa Ke3 KapaH-
AbICbI3 aKbIMKaTUYbl MHCTUTYTY acKep YempecyHaery aauctuk bunumaep
MEHEH Taxkpbliibara ane 33 60N160CTOH, aHbIH KO3 KapaHAbICbi3 MaKambl
AAaTTaHyydy *KapaHAapAblH, OLWOHAOM 3/1€ NapAaMeHTTUH KaHa byTyHaewn
KOOMAYH angblHAarbl Kaablp-6apKblH KETOPOT. BUPOK, SKMHUM KarblHaH,
K63 KapaHAbICbl3 aKblMKaTybl MHCTUTYTYH Ty3Yyre YoH, KapaxkaT Tanan
KbI/IbIHbIWbI bIKTbIMAA, a1 3MU a3 CaHAyy *Ke uwTtebereH apmusacbl bap
MaMJ/IEKET YUYH Kypanayy Kyu4TepayH UMepauruHe Tuewenyy AaTraHyy-
Nap a3 TYLWKeHAYryHe 6annaHbIWTyy ©3YHUYe aKblMKaTYbl UHCTUTYTYH Kap-
Man Typyy nainaacbia 601ywy MymMmKyH*.

4 XaHc bopH »kaHa WMaH Jln. AcKkep KbI3MaTbIHAArbIIapAbiH a4aM YKYKTapbl KaHa
HEernsrm spKNUHAMKTEPM 6otoHYa KONAOHMO (eHeBa XaHa Bapasa: KKK EKKY-
ONAYB -OBCE, 2008), pp. 230-244.

47 «HOpUcaAMKUMACHI Kypanayy KydTepre raHa ablATblIraH» AereH aHblKTama
byn Kypanayy Kyutep 60toHYa bilirapbiM YKYKKa 33 bupaeH bup opraH gereHam
6ungnpbenT.

% XaHc bopH kaHa WMaH Jln. AcKep KbI3MaTbIHAArbIIapAblH a4aM YKYKTapbl KaHa
Hervsru spKMHAMKTEPU 6OOHYA KONZOHMO.
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4A-KbicTbipma. AKLLaa BaluKbl MHCMEKTOP MHCTUTYTYH TY3YY TapbiXbl

AKLLUHbIH BalwKbl MHCNEKTOP MHCTUTYTY Ke3 KapaHAbICbI3AbIK YYYH COryLu
poopyHaa Ty3yareH. OwoHao reHepan [xopax BawwuHrtoH ®puapumx
Bunbrenom ¢oH LLTtonbeHam AKLLHBIH TapbiXbIHAATbI Kypanayy Kydtep 6otoHYa
a/iraykbl GALIKbl MHCMEKTOP KblAbiM AdalblHAAraH. AMepUKanblk 6y UHCTUTYT
YKY3 Kbln MypyH Manga 6onroH ¢paHuy3 MOAENUHUH YATYCYHA® TY3Y/reH.
ApereHpe 6allKbl MHCMEKTOP MHCTUTYTY OLWIOA Ke3ge GallasamaH, Kecunkew
OEHr3311M TeMeH 60NroH Kypanayy Ky4TepayH canrbliallika AaspAblK canaTbiH
YKaHa OEHrI3/IMH KOropyiatyy MaKcaTbiHAA TY3yAreH sne. bU MHCTUTYTYHYH
HErM3rn MUNLETTEPU KYKYPMOH [asphaHyy KaHa 6apablk ackep Typsaepy
YYYH COryLU XKYPry3yYHYH TaKTUKaAbIK bIKMasiapblH KMPrusyy NpoLeccuHe Kes
Canyy KaHa Ke3emen Xyprysyy 6onroH. Owon ane yuyypaa KoOHTUHEHTanapiK
KOHIPECC *KaHbl MHCTUTYTTY ackep OOAMKETUHUH YbIrbIMAA/bIWbIHA KO36Men
KYPry3yy MeXaHU3MW, KUAMHYEPIIK Kypandyy KyyTepre AeMOKPaTUA/bIK
K&36Me/l MexXaHU3MW KaTapbl Aa KepreH. Anradykbl BU MHCTUTYTTapbl YKYK
KOProo UW-MUNAETUH Aa aTKapraH. 1777-Xbinbl KOHFpeccTUH TOKTOMY MeHeH
BU nHCTUTYTY TYy3yAreHae, aHblH HErnsrn TepT UW-MUALETUHUH KaTapbiHAA
KOMaHAMpaep congaTrapra KapaTa ©3 bIMrapbiM YKYKTApblHaH allblKya
nanganaHbalbliHa, anapAblH MaMUIECU YblHYbIA KaHa aawunetr 6onylyHa
Ke3emMen Kyprysyy muagetu bap ane®.

BawbiHaH 3ane BW WHCTUTYTY Kypangyy KyyTep KypambiHbIH W4YMHAE
nwTen, 6MPOK KOMaHZa/NblK BepTUKanra KupreH amec. Bupok 1876-Kbinbl
COrylwl MMHUCTPU Mypaa Koropy TypraH bWnepre 6aww wiireH 6apablk Tanaa
BUnepuH Ty34OH-TY3 ackep KOMaHZauybllapblHa 6al WRAMPYY KEeHYHAe
byMpyK ublrapabl. byn e3srepyynep 6allKbl MHCNEKTOPAOP KMMre 6all niinwn
KEPEK }KaHa acKkep TYTYMyHAA KaHAal OpyHAy 33/1e6re TUAULL AereH macene
60toHYa ackep Baluybllap MEHEH KapaHAblK 6UANMK OpTOoCyHAarbl Kapama-
KapLblbIKTapAblH Yarblblwbl 6014y. AMepuKabiK MOAENb YLLIYA Ke3re YelnH
[133P/IVIK ©3repTyyCy3 CaKTaslbiM, ¥KaKLWbl UWTEen Kenet’.

Byn mopenaern akblMKaTybl MHCTUTYTTapbiHAa HopeernsHbiH Kypan-
AyY KyuTep UM 60oHYA Nap/faMeEHTTUK aKblAKaTYbICbIH, [epMaHUAHbIH
napnameHTUHUH Kypanayy Kydtep Mwmn 60oHYa KOMMUCCapPbIH (bliirapbim
YKYKTYY 6KYyNYH), ABCTPUAHBIH Peaepanabik Kypanayy Ky4tep nuiwm 60toH-
Ya NapNaMeHTTUK KOMUCCUACBIH aHa MpnaHamaHbiH Kypanayy Kyutep
nwmn 60rOHYa aKblMKaTybICbiH aTooro 6onoT. Ywyn ane Kateropusara Ka-

4 California National Guard, “History of the US Army Inspector-General” (http://www.

calguard.ca.gov/ig/Pages/History_|G.aspx).
Naval Inspector General, “Chapter 1. History of the Naval Inspector General” (6yn
calTTaH OoKyHys3: http://www.ig.navy.mil/about_navinsgen/history.htm).
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HaAaHblH YNYTTYK KOPrOHYY *KaHa Kypanayy Ky4ytep uwum 60toHYA aKbln-
KaTubICbIH Kowwco 6010T, BUPOK, KoropyaarblnapaaH avbipmanaHbin, 6yn
NHCTUTYT KaHaaaHbIH YAYTTYK KOProHYyyY ¥aHa Kypanayy Ky4Tep MUHUCTP-
JIMTUHWH KypaMblHa KMpeT.

4b-kbicTbipma. HopBernaHbiH MapnameHTUMHUH Kypanayy Kyutep vwiu
6010HYa Komuccapbl

HopseruaHbiH NMapnameHTUHUH Kypanayy KyuTep uwm 60toHYa Kommnccapsbl
IOPUCAMKLMACKHI  Kypangyy KydTepre raHa KaWbIATblAraH akbliKaTybl
WHCTUTYTYHYH 3H MypAarbl yArynepyHe kupet. Hopsernsgarbl 6yn MHCTUTYT
1952-KbInbl TY3YAYR, Kypanayy Kydtep uwm 60toHYa AYMHeAery 3H, aaraykbl
NapnameHTTUK WMHCTUTYTY 6onyn KanaraH. MbiHAAW WMHCTUTYT agereHge
aCKep JKeTeKUYMNIEPUHWH apacbiHA4A LWEKTEHYY *KapaTKaH, aHTKeHW anap
MYHYH WWTEWN KOMAHAANbIK BEPTUKaNAbIH O6upumanrnH 6ysyn, ackep
NLWMEPAUTMHUH 3OEKTUBAYYAYIYH TOMOHASTYLLY MYMKYH Aen 4YouyaaraH.
Bup Heuye KblNJAH KUAWH raHa Oyn WMHCTUTYT KaAMNbIHbIH YPMAT-CblbiHA
ap3blabl, byra nap/sameHTTMK KomuMccap MwTel baluTaraH airadykbl Kblagapaa
©/IKOHYH KOProHYY MUHUCTPUHWH KOAZLOM TypraHabirbl OpUYyHAYY POJib OMHOAY.
BawTankbl 3TanTa aHblH HErMsrM MWALETUM aCKepre *KaHbl ajblHraHAapra
NapAaMeHTTUK aKblKaTybl MHCTUTYTYHYH ULLITOO HErm3gepuH TaaHbIWTbIPbIM,
anapapl bawyblnapabplH aauNeTCU3AUTMHEH KaHa GenbaluTbirbiHaH KOproo
601roH.

Komuccap et KuwmaeH TypraH AKblMKaTybl KOMUTETUH KETEKTEWT.
HopBervaHblH NapiaMeHTUHUH OpraHbl KaTapbl Komuccap ga, AKbliKaTybl
KOMWTETU fa NapAameHT TapabblHaH AalblHAANAT KaHa ara 6aw uiieT. MblHAa
MapnameHTTUK KOMMUCCAp 63 ULIWH KYpPryareHae KoproHyy MUHUCTPAUTMHEH
YKaHa acKkep KeTeKuunepuHeH Ke3 KapaHAabl 60n6oMT. Komuccap Kypanayy
KYYTOPAYH Kbl3MaTTarbl 4a, OCTaBKazarbl Aa 6apAblK 6KYA46PYHYH YKYKTapbIH
KOProoro blrapbiM yKyKTyy>..

4.2.3. annbl KpUCAUKLMAZArbI aKbIMKaTUbl UHCTUTYTTAPbI

Kas 6up enkenepae Kypanayy Ky4tepre Ke3emesn Kyprysyy vw-mun-
AEeTN KOOMAYH 6apablKk My4enepyHYH afiaM YKYKTapbl MEHEH 3PKUHAMUK-
TEPUH KOProo aHa BUNANKTUH KaanaraHgam 6yTarbiHbIH UWMEpPAUTMHE
6annaHbIWTYyy AaTTaHyynapAabl, CblH NMUKUPAEPAN UNUKTEO YYYH Ty3yn-
FOH annbl *apaHablK (aTan anTKaHAa, afaM YKyKTapbl 60KOHYA »Kannbl
aKbIMKATYbIHbIH K€ K/IAaCCUKANbIK aKbIMKaTYbIHbIH) K&36Me/ MaHAaTbl-
HbIH 6enyry 6onyn caHanat. Ken mamnekeTrepae mMblHAAM MHCTUTYTTap

1 HopBerusaHbiH Kypanayy Kyutep uwim 60oHYa NapaaMeHTTUK aKbIAKaTUYbICbIHbIH

calTbIH KapaHpbl3 (http://www.ombudsmann.no/).
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CasiCUM TYTYMAa OpYYyHAYY POJib OMHOWMT ¥aHa MaaHWAyy OpyHAa Typar.
Mwucanbl, CepbuaHbiH HKapaHgapabl KOProoyycy Mam/ieKeTTern aH Taa-
CUPAYY KbI3MaT agamzaapbiHbiH 6upun gen acentenet. XKannbl OPUCANK-
UMA[Arbl aKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH BUP Heve onyTTyy apTbiKYblAbIKTAPbI
6ap. bBupnHunaeH, an casacmn TyTymaa TaaHbIMa *KaHa Cbl-ypMmaTKa 33,
OLUIOHAYKTaH aHblH HYCKOOMIOPYH Ke3re 1Uibei Kooy MyMKYH amec. AKbIn-
KaTublHbIH YKOTOPKY MaKaMmbl KaHa CasicuMi canmarbl XapaHaap (MyHyH
WMYMHEH Kypanayy KyuyTepayH eKyngepy Aa) aHblH pony KeHyHae ben-
TMAYY MaanbimaTTapabl GunepuHe *KaHa TbIHCbI3gAHAbIPrAH macenenep
60loHYa AaTTaHa TypraHAbirbiHA 6ainaHbIWKaAH. IKMHUYNAEH, aHbIH YHU-
BepcanAyy MaHAaTbl an CyHyLWTaraH HyCKOONI0PA0H KapaHaap Kypanagyy
KYUTepayH OKY/NA4epYHe CanbllWTbipManyy apTbiKybliblKKa 33 60516014,
aNapablH Kbi3bIKYbINbIKTapbl TeHAeWTUpUAepuHe Kenun 6onoT. YyyH-
YYA6H, aKbIMKATYbIHbIH ULW-MUAAETTEPU BUP MHCTUTYTKA TONTOLITYPYACA,
6yra YbirbiM ap Kancbl BEAOMCTBOJIOP *KaHa ULLIMEPAMK Yerpenepy yuyH
©3YHY6 agUCTeWTUPUATEH UHCTUTYTTY Ty3reHAeryre KaparaHga a3 capn-
TanaT. IKMHYUM XKarblHaH, }KapaHAbIK aKbIMKATYbl MHCTUTYTY BUAMMM XKaHa
TaXKPbINOaChl KeTULICU3AUTUHEH Kypanayy KyuyTepayH e34yK Kypambl-
HbIH CbIM-ypMaTbiHa 33 601601 KaNbllwbl A3 bIKTbIMaA. MaHAaTbl yHUBEp-
canayy 6onroHAyKTaH, ackep Kbi3MaTKepIEPUHUH KOHKPETTYY macenene-
PUH KblnAaaT KeHyn bypyyaaH KbliHaNbIWbl MYMKYH. MblHAAH TbilWKapbl,
Kypangyy Ky4dtep nwm 60toHYa MINKTEBNepAY KYPry3yyre pecypctapablH
KETULCU3[MIM JATTaHYyNapAabl KAPOO KaHa Yevyy MeeHeTYHYH co34yryn
KeTulmnHe ceben 60ayLLY bIKTbIManN.

Byn macenenepan akblKaTybl MHCTUTYTYHYH alpbiM UWMepAUK ba-
rbITTaPbIH a4UCTELITUPYY apKblyy Aa Yeuyyre 6010T. Mucanbl, aKbIMKaT-
YbIHbIH annapaTblHAA ackep 6arbITbl YYYH FaHa XoonTyy opyH 6acapapblH
KbI3MaT OpAyH Ty3ce 601072, PuannnuH xaHa LLBeuuns cbiakTyy enxkenep
yWyHAAN KoNay TaHA4AWTbl, 6yNapaa akbIMKaTUbIHbIH UKW }KOOMKepYM-
JIMKTUH BUp Heye yelipecy 6otoHYa BeNYLWITYPYAreH — akbliMKaTubl KeHce-
CUHUH WYMHAErN alpbiM Ty3yMAep Kypanayy KyuTep, Kyd Tyymaepy
YKaHa KOProHyy MWHWUCTPAUIMHE Tuellenyy bawika macenenep meHeH
anekTeHuwer>>,

52 XaHc bopH kaHa MaH Jln. Ackep Kbi3amaTbliHAarblnapabiH agam yKyKTapbl XaHa
HErnsrn spKNMHAMKTEPU 6otoHYa KongoHMo, 230-244-6.

53 llBeumsaHbIH NapAamMeHTTUK aKbIMKaTUYbICbIHbIH CalTbiH KapaHbi3 (http://
www.jo.se/Page.aspx? Menuld=38&Mainmenuld=12&ObjectClass=DynamX_
Persons&Language=en).
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4B-KkbICTbipMa. [JaHNAHbIH KOHCYNbTALUA TYTYMY

JaHuaga  KbUIMbILWTYY/yKKa Ke 6allka acKkep  Kbl3MaTKep/lepUHUH
H6acMbIpnooCcyHa KabbiiraH Kypangyy Ky4TepayH Katapaarbl »KaHa oduuepauk
KypaMbIHbIH ©KY/IA8PYHS KapAam KepceTyy »KaHa Ken-KeHel 6epyy MakcaTbiHAa
KOHCY/NIbTaUMANBIK TYTYM Ty3yAreH. Byn TyTym ©3yHYH HErusru Kbi3maTTbiK
MWLETTEPU MEHEH KaTap KOHCYNbTaUMAbIK ULL-MUAAET aTKapraH, KOMaH4a bIK
BEPTMKaNra KUpbereH KOHCYNbTaHTTapAaH TypaT. KOHCYIbTauUANbIK UW-MUNLETUH
aTKapyyZa anap apMusaHbiH Kaap 6alkapmasnbirbiHbiH ballKbl KOHCYAbTAHTbIHA
6aLw niieT. byn agmcTep AaTTaHyy XKasyy XKarblHaH }KapaHaapra Ken-keHew 6epun,
3apbla yuyypaapaa Kapaam KepceteT. byn TyTymaa AatraHyynapabl Kabbin anyy
YKaHa KapOOHYH TbILIKbI/K&3 KapaHAbICbI3 MEXaHU3MU KOK>4,

4A-Tabnmua. AKbIKaTYbl UHCTUTYTTapbIHbIH MOAENaepw

Mopgenb Mucangapbi®®

AKbINKATYbl MHCTUTYTY ABscTpanusa, benbrua, GpaHuums,

Kypanayy KydtepayH TysymyHe HuaepnaHgus, CnoseHuma®®, AKLL

KUpreH

apnbl topucankumagarsl AscTpanua®’,13 Konymbusa, ICToHus,

AKbIMKATYbl UHCTUTYTY ®unHnangua, loHaypac, BeHrpusa, MeKcuKa,
YepHoropua, Hamnbusa, HuaepnaHamas,
Monbwa, PuannnuH, PymbiHusa, Cepbus,
CnoseHus, LBeuns, BocTouHblt Tumop

Kypanayy Kyutep uwu 60toHYa  ABCTpus, BocHusA xaHa lepuerosunHa,

aMCTELLKEH K63 KapaHAapbl Kanaga, lfepmanunsa, Npnanauva, Hopeerus,

AKbIMKaTYbl UHCTUTYTY Ynyy bputaHua

5 UK Parliament Select Committee on Defence, Third Report, Section 8. External
Assurance.

% Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 1-cypooro xoonTop.

%6 KoproHyy MUHWUCTPAUTUHWUH ACKePAMK UHCNEKLMACbIHA WUATEME MEHEH.

7 ABCTpanuaAHbIH LLiepuKTelTMK macenenepm 60oHYa akbIMKaTYbICbIHA WUATEME
MeHeH (ABCTpanMAHbIH Kypanayy KyduTep uiwm 60toHYa akbliKaTYbIChbl KaTapbl Aa
benrnnyy).

8 Hupgepnanavaga Kypangyy Kyuatep 6vp any yuypaa sKkM akbliKaTybl MUHCTUTYTYHYH
FOPUCAMKLMACBIHA KapalT. bynap: Kypanayy KyutepayH 6alkel nHcnekTopy (BU
Mmozenu) aHa HuaepnananaHbiH YAYTTYK aKbIMKaTUbIChI (}Kannbl OPUCAMKLMAAATbI
aKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH MOZENN).
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4.3. YNyTTyK AeHrIanaerun ap Kacbl akbliiKaTubl
WHCTUTYTTapPbIHbIH OPTOCYHAArbl KAPbIM-KaTbiL

Ken mamnekettepae 6up ane yyypaa 6Mp Heye aKbiKaTubl MHCTUTY-
TY UWITEreHANKTEH, Kypanayy Ky4ytep 6yn MHCTUTYTTapAblH KaMCbIHbICbI-
HbIH 60/1CO Aa PUCANKUMACBIHA Kapallbl MYMKYH. MbiHAAW MmamnekeT-
TepAe OKLWOW WW-MUNLETTEPAN aTKApyydy MHCTUTYTTap OpPTOCYHAArbI
WWTELWYYHYH ap TYPAYY MeXaHM3MAepu Ty3yareH. ANpbiMm enkenepne
6yn MHCTUTYTTAPAbIH YKYKTYK MaKaMgapbl KaHa MaHAATTapbl TaK aXKbl-
pbIMAANraHAbIKTaH, anap 63 apa a¢pdeKTMBayy MwTelweT A3, PUCLUK-
UMANapAbIH KapLblaawbIn KanyycyHa xon 6epunbeint. Mucanol, Hngep-
naHamapa patraHyynap agereHae Kypanayy KyuytepayH ballkel MHcnek-
TOPYHYH AEHM33/IMHAE MYKM KapalTbipyyAaH eTeT. rep AaTTaHyYHY UYKK
AEHrIaN4e Yeuyy MyMKYH 60160c0, an YNyTTyK aKbIMKATYbIHbIH AE€HM33/11-
He eTKepyn 6epunet™. byn MHCTUTYTTAp TEPULLTYYIOPAY OKYY-Aasapaoo0
UWITEPUH, CEMUHapAapAabl aHa KoHbepeHLMANApAbl XKYPry3reHae e3 apa
TbIrbI3 KbiI3MaTTawaT. JaHuaHbl YNYTTYK aKblKaTybICbiHbIH OpPYyH 6acapbl
b6aca 6enrnnereHgen, macenenepam AanvbiMma akblAKaTybl MHCTUTYTYHYH
WYMHAE Yeuun, }KeKeye KaTbllyy apKblayy nweHnmamn bekemaereH oH®.
BocHMA KaHa [epueroBuMHaHbIH «[MapNaMEHTTUK acKep aKbIMKaT4bICbl
KOHYHAO» Mbli3aMblHAA ap KalCbl MHCTUTYTTAp OPTOCYHAArbI }KOOMKep-
YUK MepPapXMACHI }KaHa 63 apa ULITeLYy MexaHu3maepu Tak benrmnen-
reH. Ancak, mbidamaa Komuccap agam yKyKTapblH bysyynapra 6anna-
HbIWKAH UIMKTeeNnepay *KypryareHae afam yKyKTapbl 600HYA aKbIMKaT-
Ybl MEHEH MLITEWYYre MUALETTYY SKeHAMrM KapanraH®l. }annbicbiHaH,
MbIi3am Komuccapabl KOProHyy MUHWUCTPAUTU, Kypanayy KydTep *KaHa
afaM YKYKTapbl HOKOHYA aKbIMKaTybl MEHEH MLITELYYre MUALETTEeHAM-
peT®2. MblHAal nwTewwyyHYH 3pPeKTUBAYYNYTY ap KalcCbl OPUCANKLMACHI
KapamMa-KapLbl KN Kanbiwbl bIKTbiIMan 60ATOH ylomgap opToCcyHAarbl
MaanbIMaT a/IMaLLyy MeeHeTTepY *KaHa bIKManapbl }KeHYHAery Mbli3am
}06010py MEHEH KaMcbi3ganaTes,

BUPOK Ken enkenepae ap Kaicbl akblMKaTybl MHCTUTYTTAPbIHbIH OPTO-
CYHAArbl OPUCANKLMANAP TaK axKblipbimaanbaraH. MyHyH alibiHaH AaTTa-
HYYHY KaanaraH »KapaHaap KasKkka KanpblnyyHy 6unbeit Kanbiwat. Kasge
IOPUCAMKUMANAPAbIH TaKTanbaraHAbIrbIHAH y1aM ap Kakcbl MHCTUTYTTap

59 2012-KblNAblH UIOAYHAH TapTbin HuaepnaHamana apaarepaep uwm 60toH4Ya
aTalblH aKbIMKaTYbl MHCTUTYTY ULLTENT.

8 Protector of Citizens, 3 ICOAF Conference Report, p. 10.

51 Bosnia and Herzegovina, “Law on the Parliamentary Military Commissioner,” Art. 4c.

62 Bosnia and Herzegovina, “Law on the Parliamentary Military Commissioner,” Art. 7.1.

8 Bosnia and Herzegovina, “Law on the Parliamentary Military Commissioner,” Art.
7.1-7.4.



Modendep 37

aublK 3/1e aTaaHAALbIN }Ke KapLWblalbin KeTET. IKMHYM }KarbiHaH, lopuUC-
AVKLMA KaHA MaHAATTapAblH YeKTewyycy 6up aarbl MHCTUTYTTYH »KOOM-
KEPUMNUTMHE KupbereH «enyy alimakTapablH» 60n60WyHa Kenunauk
Ty36eT. bMp KaTap mamnekeTTep ap Kaucbl TUNTEPAETN aKbIMKATYbl MHCTU-
TYTTAPbIHbIH ULWITELWYYCYH XaKLWbIPTyyra yMTy/lyy KEpeK aen 3cenTellerT.
Mwucanbl, CnioBeHUsAHbIH Agam yKyKTapbl 601OHYA aKbliMKaTuybICbl 63 YoMy
MEHEH acKep WHCMEKUMACLIHbIH (AaTTaHyynapAbl Kapoody W4YM OpraH-
AblH) MLWTELWYYCY a3blpblHYa KETULWITYY BHYIe 31eK aen scentent®. KaHa-
A3 Kypanayy Ky4ytepayH apakeTTern KypamblHbliH aCKep Kbi3MaTKepiepu-
HUH Macesienepu MeHeH 3KM bMpaen aKbiMKaTuybl MHCTUTYTY a/IeKTEeHIeH
Xanrbi3 enke 6onyn caHanat: 6ynap — YAyTTyK KOProHyy KaHa Kypanayy
KyuTep mwu B6otoHYa aKbliMKaTybl, aHaH Apgarepaep Mwn 60HYa aKbIn-
KaTubl. bBynapablH BUpUHYMCK apaKeTTern ackep KbiI3aMaTKepAepUHUH aT-
TaHyynapblH Kabbla anbin, KapawTbipaT, a/l IMU 3KMHYMCK, aTaNblWbIHAH
ane KepyHyn TypraHAan, HErM3UHEH Kypanayy Kyytepayp apaarepaepu-
HWUH Macenenepun MeHeH aneKTeHeT. KM MHCTUTYT TeH aCKepAMK macene-
Nnepre agucTellkeH 6o1co aa, ap 6upu gaTraHyynapabl 63 KOMMNeTeHUms-
CblHa apalla KapalwTbipaT®.

4.4. Hyckoonop
Moodendep

e Kaicbl mogenre apTbiKYbINbIK 6epuace Aa, akblMKaTybl UHCTUTY-
Ty ©3 ULI-MUNAETTEPUH aTKapyy YUYYH 3apbl/ blirapbiM YKyKTapra
¥KaHa pecypcTapra 33 60/yLy Kaxer.

e Kypanayy Kyutep vwmn 60t0HYA aKblKaTybl MHCTUTYTY KOMaHAa-
NIbIK BEPTUKANAbIH KaHA aTKapyy OMWIUIMHWMH alblK4a KUNAU-
TULLYYCY3 ULWITOO MYMKYHUYNYTYHE 33 6ONyLLY KEPEK.

®  AKbIKaTybl WMHCTUTYTY Kypanayy Kyytep uwu 60lOHYa e3yHe
KYKTONTOH ULW-MUAAETTEPAM aTKapyy Y4YyH 3apbln ataliblH 6u-
NIMMAEPAMN KaHa TaXKpblMbaHbl TONTOOrO YMTYAYLY KaxkeT. byn
YUYYH aKbIMKaTybl MHCTUTYTYHYH TY3YMYHYH WYMHAE Kypanayy
KyuTepayH macenenepuHe 6alinaHbllWKaH AaTTaHyynapabl UAWK-

64 Protector of Citizens, 3 ICOAF Conference Report, p. 11.

65 Kanaganein Apparepiiep v OOIOHYA aKBIMKATYBICHIHBIH CAaMTBIH KapaHbI3
(http://www.ombudsman-veterans.gc.ca’home-accueil-eng.cfm). Orep JaTTaHyy
VIyTTyK KOprOHYyYy MHHHUCTPIMIHHE THEHIecH Oap amamjaaH Kejce, aHbl YIyTTYK
KOPTOHYY JKaHa KypaJlyy KY4Tep HIIM OOIOHYA aKbIKaTdbl KapaT. Apaarepiiep HIIH
00IOHYa AKBIHKaTYBIHBIH IOPUCIUKIMSICHIHA apjarepiep WINN OOIOHYA MUHHCTPIINKKE
THenecu Oap agaMIap/IbiH JaTTaHyyJaapbl KHPeT.
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TOO MEHEH aNeKTeHyy4yy aguCTelTUpuUAreH opraHgapabl Ty3yy
Tanan Kbl/ibIHbIWbl MYMKYH.

Kapoim-kamoiw
Ap KaMCbl aKblIMKaTybl MHCTUTYTTAPbIHbIH YKYKTYK MaKaMblHbIH
TaK aXXblpbIMAANbIWbIH KaMCbI3400 3apbl/, OlWeHTKeHae dapdek-
TUBAYY WLWITELYYre KON auyblibif, PUCANKUMANAPAbIH KapLbl
Kenun Kanyy Tobokenanru xKotonar.

Ap KalcCbl aKbIMKATYbl MHCTUTYTTAPbIHbIH bIArAapbIM YKYKTapbl Ke-
CUINLLKEH MaMNeKeTTepae Mbii3amaa anapAblH ULITeLYy Mmexa-
HU3MM Kapasbin, 63 apa Maa/ibIMaT aIMaLLYyCYHYH Xo/-}kobono-
pYy *KaHa MEeHeTTepY TbIKbIP aHbIKTa/bIWbl KaXKeT.



5-6an

Ke3 KapaHAbICbI3AbIK

5.1. Kupuwyy

Byn 6an Ke3 KapaHAbICbI3AbIK MAaCeNeCHMHEe ¥KaHa aKblMKaTybl UHCTU-
TYTYHYH HaTblXKanyy MWTELWN YY4YH aHbIH MaaHUCUHe apHanaTt. Atan aii-
TKaHAa, 6U3 Ke3 KapaHAbICbI3AbIKTbIH Y4 TMBUH (MIHCTUTYLUMOHANAbIK, biK-
yam, *Keke) kapan, ap 6upu 6otoHYa HYCKOOI0pAY CYHYLWTalbbI3. by 6an
TemeHaeryael 6enykTepaeH Typart:

e Ke3 KapaHAbICbI34bIK
® VIHCTUTYUMOHANAbIK KO3 KapaHAbICbI3AbIK
O  KapXblaoo
O  J3/1ereH Kbi3maTTa Typyy Kooncy3ayry
e blkyam Ke3 KapaHAbICbI34bIK
0  VWMEpPAUK BarbITTapblH *KaHa apTbiKYblAbIKTaPblH TaHA400
0 Kon-}obonopay *KaHa npoueccrepam TaHA00

0 OTYETTOpAy AafpAan, XKapblasioo, HYCKOO/opAy uwTen Ybl-
ryy, KOOMYy/lyKKa Maa/ibiMa00

O  MaanbiMaTTbIH XETKUAUKTYYAYTY
O  TblWKbI 3KCNEPTTEPAN TAPTYy
e XeKe Ke3 KapaHAbICbI3AbIK

e Hyckoonop

5.2. Ke3 KapaHAbICbI3AbIK

Ke3 KapaHAbICbI3AbIK aKblKaTybl MHCTUTYTYHYH WLWMEPAUTU Y4YH
Yyeyyydyy MaaHure 33, sKCnepTTep Aan YWyn Ke3 KapaHAbICbI3AbIK AeH-
rIs/IMHe Xapawa 6yn WMHCTUTYTTapabiH uwu addektTnsayy 6onot aen
acentewet®®. EBpona KeHewunHunH 2003-kbingarbl 6asaHgamacbiHAA

5 XaHc bopH kaHa MaH Jln. Ackep Kbi3MaTbliHAarblnapabiH agam yKyKTapbl XaHa
HErnsrm apKNHAMKTEPU 6otoHYa KoAoHMO (eHeBa aHa Bapwasa: KKAK
*aHa JWAYB-OBCE, 2008), 237-6.; Marten Oosting, “Protecting the Integrity
and Independence of the Ombudsman Institution: The Global Perspective,” in
International Ombudsman Yearbook, 2001, pp. 8-10; Reif, The Ombudsman, Good

39
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MbiHAAN gen 6enrnneHreH: «Ke3 KapaHAbICbI3, KbI3bIKUbl/bIrbl ¥KOK Aa-
HaKep KaTapbl ULWITETEH aZlaM ©3YHYH ULI-MUAAETTEPUH *KaKLbl aTKapar.
[...] AKbIMKaTUbl ©3YHYH Kapa KblNAbl KaK XapraH KasbiC ULWITEMN, OKMOTTY
YaHa MaM/IeKeTTUK HallKapyy opraHAapbIH ¥KOOMKO TapTa TypraH opraH
3KEHAUTMHE KOOMAY bIHAHAbIPbIWbI KEPeK»®’. MblHAa «Ke3 KapaHAbICbi3-
AbIK» TYLIYHYTY Y4 31EMEHTTU KaMTbINUT, YWY Y4 3NEMEHT (MHCTUTYLMO-
HanAblK KO3 KapaHAbICbI3AbIK, bIKiaM KO3 KapaHAbICbI3AbIK ¥KaHa KeKeye
K©3 KapaHAbICbi3ablK) TeH 6ap 60/roHA0 raHa aKkblKaTybl MUHCTUTYTYHYH
NLLIMEPAMUTM HaTbINXKaYY, OLLIOA 3/1€ y4ypaa KasbiC XKypyLly MYMKYH®E,

5.3. MHCTUTYLUMOHaNAbIK KO3 KapaHAbICbI3AbIK

NHCTUTYUMOHANAbIK (BeAOMCTBOYK) KO3 KapaHAbICbI3AbIK aKblMKaTUbI
WMHCTUTYTYHYH BallKa MaMNEKeTTUK MHCTUTYTTapra, MyHYH MY4MHEH aKbli-
KaTuybl MHCTUTYTY BaLL MIMreH XaHa anapra Ke3emen Kyprysyyre bliirapbim
YKYKTyy 6ONrOH, OLWOHAO0M 31e aKblKaTybl MHCTUTYTYHYH Kbl3MaTKepe-
PUH JanblHAAN, UWMEPAUTUHUH KAPKbITAHbIWbIH KaMCbI34004Y UHCTU-
TyTTapra 4a Mamuaecy MeHeH aHbIKTanaT®. MHCTUTYLMOHaNAbIK Ke3 Ka-
PaHAbICbI3AbIK aKblKaTYbl MHCTUTYTY OKMOTTOH K63 KapaHAbICbi3 60/10T,
alpblKya e3y Kesemenaen TypraH opraHAapAblH 34 KalCbIHbICbIHbIH Ky-
pamMbiHa KnpbenT aereHan 6unanpet’®. UHCTUTYLMOHANAbIK KO3 KapaH-
AbICbI3AbIK aKbIMKATYbl MHCTUTYTYHYH KblI3bIKYbINbIKTapAbIH Karblabllwyy-
CYHaH ’KaHa aHblH KanblC NO3ULMACbIHA, AaTTaHyynapabl addexkTnsayy
WINKTOO KOHOOMYHO Taacup 3TULIM MYMKYH GONTOH ap KaHZaM YKYKKa
AT KUWAUTULLIYYAOH KOProsyy MYMKYHYYAYIYH Kenungaewut. KenTtereH
AKbIMKATYbl MHCTUTYTTAPbl MHCTUTYLMOHANAbIK KO3 KapaHAbICbI3AbIKTbI
©3[16pYHYH 30 PEKTUBAYY UILITELIMHUH MaaHUAyy WapTbl aen 6aca 6en-
rmnewer.

4-6anTa anTbIAraHOAM, aKblMKaTybl WMHCTUTYTY KOMNTOreH MWUHMUCTP-
JIMKTepre, BEAOMCTBO/IOPrO aHa MaMJ/IEKETTUK OUUNUK Ty3yMAepyHe
KO36MO KYPry3yyre blirapbimM YKYKTYYy. AHAbIKTAH MAaMIEKETTUK XKaHa
aTKapyy 6MANUIMHMH 6awKa opraHAapbiHa KapaTa 6yn MHCTUTYTTYH no-
3ULMACHI UWMEPOUKTUH KOHKPETTYY YOMPOCYHO KaHa HPUCAMKUMATA
)apawa 6010T. Mucanbl, OPUCANKLMACHI ¥KanaH raHa Kypanayy Kydtep-

Governance, and the International Human Rights System.

57 Parliamentary Assembly of the Council of Europe, The Institution of the
Ombudsman (Strasbourg: CoE, 2003).

% Qosting, “Protecting the Integrity,” pp. 9-10.

8 Besselink, “Types of National Institutions,” pp. 3—4.

70 Reif, The Ombudsman, Good Governance, and the International Human Rights
System, p. 15; Oosting, “Protecting the Integrity,” 9; Parliamentary Assembly of the
Council of Europe, The Institution of the Ombudsman, D 14. (i).
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e YKaMbINTbIATAH aKbIMKATYbl MHCTUTYTYH Mbli3aM Yblrapyy bunnmruHeH
aHa b6alWKa MaMNeKeTTUK UHCTUTYTTapAblH MaMUNECUHEH KO3 KapaH-
Apicbi3 6onyy macenecu 6yTyHAOM O6KMOTTYH aHa aHblH KaanaraHaamn
Kypamgblk 6enyMyHyH uwmepaurnHe 6aiinaHblWKaH AaTTaHyynapapl
KapOoOoro birapbiM YKYKTYY »Kaanbl OPUCANKLMALATbI aKbIAKaTYbl MHCTU-
TYTYHa CaNbIWTbIPpManyy a3 TbiHYbI3AAHAbIPAT.

MHCTUTYLMOHaNAbIK KO3 KapaHAbICbI3AbIKKa KapaTa 3KM 6alika mamune
¥Kacanat, bynap akbliKaTybl MHCTUTYTYHYH KO3OMON ULL-MUNLETUH Ky36-
re alwblpyyaarbl FOPUCAMKLMACHI MAaMIEKETTUK KaHa aTKapyy OUAAUIMHUH
Kalcbl OpraHAapbIHA KaMbINTbITaHbIHA Kapai TaHganat. Mucanel, Cepbu-
A0a aKbIMKaTYbl MHCTUTYTY «MaMNEKETTUK BaliKapyy UW-mungeTrepum Ta-
rbliraH H6apablk OpraHAaPAbIH KaHa YIOMAAPAbIH, UWKaHANAPAbIH KaHa
MeKeMeNepamH» UWmMepaurnHe 6alinabliHILKaH AaTTaHyynapabl Kapoo
¥KarblHaH KeHMpW bIrapbiM yKyKTapra 3371, apaHgapabl KOprooyyHyH
(aKbIMKaTUYbIHbIH) MAaMNEKETTUK BUNNMKTUH BallKa Bapablk OpraHAapbiHaH
KO3 KapaHAbICbI3AbIrbIH «¥KapaHAAPAbl KOProoyy KeHyHAe» Mblit3am be-
Kem KenungereH. AHga: «XapaHgapabl Koprooyy yiwyn Mblii3am KyKTereH
©3 MUNAETTePUH aTKapyyaa Ke3 KapaHAbICbI3 KaHa aBTOHOMAYY ULLTEMT,
KapaHgapabl KOProoyyHyH UWLMEPAUTMHE ¥KaHa UL-apakeTTePUHE 34 KUM
KbICbIM KOPCOTYYI® aKbICbl }KOK», - ien anuTblNran’2.

lepmaHuaaa napnameHTTMH Kypanayy Kyydtep uwmn 60oroHYa KOMMC-
CapblHbIH K63 KapaHAbICbi3 MakKambl TMHULITYY MbIA3aMAblH BUPUHYN
ane bepeHecnHae bekemaenreH, aHaa: «MapnaMeHTTUK Ke3eMen XKyp-
rysyyae Komuccap e3 munaetrepuH byHaecTarra 6all uiAreH opraH Ka-
Tapbl aTKapyyra TUAULLI», - Aen auTbiAraH’®. ABcTpuaga aene yuwyHaan
— MapnameHTTUK KOMUCCUAHbBIH TeparacbiH YAYTTYK KeHell, afl 3MU Ko-
MUCCUA MYYONBPYH YNYTTYK KEHEWTUH TUUAULLTYY KOMUTETTepMHAErU
OKYNII6PYHYH CaHblHa *apalla caacuii napTuanap AanbiHAanT. Kypanayy
KyuTepre AEMOKPaTUANbIK Ke3eMeay Ky4eTyy MaKcaTbiHAa TYy3Y/reH-
NVYKTOH, anapblH KO36MO }KYPry3yy bIrapbiM yKYKTapbl ballika mamne-
KETTUK BUMNUKTUH BallKa TY3yMAePYHe aMec, Kypasayy KydTepre raHa
YalbINTbINAT.

AKbIMKATUYbIHbIH WMYKW MHCTUTYTTAPbIHbIH TbILWKbl MHCTUTYTTapra ca-
NbIWTbIPMANYy MbIKTbl YKaHa Hayap aKTapbl Aa ywyHaan. NYKkn uH-
CTUTYTTap, MYHYH WMYMHEH 6allKbl MHCNEKTOP/AOP KebyHuYe Kypanayy
KYYTOPAYH ©34YK KypaMbl XKalrallKaH Kepaepae Kbi3mMaT eTenT, aHAbIK-

1 Cepbus, «HapaHaapabl KOProoyy }KeHyHAe» Mblii3am, 1-6epeHe.

2 Cepbus, «HapaHaapabl KOProoyy }KeHYHAe» Mblii3am, 2-6epeHe.

3 TepmaHus, «MapnameHTTUH Kypanayy Kyutep vy 60oHYa KOMUCCapbl XKOHYHAO»
Mbli3am, 1-6enym, 1-6epeHe.
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TaH acKep/iep MEHEH aKblHAAH apanallbin KypeT Aa, TMrun xe byn gat-
TaHYYHY [ap00 WIMKTeere KMpuLe anraHabirbl MEHEH apTblKYbl/blKKa
33. [lemekK, anap Kblina blk4am MwWTen, TUrMA Ke 6yn AaTTaHyyra ceben
H0NroH Karaanabl }Kaklwblpaak bune anat. IKMHUM KarbiHaH, 6ALIKbI UH-
CNEKTOP/IOP KaHa BaLlKa MYKM MHCTUTYTTap Kypanayy KyuTepayH Ty346H-
TY3 KYpamblHAQ ULWITEreHAMKTEH, KO3 KapaHAbICbI3AbIrbl TONYK 601601,
6YN KarblHaH TbIWKbI MHCTUTYTTapra *KeTnenT. KaHagaHbiH AKbIMKATYbIChI
©3YHYH ap KblNAblK OTYETTOPYHYH 6bupuHae muHTUN Baca Benrmneren:
«[6yn MHCTUTYT] Kypanayy Kyutepay 6alikapyy BepTUKanbiHaH *KaHa Kop-
FOHYY MUHUCTPAIUTUH BallKapyyHYH ¥apaHAblK TY3YMYHOH TONyry MeHeH
Ke3 KapaHaplicbi3 6onyyra TMiinw. bUsgnH w-apakeTTep, TbIAHAKTAP e
HYCKOONOP peanayy *Ke blKTbIMaa «TaaCUpAEH» 3PKMH BOMAOH Kabilbl
YUYYH abCONIOTTYY K63 KapaHAbICbI3AbIK 3apbln. oropy TypraH ytom me-
HeH dopmanayy 6anNaHbIWbl KOK e bIKTbIMAA KbI3bIKYblIbIKTapAbIH
KarblNblWyyCyHaH 3PKWH, YblHbIrbl KO3 KapaHAbICbi3 AKbIMKaTYbl FaHa
KOProHyy KOOMYYNYTyHYH }KaHa MUL-apaKkeTTepu, Yeunmaepu Tekwepune
TYPraH XaKTapablH UWEHUMWUHE, YPMaT-CblblHA TATbIKTYy 6010T»74,

5.3.1. Kapbinoo

Kap»Kbl1OO *KaHa pPecypCcTyK KamMcbi3 Kblayy — byn H6alka mamneket-
TUK WMHCTUTYTTapAaH aKblKaTybl MHCTUTYTYHYH K63 KapaHAblcbi3 6ony-
LY YYYH ©3reye maaHucu bap yenpenepayH 6upu. Kapskbl KarbiHaH Ke3
KapaHAbICbI3AbIK aKbIMKATYbIHbIH KbI3MaTTapbl 6346pYHYH GOHAA0PYHA
93 XKaHa anapAblH LPUCAMKUMACbIHA KMPreH Kalcbl BeAOMCTBOAOH 6on-
60CYH, K63 KapaHAbICbI3 TYpAe ballKapa anat KaHa MHCTUTYTKA KYKTe-
reH MUAgeTTemenepam atkapyy yuyyH 6yn GoHAL0p KeTUWTYyY AereHam
TYLWYHAYPOT’. 3repAe aKblMKaTYbl MHCTUTYTY ULLUMEPAUTUH TEKLIEPYYre
bIMrapbIM YKYKTYY 60/rOH 6allka 6Mp MHCTUTYTTAH KapXbl Mmacenenepu
¥aaTblHAA K63 KapaHabl 601co, 6yn akbIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH KO3 KapaH-
AbICbI3AbITbIHA KOPKYHYY TyyaypaT. OWoHAoM 3ne 6roaKeTKe KOoNnTyy
NHCTUTYT ©3YHYH ULIMEPAUTUHE TONYK KaHAYY KO38MeN XKyprysyyre Toc-
KOONAYK Kbl/lyy YYYH aKblMKaTYbl MHCTUTYTYHA Bepunyydy pecypcrapabl
yeKTen KoLy Aa MyMKYyH. Huan Habxonbu-Xahgerrep TapabbiHaH 6en-
TMAEHreHAEeN, aKbIMKATUYbl MHCTUTYTYHYH KapXKbl/1aHbIWbl aTKapyy bunnn-
TMHWH bIKTbIAPbIHAA 60160y Kepek’®. UpnaHanaHbiH KOproHyy Kyutepy
HOIOHYA aKbIMKATYbICbl Kap¥bl *KarblHAH K63 KapaHAbICbI3AbIKTbIH Maa-
HUAYYAYTY Tyypanyy abgaH Tyypa HerusgereH: «AKbIAKaTybl ©3YHYH
IOPUCONKLMACBIHAA TypraH BEAOMCTBO/IOP e MHCTUTYTTapAaH KapakaT

74 Ombudsman for Department of National Defence and the Canadian Forces,
Defending Fairness. 2007-2008 Annual Report (Ottava, 2008).

> Qosting, “Protecting the Integrity,” pp. 9-10.

76 Nabholz-Heidegger, D. (iii).
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nspebereHn Kakwbl; aKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH OtoayKeTn OroaXKeTTUK
Kap*KblIOOAOH KbICKapTyyra KabblaraH MUHUCTPAUK e BeAOMCTBOrO Ka-
paca, an aKbIMKaTybl MHCTUTYTYHYH ULLIMHE Ty348H-Ty3 Taacup 3Te asca,
MbIHAAW araanapl Tyypa Aen acenteere 60160nt»””.

5A-KbicTbipma. MMonbwa MamneKeTMHUH AKbliiKaTubl OpyH 6acapbiHbiH
annapaTbiHbiH KapKbINaHbILWbI

Monblia napaameHTU Kypaaayy KyyTep Mimn 60HYa aKblMKATYbIHbIH aTalblH
WHCTUTYTYH TY3YY MYMKYHUYY/IYTYH KaparaHga, TMewlenyy mMblitzam gonboopy
KapXKbl/IbIK MacenenepaeH ynam AenyTaTrapablH KoNgoocyHa 33 60/1roH amec.
2011-blbl MyHacara Kenyy npetuHae Ceim (Monblia napnameHTn) Kypanayy
KyyTep OOMOHYa afam YKYKTapblH KOProoyyHyH OpyH 6acapbl Kbi3MaTbiH
Ty3yy 60toHYa YNyTTyK KOProHyy macenesnepu 60t0HYa KOMUTETTUH CYHYLUYH
KONJOo0ro anraH. Tuewenyy Ye4Mmzau WWTen Ybiryydyynap «Agam yKyryH
KOproouy» Tyypasyy Mbli3amaa KapanaraH UL KY3YHAery YeHeMAOMK-YKYKTYK
6a3aHbl KONZOHYY *KaHbl MHCTUTYTTY Ty3YYre KaparaHaa Kbliina ap3aH 6010pyH
blpacTawkKkaH. MyHacara anbin KeareH yedmmauH (Kypangyy Kyutep 6otoHYa
aflaM YKYryH KOProoyyHyH opyH 6acapbl KbI3MaTbiH Ty3yy Tyypasyy) aBTopy
601roH MUHUCTPAEP KEHEWWHUH eKynaepy Oyn CyHyLW KbliblHFaH BapuaHT
Kypanayy KyuTepre TMellenyy UwTepam Kapoo YUYYH aTalblH UHCTUTYTTY TY3yy
3apblNabIrblH ©OKMOT TaaHbIraHAbITbIH aHa 6yn aHbl MHCTUTYT Ty3yyre
KaparaHga anga KaHya ap3aH 60710 TypraHAabIrbiH GUAANPULLTH.
MamnekeTTuk 6rogxeTTuH gonboopyHaa Kypangyy Kydtep 6otoHYa agam
YKYI'YH KOProo4yHyH opyH 6acapblHblH annapaTtbiH Ty3yyre 2,5 MUAAnoH 310T
6enyHe TypraHabIrbl mepyemaenreH. BUPoK BoAKETTUH COHKY BapMaHTbIHAA
6yn cymma KuprusmareH samec *KaHa 2012-Kbiibl agam YKyryH Koproouy
Kypanayy Kydutep 60toH4Ya ©3yHe opyH H6acap AalibliHAaM anraH »Kok’s.

Bup KaTap aKbliKaTybl MHCTUTYTTapPbIl, anapabiH UWMHUH HaTblKanyy
60NYLIYHAA Kap¥Kbl XarblHaH K63 KapaHAbICbI3AblK YOH MaaHWUre 33 3KeH-
ANrMH benrmnewwet’. AKbIAKaTYbl MHCTUTYTTAPbIHbIH Kenyyayry napna-
MEHTTUH YeYMMU MeHEH BEKUTUTEH ©3A6PYHYH BloaxeTnHe 33. MbiHAal
KepyHyLwTep KebyHece BocHMA MeHeH lepLeroBMHaZa Ke3aeLweT, an Kep-
e «Ackep Komuccapsbl *kaHa aHblH annapatbl bocHMA meHeH lepuerosu-
HaHbIH MMapnameHTTUK AccambneacbiHbiH BIOAXKETUHEH KapKblnaHaT»®,

77 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 51-cypooro »oon: NpnaHaus.

78 AJam YKYTyH KOproodyHyH Mosibliagarbl KEHCECUM MEHEH KaT anbillyy
maTepuangapbl 6otoHYa.

7% Born et al., A Comparative Perspective, Annex, [epmaHUAHbIH }KaHa PyMbIHUAHbIH

OKYNABPYHYH 44-cypooro o0by; LLiBeumnsaHbIH 6Ky1A46PYHYH 54-cypooro *Kooby.

bocHuA kaHa lepuerosmHa «bocHMA kaHa lepLeroBMHaHbIH NapAaMeHTTUK ackep

Komuccapbl Tyypanyy” mbiitzam, 2.4-6epeHe.
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Byn yuyH MapnameHT AccambnescbiHbIH aTaliblH GOHAYHYH OloaKeTUHEH
NepcoHanbl KaMcbi3 Kbl/lyy aHa KOMMCCapra KYKTOAreH Tanwblpma-
NnapAbl aTKapyy y4yH 3apbln 601roH Kenemae Xabayynapabl caTbin anyyra
6enrnnyy cymma Kapanran®l. Ybip-yaTaKkTbl 6aluTaH 6TKEPreH enKkenepne-
ry aKblMKaTybl MHCTUTYTTAPbIH KapKblIOOHYH ©3reyvenyKTepyH YbirbiLl
TumopayH MUcanbiHaH Kepyyre 6010T. Agam YKYKTapbl »aHa HCTUUMA
Macenenepun 60HHYA aKbIMKATYbIHbIH KEHCECUH TY3Yy Tyypasnyy Mblii3am
aHbIH ULIMEPAUTMH MAMNEKETTUK BIOAXKETTEH, OLWOHAO0M 3/1€e TbiWwKbl by-
NAKTapAaH, aHblH MYUHAE 31 apasiblK AOHOPAOPAYH 3CEOUHEH KapXKblNoo
Tyypanyy oboHy KamTbIMT. MblHAA aKbliiKaTybl KeHcecwu, ke OPUCTUH Ke3
KapaHAbICbI3AbIrblHA ¥aHa Ta3a/bIrbiHa, XKe anap KyprysreH UanKteenep-
re Keneke TyLypyydy Xaraannapaa byn 6ynaktapaaH KapxKblnaHbal Typ-
raHAapIrbl Mbii3amaa baca 6enrnneHren®,

bu3 Koropyaa amTKaHOaM, akblMKaTybl MHCTUTYTTAPbIHbIH Kenuyayry
Nnap/laMeHTTUH BoAXKEeTMHEH KapKblaaHaT. BUPOK Kypanayy Kydtep 60-
FOHYA aKblMKaTYbl MHCTUTYTTAPbIHbIH alipPbiMAapPbl KOProHyy yroMaapbl-
Ha Tuewenyy 6oNroHAYKTaH, ©346PYH KaMCbI3 Kbllyy YYYH KaparkaTTbl
Koproo MUHUCTPAUTMHUH BtogKeTUHEH anblwaT. MblHAal cxema benb-
rmapaa, KaHagaaa, Huaepnanamaga kaHa Ynyy bputaHusaga 6ap. byn un-
CTUTYTTapAbIH alpbiMAapbl Kap*Kbl MacenenepmHae anapablH KOProHyy
BEAOMCTBO/IOPYHAH KO3 KapaHAabl 60/1yLy ©3YHO KYKTeNreH MUNAEeTTep-
AW aTKapyyCyHa *KaHa Ke3 KapaHAbICbI3AbIrbiHA TEPC TaacUp TUNTU3EPUH
benrnnewertss,

Kap»Kbl KarbIHaH K63 KapaHA4bICbI34bIKTbIH }KOKTYTY aKblKaT4bl MHCTU-
TYTYHYH ULUMEPAUTUH ONYTTYY KeceneTTepre asbin KeAnwmn MyMKyH. byra
MMCan Katapbl OHAYPACTbIH TaxpblibacbiH KepceTce 60M10T. Afam yKy-
TYH KOProo macenenepu 60toH4Ya YAyTTyK KOMUCCapablH KEHCECUHAErU
KbI3MATKEPNEPANH KaHa KENUN TYWKOH apbl3gapablH CaHblHbIH KebeW-
reHAyryHe KapabactaH, OdumcTn BIOAKETTUK KaprKbl/I0O BMP KbliAia Kbic-
KapraH®,

8 BocHMA KaHa lepueroBMHa «bOCHUSA KaHa MepLeroBMHaHbIH NAPIaMEHTTHK acKkep
KOMMCCapbl }KOHYHAe» Mblii3am, 12.2 -6epeHe.

8  Ypirbiw Tmop, “Aam YKYKTapbl }KaHa HOCTULMA Macenenepy HoHYa aKbIiKaTybl
KeHcecu Tyypanyy ob0”, 11.4-6epeHe.

8  Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 43-cypooro oon: Ynyy bputanus;
51 xaHa 54-cypoonop: Upnavgma. MeiHga Ynyy bpuTaHMAHbBIH 6KyNy anapabiH
Kap»KblJI0O CXEeMACbl MHCTUTYTTYH KO3 KapaHAbICbI3AbITbIHA 34 KaYaH KOPKYHYY
)apaTnaraHblH 6enrvneau.

8 Dodson, “The Human Rights Ombudsman in Central America: Honduras and El
Salvador Case Studies,” Essex Human Rights Review 3, no. 1 (2000): 35.
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5b-KbicTbipMa. PymbiHMAAarbl 3n4U  KOProovyy  UHCTUTYTYHYH
Kap>Kbl/1aHbILWbI.

PYMbIHMAAArbI aKbIMKaTYbl MHCTUTYHYH Kap:Kbl 6OIOHYA KaKLWbl Taxpblibacsl
6ap. «3n4M KOprooudy KeHyHAe» Mbl3amaa Oyn WMHCTUTYT «MaMIEKeTTUK
bloaKeTTMH bup Genyry 6onyn caHanraH o3 OlAKETUHE 33» 3SKEeHAUTU
anTbNaT. MamIeKeTTUK BIOAMKET Tyypasyy ap *Kblagarbl MbliM3amaapaa d14u
KOPrOOYYHYH KEHCECMH KapKblJblK KaKTaH KOMZOO YYyH $oHZ Tysynepy
Kapanat®. AHgaH apbl Mbii3am MbiHAAM GoHAAY BEKUTYYHYH KOM-K0b6OoCyH
aHbIKTalT. MbiHAa 6yn npouecc 1AM KOProodyHyH KEHCECUHWH aKTUBAYY
KaTbilyycy MeHeH eTeT. Mblii3amra binaiblK, «9144 KOProoyy KeHCeCMHUH
6104KETUHWUH A0N600pY» MaMNEKETTUK KapKbl MUHUCTPAUTMHUH MaKyaayry
60otoHYa InaM Koprooyy TapabblHaH GEKUTUAMLLM KepeK, MbIHOAH COH, an
MameKeTTUK BogKeTTUH [0N600PYHA KUPIM3UAULWKN YYYH OKMETKe KaHa
KaHa OeKuTUAMWKM yuyH [MapnameHTKe »KeHeTyneT. OKmeT TapabbiHaH
610AKETTUH A0N600PY CYHYLITANraH COH, 1AM KOProOYyHYH 3CKepTyyaepy
Yyeummaepam Kapan ublryy skaHa Kabbin anyy yuyH MNapaameHTke Kubepuner®.

MbliHAalh macenenepre 6up Katap 6allKa MHCTUTYTTap Aarbl Ayylap
6onywar. Hnaepnangusgaroi, Ynyy bputanusgarsi, NMonbwagarbl, ICTOHNU-
afarbl, PymbiHuagarol, lepmanuagarsl, Cepbuagarsl, MpnaHamaaars KaHa
PUHNAHOMAAArBI AaKbIMKATUbl MHCTUTYTTapbl afapAblH HaTbIMMKaAyy MLl
anbin 6apbilbliHA PECYPCTYK FKAaKTaH Hayap Kamcbi3ganraHabirbl TOCKOON-
AYK KapaTaapbiH anTbiwaTt®. OWOHY MeHeH bupre, pecypcTapablH *KeTuULL-
CU3AUTMHEH aKbIKaTYbl MHCTUTYTTAPbl YET 6/IKeNepaAyH alMaKTapbiHAArbl
6enymuenepre 6apbin Typyy, KBaandukauusanyy aamcTepam KbismaTtka Tap-
Tyy XKaHa an Xxepae Kapman Kanyy MyMKYHUYIYKTOPYHe 33 amects,

5.3.2. KbI3mMaT OpAyHYH }KaHa KbI3MaTTa TYPyyHYH Kooncy3ayry

Kap»Kbl »KarblHaH K63 KapaHAbICbI3[AbIKTaH TbIKaPbl, aKblMKaTYbl UH-
CTUTYHYH MHCTUTYLMOHANAbIK K63 KapaHAbICbI3AbITbIHbIH Aarbl 6Up eHyTY
aKbIMKaTYbIHbIH 33/71eT€H KbI3MaTbIHA4A Kanyy KOOMCy34yryH Kamcbl3400
Macenecu 60nyn caHanaT. AKbIMKaTYbIHbIH KO3 KapaHAbICbI3AbIrbIHA Ke-
NUAAUK Bepyydy Mbli3am Ko00JIopy 3perkere blnambiK, Kbi3maTtTa Ty-
PYYHYH MOGHOTYH, Kbi3MaTKa AalblHAOOHYH KON-}KOOOCYH KaHa Kbi3-
MaTTaH GOLWOTYYHY, OLIOHAON 3/1€ aKbIMKATYbIHbl KbI3MaTTaH anyyHyH

8 PymblHMA, 1997-%., Ne35-mbli13amM. «DNAM KOProoUy UHCTUTYTYHYH YIOLITYPYY
TY3YMY }KaHa UL KYPry3yLLy }KeHyHae», 36.1-6epeHe.

8  PyMbIHUA, «IN4M KOProoYy KEHYHAe» Mblii3am, 36.2-6epeHe.

8  Born et al., A Comparative Perspective, Annex, cypoonop 52-53.

8 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, HugepnaHgus »kaHa Ynyy
BpuTaHUAHBIH BKYN46PYHYH 53-Ccypooro ooby.
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MbIi3aMAa KapanraH »argannapbiH aHblKTauT®. KebyHue aKblliKaTubl
YUYYH KbI3MaTTa TypyyHYH BenruneHreH 6up meeHeTty H6ekutuareH. byn
6Mp KaTap apTblKYblbIKTApPAbl KAMCbI3 KblnaT. AnapgblH 6upwn ywyn
3Ne Kbi3MaTKa KalpagaH wWwakfaHyy MYMKYHUYYAYTY YYYH Kumaup-
OMPOBHYH KbI3bIKYbINbIrbIHA MLWTELWTUH KaxeTn 6onboctyry. Kenuynyk
MaM/ieKeTTepae aKbIMKaTublHbl Kbl3MaTKa JAalblHgaraH opraH (6yn
KebyHUYe MnapaaMeHT) raHa aHbl 331ereH opAyHaH 6owoTo anat. byn
Xannbl TeHAEHUMATA 6Mp raHa ICTOHUA MaMaeKkeTH Tyypa KenbewnT, aHaa
HOcTMuma KaHuwnepu napnameHT TapabbliHaH 6eKkuTtuneT parbl, 33nereH
KbI3MaTblHAaH BUP raHa COTTYH YeynmmMm MmeHeH BowwoTynaTt. AKbliKaTuybl
WMHCTUTYTTapbl Kypanagyy KyydTepayH TY3YMYHO KUMpreH Mamnekertepae
aKbIMKaTYbIHbI KbI3MaTblHaH KOProo MMHUCTPM raHa ana anat™.

AKbIMKaTYbIHbl 33/1€T€H Kbl3MaTblHaH OOLWOTYY YYYH HErM34ep, spexe
KaTapbl, TaK aHbIKTANTaH KpUTEPUMAEPAMH TONTOMYHA LUAMKEL Keauwm
Kepek. Ynyy bputaHuMaaa mblHAAN bIMrapbiM YKYKTap aAMUHUCTPATUBAMK
NPaKTUKa TapabblHaH Aarbl, Mbli3am TapabblHaH Aarbl YeKkTenreH. bawka
MaMNEKETTUK KbI3MATKepaepael ane, ackep KbiI3MaTKepNePUHMH apbl3aa-
PbIH KaparaH Komuccap 3anereH Kbi3MaTblHaH NPUHUMATUH By3yaywyHaH
(HonaH npuHumnTepmn) e 60n160CO KbiI3MaTTbIK Mbli3am by3yynapra 6aii-
NAHbIWTYY FraHa anblHAT;, MbIHAA aHbl ©3YHO XXYKTONreH MUAAETTEpPAN TaK
aTKapraHApirbl y4yH 6owoTyyra 601601T. Yyra ane oKwou Kargait PuH-
NAHAMALA Aarbl 6ap. AKbIMKATUYbIHbI 93/1€T€H KbI3MaTbIHAH HOWOTYY y4yH
«abaaH XKynmeenyy Hermsaep» *KaHa NapAaMeHTTUH MYYes8PYHYH Kanmbl
KYPaMbIHbIH Y4TOH 3KUCMHEH KEM 3MEC KONAO0O TankaH KOHCTUTYUMANBIK
YKYK Macenenepun 60toH4a KOMUTETTUH Yeunmm 6onyLy wapT (5B-KbicTbip-
MaHbl KapaHbi3)®. MblHAAN YeKTenreH YapanapabiH 6apabirbl akbIKaTybl
MHCTUTYHYH KO3 KapaHAbICbI34bIrbiH KaMCbI3 Kblyy Y4yH 3apbin®. Muca-
Nbl, TOHAYPACTbIH YNYTTYK KOMMUCCApbl ©3YHYH OTYETTOPYHAA KblMpaTyy4y
H60POOH-YanKbIHAbIH KECENETTEPUH KOtoyra 66YHIeH 3/1 apasblK Kapaam-
AblH KapaXKaTTapblH MaKCaTCbI3 KONAOHIOHAYTY YYYH BKMeTTy bup KaH4ya
NpeT cbiHaaraHbl 6ap. BaKeHyYH OKmeTy byra »oon Kblibin, KomuccapabiH
93/1ereH KbI3MaTbIHAA TYPYY MEBHOTYH KUIAMH 3/1€ KbICKApPTbIN KOKyra apa-
KeT Kacan, aKblpblHAA aHbl OTCTAaBKara KeTyyre apracbi3 Kbl/blWKaH. 9N
apasiblk KOOMUYY/YKTYH *KaHa *KapaHAblK KOOMAYH YKaKToocy MeHeH byra
6alinaHbIWTYy TUELWeNyy Mbii3am Aonboopy 6eknTunben Kanca aa, MbiH-

8  Qosting, “Protecting the Integrity,» p. 10. Parliamentary Assembly of the Council of
Europe, The Institution of Ombudsman, para. 7, iii.

% Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 45-cypoo.

1 PUHNAHAMUAHBIH KOHCTUTYUMACH], 1999-K., 11-utoHb (731- 1999), KyuyHe KupreH
KYHY - 2000-., 1-mapT, 38-6enym.

92 Qosting, “Protecting the Integrity,» p. 10.
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Al KOPYHYLUTOP aKblMKaTUbIHbIH KO3 KapaHAbICbI3AbIrbIH YEKTO® MaKca-
TbIHAA ara KbICbIM KepCeTYNYLWYHYH 6BUp mmncanbl 6onyn caHanat®,

YWyn 3ne KOHTEKCTTE aKbIAKaTybl MHCTUTYTY }aHa aHbIH Kbi3MaTKep-
nepu TapabblHaH Kabbln afblHFAH YeuYMMAEpP YUYYH XKOOMKePUYUAUK Ma-
CeNecuH Kapoo KepeK. BUp KaTap mMamieKkeTTepgauH Mblii3amzapaapsl
aKblMKaTUYbIHbI ©3 MUNAETTEPUH aTKaPYy KOOMKEePUNUAUTMHEH BOLLIOTKOH.
Byra mucan KaTtapbl CNOBEHMAHbIH «AZam YKyKTapbl 60tOHYa aKblKaT-
Ubl }KOHYHAE» MbIi3aMblH KOPCOTCOK 60N0T. AHAA «AKbIMKaTUbl 63 MUA-
LETTePUH aTKapbIn KaTKaHAA alTKaH NUKMPKU Ke HYCKOOCY YYYH ¥Koon-
KepuYManKKe TapTbinbanT» aen benrmneHreH™. PUHNAHAUAHBIH Hermsru
Mbl13aMbIHa bl1aMbIK, aKbIMKATYbl NAPAAMEHT MUHUCTPIEPU CbISKTYY /e
COTTYK KYYTyHTYKTOONIOPAOH KOPro/iroH®.

5.4. blkuam Ke3 KapaHAbICbI3AbIK

bewmnHun 6antbiH 6yn 66NYMYHAE aKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH bIKYam
Ke3 KapaHAbICbI3AbIrbl Tyypanyy MAceneHu Aarbl Kapaibbi3, aHbl Ken
yyypaa GYHKUMOHANAbIK KO3 KapaHAbICbI3AblK Aen Aarbl aTan KowLaT.
repAe UHCTUTYUMOHANAbIK (e 60160c0 BEAOMCTBONYK) KO3 KapaHAbl-
CbI3AbIK aKbIMKATYbl MHCTUTYTYHYH BallKa MHCTUTYTTapra Kapata 60aroH
abanblH MyH©346C6e, bIKYaM Ke3 KapaHAbICbI3AbIK HATbIAXKANYYAYTY Ka-
rbIHAH 6YN MHCTYTYTTYH UWIMEPAUTUHAE YIWYHAAM 31€ YOH MaaHure 33.

blkyam Ke3 KapaHAbICbi3ablK TomeHaery GyHKUMANapabl UWKe allbl-
pyyAa 6allKa MHCTUTYTTap TapabblHaH KMUAuruwyynepre ayywap 6on-
601, SPKMH ULW-apaKeT }Kypryse anat gereHan bunguper:

e O3y WAMKTEN, asarbiHa Yblrapa TypraH UWMEPAUKTU KaHa uwTep-
OV apTbIKYblbIrbiHA Kapan TaHAoo (5.4.1-n. KapaHbI3);

e O3 blirapbiM YKYKTapblH aTKapyyra 3apbln 60AroH KaanaraH maa-
NbIMaTTbl (aHbIH MYMHAE XaLLbIPYYH KaHa anyy MyMKYHAYTY Yek-
Te/reH mMaanbiMatrapAabl Aa) anyy (MaanbiMmaTt anyy MyMKYHAYrY
YOHYHAe 9-6anTbl KapaHbi3)®;

*  NWMEPAUKTUH bIKMaNapbiH »aHa *oagopyH aHbikToo (5.4.1 Ka-
paHbI3)”;

% Dodson, “The Human Rights Ombudsman in Central America,» p. 38.

% CnoeHusn, «Agam yKyry 6OKOHUYA aKbIiKaTubl }KOHYHAE» Mblii3am, 20-6epeHe

PuHnaHanaHbIH KoHcTuTyumscbl, 1999-x., 11-uioHb (731- 1999), KyyyHe KupreH

KYHY - 2000-., 1-mapT, 114, 115, 117- 6enymaep.

% Aidan Wills and Benjamin S. Buckland, «Access to Information by Intelligence and
Security Service Oversight Bodies,»DCAF-OSF Working Paper (2012).

9 Qosting, «Protecting the Integrity,» p. 10.
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®  TblWKbI 3KCNEPTTEPAM TAPTYY;
e Hacma Cce3re }KaHa KOOMUY/IYKKa Ty346H-Ty3 Kalpblayy;

e OTYETTOP MEHEH HYCKOO/0opAy UeH3ypacbi3 Kapbisnoo (5.4.3
YaHa 4-6enyKTy KapaHbi3)®,

1.

5B-KbiCTbipMa. AJam YKYKTapbl XaHa locTuumMa macenenepu 6otoHya
Ybirbiw TumopayH OmbyacmeHun }KeHYHAe K060

Byn AOKYMeHTTUH 21-6epeHeck aKbliiKaTubl Kbi3MaTblHaH KaHAal WwapTrapaa
60LWO0TYyNapbIH aHbIKTaNT®:

Apam yKyKTapbl XaHa ocTuums macesiesiepy 60oHYa aKblMKaTybl 33/1ereH
KbI3MaTbIHAH YYTTYK NapAaMeHTTUH CaHAbIK KypaMblHbIH YYTOH SKUCUHEH
(2/3) Kem amec genyTaTTrapAblH YeYMMM MeHeH TemeHgery cebenTepre
6annaHbIWTYy yaam bolwoTtynar:

a. AZam yKyKTapbl }KaHa lCTMLMA Macenenepy 6otoHYa aKbIMKaTybl
6yn oboHyH 17-6epeHecnHae aHbIKTanraH, 6alka KbI3mMaTTbl 33-
Neere MaKyn 60/Co Ke e3yHYH MaHZaTbiHA Tyypa KenbereH mu-
AeTTep MeHeH GYHKUMANAPAbI aTKapyyHy e3yHe aca;

6. 19.6-6epeHeHMH TananTapbiHa bllanbIK, AKblKaTybl KaTapbl ©3
MUNLETTEPUH aTKapyyra TOCKOONAYK KEeNTUPreH, MeguuuHabiK
KOMMUCCUAHBIH BYTYMY MEHEH TacTblKTaAraHAan, AeHe-601 KaHa
MCUXMKA/IbIK CANIaMaTTbIrbl Y3aK MEOHOTK® KabblpKaraH 60s1co;

B. KOMMETeHTTYY amec 60osco;

I.  ’KacaraH Kbl/IMbIWbl YYYH BUP KblNTa YEMUH 3PKMHEH aXKbipaTyy
Ka3acblHa TapTyy KOHYHAe albiNTOO eKYMY YblKKaH 6o1co™®;

[. aKbIMKaTUbIHbIH aHTbIH BY3yyyy apaKeTTepPM Ke apaKkeTCUsauru.
Afam YKYKTapbl KaHa CTULMA Macenenepun 6otoHYa aKbliKaTybliHbl Kbi3-
MaTblHaH 6OLWOTYy Tyypanyy KaHAal cyHyw 60n160cyH napiameHT aeny-
TaTTapblIHbIH XaMbl CaHAbIK KypambliHbIH 6ewwteH 6upuHeH (1/5) kem amec
KONZ00CYHA 33 60Nyl KepeK;

YAYTTYK NapAamMeHT aKblMKaTUbIHbI KbI3MaTblHaH 60LWoTyy Tyypanyy 6epuireH
CYHYLUTY Kaparn YbIryy Y4yH aTaiiblH UIMKTO® KOMUCCUACHIH Ty3yLUY 3apbl.

98
99

100

Oosting, «Protecting the Integrity,» p. 9.

Ybirbiw TUMop, «AamM YKYKTapbl }KaHa loCcTULMA maceneniepy 60toHYa akbliKaTybl
KeHcecu Tyypanyy kobo», 21-6epeHe.

Irep aKbIMKaTUbl BUP KbINABIK Ke aHAAH allyyH MOBHOTKe IPKMHEH axKblpaTyy
TYPYHAOTY a3a KapasiraH XasblK KbI/IMbILLbl Y4YH *KOOMKO TapTbl/ica e KaMaKKa
a/iblHCa, aHbIH bIrapblM YKYKTapbl 4apoo TOKTOTYAaT. Ybirbiw TumopayH Agam
YKYKTapbl XaHa tocTuuma 6ooHYa akbIKaTYbl KEHCECH XKOHYHO KOOOoHY Kap..
19.5-6ep.
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4. ATalblH UINKTEO KOMMUCCUACBIHbIH BYTYMY (3-NYHKTTY KapaHbi3) 6UpUHUYM
3716 MYMKYHYYAIYK Mainga 601roHao Afam yKyKTapbl *KaHa loCTULMSA Mace-
nenepu 60rOHYA aKblMKaTYbIra TAAHbILTbLIPbLIbILbLI KEPEK, a/l 63 Ke3ernHae
6yTYMAy NAeHapAblK KOMUCCUATA annensumsa UPETUHAE KOAL0M, ara KapLubl
Yblryyra YKYKTyy. ANnenauma akblMKaTyblHbl KbI3MaTblHAH 6oLWOTyy Macene-
cn 6otoHYa f06YyLW bepyyre apHaAraH aTalbiH NAEHAPAbIK OTYPYMAA Kapa-
nyyra TUAnLL.

5. ATallblH UIUKTE® KOMMUCCUACBIHBIH OYTYMY KasbliraH OTYET afaM YKYKTa-
pbl XKaHa CTULMA Macanenepy 60oHYA aKbIMKaTYbIHbIH anmnenaumachl Ka-
pasbin }KaHa aHbIH TYLIYHAYPMEMePYH YKKAHAAH COH raHa fobyw bepyyre
aNbIHbIM YbIraT.

5.4.1. NlumepAUKTUH MacenenepuH XaHa apTbiKUYbINIbIKTapblH TAHA00

AKbIMKaTYbl MHCTUTYTTapbl COT ’KapasHAapblHA a/nbTepHaTMBa KaTa-
Pbl KbI3MaT Kblalyyra »Ke aHbl TO/IYKTOOro TUNULW BONTOHAYKTAH, A33P/NK
H6apablk MamneKkeTTepAe akbliKaTybl MHCTUTYTTAPbl COT CUCTEMACHIHbIH
(aHbIH MYMHAE acKepAMK HOCTULMA KaHa aCKepAMK NONMLMA MEKeMene-
PUHWH) topUCAMKLUMACBIHAA TypraH macenenepau Kapan anbant'®. Ai-
pbIM Mam/ieKeTTepae, aTtan aihTkaHga, benbruaga, WpnaHguaga KaHa
Ynyy BpuTaHuAAa aKbliKaTybl MHCTUTYTYHYH ©3 WMKTOONepPYH KYp-
ry3yyHY ZAeMWIreNnee yKyry KOHKPETTYY apbi34aHyy Keann TYLKeH4e raHa
baKTbl 6OKOHYA UIMKTEO XKYPry3y/yLy KepeK AereH Tafan MeHeH YeKTen-
reH. byn akbIMKaTybl MHCTUTYTY YKYK KOProo KaaTbiHAA aHbl Kbi3bIKTbIPraH
Kelrennepay UankTen anbant ke 6onboco bapapirbiHa 6enrnayy 6oaco
A3, KOHKPEeTTYY apbi34aHyy TYWNereH Kerrennep 60HYa UINKTES Kyp-
ryse anbant gereHam bungmper.

Kenuynyk enkenepae akblMKaTybl MHCTUTYTYHYH ML KY3YHAO blK4am
[EHrI3/14ern Ke3 KapaHAbICbI3AblK Macenecu KoK, an «e3 gemuarecu
MeHeH» WIMKTeeHy 6alwToo, 6.a. TMewwenyy apbi3gaHyyHy e cypamzabl
KYTNen ane WAWKTee yKyryHa 33'%. ©3 gemunrec MeHeH UANKTOeHY
6aLLTOO YKYry bIKYaM KO3 KapaHAbICbI3AbIKTbIH MAaaHWUIYY 6146MAOPYHYH
H6upwn 6onyn scenTeneT, aHTKEHW arepae aKblMKaTybl MHCTUTYTY By eHAYY
WNMKTeenepay e3 angbiHya bawTal anca, byn aHbiH apakeTTepu balka
CYOBEKTTEPAMH YeuMMAEPUHEH Ko3 KapaHabl 60N1601T gereHam TyWwyH-
AypeT. MblHAAH TbiWKapbl, KOHKPETTYY AaTTaHyy KeTepyareH KenremnayH
6yTYHAeM bMp macwTabayynyryH yarbingbipa anbamnt, e 6onb6oco Kait-
Cbl 6BUP Kewrei (Muncanbl, ycTasra cbliibaraH Mmamuaenep e cekcyanablk

101 KapaHpbi3, Canada, «Ministerial Directives,»Art. 14-15.
102 Reif, The Ombudsman, Good Governance, and the International Human Rights
System, p. 3.
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bIZbIK KBPCOTYY) Celpek yuypaa raHa apbi3faHyyra ¥aTa TypraH KepyHyLu
60NyLWy bIKTbIMaN. AKbIMKaTYbl MHCTUTYTY ©3 AEMUATECU MEHEH WMUK-
TOO JKYPry3yy YKYry MeHeH KOHKPETTYY 3pekeniepre e agamaap 3ankbl
Kepyn, BUPOK apbi3gaHbaraH KepyHyLWTepre e3repTyyaiepay KMprusyyre
eTulle anmak.

5.4.2. NumepAaUrK bIKMANapbIH }aHa XONA0pPYH TaHA00 3PKUHAUTU

AKbIKaTYbl MHCTUTYTYHYH bIK4aM KO3 KapaHAbICbI3AbIrbIHbIH SKMHYM
OHYTY, ©3YHYH ULUMEPAMK bIKMANAPbIH ¥KaHa }KONA40PYH TaHA00 3PKUHAM-
TMHUH MYMKYHUYAYTyHe 6annaHblwTyy. byn, mucanel, ap 6Gup KOHKpeTTYY
NLWITU Kapooro 6enyHreH ybaKbIT; akbIMKaTYbl MUHCTUTYTYHYH ULWMEPAUTU-
HWUH ap TypAyy 6arbITTapblHbIH OPTOCYHAArbI pecypcTapabl benywTypyy;
WUANKTeenepay XKyprysyy, kKybenepay cypakka anyy, Kbi3blkgap 0b6beKT-
Tepre 6apyy X.6. CbISKTYY MHCTUTYT TapabblHaH KOAL4OHYAYYYY ¥KO-KO-
6onopro Tvewenyy®®. MbiHOAN YKYK HErM3MHEH aKblKaTybl UMHCTUTYT-
TaPbIHbIH MEKEMENEPUHUH KON TUBECTUIM Tyypanyy Mbii3amaap *KaHa
anap KONJOHIOH MaanbiMATTapAblH KOProaylwy MeHeH KenuaguKkke anbl-
HbIWbl MYMKYH. Ybirbilw TUMOpAYH «AZaM YKYKTapbl XaHa loCTMUMA Ma-
cenenepu 6OOHYA aKbIMKaTYbIHbIH KEHCECUH TY3YY MKOHYHAO» Mbl3aMbl
TeMeHaeryaen KoboHy KaMTbINT: «KeHCEHUH MMapaTTapbl KO TUITUC.
AZ,aM YKYKTapbl XaHa CTUUMA macenenepm 60oHYa aKblMKaTUYbIHbIH XKe
KeHceHMH meHunrnHaeru apxmnsaep, danngap, AOKymeHTTep, 6annaHbliLw
KapaKaTTapbl, }Keke MeH4YMK, GOHAA0pP KaHa aKTMBAEP KUMAMH Kapama-
rblHAA KaHa Kancbln Kepae 6oaroHayryHa KapabactaH, Koa TUMMUC KaHa
aHbl TUHTYYre, KaMaKKa anyyra, peKBU3NLMAN00ro, KOHGUCKaALMANOOTO,
TbILITAH XKYpPry3ynayydy 6alika apakettepre o 6epunbenT»i®,

ApuiiHe, biIKYam Ke3 KapaHAbICbI3AbIKTbIH Oy 3SNeMEHTUHUH MaaHUAyy
eHYTY 6onyn 6alKa WMHCTUTYTTApAbIH KUAAUIULWYYCY3 BalitaraH WMAMK-
Teenepay COHyHa uYblrapyy MYMKYHUYAYrYHYH Gonywy scentenet. [yw-
HOHYH KenTereH enkenepyHae 6up Aarbl opraH akbliiKaTybl UHCTUTYTYHYH
WNIMKTOBNBPYH TOKTOTYYra e TOKTOTYN KO& Typyyra yKyry ok'®. Bupok
AKbIKaTUbl MHCTUTYTY XKYPry3yn KaTKaH WANKTeenepay TeOPUANbIK ¥KaK-
TaH TOKTOTYYra, ¥e TOKTOTYNn Koé Typyyra 6010 TypraH bup Heve enke b6ap.
Mucanbl, lepmanusaga Kypangyy KydtepayH uwmn 6oroHYa NapaameHTTUK

103 Byn yKYK AatTaHyynapAabl akblMKaT skaHa KasibiC Kapan YbiryyHy KaMcbi3 Kbiayy
MaKcaTbiHAA 6Mp KaTap YeKTeNULWKn Aarbl MyMKYH.

104 Ypirbiw TUmop, «ALam YKYKTapbl XaHa tocTuuma macenenepu 6oroH4Ya
aKbIMKaTUYbIHbIH KEHCECHU Tyypanyy *Kobo», 18-7-6epeHe.

105 Born et al., A Comparative Perspective, Annex. byn LLIBeuusaHbIH, Mo/bLaHbIH,
HopserunsHbiH, ABCTPUAHBIH, PyMbIHUAHBIH, CnoBeHUAHbIH, CepbusHbIH,
PUHNAHAMA KaHa MpnaHAMAHDBIH aKblKaTYblAapbliHa TUELENyY.
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Komuccap TapabblHaH KypPry3yareH UanKTeenepay KOproHyy macenenepm
6otoHYa ByHAecTar KOMUTETUHWH YeUMMM TOKTOTYN KOEé anaT®. YwyHaal
ane yKyk HngepnaHamsaHbIH KOProo MUHUCTPUHE Aa bepunreH. An e3 ye-
UMMM MEHEH Kypanayy Ky4yTepayH UK 60HYa aKbIMKaTYbl UHCTUTYTY Ta-
pabblHaH KYPry3yireH UankTeenepay ybaktbinyy ke 6MpPOTONO TOKTOTYN
Koé anat'?”’. KaHagaHblH KOProo MMUHUCTPU aKbIAKaTYbIHbIH ULIMEPAUTU-
He TUeLlenyy CascaTTbiH Kannbl H6arbiTTapbl Tyypanyy *KaHbl JOKYMEHTTU
6ekuTe anat. Ara blaiblK, 6enrnayy bup nil 6oroHYa KYPry3yiyn KaTkaH
WNIUKTEOHY TEOPUA/bIK XaKTaH TOKTOTyyra 60n0T'%, benbrusaa akblikat-
Ybl UHCTUTYTYHYH XKYPTy3reH UIUKTEeN8PYH TOKTOTYY YKYry BUNANKTUH COT
byTarbiHa TaaHAabIK!®. Horopyaa 6enrnneHreH opraHaap aKblMKaTybl WH-
CTUTYTYHa TUELLENYY UIMKTOeNePAY TEOPUA/bIK KaKTaH YBaKTbIyy e 6u-
POTONO TOKTOTYN KOE anapblH benrnnen KeTyy Kepek, bMpPOoK ULl XKy3yHOe
6yn YKYK 6Up Aarbl MpeT KongoHyna anek'®, MbiHAaH TbiwKapbl, 6yn eHayy
yapanap agaTTa Xaanbl KOOMUYYNYKKa 6enrmayy 6oayydy KaT »Ky3yHaery Ka-
6apa100 KeHeTYYHY Tanan KblnaT, 4eMEK, afapabl KONLOHYY MYMKYHYY/Y-
ry «e3revye KargannapabiH» ankarbiHAA YeKTenun Kanat. BUpok mbiHaan
MYMKYHUYY/IYK KapanraH anpbiM e/ikenepae Aene akbliikaTybl MHCTUTYTTa-
pbl 3H, MaaHMAYy BONTOH 63 aNAblHYa Ke3 KapaHAbICbI3 UIMKTOeNepAY Kyp-
ry3yy YKYryH cakTan Kana a/biliar.

5.4.3. OTuéTtTopay AaApA0O0 KaHa XKapblAanoo, HYCKOo0pAyY uwTen
ubiryy, KOOMUYy/lyKKa MaasbiMAa00

blkyam Ke3 KapaHAbICbI3AbIKTbIH YYYHUYY 6HYTY KOHKPETTYY MLWTepAu
NNNKTOOHYH XbIbIHTbIKTaPbl TYYpaslyy OTYETTOPAY apPbIAN00 KaHa aybl-
KKa YblKKaH Mblli3am by3yynapabl *Koy 60H0HYa HYCKOO MYMKYHYYAYTYH
yarbinablpaT. AKbIMKaTYbl MHCTUTYTTAPbIHbIH KONUYAYryHAe ©346pYHYH
NWIMEPAUTMHUH KbIAbIHTBIKTAPb! Tyypanyy bl CallbiH KOOMYYAYKTYH
anablHAa OTY4ET bepyyre, OWOHAOM 31e alipPbiM OTYETTOPAY MaMJIEKETTUK
B6UINNUK OpraHAapbiHa, Nap/laMeHTKE, KOProo MUHUCTPIUTUHE XKe 6KMOT-
KO YKOHOTYY MYMKYHUyAYry 6ap. Byn anapabliH yKyry raHa amec, MUAAETH
Aarbl 6onyn scentenet. Jarbl 6UpP MaaHUAYY *Karaai, akbliKaTybl UHCTU-
TYTYy aTallblH OTYETTOPAY *KaHa KOHKPETTYY ULITEP Ke TeMaTUKa/blK Mace-
nenep 6oOHYA KeKe AEMUNTECU MEHEH CYHYLUTAPAbl OHOTYY MYMKYH-
YynyryHe 33 bonyuuy 3apbia.

%6 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 47-cypooro »oon.

107 HupepnaHamnaga 6yn 6aluKkbl MHCNeKTopro Tueluenyy (Inspecteur-Generaal der
Krijgsmacht).

%8 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 47-cypooro »koon. Ui ky3yHae 6yn
TaXKpbliba 6Mp Aarbl *Koay KONAOHY/IFaH 3mec.

19 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 47-Cypooro }K0OonKepumau

10 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, Hugepnangus, KaHaga, lepmanus un
BenbruaHbiH OKyN46PYHYH Ko00y.
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©3 MLWWHWUH KbIAbIHTbIKTapbl Tyypanyy MaanbiMOOOHY ¥KaHa CyHyLW
6epyyHy CoT e ballKa XOOoMNKepPUYUINKKE TapTbiabIN Kaslam Aen KOpPKnoc-
TOH MLUKe alblpyy Aarbl afapAblH YKYryHa )ataTt. Mucanbl, PyMbIHUAHbIH
«IN1 41 KOProoyy eHyHAe» Mbli3aMbl « 1AM KOProovy KaHa aHblH OpyH
6acapnapbl Mbli3amaa KapanraHgai, 3 MUAAETTEPUH aTKapyy y4ypyHAaa
OM-NMUKNPUH 3PKMH aUTKAHAbITbI XKe Mbli3amayy 6aluka apakeTTepu yuyH
YKYKTYK *KOOMKEPUYUIMKKE TapTbINOanT» AereH XoboHy KamTbInT !,

Tuewenyy MHCTaHLMANAPrA PAacMUIA OTYETTOPAY AAAPL00 YKaHa XKU-
6epyyaeH TbIlWKapbl, aKblMKaTYbl MHCTUTYTTapbl Kemn yvyypaa MaaHuayy
NWTEPAM XKaHa YeuMMOEePAM Kapbianoo e Kypanayy KydTep e b6alka
MaMNEKETTUK MHCTUTYTTap TapabblHaH Mbli3amayy TananTap aTKapbia-
6ali KaTKaH ydypaapra KOOMYYNYKTYH KeHYNYH Bypyy MaKcaTbiHAA KOOM-
Yy/ZIYKKa ¥KaHa Kanmnbira MaasbIMA00 KaparkaTTapblHa Kalpblayy YKyryHa
93. MblHAAN YKYK (TUeLwenyy KenunamKkTep MeHeH raHa YeKkTenreH) maa-
NbIMAT aHa Ce3 3PKUHAUIMMHUH Kblina yHUBEPCaNAyy YKYryHyH maa-
Hunyy 6enyry 6onyn caHanat (6yn Tyypanyy 11.3-6antaH KeHUpPKU Maanbl-
MaT a/iblHbI3).

5.4.4. AKbIAKaTUbl MHCTUTYTYHYH MAanbiMaTt anyy yKyry

AKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH bIK4aM K3 KapaHAbICbI3AbIrbIHbIH TOPTYHYY
©HYTY 3apbl/1 6ONTOH MaanbiMaTTbl 3PKUH (6.a. YekTenbereH Typae) anyy
YKyry. 3rep MbiHAaM yKyK 60160C0, an ©3 MaHAaTbIH HaTblKanyy aTKapa
anblWbl MYMKYH 3mec. AKbIMKaTubl MHCTUTYTYHYH Ty3yayy $akTbicbl ane
aHbIH KOOMYYNYKTYH angpliHAaa OTYET Bepyyre MUNLETTYY SKEHOUTUHE Ken-
NNANK 6epbeiT. Irep akblMKaTYbl MHCTUTYTY Maa/ibIMaTTbl XKETULLTYY TYPAO
anyy MyMKYHUYYAYryHe 33 60160c0, an e3 ULLKH TananTarblgan Kypryse an-
6alnT, Jemek Tuellenyy AeHrasnge ot4ért bepe anbalt, aublk-aKbiH 6010
anbamT, KOOMUYYNYKTYH CblliblHA aHa UWEHMMWUHE 33 60n160IT. MaanbimaT
anyy MyMKYHUYAyryHe Tuellenyy macene 10-6anta KeHMpu Kapanar.

5.4.5.TbIWKbI 3KCNepTTepAU TapTyy

CoHyHAa, blKYaM Ke3 KapaHAbICbI3AbIKTbIH aKblPKbl ©HYTY TbILKbI
3KCNepTTEPAMN TAPTYy MYMKYHUYAYTY MeHEH 6alinaHbllKaH. AKbIMKaTUbl
MHCTUTYTTapbl KbI3MaTKepaepaMH TYPYKTYY WTATbIH Ty3yy raHa amec, U
aTalblH TEXHMKANbIK BUAMMAM Tanan KblraH yyypaa yoakTbliyy Hernsae
TbIWKbI YIOMAAPAAH 3KCNepTTM TapTyyra Aarbl YKyKTyy. Mucansl, lepma-
HUsA4a napnameHT Komuccapbl MWTU MINKTE6 y4ypyHAa KepceTme bepyy
YUYH TbIWKbI SKCNEPTTEPAN TapTyy YKYryHa 3312,

M1 PymbIHUMA, «DNAM KOProoyy KeHYHAe Mblii3amy», 30-6epeHe.
112 fepmanun, «Kypanayy KyuTepayH macesnecu 60toHYa KOMUccap NapiameHTH
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5.5. XeKe Ke3 KapaHAbICbI3abIK

4-6anTa 613 aKblMKaTYbl MHCTUTYTYHYH 6allKa MaMNEKETTUK UHCTUTYT-
TapAaH Ke3 KapaHAbICbI3AbIrbl Tyypanyy MaceneHun kapaaplk. AHAa mam-
NEKETTUK WHCTUTYTTap aKblIMKaTUbiHbIH MLIWHE KUHAUTULLINGeeCY 3apbin
9KEeHAMUIM KaMTbiNraH. BUPOK, OWOHY MeHEH KaTap 3/1€ aKbliKaTybl UH-
CTUTYTYHYH KbI3MaTKepPAEpPUHUH Aarbl 06beKTMBAyY, beiTapan *aHa e3
NUKNpKU, 6aacbl Tyypanyy anTyyaa Ke3 KapaHabicbis 6onywy abgaH maa-
HUAyy'3, Byn Ke3 KapaHAbICbi3AblK KaHAanWablp 6up AeHrasnge akbln-
KaTubl 3peke BOKOHYA Kbi3MaTKa NapAaMeHTTUH KONUYAYK My4enepyHYH
YeuyMmM apKblNyy AanbiHAANA TYPraH »Karga MeHeH KenunaeHet. bUpok
KONTereH e/1keNepae aKblMKaTybl MHCTUTYTYHYH Kbl3MaTKepaepuHe Ke-
NUAAMK Bepyydy KOLIYMYa Yapasiap KapasraH, anapapl 6yn KongoHmosno
613 «KEeKe K3 KapaHAbICbi3AblK» Aen aTan *KaTabbi3.

MbIHAaM KO3 KapaHAbICbI3AbIK aKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHA OKMETTYH apa-
KeTTepuHe 6aa b6epyyae CblH K&3 MEHEH Kapooro KaHa CblH-MUKMpaep
OUANMKTMH HAaPa3bIYbLIbITbIH }KapaTKaH y4ypAa Aarbl auTyyra MYMKYHAYK
6epeT. MblHAA *KEKe Ke3 KapaHAbICbI3AblK KaHAAWAbIP-6Up XKeKe Kbi3bl-
KYbINIbIKTApAbIH Ke MyAeenepayH TaaCMpUHEH y1am XKacaraH apakerrep-
[leH, OLUOHAOM 3/1€ KbI3bIKYbIbIKTAPAbIH Karbl/bllWbliHA a/blN KeAreH apa-
KeTTepAeH aKblMKaTybl 00N1aK 6ONYLLY KepeK AereH TYLWYHYKTY bunampett4,
Keke Ke3 KapaHZAbICbI3AbIK TYLWYHYTY, 613 }Koropyaa ce3 KblraH MHCTUTY-
LMOHANAbIK Ke bIK4aM KO3 KapaHAbICbI3AbIKTbIH KOHLENUUANAPbIHA Kapa-
raHza Kblina abCTpakTTyy TyHNYLY MYMKYH, BUPOK KenuyayK enkenepayH
aKbIKaTUbl MHCTUTYTTApbl Tyypaayy Mbli3amaapbl an UMHCTUTYTTYH OKy/-
[LOPYHYH YKeKe Ke3 KapaHAbICbI3AbIrbIH ap TYPAYY bIKManapbl MEHEH »Kon-
[LOPYH KaMCbI3 KblIyYHY KeHre canat. AiTtanbl, Hugepnanamaga «YnyTryk
aKbIKaTubl }KOHYHAE» Mblit3am «HuaepnaHaUAHbIH YIyTTyK ombyacmeHm
©3YHYH KbI3MATTbIK MUNAETTEHMENEPUH aTKapyyra Liavikew Kenbere,
06BEKTUMBAYY/IYKTYH }KaHa Ke3 KapaHZAbICbI3AbIKTbIH TafanTapblHaA KaTna-
raH e aHblH KOOMZOrY KaZblp-6apKblHa Tyypa KenbereH KbiamaTTbl 33/1ei
anbanT» —aereH »annbl XO00HY KamTbIUT®, CepbusHbiH «KapaHaapabl
KOProouy }KeHyHAe» Mbli3aMbl aKbIAKaTUYbIHbIH K MAaMIEKETTUK KbI3MaTTbl
93/eWwmnHe, bawKa BUp KECUNKeN UWIMEPAMK, Aerene aHblH Ke3 KapaHabl-
CbI3AbIrbIHA ¥KaHa aBTOHOMAYYNYTYHA LWEK KenTupreH 6alika nwtep MeHeH
aNeKTEHULWMHE» TbIy canraH. byn Tbitoy, OWOHAOM 31e «34 6up canacui
ytomra my4ye 6onyyra» aarbl »on 6epbente,

KOHYHAe» Mblii3am, 3.1-6enym.
3 Qosting, «Protecting the Integrity,» p. 10.
114 OwoHAo.
15 HupepnaHaums, «YNyTTyK aKbIKaTubl }KOHYHAO» Mbli3am, 5.2-6epeHe.
Cepbus, «XapaHgapabl KOProoyy KeHyHAe» Mblii3am, 9-bepeHe.
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HuaepnaHgma meHeH CepbuAHbIH Mbii3amaapbiHAareigam oyn xan-
MNbl })K060NOPAOH CbIPTKAPbI, AYUHOHYH KOMNTOreH e/IKeNepyHAe aKblMKaT-
Ybl MHCTUTYTYHYH Baluyblnapbl afieKTEHE TypraH ULLIMEePAUKTUH bup Ka-
Tap TYP/IOPYHe Aarbl YeKTee KUprusunren’. Ancak, akbiikaTybira TOMeH-
Aeryaen Tbltoynap KapanraH:

e Cancuit KbiI3maTTapabl 33/10ere (YAyTTYK NapiameHTTe Xe aTKapyy
BUANUTUHUH XEPTUAMKTYY opraHaapbiHaa)ts;

e bBallKa 6Up KeCMNKen ULIMEPAMK MEHEH aNleKTeHyYre (aHblH NYUH-
€ KEeCUNTUK KowWyyHAapAa, accoumaumanapaa, GoHaa0pa0 *KaHa
6alkKa AMHWI YIOMAapAa *KETEKUYWUIIMK KbI3MATTbl apKasnooro)?;

e MamneKeTTUK MeKkemenepae KbiamaT 3aneere’?,

An amu TUTUA Ke Byn cascuin yiomaapaa akblMKaTublHbIH My4e 6onyuy-
Ha Ke/iceK, MaMNeKeTTepANH NO3MLMANAPbI ap TYPAYY. AMpbIM e/ikenepae
aKbIMKaTUbl WMHCTUTYTYHYH OallYbICbIHHBIH CaACUMA MNapTUMAnapra my4ve
60MyLIyHa Mblit3am Tbitoy canran!?l, ce6ebu, 6yn aHbiH NO3ULMACBIH BUN-
AVNPYYLEry Ke3 KapaHAbICbI34bIrbIHA TaaCUp 3TULIN MYMKYH Aen 3cenTener.
Owon 3ne ybaKTa, 6balwKa MamnekeTTepae cafacuii naptuanapra myde 6o-
NIYy — aKbIAKaT4bl KbI3MaTbIH 33/1€M TypraH yuypaarsl MUALETTYY Tanantap-
AblH 61pK. Byn »Kargan akbIMKaTUbIHBIH TUTWUA XKe By caacuii KyuTep me-
HeH 6ainaHbiWbl 6ap SKEHANUTM KOOMUYYKKA MaaibiM 60NyLLY KEPEKTUTH
MEeHeH TyWwyHAYPYNeT?2. AlpbiM 6/1KeNepae aKblKaTybl Kbi3amaTbiHa Aa-
MbIHA00A0 «KETULLTYY TaXKPbIMOaHbIH ¥KaHa KBaMdUKaLMAHBIH 6onyLuy»
ab3en’?, xaHa b6yn KbI3MaTTbl MyPAA KbIZIMbILL }KOONKEPYUAUTUHE TapTbIN-
raH »KaKTap 33nel anbaii TypraHabIrbl 6aca kepceTynreH?,

117 EKMAHbIH aKblKaTybl MHCTUTYTY BOKOHYA HYCKOONOPYHAA aKbIKaTybl aKbl

TO/IOHYYYY KbI3MaT OpAyH 3371ei anbalT aen 6enrmnerreH, 7 naparpad.

Born et al., A Comparative Perspective, Annex, MpnaHaAnAHbIH 6KYI4A6PYHYH
44-cypooro *Kooby.

Ybirbiw TUMop, «Afam YKYKTapbl ¥KaHa tocTuumna macenenepm 6otoHYa
aKbIMKaTUbIHbIH KEHCECU Tyypanyy *Kobo», 17.1- 6epeHe. Kbi3birbl, PyMbIHUAHbIH
Mbli3aMAapbl aKbIMKaTUYbIHbIH }KOrOPKY 6Manm bepyy cuctemacbiHaa
OKYTYY4y/yKTaH Balluka ap KaHAal Kecunkem UmepamK MeHEH afeKTeHULNHe
TbIIOY Ca/raH.

120 UK Armed Forces Act 2006, Art. 366.3.

121 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 44-cypooro 3CTOHUAHbIH
OKY/NIABPYHYH K00bYy.

MbIHAal Kargan fepMaHnALa sKaHa ABCTpUAZA Aa Ke3jelleT.

Ybirbiw TuMop, «Afam YKYKTapbl ¥aHa tocTuumna macenenepm 6otoHYa
aKbIMKaTUYbIHbIH KEHCECHK Tyypanyy *Kobo», 11- 6epeHe

bocHuA aHa lepuerosnHa «bocHUA KaHa epueroBMHaHbIH Mapi1aMeHTTUK ackep
KOMMCCapbl KeHYHAe» mblit3am, 10.1-6epeHe.
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AKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH 6aLYbICbl KbI3MATbIH Kypanayy KydTepayH
OKyny 33nei anabbl AereH macenere KeareHae Aarbl MameKkeTTepauH
NMUKMPU Jan KenbenT. balKbl MHCNEKTOP/IOP Tyypanyy auTcak, 6yn xak-
Tap KOMaHZa/blK BEPTUKaAN TY3YMYHO KUPreHAWMKTeH, anap KebyHece
MOroH TarbiHbIWAT. [lemeK, anap ackep KbiamaTKepnepu apacbiHaa 6ui-
MK Kagblp-6apKKa *KaHa MLLIEHUMIEe 33 }KaHa Aarbl aCKepAMK KbI3MATTbIH
6apablKk OM-KblpblH BUANLIET, AeMEK 63 MUNLETTEPUH Aa HATbINKaNyy
aTKapa anblwaTt. DKMHYM KarblHAH a/bin KaparaHaa, akblMKaTybl UHCTK-
TYTYHa MLUTEN KATKaH e pe3epBAMK Kypamzarbl Kypanayy KyyTepayH
OKYN46PYHYH KbI3MATKa AalblHAANbIWbI, Srepae anap e34epy Kesemen
YPry3yn ¥aTKaH Tapantap MeHeH Tbirbi3 6aiiiaHbiwTa 601yyHY yiaHTa
bepce, anapAblH KeKe K3 KapaHA4bICbI3AbIrbl ¥KaaTbiHAA 6MpP KaTap Kew-
reifiepay KapaTbilbl TONYK bIKTbIMaA. byn TOBOKeNAUKTU KOy YYYH
AKLLaa oropky gapaxkanyy bauwkbl nHcnektopayH (Koproo MmHUCTp-
JIMTMHUH BaLLKbl MHCMEKTOPY) Kbi3MaTbiHa 6UP raHa XKapaHAblK KaKTap
NaWblHAANCLIH AereH Tanan 6enruneHren!®. ballka enKkenepae ackep
KbI3MATKEPU Kypasayy KydTepaery Kbl3MaTblH TOKTOTKOH y4ypaaH Tap-
TbIMN aKbIMKATYbl KbI3MATbIHA AaWblHAANTaHIa YenHKM Benrnnyy 6ump «eT-
Keen» mesrnn 6on0T.

5M-KkbicTbipma: CanbBagop OMOYACMEHMHMH Ke3 KapaHAbICbi3
MaKaMblH }KOKKO 4blrapyy apakeTrepu

Mpe3nageHT 1992-)Kbingarbl TbIHYTbIK KEAUWUMMAEPUHUH anKarblHAa ajam
YKYKTapbl 60t0OHYa ©Ky/a Kbi3MaTblH Ty3yyre Makyaayk b6epreH, 6UpoK owon
ane yyypaa Koorcysayk cekTopyHaa rnobanayy pedopmanapabl *KyprysyyaeH
bawl TapTKaH'?. Agam YKyKTapbl 60OHYa ©Ky/Nl MamMaekeT TapabbiHaH
afaM YKYKTapblHbIH Oy3ynywly 6otoHYa daKTbliapabl ayblKKa Yblrapbin, an
KOOMYY/IYKKa MaanblM OO/IFOHAOH KMMWUH MapaameHT by MHCTUTYTKA Taacup
3TYY apaKeTTepUH KepreH. AN YUYyH «LIeKTyy pedopmanap» TYPMeryH MLKe
alWbIpbIn, BUNANKKE KaKblH NapTUSAHbIH agaMaapblH agam YKYKTapbl 60toHYa
OKYN Kbi3MaTblHa AalblHAaraH. HaHbl *KeTeKYMHUH KeNULN MEHEH KECUMKOWN
KbI3MATKepaep KYMyLUTaH 6OLWOTYyN, afapabiH opAayHa 6allKapyydy cascui
napTuanapabiH KUWKMNepy gdanbiHaana bawTaran?,

125 «Kypangyy KyuTepayH eKy/4epyHeH 34 KUMUCK — Kbi3MaTTarbiCbl Aa, pe3epBanK
Kypamaarbliap Aa — Koproo MUHUCTPAUIMHUH BallKbl MHCNEKTOpAYyryHa
AavibiHgana an6ant». AKLL, «BbalwKbl MHCMEKTOP KeHYHAe» Mbli3am, 1978-3Kbin
(The United States, “Inspectpr General Act of 1978,”), §8a.

126 Dodson, «The Human Rights Ombudsman in Central America,» p. 30..

127 Dodson, «The Human Rights Ombudsman in Central America,» p. 40.
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Byn »eTekum aKbliMKaTybl KEHCECUMH 33/71ereH Me3rni MYMHAE KOOMYYAYKTYH
aTanraH WHCTUTYTKA 6OATOH MLIIEHWMM KEeCKUMH TeMeHAen, KapaHaapaaH
Ke/IMM TYLWKeH apbl3aapAblH CaHbl Aarbl KbicKapraH. drepge byra YeiuH ap ai
caiiblH 85 YeuMm Yblrapblabin TypraH 60/1Co, an 3MM KUIMKUH 6 aii apanbirbiHAa
6oaroHy 31 apbi3 Tywyn, KapanaraH'?®, Ty3yareH Kblpgaan BUpuUKKeH ynyTTap
YIOMYHYH OHYKTYpPYY NpOrpamMmachbl »aHa 6allka 31 apasblk ylomaap MeHeH
OHOKTOLL Kbl3MaTTallyynapAblH TOKTOLUYHA a/bin KesreH. Hatblitkaaa, MbiHAaM
¥argah MHCTUTYTTY KapXbloOro O/yTTyy Taacup 3TUM, an Typrain aHblH
aHgaH apbl MW anbin 6apyy MYMKYHUYIYTYHE KOPKYHydY TyyaypraH (Kapsbl
JarblHaH Ke3 KapaHAbICbi3AblK Tyypanyy 4.2.1-6antaH OKyHy3gap). Bupok
6y KblliblHYbLIbIKTapra KapabactaH, CasbBafopAory agam yKyKTapbl 6oroHuYa
OKYUY/IYK UHCTUTYTY aKbIPKbl bl14apaa OpUHyHAYY WUAMMAUKTEpPre »eTuwiun,
6yn 3 KesernHae 6Up KaTap 3KCNepTTep MEHEH cascaTybliapAbliH MUKMPK
600HYa MAMUIMKTYY ThIHUYTLIK MPOLLECCUHMH Y3aK MEOHOTTYY HaTblixKanapbiHaH
6o0nyn Kanabi'?.

5.6. Hyckoonop

UHCmumyyuoHandbiK Ke3 KapaHObICbI30bIK

e Kypanayy KyuytepayH vwn 600HYa aKbIMKaTYbl MHCTUTYTY OKMeT-
TOH KaHa ©34epy TeKLepyyre MUAAETTYY 6ONroH Ty3ymaepaeH
Ke3 KapaHabl 6on6owwy ab3en.

e AKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH KO3 KapaHAbICbI3AbITbIHbIH KENUAANTU
Mblii3amaa, 3apbln 60AroH yyypaa KoHCTUTyumaga Kamcbi3ga-
NbIWbl KepeK;

®  AKbIKaTybl MHCTUTYTYHYH ©3 OIOAMKETU, ©3YHYH bIArapbiM yKyKTa-
PbIHbIH YOMPOCYHO KUPreH MHCTUTYTTApAbIH 34 KalCbIHbICbIHAH KO3
KapaHAbICbI3 TYPAe aHbl TECKE® MYMKYHUY/IYTYHE 33 60NyLLy Kepek;

®  AKbIAKaTYbl MHCTUTYTYHYH ULWMEPAUTMH KapKbl0oro 6enyHreH
KapaxkaT anapabiH MW anbin 6apyycyHa KaHa KYKTeNreH munaet-
TepAm aTKapbIWbIHA }KeTULLM 3apbi;

b AKbIMKATYbIHbIH KbI3MaTTa TYPYY ME6HOeTY Mbl3am AeHr33anHae
dHbIKTaNaT.

®  AKbIMKaTYbIHbl 33/71€T€H KbI3MaTblIHAH MEBHeTYHeH Mypaa 6owo-
TYY YYYH TaK »Kon-obonop 6enrmneHnn, MaHaaTbiHbIH MEBHOTY
AAKTaraHra YeMmH aHbl KbI3MATTaH anyyra MyMKyH 60NTOH KOH-

122 Dodson, «The Human Rights Ombudsman in Central America,» p. 40-41
129 Robert Orr, cited in Reif, The Ombudsman, Good Governance, and the International
Human Rights System, p. 265.
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KPEeTTYY Kargamnap Mblii3aMablK KaKTaH aHbIKTaNbIWbl KEPEK.

AKbIVKaTYbl MHCTUTYTYHYH GallybiCbl Mbli3aMAaa KapaaraH mun-
AETTepPUH aTKapbIn XKaTKaH yuypaa anTkaH nuKmpu, bepreH 6aacobl
¥KaHa MblM3aMayy apaKkeTTepu YUYYH COT KyYyryHTYryHa KapLubl UM-
MyHUTETKe 33 6onyyra TMMKULL.

blkyam Ke3 KapaHObICbI30bIK

AKbIMKaTYbl MHCTUTYTY ©3Y WMKTEMN, NOTMKaNyy afaKTan TypraH
UWIMEPAMK ¥KaHa ULITEPANH apTbIKYbIIbIKTYY 6arbITTapbiH 63 an-
AblHYa TAHA0O0TO YKYKTYYy 60/yLly Kepek.

AKbIKaTUYbl UHCTUTYT AATTaHyy KeNUN TYLWKeH4e SMec, 63 AeMUI-
recu MeHeH UIMKTeere yKYKTyy 6o/yLly Kepek.

AKbIMKaTYbl MHCTUTYTY ©3 MULIMEPAUTMHUH bIKManapblH »aHa
YCYyN4apblH ©3y TaHA400r0 YKYKTYY 60/yLIYy Kepek.

AKbIMKaTYbl UHCTUTYTY KYPry3yn }KaTKaH UIMKTEOHY 34 KUM ybak-
TbINYYy YK€ BUPOTONO TOKTOTYN KOMIOHIO aKbICbl XKOK.

AKbIMKaTYbl MHCTUTYTY TUUAMLWTYY MHCTaHUMANApra e3 uwwmep-
OMTVUHUH HaTblXKanapbl }KOHYHAS® Maa/ibIMA00ro, OWOHAO0M 3/1e
KOHKPETTYY MLUTEP € TeMaTUKa/blKk macenenep 6owoH4Ya TUI-
WLITYY HYCKOOJIOPAY CYHYLUTOOrO YKYKTYy D6ONyly KepekK; aKblit-
KaTybl MHCTUTYTYHYH OTYETTOPY *KaHa HYCKOOMOPY LeH3ypara Ka-
6b116aLbl KepeK, an IMU alTKaH NUKUpPAEpPU KaHa bepreH 6aacol
anapAbl *KOOMKO TapTyyra Herns 6on6oLy Kepek.

AKbIMKaTubl MHCTUTYT KMK }KaHa KOOMFO Ty346H-Ty3 Kalpblayyra
YKYKTYyy 60nyLIy Kepek.

MaanbiMaTtTbl anyy SPKUHAMIM AKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH MLITELIN
YYYH 3H, 30p MaaHure 33, 6yn Mbii3am MeHEH KeNUAAEHYYTe TUANLL.

AKbIMKaTYbl UHCTUTYTY ThILLIKbI SKCNEPTTEPAM KaNA00ro Ke ballika Kaa-
laraHaan o MeHeH ybaKTblnyy TapTyyra YKYKTYy 60ayLLy Kepek.

Meke K63 KapaHObICbI3ObIK

AKbIMKaTUbl KEKE KbI3bIKUYbl/IbIKTAPAAH Ke MYAeenepAeH Kenun
YbIryydy KaanaraHaaln ui-apakeTTepaeH, OLWOHAOW 3/1e Kbi3bl-
KYbINIbIKTapPAbIH KarbibllWYYCYH ¥apaTblllbl bIKTbIMaa ULLI-apaKeT-
TepaeH 6alll TapTbillbl KEPEK.

AKbIMKaTUbl ©3YHYH KbI3MaTTblK MUAETTEPUH TaK aTKapyy, Kasbic-
TbIK *KaHa Ke3 KapaHAbICbI3AbIK TananTapbl e 63yHYH KOOMAOTY
Kaablp-6apKbl MEHEH CbINbILWKbIC KbiI3MaTTapAabl 331ei anbanT.
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6-6an
[aTtTaHyynapabl Kabbin anyy »KaHa
KapalwTblpyy Xon-Xobonopy

6.1. Knupuuwyy

Byn 6anTta ackep Kbi3MaTKEPAEPUHEH, aHbIH MYMHAE YET MaM/IeKeT-
TEPAVH aliMarbiHAA Ke UHTEePHALMOHANAbIK MUAAET aTKapbIn KYpPreH-
AOPAYH KypamblHAA KbiI3MaT eTereHAepAeH TYLWKeH AaTTaHyynapabl Ka-
6blN1 aNyy *KaHa KapalwTbipyy (KUAMHKK BanTa Kapana TypraH AaTraHyynap
MeHeH 4YaTawTbipboo KepeK) Kon-obonopy Kapanat. ban TemeHKyaem
6enyKTepaeH TyparT:

e [laTTaHyy TYTYMYHYH XXeTKUAUKTYYAYry
o Kumgep pgattaHa anat?
o [aTtraHyy

e [atTaHyynapabl KapawTbipyy

*  VIHTepHaUMOHaNAbIK e 4YeT 3NAUK BasuinaHbl aTKapyy MeHeH
balinaHbllWKaH Mmacenenep

e  Hyckoonop

6.2. laTTaHyy TYTYMYHYH XXEeTKUIUKTYYAYTY

6.2.1. Kumpep pgarraHa anat

NwTn aaTTaHyyHyH 60/yWy KaKlbl 6enrm sKeHAUIMH aHbIKTOOAOH
6awToo absen. byn KMwunepamMH TyTymra UIWEHUM apTbin, AKbIKaTYbl
WHCTUTYTY afapAblH KOWremnepyH Yyeumn, TMAULITYY Yapanapabl Kepyy-
re JKeHAeMAYY SKeHAUTMHE UWeHepUHeH Kabap 6epeT. AKbIKaTUYbIHbIH
apbi3gapAbl Kabbln anraHbl KUMANP-6MPEeNepPre Kbi3biK KOPYHYLY MyM-
KYH, BMPOK Byn TyTym »Kapakcbi3 60ayn KanraHabIrbiIHAH 3IMeC, TeCKepu-
CMHYe, MHCTUTYT OMZoryaan UWTEN KaTKaHabIrbiHaH Kabap b6eper.

ATanbllWbIHAH 371 KepyHyN TypraH4an, Kypanayy Kyutep vwm 60otoHYa
aKblMKaTUbl MHCTUTYTYHa Kypanayy KydTepAayH KbI3MaT eTen XaTKaH Kypa-
MbIHaH apbi3gapAbl Kabbla anyy biirapbim yKyry 6epuareH. *annbicbiHaH,
OyNn HEermsrm yKyK Kypangyy Kyy4TepayH Kecunkew smec KypamblHa, aHbliH
NYNHOE MOBHOTTYY KbI3MATTbIH aCKep KbI3MaTKEP/IEPUHE A3 KaWbIATbINGT.
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LOYMHOHYH KenuynyK e/IKeNepyHae aKblKaTybl MHCTUTYTTApPbl acKep Kbi3-
MaTKEPNEPUHUH 3/1€ IMEC, ¥KapaHAbIK ¥KaKTapAblH 43 apbi3gapblH Kabbin
ana anart. bus TemeHae KepreHAen, AKbIKaTYbl MHCTUTYTYHA XKapaam anyy
YUYH Kalpblia ana TypraH *KapaHaapabiH Y4 Kateropusacbkl 6ap. AnapablH
6aapbl an1e KaanaraH AKbIKaTybl MHCTUTYTYHA AaTTaHa anbaraHbl MEHEH,
KenuynyryHe TOMOHKY KaTeropusaarbl XapaHaap apbi3gaHa anar:

e Kypanayy KyuyTepayH apakeTTerun e KamablK KypamblHbIH ackep
KbI3MaTKepAepu, anapgblH yn-byne mydenepy, anapaplH o-
PO-KO/IA0LWTOPY *KaHa TaaHbIWTapPbI;

e ©O346pYHYH Kypanayy Ky4TepYHYH MLL-apakeTTepUHeEH KabblpKa-
raH ¥apaHAblK XKaKTap;

e AlmarbiHOa 6enek  enKkenepayH  Kypangayy — KyuyTepyHyH
6enyKYeiepy KalrallKaH e Kbi3MaT eTen *KaTKaH 6J/IKeHYH Ka-
paHAbIK Ka/KbIHbIH ©KYN46pY.

AKbIKaTUYbl UHCTUTYTYHA apbl3 MEHEH KaMpPblayy YKYTy aHbIK acKep Kbl-
3MaTblHaH KeTKEHAEH KMMUH A *KOKKO YblrapblnbaiT, an amu aipbim en-
Kenepae byn yKyk Kypanayy Ky4TepayH apaarepaepuHe Aa *KaubinTblaarT.
Mwcanbl, UpnaHanaaa KOproo Ky4TepyHYH apakeTTeru XaHa KamablK Ky-
PaMAapblIHbIH aCKep Kbi3MaTKepaepu e346pYHYH aTblHAH Aarbl, yuypaa-
bl }aHa MypAarbl KeCUNTEWTEPUHMH aTbIHAH K€ MaMNEKeTTUK KbI3maT-
KepaepamH aTbiHaH Aarbl AaTTaHa anat’. Kenuynyk enkenepae moiHaan
YKYK acKep aZUCTUIMHE KaHbl 31e OKyM bawTaraHgapra (aHblH MYnHAOE
aCKep OKYY »KalnapblHbIH KYPCaHTTapblHA) }KalbIATbINAT, AN 3MU alipbim
©/1KeNnepae ackep Kbi3mMaTblHA Kabbli anblHyy YY4yH TaHAOOAOH OTYYHY
KaanaraHzap Aa gatraHa anat (KaHaga ackepuHe »KaHpbl YakblpblaraHaap
Tyypanyy 6A-KbICTbipMaZaH Kap.).

K33 6Mp aKbIMKaTyYbl MHCTUTYTTAPbIHbIH FOPUCAMKLMACHI acKep Kbi3MaT-
KEepPNEPUHUH ©3YHOH 3/1e 3MeC, anapablH YN-6yne My4enepyHeH, a Kasae
KON AOWTOPYHAH, 4OCTOPYHAH, TaaHbIWTapbIHAH apbi3gapabl Kabbla anyyra
ypyKcat 6epeT. ATanraH agamaap Kypanayy Ky4TepayH Ulli-apakeTTepuHeH
e YeuMMAepUHEH KabblpKaraH ydypaa e anap TMRULLTYY MaasibiMaTKa
33 60/1CO AaTTaHyy MeHeH Kalpblna anat. Mucansl, AKLLHbIH KoproHyy mu-
HUCTPAUTMHWH BaLlKbl MHCMEKTOPY acKep KbI3MaTKEPUHMH ai/bIK aKbICbIHA
¥KaHa coumangplk KEeHUIAUKTEPUHE TUELLeNYY Yeynumaep aHbiH yi-byne
MyYenepyHYH BUPUHUH Kbi3bIKYbI/bITbIHA TY346H-TY3 Taacup 3TKeH (ackep
KbI3MaTKEPUHUH MasHacbl 3 ybarbiHaa TeneHbemn, an yn-bynecyHyH balu-
Ka My4YenepyH KaMcbI3 Kbl/la anbai KanraH) ydypnap *eHyHae b6aaHpama
¥acaraH. YwyHaal ane yary KaHagaga ga 6ap *kaHa AKbliKaTybira apbi3
MEHEH Kalpbliyy YKyry KaHazaHblH Kypanayy Ky4TepyHYH ydypaarbl ¥KaHa
Myp/Aarbl acKep Kbi3MaTKepAepPUHe, KypCaHTTapbiHa, YIYTTYK KOProHyy mu-

130 YpnaHama, «AKbIKaTubl XXEeHYHAE» Mblii3am, 6.1-6.2-6enymaep
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HUCTPAUTMHWH Kbi3MaTKepAepuHe, MaMIEKEeTTUK aMec GOHAA0PAYH LUTAT-
TbIK KbI3MaTublNapblHa, KaHaga acKepUHAE Kbi3MaT KblNyyHy KaanaraH-
[lapra, »Koropyaa atanraH 6apablk KAWWMAEPANH YIN-BYNeNepYHYH MKaKbIH
My4yenepyHe, KaHaAaHblH Kypanayy KydTepyHe 6all nilyydy acKep/iellKeH
TY3YMABPAYH OKYNA8PYHO albinTbinatsl,

AlipbIM MHCTUTYTTap 6apablK *KapaHAapAaH — anapAablH Kypanayy
Ky4Tepre TaaHAbIK SKeHAUTMHE e BallKka mamuaecmHe Kapaban — apbis-
Aapabl Kabbin anat. Kas 6up mamnekettepge apbl3 MeHeH Kalpblayy
YKYry aflamzapabiH ToOyHa KaHa KapaHAblK KOOMAYH ylomaapbiHal®?,
aTyryn (Mucanol, ABCTpUAZQ) KaanaraH4am MHCTUTYTTap MEHEH MLIKaHa-
napra }KambinTblnatE, OuHNAHAMA MbIHAAH A3 alwbin TywTy — byn enkene
AKbIMKaATUbIHbIH aTblHA AaTTaHyy YKYry Kancbl 6Up CyObeKT aHblH Mam-
NeKeTKe TaaHAbIK 6onywyHa Kapabal e3 MuaaeTTepuH aTkapyyaa Mbli-
3amapl By3ay Ke WanaakblblKKa Kon bepam aen acenTereH KaanaraH-
Aal afamra (JKeke »Ke puaMKanblK XKakka) Kanbintbinat4, Cepbusaa
«YKYKTapbl aAMUHUCTPATUBANK OPraHAblH aKTbl, apAaKeTU XKe apaKkeTCus-
OVUTMHUH aliblHaH 6y3ynay Aen 3cenTereH ap Kamncbl KeKe Xe opuanKka-
JIbIK XKaK aHblH »KapaHAabirbiHa Kapabaiy» aatraHa anat!®. dn apanbiKk Ba-
3MiNanap MeHEeH blK4am YapanapabliH HyryHAa KMM AaTTaHa anaT gereH
Cypoo eTe opuyHayy. byn »kaaTta alipbiM akbIKaTYbl MHCTUTYTTapbl YeT
MaMNeKeTTEPAMH KapaHOAPbIHAH aHa YeT MaMaeKeTTepauH Kypanayy
KYYTOPYHYH acKep Kbi3MaTKep/aepuHEH Aa apbi3gapabl Kabbin anca 6o-
not. Mucanel, 2004-Kbinbl PUHAAHANAHBIH AKbIMKaTUbICbiHA KOCOBOHYH
YKapaHAbIK KaNKblHbIH OKYNAOPYHOH PUH TbIHYTbIK OPHOTYYy4YynapablH
nanMaanaHyycyHga TypraH MYAKTY KapakTaH 4blrapraHapirbiHa 6aiina-
HbIWTYY aHbl MAaTEPUANABIK KAKTAH OpAYyH TONTYPYY KOHYHA® OATTaHyy
Kenun TyLwKeH e,

©nKenepayH NO3MLMACbIHAA KaLbIPYYHAYK MacenecuHae bup Kolina
YOH, aripbim H6ap. K33 6up enkenepayH, aHbiH MunHae AnbaHusAHbIH, Boc-
HUA MeHeH [epLeroBnHaHbIH, fepmaHuMA KaHa PymMbIHUAHBIH Mbli3amaa-
PbIHAA *aLUbIPYyH AaTTaHyy MYMKYHUYAYTY KapanbaraH®®’. YwyHaan ane

131 Canada, «Ministerial Directives», Section 12

132 MbiHaan »obonop, Mucansl, AnbaHusamaa («InAMK KOProoUy KeHyHAe» Mblii3amabl
Kap. (12-6ep.)) »kaHa PymbiHusAAa (PernameHTTUH 16-6ep.) 6ap.

133 KKK v3nngeenepyHyH KypylyHae 6epuareH cypoonopro koontopaoH (2011-x.).

133 duHnaHama, «MapnaMeHTTUK AKbIMKaTYbl }KOHYHAE» Mblii3am, 2.1-6ep. KaHa
2011-xblngarsl CypamKblaoo.

135 Cepbusn, «apaHaapabl KOProo }eHyHAe» mblizam, 25-6ep.

136 KKK M3nnaeenepyHyH KypyllyHae 6epuareH cypoonopro KoontopaoH (2011-x.).

137 BocHMA MeHeH lepuerosmHa. bocHUA meHeH lepueroBnHaHbiH «MapnameHTTUK
acKep Komuccapbl Typanyy» mbiizambl 8.2-6ep.; AnbaHus, «Ina1K Koproovy
KOHYHAS» Mblii3am, 15-6ep.; PyMbIHUA, «DNAUK KOPTrOOYY KEHYHAE» Mbli3aM,
15.2-6ep.; lfepmanusa, «Kypanayy Kyutepy vwtepun 600HYa NapaaMeHTTUH
bliirapbim YKYKTYY ©KY/Y XEHYHAe» Mblii3am, 8-6enym.
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*060 Cepbusa meHeH Ybirbiw Tumopao 6ap, bUpPoK aHAa ap 6UP KOHKpeT-
TYY y4ypaa Yeumm AKbIMKATYbl MHCTUTYTYHYH 6aLIYbICbIHbIH bIKTbIAPbIHA
)Kapawa Kabbln anbiHapbl ackepTUAreH 8, }awbipyyH AaTTaHyy MYMKYH-
yynyry 6onboroH enkenepne AKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHA KOHKPETTYY mMace-
Ne 6010HYa apbi3gapablH CaHbIH (¥alWbIPpyyH AATTaHYYy MYMKYH 3MecTu-
M »KapaHaapAblH 6yn maceneHn KeTepyn, YeunwunHe Kegeprn 6onboit
TYpPraHAbIrbIHA bIHAHYY YYYH) KalUbIPyyH CYypPam¥KblI00 MaasbiMaTTapbl
MEHEH Ca/iblWTbIpCa KaKWbl 60/MOK. Mucanbl, MbiHAAM MpPAKTUKaHbI
Ynyy BpuTaHUAHDBIH ackep KbI3MATKePAEPUHUH apbi3gapblH Kapoo 60otoH-
ya KeHcecn kongoHyn, Armed Forces Continuous Attitude Survey ackep
KbI3MATKEP/IEPUH »Kbl/1 CalblH CYPaMXbINOOHYH ajKarbiHAa AaTTaHyynap
60toHYa cTaTUCTUKaHbI balima-6alt Tangan TypaTt®,

6A-KbICTbIpMa. KaHapaHbIH Kypanayy KYYTOPYHYH }KaHbl
YaKbIpbIZIrAHAAPbI YYYH apbi3 6epyy TYTYMYHYH KeTKUAUKTYYAYTY

KaHagaHblH AKbIKaTybl MHCTUTYTYHa KaHafaHblH Kypandyy Ky4TepyHyH
KOMaHOMPAEPUHUH KaHa Kall YKOOKep/JepuUHUH MeKTebuHae 6aluTanrbiy
OKYY KypCYH OTynm XaTKaH y4yyp4a XapakaT ajaraHapirbiHa 6alinaHblwTyy
Kypanayy Ky4TepayH KaTapblHaH ©346pYHYH 6O0LOTYraHAbIrbIH Mblli3aMCbI3
[Oen 3cenTereH *KblliblpMmagan ¥KaHbl YaKblpblIraHAAPAAH apbi3 KeAnUn TyLUTY.
NNMKTEBHYH KYpYLWYHA® MEKTENTMH MyAypY ©3 andblHYya TapTuM OpHOTYM,
an 6otoHYa OKyyra 6up ali MuMHAe KaTblwa anbaraH KypcaHT OKyy4aH
YblrapblaraHAbITbl Maanbim 6onay.

AKbIMKaTUbl KypCaHTTapra ¥KapaKkaT a/iraHAaH COH, 63YHe KeJlyY YUYH KeTULLIEP/INK
yb6aKbIT 6epunbereH, an smMn KUAMH MbIHAAM yyypaapAa KaTbllyydynapabiH
apaKeTTern Kypambl YUYYH aHbIKTaAraH coumangblk TeNeMaepAay asblliKaH aMec
[OEreH TbiTHaKKa Kengy. UNMKTeeHYH XKblMbIHTbIrbIHAA AKbIMKaTUbl OKYY-MaLLbIryy
KYPCYHaH ©Tyn aTKaHZa *KapakaT anraH KaHagaHblH Kypanayy KyuTepyHyH
YKaHbl YaKbIpblraHAApbl (aHbIH MUYMHAOE KapaKaT anraHgaH KWMMKH ackepre
KbI3MaTKa Kabblal anblHraHZAp) KbI3MATKa Kabbla anblHap angpiHAa TYPYKTYY
KyPamablH acKep KbI3MaTKEP/IEPU CbISKTYY 3/1€ COUMaNAbIK KENUAAMKTEPre 33
6onyyra TUAMLLTUTA EHYHAS HycKoonopay Aaspgadbl. LUTababiH 6aluybichbl
aTa/raH Hyckoonopay 6eKUTUN, KUIAMH anap TYPMyLLKa aLbipblngsi®,

138 Cepbus, «apaHaapabl KOProo KeHyHAe» Mblit3am, 25-6ep.; Ybirbiw Tumop,
«AZaM YKYKTapbl KaHa toCcTULMA Macesieniepn 60OHYA aKblMKaTUbl KeHcecu
Tyypanyy »obo», 37.3-6ep.

13910 Ynyy BpuTanus, Kypanayy Kyu4TepayH AaTTaHyynapbiH Kapoody KeHce,
2010-binra KapaTta Xbingplk 6aaHaama. (2011-x.), 15-6.

140 KaHagaHbIH Kypangayy KyuTepy *KaHa yayTTyK Koproo uwtepun 6otoH4Ya
aKbIMKaTubIcbl, 2009-2010-xX. binabik 6asHaama (OTTasa, 2010-.), 8—9-6.
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6-Tabnnua. Kumpep AatraHyyra yKyKTyy?
Onke'* Kypanayy | Apaarep- | Ackep Kbiamart- | ¥apan- | [Oarbl
KyuTepayH nep KEePUHUH ObIK 6awkKa-
e3ayYK yii-byne »KaKTap nap
Kypambl myuenepy,
}KongowTopy
ABcTpus Ooba Ooba Ooba Ooba | Oobal#?
BocHus me- Ooba Oob6a!* Oob6a!*
HeH lepue-
roBMHa
KaHaga Ooba Oob6a'® Ooba Ooba | Oobal#®
IcTOHUA Ooba Oob6a'¥

141

142

143

144

145
146

147

TuAMLITYY enkenepayH ekyny 6onyn caHanraH yromaap: Gesepangpik Kypanayy
KyuTep macenenepu 6otoHYa napnaMeHTTUK Komuceua (ABcTpus), MapnameHTTUK
ackep Komuccapbl (BocHMs meHeH lepueroBrHa), KaHagaHbIH Kypanayy Kyutepy
¥KaHa yNyTTYK KOproo nwtepu 6otoHYa aKblKaTybichl (KaHaza), ICTOHUAHBIH

Koproo Ky4TepyHyH ackep aKbliikaTybicbl (9cToHMA), MapnameHTTUK AKbIMKaTYbI
(PrHNAHAKMSA), AcKep KbIBMATKEpPIePUHMH apbi3aapbiH Kapoo 6otoHYa kKomuceurs (CRM)
(dpaHLma), Kypanayy KydTepy uwtepyn 6oroHYa NapaaMeHTTUH blitrapbim yRyKTyy
okyny (fepmanHus), Koproo Kyutepy nwtepun 6otoHYa akblikatdbl (MpnaHaus), Aoam
YKYKTapbl MEHEH 3PKUHAMKTEPUHUH Koproouycy (YepHoropusa), YayTTyK AKbliKaTybl
(Huaepnanawms), Hopserus Kypanayy Kyyutepy vwtepu 60toHYa NapiaMeHTTUH
blirapbim yKryKTyy ekyny (Hopserus), Agam yKyKTapbiH Koproouyy (MosbLa), Inamk
Koproouy (PymbiHMA), Alam yKyKTapbl 60toHYa aKblliKaTubl (CnoBeHus), Ackep
KbI3MaTKEPNIEPUHMH AaTTaHyyNapblH Kapoouy KeHce (Ynyy bputaHus).

«MHCTUTYT, KomnaHua», 2011-x. eHesa KKK 60pbopyHYH 13nnaeecyHyH
KYPYLUYHAOTY CYPOOIOPro afiblHIaH }KOONTOPAOH.

BocHuA meHeH lepueroBMHaAa NapnamMeHTTUK acKkep KomMMUccapbl ackep
KbI3MaTYbICbIHbIH }KOAAO0WTOPY MEHEH TaaHbILWTapblHAH 9MEC, aHblH Yi-byne
MYYe/epyHeH apbi3gapabl Kabbia anca 60n0oT.

MapnaMeHTTUK acKkep KOMMUCCAPbIHbIH aTbIHA AATTaHyy/1ap MEHEH acKep OKyy
)alnapbiHbIH KYpCaHTTapbl *KaHa y4yHUy TapanTtap (Mblii3amayy ekynaep,
JalblHAANrAH areHTTep) Aa Kalpblaa anar.

KaHazapa apgarepnepgmnH nwm 600HYa ©3YHYE aKblMKaTubl UHCTUTYTY Bap.
KaHagaHblH MypAarbl }aHa yqypaarbl: YIyTTYK KOProo MUHUCTRAUIM MEHEH Kypanayy
KYUTOPYHYH KbI3MaTKEP/IEPU, aCKEP OKYY *KaNapbIHbIH KYypCaHTTapbl, KbI3MaTybliap,
MaM/IEKETTUK amMec GOHAA0PAYH WTATTbIK Kbi3MaT4yblnapbl, KaHagaHbIH Kypanayy
KYUTOPYHYH KaTapblHAA KbI3MaT KbllyyHY KaanaraHAap, oropyaa atanaraH
KULLWAEPAMH XKaKblH Yi-6yne mydenepy, KaHagaHbIH Kypanayy Ky4TepyHyH
KapamarblHAa TypraH Aarbl 6allka ackepaellKeH Ty3yMAepayH myyenepy.
«MpaKTKKa Ky3yHAe 613 ackep KbI3MaTKePAEPUHUH, aHblH MUMHAE ¥KaHbl
YaKbIPbIITAaHAAPABIH YI-6y1e My4enepyHeH TYLIKeH apbi3gap MeHeH 4a
anekteHaAnK», 2011-x. KKAK n3nngeecyHyH »KypyLyHAery cypoosiopro asnblHraH
YKOONTOPAOH.
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duHNaHaMA Ooba Ooba Ooba Ooba | Ooba'®
dpaHyma Ooba Ooba

lepmaHun Ooba Ooba Ooba

NpnaHans Ooba Ooba

YepHoropus Ooba Ooba Ooba Ooba
Huaepnan- Ooba Ooba Ooba Ooba

ana

Hopserus Ooba Ooba Ooba Ooba

MonbLia Ooba Oob6a Oo6a Ooba | Oo6a'®
PymbiHMA Ooba Ooba Ooba Ooba | Oob6a’™
CnoBeHwun Ooba Ooba Ooba Ooba

Ynyy BpuTa- Ooba Ooba Ooba Ooba | Oob6a™
H Mﬂlsl

AsrblHOA KeMuyNyK enkenepae AaTTaHYyHYH 3CKMpYYy MeeHeTy bap
3KEeHAMIMH KOLUyMYanai KeTyy Kepek. Ken yuypnapga gatraHyy MeeHeTy
TUAULITYY OKyA (MHUMAEHT) 6ONroH KyHAeH (ke Cepbusparbigait aatra-
Hyyra TYPTKY 6ONrOH 6KMOTTYH aKblpKbl apakeTUHEH KUiMKH) 12 aipaH
Keunkneere TMMULWL'. BeneK aKbliMKaTybl MHCTUTYTTAPbl OKysanapra 6am-
NAHbILWTYY apbl3gapabl anap Tyypanyy apbi3 }KeHOTKeH Kuwure benrnnayy
601roH KyHAeH 12 araaH KeunkTnpbei Kabbin anbiwar.’>*

6.2.2. Apbi3 6epyy

ApbI3 6epyy *Ko-*K0b0o0py Tyypanyy Ken KbiaraHbibbi34a Co3Cy3 KeT-
KUAUKTYYIYK NPUHLMOM CaKTanbiwbl WApT. Byn npMHLMN XapaH4apAbliH

198 «KaanaraH »ak (sKeKke e lopuamnKanblK, KapaHabirbiHa Kapabali); arep gatraHyy
npeaMeTV apbl3 33CMHE TUKe KaTbllbl }KOK 60/1CO, UWEHMM KaT Tasan Kbl/blHaT.
2011-. KKAK 1M31MnaeecyHyH XKypyLLUyHAery Cypooaopro 6epuareH KoonTopaoH.

149 Monbwa Pecny6imKacbiHbIH KOHCTUTYUmMACHI, 80-6ep.

%0 «KaanaraHgan agam (PernameHTTUH 16-6ep.)», 2011-k. KKAK nsnngeecyHyH
KYPYLYHAOTY CYypooaopro 6epuareH »KoonTopLoH.

151 Benrmnen Ketuy Hepce, Yyy bBpuUTaHWUAHbIH Kypaiayy KydTepy uwTtepu 60toHYa
bIFAPbIM YKYKTYY OKYAY AATTaHYy ULWITEPAUH UANKTEDENT, Kypanayy Kyu4TepayH
OEHr2MHAe AaTTaHyyAapAbl Kapoo MPOLLECCUHE KO3eMeN raHa XKypryser.

152 «MapNameHTTMH MyYenepy, COLMaNAbIK KAMCbI3L00 KbiI3MaTTapbl Ke KaanaraH
6aLwKa »aK; BUPOK JaTTaHyy Mypaarbl acKep KbI3MaTUbICbIHA e Kypangyy
KY4TepAayH y4ypaarbl eKyAYHe Ty34eH-TY3 TUANWTYY 6onylly Kepek», 2011-x.
KKOKHbIH U3MN466CYHYH XKYPYLWYHASTY Cypooaopro 6epuireH }XoonTopaoH.

153 Kap., mucanbl, CnoBeHUAHbIH «Afam YKyKTapbl 60HOHYA aKbIMKaTUbl }KOHYHAE»
Mbli3ambl, 32-6ep.; CepbuaHbiH «apaHaapablH KOProoYvyCy KOHYHAO» Mbl13aMbl,
26-6ep.

1% Kap., mucanbl, MpnaHaMaHbIH AKbIAKATUbl XKOHYHAE» Mblli3ambl, 6.3.b-6enym,
PYMbIHMAHBIH «IN1AMK KOProody }eHyHAe» mblii3ambl, 15.2-6ep.
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AKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHA KON KETKUPYY *KON-KOOONOpYHa A3, aKbICbI3
KepCcoTyNyydy AKbIIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH KbI3MaTTapbiHa Aa Tuewenyy.
[YNHeHYH KenuynyK enKkenepyHae KapaHaap AKblMKaTYbIHbIH KEHCeCcu-
He e34epy bapbin ga, TenedoH, GaKc XKe 3/EeKTPOHAYK NoYTa apKblayy Aa
AaTTaHa anat. Kenuynyk akbiKaTybl MHCTUTYTTApPbl ©3 canTTapbiHa baluKa
6apabik popmatTarbl AaTTaHyynap meHeH 6up Katapaa Kabbln anbiHyydy
3NeKTpoHAYK 6naHK-apbi3gapabl KanrawTbipaT. TenedoH apKblayy apbi3
MEHEH KalpblNyyHy KaanaraH KapaHZap Y4YyH alpbiM WMHCTUTYTTapaa
KYHY-TYHY MLWTEreH TbiHbIMCbI3 balnaHbiwTap 6ap,*® an amu anapabiH
HOMYpPAapbl ackep KbI3MaTKep/IepUHMH apacbiHAa 43, KapaHAblK Kan-
KTbIH apacbiHAa Aa KeHMpPW KapHamanaHat.® [JatraHyynapabl KAPOOHYH
6u1p ane ybaKTa MYKM A3, TbIWKbl A3 MexaHu3maepun 6ap 60nroH anpbim
yyypnapAa, AaTTaHyy anrad Kypanayy KyuytepayH UYKU MexXaHU3MUHWH
afNKarblHAa KapalTbipbiabin, KUAWMH AKbIAKaT4bl MHCTUTYTYHYH TbIWKbI
OEeHr33/1nHe eTkepynyn bepunet. MbiHaalk cxema MpnaHamsaaa ULWITENT.
An 600HYa aKbIMKATUbI ULITUH 3H OPYYHAYY *KarganaapblH UAUKTEN, aHbl
WNWKTOOHYH canaTblH acKep TYTYMYHYH anKarbiHaa 6aanant. Hugepnat-
avaga 6up Kbiiina 6alKkada cxema Kabbin asibiHraH. 3rep apbi3 33CK aHbIH
UWKW Kypanayy KyuytepayH 6aliKbl MHCNEKTOPYHYH AEHr3snHAe Kapa-
NblWbIHA Haapasbl 60/1C0o, an YAYTTyK aKblMKaTYbIHbIH aTbiHA apbi3 6epyy-
re Xe ara Ty3 a/1e Kalipblayyra YKyKTyy8,

Kaicbl »KarbiHaH anraH4a Aa KeTKUAMKTYY 60roH MbiHAAM TaK XKaHa
TYWYHYKTYY TYTYMAYH apTbiKUblAbIrbl PUHAAHAUAHBIH MUCANbIHAA PKaAK-
Wbl 6aikanart. byn enkene cantryy Typaery (aHbiH MYMHAE NoYTa apKbIayy
e AKbliKaTubl MHCTUTYTYHa e3y 6apbin 6epreH) AaTTaHyynapabiH CaHbl
aKbIPKbl OH Kbl/4a UL XY3YHAE 63repreH oK, BUPOoK 31eKTPOHAYK 6ait-
NaHbILWL KONAO0PY apKbINyy TYWKEH AaTTaHyynapAblH CaHbl KECKMH OcCTy.
Byn TockoonayKTapapbiH asaibillbl KUWMAEPAMH, aTyrya MypAa 34 KayaH
AaTTaHbal KypreHaepAyH Aa apbi3 6epulunHe TYPTKY 60aywy MyMKYH
3KeHAMIMHEH Kabapnant?™,

155 AnbaHua, «INANK KOProody KeHyHAe» Mbiit3am, 16-6ep.; Cepbus, «apaHaapabiH
KOProouycy *eHyHAe» Mblin3am, 26-6ep.; Ybirbiw TUMOP, aaM YKYKTapbl }KaHa
HOCTULMA Macenieniepn 6OOHYA aKblMKaTybl KeHcecu Tyypanyy obo, 7.3-6ep.
2011-%. KKOK n3nngeecyHyH KypywyHAe aBCTPUANBIK OKYA4OPAYH KOONTopy
2011-x. KKOK n3mngeecyHyH XKypyLwyHAe 3CTOHAYK OKYA46PAYH XKOOoNTopy
2011-K. KKAK 13nngeecyHyH XypyLyHAery Cypoonopro 6epunreH *oonTopaoH
%9 Jorma Kuopus, “Towards Electronic Administration,” in Parliamentary Ombudsman
90 Years, ed. Riitta-Leena Paunio (Sastamala: Vammalan Kirjapaino Oy, 2010), pp.
180-181.

156
157
158
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6b-KbicTbipma. MMonblaHblH  Kypanayy KyuTepyHAery >KaHbl
YaKbIpbI/IraH Kbi3gapra mamunae

Mo/blaHbIH KapaHAbIK YKYKTapAbl KOProo macenesnepu 6owoH4Ya bilirapbim
YKYKTYY OKY/YHYH aTblHa Kypa/idyy KyyTepre Kbi3maT eTeere 6apbiluKaH
6UP Hedye Kbi34aH apbi3 Kenun TyWKeH. Anap Kbi3maTka Kabbin anyyaa
MeAMLMHANbIK KapoOAOoH OTyy KO/-*KOBOM0PYHYH KYpPYLIYHAS YKyrybys
6y3ynay [Len AaTTaHblWKaH. MYprysyareH WAMKTOOHYH »KbIAbIHTbIKTapbl
60IOHYa HYCKOO/IOp AasapAanbin, TUUUWTYY 4Yapanap Kepyagy. OweHTun,
QUbIKKa YblKKaH KEMUYMIMKTEPAM KOy MaKCaTbIHAA HYCKama ULITENM YblTbiM,
ackep 6eNYKTePYHYH Kagapaap 6eayMAepYHYH Kbi3MaTKepaepu YYyH aTaibliH
OKYY KypcCy yowTypyaraH,

BUPOK, 3KMHUM KarblHaH, AKbIMKaTuybl MHCTUTYTYHA KON KETKMpPYYyaery
TOCKOONAYKTapAbl a3aiTyy OMAO0H YblrapbiaraH AaTraHyynapablH Kebei-
YWYHO anbin Kenet, AeMeK, aupbiM aKblMKaTybl MHCTUTYTTApbiHA 00PYY-
NIYK XKapaTbiM, anapAblH 34 KayaH allbin-TalinaraH pecypcrapbl oro betep
TapTbiw 602yn Kanat. byn AKbliKaTybl MHCTUTYTY Kenun TYWKeH 6apabliK
apbli3gapAbl Kapooro MUAAETTYY 6ONroOH enkenepae (Mucanbl, owon ane
duHnaHansaa) YoH macene bonywy mMymkyH'®l. Benek enkeneppae, an-
cak, KaHagaga AKbIMKaTybl MHCTUTYTY 3rep asl apbi3 OMAOH Yblrapbiirax
e onyTTyy cebencus 6epunreH gen acenTtece, KAPOOro Kabbin anbam Ko-
toyra yKyKkTyy®2. MblHAaH TbiWKapbl, SN1€KTPOHAYK TYpAe AaTTaHyy MyM-
KYHUYNYry MHTEpHET Kenecu apKbiyy apbi3faHraH KUWWAep YYyH KaH-
Aanablp TOOOKENANKTEP MEHEH KOLUTONYLY bIKTbIMan'®3,

6.3. [laTTaHyynapabl KapawTbipyy

Bbyn 6anTbIH KbicTbipmanapblHaa Mpnanana meHeH AKLUHbIH akbIiKaT-
Ubl MHCTUTYTTApPbIHbIH NPAKTUKACbIHAA CbiNaTTajaraH MmmcangapaaH Tbill-
Kapbl ©3reye €e3 Kblna TypraH AaTTaHyyaapabl KapalwTblipyyHYH Aarbl 9KK
arganbl 6ap. bynap me3rnnguKk ankaktap *KaHa apbl3apl 6awka opuc-
AVKUMAHBIH KapooOCyHa eTKepyn b6epyyre Tuewenyy. MbliHAal yyvypaa
apbi3 33CMHE TUUULITYY AEHrI3/14€ Kbl3MAT KepCoTyy *KaaTblHaH anraH-
A3 UW BUNTUN KeTEKYUINK NPUHUMOUH CaKTOOHYH MaaHUCK YOH. ATan-

180 Monbuwa, 2006-3. Kapata Agam YKyKTapbiH KOProo 60toHYa blArapbim YKYKTYY
OKynayH basHaamacbiHaH, 67-68-6.

161 PaitHo MapTTyHeHanH (Raino Marttunen) Benrpaaaa KKASK 3-biiibIHbIHAA
CYMI6reH CO3YHEH.

162 Ministerial Directive for the National Defence and Canadian Forces Ombudsman,
Section 18.

163 Kuopus, “Towards Electronic Administration,” p. 180.
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raH NPUHLMN Ken-keHew 6epyyHy, AaTTaHyynapAbl bIkiam KapawTbipyyra
¥KaHa ©3yH aKTaraH KyTyy/iepay Koprooro'® owoHaon ane AKbIMKaTybl
KEHCECUMHUH MW anbin H6apyycyHa Aa *KaHa AaTTaHyynapAbl Kapooaory
¥Kannbl blIKYaMAbITbIHA, HATbIMMKaNYyNyryHa XaHa aauneTTyyayryHe na
TMeLwenyy.

6B-Kkbictbipma. AKLUHbIH KOpProHyy MHUHUCTPAUIMHUH  BaliKbl
MHCMNEKTOPYHYH KeHCecuHe AaTTaHyynapabl Kabbin anyy »KaHa
KapawTbipyy npoueccu

AKLUHbIH KOproHyy MWHUCTPAUIMHUH bBallKkbl MHCNEKTOPYHYH KeHcecu
IOPUCOMKLMANAP MEeHeH MpOoLeccTepanH TOrowyycyH KOOPAMHALMANIO00
©HYTYHeH anraHza yaryayy 6onyn acentenet. BU keHcecu anray 6yn KOHKPETTYY
0aTTaHyy ©3 oPUCAUKLMACbIHA KUPEpP-KMPOEeCUH aHbIKTanT. Kenuyayk
yuYyp/iapaa gatTtaHyynapabl *KarapyyHyH 6enruayy Kapaxkatrapbl 60/10T KaHa
TUAULITYY MYMKYHUYYIYKTOP Kanbai KanraHra YemMuH [aTTaHyy <TbIHYTbIK»
KOy MEHEH Yeynnyyre TMMunLL.

drep apbi3 6alKbl WHCMEKTOPAYH HOPUCAMKLMACbIHA Kapal TypraHAbirbl
aHbIKTa/ICa, ULWITU KOHKPETTYY AEHr33/14erM KOHKPETTYY 6allKkbl MHCNEKTOPro
eTKepyn 6epyy 4YeuMmu Kabbln anbiHaT. Ap KaHZaW AeHraangern KaHa
MaHAaTTapbl ap TYPAYY 6allKbl MHCMEKTOPAOP Ken 60/1co, ballKbl MHCNEKTOPAY
Tyypa TaHZ00 eTe MaaHwuayy (Kypanagyy KyuyTepayH ap 6up 6enykyenepyHae
TUANWTYY GenykyenepayH ackep Kbi3MaTKepaepuHuH 6apablk apbi3gapsl
Knbepuayyre TMimL 60ATOH 63A48PYHYH BallKbl MHCNIEKTOPAOPY 6ap). ballKbi
WMHCMEKTOP AATTaHyy eTe YKOropKY *Ke TeCKEePUCUHYE 6Te TOMOH AeHrasnaeru
6aLlKbl MHCMEKTOPro TYLUMOLWY YYYH K&36Me XKyprysyyre Tuiuw. Irep apbi3
33CM Kaicbl 6up cebenTepaeH ynam (Mucanbl, Ke3 KapaHAbINbIKTaH) apbi3blH
©3YHYH TY3yMAYK 66/yKYecyHyH 6allKkbl MHCNEeKTopyHa beprucu Kenbece, an
aTanraH apbi3 MeHeH 6Up Kblita KOTOpPKy AeHrasnaery 6alikbl MHCNEKTOPro
KaMpbINyy YKYryHa 33.

AKLLIH6IH KOp2oHYyy MUHUCMpAU2UHUH BawKel UHCIEKMOPYHYH OeH233/1uHoe
0ammaHyynapobl UAUKMEe HeHYHOe 9B-KbIcmbIpMaHbl KOPAHbI3.

Bup KaTap enKkenepayH Kypanayy Kyuytep mwn 60toHYa aKblMKaTybl UH-
CTUTYTTapbIHAA AaTTaHyynapAbl Kabbla anyy »KaHa KapawTbipyy npouec-
CUH OHTe canyy4dy YeHeMANK OKYMEHTTep AaTTaHyynapabl kKabbin anyy
*aHa KapawTblpyy NPOUEeCCUHUH ap bup HacKblubl YUYYH TaK YOaKTbINAbIK
anKaKkTapApbl aHbIKTalWT. Mucanbl, KaHagaga «AKbIMKaTybl apbi3gapabl

164 Terhi Arjola-Sarja, “The Ombudsman as an Advocate for Good Administration,” in
Parliamentary Ombudsman 90 Years, ed. Riitta-Leena Paunio (Sastamala: Vammalan
Kirjapaino Oy, 2010), pp. 93-108.
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WUNNKTEe MPOLECCUH (6apablK TapanTapablH KuUrepayy anaka-KaTbllbl-
HbIH WapTbiHAa) an 6epunreHaeH 60 KyHAeH awbipbooro ymrynyuuy
3apbi».’® Ybirbiw TUmopayH AKbIMKaTYbIChl AATTaHYy AKbIMKATYbIHbIH
KeHcecmHae KaTTtanraH yyypaaH 6awTan 30 KyH apanbirbiHAA aHbl UANK-
TO6 MYMKYHYYYTYH anrad angblH ana Tangallbl Kepek.t®®

Y6aKbIT a/IKaKTapblHbIH YLWYHAAWYa YEKTEINLLIM aKblAKaTYbl AATTAHYY-
HY WIMKTOBHYH KYpyLy Tyypanyy aHbliH ap 6up 6acKblublHAA Kbi3blKAAP
¥aKTapra 6anma-6ait Kabapnooro TMnKW gereHan bungupet. byn apbi3
93CUHMH (apbi3 ©346PpYHe Kaplbl 6arbiTTanraH KUWWAEPAMH Aa) AaTTa-
HYYHY WINMKTOOHYH XYPYLLY XKaHa Kabbli afblHbIM XKaTKaH Yeunmaep *a-
aTblHAA AalibiMa Kabapgap 6onyn TypywyHa Kenunamk 6epet. Mucansl,
Anb6aHUAHbBIH aKbIMKaTYbl MHCTUTYTY OYA KOHYHAe apbi3 KaTTaAraH yyyp-
AaH 6aliTan oTy3 KyH apanbirblHAA apbl3 33CMHE MaaibiMaTt 6epun Typyy-
ra MUNAETTYY. UNnKTee aakTaraHAaH KMIMMH an apbl3 33CUH Kabblnl anbiH-
raH Yeuynmm Tyypasyy »KaHa OWOHAOMN 3/1e apbi3fa KepceTyireH macene-
NEePAN KOKY YUYH KepYNe TypraH Yapanap *KeHyHAe Kabapaap Kbl/biwbl
abzen.'® dpaHumaga Komuccap TUAMWITYY BeAOMCTBOHYH 6aluybicChl
TapabblHaH Kabbla anblHraH Yeuynum Tyypanyy apbi3 6epuareH yvyypaax
6alTan TepT ait apanbirbiHAA apbl3 93CUHE BuUnanpuwn WwapT.**® Huaep-
naHauaga arep AkblVikaTybl 6epuareH apbi3 Kapaayyra TMMKULW 3mec gen
Aen scenTtece, 63YHYH YeYMMM Tyypanyy apbi3 33CMHE KaHa KbI3blKaap
AAMUHUCTPATUBAMK OpraHra bunanpun, MbiIHAAN YeYuMam TMRMWTYY Aa-
nngep meHeH bekemaeere TMnMLLL.

KOHKpeTTyy AaTTaHyyHy WINKTeeaeH 6aw TapTKaH yyypaa Aa aKbli-
KaTuybl MHCTUTYTY 6aapbl 6GUpP Kaicbl BUp KagamaapAabl XKacalbl Kepek.
Mwucanbl, an AaTTaHyyHy XKalrapyyHyH apbi3 33CU YUYH KETKUAUKTYY 60N-
FOH aNbTepPHATUBAYY KapaykaTTapblH CYHYL Kbl/biMN, Ken-KeHew 6epuwmn
MYMKYH.'® MbIHAAH TbIWKApPbl, aKbliMKaTybl MHCTUTYTY apbi3abl Hallka
KOMMETEHTTYY MHCTAaHUMAHbIH KapooCyHa eTKkepyn bepe anat (arep Ken
¥Ka3blK UK KOHYHAE Kypyn XKaTca, M1canbl, noavumara).'’:

185 Canada, “Ministerial Directives,” Section 20(2).

186 Ypirbiw TUMmop, «ALam YKYKTapbl XaHa tocTULMA Macesieniepn 60toHYa aKblMKaTubl
KeHcecu Tyypanyy kobo», 37.2-6ep.

167 AnbaHua, «INAUK KOProoyy KeHyHAe» Mblit3am, 17c-6ep.

%8 France, “French National Defence Code, Chapter V: Preliminary administrative
appeal,” R4125-10.

189 HupepnaHams, «*Kannbl agMUHUCTPATUBAUK YKYK KOHYHAO» Mbllizam, 9.25-6ep.

170 Pia Wirta and Jaana Romakkaniemi, “Customer Service at the Office of the
Parliamentary Ombudsman,” in Parliamentary Ombudsman 90 Years, ed. Riitta
Leena Paunio (Sastamala: Vammalan Kirjapaino Oy, 2010), pp. 185-188.

171 Canada, “Ministerial Directives,” Sections 21, 23.
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6l-KbicTbipma. UpnaHaunaHbiH KOproo Kyutep uium 6010HYa aKblidKaTubl
MHCTUTYTYHAA AaTTaHyynapAbl Kabbln anyy }KaHa KapawTbipyy'’?

NpnanausaHblH Koproo KyyTepyHAe JAaTTaHyy/napAbl Kabbla anyy *KaHa
KapawTblpyy TapTMOWHe blnalblkK, AATTaHyynap anrady Koproo KyuTepyHyH
RoW (Redress of Wrongs, ceame ce3 — «3bliHAbIH OpAyH TOATYPYY TYTyMy»)
Aen aTanraH MYKN MEXAHU3MU AEHIIIIMHAE KapanaT.

RoW TyTymy KOHKpeTTyy AaTTaHyyHy KapawTblpa 6awTaraHgaH KWIAKH,
TUIAULLITYY MaasibIMaT aKbIMKaTybl MHCTUTYTYHA TyLWyn, an gatTaHyyHy Koproo
KYYTOPYHYH [OEHII3IMHAE KAPOOHYH KYPYLIYHe Kesemen xyprysert.l? byn
6acKblYTa aKblKaT4Ybl MHCTUTYTY NPOLLECCKE TY346H-TY3 Taacup 3Te anbaca 4a,
6aLlKa opUyHAYY UW-MUALETTU aTKapaT, TakTan akTKkaHAa Koproo Kyyutep vwm
60lOHYa aKblKaTYbl MHCTUTYTY TapabblHAH AATTaHYYHY KapOOHYH KYPYLUYHe
K63 KapaHAbl SMeC Ke3eMe/ay *KaHa KOHTPO/IA00HY KaMCbi3 Kblaar.

drep 28 KyHAYH MuMHAe aatTtaHyyHy ROW mexaHM3MK apKblayy Kaurapyyra
MYMKYH 60/160c0, e arep apbl3 33cu Kabbln anblHraH Yeymmre KaHaaTTaHbaca,
aNn Kypangyy KyuTepayH TUAWUWITYY TYPYHYH WTab GallybicbiHA AaTTaHyyHY
Koproo Kyutep uwm 60OHYA aKbIAKaTYbl MHCTUTYTYH OEHM33/IMHAE Kapooro
KMbepyy Tanabbl MEHEH Kalpblna anar.

AKbIVKaTYbl MHCTUTYTY AATTaHyy aHblH HOPUCAMKUMACBIHBIH YerMHEH YblKnaw
TYPraHAbIrblHa bIHAHYY YYYH aAAblH ana UAWKTEMT, aHaH AATTaHYyyHY MaHbI3bl
601OHYA UIMKTEBre KMPULLET.

MamneKeTTUK  KbI3MATKEPAUH  ULI-apAKETTEPUHMH  MbIM3aMCbI3abIrbIHA
[OATTaHrbICbl KeAreH MypAarbl acKep Kbi3MaTKep/iepu, OLLOHAOW 31e Kypanayy
KYYTOPAYH Yy4ypaarbl KypamblHbIH OKyA4epy TUAMLWITYY Typaery Kypangyy
KyyuTepayH wrab H6awybicbiHa 6apbai Typyn 3ne akblMKaTybl MHCTUTYTYHA Ty3
Kalpblaca 6osorT.

UpnaHousaHsiH Kopeoo Kyumep uwu 60t0HYA aKbIUKamM4bl UHCMUmMymyHod
dammaHyynapoel UAUKMee e32e4esykmepy myypanayy 9b-KblcmbelpMaHbI
KapaHbi3.

6.4. YeT e/IKeNYK KaHa 311 apanbliK blIKiamMm YapanapAablH
a/NIKarblHAA AATTaHYY XaHa JaTTaHyynapAabl KapawTbipyy
NPOLECCUHUH KbIbIHUbINIbIKTapbl

YeT mamneKeTTepaMH aiMarbiHAarbl Kypanayy Ky4TepayH »Ke a1 apa-
NblK KOHTUMHIEHTTEPAMH KypaMbiHAarbl 6enYKYeNepyHYH WLLMEPAUTrU
MeHeH 6alinaHbllKaH AaTTaHyynapabl Kabbln anyy *KaHa KapalwTbipyy

17243 Irish Ombudsman for the Defence Forces, Annual Report 2010 (Dublin:
Ombudsman for the Defence Forces, 2011), p. 19.
173 Irish Ombudsman for the Defence Forces, Annual Report 2010, p. 13.
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npoueccu 6up KaTap 66TEOHUYBNYKTYY ©3reuenyKTep MEHEH MYHO346/16T.
Kypangyy KyuTep nwim 60t0HYA aKbIMKATYbIHbIH aTblHA TYLIYYYY AaTTaHyy-
NapAblH KeNuyayry e3 MaM/JeKeTUHUH alMarbiHAAarbl ackepiepavH uil-
MepaurvHe KatblwTyy 60onyn scentenet.'’* BUpoOK, mucanbl, CnoBeHMAAa,
ABcTpus KaHa Hopservaaa 6apabik gaTraHyynapabiH 10 nalibi3bl ackep
KbI3MaTKEPNEPUHUH YeT eNKenepayH almMarbiHAarbl blIk4iaM Yapanapra
KaTbllWyyCcy MeHeH GalinaHbiwca, an amu lfepmanunaga 6yn can 30 nai-
bi3ra »keTeT.'’”> MbIHAAW [ATTaHyyNapablH CaHbl TUTUA Ke Byn enKeHYH
Kypanayy Ky4TepyHYH 31 apafiblK COTyWTYK onepaumanapra KaH4yanblk
Ken KaTblWKAHAbITbIHA Xapawa 60s0py weKcm3. ApbIM MaMNEKETTEP-
AVH aKbIMKATYbl MHCTUTYTTapbl Gopmanayy TYpAe e346PYHYH Kypanayy
KYYTepYHYH YeT enkenepgery benykuenepyHe bapyyra ykyry 60aroHy me-
HEH ©3 6/IKBCYHYH acKep KbI3MATKEP/IEPUHUH CaHbl (DallKa enKkenepayH
almarbiHAa MUAZET aTKapblH XYPreH) a3 6oaroHayryHa 6amnaHbIWTyy
e Oyn Kbi3aMaTKepsiep KalwblpyyH MyHe34ery MUALET aTKapbIn Xyp-
FOHAYKTOH UL KY3YHA® anap aTanraH YKyKTy 6up Aa »Kony nanganax-
raH amec.'’® benek enkenepayH akblMKaTybl MHCTUTYTTAPbIHbIH (MUCanbl,
AKLUHbIH 6aLlWKbl MHCMEKTOPY MHCTUTYTYHYH KONTOreH YeT MaM/IeKkeTTep-
AVH aliMarblHAa TYPYKTYY OKy14yayKTepy 6ap.

KenuynyK enkenepayH akblMKaTybl UHCTUTYTTapbl 6allka MamnekeTTep-
OVH anmarbiHAa *KalralwkaH ackep 6enyKYenepyHyH Kbi3MaTKepaepuHe
KapaTa e3 UW-MUNLETTEPUH HaTbIXKaNyy aTKapyyra TOCKOOAAYK KblaraH
Macenenep KaatblHAa AaTTaHblWwaT. ATan aiTkaHAaa, 6yn MHCTUTYTTapAbIH
K33 bupnepu mbiHAalM GenykyenepdeH Tylwyydy AaTTaHyynapabl UANK-
Teeaery MWMEPAUTUH KapXKbl/blK KaHa MaTepUanablK-TEXHUKANbIK KaK-
TaH KaMCbI3 Kbl/lyy A€H33/1M TOMEH 3KeHAUrnHe 6acbim acawart. Muca-
Nbl, PUHNAHANAHBIH, YepHOropusaHbiH, PymblHMA MeHeH CNnoBEHUAHbIH
aKbIMKaTYbl MHCTUTYTTapbl 371 apasiblk KOHTUHIEHTTEPAMH KypamblHAA
KbI3MaT ©TeeUY e YeT MaMNeKeTTepAMH alimarbiHAa 6allKka MunaeTrep-
AWM aTKapyy4y acKkep Kbi3MaTKepP/SIEPUHUH AaTTaHyyNapblH UINKTEe YYYH
pecypcTap *KeTuwinen TypraHgbirolH 6enrnnewet. An amu KaHagapaa, arep
AATTaHyy COryLWITYK onepauuanapra Katblilyydy 6enykyenepre tmelenyy
601c0, AKbIMKATYbIHbIH MAHAATbl aHbl KOHKPETTYY NPOLeCccKe Ke3emen
Xyprysyyre mungetreHampet. MblHAa AKbIMKaTUbIHbIH UWMEPAUTU bIK-
YaM MLW-4apaHbl Kyprysyyre 6eret 6onboly Kepek, an 3MU KOHKPETTYY
bIK4aM MLLU-Yapara KaTbllwbl 6ap apbi3abl anraHAaH KUAWH AKbliKaTybl 6yn

174 CepbusaHbIH, BenbruaHbiH, CTOHUAHBIH, PUHAAHANA MeHeH LUBelunaHbIH
aKbIMKaTUYbl MHCTUTYTTApPbIHAA KeUN TYLWKeH 6apablK gatTaHyynapabiH 99 naibi3bl
©3 B/IKOCYHYH aimarbiHAarbl Kypanayy Ky4TepayH nwmepaurmHe 6aninaHbiwTyy.

175 25(b)-cypooro 6epunreH skoontopAoH; Born et al., A Comparative Perspective, 7.

176 19(b)-cypooro 6epuareH }KoonTopaoH. bynap 3cToHUAHbIH, pnaHauaHbiH, Cepbus
meHeH CnoBeHUsAHbIH AKbIKaTUbl UHCTUTYTTaPbI.
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eHyHAe KaHafa KOHTUHIEHTUHWH KOMaHAMpPUHE MaanbiMmaan, aHaaH
apbl UIMKTOBHYH XKYPYLLY KaHa KblAbIHTbIKTapbl Tyypanyy ara bunampun
Typyyra TMiuLL. ©3 Ke3ermHae KOHTUHIEHTTUH KOMaHAMpPU AKbliKaTubl-
ra aTanraH KOHKPETTYY WIMKTee COryLWTYK onepauusHbiH UATUAUTMHE
KaHZal TaaCMpUH TUNTM3EPU KOHYHASe Ken-KeHew 6epun TypraH 6alina-
HbILWYbl KALWWHW AalbIHAALLbI 3aPbI.

BalwkKa enkenepayH almarblHAArbl blK4amM Yapanapra Kypanayy
Ky4TepayH KaTblyycy MeHeH OalnaHblWKaH [aTTaHyynapAabl HaTbln-
anyy UnunkTeere AKbIMKaTUbIHbIH OKyAnap Ky3 bepreH epaeH anbic
TypraHabirbl 6eret 6onywy biKTbiMan. byryH 6yn macene 6annaHbIWTbIH
3amaHb6an KapaKaTTapbiHbIH, aHbIH NYMHAE apbi34bl 3NEKTPOHAYK MoYTa
e KYHY-TYHY MWTereH TbIHbIMCbI3 6annaHbIWw apKbiayy 6epyy MyMKYH-
YYAYTYHYH LWapanaTbl MEHEH aHYa OpYyHAYY IMec. BUPOK MblHAA YeT en-
Kenepae auralKaH e COrylTyK apakeTTepre KaTbiwyydy 6apabik ane
H6enyKuenep aKblMKaTybl MHCTUTYTYHYH XapAamblHa Kalpblayy e [at-
TaHYYHY BUPUHUM (MYKK) AEHII3N14e KaPOOHYH XypyLwyHe baikoo canyy
MYMKYHUYNYTYHO 33 60ayy y4yH VIHTEpHEeT »KeNecuHEH e aTyryn Tene-
¢oH HalnaHbiWbIHAH NanganaHa anbacTbirbiH 3CKe anyy KepeK. balkbl
MHCNEKTOPNOP KebyHece KOMaHAA/bIK }KeTeKUYM KbI3MaTTapAbl 331en, YeT
©N1KeNnepayH alimarbiHAa COryLWTYK onepaumanap Xypyn »aTkaH panoH-
[OPro Kbi3MaT 6Tee YUYYH KOeHeTYAYLWY MYMKYH BONroHAYKTaH, YeT en-
Kenepae Kbi3MaT ©Ten KaTKaH e COrywWTyK onepauusanapra KaTbiwbin
YKaTKaH acKep KbI3MATKep/iepu MeHEeH XaKblHAAH anaka-KaTbiw Ty3e
anaT XKaHa anapAblH AATTaHYYNAPbIH HATbINMKaNAYy UAMKTEe YYYH Aa 30p
MYMKYHUYYNYKTEpre 33. [JatTaHyynapabl KapawTblpyyHYH yLyra OKLIOLL
TYTYMYH (QHbIH MYMHAE AKbIAKATYbl MHCTUTYTYHYH Taflaa KeHCeNepuUHUH
TYTYMY apKbINyy TYTYMYH) 66/16K topUcanKumanapablH akblMKaTybl UHCTU-
TYTTapbl Aa KONA0HCO 6O/IMOK.

3N apanblk COrywTyK onepauuanapgblH ©HYTYHOH anraHaa Kblina
ballkaya Kenrennep *kapanaTt. AMPbIM akblMKaTybl MHCTUTYTTapbl ball-
Ka ©/1IKeHYH ¥apaHbl 60/1yn caHanraH obuuepanH KO angblHaa TypraH
acKep KOHTUHIEHTTEPUHUH OKYNAOPYHOH apbi3 TYLWKeHAYryH 6enrun-
newTtn.”” MblHAAM Kbipgaanga ackep Kbi3MaTybiCblHA Kanga Kanpblayy
KepeKTUTK (63 eNIKeCYHYH aKbIMKaTybl MHCTUTYTYHAObI Ke AaTTaHraH *Ka-
PaHAbIH 6/IKECYHYH aKblKaTybl MHCTUTYTYHAObI) AalibIM 31€ TYLWYHYKTYY
600 6epbeit.t’® K3 bup yuyypnapaa akblMKaTybl MHCTUTYTTapbIHA 63 6/1-
KenepyHyH (T.a. AKbIMKaTubl MHCTUTYTTapAbIH) *KapaHAapbl KOMaHAANbIK
KbIZIFaH YeT en1KenepayH ackep 6enyKYenepyHyH My4enepyHeH apbi3gap

177" Born et al., A Comparative Perspective, Annex, C10BeHUAHbIH,[epMaHUAHbIH,
HopBernsaHbiH 6KYI48PYHYH }KOOMNTOPY.

78 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, KaHagaHbiH, PUHAAHAMAHDBIH,
dpaHuuaHbIH, YNyy BpuUTaHMAHbBIH (}KaHa ballKkanapabiH) eKyA48PYHYH ¥KOoMNTopy.
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TYLWKOH.*® BeneKk MHCTUTYTTapra apbi3 TYLWKEH aMec, BUPOK arep TyLuyy
601CcO anapabl HaTbIMKaNyy UAMKTEMEKNU3 aen b6aca benrunelukeH.™?°
AKbIMKaTYbl MHCTUTYTTapbIHbIH OPTOCYHAArbl BUP Kbliina Tbirbi3 Kbi3amaT-
Talyy *KaHa MaanbiMaT anmallyy 6yn macefnieHM KapbiM-KapTblnanm ye-
UMLK MYMKYH. Ancak, CepbuaHbiH apaHaapabl KOProoyycy e3 UHCTU-
TYTYHYH 3H MaaHUAYY MUNAETTEPUHUH BUpK — BalKa MamMneKeTTepANH
aKbIMKaTybl MHCTUTYTTAPbl MEHEH KbI3MaTTalyyHy DeKeMaee KaHa eHyK-
TYpYy Aen 6enrnnenn.'®! 63 kesernHae BYYHyH Balkbl accambneachl an
apasblK KbI3MATTalLYYHY KUrepAewTUpyy 3apbligabirblH MOKOHIa asnbin,
MaM/IeKeTTepPAMN aKblMKaTybl MHCTUTYTTAPbIHbIH UWMEPAUTMH KOOPAMHA-
LMAN00 ¥KaHa MaanbiMaT a/iMallyy MaKcaTbiHAA afapablH Kbi3MaTTallyy
MeXaHW3MMH ULLTEN YbIryyra YaKkblpapl.*s?

Kypanayy Kyutep vwTepu BOOHYA aKblMKaTYbl MHCTUTYTYHYH aTbiHA
yeT e/IKeNepAYH KapaHAapbIHAH KeAnUN TYLKeH apbi34ap MeHeH ULWTee
Macenecu Aa ywyn ane eHyTTeH Kapanart.'® Kas 6up enkenepayH akbli-
KaTybl MHCTUTYTTAPbI Tyypanyy *KobonopyHAa MbIHAAM apbl34apAbl Kabbin
anyy MyMKYHYYAYry KapanraH, 6Mpok 6yn apbi3gap TUAKUWTYY aKbIAKaT-
Ybl MHCTUTYTYHYH IOPUCAMKUMACHI }KAWbINTbINTAH ackep 6enyK4YenepyHyH
My4enepyHe TaaHAblK BONTOH yuyypaa raHa Kapanar.'®

6.5. Hyckoonop
AammaHryynaposl Kabbin anyy

e Jrep paTtTaHyy npegMeTV TUMMULITYY aKblAKaTybl MHCTUTYTYHYH
FOPUCAMKUMACLIH YETMHEH YbIKNaca, MamIeKeT aKbliKaTybl WH-
CTUTYTYHA AaTTaHyyra yKYKTYYy KULIWIEPAMH Ke YIoMaapabiH To-

175 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, lepmaHuna meHeH Yayy
BpuTaHUAHBIH BKYNA6PYHYH }KOONTOPY.

180 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, KaHagaHbiH, PUHAAHANA MEHEH
HuaepnaHAUAHbIH OKY4OPYHYH KOONTopy.

181 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 53-cypooro 6epuareH »oonTopA0oH.

182 United Nations General Assembly, The role of the Ombudsman, mediator and other
national human rights institutions in the promotion and protection of human rights,
A/RES/65/207 (New York: UNGA, 28 March 2011). bawikbl accambies mbiHAAM
pe3ontoumAnapabl Kbl cablH BekuTeT.

183 Byn macene acKkep HCTULMACHI, Kypanayy KydTepAayH Makambl Tyypanyy
MaKy/n4allyynap, oLOHA0M 31 afam YKYKTapbl aaTbiHAArbl 31 apanblk
rYMaHWUTapAbIK YKYK KaHa 31 apasblk YeHeMAepre TMMULITYY KapawTyynyK
MYHe3yHAery bup KaTap TaTaan macenenep MeHeH balinaHbiWwKaH. ATanraH macene
€O3CY3 aHAaH apbl U3UNAE6re ablHblWbl 3apbli, BUPOK an BU3AMH NPAKTUKANBIK
KOZI4OHMOHYH MJ1aHbIHA KUPOENT.

184 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, ABCTpUAHbIH, KaHagaHbIH,
PUHNAHAMAHBIH, CloBeHUA MeHeH HuaepnaHauaHbIH eKyA46PYHYH 33-cypooro
}oonTopy.
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OYyH YeKTeere TMMLL amec.

AKbIMKaT4bl MHCTUTYTTApPbl 63 Kbl3MaTTapblH aKblCbI3 KOpPCeTyLy
3apblfl }KaHa aHblH YKETKUJIMKTYY/YTYHO TOCKOONAYKTap 3H a3
6onywy waprT.

AKbIliKaTuybl WHCTUTYTTapbl apbi3gapAbl ap KaHAal KaHanpap
(aHbIH MuMHAae nouta, MHTEpPHET Kenecu, aaucTeWwTUPUITEH Tbi-
HbIMCbI3 BannaHbIL }K.0.y.C.) apKbilyy 6epyy MYMKYHUYIYIYH Ka-
pawTbipyyra TUANLL.

Aammanyynapdsi Kapawmobipyy

AKbIMKaTYbl WMHCTUTYTY AaTTaHyynapabl blKYaM KapawTbipbin,
AaTTaHyynapAbl KAPOOHYH XKYPYLUY KOHYHAe apbi3 33CMHE XKaHa
ballika Kbi3bIKAap *akTapra baima-6ai maanbimaT 6epun TypyLy
absen.

3rep aKblliKaTybl MHCTUTYTY KOHKPETTYY AaTTaHyy 60KOHYa UIKK-
TOO KyprysyyaeH 6aw TapTta TypraH 60/co, an apbi3 33CU YUYH
XETKUAUKTYY BONTOH anbTepHaATUBAYY KapakaTTap MeHeH Aat-
TaHYYHY XaWrapyyra e3yHyH *KapAamblH XaHa Ken-KeHewun cy-
HYLW Kbl/lyy *Ke apbi3abl 6allka KOMMNETEHTTYY MHCTaHUMANapra
eTKepyn 6epyy apKblnyy 6enrnayy apakeTtepam *Kacooro TUMnLL.

Yem 310Uk »aHa 3a apansik easulinanapobiH Hy2yHOad apbi30apdsbl
Kaboin anyy

AKbINKaTYbl MHCTUTYTTapbl Kypanayy Ky4TepayH OUpUHYN Ke3ek-
Te YeT enKkenepayH amnmarbiHAa 3/ apanblK COryLWTYK onepaums-
Napra ’KaHa GalKa Basuiinanapra KaTtblWyyaarbl XaHpl WapTTa-
pbl MEHEH apTblKYbIbIKTAPbiHA biHraMaawyyra TMAKLW. Ancak,
anap e3 aCKep KOHTUHIEHTTEPW XKaWrallKaH »epre bapyyra, yeT
enKkenepaery ackep 6enyk4enspyHyH mMy4yenepyHeH apbi3aapAbl
Kapooro Kabbl/ anyyra MyMKYHUYyAYK Bepyyyy TaaHblYTap MeHeH
MEeXaHU3MAEePAU ULITEN YbIrbilbl 3apbi.

CorywTyK onepaumsnap MeHeH OaiiaHblWKaH AaTTaHyynap-
Abl UNMKTeeae byn AaTTaHyynapabl UANKTee GOLOHYA aKblMKaT-
Ybl MHCTUTYTYHYH MWLM COTYWTYK ONepaumsanapAblH oinaoryaan
*KypyLwyHe beretT 601600ro TMNKMLL.

AKbIKaTYbl MHCTUTYTTapbl 31 apasnblk blK4aM YapasiapAa KaTbl-
Wyy4y ackep 6enyK4enepyHYH Kbi3MaTKep/IepPUHUH apbi3 bepu-
WK YYYH 3H Ken MYMKYHUYNYKTepre (KaHangapra) 33 6onywyHa
Kam KepyLly absen.
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AKbIMKaTYbl  MHCTUTYTTapbl  6Gallka  e/IkenepayH  ackep
6ONYKYONOPYHYH MYYONOPYHOH *KaHa *KapaHAbIK KaKTapgaH
(arep pgaTTraHyy npeameTn anapabiH PUCANKLMACBIHA KapawTyy
60/1c0) paTTaHyynapabl Kabbli anyy KaHa UINKTEO MYMKYHYYY-
ryHe 33 6onyyra TMnmL.

Balwka enkenepayH aimarbiHAA KbI3MaT ©Ten KaTKaH ackep Kbi3-
MaTKepNEPUHEH, OLIOHAON 3/1e TUIULITYY 6/IKeNePAYH *KapaH-
AbIK Ka/IKbIHbIH OKY/IA6PYHOH TYLWKeH AaTTaHyynapabl HaTblXKa-
NIYY WIMKTOO YYYH aKblMKaTybl MHCTUTYTTAPbIHbIH KapamMarbiHAa
KeTUWepnuK caHaarbl pecypcrapbl 6onyuly Wwaprt.



7-6an

[aTTaHyynapAabiH TYpaepy

7.1. Kupuuwyy

Byn 6anTta AyWHOHYH KeMuynyK enKeNepyHYH aKbliKaTybl MHCTUTYT-
Tapbl MW anbin 6apa TypraH AaTTaHyynapablH 3H KeHMpU TapanraH Typ-
NIOPYHOe KbiCKaya cepen canblHaT. [aTTaHyynapabl KapoOOHYH peanayy
NpPaKTUKaZaH afblHraH MUCaNAapPbIHbIH HETM3UHAE aBTOP/IOP OKYPMaHra
AaTTaHyynapAblH ap KaHA4al TYpaAepyH XKalrapyyaarbl akbliKaTybl MHCTU-
TYTTapbiHbIH PO/ KOHYHA® Ka/mnbl TYWYHYK 6epyyre AanaTTaHbIWThbI.
Ban TemeHKy benyKTepaeH Typar:

e  [laTTaHyynap
e TeCKeeHYH Hayap/bIrbl
e Aam yKyKTapbl
0 bacmbipnoo, agunercus mammae Kolyy macenenepu

0 [leH COONYKTy CaKTOO aHa KOproo MeHeH bainaHbllwKaH
macenenep

O  DMrekK wapTbl
o Ces »KaHa yorynyy spKUHAUTU

e AZaM yKyKTapbl }KaHa 31 apasblk N'yMaHUTAPAbIK YKYK *KaaTblHAA
31 apanblKk YeHeMAepamM CaKToo

e  CyHywrTap

7.2. fatraHyynap

Kypanayy Kyutep uvwu 60tOHYA aKbIMKATYbl MHCTUTYTTapbl ap TYPAYY
AATTAHYyNap MEHEH aNeKTeHeT, aNapAblH KenuyayryH wapTryy Typae
a[aM YKYKTapblH KOProo e Teckee TapmarbiHAarbl Mbiizam 6y3yynap
¥aaTblHA TUMULITYY AeceK 60N0T. AKbIMKATYbl MHCTUTYTYHYH 6yn Uw-mun-
aetrepuHe bocHUA meHeH lepueroBUHaHbIH «llapnameHTTUK ackep Ko-
MMCCapbl TYypanyy» Mbli3amMblHAQ ©3reyue KeHnyn bypynraH. AHga atan-
raH MHCTUTYT «Kypanayy KyuyTepayH ©34yK KypamMblHa KaHa ackepauk
OKYY *KalnapaplH KypCaHTTapblHA KapaTa YKyK ycTemayryH 6ekempee,
a[aM YKYKTapbl MEHEH 3PKUHAMKTEPUH KOProo MAKCaTbIHAA» TY3Y1reH-

77
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Ayry antolnat.185 byra TasaHbIN, AaTTaHyynapAabiH 6apabIrbiH Y4 YOH, TOM-
Ko 6enyyre 60n0T: 6yn — Teckee TapmarbiHAarbl Mbiit3am bysyynap me-
HEH KypeLlyy, afaM YKYKTapblH KOProo XaHa 31 apasblKk ryMaHUTapAablK
YKYK (3TY) MeHeH Xa3blK YKYryHyH YeHEMAEPWUH CAKTOOHY KaMCbi3 Kblyy.
AKbIMKaTybl MHCTUTYTTapbl BalKka macenenep MeHeH ga anekteHce 6o-
10T, BUPOK Koropyaa atanraH y4 6arbiT Kypanayy Kydtep mwm 6otoHYa
AKbIMKATYbl MUHCTUTYTTAPbIHbIH UWMEPAUTUHUH HETU3UH Ty36T.

7.3. TeCKeOHYH Ha4apnbIrbl

TeckeeHyYH HavapAbIrbl CanaTcbi3 »Ke XamaH b6alwKapyyHy 6unanper.
AN KMHCTUTYT MbI3aMaapAablH TasanTapbiH Oy3yy MeHeH apaKkeTTeHreH-
e, MaM/IEKETTUK HaTblNKanyy TECKee NPUHLMNTEPUH cakTabaraHaa e
afam YKyKTapblH by3raHaa» »Ky3 6epet.’8® Agam yKyKTapbl Tyypanyy ma-
ceneHn 6u3 KMNMNHKN BenykTe Kapanbbis. An amu byn 6enyk kenvwum
MaMuienepmu MeHeH agMUHUCTPATUBAMK Macenenepre, TakTan amTKaH-
[a Kypangyy KydTepaery HaTbl»Kanyy TeCKee NPpUHUMNTEPUHUH CaKTa-
6araHabirbl MeHeH 6alinaHbllWKaH macenenepre apHanaraH.'® [daTtraHyy-
napabiH byn KaTeropusacbiH Bup Hevye YaKaH KaTteropusyanapra 6enyyre
60/10T. BUPUHUMCMHE KapKbINOO MYHO3YHAETY, aHblH MYMHAE al/IbIK aKbl
’KaHa coumangblk KenuaguKkTep aaTblHAArbl AaTTaHyynap Kupet. bu-
PUHYM KaTeropuayara KMpreH gatraHyynap Tyypanyy anta TypraH 60/CokK,
AKblKaTubIra KebyHece Kypanayy Ky4TepayH apaarepaepuHe 3 ybarbiH-
Aa TeneHbereHAyry *KaHa Kanpa acentendoereHanr, mbiizam 60toHYa co-
LUMANAbIK KeHUNANKTePAU (MUCanbl, }KOFOPKY OKYY *Kalaa aKbiCbl3 OKYY)
anyyra Tminw 6onroHaopro bepyyaeH 6all TapTyy, alifibiK akblHbI T6/166
MO6HOTY KaHa aHblH e/YeMYy, KE3EKTYY KaHa Ke3eKcus epryy bepyy ma-
cenenepu »KaHa OWOHAON 31e canblK canyy macenenepu (aHblH M4MHAe
YyeT e/IKeNepayH aMMarbiHAa KbI3MaT ©Ten »KaTKaH ackep KblamaTKepJie-
pUHe KapaTa) CbIAKTYY Kelrenepay yedyyre Tyypa Kener.'s8

185 BocHMA meHeH lepuerosuHa, bocHMsa meHeH MepueroBMHaHbIH «lapiamMeHTTUK
acKep Komuccapsbl Typanyy» mbliitsamsl, 1.2-6ep.

18 Byn Tyypanyy 6up Kbilina Tonyrypaak EBpona AKbIKaTUYbICbIHbIH CAlUTbIHAH OKyryna:
(http://www.ombudsman.europa.eu).

187 BK3 OKyy Kypanblbbi3aa KOproHyyra TMeLenyy caTbin anyynapra 6annaHbiwTyy
Kypangyy KyuTepayH XangaHyydynapbiHbiH bIKTbIMan 4aTTaHyynapbl 60t0HYa
MaceneHu KO3roroHybys KoK, aHTKEHM KeMUyAYK yuypaapaa MbiHAAW TanawTap
AKbIVKaTYbl MHCTUTYTTAPbIHAA 3MEC, COTTOPAO YeuunerT.

188 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 26-cypooro benbrmsaHbiH,
LseunaHbiH, HugepnanaunaroiH, Ynyy bputanmanbiH, KaHagaHblH, HOpBerusaHbiH,
MonbwaHbiH, ABCTPUAHDBIH, DCTOHUAHBIH, PyMbIHUAHbBIH, [epMaHUAHDIH,
CnoseHusAHbIH, Cepbua meHeH PUHNAHLUAHBIH OKYNILOPYHYH K000Yy.
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7A-KbicTbipMma. KOrocnaBuAHbIH NAUK aCKEPUHUH MYpPAArbl ackep Kbl-
3MaTKep/iepm Y4YH neHcusn

MakegoHua PecnybivKkacbiHAa asbipra YyeinH HOrocnaBuAHbIH Mypaarbl .-
OVK aCKepUHUH apaarepiepuHe KaTblWTyy macesnenep yeuymnben Kene »Karat.
Mypaarbl torocnaBusabIKk pecnybivMKanap e3 apa Ty3reH YKYK MypacToo Tyy-
panyy pacmuii Kenmiwmm dn4MK ackepauH apaarepaepuH NeHcua MeHeH Kam-
CbI3 Kbl/lyy MeHeH baifaHbllKaH MmacefielepuH To/IYK YeYKeH oK. bup KaHua
YWYHOAW KUWKUAEPANH aTbiHaH Ybiryy meHeH MakeAoHUAHbIH AKbIMKaTUbIChI
6u1p Heye Kagamaapabl *acagpbl. ATan aiTkaHaa, an TMAULITYY Cypoo-TananTtap
MEHEH YKYK MypacToo Tyypanyy Keamwmman MMnaemeHTaLuan0ooro 3KoonTyy
SMreK ¥aHa coLManblK caacaT MUHUCTP/IUTMHE KaHa TUAULITYY MaaibiMaTTap
6a3acbiHbIH apXMBAEPU CaKkTaNyydy ballka MamaeKkeTTepAMH BeAOMCTBO/IOPY-
Ha Za Kalpbinabl. BUpoK, 6apablk apakeTTepre KapabacTaH, HOrocnaBuAHbIH
MypZAarbl apMUACbIHbIH apAarep/iepuH NeHCUs MEHEeH KaMcbi3400 Mmacenecu
anrblHa YeirH yeuynnben Kana 6epan..

IKMHYM KaTeropmsaHbl KbI3MaTKa Kabbln anyy }KaHa ackep KbI3MaTbIHaH
6oWwoTyy MeHeH HalinaHbllKaH Mblii3am by3yynap KaaTblHAarbl gaTra-
Hyynap Ty3eT. JaTTaHyynapAbliH Kenuyayry uiike Kabbln anyyaaH Herns-
cu3 ball TapTyy *KaHa ULIKe OpHOWYyAarbl TanankepauH apbi3blH Kapo-
OHY KEYMKTMPYY *KaaTblHAa. Mucanbl, KaHagaHbIH Kypanayy Ky4TepyH-
[16 aKblMKaTYbl MHCTUTYTY ML anbin 6apraH gaTTaHyynap caHbl 60toHYa
3KMHYM opyHAa TypaT.189 KbiamaTTaH 60owoTyyaarsl Mbiiizam bysyynapra
¥KaHa Kypanayy KyytepayH KaTapblHaH 60WoTyyaaH Hernscus 6aw Tap-
Tyy Xe 60oLOoTyy Tyypanyy YeuMmam atanbinan co3ayKTypyyra KapaTta aat-
TaHyynap Aa yWwyn Kateropuara KMpet. ©pryy 6epyyaeH »Ke Kbi3amaTTaH
Yyn-6ynenyk (e Keke) wapTka balnaHbIiWTYy 60WOTYyaAaH bal TapTyyra
KapaTa gaTTaHyy/nap e3reye Keureinyy 6oayn caHanar.

189 KaHafaHbIH YNYTTYK KOProo MUHUCTPIUIA KaHa Kypanayy KydTepy uwtepu 6otoHYa
aKblMKaTubIchl, bingblk 6aaHgama, 2009-2010-x:k. (OtTasa, 2010-x.), 5-6.
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76-KbicTbipma. YW-6ynenyk wapTtka 6aiinaHbilTyy KaHbl Kbi3mar
opAyHa AaUbIHA00 KYHYH XKbinablpyy

KaHaga apMuACbIHBbIH acKep KbI3MaTybiCbl ©3YH *KaHbl Kbi3maT opayHa
JAaNbIHA00 KYHYH OMp Kbilina KeuymMpasK MEeeHeTKe KbINAbIPYy MAcenecuH
Yyeuyyre *Kapgam 6epyycyH eTyHYN akbliKaTubira KavpblaraH. An JaHbl Kbi3maT
OpAyHa ’KasblHAA Keuyyn bGapyyra Oyrpyk anraH, 6MPOK JKeTULyy KarbiHaH
KbIiHa/NTaH 6angapbl OKYY MKblIbIH UATUAMKTYY asaKTalbl YY4YH AaWbIHAOOHY
OKYY JKbI/IbIHbIH OPTOCYHAH asrbiHA KbUIAbIPYYHY CcypaHraH. byn ackep
KbI3MaTUbICbIHbIH ©3 6aluybicbl AalbiHA00HY 30 KYHre raHa blagpipyyra
MaKyn 6onroHayKTaH, Macene 4yeumnben Kana 6GepreH. AKbIMKATYbIHbIH
KUANUTULLYYCYHOH KUMWH KaHbl KYMyLW oOpayHa [AahblHA0O 6up Kbiina
aNTbINbIKTYY MEBHOTKE XblAbIPbIbIN, aCKEP Kbi3MaTubICbiHbIH 6anAapbiHbIH
OKYYCY KblJl OPTOCYHAA Y3rYATYKK® yyyparaH »Kok.'%

7B-KbICTbipma. ABCTpPanuAHbIH KOproo KyutepyHAe ceKcyanablik
MYHO346ry KblJIMbILUTap Tyypanayy MaaabiMa00 TYTymy

ABCTpanuaHblH KoOproo Kyutep MWK 60OHYA aKblMKaTYbICbiHA  aHbIH
ABCTpanuaHbiH KOproo Ky4TepyHYH ackep KbI3MaTKepNepuHUH 6Bupwu
TapabblHaH 30pAyKTanraHAbIrbl Tyypaayy apbi3blH UIMKTeeaeH ball TapTKaH
KoproHyy MWHWUCTPAUIMHMH YCTYHOH JaTTaHbin  6uUp aan  KaupbliraH.
abblpaaHyydy TUAMLLTYY apbl3 MEHEeH NoauuuMAra KalpbiaraH, 6UPoK ML
’KapaHAOblK COTTO MAMKTEHMN Kapa/iraH COH, a/l acKep KbI3MaT4bICbl aTasiraH
KbI/IMbILUTbI }KacOOA0 KYHeecy3 Aen TabblaraH. 30pAyKT0040 ara pacmMmmuii KyHee
TarblAraHAAH KUWWMH aHbIKTa/NraH apexkesiepre bliavblK ackep Kbl3maTybiCbl
03 66/lYKYeCYHYH KOMaHAMPUHE Oyn XKeHyHAe 6unaupreH, 6GUPOK TUrUA
CeKCyanablKk MyHe34ery KbIIMbIWTAp Tyypanayy TUAUWTYY WMHCTaHUMAAApra
Kabap/sioo KeHyHAery HycKamaHblH TananTtapbiH 6y3yy MeHeH, aHAaH apbl
34 KaHAal apaKeT KacaraH amec. KOproHyy MUHUCTPAUIU BYN OKys KyMyLl
ybarbiHaa 601roH amec, AEMEK, UUYKM dpexKeniep MeHeH Kos-obosop byra
KONAOHYN6ANT AereH LWbINTOO MEHEH WAMKTeeAeH 6all TapTKaH. AKblKaTybl
©3 WIMKTeeCYH Kyprysyn, apexkenep dopmanayy TYPAe CaKTa/iraHbl MEHEH,
anablaa MblHAAM yuypaapaa 6enykuenepayH KOMaHAMpPAEpY KaHAal Kagamra
6apyyra TMMULWTUTK KOHYHAS TaK HyCKamanapabl ULWTEN Ybiryy Kepek AereH
TblAHaKKa Kenam.°?

190 KaHagaHbIH YIYTTYK KOProo MUHUCTP/IUIMU KaHa Kypanaayy KydTepy nwtepu 6otoHYa
aKbIMKaTybIchl, Mblagblk 6asaHaama, 2009-2010-x:k., 10-6.

191 AgcTpanusaHbiH Kbi3maTTallyy niim 60roHYa akbliKaTubicbl, 2010-2011-3KxK. KapaTa
Hbinapik oTyéT, 97-6.
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AKbIpblHAa, TOPTYHUYY KaTeropusyara ackep HaamaapblH biirapyy *kaHa
Kypanayy Kydtepae Kbi3maT opyHAapbiHa AalbIHA00 *KaaTbiHAArbl AaTTa-
Hyynap KMpeT. ATan aiiTkaHaa, bynap KeseKTern ackep HaambliH biMrapyy-
OaH e bUp Kblna »KOropKy Kbi3aMaT opAyHa AanblHA00A0H ball TapTyy-
ra, oKyy KypcyHa Kabbin anyy ydyH TaH40040H Halw TapTyyra X.6.y.c. Ka-
paTa gaTTaHyynap. ©3yHyH 6enywTypyayLwyHe Haapasbl 6OATOH e TUrun
e Oyn pernoHAo Kbi3maT eTeere AalbiHaanyyaaH 6all TapTKaH ackep
KbI3MaTKEPAEPUHMH AaTTaHyynapbl Aa YWY KaTeropusara KMper.

7.4. Apam yKyKTapbl

Byn npakTMKanbiK KONAOHMOHYH KOHTEKCTMHAE «afaM YKYKTapbi»
TEPMUHU acKep KbI3MATKEP/IEPUHUH ©346PYHYH KaHa anapra e3 apa
6alinaHbIW Ty3Yyre Tyypa KeareH }apaHablK KasKTbiH A3 YKYKTAapblHA TU-
ewenyy. bantbiH 6yn 6enyryHae 613 Kypanayy Ky4TepayH e34yK Kypambi-
Ha KaTbllbl 6ap aAam YKyKTapblHbIH Oy3ynyLyHYH 3H KEHMPW TapanaraH
TOPT TYPYH KapalTbipabbi3. YeT MamneKkeTTepamH *KapaHablK KalKbIHbIH
OKYNA8PYHYH AaTTaHyynapbl 6.4-6anta KapanaT («4eT enKenyK KaHa an
apasblK bIKYam YapanapablH HYryHAa apbi3gapabl 6epyy KaHa KapalwTbl-
PYy NPOLUECCUHUH KbIMbIHYbIIBIKTapbI»). *KapaHaapablH 63 ©/1KeCcyHYH
Kypasayy Ky4TepyHYH YCTYHOH AaTTaHyyaapbl Tyypanyy anta TypraH 6os-
COK, MbIHZal y4ypnap eTe as CaHa *KaHa celpek Kesaewet. Ancak, As-
CTpanuAHbIH 6P Heyve KapaHbl KbiamaTTalyy nwtepm 600HYa aKbliKaT-
Yblra apTUNNEPUABIK NOSIUFOHAOH aTKblaraH YHAepP *aHa anapAblH yi-
NIOPYHYH YCTYHOH Y4YKaH acKep y4YaKTapblHbIH bi3bl-4yycy TOCKOON 6onyn
¥KaTKaHAbIMbl KaaTblHAA apbi3fgaHblwKaH. [darbl 6Mp yyypaa KapaHaap
aKbIMKaTybl MHCTUTYTYHa Kypanayy Ky4TOPAYH KbI3bIKYbINbIKTAPbl YYyH
KeNMMWNMAEPAN TY3YY *KaHa Kbi3MaT KOpCeTyy macenecu botoHYa Kal-
pbinblWKaH. MblHAAM AaTTaHyynap 60HOHYA MaasbIMATTbIH KEeTULICKU3-
AWTUH 3CKe anyy meHeH, byn 6an HerMsMHeH ackep KbiaMaTKepaepuHUH
(anap vwTewyyre Tyypa KenreH apaH KULWWAEepAUH 3MeC) YKYKTapblH
KOProoro apHa/raH.

7.4.1. Apunetcmns mamuiere }XaHa 6acmbipioo 60l0HYa AaTTaHyynap

AANNeTcus ke KasbiC aMec Mamuie, yctasra 6a ninbereH mamunenep,
KYMyLL OpAyHAQ KOPA0O Ke e KbIiCbIMra anyy (KeOyHUYe XKbIHbICTbIK e
pacanbik 6enrncu 6otoHYa) KaHa 6aCMbIP/IOO Kypanayy KyuyTep uwTepu
600HYa aKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH YKYK KOProo ULWMEPANUTUHUH BUP Kbin-
N3 KeHMpPU AeHr3nnHAe KapanaT. Mucanbl, UpnaHanaaa MbiHAaM apbi3-
Aap aKblKaTYbl MHCTUTYTYHYH KapOOCYHa TyLUYYYy apbi34apAblH XKannbl
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CaHbIHbIH 27 nalibi3biH Ty36eT.'%? ATan alTKaH4a, MbIHAAN YKYK By3yynap
KOMaHAVPAUH ©3YHYH KbI3MaTTblK bIMrapbiM YKYKTapblHaH KbIAHATTbIK
MEHEeH MaiganaHblWbIHbIH HATbIMXKACbIHAA KENUM YbIrbilbl Ke byn e3
KeCUNTEeLLTEPU, }Ke HaaMbl e Kbl3MaTbl 60tOHYA KOropy TypraHaap Tapa-
HbIHaH KbICbIM KOPCOTYY XKe KOpA00 UL-apakeTn 60ayLy MyMKYH. MblIH-
Aal YKYK 6y3yynapapl kKebyHece gannngee mymKyH amec. Kanbic mamune
60/100roH e 6acMmbIpaoo Ky3 bepreH ydyypaapaa Aa ganvnaepam yoryn-
TYY KblbIH, aHTKEHN BUNAMKTU KbIAHATTbIK MEHEH MalganaHyy KbingaT-
TblK MEHEH KallblpblNaT. balyblHbIH UW-apaKeTTEPUHAEIN ©3YHYH KON
anablHAarbira KapaTa apam OH AaNNAAO6HYH KbilbiHAbIrbIHA AKLLUHbIH
KoproHyy MUHUCTPAUIMHUH BalLKbl MHCNEKTOPY MUCan Kentupet. Muca-
Jibl, ©3YHYH KO/l anablHAarbiHbl KaHAanablp 6up cebenteH »kasanarbicbl
KenreH 6enymayH 6alwybiCbl aHbIH TaflANKEPAUTUH BUP KbiNa *KOFOPKY,
OMPOK afamabIH OMYPY XKaHa AeH COONYTy Y4YH KebypeeK KOpKyHy4dy bap
KbI3MaTKa KeTepeT. MblHAa aN aHbIKTaraH spexenepanH ankarbiHaH YblK-
ManT »aHa aHblH apaM OM MeHeH apaKeTTeHreHWH AaNNNAe6 KblMblH,
cebebn dopmangyy Typae MblHAAM AaMbIHAOO aHbIKTa/raH KpUTepuin-
Jlepre blnanblK Kener.

7r-KbicTbipma. KaHagaHblH Kypangyy KydtepyHpery 6acmbipnoo
macenenepu

KaHagaHblH Kypangyy KydTep MWK 6OOlHYa aKbIMKATYbIChl *KapblfjaraH
6asHAamara biialiblk ackep 6asanapblHblH BUpUHAE MW Ky3yHASe 6apablk
[OKYMEHTTEP ’KaHa OLWOHAOW 376 OKyy-Mallbiryy »*KaHa 6alka uuw-
Yapanapbl HycKama Tanan KblAraH4an sk TUALe sMec, aHIUC TUAUHAE raHa
KYPry3ynet. byn, aHbiH NUKMPKU B6OOHYA, PpPaHLY3 raHa TUAUH BUATEH ackep
KbI3MaTKep/JIePMH biHralcbi3 abanra KanTbipraH »KaHa ayblKTaH-ayblK anapra
KapaTa 6acmbipnoovy mamuse 601roH.>%

YwyHaan ane macenenep KbiamaTtralutapbl ke abanbl 6otoHYa yayynap
TapabblHaH }Ky3 6epreH ycTaBablk 3IMEeC MaMUNENepam Ke KbiCbIM Kep-
COTYY YYYypAapbIH aHbIKTOO MEHEH Aa bainaHblWwKaH. abbip/iaHyy4yHYH
CO3YH 34 KMM blpacTarbicbl Kenbece ke 6enymuene caHaanawTbIK KaHa
YKYK 6y3yynap Tyypanyy 003 aynoo MaZaHUATbl ©KYM CYPCO, MblIHAAM
daKTbINApAbl 4ANNNAE6 6Te KbllblH. drep yCTaBAblK IMeC MaMUNenep e
KbICbIM KepceTyynep oduuep TapabblHaH ©3YHYH KO/ angblHAarbl1apra

192 YpnaHAMAHBIH KOProo niuTepm 6otoHYa aKkbliKaTubichl, 2010-X. KapaTta Hbiagbik
OTYérT, 15-6.

193 KaHagaHbIH YNIYTTYK KOProo MUHUCTRJIUIU KaHa Kypanayy KydyTepy nwtepu 6otoHYa
aKblMKaTubicbl, 2009-2010-x. KapaTa Xbinablk baaHgama, 7-8-6
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KapaTa *Kacasica, apbi3gaHyyra TOOOKen KbliraH agam cybopauHaumsHbl
6y3raHAbIrbl Y4yH albinTanaT, aHTKEHW 3peXKe KaTapbl MbiHAAN AaTTaHyy-
Hy anray TMKe 6aluybl, 6U3 alTbIN XKaTKaH y4yypaa YKyK by3raH owon ane
oduuep Kapooro TMnuw. Kypanayy KyuyTepae KbIHbICTbIK e pacanbik
¥KaKTaH 6acMbIPN00 »Ke KbICbIM KOPCOTYY y4ypaapbl 6Te KeHupu Tapan-
raH. ©34yK Kypamzaa aangap (e necbuankanap), reinep, bucekcyangap
e TpaHCceKcyanaap KyyryHTyKTanraH ydypnap Tyypanyy aiTa Typrad
60/1ICOK, KenuynyK efikenepayH Kypangyy KydTepy anapgblH benrmnyy
HaaMgapra *aHa KbI3MaT OpyHAapra *KeTUliMHe 6yT Tocyn, MbiHAAN Kn-
lIMNepre KapaTta ayblKTaH-ayblk 6aCMbIP/IO0 casacaTblH XKYPrysreHayry
MEeHeH Kbipgaan oro 6etep TaTaan4allblin »KaTar.

Bawka KaTeropusgarbl AaTTaHyynap MUCaNbIiHAAN 31e, aKblMKaT4bl
WHCTUTYTY MbIHAAW TypAery apbi3 6epyyHy YeuyKeH ackep KbI3MaTKepu ed
aNyyHYH e KyYyryHTYKTOOHYH 06beKTMCK 6onyn KanbaraHaam e3reve Kam
Kepyyre Tuiunw. MbiHAaM KyyryHTYKTOO0P KbICbIM KOPCOTYY e bacmblip-
20O TYPYHAS KOPYHOT (}KOropKy Mucangapabl Kap.). ATanraH KOpKyHy4Tap-
[ibl 3CKe anyy MeHeH alpbiM UHCTUTYTTap apbi3 6epyydy agamra mblHAawM
KagaMZablH bIKTbIMAN arbIMCbI3 KeceneTTepuHeH Kalcbl bup aaparkaga
KOprooro kenun 60iroH Yapanapabl KepywTy. Atan aiTkaHaa, Nonblwaga
aZlamM YKYKTapblH KOProovy apbi3gaHyydyyHyH (MamIeKeTTMK BUNIMKTMH
KaanaraH4an OpraHblHbIH) 3PKUHAMKTEPUH, YKYKTapbl MEHEH Kbi3blKYbl-
NbIKTAPbIH KOProo YYYH 3apbla Aen 3cenTece, aHblH KUM 3KEHAWIMUH »KaHa
HalLKa KeKke MaaibiIMaTTapblH a4blKKa Ybirapboo yKyryHa 3.2

70-kbicTbipMma. Ynyy bBputaHuaHbIH Kypanayy KyudtepyHaery
KYYTYHTYKTOO »XaHa yCTaBAblK 3IMeC mamunenep

BputaH Kypangyy KyuyTepyHyH oduuep aribiMbl ©3YHYH KecUMnTeluTepuHWUH
6MpK TapabblHaH KbICbIMFAa ajiblIHrAHAbITbl YKaHa KopaoaroHayry 6otoHYa
AaTTaHraH mypaa 6epreH apbi3bl Hermsayy Aen TabblaraH4AH KUAWMH ackep
KbI3MaTKep/IEPUHUH apbi3fapbliH UANKTEe BOoHYa KeHcere ara KapaTa e3yHYH
6aLYbICbIHBIH MaMWIECU KaaTblHAa KalrpbliraH. BUPOK apbi3 XeHayy Aen
TabbiNraHgaH KMAWH Aa aHblH 6aluybiCbl COryw »KapbiAanan, 6yra Kowym4ya
©3YH6 MbIHAAN MaMWAe KblAraHAbIrbl YYYH KO anAblHAArbINApAbIH Ke3yHYe
KemenereH. AbIM COryll *KOKKO 4blrapblibif, an 3MM 6allybl KecunTeLmH
MbIHAAN Mamuaere Kblayyra e3y TypTTy Aen ahbinTaraHAbirbl Y4YH KEYMPUM
CypalwblH Tanan Kblagabl. MblHAAH ThIWKAPbI, TY3Y/AreH Kargahinapga aHblH
KECUMTELIMHMH KOPAO0OCYHa YblAOOAOH OalwkKa amanbl 60160roHAyryH
blpactagbl, aHTKeHW aHAanm 6onboroHAO an cybopauHauuAHbl 6y3yyaa
aubINTaNbIWbl MYMKYH 3/1€.

1% Monblua, «ALaM YKYKTapblH KOProo »eHyHAe» Mblitzam, 13.3-6ep.
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[aTTaHyynap Kapoo 60toHYa KOMUCCUSA COryL Ko Kotonbai TypraH ¢dopmaaa
6epuareH, GUPOK aHbl PacMUI TYPA® KOKKO UbIrapyyHyH 3apbiaybi/birb
YKOK, aHTKEHW an OpYYyHAYYAYryH Korotym, odUUEpAMH ©34yK MILMHe
KUPrU3UATeH 3Mec gereH TbiHAK 4blrapabl. ObuLepamMH pacMuii Keunmpum
CYPOO KOHyHAery Tanabbl a3 apbi3gbl KaHAaTTaHAbIPYYHYH MbIHAAW Typy
YeHeMOMK SOKYMEHTTEpAE KapanbaraHabirbiHa 6ainaHbILLTYY YeTKe Karbligbl.
annbicbiHaH apbl3gaHyyyyHyH TananTapbl KaHaaTTaHAbIpblAbaca Aa, aTairaH
apbi34bl MINKTEe HaTbliKanapbl 6OIOHYA bIrapbiM YKYKTYY KEHCE KaTyy amec
cerywtepay *apblasio0 Hernsaepu meHeH dopmanapbliHa TURULITYY 6ONYKTYH
TapTUN HyCKamanapbiHa e3repTyy/aepay KMPruayy 3apbia gen Tantbl.'s

7.4.2. Kypanayy KyutepayH e34yK KypambliHbIH MeAULUHANbIK
TeMNeBeHYH canaTbiHa KapaTa AaTTaHyynap

Kypanayy Kyytep uwTtepn 60HOHYA aKbIMKaTYbl MHCTUTYTTapbl Te3-Tes
Kapal TypraH apbi3gapablH garbl 6Up KaTeropmacbl Kypanayy KyytepayH
KbI3MaTblHAA TypraH acKep Kbi3MaTKEeP/NIEPUHUH [AEH COOJNYIyH KOProo
MeHeH bannaHbiwKaH.*® Atan aliTkaHaa, KaHagaga 6yn eNKeHyH aKblid-
KaTybl MHCTUTYTY TapabbiHaH 2009-2010-kbingapbl KapawTbipradH 1203
apbi3abliH 611 4an MbiHA yLyA KaTeropusra TaaHabik 6onroH.*” Kypangyy
KydTep aTKapyyra Tyypa KenreH MUnaeTTepamMH MyHe3yH 3CKe anraHaa,
acKep afaMblHbIH MWK aHbIH TY/NKY-D0MNYK ¥aHa NCUXMKANbIK canamart-
YbINbIrbl YYYH allKepe KoonTyy. MbiHAa apbi3gaHyy4dynapablH Kenuyayry
MeANUMHANbIK TeNee AEHr33/IMHUH (alipblkya y3aK AapbliaHyy *KaHa
[€H COONYKTY KanblbblHA KENTUPYY Tanan KblablHrAHAArbl) TOMOHAYTYHe
AaTTaHbIWaT. ATan anTKaHAa, akblpKbl Me3runaepae AyMHOHYH KenuyayK
ONKeNepyHAery Kypanayy Ky4TepayH e34yK KypaMblHbIH apacbiHAa ¥Ka-
paKaTTaH KMWWHKM CTPEecCKe TylyKKaH 6eiTanTapablH caHbl ecyn, byra
6anNaHbIWTYy aKblMKaTybl MHCTUTYTTapblHA TYLWKOH apbi3gapablH CaHbl
Oa Kebelyn »KaTarT.

195 Ynyy BputaHus, Ackep Kbi3MaTKepPAIepPUHUH apbIi3gapbliH Kapoo 60toHYa bilirapbiM
YKYKTYY oKy, 2010-xK. KapaTta ¥binabik oT4éT (2011-x.), 58-6.

1% Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 26-cypooro LLiseunsaHbIH,
Ynyy bputaHuaHbiH, KaHagaHbiH, HopBernaHbiH, ABCTPUAHbBIH, DCTOHUAHDIH,
PymbIHUAHBIH, fepMaHuAaHbIH, ChoBeHUAHbIH, Cepbua meHeH PUHAAHANAHDIH
OKY/NIA8PYHYH }KOooNTopy.

197 KaHagaHblH YNYTTYK KOProo MUHUCTPUIA }KaHa Kypanayy KydTepy uwTepu
60toHYa aKbllKaTubICbl, Mbinabik 6aaHgama, 2009-2010-x., 5-6.
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7E-KbICTbIPpMa. ICTOHUAHDbIH Kypanayy KYUYTOPYHYH ©34YK KypambiH
MeANLMHANDbIK XKaKTaH Telinee

2010-Xblnbl ICTOHMAHBIH KaHusepwn Kypanayy KydyTepayH e34YK KypambliH
apagap e rKapakaT anraH KbI3MaTKep/iepuH MeauUMHAAbIK Telnee
canaTtbiHa GainaHbIWKaH Macese GOlOHYA 63y AemuarenereH WAUKTOeHYH
HaTbIMXaCblH 3/re Kapblf Kblagbl. KaHUW/ep 3CTOH ackep Kbi3MaTKepsepu
KbI3MATTbIK MUIZETTEPUH aTKAPbIM KaTbIM Kapaaap 60roH e KapakKaT anraH
KbIbIpMaZal MMUCanabl WAWKTEN Kepym, KaanbiCblHAH Oyn KULWMNepanH
6apabirbl Tyypa, OK AereHae 3apbll e4emae AapbliaHraH AereH TbiAHaK
yblrapraH. KaHu/iep owoHy meHeH bupre Te3 apaga Yeumaumiim 3apbla 60AroH
6Mp Heuye oOpuyHAYY MacenenepAm aHbIKTaabl. ACAK, an coryw blK4am
Yapanapbl Me3rMANHAE Kypanayy KY4TepAYH KbISMaTKepAepuH MeguLMHaAbIK
YKaKTaH Teinnee TapTUOUH KOHre casyydy pexkenep MeHeH HycKamanapablH
TOJIYK KOMM/IEKCUH ULUTEN YbITYYHY CYHYL KblAAbl. Byn aHbiH NMKMpK 6otoHYa
KOMOK KepceTyy MpOLLeCCTEPUH UPETKE KeNTUPYYre MYMKYHUYAYK 6epeT, an
SMW acKep KbI3MATUbICbl XapaKaT a/iraH e »KapasaHraH ap 6up ydyyp okys
60MroH KYHY 3an1e Japoo KaTtanaTt. MblHAaH TblWKapbl, KaHunep Kypanayy
KYYTOP ’KapaKaT a/iraH KOOKep/iepamH Yh-bynenepy MeHeH WLLTeeHY
KUTEPAELUTUPU, *KOOKEPNEPANH 63YHe Aarbl, aNapablH Yn-6yne mydenepyHe
Aarbl MCUXONOTUANBIK KapAam 6epyyHYH camaTblH apTTbipyy 3apblagbirbiH
6enrnnean.r*®

7.4.3. dmrekK wapTbl

Kypanayy Kyydtep uwTtepu 6OKHOHYA aKblMKaTYbl MHCTUTYTTApbl Tapa-
HblHaH Kapanyyyy apbl34apAblH 3H, KEHUPW TapaaraH TYPAepPYHYH TOPTYH-
4y KaTeropmACbIH Ha4Yap TMPUYMUIIMK LIAPTTAPbI }KaHA 3aPbl TEXHUKA ¥KaHa
¥Kabayynap MeHeH KamMcbI3 Kbliyy (aHblH MYMHAE bIKYAM OHLON-TY366)
CbIAKTYY Macenenep meHeH H6Up KaTapga oilgoryaain 6onboroH smrek
WapTbiHa KapaTa gaTraHyynap Ty3eT. Mucanbl, Nonbwagarbl IN4MUK Kop-
rOOYYra 3CKM XKe KapaKCbl3 TEXHMKA MEHEH Kabayynapabl, aHblH U4MHAE
TPEHAXKepPop MEHEH KOOMCy3ayK TYTYMAAPbIH, *KaHbIJI0O KaHa OHA00
NWTEPU KapKbliaHbal »KaTKaHAObIrbl KaaTblHAA 6UP Heye apbi3 Kenun
TYLWKOH.' Byn apbi3gapabl UIMKTOOHYH XKYPYLIYHAS KOProHYY MUHUCTP-
JMIMNHWH ap Kalcbl genapTaMeHTTePUHUH OPTOCYHAArbl bIArapbiM YKYK-

198 JcToHMAHBIH tocTuuma KaHunepu, Kokkuvxte xiguskantsleri analbbsist kaitsevae
xnnetusjuhtumite uurimise ja kaitsevgelaste sotsiaalsete tagatiste menetluses
(*ookepnepamH apanaHyynapbl Tyypanyy namkteenep) (Tananux: KOctmuma
KaHunepu, 2010-x.).

199 Monblwanbik Agam yKyKTapbiH Koproouy, «2010-Kbingarsl Agam yKyKTapbiH
KOPTroOYYHYH MLLUMEPAUTU Tyypanyy 6asHAaMaHbIH KbiCKaua Yarbiagblpblibliibi»
(BapliaBa: Agam yKYKTapblH KOProodyHyH KeHcecu, 2011-x.).
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TapAbl 6eNyWTYPYYAe aublK-alKbIHABIKTbIH MKOKTYTY ¥aHa Kannbl e
acKep BEAOMCTBOJIOPYHYH MYKTaXKAbIKTapblHa XYMLLUAAYydy KapKblno-
OHYH KbICKapbllWbl MeHeH balifiaHbilKaH macenenep anKkbiHganabl. bo-
CHMA meHeH lepueroBnHaga nNap/iaMeHTTUK acKep KOMUCCUACbIHA Bup
Heye acKep KbiamaTkepaepu HKapKo 3roHsHWH aTbiHAArbl KazapManapaa-
bl SMreK WapTbiHbIH HaYapAbirbiHa AaTTaHbIN Kalpbi/iblWKaH. Apbi3gap-
Obl UINKTOOHYH KblMbIHTbITbI 6OOHYa KOMKCcap bMp KaTap Hyckoonopay
[anApaanbl, an aMmum 06BEKTUHUH ©3Y KbliiNa XKaHblpTbingbl.2%

7.4.4. Ce3 KaHa 4orynyy spKUHAUTU

AlipbIM aKbIKaT4bl MHCTUTYTTaPbl KBOYHYE CO3 XKaHa YOryayy 3pKUH-
AUTUHUH (aHbIH MYMHAE Kypanayy KyyTepayH e34yK KYPamMblHbIH OKy/-
A6pPYHe KapaTa fa) yeKTenuwm 6ooHYa aTTaHyydyiap MeHeH MW anbin
6apart. Atan aliTkaHAa, Ce3 IPKMHAUTMHUH YEKTENULLM IMIEK LIAPTbI XKaa-
TbIHAA@ ©3 KO3 KapalblH auyblK aWTyy »Ke Kypanayy KydTepayH uwmep-
AUTMHUH TapTMOM MEHEeH yCynaapblHA KapaTa KOOMAYH HaapasblibirblH
OUNAMPYY MYMKYHUYIYTYH YEKTEO TYPYHAS 60NyLy MYMKYH. Irep ackep
3MeC *KapaHAapra KapaTta MblHAaM macenenep 34 6up KeHre canbiHbal
KanblWwbl bIKTbIMan 60/1CO, Kypanayy Ky4TepayH y4ypaarbl KypambliHa Ka-
paTa 6enrunyy yekteenep 6onywy MymryH?L. Yorynyy spkMHAUTUHE Ken-
CEK, Kypanayy KydTepayH eKyn4epyHYH ML TallToO *KaHa bupmnkmenepam
TY3YY YKYIY XKapblM-}KapTblaai YeKTeNUWN MyMKYH. [lyiHOHYH Kenuyayk
ONKeNePYHAe Kypanayy KyuTepayH eKyN4epPYHYH acKep KUMMMYEH e
©348PYHYH KbI3MaT MUNAETTEPUH aTKAPbIN XaTKaH ydyypaa MW TalwToo
’KaHa [AeMOHCTpaumanapra KaTbllWyyCyHa TbllOy CafblHAT, an 3MM K33
6Up enKkenepae ackep KbiamaTKepsiepun aTyryn accouuaumsnapra bupu-
ryy2%? )kaHa casicuit NnapTUanapablH UWKHE KaTbllyy YKYIryHaH Aa aXkblpa-
raH.?” MblHAal yqypaa akblKaTybl MHCTUTYTTAPbIHbIH POy — Kypanayy
KYYTOPAYH OKYNA4OPYHYH YKYKTAPbIH HaTblMKanyy KOproo.

200 MapnamMeHTTUK ackep Komuccapbl, 2011-. uwwitep Tyypanyy otdyér, 10-6.

XaHc bopH *KaHa MaH Jln, Agam yKyKTapbl *KaHa acKkep KbI3MaTKEP/IEPUHUH HErn3ru
3PKUHAMKTEPY BotoHYa KogoHMO (MeHeBa KaHa Bapwasa: KKAK »kaHa JUAYB-
EKKY, 2008), 56-6.

Mwucanbl, KaHaga, PpaHuma aHa Ynyy bputanuma.

MbIHAaM }obonop PUHNAHANA MEHEH PymMblHMALA AQ ULLTENT.

201

202
203
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7XK-KbicTbipMma. KOOKepAUH Konyrywyyra 60aroH ykyry (3CTOHMAHbDIH
AKbIMKaTUbICbIHbIH TaXKpbliib6acbiHaH)

ICTOHMAHBIH KOproo KyyTepyHyH OOPYKTYy KaMcbi3 Kbliyydyy 6aTanboHZ0PYH
WMHCMEKUMANBIK TEKWepYYHYH KypywyHae HcTMuma KaHuiaepu ackepre
YaKbIpbINTaHA4AP YYYH ©346pYHe KenreHZep MEHEeH Koayrywyyra 6o/roHy
6up caat 6GenyHepyH aHbiKTagbl. baTanboHAYH KomaHaupu 6yn ypykcat
b6epuareH ybakbIT a3 aKeHOUTUH, KONYTyLWyynapabiH MEeHeTYH y3apTca 6010
TYPraHabirbiH TywyHAypay. KaHunep 6onco KonyrywyynapabiH MEeHeTYH
y3apTyy 34 6up [OKYMeHTTe uarbLigblpbaraHAapbirbiH, an 3MU  KOOKep
bopmanayy *Kon-*KobOHYH KOKTYryHa 6annaHbIWTYy TUAULLTYY 6TYHYY MEeHeH
Kalpblna anbar TypraHAbIrbiH 6enrnnean. OwWoHAyKTaH KaHunep Tekwepyy
HaTblVi»Kanapbl Tyypaayy OTYETYHAA YLWYHAAW KON-KOOOHY MWITEN YbIryyHY
YKaHa YKooKep/iepre anap 6346pyHe KelreHAep MeHeH XymMacbiHa 61p caaTTaH
awyyH bupre 60/yyra yKyKTYYy SKeHAMIM KaaTblHAA TaK MaasibimaT 6epyyHy 4a
CYHYLU Kblnabl.2%*

MbIHZAH TbilWKapbl, KaHu/ep acKkepre 4YaKblpblIraHAAPAbIH KaKblHAAPbI
MEHEeH JKOMyTylla TypraH JKep auyblKk asHYafa Ke KbliblTblibaraH
MMapaTTa OpPyH anraHAbirblHa KeHyn 6ypay. basa KaumaTbl CyyK aimaKTa
JKaMralKaHAbIKTaH, acKepre YakblpblAraHOap KaHa anapablH KaKblHAAPbI
6enrnnyy biHrancbI3ablKTapra TyLWyrywKaH (aMpbikya Kbl aiiapbiHAa).
AHAbIKTaH KaHu/iep ackep 6a3acbiHbiH KETEKUYMUTMHE KOMYTYLLYYyaap YYyH
YCTY *KabblK KbIbITbIITAH MMAPATTapAbl AasPA00HY CYHYL Kblaabl. Byra skoon
KaTapbl 6aTa/IbOHAYH KOMaHAMPWU 6O MMapPaTTbIH KOKTYryHa 6ainaHbIwTyy
b6yn HyckoonopZy TOAyry MeHeH aTtkapa anbai TypraHgpirblH 6ungupun,
H6MPOK 3apbliyublIbIKKA Kapalla OOoKepaep 63 KOHOKTOPY MEHEH yHaKbITTbl
bIHranayy eTKepe TypraH *Kbl/bITKbIYTapbl 6ap 6Mp Heve YaTbipaapabl Keuese
Turyyre ybaga bepgu.

7.5. ¥a3bIK XKaHa 31 apanbiK ryMmaHUTapAbiK YKYKTYH
YyeHeMAepUH CaKTOOHY KaMCbI3 Kblyy

Kypanayy Kydtep vwm 60OKOHYA aKblMKaTybl MHCTUTYTTapbl Ken Tyl
KeareH apbi3gapablH GelwmnHYM »KaHa aKblPKbl KaTeropusacbl Kypanayy
KYUTOPAe Ka3blK XKaHa 3/1 apasblK rYyMaHUTapAbIK YKYKTYH YeHeMAEepUH
CaKTa/blWbIH MOHUTOPUHIAEEre TUewenyy.>*

204 3cToHMAHDBIH tocTUuma KaHunepu, 2009-x. Kapata cepen (TanauHH: KOctuuma
KaHunepuHuH KeHcecu, 2010-.), 32-6.

205 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 8-cypooro xoon. LLseuus,
lepmanus, Monblwa, ChnoseHus, Cepbua, PuHnsHamA, Hopserva »kaHa
DCTOHMA CbIAKTYY CEMM3 MaM/IEKET aflaM YKYKTapblH KOProo XaaTblHAa YAYTTYK
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Hpucamkumacbl Kypanayy KydTepre raHa *KalbIATblAraH akblMKaT4bl
WMHCTUTYTTaPbIHbIH apacbiHaH 31 apasblk TYMaHUTApPAbIK YKYK YeHemae-
PUH CaKTOOHY MOHUTOPUHIAee Munaetm fepmaHuaHbiH Kypanayy Kydtepy
6O0lOHYA NapAaMEHTTUK bIArapbiM YKYKTYY ©Kyay meHeH HopservaHbiH Ky-
panayy Ky4ytep uwim 60toHYa NapaamMeHTTUK AKbIMKATUbICbIHbIH KOMMETEH-
umAcbiHa KMpeT. KanraH enkenepayH KenuyayryHae MbiHAaM ULL-MunaeTt
YKYK KOProoyy Tak MaHAaTbl 6ap Xanbl OPUCANKLUANYY UHCTUTYTTAPAbIH
bIMrapblM YKYK 4YeMpecyHe TaaHablK. Mucanbl, Ybirbiw Tumopao Agam
YKYKTapbl KaHa locTuumMs macenenepmn 6otoHYa aKbliKaTubl «apaKeTTerun
yeHeMAEepau, apexKenep MeHeH agMUHUCTPATUBANK HYCKaManapapl, ¥o-
6010p MEHEH peXxUmaepam *KaHa OLWOoHAOoM 3/1e MblM3amaapabiH Aon60-
OPNOPYHYH afaTTarbl 371 apanblKk YKYKTYH YEHEMAEPM MEHEH afiaM YKYK-
TapPbIH KOProo ¥aaTblHAarbl 6eKUTUATEH KeUWMMAEpPre Tyypa KeaulnHe
MOHWTOPUHT KaHa 6aanoo» Xyprysyyre munaetryy.?% Byn an apanbik ry-
MaHUTAPAbIK YKYKTYH YEHEeMAEpPWH CAKTOOro Ke3eMes XKYprysyy mam-
JIEKETTUK DallKapyy OpraHAapbiHbIH UWIMEPAUINH KO3eMeAeeHYH bup
KbINa KEHUPU ULL-MUNAETTEPUHE KMPUI, KaANbICbIHAH Kypanayy Ky4tep
nwTepn OOKOHYA aKblIKaTybl MHCTUTYTYHYH 3MEC, acKep HCTULUMACHIHbIH
TYTYMYHYH ULI-MUNAETUHE KMPEPU KOPYHYM TypaT.

9N apanblk rYMaHUTapAbIK YKYKTYH YEHEMAEPUH CAaKTOOro Kesemen
KYPrysyy O0lHYa aKblKaTybl WMHCTUTYTYHYH bIArapbiM YKyKTapblHa
H6alinaHbIWKaH Macene aKbliMKaTybl MHCTUTYTYHYH KOMMETEHLMACHI-
Ha COrywTyK onepauuanapabl KYPrysyyre KaHa Kypangyy KyuyTepayH
b6enykyenepyHyH bGawka MamneKeTTepAMH alMarbiH4a — TypyLyH
Kesemengee Aa KMpreH ydypnapga esreye opuyyHayy 6onot. byn yuyp-
[1a aKblMKaTUYbl MHCTUTYTYHYH POy 311 apasblK COTyLWITYK onepaumanapra
KaTbILWyy4y »Ke YeT enKenepayH anmarbiHaa 6enek mungerrepan atka-
PYYy4y acKep Kbi3MaTKep/IepUHWUH, OLUOHAOW 3/1€ anap aNaKa-KaTbill XKyp-
T'Y3reH KapaHAblK KaNKTbIH OKYN46PpY MEHEH KapLUblNaL TapanTbiH ackep
H6eNYKYeNePYHYH MYYONEPYHYH YKYKTApblH KOProoro »KaHa aHAaH apbl
H6ekemaeere 6arbITTaNraH Kblitia »Kannbl NPOLECCTUH MaaHUAYy Kypambl
6onyn acenTener.

3N apanblk T'YMaHUTapAbIK YKYKTYH YEeHEMAEPU MEHEeH agam YKYK-
TapblH KOProo Tyypanyy MblM3amaapAblH CaKTaNbllWblHA KO3OMOJ Kyp-
ry3yyaeH TbilKapbl akbIMKaTYbl MHCTUTYTTapbl »Ka3bIKTbIK YKYK By3yyna-
PbIH UIMKTEO CbIAKTYY ULIMEPANKKE Aa KaTbllwaT. [Jlemeinae *Kasblk uwrte-
PUH UIMKTOOTe KO36MO KYPry3yy aKblMKaTybl MHCTUTYTYHYH aMmec, buit-

Mbli3aMAapablH ¥KaHa 31 apanblK 'YMaHUTaPAbIK YKYKTYH YeHeMAEPUHWUH
CaKTa/IbllLbIHA KO3OME XYPry3yLLUepyH bunampuwtu.

296 Ypirpiw TUMop, «ALaM YKYKTapbl KaHa loCcTMLmMa macenenepu 6otoHYa
aKblMKaTUbIHbIH KeHcecu Tyypanyy *kobo», 24d-6ep.
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JIMKTUH COT ByTarblHbIH bIMrapbiM YKYKTapbiHa KnpeT. Oworo KapabacTaH,
NaTbiH AMepUKacbIHbIH aMPbIM 61KeNIePYHAS aKblMKaTybl MHCTUTYTTApbI
OUANMK TY3YMOSPYH KbIAHATTblIK MEHEeH nanganaHyyra, aHblH UYMHAE
Kypangyy KyuTepay aBTOPUTapAbIK PEXUMAOEPAMH Kbi3bIKYblNbIKTapblHA
nanaanaHyy NPaKTMKaCbiHA KapLbl KypeLuyy YYyH Ty3yayn, anapra »Kyk-
TONTOH UW-MUNLETTEP MEHEH ©3reye Macenenepam vyedyy ydyH anapra
KEHMPW blrapbiM yKyKTap 6epuareH (2.2.3-6anTbl Kap.). bup aarbl akbin-
KaTubl MHCTUTYTY XKEKe }KaKTapra KapaTta albIiNTOO e 6KYM Yblrapyy YKy-
ryHa 33 60/160roHy meHeH, J1aTbiH AMepUKacbiHbIH alipbiM ©/1IKeIepyHAe
AKbIMKATYbl MHCTUTYTTAPbl Xa3bIKTbIK YKYK Oy3yynapbiH UAWKTEN, UAKK-
TOOHYH XbIMbIHTbIrbl OOKOHYA *KabblpnaHyyyynap MeHeH YKyK by3yyuy-
Napabl aHbIKTal anat. AN 9MWU aKblAKaTUYbIHbIH UINKTOOCYHYH KbIbIH-
TbIKTapblHAH TypraH OTYETTOP *KA3blK KYYryHTYKTOONOPY XaHa COTTYK
aMbINTOO YYYH Herms 60ayLWy MyYMKYH.

7.6. Hyckoonop
bawKapyyHyH HaHbIAIWMbIKMApb!

e AKbIMKaTYbl UHCTUTYTTaPbl KENUWUMAMK MaMUaenepre TMeLenyy
Macenenep 6otoHYa apbi3gapabl KebyHYe apaarepaep, Kypanayy
KYYTOPre YaKblpblraHAAP KaHa Kypanayy KyyTepre uLiKe opHo-
Wwyyra TananTaHraHgap (apbi3gapabl 6epyyHYH KaHa YedyyHyH
WYKM KOoN-Kob0N0pyHa TONYK KON XKeTkupe anbaraH) bepe Typ-
raHAbIrbIH 3CKe anyy MeHeH byn macenenepre esreye KeHyn by-
pyyra TMiAMw. ATan alTKaHAa, KeNUWMMAOWK Mmamunenep 4Yem-
POCYHO 3MreK aKbl ¥KaHa CouManblK *KaKTaH KOProo; ULWKe Kabbin
anyy »KaHa acKepAM K KbI3MaTTaH HOLWOTYY; acKepAnK Haamzaapabl
blirapyy *kaHa Kbi3maT OpyHAapbIHA A4albIHA00 KMUPET.

Adam yKykmapeol

®  AKbIMKaTybl WMHCTUTYTTapbl KbI3MaTTbIK bIArapbiM YKyKTapblHaH
KbIAHATTbIK MEHEH NalAanaHyy, yCTaBAbIK 3IMeC Mamuaenep, Kop-
[00 KaHa KbICbIMra anyy CblAKTyy (Haambl ¥KaHa abanbl *Koropy
6onroHAop TapabbliHaH A3, KeCUNTELWTEPU, KbI3MATTALTAPbI }KaHa
KON anapiHaarbinap tapabbiHaH Aa) yKyk 6y3yynap 6otoHua be-
pPUAreH apbi3gapra e3reye KeHyn bypyLly WapT, aHTKEHW MbliHAAM
TYPAOry YKyK Oy3yynap afatra Kbl14aTTblIK MEHEH MKalblpbl/bin,
anapAbl a4yblKKa Yblrapyy ¥KaHa 4annnaee KblibiH.

e AKbIMKaT4bl MHCTUTYTTaPbl AaTTaHraH KULWWAEPAU bIKTbIMan Kyy-
FYHTYKTOOJIOPAOH KOProo Kenuaaurn MeHeH KamcbI3 Kblayyra
TUANLL,
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AcKkep MWMePAUTUHMH MYHB3YH XaHa acKep Kbl3MaTKepaepuHUH
TYNKYy-OOMNYK KaHa MNCUXMKANbIK CaNamMaTyblNbilbl YY4YH KOOnM-
TYYAYryH 3CKe anyy MeHeH, aKbliMKaTybl MHCTUTYTTapbl Kypanayy
KYYTOPAYH yvyypaarbl aHa mypaarbl acKep Kbl3maTKepnepu ca-
naTTyy *KaHa e3 ybarbiHga MeanuMHaNbIK }Kapham anbiwbl YYYH
ap TapanTyy KOA400 KepceTyLy 3apbi.

AKbIVKaTYbl MHCTUTYTTApPbl Kypanayy KydTepayH e34yK Kypambl
YYYH anrbiNbIKTYy 3MreK WapTbiH Ty3YY *KaHa KONA00 ¥KaaTblHAA
KaM Kepyyre Tuinw. byn olwoHy meHeH bupre ackep KbiamaTtkep-
NEepPUH OHIYNYKTYY TypaK-¥Kal, TaMaK-all, TEXHMKA »KaHa Kabayy-
nap (anapra *KyKTenreH MUNAETTEPAUH LEHTISINHE blNANbIK Ken-
reH) Kamcbli3 KbllyyHy bunamper.

AKbIliKaTuybl MHCTUTYTTapbl anapra 6epunreH 6apabik biirapbim
YKYKTapAbl NanganaHyy MeHeH Kypanayy KyuyTepAyH e34yK Ky-
PaMbIHbIH CO3 KaHa OUpPUryy 3pKUHAUIMH KOPTrOOHY KaMcCbi3
Kbl/biLWbl ab3en.

Adam YKYKMAapbIHbIH quemdepUH CAKMOOHY KaMCbI3 Kbinyy

AKbIKaTYbl MHCTUTYTTapbl ©346PYHYH bIMrapbiM YKYKTapbiHbIH
yervHae Kypanayy Kyu4TepayH 31 apasiblk r'yMaHUTapablK YKYKTYH
YeHeMAEPUH CaKTallblHA KO36MON XKYPry3yLly WwapT. AKblKaTybl
WMHCTUTYTYHYH 371 apanblKk T'yMaHUTapAbIK YKYKTYH YeHEMAEPUHUH
CaKTanbllWbIHa KO36MON XKyprysyy 60lHYa biirapbiM YKYKTapbl-
Ha 6alnaHbIWKaH Macene aKbliMKaTybl UHCTUTYTYHYH KOMMETeH-
LMACbIHA COTYLWITYK Onepauusanapabl X)yprysyyre aHa Kypanayy
KyuTepayH 6enykyenepyHyH 6en1eK mamneKkeTTepAnH alimarbiH-
03 TypYLYHa Ke3eMen Kyprysyy KMpreH ydyypnapaa esreye op-
YYHAYY.
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8-6an

UnukrteenepayH typnepy

8.1. Kupnuwyy

Byn 6anTa 613 aKkbIMKaTYbl UHCTUTYTY KYPry3yydy UAMKTeenepayH bup
Heye Hernsru TyPIepPyH Kapainbbi3. ATanraH unnkteenepayH 6apabirbi 3ku
KaTeropusra 6enyHeT: 6ynap KOHKPEeTTYY apbi3gap MeHeH 6alinaHbllLKaH
WUNNKTEONepP *KaHa aKblKaTuybl MHCTUTYTYHYH YKEKe AeMWUIreC MeHeH
KYPry3ynyyyy unnkteenep. MbiHAAH ThilKapbl 613 UAUKTeeNepayH 3Ku
TYPYH TEH UINKTOOA8H KENUM Ybiryydyy TYyTYMAyy mMacenenepam Uinkree
Tyypanyy cyrnewebys. An smu akblpbiHAA anapAbiH MacluTabbliHa Kapa-
Wa UINKTeenepayH ap KaHgaw TYPNepyH KapawTbipabbl3. ban TemMeHKy
6enyKTepaeH TyparT:

e  UnukTteenep

e KOHKpeTTyy apbi3gap meHeH 6alfaHblWKaH UAnKTeenep
e [lemunrenyy uankreenep

e Tytymayy macenenep

*  UnnkTeenepayH macwTabbl

e  Hyckoonop

8.2. AKbIMKaTUbl UHCTUTYTYHYH UIMKTOeNepy

Kenuynyk aKblKaTybl MHCTUTYTTapbl KYPry3yyyy WAUKTeenepayH
b6enek mekemesnep (aHblH NYMHAE NOAULUA MEHEH HOCTULMA OpraHAapbl)
YKYPry3reH UANKTeeNnepaeH Herumsru arvblpMmachl anap asblk MyHO3YHe
33 aIMecC XKaHa Mbli3am by3raHzapabl COT }KOOMKEPUYUAUTUHE TaPTYy MaK-
caTblHAa AanUNAepAn 4Yoryntyyra barbittanraH amec (7.7-6antbl Kap.).
AKbIMKaTYbl MHCTUTYTTAPbI Ka3bIKTbIK YKYK 6y3yynapbl MeHeH 6alinaHblLu-
KaH MLWTepre WAWKTE® Xypryse anat, BUpPOK MblHAAN WUANKTeenepayH
MaKcaTbl — YKYK by3raHAapabl }KOOMKEPUUIMKKE TapTyy SMeC, Ko3 KapaH-
AbICbI3 }KaHa KaNbIC UANKTOO KYPry3yn, aHblH KblAbIHTbIrbl 6OOHYA MbIH-
Aal YKyK By3yynapablH KalTanaHbIWbIH angblH anyyyy Yapanapabl UlKe

awbIpyy.

ANpbIM yuypapaa akblMKaTYbl MHCTUTYTY Ka3bIKTbIK YKYK Oy3yy dak-
TbICbIHbIH ©3YH aHbIKTOO YYYH raHa UNKTee Kypry3eT. drep MbiHAAM YKYK
6y3yy *Ky3 bepreH 601Co, MW NPOKypaTypara e yKyK KOproo opraHbiHa

93
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¥KOHeTyNeT. MyHy MeHeH bupre MHCAHAbIH *KaHa ballKa MWKe TapTbin-
raH KMWMNEPANH NepCcoHaNAblK MaasbiMaTTapblH KOProo y4yH Yapanap
KepyneT. MTn npoKypaTypara ke 6aluKa yKyK KOproo opraHbiHa eTKepyn
6epyy $aKTbICbl aKbIMKATYbl MHCTUTYTY Oyn MWTUH 6awKa 6apablk Xar-
Aannapbl YYYH XKOOMKEPUYUIMKTEH OOLWOTYNaT AereHau TylwyHaypbewnT.
YKYK 6y3yYyHYH Ka3bIKTbIK MYHO3Y UINKTEO *KaraannapblHbiH OUPUH raHa
TY3YLY MYMKYH. [lemeK, AKbIMKaTybl ©3YHYH KOMMNETEHLMACBIHbIH YeruH-
Aerv ballka xKargannapabl UINKTee MeHeH anekTeHce 601012, Mucansl,
KaHagaHbIH yNyTTYK KOProo *KaHa Kypanayy Kyy4Tep uwmn 60roHYa aKbln-
KaTubICbIHbIH MaHAATbIHA KapaTa b TMpKeMecuHAEe MUHTUN aUTbINAT:

AKbIMKATUYbIHbIH HOPUCANKLMACBIHA Tyypa Kenun, faTTaHyyHyH npega-
MeTn 60N10 anraH OKysHbIH... BUP amec, BUp Heye eHyTY 6onywy mMym-
KYH. Mucanbl, okys 61p KaparaHAa KasblK Kbl/IMbILWbI e TAPTUN KOAEKCH
MeHeH 6aliflaHbllWKaH4al KepyHYLWY MYMKYH, 6UpoK 6yn ¢akTbiHbIH 63y
ane AKbIMKaTYbIHbIH apbl34bl KAPOOro Kabbla anbllWblHA TOCKOOAAYK Kbl-
6alT... ©3YHYH KOMNETEHUMACBIHbIH YerMHAE UNMKTeere AKbIMKaTubl 43,
acKep NOAULMACHI A3 KaTblwa anart.

oonKepunnuKk YyempenepyH MbiHAAM GeNyWTYpPYYy *KaHA Kenyyayk
aKbIMKATYbl WMHCTUTYTTApPbl KYPry3yydy WINMKTEOONepAYH *KasblKk 3mec
MYH©3Y anapApblH Ke3 KapaHAbICbI3AbIrbIHbIH ¥aHa KanbICTbIrbIHbIH Op-
YyyHAYY anemeHTn 6onyn caHanaT. MblHAAM MHCTUTYTTAPAbIH ULWMEPAUTH
HaTbIM}Kanyy 60nyLy Y4yH anap 34 6up Tapanka TapTnan, anapabiH YKyK-
Tapbl MEHEH KbI3bIKYbl/IbIKTapblH 6UpAel faparkaga KOProroH opraHaap-
AblH Kaablp-6apKbiHa 33 60ayyra TUANLL.

AKbINKaTUYbl MHCTUTYTTapPbl ©3 U/IMKTOONePYH 3KU Hermsae balTanT:
KOHKPETTYY apbi3 6epunreH ¢aKTbl *KaHa «e3 geMunreck 6ooH4Ya».

8.3. KoHKpeTTYy AaTTaHyynap meHeH 6ainaHbIWKaH
WUNUKTeenep

[atraHyynap Temacbl 6u3amH 6acbliMaHbIH KM 6abbiHAa TeH, (6 *KaHa
7) 6epunreHAuUKTEH, Byn maceneHu 6up Kbltna ToNyrypaak Kapoo 3a-
pbln aen acenterbus. MbiHaa 6up Heue Karganra Kenyn Oypyy Kepek.
BUPUHUYMAEH, aKbIMKaTUYbl MHCTUTYTTApPbl YYYH apbi3ap UIMKTOOHY *KaHa
YyeyyyHy Tafan Kbl/IraH Kenremnep *KeHyHAery MaaibIMaTTbiH Hernsru oy-
narbl 6onyn caHanart. K33 6up enkenepayH (mucansl, benbruanbid, MpnaH-
AVAHBIH KaHa YNyy BpuUTaHUAHbIH) akbIMKaTYbl MHCTUTYTTapbl KOHKPETTYY
apbI3 TYLWKOHAOH KUMWH raHa WINKTee Xypryse bawTain anat, 1.a. anap
03 IeMuIrec 6OHHYA UIMKTOB KYPry3YYre aKbICbl }KOK. IKMHUMAEH, 613

207 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 148.
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7-6anTta 6benrnnereHaen, akbiMKaTybl MHCTUTYTY ap TapanTyy macenenep
6OIOHYA UNKTEB KYPry3YLLY MYMKYH, a/l 3MU MbIHAAM MHCTUTYTKA TOCKO-
ongyKktap a3 601co, KOHKPETTYY apbi34apabl UIMKTEe KenuyayK Kenrei-
nepay (byn 6otoHYa KapaHaap KalpbIraH) YeuyyHYH anrbiiblKTyy bIKMa-
cbl 6000 anar.

8A-KbICTbIpMa. CnoBeHUAHbIH KoproHyy MUWUHUCTPAUTUHUH
KbI3MaTKepP/IePUHUH aTa-IHEIUK YKYKTapblH CAaKTOO

2010-*Kbinbl CioBeHMAAa afam YKYKTapbl OOKOHYa aKblKaT4ybl *Kallibl YKeTe
aneKk bangapbl aHa Kol 6oknyy »kybalnapbl 6ap ackep BeAOMCTBOCYHYH
KbI3MaTKepaepuHe KapaTa amrek MbI3aMAapPbIHbIH TananTapsl
Oy3ynraHapirbiHa 6annaHbIWTYy OUP Heye »KallblpyyH AATTaHyyHYy Kapooro
angbl. «IMrek mamuaenepu» Tyypanyy mbiizamabiH 190-6epeHecuHe biianbiK
alw 6angapbl 6ap KbiamaTkepnep (biHbICbIHA Kapabai) uil ybaKTbiCbIHAH
TbILLKaPbl }KYMYyLLIKa Maxkbypaan TapTbln6aiT.?%® AtanraH apbi3gap *KallblpyyH
TYpAe bepunreH, aHTKEHN MypAa YLWLYHAAM apbl3 6epreH KUWuaep KyyryHTyKKa
aNblHbIN KenreH. AKbliKaTybl 6y maceneHn e3yHyH 2008-Kblngarbl OTYETYHAA
TbIKbIP UAMKTEN, aa 3MU KOProHyy MUHUCTPAUTA TUMULLTYY Yapanapabl KepyyHy
yb6aza KolaraH. Bupok 2010-xblabl MUHUCTPAUK 63 Kbi3MaTKepaepuHe «Imrek
Mamunenepmu» Tyypanayy Mbl3amablH 190-6epeHecu Koproo TapmMarbiHbiH
KbI3MaTKepAEPUHE KaWMbIATbINOGAN TypraHAbIrbiH, aHblH Kbl3MaTKepaepu
6enek Mbli3amaapablH 6enruayy XobonopyHYH TaacMpuHe 6awl MNepuH
Maanbimaaabl. OweHTUn, byn macene anun Aa yeymne snek.2

8.4. lemunreneHreH unmKreenep

AKbIMKaTYbl UHCTUTYTY KaHAAWAbIP BMP OKyA Ke apbl3 GpaKTbICbl HOIOH-
4a ane 3IMec, B3YHYH XKeKe aemuarecu 60OHYA Aa UIMKTEe KYprysyyre
YKYKTYY. [93p/IMK OYMHOHYH KONnuyAyK eNKeNepyHYH aKbliKaTyblinapbl
yWyHZAaN bIArapblM yKyKTapra 33. TUNTyy mucan KaTapbl fepMmaHUsAHbIH
NApNAMEHTTUK bIArApbIM YKYKTYY WMHCTUTYTYH Kentupcek 6onotT. Tuii-
ULITYY MbIM3aMa bIArapbiM YKYKTYY OKYA «©3YHYH »Keke gemuarecu 6o-
OHYA }KAHA YKeKe YKeTeKUYMUTUHAE ©34YK KypaMAblH HEermsru yKyKTapbl
e «MUKM )KeTeKunnmnKTMH» (Innere Fuhrung) npuHumnTtepu 6y3yaraHabl-

208 Kap. CNoBeHUAHbIH IMrek, yi-6yne KaHa couMangbik macenenep MUHUCTPANTY,
«IMrek Mmamunenepu xeHyHae» Toktom (Ur. |. RS, No. 42/2002, Ur. |. RS, No.
103/2007), 190-6ep.

209 CnoseHus PecnybanKacbiHbIH afaM YKYKTapbl 60OHYA aKblliKaTubicbl, 2010-blra
KapaTa baiima-6ait 6epuyydy *Kbiagblk oT4ET (ltobnsHa, 2011-., UtoHb), 91-6.
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rbl TYYpanyy »argamnap 6enrmayy 60/roH yuypnapaa 4yapa Kepyyre Tmi-
nw»*° gen anTbinar.

NHCTUTYT TYTyMAyy Macenenepan unnkteege ete nanganyy éonywy
MYMKYH MHCNEKUMANBIK TEKLWEPYYNOPAY KYPry3yyre yKyKTyy. MbiHAaH
TbIWKapbl, anap ycTaBablk SMeCc MamMuUIenep xaHa ap Karcbl benrnnepm
60IOHYa KYYyryHTYKTOO/I0p CbIAKTYY (MblHAAM ML-apaKkeTTePAEH XKabbip-
KaraHgap e34epy apbl3 MeHeH Kaupblayyra OaTtbiHOaraHga) Kewnren-
NnepayH 6apnbirblH 4@ aHbIKTAW anaT. MblHAAN gemMuUarednn mamunese
aKbIMKaTubl MHCTUTYTYHYH BefennH Kypanayy KyuTepayH e34yK Kypambl-
HbIH apacbliHAa KeTepyyre TYPTKYy 60ayWwy MyYMKYH, aHTKEHW 3peXKe KaTa-
pbl MblHAAN UANKTeenep ackep 6asanapbl MeHeH 6enek obbeKkTUnepre
6apyy *KaHa TeKwepyy MyYMKYHUYAYry KapaaraH. MblHAan canapnapabliH
MaaHWAYYAYTY anap e34yK Kypamra apbi3 6epyyHYH pacMuit ankarbiHaH
TbIWKapbl aKbIMKaT4bl MEHEH ©3 KOWreMnepy KaHa anapabl KbiXKaanat
KbI/IFAH Hepcenepam Takyyi00 MYMKYHUYAYTYH 6epeT (9-KbICTbipMaHbl

Kap.).

JdemunreneHreH unnkTeenepayH 6aanyynyry — TMimMwTyy 6ynak atan-
raH macenenep 60OHYa PacMUiA apbi3 MEHEH KaMpblnyyra yryry 6apbi-xo-
ryHa kapabal, afiap akblMKaTybl MHCTUTYTYHA a/1 OpUYyHAYY AEN 3CenTerex
6apablk Macenenepamn UANKTeN-yupeHyy MyMKYHUYYAYryH 6epet. demun-
refleHreH uankTeenepay 6alTooro, MMCasbl, aanbira MaaabiM4oO Ka-
pakaTTapblHbIH e b6alKa bynakTapablH Kabapnapbl, TUAULWTYY KAKTbIH
[OCTOPYHYH e Y1-b6yne MyuyenepyHyH Kanpblayyiapbl, OWOHAOW ane
Nap/slaMeHTTUH MYY6/18PYHYH Ke 6alKka MaMaeKeTTUK BUIIMK opraHaa-
PbIHbIH OKYNA8PYHYH TUMULLITYY ©TYHYYTepY TYPTKY 60ayLy MyMKYH. Mu-
canbl, BPOHKMNETTEPAMH CanaTbiHbIH TOMOHAYTYHe 6aiNaHbIWKaH mace-
ne 60toHYa UANKTee (12A-KbICTbipMaHbl Kap.) 6y Tyypanyy «Hbto-Mopk
TaMcC» reauTUHEH OKyraH KOHrpeccTMH My4yenepyHyH BUPUHUH BTYHYYY
MeHeH bawTangbl.

210 TepmaHus, «Kypangyy KyuTep miutepm 60toHYa NapaameHTTUH bliirapbim yKyKTyy
BKY/Y XeHYHIe» Mblizam, 1.3—1.4-6ep. «Innere Fllhrung» TepMuHMH (ce3me ce3
- KMYKM KETEKYMMKY) TaK KOTOPYY KbllibIH, BUPOK an *KannbliCbliHaH [epMaHUAHbIH
Kypanayy Ky4TOPYHYH YIOLITYPYYUYNYyK TY3YMYHO »aHa TeCKee TyTyMyHa TUeLLenyy.
Yuwyra okwou ko060 AnbaHuasaa («3n4MK KOProoyy }KeHyHAe» Mblit3am, 13-
6ep.); Cepbuaaa («HapaHaapablH KOProovycy }KeHyHAe» Mbliizam, 24, 32-6ep.);
Huaepnanamaga (HnaepnaHgmansiH KoHcTUTyumsAckl, 78a-6ep.); KaHaaaaa
(«MuHUCTpAnH ByiipyKTapbl», 4b-6enyk); bBocHus meHeH lepuerosuHaaa (bocHusa
MeHeH lepueroBMHaHbIH MapnameHTTUK ackep KOMUCCapbl }KOHYHAO» Mblii3aMm,
3a-6ep.); PymbiHMALA («DNAMK KOProoYy }KeHYHAe» Mbili3am, 22.1-6ep.); KaHa
Amepuka Kowmo LTaTtrapbiHaa (1978-K. «balluKbl MHCMEKTOP KOHYHAO» Mblli3aM,
§8(c)2) bap.
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O3YHYH KOMNETEeHLUMACbIHA KNpreH, BUPOK KOHKPEeTTyy apbi3gap me-
HeH ballKa oKyanapra Ty34eH-Ty3 Tvewecn 60160roH macenenep 6owH-
Ya aKbIMKATYbl MHCTUTYTYHYH UIMKTOO JKYPry3yy YKYry aTanraH UHCTUTYT-
TYH bIK4aM ULITEPAErn Ke3 KapaHAbICbI3AbIrbl }KaHa aHbIH ULW-apaKeTTepu
TbIWKbI CYOBbEKTUNEPANH YeunmaepuHe eTe Ken baliaHblwnaraH wapT-
TapAblH KaMCbI3 Kbl/1bIHbIWblI ©HYTYHOH anraHAa MaaHUcK abaaH YoH.

8A-Tabnuua. AKbIMKaTybl MHCTUTYTYHYH JAeMUATeNeHreH  WAWK-
TOONI6PAY XKYPIY3YY YRYry

Ooba ok
ABcTpua, KaHaga, ctoHna, PuHasHAKA, benbrua, Upnanagua,
lfepmanua, Hnagepnangbl, Hopserusa, NMonblia, Ynyy Bputanuma°?
PymbiHua, Cepbun, Chosenus, Lliseuns

8.5. Tytympayk macenenep

JdemunreneHreH UanMKTeenep KeOYHUe TYTYMAYK Ke NpegMeTTUK Ma-
cenenep 60oOHYa Kyprysynet. ©3 KeservHae TYyTYMAYK Macenenep sKu
TYpOery Keirem meHeH OalinaHbIlWKaH: KEHMPW TapanraH Kenrennep
(ycTaBAbIK aMec mamunenep, 3apblil TEXHUKA *KaHa *Kabayynap MeHeH
abayyHYH TOMOHKY AEHr33/1M X.6.y.C.) }KaHa Mblli3aM XKarblHaH Kam-
CbI3 KblNyyaarbl Kelrennep (3apbl/l YHeHEMANK-YKYKTYK 6a3aHbIH XKOKTYTY,
MbIi3aM HaTbIXKacbI3 *Ke aTyryn 3blaHAyy X.6.y.c.). Ywyn eHyTTeH an-
raHga TyTYMAYK macenenep anpbim KUWWAEPAUH ULW-apaKkeTTepn nainga
KblIraH KenremnnepaeH (Mucanbl, KUWKN 63 BUNNUTMHEH KbIAHATTbIK Me-
HEeH NaMganaHraH e YyeHeMAuMK TananTapAbl cakTabaraH »KargannapaaH)
avblpmanaHat. TyTyMmAayK WINKTeOHYH MAaHUCU KbISAHATTbIK MEHEH Mai-
OanaHyyHYH ke 6allKa yKyK By3yynapablH HErM3MHAE *KaTKaH cebenTep
MeHeH GaKTopaopay aHbIKTOoA0 TypaT.

Apbi3 6epreH KUWUNEPANH MaceNeNepuH Yeuyy }KaHa Kbi3blKUbl/bIK-
TapblH KOProo aKbliKaTybl MHCTUTYTYHYH WMIWIWMHUH MaaHwuayy 6enyryH
Ty36T, BUPOK aHbIH UWMEPAUTUHUH 3H, YOH, HATbIMAXKACbl KblSHAT KOCYH-
AapAablH Ke balwkKa yKyK by3yynapablH cebenTepmH aHbIKTOOA0 KOPYHeT.
AKbINKaTUYbl UHCTUTYTY KOHKPETTYY Macenenepam anapabiH *Kanmnbl, KeHu-
PU OHYTYHA® WAUKTEN-YMPeHe anraHabirbl ara Kypangyy KydTepayH
UW-MUNAETTEPUH OMAOryAai aTKapyyra TOCKOONAYK Kblyydy TYTYMAYK
Macenenepamn aHbIKTOOA40 ©3rede MYMKYHUYyAyKTepay 6epet. Mucansi,
66/IYKYeHYH KOMaHAMPUHE KON anAblHAarbinapabiH K33 6upnepu 6poH-

211 Born et al., A Comparative Perspective, Annex.
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KUNETTEPUHUH canaTbliHA Haapasbl 3KEHAUTN MaanbiM. BUPOK an e3yHyH
abanblHa *Kapalwa Kenvynyk bawka benykuyenepayH myydenepyH ga ywyn
3/1e Macene KblXKaanaT Kbl/ia TypraHAbIrbiH, 6ya TYTYyMAYyK MyHe3aery ma-
cenenep, ballKkaya aliTKaHAa, ackepaepaun *Kabayynap »aHa »Kapak-ab-
AbIKTap MEeHEH KamZoo *KaaTblHAarbl YeHEMAMK TananTap MeHeH WwapT-
TanraHabirblH 6Mnbewn KebypeeK biKTbiMaa. Jan mbiHa owon 6apaplk
Kypanayy Kyu4TepayH UWMepauruHae Yarbiayydy ywyHaam TyTymayk ma-
cenenepayn aHbIKTOO MYMKYHUYAYTY aKbIMKaTybl UHCTUTYTYHYH HErmsru
apTbIKYbIAIbITBI KaHa 6aanyynyry 6onyn scentener. OWOHAYKTAH aKbli-
KaTybl MHCTUTYTY TYTYMAYK MYHO34ery macesniesiepam Ko3rom TypraH gat-
TaHyynap 60toHYa Yapanap MeHeH YeuMmaepan UWTen Ybiryyra Kolagat
MaMue acalwbl absen. TyTymayK nnnkreenep 6epuareH apbi3gapabiH
HEerM3MHAE XKYPry3yareH yuypaapaa akblikatybl UHCTUTYTY MblHAAM apbl3-
Abl 6epreH Kuwure KeNTUPUIreH 3blAHAbIH OpAy TananTarblgan TONTy-
PYAYLLY YYYH Kam Kepyyre TMULL.

TYyTyMAYK macenenepam UANKTeenep KOHKPETTYY apbi3aapablH Herun-
3UHAE A3, aKbIMKaTUYbl MHCTUTYTYHYH YKEKe AEeMUArecu MeHeH fa XKyp-
ry3ynywy MyYMKYH. BUPUHUYM Typaery UAnKTeenep MHCTUTYT 61p ane Tema
¥KaaTblHAA KONTereH apbl3 anraHAa e apbi3gapablH arbiMbl 6enrunyy
6up reorpaduAnbiK PErMoOHAOH Ke KaNKTblH 6Up TOBYHAH TYLWKeHAe
TYTYMAYK WIMKTEeNepAy Kyprysyyre TypTKy 6onywy MyMKyH (6 »KaHa
7-6anTapabl Kap.). MHCNeKuMAnbIK TeKWePYYNepAYH e obbekTunepre
HapyyHyH HaTbIM}KACbIHAA Te3-Te3 XKYPrysyayydy AeMUAreNeHreH UAnK-
Teenep TYTYMAYK Macenenepgm aHbIKTOOHYH 6Te HaTbliKanyy TasaHbIYbl
6onyn acentener. ANcak, anap TOMOHKY ydypiapaa HaTblxkanyy 6onywy
MYMKYH:

e ApbI3 cybbEKTMCM BONYN 3CENTENTEH XaK aHbIH *Karaahbl YyHUKan-
AyY SMEC SKEHAUTUH, MbIHAAN KeinreaeH baliKkanap Aa a3an Tap-
TbIM KeJie »aTKaHAbIrbiH 6unbeunT;

e KUWKMHWH apbi3 6epyyre MyMKYHUYYTY ¥KOK;

e [laTTaHyy KaHAauablp TOOOKenauKTep MeHeH 6ainaHblWwKaH
60NyLLY MYMKYH;

e ApbI3gblH NpeaMeTn KeKe Xak KeTepe anbai TypraH macene
(aHbIH OpuyHAYYNYK AaparkacbiHa Kapabait) 6onyn caHanar.??

AHA@H apbl UIMKTEBHY Tanan Kblayydy TyTYMAYK macenenepam aHblk-
TOOAO KOHKPETTYY apbi3gap Tyypaayy mMaanbiMatrap 4a MaasibIMaTTbiH
6aanyy 6ynarbl 6onywy MyMmKyH. Mucanbl, Ynyy BpuUtaHMAHbIH Kypanayy

212 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 25.
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KYYTOPYHYH apbi34apblH Kapoo 60OHYa bIMrapbiM YKYKTYY ©KY/N 3PKeK-
TEep MeHeH asngapaaH e3yH4Ye apbl3gapabl Kabbla anbin, KUAWH anapabl
reHAepauK alblpMayblibiKTbiH HEMM3MHAE TaN4anT. Byn birapbim yKyK-
TYYy OKYNre Kypanayy KydTepayH ap KaHgaw TYPAepyHAe Kbi3amaT eTeedy
9pPKEKTEP MEHEeH afndaphaH TywWyydy apbi3gap 3SMHECUM MeHeH aublp-
ManaHapblH AHbIKTOOrO MYMKYHUYynyK 6epan. MbiHaa Koponayk AL-
Knapga Kbi3maTt eTeedy aangap e348PYHYH KecunTewTepu 3pKeKTepre
KaparaHga apbi3 MeHeH a3 Kalpblabllwapbl 6enrnnyy 6onay (asn *kaHa
9pKEK KbI3MaTKepaepAMH CaHbIHbIH OPTOCYHAArbl XaMbl KaTblWTbl 3CKe
anraHga).?’* MoelHgan Tangoo XbiHbICbl 60OHYA 6acMbIPN00, KymyLITa
YKbIHBICTbIK aCbINyy K€ CaNTTyy 3MeC XbIHbICTbIK 6arbiTTarbl KUWNAEpPAU
KbICbIMIa anyy CbISKTYY TYTYMAYK Macenenepam aHbIKTOO40 OpYyHAYY Ta-
AHbIY 6ONYLLY MYMKYH.

YeHeMANK-YKYKTYK 6a3aHblH OKCYKTYTY MEeHEH Ty346H-Ty3 6ainaHbiL-
KaH TYTYMAYK macenenepre kene TypraH 6oncok, mucanbl, CepbuaHbIH
«¥apaHaapablH KOProoyycy »eHYHAe» Mbli3aMbl akblKaTybl «3rep an
¥KapaHAbIK YKYKTapAblH Oy3ynyuly YeHeMAMK-YKYKTYK 6a3aHblH ©KCYK-
TYIy MeHeH LWapTTanraH 60/1co, eKMeTKe e YNyTTyK Accambnesra mbiii-
3aMAapra KaHa 6allka YeHeMAOMK-YKYKTYK aKTblnapra e3repTyynaepay
KMPru3yy Tyypanyy Aemuare MeHeH Kaupblayy YKyryHa 33 6onyyra» Tuid-
WLWITUIMH KapalTbipaT.?t

8.6. UnnkreenepayH macwtabbl

AKbIMKaTYbl MHCTUTYTY TapabblHaH XXYPry3yayyyy WAMKTeenepayH an-
KarblH aHbIKTOO4YYy 36erercus Ken caHgaraH ap Typayy ¢akrtopaop 6ap.
daKTopNOpAyH MbIHAAM ap TYPAYYAYTY Kypanayy Kyu4TepayH Tysymy me-
HEH KypaMbIHAArbl }KaHa Ky4 Ty3yMAepYHAery alblpMaybliblKTap, aHaH,
anbetTe, TUTUA XKe 6yN 6NKBHYH reorpaduACbIHbIH ©3reUeNyKTepy MeHeH
TYLWYHAYPYNOT (Aemek, ackepnepAnH 6apaplk TYPAGPYHYH CanTTyy Ton-
TOMyHa 6apAblK 3/1€ eIKenepayH Kypanayy Kydytepy 33 amec). lyWiHOHYH
Kenuy/YK eNKeNepYHYH Kypanayy KyuTep uwm 60toHYa akbliKaTybl MHCTU-
TYTTapbl KO3OMOA KaHa KOHTPO/b KYPry3YY *KaHa OLOHAOM 3/1e KyprakTa
KYPYYYY KyyTep, ackep-aba KyuTepy *KaHa acKkep MoAMUMACbIHA KapaTa
WAWNKTEO KYPry3yy bIArapbiM YKYKTapblHa 33, BUPOK MbiHAA KOMNuyayK
enKkenepne AKbIMKaTYbIM HCTUTYTYHYH HOPUCOUKLMACHI KIIKTU KOProo
KbI3MaTbl MEHEH Kypanayy Ky4TepAyH KapaHAablK KbiI3MaTKepaepuHe »Ka-
MbINTbINGANT.?!> Byn YeKkTeenepre kapabactaH, akblKaTybl MHCTUTYTYHYH

213 Ynyy BpUTaHUAHBIH ackep KbI3MaTKePNEPUHUH AaTTaHyynapblH Kapoo 6otoH4Ya
bIirapbIM YKYKTYY eky/, 2010-xK. KapaTta *Kbingbik oT4éT, 18—19-6.

214 Cepbusn, «MapaHAapablH KOProoyycy *KeHyHAe» Mbliizam, 18-6ep.

215 KaHagaHblH, HuaepnaHamaHbiH, fepmaHuaHbiH, MpnaHauaHbiH, Yayy
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MaHAATbIH Kypangyy KyutepayH 6apablK TYPAepyHe KEHUPU KaNbINTyy
CanTbl ayblk Balikanyyaa, atanraH opraH MaMAeKeTTUK BUMANK TyTymy-
HyH 6apAblK TY3YMAOPYHS KapaTa UAMKTee XKYPry3yyre bInrapbim yKyKTyy
3KEHAMTUH 3CKe anraHga, byn Tonyry MeHeH Xynenyy.

8b-KbicTbipma. KaHafiaHbIH Kypanayy Kyu4TepyHAery ncuxonoruanbik
YKapaam KepceTyy KbiamaTtbi

AKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHa MeTaBaga L. ackep 6asacbiHAA (4an MbiHa YLy ackep
6asacblHaH KaHaZanblk }ooKepnep meHeH oduuepnep OoraHcTaHra Kbiamat
eTeere H6apbIlKaH) HaTbIMXKanyy NCUXONOTUABIK }KAPAAM KOpCeTyy Kbi3MaTbl
YKOKTYryHa 6alinaHbIlWTyy Ken caHgaraH apbi3gap TYLWKOHAOH KMMUH MHCTUTYT
KaHaZa/blk acKep Kbi3MaTybllapbl MEHEeH anapapliH Yyih-byne mydenepyHe
NCUXONOTUANBIK KAapZAaM KepceTyy TYTYMYHYH WW-MUILETUH WIMKTEN
bawTagbl. Byn WAMKTee KapakaT anraHZaH KUMMMHKKM CTpeccTMk abangaH
’KaHa fgeH coonyryHa TuireH 6allka 3asiakanapgaH (coryw apakeTTepuHe
KaTbllWKaHAbIrbIHA 6alinaHbIWTYY) *KabblpKaraH YAyTTyK KOproo xaHa Kypanayy
KYY4TOp MUHUCTPIUIMHUH ©34YK KYPaMbIHbIH OKYA48PYHe MNCUXONOTUAbIK
’KaHa 6allKa *Kapgam KepceTyyHYH camaTbiH aHbIKTOOro TUiML 60/roH 6up
KbIliNa KEHMPW, TYTYMAYK UIUKTOEHYH HYryHAA KYPrysyaay.

AKbIMKaTUbl YblHbITbl KbipAaanabl TbIKbIP WAMKTEN, NCUXONOTMUANIBIK XKapaam
KepCOeTYY Kbi3MaTbIHbIH MLIMHE KaTbilwbl 6ap ap Kakcbl Yelipene aneKkTeHreH
OHAOOrOH Kuwmunepre (aHblH MYMHAE oduLepaep KaHa capbasgap KypambiHbIH
OKY/IL6PYHO, CanamMaTTbiKTbl CAaKTOO TapMarbiHbIH aAMCTEPMHE, COLMANAbIK
KblaMaTKepnepre, MeTaBaBa 6a3acbiHbIH YN-Oynenyk pecypcrap 6o0pbopyHyH
KbI3MaTKEP/JIEPUHE, acKep TMOMTOPyHa »KaHa OLWOHAOM 3/1e acKepamk-
KOMaHZa/bIK KETEKYMINKTUH BKYNL8PYHS) CYypamiKbIaI00 Kyprysay. MbiHaak
MaeKTellyyaep 3KU OallKbl Kenreiay aHbIKTOOrO MYMKYHUYAyK 6epan: 1)
6a3aHblH ©3YHAe *KaHa MEKeMEre KaKblH KaWrawkKaH KanKTyy MNyHKTTapaa
MCUXMKANbIK CaZlaMaTTbIKTbl CAaKTOO TYyTyMZApbl MWW JKY3YHA® KOK; 2)
Kypanayy KydTepayH 6eirTanTapblH Kapoouy Kbi3mMaTKepaep Ty/lKy-60M KaHa
3MOLMOHANAbIK }KaKTaH ascbiparaH.

BpuTaHMAHBIH, ABCTPUA MeHeH BenbruaHbIH acKkepamK akblKaTybl
MHCTUTYTTapbIHbIH OPUCANKLMACHI TUAULLTYY 6/1KONOPAYH ¥KIIKTU KOProo
KbI3MaTbIHa XalbINTbINBAWT; an amu fepmaHUAHbIH, YNyy BpuTaHuaHbIH, ABCTpuUA
MeHeH MpnaHanaHbiH AKbIAKaTYbl MHCTUTYTTapbl Tyypanyy aiTa TypraH 60/1CoK,
Kypanayy KyuyTepayH apaHAblK KbI3MaTKepPAepUHUH MacenenepuH yedyy anapabi
KOMNeTeHLMACbIHA KUpbenT.

216 Kap.: National Defence and Canadian Forces Ombudsman, Assessing the State of
Mental Health Services at CFB Petawawa, December 2008.
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AKbIMKaTYbl  MbIHAAW  ThiAHAK  YblrapAbl:  ydyypaarbl  MYMKYHUYYYKTEp
Kapan-b6aryyra KaHa [Oapbilooro MyKTaXK OGONroH KaHaganblK  ackep
KbI3MaTKEPNIEPUHWUH KEPEKTOONIOPYHO aublK 3/1€ blaWblK KenbewT, an amu
MeAULMHAMbIK KaKTaH TeiNeeHyH AeHrasnun 6apraH cavblH TemeHaen 6apa
)KaTaT. HaTblixkaga 6elitantap aHa anapAblH yn-6yne mydenepy KepuHge
canatTyy MeAuuMHabIK Kapaam ana anbai, 6asagaH 6up Ton anbic TypraH
balka meKemesiepre Kaulpbiayyra maxkbyp 6onywkaH. MbiHAal Kbipgaan
HermsuHeH lMeTaBaBagarbl ackep 6asacbl KaHaZaNblK Kypangyy KyyTepayH
6alwKa 6asanapbiHa KaparaHga MeauLMHabIK KbiI3MaTKePEp KaHa pecypcTap
MeHeH 6Mp Kblia Hayap Kamcbi3 60AroHAyryHa 6aiinaHbiluTyy TY3Y/IreH,
an 3MM ap Kalcbl MeAWMLMHANbIK KblI3MaTTapAblH OPTOCYHAA TUUMLLTYY
6aliNaHbIWTbIH KOKTYry 6apAblK TYTYMAYH WLWWH OH, XOATO KOKYHY Kamcbi3
Kblalyyra 6eret 60/1roH.

TeKwepyyHYH *bIMbIHTbITbIHAA AKbIViKaTybl NeTaBaBa 6a3acbiHAA aHbIKTAATaH
KEMUYMIMKTEPAM Kotoy BotoHYa BMp KaTap YapanapAbl CyHyLW Kbiagbl. Ancak,
Kypanayy KY4TepayH MKETEKUYMAUTU MeULMHANbIK KbI3MAaTKEP/epAUH CaHbIH
KebelTyyre, KeTULLMNereH pPecypcrapgbl aHblKTamn, MeauUMHANbIK Kapaam
KOPCOTYYHY a/rblbIKTYY AEHII3/1Te KOTepYY YUYYH 3apbl/l 6OTOH KepruankTyy
’KaHa MyHUUMNaNAblK pecypcrapAbl KOOPAMHAUMANIOOHY KaMCbi3 Kblayyra,
owoHAoW ane [letaBaBa 6a3acbiHblH  MeAUUMHANbIK  KbI3MATTapbiHbIH
OpTOCYHAArbl KOOPAMHALUMAHBI KaHa ©3 apa a/laka-KaTbllWThbl KaKLWbIPTYyyra
TUANLW 6014y. MbIHAAH ThILWKapbI, AKbIMKATUbI TYTYMAYK MYHE346ry Yapanapabl
MWTEN YbIKTbl. ANCaK, KaHaZanblK Kypandyy KyuTepAyH KETEKYUIUTUHE
TUAUWITYY YIOMOAP MeHeH MW anbin 6apbin, acKepAerv CcanamaTTbiKTbl
CAaKTOOHYH 6apablK TYTYMyHYH KOOPAMHATOPY KaTapbl CaHa/raH artaibiH
YAYTTYK OpraHAbl Ty3yy CyHYL KblIbIHAbI. Y3aK MEeHeTTyy nAaHAapAbl ULLKe
aWwbIpyyaa Kypy macenenepgm »KapbiM-KapTbiaal KeHUNLETKEH yHaKTblayy
Yyeummaepam KapawTbipyy ab3en. MblHAAH ThiKapbl, aCKep Kbi3MaTKepsiepwu
MEHEeH anapaplH YyW-6yne My4YenepyHYH MCUXONOTUANBIK KenrennepyH
KanennaH4apAblH KbI3MaTbl MATMAMKTYY Yeye anart, by y4yH aTanraH KbiamaTka
KapaaTt 6enyyHy KebenTyy cyHyLTanapl.

Kasze faTTaHyynapabl UIMKTEO MEHEH UIMKTEO KYprysyy npoueccre-
PUHWH anKarblH YEKTee KbllblH. AnapAblH OPTOCYHAArbl YeK 3KKM HaluKa
OHYTTOH Kapasblilbl MYMKYH: BUPUHYMCK — aKbIMKaTYbl MHCTUTYTY Ka-
pooro Kabbln ana anraH apbi3fapAblH KaTEropuaAChl, SKMHYUCK — anapra
KapaTa WAMKTee KYyprysyy MyMKyH 60nroH macenenepauH maclutabbl
¥aHa mMaaHuUcKU. AHAbIKTAaH 6yn 6an HerMsmMHeH owon ane 6m3 6-6anTa
CO3 Kbl/IraH Temara apHa/iraH. AHTKEH MEHEH OpYyHAYY alblpMaydblNbIK-
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Tap 6ap. MaceneH, akbIMKaTybl UHCTUTYTY MUHUCTPANH?Y Ke napaameHT
MYYOCYHYH?*® Tanabbl 6OIOHYA KaasnaraH MaceNeHn UANKTeere MUaLeT-
TYY. AKbIMKATUbl MUHCTUTYTY TYYpanyy Mblt3amaap KebyHuYe TemeHKynepay
aHbIKTaraH xobosiopay KamTbIUT:

®  AKbIKaT4bl MHCTUTYTY KUMAEPre KapaTa WINKTee XKypryse anat
*KaHa KMMmAepre KapaTta UAMKTee Kypryse anbamnT?

*  MnnKTee maclTabblH YEKTEOre e YeKTee MyHe3yHaery Haluka
Yyapanap/bl Kepyyre KumaepamH ykyry 6ap?

e UnukTee maclTabblH YEKTelM anraH *Kon-*obosop Ke npeamet-
TUK Macenenep.

AKbIAKaTYbl MHCTUTYTYHYH MAKCaTbl COT MPOLECCTEPUH TONYKTOO e
aNnbTepHATMBA KaTapbl KbI3MaT Kblnyy OOATOHAYKTAH, A33pAUK Bapablik
MamneKeTTepae aKblMKaTybl MHCTUTYTY COT TYTYMYHYH (aHbIH MuMHAe
aCKepAMK HOCTULMA MEHEH acKep NOMLMACHI MeKeMenepuHuUH) puc-
AVKUMACBIHAA TypraH macenenepan Kapaw anbaint.’’® Unuktee obbek-
TUNEPUHE KapaTa aKblKaTybl MHCTUTYTYHYH HOPUCAUKUMACBIHbIH anKa-
rbl (T.a. KUM AKbIMKaTYbIHbIH UIMKTOOCYHYH O0O6bEKTUCK HOoNyLLy, an 3mu
Kumzaep 6on60Ly KepeKTUr1) KebyHYe aHbIH MaHAATbl APKblYY aHbIKTa-
nat. Bupok mucansl, Ybirbitw TUMOpAO «A4am YKYKTapbl aHa oCcTMuma
Macenenepun 6orHYa aKbliKaTybl Tyypanyy» Mblii3amabliH }K060N0PYHYH
H6acbimayy benyry ywyn macenere apHanraH. Yoirbitd TUMOPAO WAWK-
TOO KYPry3yy XKaHa Kesemen ULW-MUNLETTEPUH Ky3ere alblpyy 60oH-
4a aKbIMKATYbl MHCTUTYTYHYH bIMrapbiM YKYKTapbl COT TYTYMYHYH COTTYK
NW-MUNLETTEPUHE KapaTa A3, YAYTTYK NapfamMeHTTMH Mbli3am Yblrapyy
NUW-MUNLETTePUHE KapaTa fa YektenreH.?” Ancak, AKbIKaTybl «COTTYK
NW-MUNLETTEPANH aTKAPbINbIWbIH TEKLWEPWUN, COTTYH YEYUMUHUH Mblii-
3aMAyyNyryHa KYMeH CaHaMT e Mblii3aM Yblrapyyyy MLL-MUNLETTEPAMH
aTKapbINbIWbIH TEKWepe anaT, bUPOK anapablH KOHCTUTYLMAMA Tyypa Ke-
JMLLMH TeKLepyy apKblayy raHa; [...] cOTTo Kapanbin »KaTKkaH, BUPOK anu
YeyMM Yblira 31eK ULITKMH NpeameTn 6onyn 3cenTenreH MaceeHn UINKTeN
anat».??! BUpoK MyHy meHeH bupre Kepu Kbipgaan aa 6aiikanblllbl MyM-
KYH. Mucanbl, gatraHyy4ynapabiH Kacbl 6BUpK Kabbla anbliHraH yeunmre
KaHaaTTaHbaca, by Yeuynmmre COTTYK TapTUNTE apbI34aHyy MYMKYHUYAYTY

27 Kap., mucansl, Canada, «Ministerial Directives,» Section 4a.

218 Kap., mucansl, The United States, «Inspector General Act of 1978,» §8a.

219 Kap., mucansl, Canada, «Ministerial Directives,» Sections 14-15.

220 Ypirbiw TUMmop, «AZLam YKYKTapbl XaHa tocTULMA Maceneniepn 60toHYa aKblMKaTubl
XOHYHAe» 060 4.1-6ep.

Ybirbiw TUMop, «AZam yKyKTapbl 3kaHa loCTULMA Maceseniepy BOKHYa aKblKaTubl
XeHyHae» obo, 29c—29e-6ep.
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6ap. OwoHAOoM 3/1e KenuynyK enKkenepae apbidgap botoHYa gannngepau
YOTYNTYY KOJI-}06010py Mbli3amayy TYPAS UPETKE KENTUPUTEH IMeEC.

CoTTO Kapanyyyy uwTepre KapaTta bllrapbiM YKYKTap KebyHYe yLiyH-
fanya benywTypynet. byra KapabacTaH akbliKaTybl UHCTUTYTTaPbIHbIH
H6acbimayy 6enyry TMKe ke Kbliblp TYpAe mMbli3amaapra (ydypaarsi Mblid-
3aMaap Kypangyy Ky4TepayH Kbi3maTKep/iiepuHUH abanbiHa Tepc Taacup
3TKEH yuypnapaa) e3repTyyAepAay KMprusyy 4EMUAreCUH KeTepe anaT.??

AKbIKaT4bl MHCTUTYTYHYH KOMMNETEHUMACbIH YeKTeere TUNULITYY
3KMHYM Macene UINKTeBeHY TOKTOTyyra, ara 6ereT 6onyyra e ara 6yt To-
Cyyra KMM YKYKTYy aKeHAUrnHAe TypaT. Horopyagarbl ydypaarbiaan ane,
6yn MmaceneHnH ayblK ¥KaHa TyIOK akTapbl 6ap. Mucansbl, aipbim mamne-
KeTTepae, aHblH nunHae benornaga, Upnangmana xaHa Ynyy bputaHum-
A0a YeKkTeenep popmanayy TyYpAe 34 XKepae KasbliraH amec, 6UpoK mw
XKY3YHAS ap KaHOaW UNIMKTeeHY KOHKPETTYY apbl3 TYLUKOHA8H KMIMMH raHa
6awTaca 6010 TypraHAbIrbIH 3/1€ 3CKe a/cakK Aa, Yekteenep 6ap. MbiHAAH
TbILWWKapbl, MUCanbl, MpAaHANA CbIAKTYY 61Kenepne KOpProHyy MMHUCTPU
AKbIMKaTublAaH YAYTTYK KOOMCY3AYKTYy 3CKe aslyy MeHeH Kancbl bup ma-
cenenep 60OHYA UNNKTOO KYPry3YYAEOH KaPMaHYyHY KaT »KY3YHAe 6TYHe
anat (an ywyHaam ane eTyHyd meHeH oropky COTKO Kalipblna anapblH
MOIOHTra anyy Kepek).??

NANKTEBHYH asikarbl »KON-K000 TYWYHYKTepy OOlHYA A3, UIMKTee
NPeaMETUHMH MA3MyHYHa apalwa Aa YeKTeNMWKU MYMKYH. BupuHum
TYpaery yekteenep MpnaHamsaaa, PymbiHnaga, Cepbusaga kaHa Cnose-
Huaga 6ap. Mucanbl, apbi3 6epreH KYHAeH bup Kbia Mypaa naiga 60aroH
Macenenepam UIMKTeere Kapata Tbltoy 6ap. KMHUM Typaery YekTeenep
KOHKPETTYY MHCTUTYTKA *Kapalla ap KaHAan MyHe3re 33 60/1yLy MyMKYH,
OUPOK 3H KEeHMpPU TapanraHgapbl KaTapbl MAaMIEKETTUMK cascaT mace-
NIeNepuH, YeHEMOMK-YKYKTYK KOHre canyy KelremnepyH atacak 6onor.
oropyaa anTbinraHgamn, byra YelMuMH KapanraH uwTep coT TapTMbuHae
Kapanar e Kapaca 6010T.22* MamneKeTTUK casicaT Macesiecu »aaTbiHaa
anTa TypraH 601COK, MblHAA TaK aHbIKTA/ITAH YeK oK. TyTymayK macesne-
Nnepan UANKTeene KenuyayK akblMKaTybl MHCTUTYTTapbiHa MaMIEKETTUK
cafcaT YeMpecyHe apanalyyra Tyypa KeneT. MblHOAW «apanallyyHyH»
TEPEHAMUIN KOHKPETTYY MHCTUTYTKA Xapalla 6010T. AKbIMKaTYbl MHCTUTY-
Ty TUTUA XKe 6yn apbi3gbl Kabbln anbin KAPOOAOH 63y Hall TapTbilWbl MYM-

222 Kap. mucanbl, Cepbus, «apaHaapablH KOProovycy »eHyHae» mblii3am, 18-6ep;
owoHAoM 3ne Kap.: United States Department of Defence Directive 5106.01, Art.
5.14.

23 |reland, «Ombudsman Act,» Section 5.2-5.4.

24 HypepnaHama, «Mannbl agMUHUCTPATUBAUK YKYK EHYHAO» Mbli3am, 9.22-6ep.
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KYH (Mucanbl, arep apbi3 Hermscus 60s1co, KUMANpP-bupeere aubik 3bisiH
Kentupyyre 6arbiTTanca, apbi3 NpeameTn manaa e onytryy 6onboco, ke
apbl3 33CM apbI3 NpegMeTUHe Ty346H-Ty3 KaTbllwbl 60160CO KaHa aHbIH
YeUUINLLMHE KbI3bIKNAca, e YbIrbiMAblH OpAy TONTypyAaraH 6onco).?*

8.7. Hyckoonop

Unukmeenep

MNMKTeeHYH MaKcaTbl — YKYK By3raHAapAbl *KOOMKEPUMANKKE Tap-
TYY 3MeC, HYCKOOI0pAY ULITEN YbIryy; UINKTOeNep Ke3 KapaHabl-
CbI3 }KaHa Kanbic 6onyn, AaTTaHyyaa KepceTyareH KeliremnepayH
KalTaNaHblWbIHA anbiN Kenyydy WwapTTapabl »Kotoyra 6arbiTra-
NbIWbl KEPEK.

AMpbIM yyypnapaa akblMKaTybl MHCTUTYTY MKa3bIKTbIK YKYK Oy3yy
GaKTbICbIH aHBIKTOO Y4YyH raHa WAMKTeeHy 6awTant. MbiHOaw
yyyp/lapAa akblKaTybl MHCTUTYTY agaTTa TUAULWITYY ULWTU NPOKY-
paTypara ke 6allKa yKyK KOproody opraHbiHa }ubeper.

KenuynyKk akblKaTybl MHCTUTYTTapbl TapabblHaH XKyprysyayydy
WNKTOBNOPAYH Ka3blKTblIK 3IMEC MYHO3Yy anapAblH KabiCTbIrbl
MEHEH K3 KapaHAbICbI3AbIrbIHbIH MAaaHUAYY 3n1emMeHTH 6onyn ca-
Hanar.

KoHkpemmyy 0ammaHyynapaa He2u3oenzeH UnuKmeenep

drep KOHKPETTYY AaTTaHyyda TYTYMAYK macene Ketepyayn, TUn-
WULWTYY WIMKTOO YPry3yace, aKkbliMKaTybl WMHCTUTYTY MbIHAAM
apbi3abl GUPUHUN BepreH KUK TUEeLLeyy eTeNre akbl anbllibl
YUYYH Kam Kepyyre TUiunLL.

AdemunzeneHzeH usnukmeesep

AKbIMKaTYbl MHCTUTYTTapbl TYTYMAYY *KaHa OpuyHAYY macenenep
MEHEH Kelrennepay aHbIKTOO YYYH — ©3reyue MbiHAal macenenep
MEHEH Kelireiinepay apbi3gapabl Kabbln anyy »aHa KapOOHYH
CTAHAAPTTbIK aNKarbiHA4A aHbIKTOOrO MYMKYH 60160roH yyypnap-
A3 — 83y AeMUTEeNIEreH UTIMKTOOHY XKYPry3yLLY Kepek.

ObbeKkTunepre 6apyy *KaHa *KepuHAe MHCNEKUMANbIK TEKWepyy
aKblMKaTybIra Kypanayy KydTepayH e34yK Kypambl MeHeH AaTtTa-
HYYHYH PacMMi TYTYMYHYH anKarblHaH CbIPTKapbl aHblH Kenrem-

225 Kap., mucanbl, Canada, «Ministerial Directives,» Section 18; HuaepnaHaus,
«Xannbl aAMUHUCTPATUBAMK YKYK KOHYHAO» Mblii3am, 9.23-6ep; Ybirbiw Tumop,
«ALaM YKYKTapbl }KaHa oCcTULMA maceneniepy 60oHYa aKkblKaTUbl JKOHYHAE»
*060, 37.3.99-6ep.
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Nepy XKaHa KOONTOHyy/napbl Tyypanyy Aa 6aapnawyy MyMKYH-
yynyryH beper.

AKbIKaTYbl MHCTUTYTY, 3rep an apaH4apAblH YKYryHyH 6y3yny-
Wy YeHeMAMK-YKYKTYK 6a3aHblH OKCYry MeHeH wapTTanraH gen
acenTece, MblM3amzapra KaHa ballKa YeHeMAOMK-YKYKTYK aKTbl-
napra esrepTyynepay KMprusyy Tyypanyy Mbliizamayy Aemunre
KeTepyy YKyryHa 33 60nyLly Kepek.

TymymOoOyK macenenep

Kypangyy Kyytep vwmn 60OHYA aKblMKaTYbl MHCTUTYTTApPbI anap-
OblH WIMKTeenepy Ke3 KapaHAbICbl3 *KaHa Kanblic 6onyn, anap
aHbIKTaNraH yKyK Oy3yynapapbl anAbl4a KalTanaHblWwbiHA KON
b6epbeere barbITTabiWbl ab3en.

AKbIMKaTYbl MHCTUTYTY TYTYMAYK Macenenep 60tHYa WUIMKTee
KYPry3yyHy 6acmbipiioo, biirapbiM YKYKTapAaH KbiAHATTbIK Me-
HeH NailganaHyy »aHa b6alwka yKyK bysyynap meHeH 6ainaHbiw-
KaH Xannbl Kelrehnepay aHbIKTOO MaKcaTblHAa@ NanganaHyyra
MM,

AKbIKaTuybl UHCTUTYTTapbl ©6346PYHYH blArapbiM YKYKTapbl MEHEH
MYMKYHUY/IYKTOPYH HErnsu ane Kypanayy KydTepre myHesayy
6O0/IrOH Kannbl Keirenepay aHbIKTOO YYYH NanganaHbin, atan-
raH Kemremnepay TYTYMAYK AeHr33/14e yeye TypraH yapasapabl
CYHYLU Kbl/blLWbI WAPT.

UnukmeenepdyH anKazel

Bup parbl KMWK kaHa 6Up Aarbl opraH akblKaTybl MHCTUTYTY Ta-
pabblHaH XYPry3yayn ¥KaTKkaH UANKTeere Yyek Kotwyra e balka
KON MeHeH YekTeere yKyry 60160y KepeK. Irep MbiHAAW blit-
rapbiM YKyKTap KapanraH 60/co, anap Mbliii3am TapTMBUHAE Tak
’a3bl/blLLbl 3aPbiA.

AKbIMKaTYbl MHCTUTYTTapbl 6apablk OPUAMKAIbIK *Ko-¥Kobosop-
[y CaKTan, coT TYTYMYHYH MLWWHe (alpbiKya COT Yeynmzaepu aam
Kabbl/l a/iblHA 3N1EK ULLTEPAE) KOHCY3 KUMAUTULINOere TUnLL.

AKbIKaTYbl MHCTUTYTTapbl WIMKTEO/IOPAYH ¥KasblKk Mblii3aMaa-
pblHA TUAULUTYY *KaKTapbl KOMMNETEHTTYY MHCTaHUMANAPAbIH Ka-
POOCYHa eTKepy/yn 6epuamwn yuyH Yyapanapapbl Kepywy absen.
Bupok 6yn aKblMKaTybl MHCTUTYTYH UWTUH BallKa *KaKTapbl Y4YYH
YKOOMNKEPUYNANKTEH BOLIOTNONMT.






9-6an
UnunkKkrtee npoueccu

9.1. Kupnuwyy

Byn 6anTa MAMKTee NpoueccuHe cepen Kyprysynet. bus nnnkteeHyH
6apAablK 6acKbluTapblH anapablH KYpPyLW TapTUOUHAE *KaHa aaaTTa aKbli-
KaTybl MHCTUTYTTapbl aTanraH 6acKkbluTapabiH ap BUPUHAE KONAOHYYyYy
¥on-}Kobonopay Aa KapalwTbipabbi3. AHaH aKkblKaTYbl MHCTUTYTTapbl Ka-
panbin )aTkaH MwTep 60I0HYA ©346PYH KbI3bIKTbIpraH MaasibiMaTt anyy
YYYH KOJILOHYYYY bIKManapabl Kapooro eTebys. byn 6an TemeHKy 6enyk-
TOPASH TypaT:

e  UnukTteenep
e AnAblH ana eTynyy4vy nw-4yapanap
0  YblIHbIrbl KbipAaannapabl UANKTee

0  ApbI3abl KaPOOAOH baL TapTyy, apbi3abl 666K MHCTAHUMATA
eTkepyn bepyy

o [naHpoo
TanawTapapbl YeYyyHYH bIKUaMAATbINAraH *Kon-kobonopy
e Tepree

o KepcetmeHy anyy

0 WHcneKkuuanbik Tekwepyynep, obbeKktTuaepre bapyy
e  TepreeHyH byTywy

e  Hyckoonop

9.2. UnukKree

Mypgarbl 6antapaaH b6enrmnyy 6onroHAon, AyMHeAe Kypanayy
KYYTOPAYH Macenenepm MeHEH afieKTEHreH aKblMKaTybl WMHCTUTYTTa-
PbIHbIH Ap KaHAAW Typnepy KaHa yarynepy 6ap. BUpoK anapabiH Ken
TYPAYY/YTYHe KapabacTaH, 6apablK aKbliKaTybl MHCTUTYTTApPbl AATTaHyy-
Nnapabl UNNKTEe YKYryHa 33.%2° Apbi3gapabl UIMKTOe KaHa MblHAAN UANK-
TOONOPAYH HATbIMMKACBIHAA HYCKOONOpAY WUWTen 4biryy 60OtHYA biira-

226 Byn apexere Tyypa KenbereH mucan — Ynyy BpuTaHUAHBIH ackep
KbI3MaTKepaeprHUH apbi34apbiH Kapoo BOOHYA bIArapbIM YKYKTYY OKyAY.
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PbIM YKYKTapra 33 601600, akblMKaTybl MHCTUTYTYHYH POy 63 MaaHUCUH
61pP KblMNa }KOFOTMOK.

MbiHAa Japoo ane 6enrnnen KetTyy Hepce, akblMKaTybl MHCTUTYTTapbI
NPOKypaTypa OpraHAapbl CbIAKTYY 3/1€ WUAMKTe®e MKYPry3yyre bliArapbim
YKYKTYY, OUPOK MbIHAAN UNMKTeenepayH munaertepu ap 6awka. Mpo-
KypaTypa MLWTKU KYHeenyyaepay aHbIKTOO XaHa anapAbl COT XOOMKepyuun-
JIMTUHE TapTyy YYYH WIMKTECE, aKbIKaTYbl MHCTUTYTYHYH MUALETU apbl-
34bl UIMKTEOHYH HaTblMXKacblHAA aHAA KOPCOTYNreH YKyK by3yynapablH
cebenTepuH aHbIKTOO aHa anablaa MblHAAW YKYK Oy3yynapaaH angbiH
anyy 6otoHYa Hyckoonopay uwTten ybiryy 6onyn caHanart.

YnrynepayH Ken TypAyy/yryHe Kapabai, WANKTee NpouecCcuMH Ty3reH
6Up Heye *Kanbl HErM3rM KOMMNOHEHTTEPAN benyn KepceTyyre 6onor. bap-
OblK 3/1€ aKblKaTuybl MHCTUTYTTapbl bupaen cxema bOOHYA UANKTEe Npo-
LLECCUH Kypry3benT, BUpoK bynap — NPOLECCTUH HEerm3uH Ty3reH KOMMo-
HeHTTep. ATan anTcaK: YblHbIrbl XKarganaapabl aHbIKTOO KaHa Hern3ayynyK
npeamMeTUHe KapaTa apbi3gapAbl TaA4oo0; TafalTbl YeUYYYHYH anbTepHa-
TUBAYY KONOOPYH U3466; KOPCOTMEHY anyy XaHa ballKa Tepree apaket-
TepW, aHblH MYMHAE MHCMEKLMANBIK TEKLLEPYYIOP KaHa obbekTunepre ba-
PYY; *KaHa aKblpblHAA UIMKTEEOHYH KblbIHTbIKTapbl 60OHYa Yeunmaepam
Kabbin anyy. byn yeuumaepanH HermsmHAe KUMMH aHbIKTanraH Mbii3am
6y3yynapAabl XKaHa angblaa anapaplH KatanaHyy cebentepuH Kotoyra 6a-
rbITTaNraH HyCKOO/I0p *KaHa 6allika Yapasap ULWTEAUN YbiraT.

9.3. AnpablH-ana Xyprysynyydy mwi-yapanap

9.3.1. YblHbIrbl XKarganapabl TaKTOO

ApbI3 aKbliKaTybl MHCTUTYTYHAA KaTTanraHAaH KUWKWH 3H, obony an
KOHKPETTYY MHCTUTYTTYH IOPUCANKLMACBIHA Tyypa Kenep-KkenbecuH Tak-
TOO 3apbiN. AHAAH COH, UIMKTEe NPOLECCUHUH BUPUHUYM BaCKbIUbIHA, TaK-
Tan anTKaHA4a, YblHbITbI Xaraannapabl aHbIKTOOro KupuLeT. byn 6acKkbiuTa
anAblH-ana }Kyprysyayydy TasifA00HY KaHa apbl3 aHAAH apbl UIMKTEHULLM
Kepeknu, arep unnkteHbece Aarbl KaHAal Kagamaapabl }Kacoo Kepek ae-
FeH Cypooro »oon Tabyy y4yH apbi3gap TangaHoin, 6aanaHar.

YblIHbIrbl Kargannapabl TaKTO0 — 6y MIMKTEBHYH 31e 63y, BUPOK aHbIH
6elidopman Typy. ATanraH npouecc MaanbiMaT CypoO-TananTapAbl KaTt
YKY3YH/O KOHOTYYHY e UL 60t0HYA 3apbli GaKTbIIbIK MaanbiMaTTbl anyy
YYYH apbi3 33/1epUHE 003EKMU CYPaMIKbINOOHY, KONao 6ap AOKYMeHTTep-
AW UNKTEN-YMPOHYYHY *KaHa 3apbl/l MaabiMaTTapAbl bepe anraH KMLWu-
nep MeHeH bepopman aHremenewyyHy 4a KamTbInT.??’ ATanraH uw-ya-

227 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 43.
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panapabl *Ky3ere awblpyyaa YblHbIrbl XKarganaapabl TaKTOO NpoLeccu yy
Cypooro xoon 6epyyre TMnuL.

9A-Tabnuua. UpnaHAUAHDbIH aKbIMKaTUbl MHCTUTYTYHAA apbi3gapAabl
UNUKTee npoueccn??

ApakeTTeru KblIamaTTa TypraH ackep Mypgaarbl ackep Kbi3mat-
KbI3MaTYbICbl YbICbl™® e MaMIeKeTTUK
3bIAHAbIH OPAYH TOATYPYY KbI3MaTKepAMH YCTYHOH AaT-
TaHraH apakeTTern ackep Kbi3-
MaTybICbl
Jdatranyy 28 KyYH ApbI3 23cHn

anrapbingpl | M4MHAE Yeunm Haapasbl
Nw xabbingbl | yblrapblnbagpl
LLTab 6awybl anennaumaHbl UWTUH JaTtraHyy KapalwTbIpyy Y4yH
OOKYMEHTTEepU MeHeH Kowo KoproHyy Ty3 anie KKAra xunbepunet
KYYTOPYHYH MLLIM BOOHYA aKbIAKATYbIHbIH
(KKA) HaamblHa xunbepet

KKA

ANabIH ana UNNKTee

KKA macenenepayn UANKTENT
KKA mnw 6otoHYa 6awTankbl KOPYTYHAY AaspaanT
KKA »koonTopay *aHa KoluymMya maanbiMaTTapabl KapauT
KKA nw 6otoHYa 61MpoTOono YbirapbliraH KOpYTYHAYHY ubepet

MuHucTp KKAra MIMKTEOHYH *KbIbIHTbIKTapbiHa ©3y bepreH 6aaHbl knbepet

MWHKUCTP CYHYLWTAAraH HYCKOOIOpAY Kabbin MWHKUCTP HYCcKoOOpAY
anar b6ekntyyaeH 6aw Taptat; KKA
aTanblH basHAAmacbliHAA
©3YHYH Ke3 KapallblH aliTyyra
YRYKTYY

* MypZarbl ackep KbI3MaTublCbl ©3Y aHbIK aCKep KbI3MaTblHAA TypraHaa 601yn eTKeH okyanap
JKe WW-apaKeTTep ’KaaTblHAA raHa JaTTaHyyra YKyKTyy. ATajiraH ui-apakeTttep Xy3 6epreH

Mesruage ambinTanyydy 4a, LOoYy Aa aHbIK KbI3MaTTa TypraH 601co raHa gaTtTaHyy opuyHAyy fen
acenTenert.

28 UpnaHamaHblH Koproo Kyytepy miwTepu 6otoHYa akbliikaTubicbl, 2010-K. KapaTa

*bingblk oT4éT, 19-6.
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BupuHuMaeH, apbi3 HerMsayyby, an KaH4yasblK ONYyTTyy MaceseHu
KO3rFOMT KaHa TONYK KaHAyy WAWKTee KYprysyyre ap3blnbbl? IKMHYK-
[EH, aTa/raH apbl3 aKbIMKaTybl MHCTUTYTYHYH MaHAATbIHAA aHbIKTAAraH
KOMMEeTeHUMACbIHA TUewenyyby? YUyHUyaeH, akblMKaTybl MHCTUTYTYHYH
aTanraH apbi3abl UIMKTEO ¥KaHa Yeuyy (MLIMKTee) YUYH KeTULEPIUK MYM-
KYHUYYNYKTOPY *KaHa pecypcTapbl 6apbbl? ApbI3ablH KETULLIEPANK HETU3-
AYYAIYTY KaHa TONYK KaHAyy WAMKTEe KYprysyyre apsblii TypraHAbirbl
TYypanyy KaasnaraHgan 4Yeumm Tak, PaCMUM TYPAS aHbIKTaNAraH KpUTepui-
NepanH HerMsuHae Kabbli anbiHyyra TMiAMW.??® Kas 6up aKkblMKaTybl UH-
CTUTYTTAPbIHAA UINKTOBHYH byn 6acKblubl 6enrnnyy ybakbiT anKaKTapbl
MEHEeH YeKTenreH.??°

YbIHbIrbI ¥Kargannapabl TaKTOO 6ACKbIYbl afaKTaraHAaH KUAWH Kenuyayk
aKblMKaTYbl MHCTUTYTTapbl BUPUHYM BACKbIYTBIH HATbIMMKACbIHA *Kapalua
TOMOHAOTYAeM bIKTbIMAN KagamaapablH OMPUH XKacalT: apbi3abl YeTke
KaraT; apbl3abl 6MpP Kbllina KOMNETEHTTYY MHCTaHUMATA KubepeT; ToNyK
KaHAYYy WIMKTEe KYprysyyre AasapAaHaT; apbi3gbl *KanrapyyHyH anbtep-
HaTMBAYY (4aHaKepAWK, TapanTapabl 314ewTupyy XK.6.y.c.) KongopyH
KapaluTblpaT.

9.3.2. latTaHyyHY aHAAH apbl KAPOOAOH 6al TapTyy, AaTTaHYYyHY
6eneK MHcTaHUUATra eTKepyn bepyy

3rep aKbIMKaTYbl MHCTUTYTY XKyMenyy ceben MeHeH AaTTaHyyHY Kapoo-
OOH Ball TapTyy Tyypaayy 4eymm Kabbin anca Aa, an 6baapbl 6up 6enrmnyy
KaZamAaapAabl *acooro Tuimw.*! TakTan antkaHaa, baw TapTyy cebente-
pU KeHyHAe 6apabik TapanTap (BUpUMHUM Ke3eKTe apbl3 bepreH Kuwwm) e3
ybarbliH4a *aHa ToNyry MeHeH Kabapgap KblablHbIM, 3apbli ydypaa Aat-
TaHYYHY XalrapyyHyH anbTepHATUBAYY XKaHa ©348pY YUYH KETKUNUKTYY
bIKMasiapbl 6OOHYA XKapAaM KaHa Ken-KeHel anbllbl kepek.?? Kyrenyy
ceben MeHeH apbi3abl KAPOOAOH baLl TaPTYy *Ke aHbl HallKa MHCTAHLMA-
HbIH KapPOOCYyHa 8TKepPYN bepyy Tyypanyy Yeunm TOMOHKY Hernsaep 60toH-
4a KabblN aNbIHbILLIbI MYMKYH: apbl3 MWEHUMAYY IMEC e Herm3cus; apbi3
6enek, 6UP Kblitna KOMNETEHTTYY OpraHAbIH IOPUCAMKLUACBIHAA TypaT;
apbI3 aKblKaTybl MHCTUTYTYHYH MaHAATbIHAA aHbIKTAAraH KOMNeTeHLUn-

229 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 51.

20 Ypirbiw TUMop, «Afam yKyKTapbl *KaHa loCTULMA Mmacesenepy BOHYa akbliKaTybl
KeHcecu Tyypanyy Hobo», 37.2-6epeHe.

31 Kap., mucanbl, HuaepnaHama, «AOMUHUCTPATUBAMK YKYK Tyypaayy Mbiizam», 9.25-
bep.

32 pja Wirta and Jaana Romakkaniemi, «Customer Service at the Office of the
Parliamentary Ombudsman,» in Parliamentary Ombudsman 90 Years, ed. Riitta-
Leena Paunio (Sastamala: Vammalan Kirjapaino Oy, 2010), pp. 185-188.
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AHbIH YerMHae amec. AKbIPKbl y4ypAa aKbliiKaTybl MHCTUTYTY A3 apbi3gbl
6Mp Kblit1a KOMMNETEHTTYY OpraHra (Mucanbl, arep *KasbIKTbIK YKYK By3yy
)Ky3 bepreH 60/1co, nonuumara) eTkepyn bepyyre mmagerryy.?*?

9.3.3. NMNnaHgoo

YblIHbIrbI XKargaiapabl TAKTOO 6ACKblYblHAH KUMWH aKblMKaTubl MHCTU-
TYTY ©3 Ke3ervHAe KM AeHr3314erv uil-4yapanapgaH TypraH naaHa0o0 ba-
CKblYblHa KMpuuice 6010T.

BUpUMHUNAEH, KBMUYAYK aKblMKaTYbl UHCTUTYTTapbl TONYK KaHA TbIKbIP
WIMKTEOHY KaMCbI3 Kbllyyra TMMULW 6ONTOH KOMNAEKCTYY NAaHAbl Aasp-
[0000H HalwTawaT.?** MblHAA MANMKTEOHYH HaluTanbllWbl }KaHa UHCTUTYT-
TYH KbI3MaTKep/NepUHUH apacbiH4a KOHKPETTYY ULTep MeHeH MUNaeT-
Tepgu GenylwTypyy XKeHYHAe Yeuumaepau Kabbin anyydy Kuwwunepau
aHbIKTOO YYYH CTAaHZAPTTYY MYKM }Kon-KobonopayH 6onywy wapt. Irep
WHCTUTYTTYH MYMHAE 6enrnnyy Tap TapmMaKTapaa KbI3MaTKepaepayH TaxK-
pbliba ToNTOWY XKaHa BUAMMUH aPTTbIPbIWbI YY4YH aguMCTeLyy MYMKYH-
yynyry 60nco KaKwbl 60MOK. Byn aripbikya *Kannbl LPUCAUKLMALATDI
(KbI3maTKepnepanH as ane benyry Kypanayy KyuTep UWNHUH BeTeHYeNyK-
TYYAIYTY »KaHa acKkep KbI3MATKEPNEPUHUH KECUMNTUK KOUrennepy HKeHyH-
[16 TYLWYHYry 6ap) akbliMKaTybl MHCTUTYTTAPbl YYYH OpYyHAYY. TepreeHyH
KYPYLWYHAS AaibiMa TONYKTANbIN XaHa TaKTanbin TypraH WIMKTee nna-
Hbl Ka/NMbICbIHAH MaasibIMaT XOK }Ke an KeTuwcns 6oaroH, macenenepu
yeumnbel KanraH 6apablK Kerreayy Yenkemaepay aHbIKTOOro 6arbiTTa-
NbiWwbl 3apbin. NWTU MAMKTEEHYH BUPUHYM (YbiHbIrbl KbipAdanabl aHbl-
KT0O) BACKblUbIHAA YOTyATyAraH: Kacbl Mbli3amzaap ke on-xobonop
6y3ynraH; apbi3 33CU LUMATEME ¥KacaraH OKysanap KaHgaw 6onyn eTKeH;
aTasnraH okysnapaaH abblpnaHraH MHCAHAAP *KaHa anapablH CaHbl XKaHa
6onxKonayy KyHeenyynep KUMAepP AereH CbIaKTyy CYpooaopro xoon bep-
rmaelt MaanbiMaTTaH 6awToo Kepek.

Bapablk ¢paKTblnap MeHeH OKyanapAbl TakTarm, ULLIKe KaTblwbl bapnap-
[ibl aHbIKTaM, Tepreevynep e346pYH Kbi3bIKTbipraH MaaabiMaTTbl 6UAKLLIN
MYMKYH 60/ITOH KULIWMNEPANH TUSMECUH KaHa TUMULLTYY AOKYMEHTTEp
MEHEeH UWITePANH A3 TU3MECUH TY3yWeT. KepeKkTyy AOKYMEHTTepAnN Yo-
FYATYY KaHa aTajiraH KULIKUAepAeH KOPCOTMOHY anyy UM UNUKTEEHYH
3KMHYM BaCKbIYbIHAA XKYPry3yneT.2*> 3apbl/l MaanbiMaT a/lyy MaKcaTbiHAA
cypana TypraH KUWUAEPAUH TUSMECUHEH TbILLKapbl UANKTES NAaHbIHa Cy-

233 Canada, «Ministerial Directives,» Sections 21, 23.
234 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 61.
235 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 62.
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POONOPAYH andblH ana gaspaanraH TU3MErUH KaHa Cypak XYpPrysyyHyH
bIKTbIMa N aNropuTMAEPUH Aa Knprusce 6o0T.

MNaHAOOHYH 3KMHYM MAAHWUYY SN1EMEHTU MAaNbIMaTTbl TECKOOre The-
wenyy. KenuynyKk akbliiKaTybl MHCTUTYTTAPbIHAA UANKTOOHY NAAaHAOOHYH
6yn 6enyryHe WUANKTOBHYH MKYPYLLY KeHYHAe Kabapnoo 3apbln 60/roH
KULWINAEPAMH TU3SMECH; anapra KabapiaHyyra TMMULW GONTOH MaanbiMarT;
aTanraH Kuwunepam kabapnoo rpadpuru Kuprusmnet. byn nnmkreere tme-
wecKn bap afamaapra }KaHa MLWKe TUKe KaTbllWbl }KOK Kuwnaepre, Maabl-
MaT arbiMAapbiH 6ENYLITYPYYre KaHa aKblMKaTybl MHCTUTYTYHYH ©3YHYH
NUYMHAE TaXKpbIba animaluyyra 4a TveLwenyy.

MaanbiMaTTbl TECKOO NNaHbIHAA OPYYHAYY Maa/ibiIMaTTbl, aHbIH MYUH-
e eHAYPYWTYK Tepree Mil-4apanapbl, MPOLECCTUH GapablK TapanTapbl
MeHeH balnaHbllyyHYH HaTbl}Kasnapbl aHa OWOHAOoM 3n1e bapAabliK
AOKYMEHTTEP *KaHa baluKa YOorynTyiraH ganvagep Tyypanyy maasbi-
MaTTapabl KaTTOOHYH GEenrvayy anroputmm Kapasblilbl MYMKYH.?*® UH-
CTUTYTTYH bIMrapbiM YKYKTYY KbI3MaTKep/epu 3apbia yuypaa naiganaHa
aNbllWbl YYYH ByN KaTTOON0p CTAaHAAPTTbIK GOpMaaa KyprysynyLy Kepek.
MnaHAo0 6acKblubl KOOMCY34AYKTY KaMCbI3 Kblayy KaHa uw 60toHYa Ao-
KYMEHTTEPAM YPYKCATCbhI3 MailganaHyynaH KOpProo XaHa afapabl apxusre
YKOHOTYY *aHa/Ke UL XKabblnraHaaH KMMUH KOK Kblyy CbIAKTYY MLL-Ya-
panapabl KAMTbILL bl MYMKYH.?3”

9.3.4. TanawTapAbl YeUYYHYH bIK4aMAATbI/IFAH XKon-kob6onopy

NwTrH 6apablK YblHbIMbl ¥KargamnapblH TakTaraHA4aH KUAWH aKbliAKaT-
Ybl MHCTUTYTY aHAAH apbl apPaKeT KbiNblWbl Y4YH TOPT bIKTbIMAA BapUaHT
6ap. TakTan alTKaHAa, an UWTK aHAAH apbl UIMKTOOHY TOKTOTO anar (aTy-
ryn1 MUNLETTYY A4arbl) })KaHa MyHYH OpAyHa TapanTapra apbi3abl a/ibTepHa-
TUBAYY YyCcynzap (4aHaKepauK, TapanTapAbl 3N4eWTUPYY) MEHEH KOHTe
CanyyHy CyHyLTanT. TapanTapabl 3/4EWTUPYY AATTaHYYHY KalrapyyHyH
9H, Te3 KaHa 3H, HaTbIXKanyy bIkmacbl 6onyn acenTenet, bUPOK TanawTap-
Abl YEUYYHYH bIKYaMZATbIIFAH KO/-*KOOONOPYH ITUATTBIK MEHEH KO-
AOHYY ab3en. Mucanbl, JaHAKEPNKTU XKe TapanTapabl 3N4eWTUpYYHY
MaTepUanablK YbirbiM e AEH COO/YKKA 3blsiH KeMWKU MYMKYH 60/IroH
y4yp/1apaa *Ke apbl3 93CK apbli3 6epreHmr yuyH KyyryHTYKTOOrO e penpec-
cuAra KabbliNblWbl bIKTbIMAJ e apbl3 33CU KaHa AaTTaHyy 06 beKTUCUHUH
abanbl MEHEH bIMrapbiM YKYKTapblHAArbl 6T YOH, aXKblpbIM 3KM TapanTblH
TeH MyHacara KeauwuHe 6eret 60/roHA0 KongoH60LW Kepek.?*® AKbIpKbI

2% UNDP, How to Conduct Investigations, p. 93.
237 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 94.
238 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 49.
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NYHKT KaTyy MepPapXUANbIK Ty3yMy »KaHa TapTMbu Bap Kypanayy Kydtep
YUYH ©3reue opyyHAyy.

[aHakepnuk — 6yn 6eiidopman KaHa bIKTbIAPAYY TYPAS TafawTapabl
yeuyy npoueccu. AHbIH MaKcaTbl — Bapablk macenenepam aHbIKToo, Ae-
Tangap MeHeH No3uuMANapAbl TAKTOO, YEYYYHYH bIKTbIMAA KONZ0PYH
M3UNAE6 KaHa aKblpblHAA HapablK TapanTap Y4YyH anrbinblKTyy 60roH
YeYMMAMH BaPMAHTbIH CYHYLWT00.>*® [laHaKep/MK NpoueccuHe KaTbl-
WYY apKblAyy aKbIAKaTYbl MHCTUTYTY Kailcbl BMpP TapanTbliH TanamblH Ta-
Nawnan, TanawTbl YeyyyHyH BeiTapan, Ke3 KapaHAabICbl3 KaTbiWwyydycy
KaTapbl apakeTTeHMLWM ab3en. TanawTbl YeUyyae KM TapanTbiH TeH, uwwe-
HUMM AAHAKEPIUKTUH UATUAUTUHUH HErM3TK WapTbl 6oayn acenTener.

[aHaKepAUK 3KU Tapan TeH, MAPK OTypyn Ty3 KEHEeWwun, maceneHu
yeuyy XKo/yH bupre nsgeere Aasap TypraHaa anpbikya MUTUANKTYY 6010T.
O3YHYH bendopman TabuATbIHA KaHa KM TapanTbiH bUprenellkeH apa-
KETUH Ke34ereHAyryHe »Kapalla AaHaKepauK npoueccy TapanTapra maa-
NIbIMAT a/IMaLLbIN, TaNaWTbl }KOHTe Ca/lyyHYH 63 apa a/rblbIKTyy ¥KON40-
PyH Tabyy MyMKYHUynyryH 6epet. MbiHAal ydypAarbl AaHAKEPAUKTUH
MaaHWCY TapanTap Yblp-4aTaKTbl }KalrapyyHyH }KongopyH e3gepy (bupok
aKbIMKaTubl MHCTUTYTYHYH XETEKYMAUTUHAE) AasipaaraHabirbiHAa Typar.
[aHaKkepaUK apbi3 33CUHE AaTTaHyy 06beKkTMCKM 6oyn 3cenTenreH Kuwm
MEHEH ULITeere Tyypa KeareH ydyypsapaa Aa esredye navganyy 6onywy
MYMKYH. [laHaKep/IMK YblHaNyyHY *KYMLUAPTbIN, YaTaKTalwKaH TapanTap-
AbIH }KYMYLUTarbl MamuaenepuH cakTan Kaayy MyMKYHUYYAYTYH apTTbipar.
MbIHAAH ThIWKAPbI, AaHAKEPANK — By PaCMUI UNTUKTEO KYPTy3Yyyre e
COTTYK WAWKTeere KaparaHga AaTTaHyyHy OMp Kbliina ap3aH KaHa Tes
)anrapyy ycyny. YWyn }kaaTTaH anraHza asl akblIMKaTybl UHCTUTYTYHYH ©3Y
YYYH 43, KOHKPETTYy apbi3 60lOHYa TanallKkaH TapanTap y4yH ga 6up ton
anrbiNbIKTYy 601yn caHanar.?*

[aHaKepAUK NPOLECCUHUH WATMAUIU YYYH TOMOHKY LIapTTapablH
6onyuwy 3apblin:

e [laHaKep/IMK NPOLLECCU TanalTbiH 6apapblK KaTbilWyy4ynapbl YUYH
bIKTbIAPAYY TypAe 6onyyra TMiAnw. AKbIAKaTybl MHCTUTYTYHYH Ta-
panTapapbl AaHaKep/IMK ¥KOJyHa apracbi3 Kbiyyra, anapra Kaucel
6Mp YEUMMAOM TaHYY/IO0TO YKYTY KOK.

®  AKbIMKaT4ybl WMHCTUTYTYHYH MWALETM — TapanTapgblH OGMPUHUH

239 Alabama Department of Industrial Relations, «Overview of Mediation» (http://
www.dir.alabama.gov/docs/law/wc_mediation_overview.pdf).

240 United Nations Ombudsman and Mediation Services, «Mediation Principles and
Guidelines,» 7 July 2010 (https://www.un.org/en/ombudsman/meddivision.shtml).
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OKY/ly KaTapbl IMec, Kbi3blkaap 60160roH, Ke3 KapaHAabICbl3 Op-
TOMYY KaTapbl U anbin 6apyy.

e [lIpOLECCTMH XKypYyWyHAe naraa 6onylwy MyMKYH 6OITOH ap KaH-
[all LJOKYMEHTTEP CbIAKTYY 3/1€ AaHAKePNK NPOLLECCTUH 83y Ky-
nya MyHe3re 33 6onyyra Tuiinw. MbiHAA AOKYMEHTTepAM aHAaH
apKbl COTTYK ¥KaHa Aarbl 6allKka UANKTeeNepayH KYpPYLYHAS KO-
OOHyyra 6o0n60MT.

e  TapanTap TuAn Tabblwbin, 6UP Yeynmre KenreHaeH KUMMH an ye-
YMM aKbIMKaTYbl UHCTUTYTYHYH TUAULITYY AOKYMEHTUHAE PacMUit
TYpAe 6enrnneHnwwm absen.

e [laHaKep/IMK MpoLeccu TOMOHKY ydyp/apAa TOKTOTYAywy Mym-
KyH: 1) TapanTtap TMa Tabbiwbin, 6UP Yeuynmre KenreHaeH KUNnH;
2) TapanTapAbl aHAAH apbl SN4ELWTUPYY apaKeTTepu anapAblH Ha-
TbIAMKACI3AbITbIHAH Y1aM MAaHUCUH YKOTOTKOH y4ypaa AKbIMKAT-
Ybl TapabbiHaH *KaHa 3) TapanTapAblH 6Mpu TapabbliHaH, arep an
AaHAKePAUK NPOLLECCUHEH YbITyy Tyypanyy Yeunm Kabbia anca.

Kenuynyk MamnekeTTepae [AaHaKepAUK MpoLeccTepu Kypanayy
KYYTepAyH uwTepu 6OKHYA aKbliKaTybl MHCTUTYTTAPbIHbIH ULWLIMEPAU-
TMHUH MaaHuayy 6enyryH TyseT. Mucanbl, HuaepnaHausga, MpnaHama
MeHeH benbruaga akblikaTybl MHCTUTYTTapbl TanawTapabl Yedyyae Aan
MbIHA YLWYN AaHAKePAUK MwKe 6acbiMm Kacawart.?*! drep yblp-yaTaKTbl
[AHAKEPIMK MEXaHU3MAEPU MEHEH XKOHre canyyra MymKyH 6onboco,
aKbIMKaTubl UHCTUTYTY PACMUI UIUKTEO XKYPry3yy Tyypanyy Yeunm Kabbin
ana anat. benrnnei Ketuyy Hepce, AaHaAKepP/IMK NPOLECCUHE KaTbllKaH-
AbIK Tyypanyy Kaicbl 61Mp yeunum anapiga 6010 TypraH TepreeHy Tapan-
TapAblH 6MPUHMH NaitgacbiHa Bypyyra Xe Aarbl 6alika Ko/l MeHEH Tepree
NpoLeccTepUHE Taacup 3Tyyre TMMKULL aIMec.

9.4. UnukKtee

NnnKTee MWTKH BapablK KargainapblH TAKTOO YYYH MaasbiMaT vyory-
Tyyra, apbl3ablH HErM3AYYAYTY KaHa TONYK KaHAYY UIUKTE6 KYPry3yyHyH
MaKCaTKa bINaMbIKTYYNYry }KOHYHAS Yeunmaepam Kabbln anyyra 6arbitra-
Nbiwbl ab3en. MaanbiMaTt YorynTyy NpPOLECCUHUH HEern3ru anemeHTTepu
MWTUH KaTbILWyy4yNapblH CYPamKblnoo, 0bbekTuaepre bapyy KaHa pak-
Tblnapabl *KepuHae Tekwepyy 6oayn caHanat. AipbiM ydypiapaa aTanraH
npoueccTe KOWyMYa aifblH ana UANKTeeNnepay Kyprysyayn, LOKYMeHT-
Tep YOrynTynywy MyMKYH.

241 MpnaHamsaHbiH Koproo KyuTtepy mwitepu 6oroHYa akbliKaTybicbl, 2010-3K. KapaTa
*bingblk oT4éT, 7-6.; Born et al., A Comparative Perspective, p. 6.
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9A-KbICTbipMma. UpnaHpuaHbliH Koproo Kyutep uwm 60KOHYA aKbIMKaTuYbl
MHCTUTYTYHYH AaHaKepauru

NpnaHansaHbiH KOproo Kyutep mwmn 60toHYa akblMKaTYbiCbl ©3YHYH 2010-XKblara
KapaTa JKblIAbIK OTYETYHAA TajaliTapAbl YeYyYHYH bIKYaMAATbIIraH ¥Koj-
*KO60N0PYHYH BUP KbliiNa apTbiKYbLIbIKTapbIH 6enrnnean. Mucanol, AKbliKaTybl
TanalTapAbl YeYYYHYH MbIHAAW MEXaHU3MAEPU TOMOHKY yuypaapaa arkpbikya
nanganyy »aHa HaTbllKanyy 6oayLy MyMKYHAYTYHe 6acbiM *Kacaabl:

yoryy Ta/IKyy/l00 }KaHa Maa/ibIMaT a/iMallyy TapanTapra Yblp-4yaTakTyy
KblpAaangbl KaHTUM 31ecTeTepUH 6PN BUPUHE KETKMPYYTe Kapaam
bepe anraH; KaHa TasalTbl TbIHYTBIK KOy MEHEH 4Yeuyyy MYMKYH
SMEeCTUIM AaTTaHyyra KaTbllbl 6apiapra }aHa TanalWTbliH Ty346H-Ty3
KaTbILWyy4ynapbiHbIH 3/1€ 3MEC, *a/Mbl }KaMaaTTblH UUMHAE KYMYL
MamuiesepuHe Aa YoH, 3blsiH KeITUpe TypraH yuypaapaa.

TanawTapabl biIKYamaaTbin YeuyyyHYH TaacUpAyy TasHbIYTaPbIHbIH 6MPKM KaTapbl
aKbIMKaTubl MHCTUTYTY KbipAaandbl affblH ana Ta/fA0O0HY KaHa TaAA00HYH
MbIMbIHTBIKTaPbl }KaHa anAblH ana Yblrapbl/iraH ThiAHAKTAP KaTTasraH TUAKLITYY
AOKYMEHTTU MILUTEN YbIryYHY KOAAOHOT («affblH ana WAUKTEe MKYPry3yyHyH
bIMbIHTBIKTapbl KeHYHAe OT4éT» e «Preliminary View Report/PVR»).
[OKYMEHT No3numanapabl Makya4aluTbipyy KaHa HYCKOOI0PAYH KOMMIEKCUH
MLUTEN YbIryy MaKcaTblHAA Yblp-4aTaKTblH TapanTapbiHa Kkubepunert.?*

9.4.1. KepceTme maanbimar anyy

KOHKpeTTyy uw 60toHYa KepceTMe MaanbiMaT anyy Kepek 60nroH
KULLIMNEePANH TUSMECU NNaHa00 backbliubiHAA 3ne Ty3yneT. byn Tusmere
ULLKe TY346H-Ty3 Thewecu 6ap Knwunep (aoorep KaHa apbi3 06bEKTUCH)
’KaHa aHbl MeHeH Kbiliblp Typae balnaHbiwKaHaap (Kybenep, an amu
[leHere »KapakaTt KentupuareH 60nco, KabblpnaHyydynapra Kapaam
KOPCOTKOH Japbirep *KaHa meguuMHanbik bpuraganapablH ekynaepy)
KMPULLIM MYMKYH. Byra KOHKPETTYY ULLIKE TUELLECH KoK, BUPOK MbiHAAN
MLITEP *KaHa OKysnapra Mmypaa Tyw 601roH askcnepTTepamn Kuprusce 6010T.
KepceTme anyy npoueccu TenedoH apKbiayy, akbliKaTybl MHCTUTYTYHA
O3y KeNreHAe e KaT Ky3yHAe 6epununiumM MyMKyH. drep apbi3ga Ken
KOPA0O0 *KaHa KbICbIMIa anyy e }KYMyLITa KyyryHTYKTOO KOHYHAe KYpce,
KOHKPETTYY MWTUH 6apablk 6OTOHUYBNYKTYY ©3reuenyKTepyH 3CKe anyy
MEHEH KepCeTMe a/lyyHYH aTalblH YCyNyH KONAoHYy ab3en.

242 0CO, 2010-x. KapaTa *bInabik OTYET., 7, 31-6.



116 Kypandyy kyumep uwiu 60t0H4a axbIiKamy4sl UHCMUMymmapsl

9b-KbicTbipma. MpnaHausaHbiH Koproo KyutepyHyH wuwu 60toHYa
aKbliKaTubl MHCTUTYTYHAArbI A4aTTaHYYNAPAbl UIMKTEe npoueccu

ApbI3 TYLWIKOHAEH KMIMUH aKbIMKaTybl MHCTUTYTY afAblH ana Tangoo Kyprysyn,
aTa/iraH apbi34bl KAPOO MHCTUTYTTYH KOMMETEeHLMACbIHA KUpep-KUpOeCcTUrnH,
an TapanTaH KUWAWUIULWYY Tanamn KblIblHAP-KbIIbIHOACTBIFbIH  @HbIKTOOMO
TUANLW.?*

a. IWwTuH KargannapblHa *KaHa 3KM TapanTbiH *KYNeepYHe TONYK UTUKTee
KYPry3yner.

6. ANablH ana WIUKTEeHYH bIMbIHTbIKTapbl (PVR) KeHYHAS® AOKYMEHT
[anppanat. JOKYMeHT MeHeH TaaHblWwyyaaH KUMKMH TapanTap e348pYHYH CbiH
NMUKUPAEPUH, TAKTOONOPY MEHEH TOJIYKTOO/IOPYH KUPTU3MLLET.

B. Kowymya MaanbimaT anraHgaH KWAMH  aKbIMKATYbl  WHCTUTYTY
WNUKTOBOHYH aKblPKbl }KbIMbIHTbIKTAPbIH }KaHa aublKKa YbIKKaH YKYK By3yynapabl
JKaHa angblga anapAblH KaWTasaHblWbiHA anbil KeAUWM MYMKYH 601roH
cebentepan Koty OOHOHYA HYCKOOMOPAY KaMTbiraH OOKYMEHT AaspaainT.
JOKYMEHT KOProHyy MUHUCTPUHE, WTab baluybiCbiHa, AOOrepre *aHa ULITUH
6allKa KaTbllyy4yynapbiHa Kubepuner.?*

UpnaHdusaHeIH Kopaoo Kyymep uwiu 60toHYa aKbllKamysl UHCMUmMymyHoa2bl
apbi30apdbl  KAPOO  fpoueccu  myypaayy — Kowymyad — mMaadsasimam
6-KbiIcMbIpMaHbIH meKcmuHOoe ¥aHa 9A-mabauyada bepusneeH.

Bup KaTap cebentepre 6arnaHbIWTYy KOMYYAYK KULWIKUAEP aKblAKaTybl
WMHCTUTYTYHA bIKTbIAPAYY TYPAS KepceTme bepyyaeH H6all TapTbilbl MyM-
KYHAYTYH 3CKe anyy MeHeH Ken4uynyk MaMaeKkeTTepae akbIMKaTybl MHCTU-
TYTTapbl MbIHAAW KuWKnepaun kepcetme bepyyre maxkbypnan yakbipyy
YKYryHa 33 (6yn Tyypanyy 6up Kbiina Tonyrypaak 10-6antaH oKkyryna).?*
MbIHAAN bIrapbiM YKYKTapbl *KOK aKblKaTybl MHCTUTYTY 3apblil KOPCOT-
Mme bepyyre maxkbypnooHyH 6awka ycyngapblH KongoHco 6onoT1. drep
KUK bIKTbIAPAYY TYpAe KepceTme beprucu kenbece, akbliKaTybl MHCTU-
TyTy 6yn Tyypanyy aHbiH 6awwybicbiHA Kabapnaca ke TMinwWTYy 6aaHgama
KaTTa bungupce 6onort.?*

AKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHA KepceTMe bepyyaeH bal TapTyyHyH ceben-
TEPUHUH BMPU bIKTbIMAN KYYTYHTYKTOO YKaHa penpeccusasaH KOpKyy me-
HeH HalinaHblWwKaH. MblHAAN ydypAa aKblKaTybl MHCTUTYTY KYOOHY e

23 NpnaHauaHbiH Koproo Kyutepy miuTepu 60toHYa akbliiKaTybicbl, 2010-3K. KapaTa

binapik oTyéT, 14-6.

NpnaHamaHbiH Koproo KyuTepy uwTtepy 60toHYa aKkbliKkaTybicbl, 2010-K. KapaTa
Wbinapik oTyéT, 14-6.

245 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 91.

24 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 73.
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KOpPCOTMO anyyHy KYTYWKeH ballka agamabl, arep KyyryHTyKToo 6050
TypraH 601CO, an KOprosyy y4yH KOMMNETEHTTYY WMHCTaHuuMAnapra Kau-
pbiAbIN, TUMULITYY KOProo YyapanapblHaH naaanaHca 60s0pyHa biHaH-
AbIPbIlWbl 3apbl.

9b-Tabnumua. AKbIMKaTybl  MHCTUTYTTapbl  3apbll  KOPCOTMEHY

Maxkbypnan anyy yKyryHa 33 enkenep’
blirapbim yKyKTap Onke

Kepcetme bepyy Tyypanyy Tanan ABcCTpuA, ICTOHMA, lepmaHua,
JokymeHTTepan bepyy Tyypanyy Tanan |Hugepnanaua, Hopserus,
Cepbusa, CnoseHus ABcTpus,
3cToHuA, lepmanms, MpnaHgmsa, >
Hupepnangma, Hopserus, MNonbLua,
PymbiHuA, Cepbua, CnoseHus,
LWseumna*®

Apbi3aapabl UIMKTEOEHYH HYTyHAa KepceTme anyy npoueccu benrnayy
NAAHA00HY Tanan KblnaTt. Mucanoel, 6epuayydy cypoonopayH TM3MEruH
anablH ana Ty3yn, XKasablpbin anyydy annapatTbl 4aspaan Kooy 3apbin.>°
KepceTtme anyy ap kKaHgan dopmaga, Mucanbl, aHremesnewyy TypyHae (byn
KepceTme bepyyuyre e3yH 3pKUH Ce3yyre MyMKYHUYIYK BepeT) e 6up
KbliNa pacMmii «Cypoo-Koon» GpopmaTbiHAA KYPYLY MYMKYH.2*t Turun
e 6yN MHCTUTYT Kacbl GopMaTTbl TaHAACA 43, a/l KOtoAraH Muagetrepre
9H, blNAMbIK KENTeH KBPCOTMO aNyyHYH YCYAYH ULUTEN YbIrbiM, KWMWUH aHbIH
HerM3MHAe epPHOKTYY YArY Ty3YYre *aHa aHAaH apbl aHbl CTaHAAPT KaTapbl
nangananyyra TUAnLL.

AATbIHAA MbIi3aMAyYy YKYKTApAbIH KEMUAAUMW, aHbIH MYUHAE ©3YHO
KapLbl Ky6e eTnee yKyry, OKyA4yyKKe BONTOH YKYK *.0.y.C. aKblKaTybl
MHCTUTYTYHa KepceTme bGepyyre ga KalblnTblnapblH 6aca 6enrnnel
KepeK. BUPOK, MaHbI3bl 6OKOHYA aTanraH *Kon-K0b60a0p npoueccyansblk
nw-apakettep 6oayn acentenbereHANKTEH, anap 6Up Kblina popmanayy
MyHe3re 33. OweHTce fa, aKbliKaTybl MHCTUTYTYHa KepceTtme bepyy
NPOLLECCUHE TAaacup STKEH TaNanTapAbliH 6eArMAyyY MUHUMaNAbIK TONTOMY

247 MblHAa HugepnaHamsaHbiH BalKbl MHCMEKTOPY 3CKe asibIHbIM ¥KaTar.

248 Born et al., A Comparative Perspective, Annex. 13-cypooro MpnaHauaHbIH OKyay
YAYTTYK KOOMCY3A4YKTYH KbI3bIKYbl/IbIKTAPbIHA 400 KETKEH yuypnapaa 6yn ykyk
Hervsayy YekTeenepre Tyl Keauwmn MyMKYHAYTYH 6enrvnean.

249 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 13-cypooro »koonTtop.

250 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 77.

21 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 70
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6ap. Ancak, kepceTme bepyydy KuLLMre KaanaraHAam albiNTOONOPAOH
KOProHyyY YKYTY, OPUAMKA/bIK KOLUITOO YKYTY, YHUYKMNal KOy YKYry »aHa
©3YH6 KapLubl Kybe eTnee ykyry 6epuavm Kepek.??

9B-KkbicTbipma. AKLUHbIH KOproHyy MWHUCTPAUIMHUH  baliKbl
MHCNEKTOP MHCTUTYTYHAA AATTaHyynapAbl MIMKTee npoueccu™

JatraHyynap Keaun TYWKeHAeH KWMWMH bBallKkbl MHCNEeKTop  MLWTUH
YKargannapblHbIH  HErn3ayy 3SKEeHAMTMH »KaHa aHbl aHAaH apbl WUIMKTee
YKYPFrY3YYHYH MaKcaTTyyayryH anablH ana Tangant. drep apbi3 Hernsayy 6onco,
6aLLKbl MHCMEKTOP ML 6OtOHYa BapablK YOTyATYIraH Maa/lbiIMaTTapAbl TONTOM,
WMANKTee BalLTOOro ypyKcaT anyy YUYyH Ty346H-Ty3 H6aluybiCbiHa KalipblaaT.
MbIHAAM ypyKcaT anblHCa, 6aLlKbl MHCMEKTOP YblP-4aTaKTbIH KaTbILLYYy4yNapbliH
YKaHa TePree »Kyprysyy Y4yH 3apbli MaanbiMaTKa 33 601roH 6allka Knuwmnepam
CypaKKa anart. byn xkepae aAMUHUCTPATUBAMK ¥KaHa XKa3blK }KOOMKEPUUAUTUHE
anbin Kenyydy Mbli3am 6y3yynapra KapaTa apbi3gap 6o0lHYa Kuliunepam
CypaKKka anyy Y4YyH ap TYPAYY XKoA-*Kobosnop KonpoHynat. YoryntynraH
MaasibiIMaTTap KYHOOHYH AanuUNAyyayryHyH 3K KPUTEPUMMHUH KaUCbIHbICbIHA
Tyypa KeflepuHe Kapala — 6Up Kblina UIWLEeHUYTYY AaanngepamH 6onylyHa
GalnaHbIWTYy AAaAUNAYYAYKKS  («KaKTaraHgapAblH» — OaAWAM  «Kaplubl
6ONTOHAOPAYHY» AANUAMHEH XOK aereHae 51 % : 49 % KaTbllbliHAAQ Ken
60MroHA0) e 34 6Mp LWeKeM3 Janunayyaykke (99% m[anun «KaktaraHga»)
YKapalla TUAULITYY YeYnm Kabbli anbiHaT.

AKLUIHbIH Kop2oHyy MUHUCMPAU2UHUH BbawKbl UHCIEKmMop UHcmumymyHoa
apsI30apdel UAUKMee rnpoueccu myypanyy 6B-KeicmoeipmaHsl 0a Kap.

9.4.2. ®akTblNapabl }epuHae TeKwepyy, oobekTunepre 6apyy

AKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH WIMKTOONOPYHYH MaaHUAYY KypamzabliK
b6enyry obbekTunepre 6apyy kaHa (aKTblnapabl KEpPUHAE TeKwepyy
MYMKYHUyAyry 6onyn acentenet. O6bekTunepre bapyy *»aHa ¢aKktblnap-
Abl KepUHAE TEKLWEepPYY anapra Kapata UINKTee XKYPYN *KaTKaH OKyanap
YKOHYHAOrY MaanbIMaTTbiH 6aanyy 6ynarbl 60ayLWy MyYMKYH.

MbIHAAH TbIWKapbl, GaKTblNAPAbl XKEPUHAE TEKLWEPYY YKYK By3yy biK-
TbIMaNAYynyry eTe }oropy 60AroH Kepiepae, atan anTkaHaa, afbicTarbl
ackep 6aszanapbliHAa XKaHa YeT MaM/IEKETTUH alimarbiHA4a COrylw »Kypyn
)KaTKaH ybaKTa apbi3gapabl 6epyy TYTYMyHa KON MKETKUPYY KbIMbIH e

22 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 87.
253 AKLLHbIH KOproo MUHUCTPAUTUHUH BallKbl MHCMEKTOPNIOPYHYH BMpPU MeHeH
601roH MaeKTUH maTepuangapbl 6oOHYa.
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YEKTe/IreH Karganga Ke3emes XKYPrysyyHyH HaTbliiXKanyy TasHblubl Aa
6onyn caHanat. rep MHCMEKTOPAOP TOOY STHUKA/bIK, pacasibiK Kypambl
e 6alwkKa benrnnepun 60toHYa ap Typayy 601C0o, akbIMKaTybl MUHCTUTYTYHA
MypZAa YKYKTapbl 6y3yaraHabirbl Tyypanyy apbi3gaHa anbai »KypreH xbl-
HbICTbIK *KaHa YYTTYK a34blNbIKTapAblH OKY/146pY Kahpblna anar.

AKbIMKaTUYbl MHCTUTYTYHYH OKYIA6PYHO 3PKUH XKONYTYY MYMKYHUYAYTY
MHCNEKUMANBIK canapnap MeHeH aKTblNapabl *KepuHae TeKwepyyHYH
MaaHWAyy NpUHUMGKM 6onyn acentenet. Mucanbl, CanbBafoOpAO MPOKY-
pOp KaanaraHZal pacmMuii AOKYMEHTTEPAEH NanpganaHa anat. An KyH
MYpPYH Kabapnabaii Typyn KaanaraHgah MaMIEeKeTTUK MeKemenepau,
aHbIH MYUHAE TYPMenepay TeKLepyyre YKYKTyy.”** BocHua meHeH lep-
LLeroBMHaHbIH Map/laMeHTTUK acKep KOMMUCCapbl «KaanaraH ybaKkrta »aHa
acKepTyycy3 BmI Kypangyy Kyu4TepyHyH 6eaymuyenepy meHeH WTabaapbl-
Ha *kaHa BMI KoproHyy MUHUCTPAUTUHUH TY3YMAYK BenymuenepyHe» aa
6apa anat. KM yuypaa TeH aKblKaTybl MHCTUTYTY anablH ana Kabapna-
6al Typyn Teklepe *KaHa 06bekTUAepre 6apa ana TypraHabIrbiIHA KeHYA
O6ypyHy34ap. Tunekke Kapuwbl, 6apablk aKkblMKaTybl MHCTUTYTTapblHa
KYTYYCY3 TEKLWepYY YKyry 6epuareH amec. drep anap ywyHAan biirapbim
YKYKTapra 33 601roHA0, Kypanayy Kydtep e3 ybarbiHaa gaapaaHa anban
Ka/IMaK YKaHa KenTereH yKyk by3yynapabl *Kallblpa a/blMaK 3mec.

daKTblapapbl KepuHAe TeKWwepyy aTyry Kaarbi3 apbi3gblH Heru-
3UHAE KYPry3y/ace Aa, KOHKPETTYY UWTKH KargannapbliH TaKTOOro raHa
Xapaam bepbein, kentereH ballka macenenepam aa yedyer. AnapabiH 3H
OPYYHAYYCY aKbIMKaTybl MHCTUTYTYHYH YryTTee-arapTyyyy POy MeHeH
6alnaHblwkaH. Kelrennyy obbektunepre 6apyy MeHeH aKbliKaTybl UH-
CTUTYTY acKep KbI3MaTKepAepWH ap KaHAan yKyK by3yynapablH YCTYHEOH
apbi3 b6epyyre »aHa nnuktebece H6amKkanbai Kanbllibl bIKTbIMan 6OATOH
TYTYMAYK MyHe34ery macenenepam aHbIKTOOro TypTKy 6epun, TywyH-
AYPYY ULLTEPUH KYPry3eT. IKUHUNAEH, }KePUHAE TEKLWEPYY 634YK Kypam-
AblH MypZia MbIHAAW MHCTUTYTTYH 6ap 3KEHAMUIU }KOHYHAS Aa, aN KaHaaw
UW-MUNAeTTepAmM aTkapa TypraHAabIrbl Tyypanayy Aa 34 Kabapbl 60n160roH
OKYN46PYHYH apacbiHAA aKblMKaTybl MHCTUTYTYHYH KaAblp-6apKbiHbIH
YKoropynauwbiHa TYPTKY 60/10T. YuyHUyAeH, 6yn TyTymayK, alpbikya KOH-
KPEeTTYY MLWITEPAU UIUKTEO MEeHEH DaliNaHbllWKaH Macenenepamnm MblKTbl
NUNUKTEN-YUPOHYYre MYMKYHUYYIYK 6epeT. Mucanbl, KaHadanblK aKbli-
KaTuybl MHCTUTYTYHYH OKYNZ4EpYy arapTyy-yryTTee canapbiHbIH XKYPYLIYH-
Ae bew ackep 6asacbiHa bapabl *KaHa an Xepnepae e34yK Kypam KaHa
acKep KbI3MaTKep/IepUHUH Y-6yne Mydyenepy MEHEH KamaaTTbiK KOny-
rywyynap 6onyn eTty. ATanraH canap y4ypyHZa akblAKaTubl MHCTUTYTY-

2% Dodson, «The Human Rights Ombudsman in Central America,» p. 38.
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HYH OKY/14epY ap KaHAal Mblit3am 6y3yynapabiH YCTYHOH 139 xaHbl apbi3
anbiWTbI.?*%,2°%, Byn arep akKbliiKaTybl MHCTUTYTY MbIHAAW XKypyLUTepay
ylowTypbaraHaa, anbicTa »KakrawkaH 6a3anap e3 Keirenepy MeHeH 34
Kanga Kalpblaa afIMak amec gereHam TywyHayper.

9.5. UnnkTeeHy aaKToo

KOHKpeTTyY TbisHAKTapAbl Ybirapyyra MyMKYHUYIYK 6epyyyy KeTULLIepANK
Maa/ibIMaT YOryNTyAraHAaH KMAMH aKbIMKaTYbl UHCTUTYTY UIMKTOOHY asKTOO
Tyypanyy 4yeunmm Kabbin anca 60/10T. Agatra mblt3amaapaa *KaHa 6allika ye-
HEMIMK aKTblIapaa WINKTOOHYH MKbIAbIHTbIKTapbl GOOHYA KMM KOPYTYHAY
AanApAai anapbl, aKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH HallybICbl ©3YHYH KON angplHAa-
rbilnapra byn yryKkTy 6epe anapbl Tak aHbIKTanaT. Kenuynyk yuypnapaa uank-
TOOHY aAKTOO KO/-*KODOCYHAA WIMKTEO KbIMbIHTbIKTapbl OOOHYa anabliH
ana KopyTyHAyHY MLWITK anbin 6apraH Tepreevy Aasapaan TypraHabirbl Kapa-
NbIN, N 3MWU SOKYMEHTTUH A01600pY BEKUTYY YUYH TEPree KETEKUYMCHHE e
aKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH 6alLYbICbIHA YKOHOTYNeT. beKUTUNreHAeH KMNUH
AOKYMEHT TUMULLTYY MHCTaHUMANapra xunbepunet.’

9r-KbICTbIpMa. ICTOHUAAA YKarganabl XKepUHAE TeKWepyy

AKBIPKbl KblAgapbl DCTOHMAHBIH HOCTUUMA KaHUJIepM MeeHeTTYy acKep
KbI3MaTKepP/JIEPUHUH MacesieiepuHe e3reyue KeHyn bypyn Kenyyae. An ackepre
YaKbIpblIraHAAP KbI3MAT Kbl/biM aTKaH ackep 6a3asapblHbIH TOry3gaH
GMPUHUH KbI3MaT 6Te6 WapTTapblH KEMUHAE Y4 Kbliga bUp MpeT Tekwepun
Typyyra mungettyy. 2009-xbinbl KaHuiep TepT ackep 6enyryH Tekwepun, bup
Heye MaceNeHW auyblKKa uYblrapabl. Ancak, 6asanapgblH GUpuUHAE <KMUHYCTap
TYTYMy» MWLUTEM, acKep KbI3MaTybICblHbIH ap OMp YKYK Oy3raHAbIrbl Y4yH
avbin ynar scentenreH. KaHunep mbliizam 6y3yynapabl KaTT0O0 MEXaHU3IMUH
yyypAarbl apexenep MeHEH HyCKamasapra bllalblK KEATUPYYHY Tanan Kblagbl.
ATtan alTKaHAa, YaKbIpblIraH acKep 3MHEe YYYH «MUHYC» ajraHblH 6uayyre
TUIAULW, an 3MW aWbiN TeNeTyy4e aAMWUHUCTPATUBAMK eHAypyw Tyypanyy
Mblli3amaap cakTanbiwbl absen.®°

255 BOoCHMA meHeH lepuerosmHa, «6OCHUA MeHeH MepueroBMHaHbIH NapiamMeHTTUK
acKep Komuccapbl Tyypasnyy mbliizambl», 4f-6ep. OWOHAOM 3/1e Yblp-YaTaKTapAabl
YOHTe canyy mexaHusmaepu Tyypanyy 12.3-6enymay Kap.

26 KaHagaHblH Kypangyy KydTepy XKaHa ynyTTyK Koproo uwrtepu 6otoHYa
aKbIMKaTybicbl, 2010-2011-K:K. KapaTta HKbiaabik oT4éT (OTTaBa, 2011-x.), 21-22-6.

27 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 111.

28 3CcTOHMAHBIH tocTUuma KaHunepu, 2009-K. KapaTa tocTuuma KaHU/IepuHUH OTYETY
(TannuuH, KOcTMuma KaHunepuHuH keHcecu, 2010), 30-6.
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9/ -KbiCTbIpMa. AKLUHbIH KOProHyy MUWUHUCTPIUTUHUH baluKbl
MHCMEKTOP/IOPYHYH }KepuHAe TeKWepyy ULL-4apanapbl

Byn KuTenTuH aBTOpy MeHeH 60/roH MaervHze ballKbl MHCMEKTOPOPAYH
6upwn ackep 6asanapbiHa bapraHaa MHCMEKTOP *aHa aHblH KOMaHAAChl 31 Ken
Yory/yyyy Kepsiepae, M1cabl, MoYTa 6esyMyHYH Ke allKaHaHbIH »KaHbIHAA,
acKep KbI3MaTybiCbl ©3YHO 3/14MH KeHyAyH Oypbai akbliMKaTybira Kampblia
anrblgain *Kanga xKanrawyyra TMAnULW SKeHaAUrMH 6enrunegmn. byn 6Gup KarbiHaH
AKbIMKaTybIra Kaupblayyaa KynysaayyayKTyH 6enrvayy LEeHr3s/vH Kamcbi3
Kbl/lyyra, SKMHUYM XKaKTaH KalpblayynapablH CaHbIH apTTblpyyra MYMKYHUYIYK
beper.®!

KyHeenyynepay aHbIKTOO aHa AaTTaHyynapabl Kaihrapyy 60HYa
MW-4apanapabl MWTEN 4biryy YYYH aKbliMKaTybl MHCTUTYTTApbiHAA TaK
apexenep 6onywy 3apbin. bapablk apbi3gapra Kapata bupaen *on-o-
60/10p KONAOHYNYLY WAPT, aHTNece TeHAMK KaHa KaNbICTbIK MPUHLMUNTE-
PUHMH CaKTa/ibllblH KaMCbI3 Kbl/lyyra MyMKYH 601601T.2° Oannnayynyk
[apaKacblH aHbIKTOOAO aHIMIOCAKCOHAYK YKYKTa Kabbln anblHraH 6up
KaTap KpuUTepuiniep KoNgoHynat. Ancak, KpUMUHAAAbIK UWTepae KyHee
«beyond reasonable doubt» («34 KaHAal KymeHcy3»), TakTan alTKaHAa
9H, YKOrOPKY KpuUTepuin 60toHYa JaNUNAEHULIN KepeK. KapaHAabIK nwtep-
[le KaHa KblIMbIWTYY Wanaakbl/blK UWTEPUHAE 3H TOMOHKY KpUTepui
«preponderance of the evidence» (manunaepann 6acbimayynyry) npuH-
unbun KongoHynyn, MblHgaM goorep Kenuynyk gaanngep (51 %) aHbliH Ta-
pabblHAA 3KEHAUTUH AaNNNAeere TMULW. ANPbIM KapaHAblK vwTepae
«clear and convincing evidence» («aMKbIH, UWWEHNYTYY AANAUNY, bIKTbIMAN
Aanunayynyk 99 %aaH temeH, bupok 51 % xoropy 6onroHAo0ry) apasnbik
Kputepuinn kongoHynat. KebyHece «balance of probabilities», T.a. Kali-
Cbl 6BMP TbIAHAKTbI TAaCTbIKTaraH KybenyK maasibiMaTTap aHbl TOryHAereH
Maa/ibiIMaTTapaaH Ken 60NroHAory «bIKTbIMAangyynyKTapablH KaTbilWbl»
KpuTepuinn kongoHynat. Mucanol, AKLLIHbIH KOproHyy MUHUCTPAUTUHUH
BallKbl MHCNEKTOPNOP MHCTUTYTYHAA «preponderance of guilty Kpute-
puiin («anbINTbIH aPTbIKYbIbITbI»; By albIiNTaNyy4dy 63YHYH KyHeecy3ay-
FYHe KenTupreH Janungepre KaparaHZa aHblH KYHeesnyy 3KeHOurvHe
foorep Kebypeek ganun Kentupce, anbinTanyyydy KyHeenyy gen taboinat
— KOTOp. TYLWYHAYP.) Kabbla anbiHraH.

AKbINKaTYbl MUHCTUTYTYHYH TUMULLTYY HYCKOOJIOPY MEHEH bupre namk-
TOOHYH XKbIMbIHTbIKTaPbl Tyypaayy KOpyTyHAYy 6apablK Kbi3biKAap KaKTap-
ra *KeHeTYNeT (M/IMKTeBHYH KblMbIHTbIKTapbl HOIOHYA HYCKOON0p Tyypa-

259 AKLL KMHBIH 6allKbl MHCNEKTOPNIOPYHYH BUPU MeHeH BONTOH Maek.
260 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 108.
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Nyy Tonyrypaak 12-6antaH okyryna). Kas 6up akbliMKaTuybl MUHCTUTYTTAPbIH-
[a TapanTap MeHeH ULWITUH KaTblLWyy4ynapbiH KabapaOOHYH TaK aperkene-
pU KaHa MEeHeTY aHblKTanraH. Mucanbl, PpaHumnaga bawkel MHCNEKTOP
aoorepre aHblH apbi3bl 60OHYA Kabbl/l afibiIHFaH Yeunm Tyypasayy Yeuymm
Kabbin anbiHpgaraH 30 KyHAGH KeuymkTupben Kabapnooro mungettyy.
[oorep 63 Ke3sermHae oH KyHAYH nunHae balKbl MHCMEKTOPAYH YeYnmm-
He AaTTaHa anat?®! (apbi3abl UIMKTEOA6H KUANH TapanTapAbliH apakeTTe-
pv KeHyHAe IV 6enymaeH Tonyrypaak oKyryna).

9.6. Hyckoonop

YbiHblebl #ca2dalinapdbl makmoo

ApbI3ablH HErM34yy/yryH aHa aHAaH apbl UIMKTEO XKYPry3yyHYH
MaKCaTKa bINaMbIKTYyNyryH anapbiH ana Tang00 3apbii.

ApbI3ablH HEFU3AYYNYTY XKaHa an 60tHYa TONYK KaHAYY UIMKTee
YKYPry3YYHYH MaKcaTKa bINabIKTYyNyry XXeHYHAe Yeuum AalibiMma
TaK, PaCMUI TYPAS aHbIKTA/raH KPUTEPUNNEPANH HETU3MHAE Ka-
6bln anbliHyyra TMAKLL.

Apbi30bl aHOAH apbl KapoodoH 6aw mapmyy, apbi3obl 6676K UH-
cmaHyusea emkepyn bepyy

Apbi3abl KApPOOAOH bal TapTyy Tyypanyy Yeunmm Kabbla anbiHraH
y4ypaa aKblMKaTybl MHCTUTYTY MbIHAAW 4YeuynmmanH cebentepu
KOHYHASe 6apablK Kbi3blKAAP KaKTapra MaasibiMAaallbl KEpek.

Apbi3abl aHAAH apbl KAPOOAOH 6all TAPTKAHAA aKbIMKATYbl UHCTU-
TYTY AOOrepre aHblH MaceNecuH YeuyyyHyH anbTepHaTUBAYY KO-
OOPYH TaHA00 *KarbiHaH Xapaam 6epyyre TMANLL.

MaaHdoo

TbIKbIP ¥KaHa TONYK KaHAYy UWIMKTOOHY KaMCbi3 Kblayy YYyYH KOM-
NAEKCTYY NAaHAbl AaapAoo ab3en: MblHAAW AOKYMEHTTEe WUMK-
TOOHY 6ALITOO }KaHa MHCTUTYTTYH Kbi3MaTKep/IepPUHUH apacbiHAa
KOHKPEeTTYY MLWTep MeHeH MUNaeTtepgu 6enywtypyy Tyypanyy
Yyeummaepamn Kabbln anyyyy KMWKMAEPAU aHbIKTOO YUYYH CTaHAApT-
TbIK MUKM KON-}KOB0N0P YarblNAbIPbI/bILLbl KEPEK.

MaanbiMaTTbl TeCkee 6otoHYa Mw-4apanapabliH naaHbIH A3aApP400
3apbial, MblHAa KYyNYyAJbIKTbl KAMCbI3 KblJlyy 60toHuYa Yyapanap Ka-

261 dpaHuma, «MuHucTpamH 2010-x. 23-aBrycTTarbl apexkenepam aHbIKToouy bynpyry, an,
aTtan anTKkaHAa, Kypanayy KyuTepayH anennaumaiblik KOMUCCUACBIHBIH ULLMEPAUTMHE
YKaHa aAMUHUCTPATUBAMK OPraHAapAbIH ULL-apaKeTTepUHe KapaTa asabliH ana
XKYPrysyayydy anennaumsanapabl Kapoo TapTMbuHe Aa arbinTblnaty, 6-6ep.
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PaLUTbIPbIAbIN, MaanbIMA00 YCY/AaPbl }KaHa KOHKPEeTTYY uw 6o-
tOHYa Bepuayydy MaanbIMaTTbiH TYPASPY 43 aHbIKTanar.

Tanawmapdsi YeuyyyHyH biIKiamoOamola2aH H#on-#obonopy

MyMKYHUYYNYK 6ap KaHa MaKcaTKa blNalblKTyy OONTOH Kepae
aKblIKaTYbl MHCTUTYTY TanawTapabl popmanayy UINKTeers »Ket-
Knpben, AaHaKepP/IMK MEHEH Yedyyre ymTyayLly absen.

Kepcemme maanbimammapOoel anyy, paKkmelnaposl epuHoe mekK-
wepyy, o6vekmunepze b6apyy

AKbIMKaTYbl MHCTUTYTY UWTKMH BapAblK KaTblWyy4yynapbiHa Cypak
KYPry3yn, KOHKPEeTTyy MLKe Tuelecn bap 6apabik obbekTunep-
re, alpblikya KeMremnyynepyHe (anbictarbl ackep 6asanapbiHa,
yeT e/IkenepayH aimarbiHAarbl 6enykyenep KalralkaH Kepaep-
re) 6apyyra apakeT Kbi/biLbl WapT.

UnukmeeHy aaKmoo

NnuKTeenepay anKToouy }KaHa anapablH XKblAbIHTbIKTapbl 6OMOH-
4a KOPYTYHAY 4aspO00dy bIMrapblM YKYKTYY KULWIMAEPAUH Toby
TaK benruneHreH apexenep MeHeH KpUTepuiiaepre *Kapata aHbl-
KTaNblWbl KEPEK.

KYHOOHYH OanuAayyayryH aHbIKTOOYY XaHa apbi3dbl Kaurapyy
YYYH 4Yapanapabl MLWTen 4ybiryyra Herms 6oayydy Tak apexenep
MeHeH cTaHZapTTap 60ayLwy 3apbin.

NnukTeenep asKkTaraHgaH KUAWH aKblAKaTYbl MHCTUTYTY Kabbin
aNblHIaH YeYMMAEP KaHa an AaApAaraH HYCKOOJIOP KeHYHAe
6apAblK TapanTap MeHEH KaTblWyy4yaapra MaanbiMaallbl KEpek.






10-6an
Maan bIMATTbIH XXETKU/IU KTYYI'IYI'Y

10.1. Knupuuwyy

Byn 6anTa 613 akbIiKaTYbl UHCTUTYTY YYYH MaanbiMaT KETKUANKTYYNY-
ryHe 6alinaHbilKaH MaceneHn Kapaibbi3.?®? Atan aliTKaHAa, Maanbimat-
TaH nNanaanaHyy YKyryHyH popmanayy *kaHa 6eridopman eHyTTepy KaHa
Maa/ibIMaTTblH aipbiM TYPNGPYHOH aKblMKaTUbIHbIH NakAanaHyy yKyryH
YyeKTewn MYMKYH BONroH Kalicbl Bup »argaamnap Tyypanyy Ken Ko3rom-
6y3. ban TeMeHKy 6enyKTepaeH TyparT:

e  Maanbimar
e ®dopmanayy kaHa belribopman yKyKTap
o Kbiamatrawyy Tyypanyy Tanantap
o Kepcetme bepyyre maxbyp Kbiayy yKyry
0 beripopman/«Kymiak» YKyKTap
e MaanbimaTTaH NanganaHyy yKyryHa yekteenep
0  KawbIpyyH }KaHa blk4am Maanbimat
0 BenomcTBO XKETeKYMIUTUHUH KOMMETEHUMACDI

0 3blAHAbIH OpPAYH TOATYPYy aHa Yeuynmmzaepre apbi3gaHbin
AaTTaHyy

e  Hyckoonop

10.2. Maanbimar

MaanbiMaT XKeTKUAMKTYYAYTY — BYN UHCTUTYTTYH UW-MUNLETTEPUHUH
6alKbl WapTbl. MaanbimaTTaH naiganaHbai Typyn MHCTUTYT Bup Aarbl
nwTK, GUP Aarbl MaceneHn — Mennu AatraHyy 60ACyH, MeUNN UHCTUTYT-
TYH @3y AeMuarenereH UAnKTeecy HONCYH — HaTbIMMKaNyy WAMKTEN an-
6aliT. MblHAAH TbILWKAPbl, aKbIAKaTYbl MHCTUTYTY 3apbll MaanbiMaTTaH
nanpganaHa anbaca Kypanayy KyyTepayH vWMepaurvHae mbli3amayy-

262 MblHAaW yuypaa 6yn KOOMUYNYKTYH aKblKaTybl MHCTUTYTYHYH (¥Kannbl ane
OKMOTTYH) Maa/ibiIMaTbIHAH MaiAanaHyyCyH aMec, aKblMKaTybl MHCTUTYTYHYH
MaanbiMaTTbl NaganaHblwbiH Bunamper. AtanraH macese MaanbiMaT UWMepPAUTU
»KaHa HYCKOO0/10p }KeHyHaery 4-6enymae ToNyK Kapanar.
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JIYKTYH CaKTanbllblH Ke30menaer anbait. MaanbiMmat KeTKUANKTYYAYTY
TOoNyK 60N6OroH e YeKTeNreH WapTTapaa Kypanayy Kyutepre, anapabiH
NUWMEPOUTMHUH aublK-alKbIHAbBITbIHA aHA KOOMYYAYK angblHAQ OTYET
H6epun TypywyHa Kapata KOOMAYK ULEHUYTUH OEHII3IN Tyypanyy xan-
raH TYLWYHYKTOP Ka/biNTaHblWbl MYMKYH.?®® « AKbIMKATYbl MHCTUTYTYHYH
60nyw GaKTbICbIHbIH ©3Y 3/1e Ke36M6/ }KaHAa KOHTPOAb KYPry3yyHyH
TUANWTYY OEeHrasnnMHe kenunauk 6epbeit. YbiHABITbIHAA KO36MeNaeH
CbIpTTa TypraH XabblK TapmaKTap 6apabirbl TONYK KO3OMENAYH HKOKTYry-
Ha KaparaHga 6up Kblita KOPKYHYYTyy 601yLIYy MYMKYH».2%4

MaanbiMaT KEeTKUAUKTYYNYTYHO TUellenyy macene Kes KapaHAablCbi3-
[bIKKA TY346H-Ty3 KaTbllWbl 6ap, aHTKEHM MaanbiMaTTbl NalnganaHyy Yyek-
TE/reH y4ypaa aKbliMKaTybl MHCTUTYTY KOHKPETTYY MLWTU TONYK KaHAyy
WIMKTEe YYYH 3apbla Aen scentereH HepcenepauH 6aapbiH aTkapa an-
6ainT. lyiHOHYH KenuynyK eNKenepyH4e Mblii3amaap Kypangyy KydTtep
MeHEeH canacuii BUNNNK OpraHZAPbIH aKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHA KepeKkTyy
H6apablKk MaanbiMaTTapabl CO3CY3 TYPAS KaHa 34 YeKTeecys bepyyre mun-
AeTTeHaMpPeT.?® Byn xarbiHaH Kuwunepre, LOKYMEHTTEP MEHEH MaTepu-
angapra KeTKUAMKTYYIYK Macesiecy Kapanart (*Kannol maaHuge).>s

MaanbimaT KEeTKUAWUKTYYAYTY MaanbiMaT bepyy Tyypanyy emyHyd
MeHeH Kalipblayy YKYryHa KaHa MaanbiMmaT bepyy Tyypanyy manaan me-
HeH Kalipblayy yKyryHa HernsgaenreH. bapablk enkenepae ane Kypanayy
Ky4Tep Mbili3am 60IOHYA aKblMKaTYbl UHCTUTYTYHYH 6TYHYYYH CO3CY3 OPYH-
[,00r0 MUNAETTYY SMEC, AEMEK, MaanbiMaT bepyyaeH b6aw TapTyyra yKyry
6apAbIrblH 3CKe anraHga, 6yn alnbipMaybINbIKTbIH MaaHMUCK YoH. Mucan
KaTapbl DNIANK KOProovy MamneKeTTMK BUMANK opraHaapbliHa XKaHa anap-
AblH OKYNA6PYHe «TYWyHAYPYn 6epyy Tyypanyy eTyHy4Y» MEHEH Kalpbina
anraH AnbaHusHbl ancak 6010T.2%7 AKbIKaTybl MHCTUTYTYHYH MaanbiMmaT
YKETKUAUKTYYIYTYH Tanan Kblayy YKyry *XeHyHae ce3 601roHao0, Kypanayy
KyuTep Oyn Tananka baw mniyyre mmnaettyy. MaanbimaTtTbl naganaHyy
YKYTy OMA0ryaai HaTbiM»Ka 6epuilm yYyH aTasraH YKYK maanbimat 6epyy

263 South African Ministerial Review Commission on Intelligence in a Democracy, in
Wills and Buckland, «Access to Information.»

264 Kap. Wills and Buckland, «Access to Information.»

265 MaanbimaT XeTKUAMKTYYIYTYHe KapaTta alipbiM YeKTeenep Noanums MeHeH
NPOKypaTypa opraHAapAbIH MaTeprangapbiHa KapaTa KOALOHYNYLY MYMKYH.
Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 15-cypooro »oon. byn LLiBeuusra,
Huaepnangmsara, Monblwara, ABcTpuara, dctoHusra, CnoseHusara, Cepbusara »kaHa
PuHNAHZMATA TUELWEeNYY.

266 DU3KMKaNbIK 0O BEKTUNEPAMH KETKUAUKTYYIYK Macesecu UIUKTeeNep KeHyHaery

9.4-6anTa KapanaraH.

AnbaHusa, «INANK KOProoydy KeHyHAe» Mbii3dam, 19-6ep. MbiHAa dn1AUK KOprooyy

Kbl3MaTTallyyra Ma*kbypsioo 600HYa KEHMPK birapbiM YKYKTapra 33.
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Tyypanyy eTyHyd amec, masaan TYPYHA® aHbIKTaNbIn, TMAMWTYY Buanm-
Aep, TaxKpblitba *KaHa pecypcTap MmeHeH bekemaenuwun absen (byn ma-
cene ywyn 6anTblH KUANHKK BenyryHae Tonyrypaak Kapanat). [arbl 6up
aMbIPMaYbINIbIK MAasibIMaT KETKUAUKTYYAYTY KOHKPETTYY MLWTEp KaHa
AOKYMEHTTEP MEHEH TONIYK TaaHbIWyY YKYryHa 6annaHblWKaHAbITbIHA XKe
anapapiH MasmyHy Tyypaayy «MaanbiMaT» anyy YKyryHa raHa tueLlenyy
3KEeHAUTMHE Kapal aHblKTanaT. BUpMHYKM yyypaa akbIMKaTybl MHCTUTYTY
K63 KapaHAbICbI3AbIK KenungurnHe kebypeeK 33 6onyn, e3yHe KyKTen-
FeH UW-mmunaeTrepam bmp Kboliia HaTbIXKaayy aTKkapa anar.

10.3. Popmanpgyy *kKaHa 6eiidpopman yKyKTap

Kypangyy KydTepaeH »KaHa 6alka MaMIEKeTTUK WHCTUTYTTapaaH
3apbin 6O/ITOH MaanbIMaTTbl anyy MyKTaxAabirbl 6up KaTap ¢dopmanayy
*aHa 6endopman yKyKTap MeHeH BEKUTUITEH. Dpeke KaTapbl, popman-
AyYy YKYKTap 3apblil mMaanbimaTtap, Kepcetme bepyyre maxkbypnoouy
WHCTUTYTTYH bIMrapbiM YKYKTapbl KaHa Maxkbyp Kbiayy 3apbln 6ONroH-
[0 YKYK KOProo opraHzapbliH TapTyy MYMKYHUYY/IYKTOPYH e Kalcbl bup
06bEeKTUIEPAN UNUKTEere YpPyKcaT aslyyHy Kamcbi3 Kblyy »KaaTbiHAarbl
aKbIMKaTubl MHCTUTYTY MEHEH KbI3MaTTallyy Tyypasayy Mbii3amayy Tanan-
Tapra HermMsgenreH. benpopman (e «KyMLIAK») YKYKTapAblH KaTapbliHAA
KOOMUYY/IYKKa, Kannbira MaasibIMA0OO KaparkaTTapbliHA *Ke Nap/iameHTKe
MHCTUTYT MEHEH Kbi3MaTTallyyaaH 6al TapTyy Tyypanyy ap Kaucbl yuyp-
Nap KOHYHASe apbl3 MEHEH Kaupblayy YKyry ga 60ywy MyMKyH.

10.3.1. KbiamatTawyy Tyypanyy tanaantap

Kenuynyk ydypnapAa MaMIeKeTTMK KbI3SMaTKep/iep e Kypanayy
KYYTOpAYH ©34YK KypaMbl, 3rep WL 3apbll MaanbiMaT e KepceTme
b6epyyre Tnewenyy 601co, aKblMKaTybl MHCTUTYTY MEHEH Kbi3MaTTallyy-
ra munaettyy.?®® Mucanbl, Cepbusaa *apaHgapAblH Koproodycy «an
WAWKTEN KaTKaH MW YYYH 3apblil 601CO aAMUHUCTPATUBAMK OpPraHAbIH
KaafaraHZal KbI3MaTKEPUHEH KOPCOTMO anyyra» yKyKTyy.?®® AnbaHunsaga
INAMK KOProoyy KaanaraH MaMIeKeTTUK MEKEMEre, aHbIH MYUHAE Kaana-
raH ackepauk 6enyKke 6apbin, ©3y CypakK *Kyprysyy Kepek aen acentereH
KaaslaraH KMLUMCUMHEH KbI3bIKKaH CypOO/IOPYHA KOOM anyyra yKyKTyy.2”

268 KKK TapabbiHaH 2009-3bl/ibl }KYPry3yareH usnnaeenepre binambik, KKAIKHbIH
KOMUYNYK KaTbILWyy4yy MHCTUTYTTapbl YLWYHAAM blirapbimM YKYKTapra 33. bupok
K33 BMp topUCAMKLMANApAA MAaafbIMaT Cypoo-TafanTapbl Kypanayy KydtepayH
YKETEKYMIUTUHUH Ke BeAOMCTBOHYH YEYMMM MEHEH YETKE Karbl/iblLbl MYMKYH.
Cepbus, «XapaHpapablH KOProoyycy }KeHyHAe» Mblitzam, 21-6ep.

AnbaHus, «INAUK KOProovy KeHyHae» mblit3am, 19.1-6ep.
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AlpbIM y4ypiapga Mbli3aMpap aKkblKaTybl MHCTUTYTY MEHEH Kbl3-
MaTTawyyaaH 6aw TapTyy Y4yH CaHKUMAHbLI Aa KapawTbipaT. Ancak, Ba-
TemasiaHblH afiaM YKYKTapbl O0HOHYA aKbIMKaTUbICbl aKbIMKaTYbl MHCTUTY-
TYHaH PAacMWI OTYHYY anraHgaH KMAWH Kbi3MaTTawyyaaH 6aw TapTKaH
yyypAa MaMKbI3MaTKEPAM KbI3MaTTaH 60LWOTYyyHY Aa Tanan Kbina anar.?’!
dkBagopao, Hukaparya meHeH Maparsanaa Turun ke 6yn uw 6otoHYa
WNKTOO XKYPry3yy Y4YYH 3apbla 60ArOH MaasibiMaTTbl aKbliMKaTybl MHCTU-
TyTyHa 6epyyaeH 6al TapTKaH MaMNEKeTTUK KbI3MATKep/iep YYYH KapaH-
AbIK-YKYKTYK KaHa Xa3blK CAaHKUMANAPbIHbIH ap KaHAaW Typaepy Kapan-
raH (alibin, MaMIeKETTUK KbI3MaTTapAa ULWTeerse Tbltoy canyy, NPoKypaTy-
para Kanpbinyy).?’?

10.3.2. KepceTme 6epyyre maxkbypnoo yKyry

Kepcetme 6epyyre maxkbypnoo 60t0HYA biirapbiM YKYKTap aKkblKaTybl
NHCTUTYTYHYH TEPree UWMEPAUTMHUH HATbIAXKANYYYTy ¥KarblHaH airaH-
12 MaaHWCK YOH, (aKbIMKaTUYbl MHCTUTYTTapbl MbIHAAMN YKYKTapra 33 601roH
enkenepayH tuamecu 9b-tabnuuaga bepuareH). AMpbIM *KakTap aKblid-
KaTybl MHCTUTYTYHA KOPCOTMOHY *Ke TUUULITYY AOKYMEeHTTepamn bepyyaeH
6al TapTbilWbl e aHblH 0ObEKTUAEpPre Ke MmapaTtrapra GapbllbiHa
ypyKcaT 6epbewin mymKkyH. Jan OoWOHAYKTAH alpbiM MaMaeKeTTepanH
Mbl13aMAapbIHAA aKbIMKATYbl MHCTUTYTY YYYH MbIHAAM KaKTapAaH Kep-
COTMOHY MaKbyp/ioo »KOMY MEHEH anyy blrapblM YKYKTapbl KapalwTbl-
pblaraH. byn »asblK UWTEPUH UANKTESAe aMpbiM daKTblaapabl aTalbiH
6ypPManoo e Kalblpyy bIKTbIMANAYYyAyryH a3anTyyra MyMKYHUYYAYK Ge-
peT.?”® [lemek, aTanraH blrapbimM yKyKTapabl KAMCbI3 Kblyy YYYH aKbln-
KaTybl MHCTUTYTY YKYK KOProo opraHAapbiHbIH *apAaMblHaH naraanaHa
anat. BUpoK Kenuynyk yyypnapaa MbiHAaM blMrapblM yKYKTapAbliH 60ny-
WYHYH ©3Y *KaHa aHbl KONZOHYY KOPKYHYYY 3/1€ XKEKe XKe IpUaNKaabiK
YKaKTapAbl aKblMKaTybl UHCTUTYTY MEHEH KbI3MaTTaLWYyHYH 3apblagblrbiHA
bIHAHAbIPYY YUYH KeTUwTyy 6010T.27* AKbIKaTYbl MHCTUTYTY MEHEH Kbi3-
MaTTalyyra Ma*Kbypnoo 60tHYA blArapbiM YKYKTAapAblH KOAAOHYAYLIY
nepapxmAnbIK Tyaymy 6ap TyTymaapra, aHblH M4MHAE Kypanayy Kyutepre
KapaTa e3reye Taacupayy 6onylwy MymKyH. drep ackep Kbi3maTKepaepu
KepceTme 6epyy YYYH YaKblpTMa apKblayy (T.a. bIKTbIAPAYY IMEC, MaXK-
6ypa00 TYPYHAS) YaKbIpbINca, akbIMKaTybl MHCTUTYTY MEHEH bIKTbIAPAYY

21 Gonzalez, «The Institution of the Ombudsman,» p. 239. MbiHAait biirapbim
yKyKTapra CepbusiHbiH HapaHgapabliH Koproodycy Aa 33. Kap.: Cepbus,
«XapaHzapabl KOProo KeHyHAe» Mblitzam, 20-6ep.

272 Gonzalez, «The Institution of the Ombudsman,» p. 240.

273 Kap., mucanbl, ABCTpanus, 1986-xbingarbl «4anrbiH }aHa KOONCcy3ayK Uwtepu
60t0HYa ballKbl MHCNEKTOP ¥KOHYHAe» Mblli3am, 18—19-6enymaep.

274 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 91.
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KbI3MaTTalKaHAarbira KaparaHaa penpeccus *KaHa KyyryHTYKTaH asbl-
paakK Yyouynamt. byn yuypaa Kbi3maTTawyyHyH MaXKbypnoovy MyHesy Kep-
ceTme bepreHaep YYYH aKTaHyyra YoH, WbINTOo 6010T.

AKLWHbIH «balKbl MHCNeKTopnop Tyypanyy» 1978-kbingarbl Mblit-
3ambl OalLKbl MHCMEKTOPAYH Kbi3MaTTawyyra mMa*kbypnoo aaTblHAaarbl
bIMrapblM YKYKTapbl }KaHa aHbl KONAOHYYHYH HaTblKanapbl 60OHYA TaK
TYWYHAYPMe 6epeT. ANcaK, Mbli3amra blaaliblK 6aWKbl MHCMEKTOP MaXK-
Oyp/Io0 KONy MEHEH «aTanraH MblM3amaa KapaaraH Uw-mungetrepam
aTKapyy Y4YYH 3apbln 60ArOH KaanaraHAan MaanbiMaTTbiH, LOKYMEHTTEP-
AVH, panopTTOpPAYH, aHKeTanapApblH, KapToTeKanapablH, apXuBAepAVH,
byxrantepamK KMTENTEPANH KaHa BallKa MaaibiIMaTTap MeHeH AapeKTyy
KYDONYKTOPAYH» KETKUAUKTYY 6oNyLWyH Tanan Kbina anat.?’> HuaepnaH-
AMALA yWwyra OKWOW MbIM3aMaap KUWKMAEpAM KbI3maTTallyyra Mak-
6ypnoo (AOKymeHTTepau nanganaHyy) GoOtOHYA bIArapbiM YKYKTapAbl
KONJOMUT. 3apbln JOKYMEHTTEpPAU MUNAETTYY TypAae bepyy Tyypanyy Ta-
nanTtapra Kene TypraH 60ncok, «Hannbl a4MUHUCTPATUBAMK YKYK Tyypa-
Nyy» Mbli3aM «AKbIMKATYbIHbIH KaT Xy3yHAery Tafabbl 60toHYa TapanTtap
©346pPYHYH KapamarbiHAarbl AOKYMeHTTepAn bepyyre MUNLeTTyy» SKeH-
AWUTMH KapawTbipaT.?’® Meke KaKTapAaH 3apbll MaanbiMaTtTbl bepyyHy
Tanan KbiraH AKbIMKATUYbIHbIH YKYTYH YKOHre canyy4dy YNyTTyK akbIMKaT-
Ybl XXOHYHAS MbIi3aMAa «PACMUIN YaKbIPTMA anraHAaH KUIAUH KepceTme
b6epyyaeH H6aw TapTKaH KMWKUAEP aKblMKaTyYbIra NOAUUMA Kbl3MaTKepae-
py TapabblHaH anbin KENMHUM, 63 MUNAETTEPUH aTKapyyra TMAUW» aen
avTbinat.?’’

AKbIKaTuybl TUTUA Ke ByN ULITU UANKTEe YUYYH Kbi3MaTTallyyra ma-
6ypnoo XaaTblHAArbl bIMrapbiM YKYKTapbl BOATOHY Y4YyH raHa 6apabik
3apblN MaanbiMaTTapAbl ana anraH ydyypnap Kesgellet. byn xepae mMbiH-
Nal bIMrapbiM YKYKTap K334e raHa KOJAOHYAYM, aKblpKbl Yapa KaTapbl
Kapanblllbl KEPEKTUTUH Benrmnein Ketyy Kepek. IKUHYM XKarbiHaH, byn
aKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHAA MbIHAAW blirapblM YKYKTap aerene 6onyuy
KepeKk amec AereHamn bunampbeinT, aHTKeHW K334e aTtaaraH bliirapbim
YKYKTapAblH 60/1yy $aKTbICbIHbIH ©3Y Kbi3MaTTallyyra Maxbypaoo yyyH
XeTuwtyy 6osor.

10.3.3. belipopman «KymMLUaK» YKYKTap

AKbIpbIHAA, ULWITUH KaTblllyy4YynapbiHa, 3apbll JOKYMEHTTEP MEHEH
obbekTUNepre )eTyyae beindopman/«KyMLIaKk» YKyKTap YOH, PO/ib OMHO-

275 The United States, «Inspector General Act of 1978,» §6.
276 HupepnaHama, «*Kannbl agMUHUCTPATUBAMK YKYK KOHYHAO» Mblii3am, 9.31.3-6ep.
27 HupepnaHams, «YNIyTTYK aKblKaTybl }KOHYHAE» Mblii3am, 15-6ep.
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LY MYMKYH. « KyMLIaK» YKYKTap Aen akbIMKaT4ybl UHCTUTYTYHA Kbi3MaTTa-
LYY »KaHa Maxbypnoo, OWOHAOM 3/1e OMy3an00 KOy MEHEH 3apbla Ha-
TbIM¥Kara eTyyre MyMKyHUyAyK 6epyydy yKyKkTap aTanat. *Koropyapa an-
TbIIraHAamn, 6up raHa Mmaxkbypaoo yKyryH KOAZOHYY MYMKYHYYAYTY 3apbin
KepceTmeniep MeHeH AOKYMEHTTEPAM anyy YUYH K33ae XeTuwTyy 6onor.
HaTbliixKara »KeTyy Y4YH anapabl KONAOHYY KOPKYHYYY KeTUepank 6on-
FOH KYMLUAK» YKYKTap KOHYHAe Aa YWYyHY auTcak 6on0T. Ancak, arep
AKbIMKATYbl MHCTUTYTYHAA Kbi3maTTawyyra Ma*kbypnoo 60HYa Tuke
bIMrapbIM YKYKTapbl *KOK 60/1CO, an Kbi3amaTTalwyyra 6allKka Ko MeHeH
XeTe anat. Mucanbl, TUMULWITYY KULWMHUH KETEKYUCMHE KaMPbIIyy Ke,
6yN MYMKYH }KaHa MaKcaTKa blnavblKTyy 601c0, KbiamaTTawyyaaH baww
TApPTYy GAKTbICbIH KEHMPU KOOMUYIYKKA ¥Ke Xanmbira MaanbiMA00 Kapa-
YKaTTapblHA ¥KapblA00 MYMKYHUYAYry 6ap (MHCTaHuuMANapabl Kabapnoo
Tyypanyy 11-6antaH okyryna).’®

MyMLIaK YKYKTapabl HaTbIMKanyy KONAOHYYHYH MUCanbl KaTapbl Up-
NaHAMAHBIH KOProHyy KyyTepyHyH uwun 6otoH4Ya TarKpblibacblH anTcak
60210T. ANCak, an e3yHYH KblAblK OTYETYHAA Kalcbl BUp mwTep 60tOH-
Yya TOKTOTY/ITAH e aTabliH ByT TocyaraH Mucangapabl Kentupert.?’? byn
MbIHAAWN ydypiapra Kenyn bypyyra TypTKy 60ayn, TUAMWTYY KaKTapapl
KbI3MaTTallyyra Ma*Kbyp/IoOHYH KapaKaTbl KaTapbl KbI3MaT KblnaT.

10.4. MaanbimaTTaH NanganaHyy YKYryHYH YeKTe/IULLN

AKbIAKaTYbIHbIH ©3YHO YKYKTO/INeH ULI-MUNAETTEPUH aTKapbILWbl YYYH
3apbln GONTOH MaanbIMaTTbl NaWAanaHyy yKyry au KaHZawm mblizamaap
e MPaKTUKaNbIK a/JikaKTap MeHeH YekTenbereHu Kakuwbl. byn aaTtTa-
bl OH, TaXKpblibara CepbUAHbIH KapaHAapabl KOProovycy Kynyanyynyk
[leHraaivHe KapabacTaH KaanaraHgak MaMIeKeTTUK Mekemenep MeHeH
MaanbiIMaTKa KON KeTKMpe anapbiH MUCan Kentupcek 60n0t1.%2° Pymbl-
HUALA «DNAMK KOProody Tyypasyy» Mblii3amM aTanraH MHCTUTYTKA «Kaa-
NaraHganm Kynya maanbiMaTTbl» naiganaHyy yKyryH 6epet.?®t AKLUHbIH
KoproHyy MUMHUCTPAUTMHUH Ballbl MHCNEKTOPNOPY «PEBU3UANAP MEHEH
TEKLWepYyNepayH KaanaraHZan apxusaepuHe, UWTepuHe, maTepuania-
PblHa, U3ULEeeNepre, HyCKOOOPra ¥KaHa ballKbl MHCMEKTOpPAYH Komne-
TEHUMACbIHAA TYpraH Nporpammanap MeHeH ULWMEPAUKTUH TYPIOPYHe
KaTblWwbl 6ap 6alKa maTepuangapra Ko *KeTKMpPYY YKyryHa 3s».*?

278 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 73.

279 Kap., mucasnbl, MpnaHamuaHbiH Koproo Kyutepy nwtepm 60oHYa aKblAKaTubICbl,
2010-. KapaTa KblnablK OTHET

280 Cepbun, «apaHaapablH KOProovycy }KeHyHae» Mbiiizam, 21-6ep.

281 PymbIHUA, «INAUK KOProoyy KeHyHAe» mbiiizam, 20.1-6ep.

282 The United States, «Inspector General Act of 1978,» §6(a)1; AKblMKaTUbIHbIH
Kynya MaasibimaTTbl NaiganaHyy ykyry floHaypac,Hukaparya »aHa MaHamaHblH
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MaanbiMaT KETKUANKTYYNYTYHO 4YeKTeenep 60/1co, Mbi3am AeHras-
JIMHAE TaK aHbIKTaNblWbl KepeK. MblHAAH ThilWKapbl, Mbli3aMaa Maasbi-
MaTTaH NaraanaHyy yKyryH YeKTeere o/ Koy4vy mMblii3amaplH kobono-
PYH KONZOHYYHY ¥OHre cana TypraH yd npuHumMnti 6enrnneere 60/10T:

1. MbiHAai »o6010pay KONAOHYYHYH MAKCaTKa blNalbIKTyy-
Nyry Tyypanyy ap 6up Tanan Tak Hermsgenuwm KaHa MbiHAaM
yeunmamnH 6apablik cebentepm TONYK TYWYHAYPYATOH AOKYMEHT
MeHeH bekemaenuium wapr.?3

2. AKbIMKATYbl MHCTUTYTY aHblH MaafbiMaTTaH MailganaHyy
YKYryHa 4yekTteenep Tyypanyy Mbi3amabiH }K0O0NOpYyH Konao-
HYY YXOHYHA® KaanaraHgan yeuymmre OpuUaMKanblK KaktaH 6aa
6epyyHy Tanan Kblyy MYMKYHUYYAYTYHe KaHa 6yn macene 60-
IOHYa Map/laMeHTKe Kanpblayy yKyryHa 33 6osyyra tunmw (6yn
macene 10.4.3-6anTa ToNyrypaak KapanarT).

3. AKbIKaTYbl MHCTUTYTY ©3YH BENrMayy MaanbiMaT XKeTKU-
JNINKTYYAYTYHOH aXblpaTKaH ¢akT *KaHa 6yn ¢aKTblHbIH Kece-
neTTepu Tyypasyy auyblKKa Yblrapyy yKyryHa 33 6onyyra tuinw
11-6anTbl Kap.)

AHAaH apbl 6M3 aKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHa KapaTa KOALOHYAyWY MyM-
KYH BONTOH MaasibiIMaT }KETKUAUKTYYAYTYH YEKTeeIepAyH 3H, Ken Tapan-
raH KW TYPYH KapalwTbipabbi3. byn Kynysa maanbimaT »KaHa yTypymayk
WlW-4apanapra TUELIeNyy Maa/sibiIMaT; OWOHAOW 3/1e nakaanaHyy BegomM-
CTBOHYH YETeKUMCK TapabblHaH YeKTenreH maanbimart. [arbl 666K yek-
Teenep 6onywy Aa MyYMKYH (Mucanbl, gapbirep MeHeH 6erTanTbiH Ke
YKaKTOOUY MeHEeH KapAapablH OPTOCYHAarbl UWLEHUMANK MaMUieNnepanH
apKacblHAa anblHraH maanbimaT),?®* 6upok anapapl Tankyynoo 6yn okyy
Kypa/blHbIH MUNAETUHE KUPOENT.

10.4.1. Kynya maanbimar XaHa nainganaHyy YeKTenreH maaabimar

Kypangyy KyuTep vwm 60OHYA aKblKaTybl MHCTUTYTTapbl ©346PpYHe
KYKTONTOH UW-MUNLETTEPAMN aTKapyy YYYH 3apbin Aen acenTereH Kaa-
NaraHgan MaanbiMaTTbl NakaanaHyyra yRyktyy 6onywy wapTt. byn kynys
Maa/ibIMaTTbl YKe YKETKUAUKTYYNYTY YEeKTeNreH (Mucanbl, yTypyMmayK bik-
YyaM Yapanap *KaaTblHA4Arbl) MaanbiMaTTbl Aa NakganaHyy MyMKYHYYY-
ryH 6ungupet. blkuam maanbiMaTTaH nNanganaHyyHy Yektee Tyypanyy

Mbli3aMAaapblHAa KapanraH, Kap. Gonzalez, «The Institution of the Ombudsman,»
p. 239.

283 Kap., mucanbl, 3aKoH lepMaHuaHbIH «Kypanayy KyuTtey nwtepu 60ooHYa
napAaMeHTTUH blAirapbiM YKYKTYY BKY/Y OKY/Y KeHYHAe», 6(2)-6enym.

284 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 70.
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}obonop KaHagapa MwtenT, aHaa Kypanayy Kydtep 60t0HYa akbIMKaTYbI-
HblH «0ObEKTMNEPre, KbiI3MaTKep/iepre »KaHa acKep Kbi3MaTKepiepuHe
YKETYYCYHYH YEKTENMLM bIKYaM TafanTapAblH aKTasraHAbIrbIHA »Kapalla
6010T.2% YnyTTyK KOOMcy3AyK TapmMarbiHZarbl MaasbiMaTTbl KaHa Mam-
JIEKETTUK CbipaapAbl KOProo MeHeH bannaHbIWKaH YekTeenep benbrus-
na, Hopserunsaa, lfepmanuana *kaHa Upnanamnsaaa 6ap.2® BUpoKk mbiHaal
YyeKTeenep anpbiM opuUcamKunanapaa 60roHy meHeH, NpakTMKaga anap
Ca/blWTbIPManyy a3 KONAOHYNapPbIH benrunen Ketyy Kepek.>®’

Hernsu oiaoryaain 601roHA0 aKbliKaTybl MHCTUTYTYHA MaasibiMaTTbl
YKETKUAMKTYY Kblayy Tyypasyy Tanan KeCUNTUK KYNyaayyayK *KaHa Kallbl-
PYYH MaanbiMaTtTapapbl ayblkKKa Ybirapbooro TMMUWTYY Tanantapra Kapa-
raHga erae 6onywy wapt.2®® [lemek, Mbli3amAa KOHTPO/b }KaHa Ke3emen
opraHZapbiHa MaanbiMaT 6epyydy KMWNAEPAM KOProo Kenuaguru Kapa-
NblWbl 3apbin. 2

Ce3yby3ayH asArbiHAa MbiHAAN MaanbiMaTTaH NaiaanaHyy YKyry aHblH
KONAOHYY, CaKTOO *KaHa aHAaH apbl XKalbinTyy 60OHYa 6enrnayy mun-
AeTTepamn Aa KaMTbIAT TypraHabIrbiH 6enrnnen KeTknbus kenet. AKbIMKaT-
Ybl UHCTUTYTYHYH ULLIMEPAUTUHAE KYNYANYYAYKTYH MaaHUCK XaHa aHbIH
MbIHAAN MaanbiMaTTbl a/lyy MYMKYHUYYAYTy abaaH YoH 60NTOHAYKTaH, Ky-
Nys Maa/ibiIMaTKa »KaHa KEeTKUAUKTYYAYTY YEKTe/NreH MaanbiMaTKa yKyry
6ap aKbliKaTuybl MHCTUTYTTapbl MbIHAalW MaanbiMaTTbl KOProo y4yH 6ap-
AbIK 3apbl/l Yapanapabl Kepyyre TMiAnLL. MbiHAaM Yapanapra aHblH UYUH-
[ie aTaAraH MaanbiMaT MeHeH MLWTeers YKyry 6ap KMWNNepanH YempecyH
YEKTeOe, MaaNbiMaTTbl CAKTOOHYH TYAKYAYK (GU3MKaNbIK) KOoNcy3ayryH
KaMCbI3 Kblalyy, MbiHZalA Maa/ibiIMaTTbl MbI3aMCbI3 TapaTKaHbl YUYYH *Ka-
PaHAbIK *KaHa Xa3blK XOOMNKEPUYUIUTUH KUPTU3YY KMPULLN MYMKYH.2

10.4.2. BeAOMCTBOHYH XXETEeKYUIUTMHUH YeYMMM MEHEH MaanbimaT
KETKMAUKTYYNAYTYHYH YeKTenuLwm

AKbIMKaT4bl MHCTUTYTYHA KapaTa Ken KOALOHY/NYy4y MaasibiMaT XKeT-
KUNUKTYYNYTYH YEKTOBHYH Aarbl 6up Typy — BEAOMCTBO KETEKYMCUHUH

285 Canada, «Ministerial Directives,» Section 24(2).

286 |bid.

287 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 15(c)-cypooro »oon. bapapik
enKenepayH ninHeH KaHaaa meHeH fepmaHUAHbBIH 6KY40pY raHa MaasbiIMaTTaH
nanganaHyyra ywyn Herusge xon 6epunbereHaAUrMH bunampuwti.

28 Kap., mucanbl, TywTyK AppuKka Pecnybamkacsl, «MaMNeKeTTUK ayauT SKeHYHLe»
MbIi3am, 2004-3., Ne 25 15-16-6enymaepy.

289 Kap., mucanbl, BocHus kaHa lepuerosunHa, «bocHuA meHeH lfepueroBnHaHbIH
MapnameHTTMK ackep KOMMUCCapbl }XOHYHAO» Mblit3ambl, 8.1-6ep.

2% Kap. OSI Draft Principles on National Security and Access to Information.
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YIYTTYK KOOMCY3AYKTY 3CKe a/ibiM, Kalicbl OBUp MaanbiMaTTbl NaliganaHyy-
HY YeKTel anapblH benrnnereH mbli3amaapabiH 6onyuy.

BocHMA MeHeH lepueroBMHaHbiH «[lapnaMeHTTUK ackep Komuccapbl
Tyypanyy» mblii3amMbl MblHAal YeKkTeere mucan 6onot. AHga: «Maanbi-
MaTTbiH KynysaayyayryH CakTOO 3apblngpirbiHaH Kenun 4blkca, Komuc-
capra maanbiMat 6epyyre KOProHyy MUHUCTPUHUH YEUUMU MEHEH KON
Koton6anT», — gen antbinat. BUPOK MUHUCTP ©3YHYH YEYUMUH BUPUKKEH
napAamMeHTTUK KOMUTETTMH andblHAa Herusgeere TUiAMW.?t HugepnaH-
AVAHbIH YAYTTYK aKblKaTubICbiHA «3rep 6yn MamieKeTTUH KOOomncy3ayry-
HYH KbI3bIKUbI/IbITbIHAH KEe/MN YblKCa, Kalcbl BUP 06bEKTUNEPAN UUK-
Teere o 6epunbewn MyMmKyH»,%? an amu KaHagaHbliH Koproo Kyutep
MWK 6OKOHYA aKbIMKATYbICbIHbIH «MaanbiMaTTaH NanganaHyy yKyry mam-
NEKETTUK KOOMCYy34yK canacaTbiHa blalblK KOOMCY34YK 3CKE asblHbIN YeT-
Ke KarblablWbl» MYyMKYH.2%3

KoproHyy MMHUCTPUHE KaHa 6KMOTTYH ballKa MyyesiepyHe maasbi-
MaTTbl KETKUIMKTYY KblayyaaH 6al TapTyy Tyypanyy Yeynmaepam xKeke
Kabbln anyy yRyryH 6epyy, arep 6yn Kbi3bIKUYbl/IbIKTapAblH TUPELLYYCY Me-
HeH 6aiNaHbIWKaH 601C0, YUHOBHUKTEP MbIHAAN YKYKTY KbIAHATTbIK Me-
HEeH nalaanaHa balwTan TypraHabIrbiH 3CKe ancak, eTe Kelrennyy 6onyuy
bIKTbIMa/. Kenuynyk uwrtepae fatraHyy o6bekTucu (alibinTanyyyy) Kata-
Pbl KOPrOHYY MUHWUCTPJIUMU KE KOPrOHYY MUHUCTPJIMTUHWUH KbiI3MaTKep#U
caHanat. OWOHAYKTaH UANKTee npeameTy 6onyn acenTenreH CyobekT
©3Y YYYH KarbIMCbi3 Maa/ibiIMaTTaH nanganaHyyra TOCKOONAYK Kblayyra
YKYKTYY BONrOH KbipAaanapl ¥KapaTnoo Kepek.

10.4.3. 3bISHAbIH OPAYH TONTYPYY }KaHa yeunmaepre AaTTaHbIn
apbi3paHyy YKyry

Bu3s xoropyaa 6enrnnereHaen, MaanbiMaT }KETKUAUKTYYAYTYH YEKTOO
Tyypanyy mbliii3amabiH *K060MOPYH KONAOHYY Y4 NPUHLUMNKE HErn3aenm-
WKW KepeK, b3 anapablH 3Ke6CYH KOHKPETTYY MUCanZapbiH HerMsnHae
KOPCOTYYHY YeUTUK. BUPUHUMCMHAE Maa/ibiMaTKa KapaTa ap KaHAan Yek-
TOO TaK HErn3Aenun, MbiHAan YyeunmamH cebentepu ToNyK TyLWYHAYPYA-
reH AOKYMEHT MeHeH beKkemaenuiuu 3apbiagbirbl auTbinaT.?** An amu
3KUHYUCUHE biNalblK, aKblMKaT4bl MHCTUTYTY ap BMP KOHKPETTYY ydyypaa
aHbIH MaanbiMaTTaH NanganaHyy YKYryHyH YeKkTenuwu Tyypanyy Mblid-

21 BocHUA meHeH lepuerosuHa, «6ocHUA meHeH lepLerosuHaHbIH MNapiameHTTUK
acKep KoMMCcapbl XKOHYHAe» Mblii3ambl 4a-6ep.

22 HupepnaHaus, «YNyTTyK AKbIKaTUbl }KOHYHAE» Mbliizam, 14-6ep.

2% Canada, «Ministerial Directives,» Section 24(1).

29 Kap., mucanbl, «Kypanzyy Kydtep nwtepu 60toHYa NapaaMeHTTUH bliirapbim
YKYKTYY OKY/Y }KeHYHAe» [epMaHuAHbIH Mbli3ambl, 6(2)-6eaymy.
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3amAblH }X060N0PYH KONAOHYY Tyypasnyy Yyeuymmre ropuamnKanbik 6aa be-
PUNULLNHE KETULLYYCY KEPEK.

10A-KkbicTbipMma. «Kypangyy Kyutep uwtepu 6010HYa NapAaMeHTTUH
bliirapbim yKYKTYy eKyny Tyypanyy» lepmaHUAHbIH MbliA3aMbl

3-6e1yM. «KbI3MATTbIK bllrapbiM YKyKTap»

©3YHe KYKTe/NreH muagettepau aTkapyyda blirapbim yKyKTyy eKyn 6yn
YKyKTapra 33 60nyLuy Kepek:

1. KOproHyy MMHUCTPUHEH KaHa ara 6al uitreH balwka 6apablk mekemenep
MEHEH KbI3MaTKepaepAeH MaasbiMaT OepyyHy ’*KaHa WWTep MeHeH
APXMBAEPAMH XKETKUAUKTYYAYTYH Tanan Koinyy. Kynyanyynykka 6aiinaHbliwtyy
HernsayyydypnapgaH 6enek yvypnapza aHblH 6y yKyry YeTKe Karblyyra TUmLL
amec. TUANLITYY YeUYMMAM KOPTOHYY MUHUCTPU XKEKE ©3Y Ke aHblH TYPYKTYY
opyHb6acapbl Kabbln anbilbl Kepek; an 6yn yeummam Koproo KOMUTETUHUH
anapiHAa Herusgewwn ab6sen. 1-6enymayH (2) ab3albiHbIH TasnanTapbiHa
bllalbIK AoorepaMH Aoocy 60oHYa apbi3 TYLWKeH yyypaa blirapbim yKyKTyy
OKYN4YH A00repamnH *KaHa Ky6enep MeHeH aKCnepTTepauH TYLYHAYPMeNAepyH
ha  yryyra ykyry 6oaywy a63en. ATaaraH KULWIWAEPAWH YbirbiMZapbl
«YbIrbiMAapablH OpAyH TONTYPYY ¥KaHa Kybenep MeHeH sKcnepTTepre Cbii aKbl
6epyy Tyypanyy» Mbii3amra binanbik TOATYPYAYYra TUnmLLL.>%

bnpunHum npmMHUMNTU cakToOro bocHMA meHeH lepuerosmHaHbIH «[1ap-
NIAMEHTTUK acKep KOMMCCapbl Tyypanyy» mblii3ambl Mucan 6onort. Atan-
raH Mbii3amabiH 000M0PYHYH BMpUHAE «MaasbimaT bepyyaeH balu
TapTyy }KeHYHAe KaanaraHaarn yeunmam KoproHyy MMHUCTPM Kabbin anar,
a/l SMU MbIHAAM Ye4UMAMH cebenTepuH MUHUCTP BUPUKKEH KOMUTETTUH
anapliHAa Hernsgeere TMHMUMWY Aen anuTbiNaT.?*® IKMHUM npuHumMn KaHa-
AaHbIH MUHUCTPAUK OMPEKTMBANAPbIHAA YarblAblpblibin, aHAa AKbii-
KaTubl «3rep 6KMOT KENTUPTeH KYNenep bIHAHbIMCbI3 KOPYHCO, 0OBEKTU-
Nlepre, KULLMIEPre e MaasibiMaTTapra »KeTyyre Ko 6epbeeHyH CyHyL
KbI/IbIHFAH HErM34eMeCUH TaallbiMn, 63 KO3 KapalblH TYIOHAYypapbl aHa
[MMHUCTPAMH] KapoocyHa KOE ana» TypraHAabIrbl *KasbiaraH.?%’

Byn mbii3amaap Kbi3blKUYblbIKTapAbIH KarblablwyycyHaa (10.4.2-6an-
Tbl Kap.) XKaHa Kynys »aHa blK4aM MaasibIMaTTapablH KETKUAUKTYYAYTY
¥KaaTblHAA KbI3MATKEPAEPANH XKeKeye Yeunm Kabbln anyy yKkyryHa 6anna-

2% «Kypangyy Kyutep vwuTepu 6otoHYa NapaameHTTUH blitrapbiM YRYKTYY eKyny
KOHYHAe» fepMaHuAHbIH Mbli3ambl, 3-6ep.

2% BoCHMA KaHa [epLueroBuHa, «bocHUA MeHeH fepLeroBnHaHbiH NapiameHTTUK
acKkep KoMuccapbl Tyypaayy» mbitsamebl, 4a-6ep.

297 Canada, «Ministerial Directives,» Section 24(3-4)
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HbIWTYY KeAUN YbirblWbl bIKTbIMAA Macenenepgm Mblizam AeHrasnnHae
KaHTUMN a3alTyy MYMKYH 3KeHguruHe mucan 6onot (10.4.1-6anTbl Kap.).
MaanbiMmaTTaH naaanaHyyra Yyekteenep 6ap »kepae mbiHAalM xobonop
aKbIMKaTYbl MUHCTUTYTYHYH HaTbIMXKaNyy ULITEN, 63 UIUKTe8IepYH aarbiHa
MATUMANKTYY YblrapbllbiHa Kenua 6010T.

10.5. Hyckoonop

Maansimam anyy ykyay

AKbIMKaT4bl MHCTUTYTY KaanaraHga MaanbiMaTTblH XKETKUAUK-
TYYAYTYH Tanan Kblayyra yKyKTyy »aHa O6yn YKYK TUAUWWITYY bIA-
rapbiM YKYKTap *aHa OLWOHAOM 3/1e TaXKpblba, buanmaep KaHa
pecypcTtap MeHeH bekemaenyyre TMimL.

bliizapbim ykykmap

MbIM3aMaap MEHEH 3MreK KENUWNMAEPUHAE MAMNEKETTUK Kbl-
3MaTKep/iep MEHEH Kypanayy KyuTepayH eKyA4epyH aKblMKaTybl
WMHCTUTYTY MEHEH KbI3MaTTalwyyra (aHbliH Tanabbl 60OHYA 3apbin
Maa/ibIMaTTbl }Ke KepceTme bepyy apKbliyy) MUAAETTEHANPYYYY
»K006010p Kapasbilbl WAPT; aTanaraH *obonopao MblHAAW Kbi3-
MaTTalWyyaaH 6aw TapTKaHAbIrbl YY4YH KOHKPETTYY CaHKuuManap
[a aHbIKTanyyra TMinL.

AKbIKaTYbl MHCTUTYTY Kbi3MaTTallyyra Makbyp/iioo yKyryHa 33
6onyLy Kepek. byn mbiii3amaa pacMuii YaKkblpyy anraHgaH KUAnUH
TUUAMLWITYY agamabl KepceTMe Bepyy YUYYH aKblAKaTubl MHCTUTYTY-
HYH KEHCECUHE KEeNYYre e aHbl KbI3bIKTblpraH MaasibimaTt bepyy-
re MUAZETTEHAMPYYYY KODOMOP Kapasbilbl 3apbll AereHau
6unagmpet. MbiHAaM birapblM YKYKTap akblMKaTybl MHCTUTYTYHYH
KOPCOTMONBP aHT MUYy e KON KoKy apKblayy 6epuanLLInH Tanan
KbIIYY YKYTYH A3 GUNAAMPULLA MYMKYH.

AKbIKaT4Ybl MHCTUTYTY aHbl MEHEH Kbi3MaTTawyyaaH baw Tap-
TbIITAH y4yp/apabl ayblKKa Yblrapyy yKyryHa (Mucanbl, MbiHAAM
yyypaap XeHyHA8 Maa/ibIMaTTbl ©3YHYH ayblK OTYETYHA KMPrU3yy
apKblyy) 33 6onyLly Kepek.

Maansimam anyy MyMKyHYyny2yHYH YeKkmenuwu

AKbIMKaTUYbIHbIH ©3YHO }KYKTONTeH UW-MUNLETTEPUH aTKapyy YUYH
3apbln 6ONTOH MaanbIMaTTbl anyy YKyry a4 KaHgam mblii3amaap
e NPAKTUKA/bIK aIKaKTap MEHEH YekTenbeere TUIAMLL.

MaanbiMmaTTbl NanaanaHyy 6aapbl 6Mp YeKTenreH ydyypaa:
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0 MbIiHAaM YeKkTeeNOP MbI3aMAA TaK XKa3blayyra TUANLL.

0  AKbliKaTybl MHCTUTYTY aHbIH MaasibiMaTTaH NakganaHyy yKy-
ryHa YekTeenep Tyypanyy MbliM3amzblH }K0OONOPYH KONmO-
HYY YOHYHA® KaanaraHaan Yyeuymmre HOPUOMKaANbIK ¥KaKTaH
6aa bepyyHy Tanan Kblayy MyYMKYHUYYNYTYHO »KaHa byn mace-
Nne H6otoHYa NapnameHTKe Kalpblayy YKyryHa 33 6onyyra Tu-
L.



IV 6enym

TUAULLITYY MHCTAHLUUANAPTA KABAPN100
HKAHA HYCKOOIOPAY ULUTEN YbIrYy






11-6an
AKbIMKaTUbl UHCTUTYTYHYH
Maa/ibiMmaT nuimepaunrm

11.1. Kupnuwyy

Byn 6anTa aKkblKaTybl UHCTUTYTY TapabbiHaH 6epuayydy ap TYpAyy OT-
yétTop, basHAaManap, MaanbIMaTTbIH KaHa HallKa TYPAePYHYH KbiCKaya
cepebyu KamTbl/biN, MaanbiIMaTTbIK AOKYMEHTTEPAM TY3YYAe XKaHa anap-
Abl TUAULWITYY MHCTaHLMANAPra KOHOTYYAery aKblMKaTybl MHCTUTYTYHYH
K©3 KapaHAbICbI3AbIrbIHbIH MaaHucK Aa benrnneHet. ban TemeHKy 6enyk-
TOPAeH TypaT:

° Maanbimar NMWMEPANUTUHUH MaKCaTTapbl

b MaanbimaTt nuwumepanrnH XKysere auwblpyyaarbl aKbIMKaT4bl WH-
CTUTYTYHYH K63 KapaHAbICbI34bIrbl

e MaanbiMmat NWMEPAUTUHUH TYPASPY
e MaanbiMmaT MLUMEPAUTN NPOLLECC KaTapbl

0  AKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH MaanbiMaTTblK OOKYMEHTTEPUH
anyyuynap
e  Hyckoonop

11.2. Maanbimat MlLUMEPAUTUHUH MaKCaTTapbl

AKbINKaTUYbl MHCTUTYTYHYH HErM3rn Uw-mmnaeTTepuHud bupu — nap-
JTAMEHT MEHEH Ka/Nbl KOOMUYYKTY 63 ULIMEPAUTMHUH KbIAbIHTbIKTAPbI
Tyypanyy Kabapaap Kbljlyy Y4YH ©3YHYH MLLIM KaHa aHblH HaTbI}Kanapbl
OHYHASO Maan-maanbl MeHeH OTY4ET bepun Typyy mungetn. OTYETTOP
bIPaATTyy XaHa nnaHganbaraH Herusae 6epuann, akbIMKaTybl UHCTUTY-
TYHYH ULWIMEPANTUHUH BapapblK KakTapbl O0OHYA, aHbIH UYUHAE CTAaTU-
CTUKaNbIK MaanbiMaTTap *KaHa AaTTaHyy/l1ap MEHeH MwTeers TUANULLTYY
MaaHWAYy MaanbiMaTTap, OpPYyHAYY aHa TeMaTUKaA/bIK MacenenepauH
yeumMmaepwu, cascuii *KaHa ballKa HYCKOON0OpAY KaMTbilbl MYMKYH. dpe-
Ke KaTapbl, OTYETTOP ybarbl MEHEH Xbl/ibIHA BUP KoNy (celipek yuypnap-
@ — XblbIHA 3KKN Xony) 6epuneT. MblHAAH TbIWKapPbl, MHCTUTYT aHbIH
KOHY/IYH ODypraH KOHKPETTYY MLUTEP *KaHa OpYYHAYY TEMATUKAbIK Mace-
nenep 60toHYa aTalblH OTYETTOPAY Aa AaspAan anat. Kenuynyk yuypnap-

139
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3@ SKMHYM TUNTETM OTYETTOP aTaMblH XKe AeMUNTENEHTEH UIUKTeONePpAYH
XbIMbIHTbIKTApPbl 60toHYa gaspganat. OTYETTOP aKblMKaTYbl UHCTUTYTY
TapabblHaH 6epuareH HycKOOIOPAY 3/re XKapbla KblNyy KaparkaTbl KaTa-
pbl, aHbIH UYNHAE apbi3 bepyyre ceben GOATOH Yeuynmaun, caacaTTbl XKe
MbIM3aMAbl TAKTOO, XYMLUAPTYY *KE Kalpa Kapoo 3apbl/iabirbl XKapa/iraH
yyypnapAaa KongoHynywy biKTbiMan (atyryn 6yn HYCKOONOp MUAAETTYY
MyHe3re 33 6onboco aa).>®

KOHKpeTTYy yuypay e AaTTaHyyHY UIMKTOeHYH XblbIHTbIKTapbl 60-
fOHYa aKblMKaTYbl MHCTUTYTY AATTaHyy, KOHKPETTYY My4YyaywTyKTepay
OH,I0MN-TY366 }KaHa OLOHAOM 3/1€ UIMKTeeHYH, AaTTaHyyra KaTbiwbl 6ap-
Napabl CYPaMKbINOOHYH e TEKLIEePYYHYH KYPYLYHAS ayblKKa YblKnaraH
HUpP Kbliina Kannbl, TYTYMAYK MyHe34ery macenenepan 4yeuyy meHeH 6ain-
NaHbIWKAH KEHMPU HYCKOOI0P KaMTbIZIFaH OTYETTY Aanapaan, 3/re XKapbis
Kblna anat. MblHAAW AOKYMEHTTep aHAarbl TYKOHTYAraH HYCKOOMOpPAYH
TYPMYLLUKA allblWblHA Kalcbl BUp gaparkafa Kenunauk 6eprngen «xym-
WaK» Ky4YKe 33 (aKbliKaTuybl MHCTUTYTTAPbIHbIH MaXKOYpP/I00 MyHe3yHAe-
ry Yapanapabl Kepyy YYYH blArapbiM YKYKTapbl ¥KOK 3KEHAWUTMH 3CKe an-
raHga). AVpbIM KeKe XKaHa FPULUKANbIK XKaKTapablH Kbi3MaTTalwyyaaH
6al TapTyy GaKTbINAPbIH KaNMbIra }Kapbls Kblyy MYMKYHUYAYTY MblHAAN
YKaKTaPAbIH aKblMKaTYbl MHCTUTYTYHYH HYCKOO/IOPYH aTKapblLWbl YYYH YOH,
TYPTKY 60/10T. AlipbIM UWITEPAU UNUKTOOHYH angblH ana *KblAbIHTbIKTa-
pbl TYYpanyy yTypymayK OTY4ETTOPY MypAa aKblAKaTybl MHCTUTYTY MEHEH
KbI3MATTalyyAaH KauyKaH XKeKe »KaHa lopuAnKaabIK ¥KaKTapabl an cypa-
raH MaanbimaTTbl 6epyyre (e KepekTyy obbekTure bapblwbiHa ypyKcaT
6epyyre) TypTyWy MYMKYH. AKbIMKaTUYblHbIH MaanbiMaT ULWMEPAUTUHUH
6yn COHKY *Kargaribl MUHUCTPAUKTUH AMpeKkTMBanapbiHaa (KaHaaa) ya-
rbIAAbIPbINbIN, KaHagaHbiH AKbIMKATYbICbl OKMOTTYH obbeKkTunepre 6a-
pyyra, KuWuaepre Konyryyra ke MaanbiMmaT asyyra MyMKyHAYK 6epbereH
KaZamblHa KapLbl Tanallyy yKyryHa 33/Mr1, an asMmu atanraH ganvngep
ara bIHAHbIMCbI3 KOPYHCO, ©3 KO3 KapallblH TYOHAYPYN, aHbl Kapooro
[MMHUCTPAMH] KOtoyra aKbiCbl 6ap IKeHAMIN anTbinaT.>*

AKbINKaTYbl UHCTUTYTYHYH OTYETTOPY CaACUN Yeunmaepamn 4aspAo0a0
6enrunyy ponay oMHowWwy MyMKYH. AHbIH MaHAATbIHbIH MaaHWAYy Kypam-
AblK 6enyry Kypanayy Kydtep, aTkapyy 6UNAUrM }KaHa Mblii3am Ybirapyy
BUANUTN YUYH CasicMii HycKoonopAay vwTten ybiryy 6onyn acentenet,’®
¥KaHa byn alpbIim yuypnapga atyry/l KOHKPeTTyy mblit3am aonboopnopy

2% UNDP, How to Conduct Investigations, p. 118.

2% Canada, «Ministerial Directives,» Section 24 (3—4).

300 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 8-cypooro »oonTop: LLiseuus,
Npnanaua, benbrua, Huaepnanawa, Ynyy bputanusa, KaHaga, Cepbusa, PuHnanaus,
Monbwa, fepmanua, Asctpusa, Hopseruna »kaHa ICTOHUA.
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60t0HYa HYCcKooN0opAY A4AAPA00 MYMKYHUYAYTYH Aa 6epuwn mymKyH.>%
MbIHAAN HYCKOONOPAY BEAOMCTBOHYH }Ke Kypanayy Ky4TOpAYH KeTekuun-
JIMTUHUH ©TYHYYY MEHEH MLTen YblKca 60/10T, BUPOK KONUY/YK aKblKaT-
Ybl MHCTUTYTTapbl 63 AeMmuarecn 6oHYa Hyckoonopay 6epyyre yKyKTyy.
AKbIMKaTYbl UHCTUTYTYHYH CasiCUA HYCKOONIOPY anAplH anyydy WL-MWA-
AEeTTepAM aTKapa anaT, aHTKEeHW anapablH MaKcaTbl acKep Kbi3maTKep-
Nlepu gatTaHraH Kemnrenayy TapmakTtapaa pedopma XKyprysyyre TYPTKY
6epyy *KaHa anaplaa MbiHAAM Mblii3am Oy3yynap KanTanaHa TypraH wapT-
TapApl oty 6onyn acenteneT (11B-KbiCTbipMaHbl Kap.).

AKbIMKaTYbl UHCTUTYTYHYH OTYETTOPY MeHeH Aarbl 6allka MaanbIMaTTbiK
[OKYMEHTTEPU arapTyy4yyayK Po/ib aTKapblllbl MYMKYH, aHTKEHW anapAaH
KOOMYY/IYK KaHa Kypanayy KydTepayH eKynaepy e34epYHYH YKYKTapbl,
6YN YKYKTapabl KOProo aHa KamMcbi3 Kbl/lyyaarbl akbliKaTybl UHCTUTYTYHYH
opay *KeHyHae bune anat.’?? ©3 uwmepaurn Tyypanyy *Kaimnbl KOOM XKaHa
Kypanayy KyuTep anapAblH KebypeeKk 6unun, kebypeek uUeHnY apTbillbl
YUYH aKblMKaTYbl MHCTUTYTTAPbIHbIH ©346pY XUrepayy apakeT Kbiayyra
TUiAMW. Byra »eTulyy y4yH KOOMAyYK Tanall-TapTbilTapra KaTbillyy, Maa-
JIbIMaT TapaTyy, UHCTUTYTTYH ULIMEPAMIM }KOHYHAS OpUYYyHAYY MaanbimaT-
Tbl KAMTbIFAH CalT Ty3YY XKaHa OLIOHAO0M 3/71€ paCMUIA OTYETTOP MEHEH Aarbl
6allka MaanbIMaTTbIK LOKYMEHTTEPAMN 3/TE KaPbIs KblNyy CbIAKTYY Kapa-
¥aTTap KongoHynat.3% AKbliKaTUbiHbIH BUP HEYe MHCTUTYTTapbl KOProHYY
MUHUCTPAUTMHUH KapaHAbIK KbI3MaTKEPepU MEHEH Kypanayy KyuTepayH
©34YK KYPaMbIHbIH aKblMKaTYbl MHCTUTYTY, aHbIH UW-MUNAETTEPU (aTan aiiT-
KaHZa, anapAblH COT TYTYMyHAarbl MeKemenepauH MW-MUnaeTTepuHeH
6ONroOH ablPMaYbINIbIKTapbl) }KOHYHAS KETULLTYY 6UNOECTUTN CbISKTYY Ma-
CeneHu Yeyyyre Aa gananatraHar.’* byn macene arapTyy *KaaTblHAArbl UPU
MW-Yyapanapabl YIOWTYpYY apKblayy Yeumnner.

301 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 8-cypooro »oontop: LLIBeLnaAHbIH,
CepbusaHbIH, MonbwaHbliH, PUHAAHAMAHDBIH, YNyy BpuTaHUAHbIH, C/IOBEHUAHDIH,
lepmaHuAHbIH, HopBernaHbiH, ABCTPUAHbBIH, DCTOHNA MeHEH PYMbIHUAHBIH
AKbIMKaTYbl MHCTUTYTTAPbl afap Mblit3amaapabl e3repTyy 60t0HYa HycKoonopay
[AApA00r0 YKYKTYY SKEHAUKTEPUH BUnanpmwti.

302 United Nations General Assembly, The role of the Ombudsman, mediator and other
national human rights institutions in the promotion and protection of human rights,
A/RES/63/169 (New York: UNGA, 20 March 2009).

303 Dodson, «The Human Rights Ombudsman in Central America,» p. 35.

304 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, Cypooro »koon 52: KaHaga.
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11.3. Pacmuii OTYETTOP MeHeH garbl 6alKa maanbiMaTTbIK
AOKYMEHTTEePAU BAAPA0O0AO0 KaHa /re XKapbia Kbllyyaarbl
aKbIKaTubl MHCTUTYTYHYH KO3 KapaHAbICbI34bIrbl

O3 MLIWMHWH HaTbIAXKaNaAPbIHbIH YKETKUAUKTYYYIYH KaMCbi3 Kblayy ap
KalCbl MaMNEKETTUK UHCTUTYTTYH OTYETTYYNYIYHYH MaaHuyy WapTbl 60-
Nyn caHanat. BegomMCTBOHYH KETEKUMIUTM MEHEH acKep-KOMaHZANbIK
HaLLYbINBIKTbIH KEPEKCU3 TAaaCMPUHEH 3PKUH TypraH Ke3 KapaHgbl amec
MaasibIMaTTbIK LJOKYMEHTTEPAM XKaHa OTYETTOPAY /e Kapblf Kblayy MyM-
KYHUYAYTY BMP KbliiNa KeHUMPU MaaHWUAErn Ke3 KapaHabICbI3AbIKTbIH HErns-
M anemeHTn 6onyn scentenet.’® AHaH, anbeTTe, aKblKaTybl MHCTUTYTY
©3YHYH aublK OTYETTOPYH LeH3YpacbI3 KaHa BEAOMCTBOHYH KETEKYMANUTM
YKe anapAblH Ke3eMen Kyprysyydy blirapbimM yKyKTapbl KaaTblHAarbl op-
raHaap TapabblHaH Aarbl 6allKka KUAUIULLYYISPCY3 3/Me Kapbls Kblayy
MYMKYHYY/IYTYHe Aa 33 60onyLy KepeKkTurn abaaH 3op maaHure 33.3%

©346pYHYH OTYETTOPYH KaHa HalKa MaaibIMaTTbiK AOKYMEHTTEPUH
[AAPA0040 aKbIKaTYbl MHCTUTYTTAPbl OBMpP KaKTaH KOOMAYH Maanbimat
IPKUHAUTUHE BONTOH YKYry »KaHa YKeKe TYpMyLITY (aHblH MYMHAE apbi3
H6epreH KMWUNepanH) KOProo yKyry MeHeH 3KMHYM KaKTaH COT eHAYpYLLY
NPOLLECCTEPUHUH BYTYHAYIYH XKaHa YAYyTTYK KOOMCY34YKTYH KbI3bIKUbl/bl-
KTapblH CaKTOO 3apbliAbIrblHbIH OPTOCYHAArbl aNArblAbIKTYy TeHAeMAn
CaKTOOro TMhnW. BUpoK KaHaan 60n160CcyH TUTMA e Byn MaanbIMaTTbIK
AOKYMEHTKE KaMCbl MaasibIMaTTbl KUPFM3YY Tyypanyy akblpKbl Yeunmam
aKblKaTyYbl MHCTUTYTY YblrapaTt.’”’ UpnanausaHolH Koproo KyuTtep nwm 6o-
FOHYA AKbIMKATYbICbI: «¥KbINAbIK *KaHa ballKa OTYETTOPAY LLeH3ypachI3 Aa-
APAO0O0 *KaHa 3re KapblA Kblyy aKblMKaTybl MHCTUTYTYHYH KO3 KapaHAbl
3MECTUTMHUH HEermM3unH Ty3eT, by XKaaTTa aHblH MaaHucK 3bereiicuns 30p»,
— gen acentent.’®

395 AlipbiM ©/1KeNnepae akblMKaTybl MHCTUTYTYHYH OTYETTOPYH KaHa baliKka
MaanbIMaTTbIK JOKYMEHTTEPUH anyydy 601yn MUHUCTP caHanaT 4a, an
aKbIMKaTUbIHbl AAWbIHAANT XKaHa aKblMKaTybl ara 6al nitet. OKMeTTYH YeuynmmHe
)apala atanraH MUHUCTP 6y OTYETTOPAY Mblii3aM Yblrapyydy 6UAANKTUH
KapoocyHa bepyyre MUAZETTYY A4a, MUAZETTYY aMec Aa 6oaywy MyMKyH. byn
AKbIMKATYbl UHCTUTYTYHYH OTYETTOPY XKaHa HallKa MaasibIMaTTbIK LOKYMEHTTEPUHMH
KO3 KapaHAbl 3IMECTUIM KaaTblHAA KaHA4AWAbIP Kelrennepay *apatbillbl bIKTbIMan.

306 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 44-cypooro xoontop: KaHaaa aHa
Ynyy bputaHua. 52-cypooro }oon: fepmaHua.

307 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 32 »aHa 33-Cypooa0pro *oonTop:
Ynyy bputaHuaaa MUHUCTP YAYTTYK KOOMCY3AYKTYH KbI3bIKUYbLIbIKTAPbIH e
MHCaHAbIH KbI3bIKYbI/IbIKTAPbIH KOProo aaTblHaH anraHaa 3apbia Aen scentenreH
©3repTyYNepay KUPIU3yyre YKYKTyy. BUPOK UL XKy3YHAS MblHAAN ©3repTyynepayH
3apblAAbITbl anu Kapana anek. The United Kingdom, «The Armed Forces Act,» §339.3;
NpnaHansaHbIH KOProO MUHUCTPU Kacbl BMP MaanbiMaTTbl 3/1re Kapbla KblI6OOHYY
eTYHyN AKblKaTybira Kaipbina anart. Ireland, «Ombudsman Act,» Section 10.3.a.

308 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 54-cypooro oon: VpnaHausa.
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oropyaa anTbiiraHAapra binamblK, a4yblk OTYETTOPrO IMHE y4yH bap-
AblK MAanbIMaTTbl KUPTU3yy MYMKYH IMECTUTU TYLIYHYKTYYy 60n0T. byn
apbI3 93CUHMH KEKe Ke 634YK Maa/ibiIMaTTapblHa, Kynya MaaabiMaTTapra;
YTYPYMAYK bIK4aM Yapanapra TMMMLWTYY MaanbiMaTTapra, OWOHAON 3ne
COTTYH KapoocCyHAa TypraH uwTep 60OHYa maanbimaTtapra Tuelwenyy
(Rynya maanbimat Tyypanyy 10.4.1-6anTbl Kap.). ApbiM MamnekeTTepae
aKbIMKATYbl MHCTUTYTYHYH MaHAATbIHAA ayblK OTYETTOPAO *KaHAa GallKa
MaanbIMaTTbIK AOKYMEHTTEPAE 4arblAAblpblyydyy MaanbIMaTTblH Typ-
NepyHe 4YekTeenep KapanraH. Ancak, Konymbua meHeH BeHecyanaga
AKbIMKATYbl MHCTUTYTTApbl ©3YHYH ayblKk OTYETTOPYHAA aAaM YKYKTapbIH
KOProo KaaTblHAarbl Hyckoosopay 6epyy yKyryHa raHa 33.3%

11A-KbicTbipma. Ynyy bputaHusaHbiH Kopongyk AAK KbiamattapbiHaH
6owoTyy on-xobonopy

AKbIKaTUbIra 26 Kbl Kbi3MaT ©TEreHAeH KUMWWMH Kbi3maTTaH 6oLLomn, ©3yHYH
bowoTyaraHAbIrbiHa H6aliIaHbILTYY e 6allYbIiCbl MEHEH ¥Ko/yra a/bai e YblH
OWNAEH Kbi3mMaT eTereHayry yuyH atyryn Koponayk AAKaaH 60LWOTyyHYH CTaH-
OAPTTbIK ¥OM-K000CYHAa KapanraHaal bipaasbl/ibiK KaT Aa anbait KairaHabirbl-
Ha Haapa3sbl 6OITOH aBMALMAHBIH YNYK CEPXKaAHTbIHAH apbi3 Kenun TyLwKeH. Cep-
YKaQHT aHbIH KbI3MaTbIHbIH TUMULLTYY 6aa anbaraHblHbIH ce6ebu aHbl 6OLOTOPro
YKaKblH OallKa aspoApOMIo KOTOPYLUKAaHAbIrbIHA 6alinaHbiwTyy ©3 6asacbiHaH
YKaHa KOeHYMYLLI TECKe®e TY3YMYHOH aKblpan KanraHAbirbiHAA [en 3CEenTereH.
MbIHAAH TbIWKapbl, By CEepXKaHT ©3yHYH boLoTyAraHAbIrbiHa GanaaHbIWTYY
6allybl MEHEH YKOMYrYY YKYrYHaH axkblparaHablKTaH, ©3YHYH HErm3ru opyH-o4oK
a/IraH KepPUHEH TbILLKapbl KbI3MaT 6TEreH KbiamaTtkepaepan b6allukapyy TyTymy-
HYH UL Tyypanyy 63 NMUKUPUH anTyyra MyMKYHUYAyry 60AroH amec.

AcCKep Kbl3MaTKepAEePUHMH AaTTaHyyNapAbliH Kapoo 60KOHYA bIArapbiM YKYKTYY
oKy byn apbi3abl Koponayk AAK )KeTEeKUMIUTUHE }KOHOTTY *KaHa a/l CePXKaHTTbIH
aK HMET KbI3MaTbl TaTbIKTYy 6aafiaHbaraHbiH MOMHYHa anabl. AAK KeTeKunamnru
pacMuii Typae Keuympum cypan, as SMW apbi3dbl UAMKTOOHYH MKbIAbIHTbITbI
60toHYa TYTYMAYK MyHe34ery bup KaTap Yapanap *Ky3ere albipbingbl. Ancak,
Hernsru 6asaHblH YermHeH CbIPTKapbl Ballika Kepre Kbi3aMaTKa KOTopyy Y4YyH
KbI3MaTKepaepau TaHAOOHYH KO/-K00o/iopy Kalpa Kapanbif, Kekrenayy
TapMaKkTapaarbl pedopmanapablH 6arbiTTapbl aHbIKTaAAbl. ATan alTKaHAa,
aHbIKTa/NIraH 3speskere blnambiKk KeATUPYY MaKcaTbiHAA MeHcuAra y3aTyyHyH
YKON-K060N0pYy epKyHaeTynay.30

309 Gonzalez, «The Institution of the Ombudsman,» p. 244.
310 Ynyy bputaHus, AcKep Kbi3maTKepAepUHWH apbi3fapblH Kapoo BOOHYa blrapbim
YKYKTYY oKy, 2010-xK. KapaTta ¥binapik oT4éT. (2011-.), 43-6ep.



144 Kypandyy kyumep uwiu 60t0H4a axbIiKamy4sl UHCMUMymmapsl

11.4. MaanbimaTTbiK AOKYMEHTTEPAUH TYpRepy

AKbIKaTybl MHCTUTYTY Aaapgan TapaTyyvyy MaasibIMaTTbiK AOKYMEHT-
TepauvH 6up Heuve Typnepy 6ap. bynap KOHKPETTYY UWTEPAN NNNKTOOHYH
XKbINbIHTBIKTAPbI Tyypanyy OTYETTOP, aTalblH e TEMATUKANbIK OTYETTOP
¥KaHa XKblNAablKk OTY4ETTOP. TemeHae 6u3 Kabapnoo ycyngapol XKeHYHOe
ce3 Kblnabbi3, an amu 11.5-6anta maanbimaT UWMEPAUTA NPOLLECC KaTa-
pbl KapawTblpblnar.

AKbIMKaTYbl MHCTUTYTTapbl KebyHece KOHKPeTTyy uwTtep 6otoHYa OT-
4yéTTopay AafpAavT. MblHAalk OTYETTOP Aemelife AaTTaHyy nNpegMeTuH
CbINATTOOAOH, KYPry3yNreH Tepree ML-4apanapbiH Kbickaya 6aaHpo0o0-
[LOH, WINKTOOHYH MKbIMbIHTbIKTapbl MEHEH TUAULITYY TbIAHAKTApAaH Ty-
paT. Byn KaTeropuagarbl MaanbIMaTTbiK OKYMEHTTEP 3peXKe KaTapbl U
YKYPrY3YYHYH MYKWM MPOLECCUHUH HYryHAa e 6eneK MHCTaHuusnapra
6epyy yuyH faspganat, 6GUpPoK MyHYH apbiM BenyKTepy UAnMKTee npea-
MeTMHE TUKe KaTblWwbl 6ap XKeKe XKe PULNKaAbIK KaKTapra KeHeTyaywy
MYMKYH. Ken TyTymayK MyHe3aery macesnenep }KeHYHAS KYPreH anpbim
yyypnapga mMblHAAN OKYMEHTTep aublKKa YblKKaH Mbli3am by3yynapabl
YKaHa aNapAblH anablaa KantanaHbawbl y4yH cebenTepuH Koy Makca-
TbIHAA KMOEepUAreH Kypanayy KydTep *KaHa eKMeT YUYH ¥Ka/mbl HYCKOO-
NOpAY KaMTbIlWbl MYMKYH.

AKbINKaTUYbl MHCTUTYTTapPbl ML asibi GapraH aKMHYM KaTeropuagarbl
MaanbIMaTTbIK LLOKYMEHTTEPAM aTaWbIH XKe TEMATUKA/bIK OTYETTOP Ty36eT.
MbiHAAM OTYETTOP AeMWUATeNeHreH TapTunTe e 66eneK BeJOMCTBOHYH
O©TYHy4y OOlOHYa Jaspganbiwbl MyYMKYH. Mwucanel, Ynyy Bputanuaga
MaMJIEKETTUK KaTubl 3rep an bliirapbiM yKYKTYY OKY/IAYH }KOOMKEPUUIN-
TMHE TUMMLWTYY MaceneHn Bup Kolina TONYK UANKTETUCKU Kence, aTalblH
OTYETTY AanApA00 Tyypanyy bliirapbim yKYKTYYy eKyare [ackep KbiamaTkep-
NIepUHUH AaTTaHyynapbl 60toHYa] Kalipbina anat.’!! MbeiHgal Typaery ma-
aNbIMATTbIK AOKYMEHTTEP MaceNecuH Yeuyydy mmngetrep Yoiroiw Tumop-
AYH a4aM YKYKTapbl }KaHa tocTuuma macenenepu 60oHYa akblMKaTybl TyY-
panyy *obocyHaa TytoHTyAraH. ob6oa0 AKbIMKaTYbIHbIH Map3bl: «agam
YKYKTapblH CbIAJIO0 MaZlaHUATbIH beKkemaeers, MaMIEKeTTUK ballKapyy
aHa Koppynuua MeHeH KypeLllyy TYTYMYHYH HaTblAXKanyyayryH apTTbl-
pyyra KEMeK KepceTyy... [*kaHa] ¥a/nbl KOOM MEHEH MaMJIEKETTUK BUii-
MK OpraHZapblH KabapnaHaplpyyaa KaHa maanbiMaT TapaTtyy», — Aen
antbinat.3'? Jrep Tarbipaak anTa TypraH 601coK, byn TMNTErM maanbimart-
TbIK JOKYMEHTTEP KeOYHYS Kypanayy KyuyTepayH ULWMEPAUTUHUH TYTYM-

311 The United Kingdom, «The Armed Forces Act,» §339.4.
312 Ypirbiw TUMoOPp, «AflaM YKYKTapbl }KaHa oCcTMLMA Macenenepu 60oHYa akbIAKaTybl
KeHcecu Tyypanyy Hobo», 25.1a-6ep.
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AYK e eHOeKeT macenenepuH Ko3romt. bup Heye KOHKPETTYy uwTepam
WINKTOBHYH KbIMbIHTbIKTApPbl Tyypasyy OTYETTY KapblfJioo Yeuynnuwm
YYYH OYTYHASM TYTYMAYH AEHMI3/IMHAE 63repyyaepay Tanan Kblayyyy Ty-
TYMAYK Macenere Kenyn bypyyra TypTKy 601ywy MyMKYH (MbIHAAM OTYET-
TOopro mmcangapabl 116-KbiCTbipMaZaH Kap.)

11B-KbicTbipma. ATaubiH oTyétTop (KaHaga)

KaHaga AKbIMKATYbICbl AKbIMKATUYbIHbIH YKOOMKEPUYUAUTUHAETN Macenenep
YKaaTblHA4A TeMaTUKa/blK OTYETTOPAY AaApAaraH UHCTUTYTTapAblH KaTapblHa
KupeT. 2002-KblngaH TapTbln KaHagaHblH aKblKaTybl MHCTUTYTY BMp KaTap
TYTYMAYK Macenenep, atan anTKaHZa, TeMeHKynep 60toH4Ya MaasbiMaTTbIK
LOKYMeHTTepAn Aafapaanbl:
o KbI3maT eTee MeHeH HalifiaHbIlWKaH KapaKaT anraHaaH KMAMHKKU XKa-
6bIKKaH aban
° MCcMXMKaNbIK/MCUXONOMMANBIK CaflaMaTTblK KbI3MATTapblHbIH ULLIN
° KamapblK Kypamaarbl ackep KbI3MaTKepaepPUHUH XKapaKaTTapbl MeHeH
*KapanaHyynapbiH 4apblaoo
° Kypanayy KydtepayH apaarepaepuH A4apblaioo
° Kypangyy Kydtepae KbidamaTka anyy TyTymy
e [laTTaHyy/iapabl KapaluTbipyydy MHKM TYTYMAYH aAuneTcus yeummaepu.’s

Me3runayy oT4ETTOP aKbIMKATYbl MHCTUTYTYHYH MAasibIMaTTbIK AOKY-
MEHTTEPUHMH YUYYHUYY KaTeropuacbiH Ty3eT. [lemenge mesrunayy oT4yét-
TOP Kbl CalblH 4AAPAANbIN, NAPAAMEHT MEHEH KEHMPU KOOMYYIYKKa
TAaHbIWTLIPbINAT, AN 3MW aKblKaTybl MHCTUTYTTapblH ©3 ULWTEPUHUH
XKbIMbIHTbIKTAPbI Tyypanyy 6arima-6aii oT4ET Gepun Typyyra MUAaeTTeH-
AMPYY4YY XK000/I0p AYMHEOHYH KOMNUYAYK ©/IKeNePYHYH TUANLITYY Mbli-
3amAapbiHAa KaMmTbinraH.?* MbiHAalM OTYETTOPro Mbli3amayy TananTap-
ra AKLWHbIH BawKbl MHCMEKTOPNOP XKOHYHA® MblM3aMbl XaKLWbl MUCAN

313 KaHagaHblH YNYTTYK KOProo MUHUCTPIUIU XKaHa Kypanayy KydTepy uwrtepu 6otoHYa
AKbIMKATUbICbIHbIH CAaTbIHAArbI aTaliblH OTYETTOP Tyypanyy benymay Kap. (Www.
ombudsman.forces.gc.ca)

314 Kap. mucansl, DpaHums, «YNYyTTyK KOProoHyy Tyypasyy Mblii3aMaapablH KOGEKCU»,

V 6an: «bawTankbl agMUHUCTPATUMBAMK AaTTaHyy», R4125-12; TfepmaHus, «Kypangyy
Ky4Tep nwwtepy 600HYA NapaMeHTTUK bIMFapbIM YKYKTYY OKY/ XKEHYHAE», Mblii3am
2-6ep.; Ybirbilw TUMOpP, «AaM YKYKTapbl KaHa tocTuLmMs macenenepu 6otoH4Ya
aKbIMKaTUYbIHbIH KeHCcecK Tyypanyy *oboy», 34.1-6ep; AnbaHua, «INAMK KOpProouy
YKOHYHASe» Mblii3am, 26—27-6ep.; BocHUA meHeH lepueroBuHa, «MapaaMeHTTUK ackep
KOMMCCapuaTbl }KOHYHAE» Mbiii3aMm, 5.1-6ep; KaHaaa, MUHUCTIMK aupeKTuBanap,
38(1)-6enym; HuaepnaHams, «YnyTTyk AKblKaTubl }KeHYHAE» Mblii3am, 14-6ep.;
AKLL, 1978-bingarbl «balKbl MHCMEKTOP KOHYHAS» Mblii3am, §5(a); PymbliHKsA,
«INOMK KOProoyy KeHyHae» mbliizam, 5.1-6ep.
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60n0T. AHOQ OTYETTOP Macenenepamn CbinaTTOOHY, aHbIKTa/iraH Kelrem-
Nnepay Koty 60ooHYa HYCKOON0PpAY, MypAarbl HYCKOOI0PAY *Ky3ere allbl-
PYYHYH HaTblXanapbiH }aHa balwkKa MaanbiMaTTbiK LOKYMEHTTEPAM 3/1re
¥KapblA KblAyyAaH KMUWMHKK KepyAreH Yapanapabl Kamtyyra TMMUW gen
anTbiNaT.3®> MblHAal oTY4ETTOPro 6es16eK MaanbiMaT 43 KUPULLM MYMKYH,
MMUCaNbI:

*  YTypyMAyK ULITEP }KaHa UHCTUTYTTYH XaHbl AeMUTEeNepu;
o Kapbl/blK KOPCOTKYUTOP;

®  MHCTUTYT KOHYHA® »Kannbl MaanbiMaTtap (Kbl3amaTKepiepauH
CaHbl, ULUMEPAMNK KOPCOTKYUTOPYHYH ecyLuy X.0.y.c).

MbIHAalM OTYETTOPAYH MAKCaTbl — KOOM MEHEH Nap/aaMeHTKe 63 ULL-
MepANTN Tyypanyy mMaanbiMaT 6epyy *KaHa TUAULLITYY OTYETTYK Me3runn
apanbirblHAA@ KapanraH MaaHUAyy Temanap MeHeH uwiTepre KeHyn obyp-
OYpPYY. AKbIMKaTUbl MHCTUTYTY YY4YH ME3TUIOMK OTYETTOP ©3YHYH Kene-
YyeKTern nnaHgapbl MEHEH YHWTYPYy4yy bIKTbiMan pedopmanapbiHbiH
GarbITTapblH 31re ¥Kapblf Kblayy YYyH MaiiaanaHbliblbl MYMKYH (Yayy
BpUTaHMAHBIH acKkep Kbi3MaTKepIEPUHUH AaTTaHyyNapbliH Kapoo 60toHYa
bliirapbiMm YKYKTYY Ky eHyHAe 11B-KbicTbipMaHbl Kap.).

AKbIMKaTYbl MHCTUTYTY ©3YHYH ME3TUAAMK Ke XKblNAbIK OTYETTOPYH
©3YHYH HYCKOONOPYHYH alpbiMAaapbiHa (aHblH MYMHAE Mbli3amMra e3-
repTyynepay KMprusyy *KaaTbiHAarbl) KOHYA bypaypyy Y4yH narganaHca
6onor.3®

315 AKLL, 1978-bingarbl «ballKbl MHCNEKTOP KeHYHA4e» Mblii3am, §5(a).
316 Kap., Mucanbl, PymbiHUA, «DNAUK KOProoyy KeHyH4e» Mblii3am, 5.1-6ep.
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11B-KbICTbIpMa.  AKbIAKATUbl  MHCTUTYTYHYH  HaTbliXKanyynyryH
apTTbipyy 6010HYa Hyckoonop (Ynyy BputaHua)

BputaH AcKep KbI3MaTKep/epuUHUH apbi3gapblH Kapoo 60H4Ya blrapbim
YKYKTYY OKY/ KblJl CalblH ©3YHYH OTKOH Kbl1Aarbl UWNHUH KbIMbIHTbIKTaPbI
Tyypanyy oT4ét 6epyyre mungettyy. OTYETTO ULLIMEPAUKTUH Taacupayyayry,
HaTbIMXKaNyynyry *KaHa KaablCTbIrbl; TAMULLTYY OTYETTYK Me3rnaae aTKapblaraH
ULLIMEPAMUKTUH TYpAepy; Apbi34apAbl KApoo 60IOHYA bIFrapbIM YKYKTYY OKYAAYH
YKaHa TURULUTYY TYTYMAYH UWIMEPAUTUHUH BalliKa eHYTTepy Yarbliablpblayyra
TninMWw.3” 2010-xblira KapaTa 63yHYH OTYETYHAa acKep Kbi3MaTKep/iepUHUH
[ATTaHyynapblH Kapoo 6otoHYa bliirapbim yKykTyy ekyn (ALbl) TemeHKyaetl
e3repTyy/epay CyHyLwTaabl:38

©3repTyynepayH ap TYpAyy BapuaHTTapbliH Kapan Kepyn, ALbIHbIH poayH
©3repTyyHY (aHbl Kypangyy KyuTep uwtepy 60OHYA aKblMKAaTYbl MHCTUTYTYHA
aWNaHAabIPbIN) CYHYW KbAgbiM. ACKep Kbl3MaTKep/JIepUHUH AaTTaHyynapbl
MEHEH HaTbIWKaNyy ULLITee KOMAHANPANH 63YHYH KO anablHAA TypraHaapabl
balKapyy MPOLECCMHUH KaHa afapAblH MacefenepuH 4Yedyyae o3
MWAOETTEPUH aATKapPbIWbIHbIH aXKblparbiC 66/YyryH TY3epyH 3CKe anraHaa,
b6yn ackep balyblnapra ackep Kbl3MaTKep/JepUHUH AaTTaHyynapbl H60OHYA
WINKTeeNepay JKYPrysyy aHa uyeuumaepau Kabbln anyyaa  blirapbim
YKYKTapAblH 6acbimayy 6enyryH caktan Kaayyra MyMKYHUYYK 6eper.
Kypanayy Kyutep uwTepu 6GOHOHYA aKblKaTybl WMHCTUTYTY YATYCYHO OTyy
MeHeH Byn MHCTUTYT Kypanayy Ky4yTep 3 NpoLeccTepuHe TUANLLTYY TECKOOHY
YKaHa Ke3emesily KaMcbl3 Kbl/biM, COT aKbIAKATTbITbIH ULLIKE allblPyyCyH ¥aHa
AaTTaHyynapabl KapawTblpyy TYTYMy TananTarbigai MW XKYPrysywyH KaHa
9H, TaTaas, CoO3AYyryn KeTKEH *KaHa Kenremnyy uwtep BUpUHUYN Ke3eKTe KaHa
©3reye AbIKaTTbIK MEHEH KapasbllWbIH KE36Me/re anar.

11.5. MaanbimaTt uwumepamru npouecc Katapbl

MwTep MeHeH Macenenep KeHYHAery MaanbiMaT KaanblaaHraH
TYPAS® KAaMTbINYy4Yy KblAAblK OTYETTOPAOH aMblpManaHbIin, KOHKPETTyY
MWITEP KaHa TeMaTUKanblk Macenenep 6GOOHYA MAANbIMATTbIK AOKY-
MEHTTEPAN AafAPA00 6Mp Heye BacKbluTapAaH TypraH NPoueccTy Ty3erT.
BalwTanKbl 6acKbluTa pacMmniA OTYETTY AAAPA00 XKaHA 3/re XKapbla Kblayy
3apbINYbINbITbICHI3 3/1€ KblpAaanabl ¥eHre canyyra barbittanran 6endop-
Man MyHe3aery Yapanap Kepynet. MblHAaN Yapanap Kbi3blKAap XKaKTap
MEHEH KeHEeLYYHY, AAaHAKEPNMKTU }KaHa YaTaKTallKaH 3KWM Tapan Y4yH

317 Ynyy BpuTaHus, «Kypanayy Kyutep eHyHAe» mbiizam 2006, (52-6ep) §14, §339.1.
318 Ynyy bputaHua, AcKep Kbi3aMaTKep/aepuHUH apbi3gapbiH Kapoo 6otoHYa bilirapbim
YKYKTYY eKy/, 2010-x. KapaTta *blnabik oT4éT, 4-6an, 7-6.6.
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A2 anrblAbIKTYy 60TOH YeYUMAEPAM Ta/IKYYNOOHY KaMTbiLbl MYMKYH.3*
AKbIMKaTYbl MUHCTUTYTY AATTaHYYHY KAPOOHYH PAacMUii OTYETTY AAAPLOOHY
¥KaHa XKapbla KbllyyHY Tanan KblaraH ¢opmangyy 6acKblublHa Yblp-4yaTak-
Tbl KOHIre® canyyHyH beiidopman ycynaapbiHbiH 6apablK MYMKYHYYIYK-
TOpY KONAOHY/IraHAAH KMAWH raHa KupuweT. bupok belidopman ycynaap
MEHEH Yblp-YaTaKTapabl }KOHIe Cayy bIKMACblH TYTYMAYK MyHe34ery ma-
cenenepre KonaoHyyra 60160CTyryH acke anyy Kepek.

IKMHYM BACKbIY YUYPYHAA KbI3bIKAAP KAKTAP MEHEH Ken-KeHeLl XKyp-
rysy/nyn, Tapantap e3 NUKUpAepuH BUNamMpeT KaHa OTYETTYH BaluTanKbl
BApPMAHTbIHA KMPIU3yy YYYH KOWwymuya MaanbimaTtapgbl b6epuwet. Mu-
canbl, HugepnaHaMAHbIH YAYTTYK aKbIMKaTYbICbl aAMUHUCTPATUBANK Op-
raHra, aTTaHyy CybbeKTUHE KaHa apbl3 33CMHUH ©3YHO 63 KO3 KapallblH
oUNaNpYyre ke o3 JANUNAEPUH KaT XKY3YHAO KenTUpULIMHE MYMKYH-
yynyk 6epyyre munaetryy.2*° Cepbuaga KapaHaapAblH KOProoyycy apbi3
93CMHE ¥KaHa TUAMLITYY aMUHUCTPATUBAMK OPraHra TMAULITYY UL 6OKOH-
4a OHAYPYLTYH aublNraHAbIrbl ¥KaHa ¥KabblNraHAbIrbl }KOHYHAS PacMuii
ounanpyyre mungettyy. AGMUHUCTPATUBAMK OpraH e3 KesernHae Ka-
PaHAApPAbIH KOProoyycyHyH 6apablk CypoosiopyHa TUAMLWITYY Cypoo-Ta-
Nnan anraHgaH KMMKH 60 KYHAYH nunHAge oon 6epyyre Tuiinw . *

Byn 6acKbluTa aKblMKaTYbl MHCTUTYTY MpeueaeHTTEPAN KapallTbipbin,
TOMOHKY Cypoosiopay Tankyynai anat: AKbliKaTybl MHCTUTYTY Mypaa
yWwyHAaW yyypnapabl KaparaH 6ene?3?? Anap KaHgam »Kon MeHEH Yyeuynn-
reH 6onuy? Anap KaH4YasblK HaTblMXKaNyy YeUnareH? dcke ana TypraH an
apanblk npeueaeHTTep 6apbbI?

Byn 6acKbluTa TanKyy Kypyn, OTYETTYH ayblK *KaHa »KabblK (3rep yLwyH-
[all 3apbINYbINbIK }Kapasca) TYPNepyHAe Kalcbl MaanbiMaTTap Yarbii-
AbIPbINbILWbI KEPEKTUTM TYYpPanyy Yeumm Kabbin anbiHaT. HKannbiCbiHaH
OTYETTOP AATTaHYYHYH MaHbI3biHA, TEPTee MLW-4apanapbiHa, MaceNeHWH
TapbIXblHa TUELLENYY Maa/ibiIMaTTapAbl, OWOHAOM 1€ TUMULLTYY YEeHEeM-
AVK-YKYKTYK OOKYMEHTTep MEHEH COT NpPaKTMKaCbIHA4Arbl ylWyra OKLWOoL
MUCanZapra WunTemenepam KamTbliiT. AHAAH apbl UWTK Tangoo0, UANK-
TOOHYH KbIMbIHTbIKTAPbl, UANKTOOHYH XKblAbIHTbIKTapbl 60OKOHYa Tbis-
HaKTap, HYCKOONOpP *KaHa KeHellyy 6acKblublHAA KbI3blKAAP XKaKTapaaH
aNblHraH KOWyMYya MaanbiMatrap MeHeH bepunreH 6aanap Kentmpwm-
NeT (3KMHYM BaCKbIYTbIH CbiNaTTa/bilWbIH XoropygaH Kap.).3*> Mwucansi,

319 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 116.

320 HupepnaHaua, «annbl aGMUHUCTPATUBAMK YKYK KOHYHAE» Mblii3am, 9.30-31-6ep.
321 Cepbus, «HapaHaapAblH KOProoyvycy KeHyHAe» Mblit3am, 29-6ep.

32 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 116.

323 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 125.
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HupepnaHanaHbiH AKbIMKaTYbICbl WIMKTE® asfKTaraH4aH KWUIAMH OTYET
Aaspaan, aHaa Tepree TbiAHaKTapbl MeHEH Kabbln anblHraH Yyeuyumaep
YKaHa OWOHAOM 3ne By3ynraH }KypPyM-TYPYM 3perKeepuHUH YeHeMaepm
(arep kapamcbI3 KYPYM-TYPYM KeHYHA® Ken 601co) yarbingpipblayyra
TMIAMW.3?* AYblK OTYETTOP MYMKYH 60/yLIYHYA aublK-aliKblH *Kacafbllbl
KaykeT, BUPOK anapabl 4aapA0040 Kynys e ¥KallblpyyH MyHe34ery maa-
NIbIMAT KOWYAyN KeTnereHguruHe biHaHyy ab3en. MblHOA 4aATTaHyy ke
WNNKTEO MeHeH BGainaHbIWKaH Knumnaepre KaTbiWwbl 6ap maanbimaTtrap-
Abl KOProo Tyypanyy Kam Kepyy LapT.

AKbIPKbI, TOPTYHYY HacKblYTa OTYET a/l apHAIraH *KaKktapra Kunbepu-
net. MblHA@ ap 6Up aKbIAKaTYbl MHCTUTYTY ©3 OTYETTOPY MeHeH bHaluKa
MaanbIMaTTblK AOKYMEHTTEPUHMH 3/ITE KAPbIA KblJlyy MEEOHOTTepPYH 63
anAblHYa aHbIKTanT. Byn Kepae auyblk OTYETTOP anap MeHeH KaanaraH
aflaM TaaHblWwa anbllibl YYYH KETKUAWUKTYY BONYLY 3apbin KEHAUMMH
b6enrnnen Ketyy Kepek.

11.5.1. AKbliiKaT4ybl MHCTUTYTYHYH OTYETTOPYH XKaHa 6alika
MaanbIMaTTblK JOKYMEHTTEPUH anyy4dynap

KoHKpeTTyy uwTep 60lOHYa Hermsrnm OoTYETTOpAy anyydynap: apbi3
b6epreH (paTTaHraH) KuwuM, apbi3gblH CYyObeKkTU (KUMAWH YCTYHOH AaT-
TaHaT) »KaHa BUNANKTUH TUHULITYY opraHAapbl (ackepAnK-KOMaHAANbIK
KETEKUMNUK, TUAULWITYY MUHUCTPAUKTEP). Kenuyayk mamaekertepauH
Mbli3amaapbl aKblMKaTybl WMHCTUTYTYHYH OOKYMEHTTEPWUH anyydynap
YyelpecyH bUp Kbiia KEHMPU aHbIKTAUT. ANl 3MM HYCKOONOPrO Ke.CeK,
Mbli3amaa anap 6apAblK Kbi3blKAap XaKTapra KaHa MaM/IeKeTTUK buii-
/MK opraHAapblHa }KMbepunyyre TMUULWITUITX aiTbiNaT.3*® balwkKa mamne-
KeTTepAe, TECKEPUCUHYE, aKbIMKaTUbl UHCTUTYTYHYH Maa/ibIMaTTbIK AOKY-
MEHTTEPUH anyydynapabiH Yeiipecy eTe yektenreH. Mucansl, PpaHumsa-
Aa AcKepamK anennaumanblk KOMUCCUA BUPUHUM Ke3eKTe «Kabbln anbiH-
raH Yeymm Tyypanyy pacmuit KabapnamaHbl anennaumns 6epreH Kuwure»
KOHeTyyre MUAAETTYY.32® PymbiHMAZA DNAMK KOProovy «KaT »KysyHaery
KabapnamaHbl apbi3 6epreH KUWMHUH YKYryH By3yyra xon 6epreH mam-
NEKeTTUK BUINNMK opraHbiHa KeHeTyyre» Tuinw.’?’ AnbaHuaga dnauk
KOProoyy e3yHyH HYCKOO/NIOpYH BUNAMKTUH »KOropy TypraH opraHbiHa...

324 HupepnaHausa, «*annbl aAMUHUCTPATUBAMK YKYK KEHYHAO» Mblii3am, 9.36-6ep.
325 Kap., mucanbl, KaHaga, MUHUCTPAUK anpeKkTusanap, 34-6an; loHaypac, NaHama,
Mepy, Konymbus, BeHecyana xaHa dKkBagop, Kap. Gonzalez, «The Institution of the
Ombudsman,» p. 244.

®paHuma, ««YNyTTyK KOProo Tyypasnyy Mblii3amaapablH Kogeken», R4125-10-6ep.
327 Cepbus, «apaHaapablH KOProovycy eHyHae» mbiiizam, 23.1-6ep.

326
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aHa [3apbln 60nroHAO] NpoKypaTypa opraHAapblHA KEHeTyyre Tu-
nmw» 3%

AKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH OTYETTOPYHYH *KaHa 6allka Maa/ibIMaTTbIK
AOKYMEHTTEPUHMH Aarbl 6allKa MaKCaTTbIK anyyvycy Mbli3am Yblrapyy-
4y 6uiinnk 6onyn caHanat.?*® Mucanbl, AKLHbIH «BaLliKbl MHCNEKTOPAOP
TYYpanyy» mbin3ambiHbiH 1978-XblnKbl pefakumsacbiHaa «bawkKbl WH-
CNEKTOPAYH HETU3TN MUNAETTEPUHUH BUPU BEAOMCTBOHYH KETEKUYUAUTU
MeHeH KoHrpeccke 6aliKapmanbiKTarbl MbiHAAW NPoOrpammanap MeHeH
bIK4aM Yapanapabl Teckeegery macenenep MeHeH KeMUYMIMKTEP *KaHa
aHbIKTaNraH macenenep MeHeH KEMUYUAUKTEPAM XKowy 6OHYa MW-Ya-
panapabl *Kypry3yy 3apblnabirbl }X6HYHAS Kabapnoo y4yH e3 ybarbiHaa
TONYK WapTTapabl Ty3yy 6onyn caHanat» aen 6enrmnenreH.*° Aipbim
ON1KeNepAYH aKbIMKaTUYbl MHCTUTYTTAPbl YYYH ©3 UWMEPAUTN XKOHYHAE
MbI3aM Yblrapyyyy BMNANKKE MaanbiMA00 MYMKYHUYAYTY MHCTUTYTTYH
HYCKOO/IOpY aTKapbliapblHA YOH, KenuaguKk 6010T. AHTKEHWU HYCKOO/O-
py 6ap AOKyMeHTTep Nap/flaMeHTTMH KapOOCyHa OTKepyayn, eKMeTKe
TUAULWITYY TanwblipMma bepunreHge, anapabl 3Tubapra anbai Koty Kblit-
biH (aMpbIK4ya, Mbl3am 60OOHYa Map/AaMeHT afiblHFaH OTYETTOPAY Kapan
Kepyn, TUANLUITYY ¥OOM YapanapbiH Kepyyre Muaaettyy 60AroH yuypnap-
Aa). AHYCTYH®, MblHAAM OTYETTOP aKbIAKATYbl MHCTUTYTYHYH TUAULITYY
MaaNibIMaTTbIK SOKYMEHTTEPUHAE KOTOPYAreH TyTyMAyK macenenep 6o-
tOHYQ NAPNAMEHTTUH Mbli3amaapabl Te3 apaga Kabbln anyycyHa TYpPTKY
6010T. Kenuynyk akbliKaTybl MHCTUTYTTapbl Mbl3aM Yblrapyydynapra
©346PYHYH WANKTeenepy, OWOHAOW 31e 63 UWMEPAUTMHUH aaMWUHU-
CTPATUBAMK ©HYTTepy (OIOAKEeTTUK KapayKkaTTapgbl nanpanaHyy, M
YyCYN[apbl, UHCTUTYTTY ayaUTOPAYK TEKLWEPYY) *KOHYHAe Aa Kabapnooro
MUNAeTTYY.>*t Byn maanbimaTtrap a3 KebyHYe aKbIKaTybl MHCTUTYTYHYH
XbINAbIK OTYETYHA KMPrusuner.’*

AKbIpblHAA, aKbIAKaTybl MHCTUTYTYHYH MaanbiMaT MLWMEPAUTUHUH
OpPYYHAYY MAKCaTTbIK Yryy4ynapblH *Kaanbira MaaabiMA0O KaparkaTTapbl
MEHEH KEeHMpPU KOOMYYNYK Ty3eT. MapnameHT meHeH 6onroHgon ane,

328 AnBaHuA, «INANK KOProody KeHyHAe» Mblit3am, 21-6ep.

329 3pexke KaTapbl, alipbiM macenenep 6ooHYa OTYETTOP 3/1re }Kapbla KblbIHOAUT
YKaHa Map/laMeHTTUH KapOoOoCyHa KeHeTyn6enT.

330 AKLL, 1978-. «BalluKbl MHCMEKTOP }KOHYHAE» Mbli3am , §2.3.

31 UpnaHama, «KoproHyy Kyutepy nwtepmn 6ooHYA aKbIMKaTybl }EHYHAS» Mblli3am,
2014-x, 11.1-6ep.

332 Kap., mucanbl, Ynyy bputanus, «Kypanayy KyuTep »eHyHAe» mblit3am, §339.2;
Cepbua, «IDNAMK KOProouy KeHyHae» Mbilizam, 33-6ep.; BoCHUA MmeHeH
lepuerosurHa, «MapnameHTTUK acKep KOMUCCApbl }KOHYHAO» Mblii3am, 5.2-6ep.;
Ybirbiw TuMmop, «Afam yKyKTapbl aHa tocTULMA macenenepy 60toHYa aKkbliKaTybl
KeHcecu Tyypanyy obo», 28m-6ep.



AKbIlKamysl UHCMUMYMYHYH Maaneimam uwmepouau 151

AKbIMKATYbl MHCTUTYTYHYH OTY4ETTOPYHYH KMHKaa KaHa HawkKa aublk by-
NaKTap4a KapblffaHblWbl aHAA YarblAAblpblraH HYCKOOMOP ¥Ky3ere
alWbIPbINbIN, 6allKa o/ MeHeH KOOMYYNYK »aHa MMKHbIH Ha3apblHa
nnMHbereH macenenepre TUAULLTYY KOHYA BypynapbiHa ULIEHUUTYY Ke-
nun 6onoT. ATan aliTKaHAa, MbiHAAM OTYETTOP aKblMKaTybl MHCTUTYTYHYH
WLLMHE KOLUYATYCY KE/IreH KapaHablK KOOM yIOMAapbl }KaHa 6allKa Kbi3bl-
KAap XKaKTapAablH apaKeT Kbl/blWbIHA WbIKAK 60nywy mymkyH. Kenuyayk
AKbIMKATYbl MHCTUTYTTAPbl ©348pY MLITEN YblKKAH HYCKOO/IOpAY KasKKa
KEHMPW Kapbls Kblayyra mungettyy.®*2 Mucanbl, Ybirbiw TMUMopAayH agam
YKYKTapbl ¥aHa CcTUumMA macenenepy 60t0HYa aKbIMKATYbIChl KMWMEp-
AVKTUH BarbITTapbl, ©63 UHCTUTYTYHYH ULW-MUALETTEPU KEHYHAe>* anre
Ty3 Kalpblnyy, ©3yHyH 6aanoonopy *»KaHa HYCKOONOPY KaHa KOHKPeTTyy
ULITEPU }KEe 83 ULLIMEePAUTM Tyypanyy MaanbimaTt bapakyanapblH Ybirapyy
¥KaHa KabapnapAbl *KapblAN00» KONy MeHeH «Kkoomro H6arima-6ait kabap-
nan Typyyra» mungertyy.>® oropyaa anTbliraHgapAaH KepyHyn TypraH-
Oan, akbIMKaTybl MHCTUTYTYHYH MaanbiMaT KabapaapbiH anyy4ynapabl 3H,
060y aHbIH HYCKOONIOPYHYH TYPMYLLKA allblPblabI MACeNecu Kbi3blKTbl-
paT. BU3anH oKyy Kypanbibbi3ablH KUANMHKKM 6abbl ywyn macenere apHan-
raH.

11.6. Hyckoonop
Maaneimam ouMepduelIHUH Makcammapeoli

e AKbIKaTybl MHCTUTYTY ©3 UWIMepAUrn Tyypanyy 6alima-6ait oT-
YET Bepun Typywy Kepek. bynap KOHKpeTTyy uwTep H6otoHYa Aa,
OpYYHAYY TEMATUKANbIK Macenenep 60oHYa Aa Me3TUALUK KaHa
nnaHganbaraH oTYETTOP 6ONYLLY MYMKYH.

e AKbIKaTybl WMHCTUTYTYHYH OTYETTOPYHAA KOHKPETTYY apbi3aa
KO3roNroH macenienepam, OLWoHAO0M 3/1e UUKTeBHYH e Kybenep
MEHEH MLWKe KaTbilWbl 6ap KaKTapabl CyPamKbIIOOHYH KYPYLUYH-
6 aublKKa YblKKaH TYTYMAYK MyHe34ery 61p Kbliina xKannbl Kewn-
refiepay Yeuyy 60rHYa TONYK HYCKOOI0P KaMTblayyra TUANLL.

®  AKbIKaTYbIHbIH a4blK OTYETTOPY aNnapAa YarblAablpblairaH HYCKOO-
nopay TYpMyLUKA alblpyyra, alpblKya akblMKaTybl MHCTUTYTTApPbI

33 Kap., mucanbl, Konymbusa, Mpnanaus, lepmanus, dctoHua, CnoseHusa, Cepbus
*aHa Ynyy bputanua (KKAK cypamkbinoocy, 16 »kaHa 35 cypoosiop); *KaHa
Gonzalez, «The Institution of the Ombudsman,» p. 239.

34 Ypirblw TUMop, «AZlaM YKYKTapbl }KaHa CcTULMA Macenenepyn 6otoHYa aKbliKaTybl

KeHcecu Tyypanyy *kobo», 33.2-6ep.

Ybirbiw Tumop, «Afam YKYKTapbl *KaHa tocTMLmMA macenenepy 60oHYa aKblKaTybl

KeHcecu Tyypanyy kobo», 30-6ep.
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MayKbyp/ioo MyHe3yHAery Yapanapabl Kepyyre blirapbiM yKyKTa-
pbl *KOK BONTOH yuypnapaa, Kenun 601yydy «KyMLIAK» Ky4Ke 33.

AKbIMKaTYbl MHCTUTYTTapbl aNAbIH aNyyyy ULWL-MUNLETTEPAM aTKa-
pa anraH canacuii HyCKOONOPAY MLITEN Ybiryy KaHa bepyy yKyryHa
93 60/yLY WaPT, aHTKEHW anapAblH MaKcaTbl — acKep Kbi3MaTKep-
Nepuv AaTTaHraH Kelrennyy Tapmaktapgarbl pepopmanapra TypT-
Ky bepyy *KaHa MblHAAlM Mblizam by3yynap anablga KaitanaHa
TYPraH WapTTapAbl ¥Kotoy.

AKbIlIKaMYbl UHCMUMYMyHYH MaaabiMmam uwimMmepOu2UHUH KO3 Ka-
PAaHObICbI3ObI2bI

AuYblK OTYETTOP MeHeH BallKa MaanbIMaTTbIK AOKYMEHTTEPAN Aa-
APAOOAO0 aKbIMKaTUYbl MHCTUTYTTapPbl BEAOMCTBOHYH YKETEKUMANUTU
MEHEH aCKep-KOMaHAa *KeTEKYUNUTMHUH Beeae TaacupuHae Kan-
600ro TMiANLW. byn akbIMKaTYbl MHCTUTYTTapPbl ©340PYHYH Maabl-
MaTTbIK AOKYMEHTTEPUHUH MAa3MyHYH aHbIKTOOA0 aKblpKbl CO34y
auTyy YKYryHa KaHa anapapbl LLeH3ypacbl3, BEAOMCTBOHYH JKeTek-
YNUTUHWUH Ke anapapblH bIrapblM YKYKTapblHbIH K&36MeyHAe
TypraH 6alwkKa opraHAapablH KUAMUIULLYYCY3 XKapbla Kblyy YKy-
ryHa 33 6onywy absen gereHgm bungmper.

©3 OTYETTOPYH XKaHa HallKa MaaibIMaTTbIK AOKYMEHTTEPUH Aanp-
[000 aKblMKaTYbl MHCTUTYTY BMpP TapanTaH KOOMAYH MaanbimaT
3PKMHAUTUHE BONTOH YKYry MEHEH 3KMHYM TapanTaH »KeKe maa-
NIIMATTbl KOProo YKyry, COT eHAYPYLY MPOLECCTEPUHUH BYTYH-
OYTYH KaHa yNyTTYK KOOMNCY3AYKTYH KbI3bIKUbINIbIKTaPblH CaKTOO
3apblNAbIrbIHbIH OPTOCYHAArbl anrblbIKTYy TEHAEMAN CAKTOOrO
TMIAMLL.

Maansimammoik 00KymeHmmepouH mypnepy

AKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH OTYETTOPYHZA KOHKPEeTTYy AaTTaHyy-
Nap MaanbIMaTTap, KYPrysy/ireH Tepree WMWTEPUHUH KbiCKaya
CbINaTTaMachl, UWIMKTOOHYH MKbIMbIHTbIKTAPbI }KaHa TUAULWITYY Tbi-
AHAKTAP KaMTbINbILWbI LWAPT.

MbIHAAH TbIKapbl, OTYETTOP Kypanayy KyuyTep >kaHa byTyHaeM
©KMOT YUYYH auyblKTasiraH Mbii3am By3yynap XaHa angblga KaiTa-
NaHbalwbl y4yH anapablH cebenTepuH Xxotoyra barbiTTanraH Kan-
Mbl HYCKOO/IOPAY KaMTbILLbl MYMKYH.

AKbINKaTYbl MHCTUTYTY ©3 Aemuarecu botoHYa Ke ballka BeaoM-
CTBONIOPAYH OTYHYYY MEHEH OTYETTOPAY Aaspaan anar.

TemaTuKanbIK OTYETTOP TYTYMAYK XKE OHOKeT macenenepamn Kos-
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ron, atajaraH Mmacesnenepamn HaTblxKanyy yeuyy ydyH 3apbin 60.-
rOH TYTYMAYK ©3repyy/aepay MLKe awbipyyra ebenre TysyLy Ke-
PEK.

Me3runguKk oT4ETTOP KOOM MEHEH Mblii3aM Yblrapyydy GUIANKK-
Ke aKbliKaTybl MHCTUTYTYHYH WLWMEPAUTMHUH HaTblKanapbl
eHyHAe Kabapnan, OWOHAOM 3/1e TUAUWTYY OTYETTYK Me3run
apanbirblHAA KapanraH opyyHAYY TeManap MeHeH UWTepre KeHy
6ypaypyLwy 3apbin. Me3runguk oT4ETTopAYy aKblKaTybl MHCTUTY-
Ty ©3 NAAHAAPbIH KENEYEKTE 3/ITe KAPbIA Kblyy XKaHa bIKTbiMan
ylowTypyydy pedopmanapapbiH 6arbiTTapbiH TaaHbIWTbIPYY Y4YYH
nanganaHblWbl MYMKYH.

Maansimam uwmepduzu npoyecc Kamapboi

Pacmuii OTUETTY AaAPA0Oro KMPULLYYASOH MypAa aKblKaTybl UH-
CTUTYTY Kbi3bIKAAP KAKTAP MEHEH KEeHEeLMM, Yblp-4aTaKTblH KK
Tapabbl YY4YH anrbiNbIKTYy OOAFOH Yeunmaepan TanKkyyaooro TUin-
nw. AKbIMKaTYbl MHCTUTYTY PaCMWUI OTYETTY AaspA00ro Yblp-ya-
TaKTbl 6eidopman ycynaap MeHeH XKeHre cayyHyH 6apabik mym-
KYHUYNYKTOPYH KONL0HYN KOPreHAeH KUAMH raHa Kupuiue anar.

OTUYETTYH aKblpKbl BapMaHTbIH 3/1re »Kapbl KblnapablH angbiHAa
aKbIKaTybl MHCTUTYTY KbI3bIKAAP XKaKTap MEHEH KeHel Kypyyra
TUIUL — KEHELYY YYypyHAa anap 63 NMKUPIEePUH anTbIwaT KaHa
OTYETTYH 6alTanKbl BapuMaHTbIHA KMPrM3yy YYyH KOLlymMya maa-
NbiMaTTapabl 6epuLler.

OTYETTOPro AaTtTaHyyHYH MA3sMyHyHa, Tepree M 4YapasiapblHa,
MaceNeHWH TapbixXblHa TaaHAbIK Maa/ibiIMaTTap MEHEH CbINaTTOO-
J10p, OLIOHAOM 371e TMMULLTYY YEHEMAMK-YKYKTYK AOKYMEHTTEpre
WwmnTeEmMenep MeHeH COTTYK NPAKTUKALAH a/lblHIaH yLyra OKLWOL
Mucanaap Knpet. MblHAaH TbilWKapbl, OTYETTO ULWTMH TaNAaHbILWbI
YKaHa MIMKTOBHYH XKbIMbIHTbIKTAPbl, HYCKOO/IOP KaHa Ken-KeHeLw-
TUH XKYPYLWYHAO KbI3blKAAP *KaKTapAaH afiblHrAH KOWyMYya Maa-
NbiIMaTTap meHeH 6aan0010p KaMTblyyra TUIKLL.

AuYblK OTYETTOPAY KONAOH KENULLMHYE aublK-alKbIH KaC00 KaKeT,
H6UPOK anapabl 4AAPL00L0 KyNys, KaLbIPYYH Ke Keke MyHe34e-
ry MaanbimaT KOLYyyn KeTnereHaMrmHe biHaHyy absen.

KoHKpeTTyy 1w 60lHYa OTYET apbli3 33CUHe, AaTTaHyy cybbek-
TUCUHE XaHa BUNNNKTUH TUMMLLTYY OpraHAapbiHa KOHeTyayyre
TMAULL.

AKbIMKaT4bl MHCTUTYTTapPbl YY4YH 63 ULWIMEPAMUIU KOHYHAO Mbli-



3aM Yblrapyydy 6MNANKKE MaanbiMao0 MYMKYHUYAYTY UHCTUTYT-
TYH HYCKOO/IOPYHYH aTKapbl/blllbiHA YOH, Kenun 6010T. MblHAaH
TbILWKapbl, Oy OTYETTOP aKbIMKATUYbI UHCTUTYTYHYH TUAULITYY Maa-
NbIMATTbIK AOKYMEHTTEPUHAE KOTOPYAreH TYTYMAYK macenenep
600HYA NapaMeHTTUH Mbli3amaapabl Te3 apasa Kabbln anyycy-
Ha TYPTKy beperT.

AKbIMKaTybl MHCTUTYTYHYH OTY4ETTOPYH KMKaa *KaHa 6allKa ayblK
bynaktapaa Kapbla Kblayy aHAa 4arbligblpbliraH HYCKOONOP
Ky3ere awblpblibin, HaliKa KoN MeHeH KOOMYYAYK KaHa KMK-
HblH Ha3apblHa UAMHOereH macenenepre TMRULLTYY KeHyn bypy-
NAapblHA ULWEHMYTYY Kenua 60N0T.
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12-6an
AKbIMKaTUbl UHCTUTYTYHYH
HYCKOON0pYy

12.1. Kupuuwyy

Byn 6anTa akblMKaTybl WMHCTUTYTTapblHbIH HYCKOONOPYH TypMYyLUKA
aWbIpyy KaHa anapAblH CaKTa/bilWbIH TEKLWEPYY Macenenepu Kapanart.
Atan anTKaHpga, 6M3 Hyckoonopay WLWITEN ybiryy NpoueccuMH Tangan,
aKbIMKaTybl MHCTUTYTY YY4YH MyHe34yy 60NTroH HYCKOOMIOpAYH ap KaHaaw
TYpAepy Tyypanyy Ken Kbinabbis. AHAAH COH, AKbIKaTYbl MHCTUTYHYH
HYCKOOJIOPYH TYPMYyLUKa albipyy *aHa aHblH aTKapbl/ibilbIHA K&36Men
XKYPry3yy macesniecMHe eTyn, akblKaTubl UHCTUTYTY anapAbiH KapAaamblH-
[1a ©3 HYCKOO/I0PYH OPYHA00T0 XETULLKEH YCyNaapra e3rede KeHyn bypa-
6bI3. AarbiHAa 613 HYCKOONOPAYH HATbIVMKANYYNYTYH MOHUTOPUHIAEOOHYH
’KaHa eNYeeHYH alpbiM yCy/NAapblH KapawTbipabbi3. ban TemeHKyaew
6enyKTepaeH TyparT:

e Hyckoonopay uwiTen ybiryy

0  KoHKpeTTyy AaTTaHyynapablH matepuangapbl 60t0HYA UwwTe-
2NN YbIKKaH HYCKOOM0pP

0  JKCMepTM3a }KaHa canacuii HyCKooaop
0  YKYKTYK 3KCNepTM3a XaHa HyCKoo/10p

e Hyckoosopay TypMyLUKa allblpyy *KaHa anapablH CaKTa/bilWbiH
Ke3emennee

0  Mabypaoo KaHa KyMLaK Ky
0 Hyckoonop caktanbaraH GakTblNApAbl XKapbla Kblayy

0 HyckoonopayH caktanbaraHApirbl }XOHYHAS Oropy TypraH
WMHCTaHUMAra bunanpyy

o apaam cypan COTKO Kalpblayy
e HyckoosiopAyH HaTbIAKanyynyry

0 HyckoonopayH HaTblKanyynyryH MOHWUTOPUHIAGO KaHa
en4ee

o Hyckoonop
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12.2. Hyckoonoppay vwiten 4Ybiryy

Kypangyy Kyytep wwuM OOHOHYA aKblMKATYbl MHCTUTYTYHYH HErunsru
UW-MUNAETTEPUHUH OBUPKU Kypangyy KyyTep, eKMeT KaHa napaamMeHT
YUYYH HycKoonopay Aaapaoo 6onyn scentenet. benek opraHaapAblH Ke-
PEKCM3 KMIAUTULLYYCY3 ©3 HYCKOO/MIOPYH [asfpAo0 KaHa bepyy YKRyry
aKbIMKaTybl MHCTUTYTYHYH KO3 KapaHAbICbI3AbIrbIHbIH aXKblparbiC aTpu-
6yTy 601yn caHanat. PyMbIHUAHBIH «INANK KOProovy Tyypanyy» Mblin3a-
MbIHAA ¥a3blaraHaan, «[KoproodyHyH HYCKoonopy] BUNANKTUH Mblh3am
yblrapyyu4y *e coT byTakTapbl TapabblHaH KE36MeNre anbiH6anT».33¢

Hyckoonop ap Typayy 6up Heye MLWI-MUALETTU aTKapbillbl MYMKYH.
Ancak, anap blrapbim yKyKTYyY Kbi3MaT agamaapabliH Ty3e1yLWyHe, apbi3
6epyyre ceben 60ArOH YeUMMAEPAM, CAACATTbIH }Ke Mbli3aMAbl XKymLiap-
ThIIbILWbIHA e Kalpa KapanbllbliHa TYPTKY 60ayLy MyMKYH. Hyckoonop-
[0 KebyHece afen-axnakTbiK e maTeprangblk 3blAHAbIH OPAYH TOATYpPYY
e TUMUA Ke By YeuMmam e Mbli3aMablH Kabbla anbiHbIWbIHAH YaaM
KON BepunreH KaTa ke KeceneT yYyH PacMUii KEYMPUM CYPOO KOHYHAO
NYHKT Kuprusuner.¥’

Kenuynyk aKbliKaTybl WMHCTUTYTTapbl HYCKOONOPAY MLITEN YbIryyHY
©348PYHYH HErn3rn U-MmuaaeTTepMHUH GUpK KatTapbl KapaiT.**® Hyckoo-
NOPAYH 3KKU Typy Bonyly MyMKYH. BUPUHUYMCUHE KOHKPETTYY AaTTaHyy-
N1ap KaHa anapabl Kahrapyy KaaTblHAarbl HYCKOOJIOP KUPET. DKMHYMU
TYpAery 6up Kbiina TYTYMAYK MyHe34ery macenenepau 4Yedyyre tme-
wenyy. MbiHaa 613 HycKoosiopAay 3KM KaTeropuara 6enreHybys meHeH,
aKbIMKaTybl MHCTUTYTTapbl KEOYHYS ©346pYHYH OTYETTOPY MEHEH Aarbl
6alKka MaanbIMaTTbiK AOKYMEHTTEPUHE 3KU TYPASry TeH, Hyckoosopay
KMpruser.

bn3 TemeHae KepreHyby3aen, aKblMKaTybl MHCTUTYTYHYH HaTblXKa-
NYYNYry aHblH HYCKOO/IOPY KaHYa/blK TaK aTKapblAraHAbIrbIHA *Kapalla
[a aHbIKTanaT. 3rep Kypangyy Kyytep KaHa balka mMeKkemenep akblii-
KaTybl MHCTUTYTYHYH HYCKOOJIOPYH aTkapbaca ke atmbapra anbaca, byn
¥KapaHAapAbIH AATTaHyyNapblH Kabbli anyy *KaHa UnMKTee 6otoH4Ya bap-
AbIK ULITEPAMH HaTbINXKaNyynyryH TOMeHAOTYLY XKe HErU3M 3/1e MblHAaM
WMHCTUTYTTYH KEPEKTUIMHE LWEK KApaTblWbl MYMKYH. KOONKEPUUANKTUH
MaHbI3bl BalWKanapabl }KOOMKEPUUAMKKE TaPTYy MYMKYHUYAYTYHe 33 60-
NYY YYYH ©3YH, 43 KUMAUP-OMPEe YUYH *KOOMKEPUUAUKTYY BONyLyH, Ke-

336 PymbIHUA, «DNANK KOProovy KeHyHOe» mbiiizam, 21.1-6ep.

337 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 118.

338 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 8-cypooro »oon. LLiseuus,
Npnanaua, benbrua, Huaepnanaua, Ynyy bputanusa, KaHaga, Cepbusa, PuHnaHaus,
Monbwa, fepmanua, Asctpusa, Hopseruna »kaHa ICTOHUA.



AKbIliKamybsl UHCMUMYMYyHYH HYCKOO0pYy 157

PEK AereHAUKKe XaTaT. byn aKu KpUTepunamH akblpKbICbIHA Tyypa Keayy
HYCKOON0P KaHYa/blK TaK CaKTaNapblHa Xapalla aHblKTanar.?*

MbIHAA aKblMKaTYbl MHCTUTYTY MEHEH COT TYTYMYHYH OPTOCYHAarbl
H6Up opuyHAYY aliblpMaYbINbIKTbl benruneit Ketyy absen. TakTan anTKaH-
[1a, aKblMKaTUYbl MHCTUTYTYHYH HYCKOONOPY COTTYH YEUMMAEPMU CbIAKTYY
MUNLETTYY 3MEC, CYHYLITaMa MyHe3re 33. b.a. akbIiKaTybl MHCTUTYTYHYH
yeummaepu aTkapblabai Kanblwbl MYMKYH, aTyry/il KUMIAMH HYCKOO/MOp
MUNLETTYY 3peke KaTapbl 6onyn Kanca Aa, AanbiM 31e apbi3 33CM Kaa-
NaraH HaTbli¥Kara anbin Kene 6epbeiT. OWOHAYKTAH ByN YArYHYH apTbiK-
YbINILIKTAPbl MEHEH KEeMYMIUKTEPWU Tyypanyy AATTaHyy MYMKYHUYAYIYH
KapaluTblpbIN KaTKaH KUWuaepre MaanbiMao0 Kepekx.

12.2.1. KOHKpeTTYY AaTTaHyynapabl WINKTee matepuangapbl 600HYA
HycKoonop

AKbIMKaTYbl MHCTUTYTY TapabblHaH MLWITEAUN YblKKAH HYCKOONOPAYH
Kenuy/iyry KOHKPeTTYy AaTTaHyynapAbl Kalrapyy *aHa UTepam UAvK-
Tee MeHeH 6alinaHbllKaH. Kenuyayk akblMKaTybl MHCTUTYTTapbl KOHKPET-
TYY AaTTaHyynapAbl UIMKTEEHYH XbIMbIHTbIKTapbl 60OHYa HYcKoonopay
MLITEN YbIryyra e3re4ye MaaHu BepeT »KaHa KenuyyayK UHCTUTYTTap, arep
Mblli3am 6y3yynap 60NTOHY AaNWUAAEHCE, MW asKTaraH4a 3blAHAbIH Op-
[YH TONTYPYYHYH Kalicbl 6MpP TYpAepyH KapalTbipyyra mungetryy.3*

Byn Typaery Hyckoonop, aperke KaTtapbl, ap 6Up KOHKPETTYY 1L 6OtoH-
Yya ©3yH4Ye MLWTenun ybirat. bawkaya alTKaHA4a, anap CasacaTTbiH XKannbl
MacenenepuH e TyTyMAyK macenenepgu 4yedyyyre barbiTtanraH smec.
AnbeTTe, anap anablaa ylwyra oKLWOLW UWTepau Kapooao npeueaeHT Ka-
Tapbl NanAanaHbINbIWbI MYMKYH, BUPOK anapablH HEMM3rM MakcaTbl 6alu-
Ka. Byn Typaery HyCKooN0p KOHKPETTYY ULITKH e KblpAaanablH 66TeH-
YeNYryHe HerMsaenreH.

3% Born et al., A Comparative Perspective, p. 13. A1abuaTTa >K0OMNKEPUUAMK >KaHa
OTYETTYYNYK Maceniefiepmn 6OtOHYA CaHKLMANAPAbI KONAOHYY MYMKYHUYAYTY
YKOOMKEPUUAMKTU }KOTOpyAaTyyra KaH4anblk TYpTKYy 6onopy Tyypanyy bupaei
NMUKMP XOK.

340 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 8-cypooro »oon. LLiseuus,
Npnanaua, benbrua, Huaepnanama, Ynyy bputanusa, KaHaga, Cepbusa, PuHnanaus,
Monblwa, lfepmanua, Asctpma, Hopeerua »kaHa 3ctoHuA. byn Typaery Hyckoonop
Ybirbiw TUMOPAYH afam YKYKTapbl XaHa locTuums macenenepm 6otoH4Ya
aKblMKaTubICbl TYypanyy HobocyHAa *KaKLWbl cbinaTTanraH. AHAa alTblAraHaaun,
AKbIVKaT4bl «3blfiH }aHa YbIrbIMAbIH OPAYH TONTYPYY TYPYHAS KOMMeHcaums
CYHYLUTAW anaT; Ken-KeHewwTepam, aHblH MYUHAE SKCMEPTTUK KOPYTYHAYNAPAbI,
Hyckoonopay 6epe anat. Kap. Ybirbiw Tumop, «Afam YKYKTapbl aHa tocTuuma
macenenepu 6oroHYa aKbliKaTubl Tyypanyy *obo», 28j, 28l-6ep.
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12.2.2. 9KcnepTU3a }KaHa cascuii HycCKoonop

KOHKpeTTYy AaTTaHyynapabl UIMKTEOHYH HaTbllxKacbl 60OHYa UwwTe-
JIMN YbIKKAH HYCKOONOPAOH ThIWKAPbI Kypanayy Kyuytep nwtepm 60toHYa
aKbIMKaTubl MHCTUTYTTAPbl 3peXKe KaTapbl 3KCMEPTM3a Kyprysyn, casacaT
YKaHa Mbli3amap *aaTblHAA HycKoosopay bepyyre yKyKTyy. Mbiizam
[ON6OOPNOPYHA KaHa ydypaarbl Mbli3amaapra KapaTa cascui HYCKOO-
NIOP MEHEH 3CKePTYYNepay MWTEN YbIryy anAblH anyyyy MUNLAETTU aTKa-
paT. Hyckoonop ykyk 6ysyynapra ce6en 601roH KbIHTbIK yCyngap MeHeH
npaKTUKanapAbl e3repTyyre TyYpPTKy 6oayn, MbiHAAN Mbli3am By3yynap-
AblH anaplAa KaiTanaHyy MYMKYHUYAYTYH Kotoyra Tuianw. MpnaHamaHbiH
Koproo Kyutep vwmn 6otoHYa aKbliiKaTybicbl benrmnereHgen:>*

AKbIMKaTYbl KBOYHYO 3CKUPreH agMUHUCTPATUBAMK *Kon-Kobonopay
YKaHa NpaKTUKanapabl, e 60160C0 KETKUINKTYY KOHre cafnblHbaraH, e
pedopmara MyKTax KepyHyLITepAy Taan YbiraT. MblHAAH ThilWKapbl, Yeun-
JINLLIN 3apbla BONTOH TYTYMAYK Macenenepamn Aa ankbiHAanT ... MbiHaam
aAMUHUCTPATUBANK Ke3eMesayH 6Mp apTbiKUbINbIfbl — KOHKPETTYY ML
60lOHYa Yeunm HGepuireH apbi3ablH agUNETTYYNYTYH 3/1€ KepCoeTNecTeH,
aHbIH TYNKy ceb6ebuH 4a aHbIKTanm, }Koyra MyMKYHAYK 6eper.

MbIHAalM cTpaTernanbik yHKUMAHbI, aTan alnTKaHAa, yvyypaa HycKo-
onopay b6epyyre®*? kaHa «Kannbl cadacbii 6arbIT KaHa ayaAUTOPAYK TeK-
LWepyy 6TKepyn, aHbl KO3OMeNAEeN, KeHre Canbin, UINKTee Kyprysyyre”
birapbiMm YKyKTYy AKLUHbIH KOproo MMHUCTPUHWMH BallKbl MHCNEKTOPY
aTKapart.?**8 anat. MblHAAW caAcbii HYCKOONOP a/nblNaHraH MyHe34e
K€ KOHKpeTyy ytomra e 60160c0 npaKkTMkara TMinwTyy 6oaywy mym-
KYH. MbIHAAM bIrapbiM YKYKKa Ken e/1KefIepayH akblMKaTybl MUHCTUTYTTA-
pbl 33.3* TunTyy mucan KaTapbl bocHMA KaHa lepuornBaHbl ancak 60n0rT.
AHpa Komuccap “KOMNETEHTTYY MHCTaHUMANApra TUelenyy CyHywTap-
Abl” KeHeTe anat.’*® Alpbim yuypnapaa TUellenyy Mekemere akbliKaT-
YbIHbIH CYHYLWYH aTKapyy Y4yH 6enrnnyy bup meeHet 6epunet. Mucansl,

341 Born et al., A Comparative Perspective, pp. 5-6.

342 The United States, «Inspector General Act of 1978,» §4(a)3.

343 The United States, «Inspector General Act of 1978,» §4(a)1.

344 Canada, “Ministerial Directives,” Section 36d; KapaHbI3: PymbiHuA, «In4UH
KOProouycy »KeHyHae mbitzamy», CT. 21.2; CepbusaHbIH }KapaHaapblH KOproo4ycy
[ KapaHAbIH YKYryH 6y3raH MaMIeKeTTUK YUHOBHUKTM ULITEH BOLLOTYY, 3apbin
60/1C0o, KbIZIMbILW ULUMH A3 KO3ro0 XeHYHAe CyHyLW Kbiia anat. Cepbus, mbiizam
«XapaHaapAblH KOProoyycy *KeHyHae», 20-6ep.

345 BocHUA MmeHeH lepLeroBrHa, «MapnameHTTUK ackep KOMMUCCapbl }KOHYHAO»
mbli3am, 4d-6ep.
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AnbaHuaga ekmet 30 KYHAYH MYUHAE INANK KOPrOOYYHYH HYCKOOMOPYH
aTKapyy Y4YyH Yapanapbl Kepyyre Tmnmniu .34

12A-KbicTbipma. AMepuKanbik ackep 6enykuyenepayH canatbl Hauap
COOTTOP MEHEH Kampabillbl

KoHrpeccTnH Tepree KoMuccUACbIHbIH Tanabbl 6otoHYa AKLUHbIH KoproHyy
MWHUCTPUHUH BallKkbl nHCcneKkTopy KMaa KongoHyayyvy COOTTopAy catbin anyy
YKON-KOB60NOPYH TeKwepan.>t TeklepyyHYH KYPYLIYHAS aafbl CYMMachl
5,2 MUAAVAPA, AONNAPAaH alyyH COOT KOMMIEKTM TananTarbligai CbiHaKTaH
eTKepynben caTbin anbiHraH. OweHTun, BU KM cooTTOpyH aHbIKTanraH canat
CTaHOa@pTTapbiHa Tyypa KeNepuH Kenuaaen aaraH amec gereH 6ytymre Kenau.
BH KMra TMAULITYY KeNULIMMIE KO/ KOMFOHTO YelMH eHYMAY CbiHam Kepyy
»KaaTblHAArbl ©3YHYH caTbiM ajyy CanacaTTblH ©PKYHASTYYHY CYHYLI KbiAgbl.
MbIHOAH KMMUMH BWM caTbil a/nbiHyy4yy COOTTOPAYH COTYWTYK O3afpAbIKTbIH
aHbIKTa/IraH TafanTapbliHa Tyypa KeMLWH CbiHaM Kepyyre 6acbiM }Kacoo MeHeH
TUIAMULLITYY HYCKOOMIOPAY KaMTbIraH Aarbl 6up Heve bunaupmeru gaspgambl.>*

12.2.3. YKYKTYK 3KCMNepTmn3a }KaHa HYCKoonop

annbl cancuit HYCKOONOPAOH ThiWKapbl BUP Heye aKblMKaTYbl MHCTU-
TyTTapbl Mbli3am 401600pN0PYHA HYCKOONOPAY AAAPA00 YKYryHa 33.34°
AKbIMKaTYbl MHCTUTYTY aTasraH YKYKTaH »Keke aemuarecu 6otoH4Ya Aa,
Kypanayy KyyTepAyH *Ke BeAOMCTBOHYH YKETEKYUCUHUH OTYHy4Yy BOIOH-
Yya naiganaHa anat. Atan aiTkaHAa, 6yn TypAaery HyCKOON0p KOHKPETTYyY
AaTTaHyynapAbl UIMKTOOHYH e aKblMKaTybl MUHCTUTYTYHYH AeMUAreNeH-

346 Anb6aHua, «INANK KOProovy KeHyHAe» Mblit3am, 22-6ep. Yulyra oKLoL 3kobonop
BocHuAa meHeH lepueroBMHaa Aa UWTENT, Kap.: bocHUA MmeHeH lepLeroB1HaHbIH
nap/slaMeHTTUK acKep KOMUCCapbIHbIH UL TapTubu 30-6ep., 1-6enyry.

347 Inspector General of the United States Department of Defense, DoD Procurement
Policy for Body Armor, Report No. D-2008-067 (Arlington: Inspector General of the
Department of Defense, 2008).

348 Inspector General of the United States Department of Defense, Ballistic Testing
for Interceptor Body Armor Inserts Needs Improvement, Report No. D-2011-088
(Arlington: Inspector General of the Department of Defense, 2011); Inspector
General of the United States Department of Defense, DoD Testing Requirements
for Body Armor, Report No. D-2009-047 (Arlington: Inspector General of the
Department of Defense, 2009).

349 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 8-cypooro »oon. LLiBeuuaHbIH,
CepbusHbiH, MosbwaHbiH, PUHAAHAMAHDBIH, YNyy BpuTaHUAHbIH, CIOBEHUSAHDIH,
lepmaHuAHbIH, HopBernaHbiH, ABCTPUAHDBIH, CTOHUA MeHEH PYMbIHUAHbIH
AKbIMKATYbl MHCTUTYTTapbl KOHKPETTYY Mblii3am gonboopnopy 6otoHYa
HycKoonopay 6epe ana TypraHAbIrbiH OUNAUPULLTH.
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reH UIMKTeOeNePYHYH MKbIMbIHTbIKTapbl GOOHYA MLWTENN YbIrbiWbl MyM-
KYH. Mucanbl, AKLLUHbIH KOProHyy MUHUCTPIMTUHUH BallKbl MHCNEKTOPY
«nporpammanapra ¥aHa blk4yam Yyapanapra TMAULWITYY Mblii3am A0N600p-
NIOPYHa KaHa yyypAarbl Mbli3amaapra sKCnepTnsa Kyprysyyre, ... XaHa
MbIHAAW Mbli3am A01600pn0py MeHEH Mbli3amaapablH BHHbIH ara »Kyk-
TONTOH UW-MUNLETTEPUH aTKapyyaarol UWMEPAUTUHE TUMTU3TEH Taacu-
pUHe Tuelenyy Hyckoonopay bepyyre» mungetryy.>*°

MbIHAAH ThIWKapPbl, KBNYYAYK aKbIMKATYbl UHCTUTYTTApbl MblM3amaap-
Abl ©3repTYY AEMUITECUH KeTepyn, ydypaarbl Mbli3amaapra YKYKTYK XKe
tOPUANKANBIK SKCNEePTM3a XKYPry3yyHy Tanan Kbiia anat.®! 3rep mbliizam
afam YKYryHyH 6y3ynyuwyHa TypTKy 60/1c0, PyMbIHUAHBIH 14MK KOProo-
4yycy Mbl3aMAbl ©3repTyyHY CYHYLUTAN anaT e KoK AereHae TMMmMwTyy
MbI3aMAbl KOHCTUTYLMANBIK IMEC IKEHAUTMH TaaHyy Tanabbl meHeH
KoHctutyumanbik COTKo Kanpblina anat.>*2 CepbuaHbiH ¥apaHaapabl Kop-
rooyycy pyMbiHAbIK KECUNTELN CbIAKTYY /1€ 83y afaM YKyKTapblH by3aT
Aen acenTereH mblii3amra e3repTyyiepay KUPrusyyHy gemuarenen, Mbii-
3amMAapAblH KaHa balKa YeHeMAMK-YKYKTYK KaHa Herm3ru akTblnapablH
KOHCTUTYLUMANBIK MbIM3aMAayynyry Tyypanyy MmacefneHu KapooHy KoH-
CTUTYUMANBIK COTKO CyHYyLWTal anaT (Mbli3am Yblrapyy AeMUAreCcH YKyry
¥OHYHAe 12B-KbICTbipMacbIH Kap.)3>

12.3. Hyckoonopay TypmMmyLUKa alwbipyy XXaHa anapAabiH
CaKTaNbIlWbIH KE36MON400

3rep akKbliiKaTybl MHCTUTYTY ©3 HYCKOO/IOPYH bepyyre yKykTyy bosco,
Mbli3am 6yn HyckoonopayH 3 ybarbiHAa aTKapbl/blWbIH KAMCbI3 Kblayy
YUYYH BENrmnyy mexaHusmaepam KapalwTbipblwbl Kepek. Mucanol, Pymbi-
HMAZa Aarbl, [BaTemanaga Aarbl Mbli3amM MaMIEKETTUK BUIAINK opraH-
AAPblH aKblKaTybl MHCTUTYTYHYH HYCKOONOPYH «TOKTOOCY3» aTKapyyra

30 The United States, «Inspector General Act of 1978,» §4(a)2; owoHAoM ane Kap.
Cepbus, «*apaHaapblH KOProovycy *KeHyHae» Mbiii3am, 18-6ep. 1407

31 3Iperke KaTapbl, KOHCTUTYLMAIK KaHa agMUHUCTPATUBAMK COTTOPA0 OHAYPYLUTY
KO3rOOHY AEMWTENee YKYryHa aflamM YKyKTapbl 60OHYA aKbIKaTybl raHa
93. ©3 Ke3zernHae, KoHCTUTYLMANbIK COTTOrY COT OHAYPYLY AKbIAKATYbIHbIH
aTbliHA KENUN TYLWKeH KOHKPETTYY AaTTaHyyra 6ainaHbIlLTYy (Ke KOHKPeTTyY
JaTTaHyyra Kapabali) Ko3ronywy MyMKyH. AZiam yKyKTapbl 600HYa aKbIiKaTybl
MHCTUTYTTapbIHbIH KOHCTUTYLMANBIK/aAMUHUCTPATUBAMK COTTOPrO KapaTa bliirapbim
YKYKTapbl XapaHAbIK YKYKTYH YernHae raHa 6010 TypraHbirbiHa Kapabali, byn
¥KaaTTarbl akblMKaTYbl MHCTUTYTTAPbIHbIH bIMFAPbIM YKYKTAPbIHbIH KBNeMY eTe ap
KaHaam 60nyLy MyMKYH.

352 AnbaHus, , 24-6ep.

353 Cepbun, «HapaHaapablH KOProoyycy KeHyHAe» Mblit3am, 18—19-6ep.; owoHaowm
ane Kap. PyMbIHMA, «INANK KOProouy }eHyHae» mblisam, 13d—-13f-6ep. 19-6ep.
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MmungetteHampet.>* KaHagaga mblii3am gaTTaHyydy TapanTtapra gatTa-
HYYHY MIMKTOOHYH KbIAbIHTbIKTapbl Tyypanyy KOpPyTyHAY AOKYMEHTWUH
HGEeKMTYY *KaHa *Kapbla KbIIYYHYH anAablHAA TanalwTyy *KoOonopyH maKyn-
AaLlyy YYYH 3KM XKyma y6akbIT 6epeT. OWeHTUN, KOPYTYHAY AOKYMEHTTE
6apablK KbI3blKAAP KAKTApAblH KO3 KapaliTapbl 3CKe anbliHyyra TUNKULL
[ereH TananTblH CaKTa/blLWbl KAaMCbI34anaT.>>> Mblii3amaapablH MblHAAM
K060N0py aKblKaTybl MHCTUTYTYHYH HYCKOONOPYH Ky3ere alwblpyyaa
bIK4aM Yapanapabl KamcCbl3 Kbllyyra »KaHa owon ane ybakta anapablH
aTKapbIlyy MYMKYHUYAYTYH apTTblpyyra 6arbiTtanraH. AHbIKTanAraH KoH-
KpPeTTyy Me3rmaguK ankakTap akblMKaTybl MHCTUTYY YYyH 6arbiT KaTapobl
KbI3MAT Kbl/biMN, aHblH GOHYHAA UHCTUTYT MaMAEKETTUK BUNANK OpraH-
AAPbIHbIH aHbIH HYCKOO/IOPYH aTKapyy AAAPAbITbIH TeKwepe anat. AKbli-
KaTybl MHCTUTYTYHYH KapamarblHAa 63 HYCKOOMIOPYHYH aTKapbiabllWbIHA
KETULYY YYYH KONZOoHryaar 6up Hede TadAHblY H60n0T. Byn TaAaHbIMTap
YKOHYHA® MbIHAAH apbl Ken Kbinabbi3.

12B-KbicTbipMma. Mbiii3am ubirapyyHy A4eMUNTenee yKyry

CepbuaHbiH apaHaapabiH Koproovycy 6alluka yKyKTapblHaH ThiLLKapbl ©3YHYH
UL BUATUAUTUHE KUPTeH macesienep 6otoHYa Mblii3aM YblrapyyHy AeMuUirenoe
YKYryHa ga 33. Atan aliTkaHZaa, *apaHgapablH KOprooyvycy MbiHAAM YKYKTapra
93:

OKMeT KaHa YNyTTyK AccambnesHblH angplHa arep an agam YKyKTapblHbIH
Oy3ynyllyHa Kancbl BMP YeHEMAMK-YKYKTYK DasanapablH KbIHTbIrbl cebenTyy
Oen acenTece, OLWO/A Mbli3amgapra KaHa 6allka YeHeMAMK-YKYKTYK *KaHa
HErM3ru akTblapra e3repTyyAepAY KUPrM3yy 3apbliabirbl Tyypanayy MaceseHu
KOeT. AN aHbl Mbli3aMZap MEHEeH YeHeMAMK-YKYKTYK XaHa Herunsru
aKTbllapAbl Kabbli anyyHy — arep 6yn »KapaHZapAblH YKYKTapbiH 6Up Kblina
HaTbIMKanyy WLUKe allblpyyra »aHa Koprooro TypTKy 6o/ico — aemunirenee
YKYryHa ga 33. OKMeT e YnyTTyk AccambniesHblH TUHULLTYY KOMUTETU
KapaHpapablH KOProoyycyHyH 6yn AemuarenepuH Kapooro MUALETTYY. Irep
an byn macene »apaHOapAblH YKYKTapblH KOProo eHYTYHeH anraHaa opuyHayy
Oen acenTtece, YeHEeMAMK-YKYKTYK 6asaHbl uMwTten ubiryyga *apaHgapabliH
Koproouycy ©OkmeT meHeH YayTTyK Accambiedara mbiii3am A0n600p/1opy KaHa
YeHEMAMK-YKYKTYK aKkTblap 6otoHYa 63 Ke3 KapallbiH bunaupe anar.3°°

354 PymbIHMSA, «DNAMK KOProoYy KeHYHAe» Mblii3am, 23.2-6ep.; Gonzalez, «The
Institution of the Ombudsman,» p. 245.

355 Canada, «Ministerial Directives,» Section 35(1).

356 Cepbus, «XapaHaapablH KOProouycy sKeHyHAe» Mblit3am, 18-6ep.
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12.3.1. Maxk6ypn100 KaHa }KyMLUAK KyY

HKyMLWAK Ky4 — 6yN aKbliKaTubl MHCTUTYTYHYH KapamarbiHAarbl GUpuH-
YM TasHbIY. AKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHA KOOMAYK MLLEHWUYTUH XKOropynayry
aHbIH Kaablp-6apKbIH Aa KeTepeT, OWeHTUM, MyHy BUANUK opraHAapbIH
HYCcKooiopAy aTKapyyra maxbypnooro nanganaHyyra 6onot. Kenuynyk
aKblMKaTYbl MHCTUTYTTAPbIHbIH YEYUMAEPU MUNLETTYY IMEC, CYHYLITYK
31 MYH©3re 33 3KeHAMIMH 3CKe anraHaa, MaxKbypioo, }KyMLak Kyd Cbif-
KTYYy TasiHbluTapra maaHu 6epbeii Kotoyra 6on60oimT.>>’

Byn biHraliaa Kypanayy Kyutep }KaHa 6allka MaMIeKeTTUK UHCTUTYTTap
OPTOCYHAa ULLIEHUYTU BEKEMO6 YUYH LWapTTapAabl Ty3yy 3apbin. Kenuynyk
aKbIMKaTYbl MHCTUTYTTaPbl aNapAblH HATbINXKaNYy UIIMEPAUTUHE HETU3TU
TOCKOONAYK KaTapbl Kypanzyy Ky4Tep MeHeH Kbi3maTTallyy [AeHr331u-
HUH TOMOH/YTYH KepCOTYLePYH 3CKe ancak, byn ete maaHuayy.>® drep
aKbIMKaTYbl MHCTUTYTY ©3Y Ken uiTelle TypraH yiomaap MeHeH MbIKTbI
aNaKa-KaTbllWTbl ¥ONro Kolco, by aHblH HycKoonopy 6aanaHbin, Te3 at-
Kapblnyy MYMKYHUYYAYTYH apTTbipaT. Mucanbl, CepbusaHbIH KOProHyy Mu-
HUCTPAIUTMHAE aKblAKaTYbl MHCTUTYTYHYH HYCKOONIOPYH KY36re allblpyy
MOBHOTY 3KM MEKEMEHUH OPTOCYyHAarbl 6aiifaHblll KY4ereH calbiH Kbi-
CKapraH. AKbIKaTubl MHCTUTYTY CanbiWTbIPManyy *akbliHAaa nanaa 6on-
FOHAYKTaH, 3KM YioMra 6Mpun BUPUHUH MYKTaXKAbIKTapbl aHa KyTyy/i1epy
MEHEH TaaHblIlLYY *aHa anapAbl TYLWYHYY Y4yH 6enrnnyy ybakbIT Tanan
KbiNblHraH. bapa-6apa ©3 apa Kbi3maTTallyyHYH AeHrasnu bup Kbiiina
ecyn, aa 3MMU CypoO-TananTapra XO0on Kbinyy yB6aKTbiCbl KbicKapabl.3>®
BUINMK opraHaapbl MEHEH anaka-KaTblll KOJIFO KOKJICa, aKblAKaTubl UH-
CTUTYTY aHblH HYCKOOJIOPYHYH KalCbIHbICbl TECKEPU pPeaKLMsa KapaTapblH
anAablH ana KapalwTbIpbin, 63 A3aNUAAEPUH KydeTe anaT (alipbikya Ken eTe
OpYUYHAYY aHa TanawTyy macenenepam Yeuyy KeHyHAe KypreHae).3®0
OWOHAYKTaH aKbliKaTuybl MHCTUTYTYHYH HYCKOOJIOPYHYH aTKapbl/iblllbi-
Ha »KOOMNTYy TapanTap HYCKOONOPAYH A0N600pAYK BapUaHTbl MEHEH KYH
MYPYH TaaHbIWbIN, AOKYMEHT PacMWUii BEKUTUAMN XKapbla KbllblHFaHra
YelnH 63 CyHyLITapbiH 6epe asca *aklbl 601MOK. BUPOK HYCcKoonopayH
Ma3MyHYH Tyypasyy Kaicbl yuypaa 60160CyH aKbliKaTdbl MHCTUTYTY aHbli-
KTOOro TUNMLL.

357 MbIiHaau skobonop, mucansl, Kocta-Pukaaa, loHaypacra, Mekcukaga, MaHama
meHeH [Mepyaa vwTeiT; Kap. Gonzalez, «The Institution of the Ombudsman,» p. 244.

38 23 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, lepmaHuAHbIH, PyMbIHWA KaHa
CnoBeHUAHbBIH AKbIMKaTYbl MHCTUTYTTAPbIHbIH 53-CypOoOCyHa ¥KoonTop.

359 CepbusHbIH KapaHaapAblH KOProoyycy KEHCECUHUH Kbi3MaTKepiepyu MeHeH
601roH MaeKTUH maTepuangapbl 6oroHYa.

360 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 134.
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12B-KbicTbipma. foHAYpacTbiH AAam YKYKTapblH KOProo macenenepu
60l0HYa yNyTTYK Komuccapbl; 3-16-ataiiblH 6aTanboHAYH ackep
Kbi3MmaTKep/iepu TapabblHaH agamAapAblH YypAanbillbl XKEOHYHAe
6aaHaama’s!

loHAypacTblH AJaM  YKYKTapblH KOProo Macenenepu 60OHYa  YAyTTYK
Komuccapbl 1980-kKbingapabiH 6awbiHga [OHAYPACTbIH Kypangyy KydTepy
3-16-6aTanbOHYHYH acKkep Kbl3MaTKepsepu TapabblHaH afaM YKyKTapbl OpoW
6y3ynraH yyypnaapabl MUAMKTEN baliTaabl (aTanraH 6aTanboHAYH 634YK KypamblIH
OKyTyy MeHeH BYB (BopbopayK 4YanrbiH 6alukapmasbirbiHbIH) agucTepm
anekTeHreH). «dakTbliap ©346epy CyWnewT» aen atanraH 6yn GasHAamaga
loHAaypacTbiH 3-16-6aTaNlbOHYHYH aHa Kyd TY3YMASPYHYH areHTTepu agam
YyypAaraH 3KW Ky34eH awyyH ydvyp 6asHganat. MbeiHAaH mypaa loHaypac
eKMeTY Byn GaKTbIHbI PaCMUA TYPLAE MOIKOHIA a/irbiCbl KEIFreH amec.

basHaamaHbl fafapaoono Komuccua byn mbiizam by3yynapra keHyn bypaypyyra
YKaHa aTairaH Kbl/IMblILUTapra KYHeesnyynepay *KOoonKo TapTyyra ymtynay. An
©3YHYH HYCKOOJIOPYHA aTa/iraH KbIMbIWTAPAAH Xabblp TapTKaHAapra aHa
anapAblH yin-bynenepyHe eTenre akbl Tesien 6epyy KeHyHAS NYHKTTY KUPrusun,
OLIOHAOM 3/1e Ke/leyeKkTe MblHAAN KepyHYLTepre o/ Konmboo mMakcaTblHAA
Mbli3amaapabl pedopManooHy CyHyLW Kbiaabl. AarbiHaa, Komuccap Kypanayy
KYYTOPAYH YCTYHOH KapaHAblK AEMOKPATUAJbIK KO3eMenay Ky4ueTyy KaHa
aflaM YKyKTapbl Tyypaayy arapTyy ULL-4apaiapblH }Kypry3yy 6otoH4Ya gemunre

KeTepay.

12.3.2. Hyckoonop caktan6araHgbirbl XXeHyHAe ¢paKTbliapabl anre
}apbla Kblnyy

AKbIAKaTYbl MHCTUTYTYHYH KapamarbiHAarbl GUPUHYM MeHeH Ty346eH-
Ty3 H6alinaHbIWKaH 3KMHYM Taacup 3Tyy TasHblYbl — By aHbIH HYCKOO/O-
PYHYH CaKTanbaraHAbirbl }KeHYHAe aKTbliapabl KEHUPU Kapbla Kblayy
MYMKYHUYAYry. Byn TasHblY KOOMAYK 30p MaaHucKu bap macenenep 6o-
tOHYa HYCKOO/IOPAYH CaKTanbai KaTKaHAbIrbIHA KOOMYYNYKTYH KEHYAYH
6ypyy 3apbin yuypnapaa esreye nanganyy 6onywy mymkyH. byn yyypaa
aKblMKaTUYbl MHCTUTYTY BUIAMK Kagpblp-6apKKa KaHa KOOMAYH ULLEHUYNHE
93 6onywy ab3en. AKbIMKaTYbl UHCTUTYTYHYH KOOMUYY/IYKKa KONLOO Tabyy
YUYYH KaWpblayy yKyry KebyH4Ye MblM3amMAblH TUAULITYY YeHeMAepUuH-
[le *KaHa aKblKaTybl MHCTUTYTTAPbIHbIH MaHAATTAPbIHAA bekemaenreH.
AKbIMKaTYbl UHCTUTYTY KOOMUY/TYKKaA Kalpblayy 3apbla 60NTOHAO KONAOH-
ryaan 6up Heye GalinaHbiWw )Kongopy 6ap. Bynap aTaliblH 6asHAAMaHbI

%1 | eo Valladares Lanza, The Facts Speak for Themselves (New York: Human Rights
Watch, 1994).
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¥apblAN00; HYCKOONOpAY aTKapyyAaH baw TapTyy ¢GaKTbICbiH KblAAbIK
ayblK OTYETTO BENTrMNes; aTalblH MaabiMaT KblMbIHbIH YaKbIPYY; *Kaamnbl-
ra MaasibiIMA00 KaparkaTTapbiHAa MaeK Kypyy XaHa/»e aublK KaT ¥Kapbls-
N00 60nyLYy MyMKYH.3¢?

12l-KbiCTbipMa. AKbIMKaTybl MHCTUTYTYHYH HYCKOO/M0pY aTKapblnba-
raHabirbl 600HYa PpaKTblNapAbI }Kapbia Kbinyy: UpnaHausaHbiH Koproo
KyuTep MM 60I0HYA aKbIMKATUbICbIHbIH TaXKpPblii6achbl

©3YHYH HycKoosiopy aTMbapra anbiHb6araH yuypaa MpnaHansaHbiH Koproo kyutep
MWK 60IOHYA aKbIMKaTUbIChl an Tyypanyy e3yHyH MblnablK OTYETYHAA 3CKepyy
MeHeH aTtanraH ¢GaKTbiHbl Xapbls Kbina anaT.3% Ancak, MmbiHAal KepyHyw 2010-
HKbI/bl Ky3 6epun, AKbIKaTUYbl ©3YHYH KblAAbIK OTYETYHAA: «MeH 2011-Kbibl
FKAKLLbI *KarbiHa 6up Ton e3repyLl 6010pyHa KaHa MUHUCTPANK MEHWH KbIIAbIK
OTYETTOPYMA BMP Kblia biIK4aM (alpbiKYa MblIAbIK OTYETTOPAO KaMTblIraH
TbIAHAKTap MEHEH HYCKOO/I0Op apbl3 MEHEeH KalpbliraH K33 6up Kuwuaep
YUYYH OpuUYHAYYy HaTbliKara 33 60AroH yuyypnapfa skaHa/»e 6yn TbiAHaKTap
MEHEH HYCKOOJI0p aAMUHUCTPATUBAMK KOM-K000/0p MEHEH MpaKTuKanap
YKaaTblHAarbl 6up Kbiiiia upu pedopmanapra TUAMLITYY 60AroHAO) »Koon
KblJ1apblHA YblH AUAAEH vWeHeM», — aen benrnnereH. OWon 3/ie oTYETYHAA
AKbINKaTYbl OMA0TYAa MaaHU bepunbereH bup KaTtap Kemrennyy macenenepre
e3reyue KeHyn bypraH. byn aHbiH MYMHAE ©34YK KypamAblH 6346PpYHYH 634YK
WUWITEPUHE KOM KETKMpe anbaraHabirbl, HaamMAap MEHEH KbI3MaTTapabl
6enywTypyyaery KanablCCbi34blK ¥aHa HYCKOO/MIOP aTKapbliraH4aH KUAMHKK
ALMUHUCTPATUBLAMK HKON-KOBONOP MEHEH NpOLLeccTePAM ©3repTyy 3apbliAbIrb
CbIAKTYY Macenenepre Aa TMANLLITYY.3%*

©3YHYH HYCKOOJIOPYH aTKapyyAaH 6all TapTbIWKaH y4ypaapabl KeHMpn
YKapblA Kbl/lYY YY4YH aKbIMKATYbl MHCTUTYTTapbl KEOYHYE MbIHAAN yvypiap
TYypasnyy MaasibiIMaTTbl ©3YHYH XKbINAbIK (e KapbIM KblAAbIK) OTY4ETTO-
PYHa KMPrusyy XonyH KongoHot. Mucanra ancak, AKLWHbIH Koproo mu-
HUCTP/INTUHUH BallKbl MHCMEKTOPY 63YHYH *KapbIM XKbl/IAblK OTYETTOPYHA
«aTKapbl/ibin 6yTe 371eK (aUblKKa YbIKKaH KEMUYUIMKTEPAN KOy HOIOHYA)

32 UNDP, How to Conduct Investigations, p. 136. Mucansl, Ybirbilw Tumopao Agam
YKYKTapbl ¥aHa IocTuuma macenenepm 60roHYa akbIMKaTybl «3/1re Ty3 Kanpblayy
Tyypasnyy e MaanbiMaT KapaxaTTapblHaH YbIrbiM CYN106 Ke KOHKPETTYY UwTtep
60tOHYa B©3YHYH 3KCNEPTTUK KOPYTYHAYCYH, HYCKOOIOPY MEHEH OTYETTOPYH e 63
NLLUMEPAMTU KOHYHAS OTYETTOPAY XKapblAAoo Tyypasayy Yeumm Kabbla» ana anar.
Ybirbiw TUMoOp,«AZaM YKYKTapbl KaHa toCcTULMA Macenenepun 60oHYa aKblMKaTybl
Tyypanyy »kobo», 33.2-6ep.

363 |reland, «Ombudsman Act,» Section 7.5.

364 28 Irish Ombudsman for the Defence Forces, Annual Report 2010.
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MYpZAarbl *KapblM KbIAbIK OTYETTO CbINATTa/IrAaH OPYYHAYY HYCKOOJIOp-
AYH UAEHTUOUKALUMANBIK HOMYPAAPbIHY KUPrU3yyre Mungaertyy.®> Byn
OT4ETTOP KOHrpeccke Kenmn TYWKeHAOH KUWWH, Koproo MMHUCTPAUTA
anapabl ©3yHYH auyblK AOKYMEHTTEPUHAE Kapbla Kblayyra mungetTyy.3e®
MbIHAaM OTYETTOP KOOMUYJTYK MEHEH Mbli3aM Yblrapyydy bUnamMkke ma-
anbIMaT 6epyyHYH MaaHUAYy TasHblYbl 6onyn acenTenet. Anap KOOMAYH
Ha3ap Ca/fblWblH Tanan Kblyydyy macenenepre KeHyn 6ypaypyyHyH Ha-
Tbl*Kanyy Kapaxatbl Aa 6onyn caHanat. MpnaHgua, lepmanus, CanbBa-
nop, 3ctoHus, Ynyy bputanua, PymbiHMA KaHa CNOBEHUSAHbIH aKblMKaT-
Ybl MHCTUTYTTAPbl afapAblH HYCKOO/IOPY aTKapblibaraH e aTkapyyhaH
6aLw TapTbI/IraH yYypaapAa KOOMro MaanbimaTt 6epyy MyMKYHUYIYTYHS 33
9KEHAMKTEPUH BUNaMpUWTL.?®” Mucanbl, PyMbIHUAHBIH I14MK KOProoyy-
Cy «Byn XKbIMbIHTbIKTAPAb! KbI3bIKAAP *KAKTbIH *Ke Kbi3blKAap KaKTapablH
Makrynayry meHeH XMK apKblsyy anre xapbla» Kblna anat

12.3.3. ¥oropy TypraH MHCTaHLMAra HYCKOO/IOPAYH CaKTanbaraHabIrbl
Tyypanyy Kabapnoo

AKbINKaTYbl UHCTUTYTY 63 HYCKOONIOPYHYH CAKTa/IbILbIH KAMCbI3 Kblayy
YUYYH naraanaHa anrblgal y4yH4Yy TasHbIY aHbIH KOAA00 Cypan Xoropy
TypraH WMHCTaHUMAra (NapaamMeHT, BEAOMCTBOHYH YKETEKYMUCU KaHa Ko-
MaHZAANbIK KETEKYNAUKTEIN KOropy TypraH Halybira) Karpbliyy mMym-
KYHUYYAyry meHeH 6alinaHblilwKaH. MblHAAM TaaHbIYTbI KONA0HYY MaKcaTbl
— DallKa MHCTUTYTTY Kypanayy KydTep MeHEH 6KMOTKE KbICbIM KepceTyy
3apblNApbIrblHA bIHAHAIPYY ¥KaHa anapabl ©3 HYCKOO/IOPYH aTKapyyra ap-
racbi3 Kblnyy.

MbIi3am ublrapyydy GUIANMKKe Kalpblayy KUpreH ctpaterna bocHua
MeHeH lepueroBnHaHbIH,**® CnoBeHUAHbIH, YNyy BpuTaHua meHeH Pymbl-
HUAHBIH®**® MHCTUTYTTapbl TapabblHAH KONZOHYNAT. PyMbIHUAHBIH DN4MK
KOProo4vycy macefnieHn « OKMOeT aAMUHUCTPATUBAMNK aKTbITAPAbIH Xe dak-
TbIIAPAbIH MbI3aMCbI3bIrbl 60tOHYa Yapa KepbereHaAeH» KMMKnH 20 KyH-
[LOH KeYnKTMpbeln NnapnameHTTMH KapoocyHa Koe anat.’’°

Kongoo yyyH BeAOMCTBOHYH MKETEKUMAUTMHE (3peXke KaTapbl, KOProo
MUHUCTPUHE) Kanpbliayy — byn 6up Katap enikenepayH (mucanbl, Pymbl-

%5 The United States, «Inspector General Act of 1978,» §5(a)3.

36 The United States, «Inspector General Act of 1978,» §5(c).

367 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 16 »kaHa 35-Cyp0o0/10pro *oonTop;
Gonzalez, «The Institution of the Ombudsman,» p. 245.

368 BocHMA meHeH lepueroBMHaHbIH MapaaMeHTTUK ackep KoMMUccapbl ULLMHWUH
pernameHTUHUH 30-6epeHecnHUH 2-6enyryH Kap.

39 Born et al., A Comparative Perspective, p. 13.

370 PymbIHUMSA, «DNAMK KOProouy Tyypanyy» mbliizam, 25.2-6ep.
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HuA, Huagepnanama, KaHaga, pnangua, ®paHuusa, Ynyy bputaHua kaHa
MonblaHbIH) aKbIMKaTYbl MHCTUTYTTAPbl YUYYH SKUHUYM KETKUIUKTYY Ba-
punaHT.?’! KaHapaaa «arep Kaicbl 6Up nankteere balinaHbiwTyy Tepree
amMangapblH XKyprysyy 60toHYa aKbIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH MYMKYHYYAYK-
TOpy ONyTTyy Aaparkaga bysyna TypraH 601C0 Ke YAyTTYK KOpProo MMHU-
CTPAUTMHEH e KaHaga Kypanayy Ky4TepyHeH Kongoo Tannaca, AKblid-
KaTubl 6yn macene 60toHYa MuHuUCTpre [ynyTTyK KOONCY34yK MUHUCTPU-
He] Kanpblia anat».’’?

YuyH4y BapuaHT — 6y KOMaHAANbIK KEeTeKYNIMKTETN KOropy TypraH
Galwubira Kampblayy MyMKYHYyAyry. Byn BapuaHTTbl KebyH4Ye Kypangyy
KY4TepayH TY3YMYHE OUMPUKKEH aKbIMKaTybl MHCTUTYTTapbl, aTan alTKaH-
Aa, 6alKbl MHCNeKTopaop TaHgawat. Mucansl, AKLLAa «BalwKbl MHCMNEK-
TOP blKYaM TapTUNTE }Ky3 6epreH mbiizam Oy3yynap KeHyHAe TUAULLTYY
ackep AenapTamMeHTUHUH balwudbicbiHa e Koproo MWHUCTPUHE 6un-
ANPYYre TMnnww » 373

12.3.4. }Xapaam cypan COTKO Kaupbinyy

AarbiHAa, avipbiM aKblMKaTybl MHCTUTYTTapbl ©346PYHYH HYCKOO/O-
PYHYH CaKTa/bIWbIH COT ByTarbiHa Kalpblilyy apKblayy Kamcbi3 Kblayy
MYMKYHUYAYrYHe 33.374 Mucanra ancak, e3 HyCKOOIOPYHYH MaxKbypnoo
KONy apKblAyy aTKapTyy Tyypanayy foo meHeH AscTpus, PymbiHus, Cep-
6ua, CnoBeHUA KaHa Ybirbiw TMMOPAYH aKbIAKATYbl MHCTUTYTTAPbl COTKO
Kalpblna anat.>’> bup Katap MHCTUTYTTApP TUTUA Ke By Mbli3aMAblH XKe
YeHEeMAOMK-YKYKTYK aKTbIHbIH NeruTUMAYYAYTY KYMOH KapaTKaH y4ypaa
COT OHAYPYLYH KO3roOHYy Aemunrenseere yKyktyy. Mucanol, CepbuaHbiH

371 Ynyy BpUTaHUAHbIH aKbIKaTYbl UHCTUTYTYHYH MUHUCTPAEPTE KUPYY YKYTY
yekTenbereH.

372 Canada, «Ministerial Directives,» Section 33.

373 The United States, «Inspector General Act of 1978,» §8(d). MbIHAaH TbilWKapbl,

KaHagaHbl ana TypraH 60/1COK, AKbIKaTUbl «BYN }KOHYHAS KapamarbiHaa atanraH

KbI3MaTKep e acKep KbI3MaT4bICbl TYPraH MHCTAHLMAA KaHa MUHUCTPAUH OPYH

6acapblHa, KOProo WTabblHbIH HalLYbICbIHA e acKep NOAULMACHIHBIH BallYbICbIHA

6unanpyyre TMMULL; MbiHAAM HYCKOOI0P AKbIMKaTYbIHbIH Ye4MMM BOIOHYA OTYETKO

KMprmMsuamium mymeyH». Canada, «Ministerial Directives,» Section 32(1).

K33 6Mp MHCTUTYTTap Y4YH COTKO Kalpblnyy yKyry KapanraH, bupok 6yn garibim

3/1e HaTbIXKanyy ycyn 6onyn acentenbeit. Kenuynyk yuypnapaa akblikatybl

WMHCTUTYTY aTalblH Nap/faMeHT MEHEH COT TYTYMYHYH OpTOCYHZAarbl OpyHAY

991eiT. OWOHAYKTAH AATTaHYYHY KaHAaTTaHAbIPYY YUYYH COTTYH KapAamblHAa

MYMKYHUYYYKTOPAYH XOKTYTYH KEMUYMIMK KaTapbl Kapooro 60160MT.

375 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 40-cypooro xoontop. C1oBeHUAHbIH
MMCaNbIHAA alTbIAraHAaM, akbIMKaTYbl MHCTUTYTYHYH KOHCTUTYLMANLIK COTKO
Kalpblyyra raHa MyMKyHUyayry 6ap.

374
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apaH4apAbl KOProoyycy mMblHAaM [00 meHeH KoHcTuTyumanbik COTKo
Kaupblayyra ykyry 6ap.3’®

12.4. HyckoonopayH HaTbiXKanyynyry

AKbIKaT4bl MHCTUTYTYHYH MWALETTEPU HYCKOO/MIopAy WLWTEN 4biryy
MEHEeH ane yeKkTenbent. bus oropyda anTKaHAaW, aKbIMKaTybl UHCTU-
TYTTapbl Ma*Kbypnoo MyHe3yHAery biirapbiM yYKyKTapra 33 amec. bupok
aNapablH KapamarblHAa 6346PYHYH HYCKOONOPYH aTKAPTYY Y4YH KONL0H-
ryaan 6up Ton TasHbiuTapbl 6ap (12.3-6anTbl Kapa). [leMeK, akbliiKaTybl
WMHCTUTYTTapbl ©346pY CyHYLW Kbl/IrAH HYCKOOMOPAYH HATbIMKanyynyry
YUYH 6enrmnyy XKoonkepuynmankTn apkanawat. byn *KOONKepUYNANKTK Wwap-
TYY TYPAS 3Ku benykke benyyre 6010T:

*  VYKYK YeHeMAYYNYK *KaHa MaKCaTKa blNambIKTYyAyK («aan ywyn
KOHKPETTYY CYHyLl Ke34ereH HaTbliiXKara XeTyyre kapgam be-
peT»)

e ATKapyy («KOHKPeTTyy CyHyLl TONyry MeHeH 6enrnieHreH MeeHeT-
TO XKy36re awTbi»).

MbIHAaH apbl 613 aKblKaTYbl MHCTUTYTY anapAbl NanganaHyy MeHeH
©3 HYCKOONOPYHYH HaTbIMXKanyyayryHa KeTuwyydy TasHbluTap MeHeH
YCYN[apAbl KapawTbipabbi3.

12.4.1. HaTbIXKanyynyKty MOHUTOPUHTIAE6 KaHa en4ee

HaTbI»KanyynyKTy Kamcbi3 Kbliyydy MWUNLETTepan OPYHAOOro Ku-
PULLYYAEOH MYPYH MaanbiMaTTbl MOHUTOPUHTAEO KaHa YOrynTyyHYH KOM-
NNEKCTYY NPOLLECCUMH KOMTO Koty ab3en. An akblKaTybl MHCTUTYTY ©3
HYCKOO/IOPYHYH YKYKTYYAyry/MaKcaTKa bINarbIKTYyayry ¥aHa anapapl aT-
Kapyy *KargarnapbiHa 6ainaHbllLTyy macenenep MeHeH KeMUnanMKTepam
aHbIKTalM anbilWbl YYYH KEPEK.

376

Cepbus, «apaHaapablH Koproodycy Tyypaayy» mbiizam, 19-6ep.
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121-KbicTbIpMma. HaTtbixKanyynyKkry 6aanoo: napiamMmeHTTUH
CanamatTbiKTbl CAKTOO Macenenepu 60IOHYA bIUrapbiM YKYKTYY
©KYNYHYH TaXKpblii6acbl (Ynyy BputaHusa)®”’

MapnameHTTMH CanamaTTbIKTbl CAKTOO Macenenepun 6oroHYa bIArapbiM YKYKTYY
OKY/IYHYH (aKbI/KaTUbIHbIH) HOPUCAMKLUACHI XKanmbl Kypangyy KydTepre amec,
KOProo MUHUCTPAUTUHE TFaHaA KAWbIATbIIrAHAbITbIHA KapabacTaH, 6us 6yn
WHCTUTYTTY ©3y0y3ayH u3unaeebysre KUMPrusguK, aHTKEHW aHblH ©3YHYH
HaTbIMXaNyynyryH enyeenery aHa 6aanoonory WMHHOBAUMABIK bIKMACh!
KeHyn 6ypyyra ap3biiT. MblHOaN Taxpblnba 6Oallka topucauKumusaar
aKbIMKaTYbl MHCTUTYTTapbl YY4YH A3 Narganyy 60ayLy MyMKYH.

CanamaTTbIKTbl CaKTOO macesnenepu 6otoHYa aKblMKaTybl MHCTUTYTY 2010-.
MaliblHaH 2011-K. anpenb aliblHa YeWWH KapaHZ4apra Kbi3MaT KepceTyyHYH
canatbiHA KeHUpU U3UALe6e XKyprysay. byn vsnngeeHyH KypywyHae 1619
KWLM Cypanblf, anapra KOHKPETTYY aKblKaTybl MHCTUTYTY MEHEH anapabliH
a/laKka-KaTbllWbIHAArbl TaXKpPbIM6AChl KaHa aKblKaTYbl MHCTUTYTYHA WLLUEHUM
KepCOeTYyCy *KaaTblHAArbl cypoonop 6Gepunau. W3ungee: 6GaknaHbiL
YKaHa KaTTap; blKYaMAyyAyK; OATTaHyynapAbl KApOOHYH KbIMbIHTbIKTapPbI;
Kapaapnapabl Tennee; apaHAap MHCTUTYTTYH 6ap/birbl eHYHAe KahaaH
YFYLWKaHAbITbl; afapAblH YKaanbl Taacupaepu (Kbi3mMaT KepCeTyYHYH canaTblH
6aano0) CbIAKTYYy ©3yHYe barbiTTap 60KHYA XKYyprysyaay.

ATanraH cypoosIOpAyH *KOOMNTOPYH TaNA00A0H KUIAMH aKblMKaTyYbl UHCTUTYTY
©3YHYH HaTbIAXKaNyynyry Tyypanyy Oup Heye OpYYyHAYY TbiAHAKTapAbl
yblrapabl. Mucanbl, cypanraHgapAblH 64 Naibi3bl ©6346PYHYH AaTTaHyyAapblH
KapPOOHYH HaTblM¥KacblHA blpaasbl e 6Te blpaa3bl SKEHAMUIM aHblKk 6onay.
INEeKTPOHAYK NOYTa apKblyy KEOHOTY/IFeH Cypoo-TafanTap 6up Kbliaa biIkiam
Kapanblin, Cypoo-TananTapra TO/YK XXO0ONTy AaApA00 Y4YH OpTo 3cen meHeH 40
KYH Tanan KbliblHapbl A3 TakTangbl. I3nngee MHCTUTYTTYH Kbi3maTkepaepu
MEHEH *KapaHZapAblH OpTocyHAarbl 6annaHbIWTbIH canatbiHa 6aa H6epyyHy
[3@ MaKcaT Kbingbl. Ancak, cypanraHgapAblH Kemyyayry Kbi3maTkepaep
[ATTaHyynapAbl KapalTbipyy NPOLECCMHMH bipaaTTyyayryH aHbIK TYLYHAYPYN
b6epe anaT; MHCTUTYTTYH Kbl3MaTblHAH ManganaHyyda TOCKOO/AYKTAp as;
YKaHa KbI3MaTKepsiep 6epunreH apbi3gapablH MAaaHUCKUH MKaKLWbl TYLIYHOT Aen
acenTeLuer.

KenuynyK akbIMKaTYbl MHCTUTYTTAPbl KYpanayy KyuTep KaHa TMAMWTYy
BEAOMCTBOHYH XeTeKunnepu anapablH HYCKOONIOPYH KaHTUN CaKTal Typ-

377 Kap.: Ynyy bputaHumaHbiH CanamaTTbiKTbl CaKTOO Macenenepu 6otoHYa
Nap/flaMeHTTUH bIATapbiM YKYKTYY OKYIYHYH KEHCECUHUH HaTbIAXKanyynyryH
MbINAbIK TaNA00HYH KblbIHTbIKTapb! (http://www.ombudsman.org.uk/improving-
public-service/research/customer-satisfaction-research-may-2010-april-2011/1).
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raHAbIrbiIHa Ke3emen KypryseT. MblHAA MOHUTOPUHIAM KYPry3yyae
anap 6up Katap ycyngapabl KONAOHOT. AKbIMKATYbl MHCTUTYTTApPbIHbIH Ha-
cbimayy benyry kepuHe, ackep 6asanapbiHa 6apbin,?’® e3ayKk Kypam me-
HeH (aHblH MYMHAE apbli3 6epreH KULWKAEep KaHa KOMaHAAbIK KypamablH
OKYN40PY MEHEH) aHremenellyynepay *KYpPryseT )KaHa TasKyy YHOLWTy-
paT.?’”® MblHAAN KblAblpyy ML-YapanapablH HATbIAMKACbIHAA aKblKaTYbI
WMHCTUTYTYHYH OKYNA6PYHO MHCTUTYTTYH HYCKOONOPYH MLLKE alblpyyHYH
KYPYLLY XKOHYHAS MaanbimaT 6epyydy KOproo MMHUCTPU MEHEH MKOYTy-
wyynap 6onyn TypaT.>® HaTblKanyy MOHUTOPUHT KYPry3yy aKbliiKaTybl
WMHCTUTYTYHYH HYCKOOJIOPYH Kypanayy Ky4Tep MeHEeH KapaHablK 6UNAMK-
Tep TONYK KaHa benrnneHreH MeeHeTTe aTKapbiwbiHA ebenre Ty3eT. Mo-
HUTOPUHT UYKWU KONLOHYYHYH TaacupAyy TasHbIYbl, MUHCTUTYTTYH HaTbIN-
anyynyryH en4ee biIkManapblHbIH 6Mpn 60ayLWYy Aa MYMKYH.

AKbIAKaTYbl MHCTUTYTYHYH HYCKOONOPYHYH HaTbIMKaNyynyry }XeHyHae
MaanbIMaTTapabl YOryATYYHYH MaaHUCKU HATbIAXKaNYYNYKKa MOHUTOPUHT
KYPrysyyre MunaeTTeHaMpyydy *Kobonop aTyryn akbliMKaTybl MHCTUTYTTa-
PbIHbIH ULIMEPAMUIUH ¥KEeHre canyydy Mbliizamaapaa bekemaenreHam me-
HeH bipacTanat. Mucanbl, Ynyy bputaHuaga Ackep Kbi3MaTKepPAEPUHUH
[aTTaHyyNapblH KaPoo HOKOHYA bIMrapbiM YKYKTYY OKYA Xbln caliblH Mam-
NEKEeTTUK KaTuyblHblH (MUHUCTPAMH) anAblHAA «TYTYMAYH WMWTEWNHUH
TAaCMPAYY/IYK, HaTbIMKANYYNYNYK KaHa KaNbICTbIK» KepceTKyuTepy>s
KOHYHZe OTYET Hepun Typyyra mungettyy (BMpoK MbiHAAM KepyHyL
HallKka enKkenepae KoK aKEHAUTNH benrnnei KeTuwmbus Kepek). Owon
ane Ynyy bputanuaga CanamatTbiKTbl CAKTOO Macesnenepun 6oroH4Ya nap-
NAMEHTTUK AKbIKaTUbl ©3YHYH TaaCUMPAYYAYTYH aHbIKTOO YKaHa Ty3eTyy4y
MW-Yyapanapabl Tanan Kblayyyy Kemrennyy TapMaKkTapAbl aublkKa Yblrapyy

378 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 35(b)-cypooro »oontop.

ABCTpUAHbIH, KaHaAaHbIH, OCTOHUAHBIH, PUHNAHANAHBIH, [epMaHUAHBIH,
HuaepnaHamaHoiH, HopsernaHbiH, MonabwaHbiH, CepbuaHbiH, C10BEHUAHDIH,
LLIBeuma meHeH Ynyy BpuTaHUAHbIH 6KYA46PYHYH «epuHae TeKwepme
KOMUCCUACHI».

Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 35(b),-cypooro xoontop,
ABCTpUAHDBIH, KaHaaaHbIH, DCTOHUAHBIH, PUHAAHAMAHDBIH, [epMaHMAHDIH,
NpnaHamaHbiH, HuaepnaHamnsaHbiH, HopeeruaHbiH, MoabluaHbliH, CepbusiHbiH,
CnoBeHuAHbIH, LLBeumna meHeH Yyy bputaHnaHbiH ekynaepyHyH «Kypanayy
KYUTepAayH 634YK KypamMblHbIH OKYI46PY MEHEH Ke3eKTerun Xonyrywyynapbi».
Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 35(b)-cypooro xoonTop,
KaHagaHbiH, 9CTOHMAHBIH, PUHNAHANAHDBIH, [epMaHUAHBIH, ipnaHauAHbIH,
HuaepnaHguaHbiH, HopsernsaHbiH, CepbusaHbiH, CnoBeHUs KaHa Ynyy
BpuTaHMAHbIH BKY46PYHYH «KOProo KeTeKYncn/MMHUCTPU MEHEH Ke3eKTeru
YKONYTyLyynapbi».

381 The United Kingdom, «The Armed Forces Act,» §339.1.
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MaKCaTbIHAA KblN1 CaliblH KOOMUYYNYKTYH NMUKMPUH cypan bunet (12[-Kbl-
CTbIPMaHbI Kap.).

HaTblKanyynyKkTy aHbIKTOO (e14ee) OHOM amec. BUPOK aKblMKaTybl
NHCTUTYTY MUTUNMKTYY NaganaHca 60010 TypraH 6up Heye KepCceTKyUYTeOp
6ap. BupnHumnaeH, 6yn — akblKaTybl MHCTUTYTYHYH HYCKOONOPYHYH anap
AapeKTenreH yromaap tapabblHaH aTKapblayy AeHr3anu. IKMHYngeH, byn
AKbIMKATYbl MHCTUTYTYHA aHbIH HYCKOOJIOPYHYH bipaaTTyy TypAe aTkap-
6araH (KaHgan ceben meHeH 60160CYH) BKMOTTYK Ty3yMAepAay aHbIKTOO
YKaHa aTanraH KepceTKyuTy Oallka enkeneppery ywyra OKWOLW MHCTU-
TYTTapAblH KOPCOTKYUTOPY MEHEH CaNbIWTbIPyy MYMKYHUYAYIYH Geper.
AnbeTTe, aKbIMKaTYbl UHCTUTYTTAPbIHbIH HYCKOOMIOPYHYH aTKapblayy nam-
bi3bl (HYCKOOMOPAYH Xanmbl CaHbIHA KapaTa) ap Kalcbl lopucamkumanap
YYYH ap KaHaan 60n0T. CypamKblNoonopayH BUPUHUH KbINbIHTbITbI Kep-
COTKOHAOM, aKblKaTYbl MHCTUTYTTAPbIHbIH HYCKOO/IOPYH aTKapyy AeHr33-
nv Cepbus, Weumnn, Hopeeruns, ChoseHua, PUHAAHANA KaHA ICTOHMUAAA
100 %paH 6awTansin, KaHagaga 71 %, HuaepnaHans meHeH fepmaHu-
a8a 70 %, Nonbwaa 60% 6onyn TypneHeT.*¥2 AKblMKaTYbl MHCTUTYTYHYH
MOHUTOPUHIAE6 NPOLLECCUHAE aHbIKTaNAyyyy HYCKOONOPAYH aTKapbi/bILL
AeHrINn TemeH 601co, byn KepceTKyuTy oropynaTtyy 6otoH4Ya cTpaTeru-
AHbI ULITEN YbIryyra TYPTKY 6epULIN MYMKYH.

AKbINKaTYbl MUHCTUTYTYHYH HYCKOOJIOPYHYH HaTbINKanyynyryHyH Aarbi
ballika KePCOeTKYYY OMPUHUYM MEHEH Tbirbi3 6anaHbIWKaH, af TURULWTYY
yloMZapra HyCKOO/IOPro LUAMKeL KOOM Kblyy *KaHa Ty3eTyy4y 3apbif
MLW-Yapanapabl XKYPrysyy y4yH KaHuya ybaKbIT Tanan Kbl/ibIHAPbIH Kep-
ceTeT. drep aTanaraH MW-4yapanap aW aTKapbiaca, AemeK, TUAULITYY
YIOM aKbIKaTybl MHCTUTYTYHYH HYCKOOJIOPYH apTbIKYbI/IbIKTYY TapTUnTe
aTKapblyyra TMUUIW aen 3centebelT (3KMHYM XKarblHaH, CyHyLWTaaraH
ULW-Yapaiapabl aTKAPYYHYH KeyeHaelmnHe Kypanayy Kyu4Tep HyCKooop-
Ay *Ky3ere alblpyyra KMpUWepaeH MypAa KbipAaanabl TbIKbIPp UAKUKTEN
¥KaTKaHAbIrbl ga ceben 60ywy MyMKYH). AKbIAKaTuybl MHCTUTYTYHYH Hy-
CKOOJIOPYHYH Te3 aTKapblNbai »KaTblwbl MbIHAAN MHCTUTYTTAp Ken mes-
rmnaeH 6epu ULLITEN Kene KaTKaH e/kenepae Aa macene »Kapartat. Up-
NaHamMAHbIH Koproo KyuTepy 60t0HYa aKbIiKaTubiCbl ©3YHYH 2010-3KbI/IKbI
OTYETYHAA benrnnereHaen, oTYETTYK Mme3rna apanbirbiHaa (2009-xK.) UH-
CTUTYT 31 UWITU KaPOOHYH KbIMbIHTbIKTapbl 6OOHYA KOPYTYHAY Aaspaa-
raH ga, 15 uw 6oloHYa raHa Kepy/ireH yapanap Tyypanyy kabapnama an-
raH (12M-KbicTbipMaHbl Kap.).

32 Born et al., A Comparative Perspective, Annex, 36-cypooro »*oomn. PyMbIHUSA }KaHa

Benbrua 6otoHua Maa/ZibIMaTTap oK.
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12.5. Hyckoonop

Hyckoonopdy 6epyy

Benek opraHAapablH KEePEKCU3 KUAIUTULYYCY3 63 HYCKOOMOPYH
0AAPA00 KaHa 6epyy YKyry akbliKaTubl UHCTUTYTYHYH KO3 KapaH-
AbICbI3AbITbIHbIH aXKblparbic aTpubyTy 601yn caHanar.

HycKkoonop bIArapbiM YKYKTYYy KbI3MaT aZaMAapblH Ty3e/yyre,
apbi3 bepyyre ceben 60MTOH YeuMmaepam, CancaTTbl XKe Mbli3am-
Obl }KYMLIAPTYYra e Kalipa Kapooro TYPTKy 60ayLly MyMKYH. Hyc-
KooJsiopro KebyHece afen-axNaKTbiK e maTepuangblk 3blSHAbIH
OpAYH TONTYPYY e TUTUA 3Ke By Yeunmam e Mblii3ambl Kabbin
aNyyHYH aliblHaH Ko/l 6epUIreH KaTa »Ke KeceneT YYYH pacMui
KEYMPUM CYPOO KOHYHAS MYHKT KUPUUNET.

AKbIAKaTYbl MHCTUTYTYHYH HaTbIMAXKaNAyynyry aHblH HYCKOOMOpY

KaHYaNblK TaK aTKapbl/iraHAbIrblHA *Xapalla aHbIKTaAaT.

KoHkpemmyy  dammaHyynapdbiH  mamepuandapbl  60toHYa
uwmenun 4Y6IKKaH HYyCKoos10p

KOHKpeTTyy AaTTaHyynapAbiH matepuangapbl 60t0HYa MwTenmn
YblKKaH HYCKOO/IOp Aemenae KaTapbl CascaTTbiH XKannbl macene-
NIEPUH e TYTYMAYK Macenenepam yedyyre 6arbiTranraH asmec.

3rep YKyK by3yynapablH }Ky3 6epreHun aHblKTanraH 60,1co, HyCKoo-
NopAo eTenre TeNeeHyH benrnayy Typaepy Kapasbiwbl MYMKYH.

3Kkcnepmus3sa xcaHa caaculi HYCKoonop

Kypanayy KyuTep uiim 60oHYa aKbliKaTybl MHCTUTYTTapbl SKCMep-
TM3a }KYPry3yyre »kaHa cascaT MeHeH Mbln3amaap 6oroHYa HYCKo-
onopay 6epyyre yKyKkTyy 601yLly Kepek.

Hyckoonop ykyK by3syynapra ceben 60AroH KbIHTbIK ycynaap me-
HEH NpaKTMKanapabl ©3repTyyre TYpPTKy 60ayn, MbiHAAN YKYK Oy-
3yynapAplH anablga KanmtanaHyy MyMKYHUYAYTyHe on bepbeere
TUANLL.

YKYKmMyK 3Kcriepmu3a #aHa HycKoosaop

AKbIMKaTYbl MHCTUTYTTapbl Mbli3am A01600p/I0PYHA KapaTta Hyc-
KOOJIOpAY MLUTEN Yblryyra yKyKTyy 6onywy ab3sen.

AKbIKaTYbl MHCTUTYTTApbl ydypAarbl Mblii3amaapra (arep anap
aZlaM YKYKTapblHbIH By3yyra e6enre Ty3ce) YKYKTYK e topuamKa-
NbIK 9KCNEePTM3a KYPry3yyHy Tanan Kblyyra yKyKTyy.
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Hyckoonopdy mypmywKa awbipyy ¥aHa anapObiH AMKapblabiWbl-
Ha Ke3emen Xypay3yy

MamneKeTTMK BUIANUK OpraHAapblH aKblMKaTybl MHCTUTYTYHYH
HYCKOO/IOPYH blKYaM aTKapyyra MUALETTeHAMPYYYY Mbli3amaap-
AblH X0b0n0py Hyckoonopay e3 ybarbiHAa aTKapyyHy Kamcbi3
Kbl/lyyra »aHa OWoA 3/1e y4yypaa anapablH aTKapblayy MYMKYH-
YyNYryH apTTbipyyra 6arbiTTanraH.

3rep aKbIMKaTyYbl MHCTUTYTY ©3Y KON uwiTelle TypraH ylomzaap me-
HEH MbIKTbI a/1aKa-KaTbIWTbl ¥KO/ITO KOMCO, ByN aHbIH HYCKOON0PY-
HyH 6aanaHbin, Te3 aTKapbllyy MYMKYHUYYAYTYH apTTbiparT.

AKbIMKaT4Ybl MHCTUTYTY HYCKOONOPYHYH CaKTanbaraHAbIrbiH KeHu-
PW XKapbls Kbllyy MYMKYHUYYYTYHS 33 60yyra TUimL.

AKbIKaTYbl MHCTUTYTY ©3 HYCKOO/IOPYHYH CaKTa/bllWblH KaMCbI3
KbI/IYy YY4YH KONA0O Cypan »Koropy TypraH MHcTaHumara (napna-
MEHTKE, BELOMCTBOHYH }KETEKYMCMHE KaHa KOMaHAANbIK KeTek-
YNIUKTETW KOropy TypraH 6aluybira) Kalpblayy MyMKYHUYYAYTYHO
33 boAyLLY Kepek.

AKbIMKaTUYbl MHCTUTYTY TUIMA Xe Oyn MbiM3amablH Xe 4yeHem-
OVK-YKYKTYK aKTbIHbIH N€rMTUMAYYAYTY KYMOH »KapaTKaH yyypaa
COT OHAYPYLUYH KO3rOOHY AEeMUITeNIee YKyryHa 33.

Hamellixcanyynykmy MoHUMOPUH2066 H(aHa 651460

AKbIKaTuybl MUHCTUTYTYHYH HYCKOONIOPYH bIKYaM »KaHa TONYK KaH-
AYY ULLKEe allblpyy YYYH Taacupayy MOHUTOPUHIAMH MaaHUCK 30p
S3KEHAUTUH 3CKe aNlyy MEHEH, MHCTUTYT Maa/ibIMaTTbl MOHMWTO-
PUHTAE6 KaHa YoryNTyyHYH KOMMIEKCTYY NPOLLECCUH KOO KO-
wy absen.

AKbIKaTYbl MHCTUTYTY ©3 HYCKOOJIOPYHYH YKYK 4YeHemayynyry/
MaKCaTKa blNaMbIKTYYNyry KaHa anapgbl aTKapyy Kargannapbl-
Ha 6alNaHbIWTYy Mmacenenep MeHeH KEMUYNIMKTEPAM aHBIKTOOrO
YMTYAYLLY 3apbi.

©3 UWMHWH HaTbIAXKANYYNYryH en4yeene akblKaTybl MHCTUTYTTa-
pbl BUP HEYE KOPCOTKYUTOPIS, aHbIH NYMHAE HYCKOOIOPAYH Kan-
Mbl CaHblHA KapaTa aTKapblaraH HYCKOONOPAYH CaHbl 6epuareH
NarbI3AblK KaTbllWbIH ¥aHa aKblMKaTybl MHCTUTYTYHYH HYCKOO/O-
PYHYH aTKapbINbllW TE3AUTMH Ke3emengewy absen.



13-6an

TbIAHAKTAp

OKyy Kypa/iblHblH COHKY benyryHae 6us mypaarbl 6antapaa 6asHaan-
raH 6apaplk *Kob60n0p MEHEH HYCKOONOPAYH Ma3MyHYH KapagaH auTbin
6epbenbuns, bBYyTYHOSM TEKCTTE Ke34eLnn, akblMKaTybl MHCTUTYTYHYH ©3-
reyenyryHe Herns 60AroH macenenep MeHeH TeManapAbl raHa benrunen
eTyyre apaketreHebus. bupuHumaeH, 6yn — akbIKaTybl MHCTUTYTYHYH
NWMEPAUTMHUH 3H MaaHWYy aTPUOYTYH Ty3reH Ke3 KapaH4bl SMeCTUK.
IKUHUYMLEH, UHCTUTYT ©3YHO XKYKTONTOH UW-MUALETTEPAN aTKAPYY YYYH
6apablK 3apbin bIArapbiM YKyKTapra 33. byn aku myHe3geme e3 apa 6aun-
NaHbIWTYY *KaHa 6Upn BUpUHeEH Ke3 KapaHabl. Kes KapaHAabICbI3AbIK 60A-
60co, birapbiM YKYKTap ©3 MaaHUCUH ¥OroToT, a/ 3MW 3apblal biArapbim
YKYKTapbl ¥KOK 60/1C0, K63 KapaHAbICbl3 MHCTUTYT ancbi3 6010T. byn aKu
MYHO346Me TeH, 613 HYCKOOMOPAO YarbiAgblpbin, YWyn COHKY 6enykTe
bIMbIHTbIKTaAbIK.

BupuHUMaeH, arep Kypanayy Kyutep uiim 60toHYa aKblMKaTYbl MHCTU-
TYTY y3aK Me3run 6010 KaHa TYPYKTYY MLITErUCU Kence, an e3y Ty3yareH
6UPUHUM KYHAEH bawTan 6apablK Kbi3blKAAp KaTblWwyy4yynapablH KONA0-
OCyHaH nanganaHyyra TUHULW. ACKep KOMaHZaublNbirbIHbIH, Kypanayy
KYYTep Kbi3MaTKEpPNEPUHUH BUPUKMECUHUH, KapaHAbIK KOOM yromaa-
PbIHbIH KaHa ballKa Ke3 KapaHAbl SMeC Ke3eMe/ OpraHAapAblH Kbi3bIryy-
Cy3 KaHa »Kurepayy KaTbilWyycy3 MHCTUTYT HaTbIAXKaNyy uwTein anbawur.
Owon ane yyypaa MbiHAAM KONZ00 Aaibim 31e 60N0pyHa 34 KaHaal Ke-
MUAAUK ¥OK. AHAbIKTaH aKbliKaTuybl MHCTUTYTYHA aHbl OKMOTTOH Aarbl,
©3Y KO36Me/1 }KYPry3yyHy Ke3gereHaepaeH Aarbl Ke3 KapaHabICbI34bIrblH
KenungereH (TabuaTtbl 60OHYA KOHCTUTYLMANBIK 601C0 — 6aapblHAH XKakK-
Wbl) BEKEM YKYKTYK HErms kepek. MbiHAaH TbIWKapbl, ara ©3yHe KYKTen-
FOH ULI-MUAAETTEPAM aTKAPbILWbl YYYH 3aPbliN blIArapbiM YKYKTap 3apbii.

JKUHUYNAEH, AaTTaHyynapAbl KapawTbipyy MNPOLLECCUMHUH 3PKUH XKaHa
aublK-alKbIH }KETKUMKTYYAYTY aKbliKaTybl MHCTUTYTYHYH KO3 KapaHAbl-
CbI3AbITbIHbIH HEMM3UH TY36T }KaHa aJam YKYKTapblH KOProo TyTyMyHAarbl
aHbIH OpPAYH aHbIKTaraH 30p MaaHUre 33. Jrep »KEKe *KaHa pUANKanbIK
YKaKTap 63 YKYKTapblHbIH By3yaraHabirbl 600OHYA AaTTaHyyra yKyKTyyiap
¥KaHa YKyry XOKTop 6onyn 6enyHce (aTyryn AOOHYH NpeaMeTy aKbliiKaT-
Ybl MHCTUTYTYHYH KOMMETEHUMACbIHA KUPCE [a) aKblAKaTybl UHCTUTYTY
©3YHYH YKYK KOProouyayK WLWI-MUAAETUH HaTblMXanyy aTkapa aiblllbl
KYMEH.
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YuyHUy eHYT, MypZarbl 3Kee CbIAKTYY 3/1€, Ke3 KapaHAbICbI3AbIK *KaHa
bIMrapbIM YKYKTap TemMacbl MEHEH Tbirbi3 bainaHbIWKaH. bynap — nwtep-
AW TbIWKapblAaH KUANUTULLYYCY3, KanbiC UIMKTEO XaHa Macenenepau
yeuyy, anablaa MblHAAN MacenenepamH KamtanaHyy cebentepuH Koy
MYMKYHUYAYTY. AUTbIAraHAapAbl aTKapyy Y4yH KenuyayK aKkbliiKaTybl UH-
CTUTYTTapbl ©346PY UIMKTEN, NOTUKANbIK }KaKTaH aArbiHa Yblrapyyyy wil-
MEPANK MEHEH ULITEPAUH apPTbIKYbIIbIKTapPbIH TAHA00 YKYryHa 33. Irep
aKbIMKaTYbl MHCTUTYTY KaasaraHAam mMaa/ibiIMaTTbl Tanan Kblayy YKyryHa
— Maxbypnoo MyHe3yHAery Yapanapbl Kepyy YYYH blMrapbiM YKyKTap
MeHeH bekemaenreH yKyKKa — *KaHa 3apbli1 bunmmaepre, Taxkpbiiiba me-
HeH pecypcTapra 33 60n60co, UWTEPAN UATUAMKTYY UANKTEN anbanT.
AKbIAKaT4bl MHCTUTYTYHYH ©3YHO XYKTONIeH ULI-MUAAETTEPAU aTKapyy
YUYYH 3apbin 6OATOH MaanbiMaTTaH nanganaHyy yKyry (anbetre, MHCTU-
TYTTYH MUAZETU UWITEPAM UAUKTEN, aflapAbl IOTUKa/bIK KaKTaH aArbiHa
yblrapyy 601co) 34 6up Mbii3amaap *Ke NPaKTUKabIK a/IkakTap MeHeH
yekTenbeere TMAKLL.

AarbiHAQ, aKblMKaTYbl WMHCTUTYTYHYH HErusru MUL-mMUNLeTTEPUHUH
6UPKN — Mbl13am Ybirapyydy OUMIMK MEHEH KOOMYY/YKKA 63 MLIMHUH
YKbIMbIHTBIKTapbl TyYypanyy maanbimat 6epyy. AKbIMKaTybl MHCTUTYTYHYH
HYCKOO/NIOPYHYH MaKcaTbl — AaTTaHyyra ceben 60OAroH yeuymmam, cas-
CaTTbl K€ Mbli3aMAbl TAKTOO, }KYMLUAPTYY *Ke Kalpa Kapooro XKeTuulyy.
Jrep aKblMKaTYbl MHCTUTYTYHYH auyblk Bynaktapaa e3 uwwu Tyypanyy oT-
4ETTOopAY *Kapbla Kblayy YKYryHa Be4OMCTBOHYH e acKep-KOMaHZanblK
YKETeKYMNNKTMH BaLLYbICbIHbIH KUMAUTULWYYCY Keaeprn 6onco, arep anap
©36PYHYH TY36TYYNepYH AOKYMEHTTUH TEKCTTePUHE KUPIU3yyre YKyK
aNbiN e aHbIH KapblK KOPYLUIYH CO34YKTYypyyra apakeT Kbiaca, HYCKOO-
NOPAYH HaTblKanyy 6onywy KymeH. MbIHAAH TbILKAPbl, aKblKaTYbl UH-
CTUTYTY TYTYMAYK MYHO346ry macesneniepan HaTblxKanyy Yeuyyre TUInLL
6010, ara casacuit HYCKOOOP *Ke ICKEPTYY/IOP KaHa KOHKPETTYY Mbli3am
[,0N600pN0PY MEHEH YbIryy YKyry 6epuauwm 3apbin.
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Bbapablk yKyKTap KopronroH. KaanaraHgan Typae Kevypyn anyyra, KaanaraH-
Aalt MaanbiMaT M3geeudy TyTymAa CaKTOOrO ¥Ke aTairaH 6acbl/IMaHbIH KaanaraH-
Oan TYpyHAery Kalcbl 6up 6eyKTeOpYH ap KaHA4anW KapaxKaTrap MeHeH WanmaH-
[apabl (3NeKTPOHAYK, MeXaHUKanblK, GOTOKeUypyy4y, *Ka3bin anyydy x.6.y.c.)
KONZLOHYY apKblNlyy aHAaH apbl eTkepyn 6epyyre Kypangyy Kydtepre AeMoKpa-
TUANBIK K&38MEN Kypry3yy 6otoHua *KeHeBa 60pbopyHYH anablH ana makyngyry
H6epuAreH WApPTTa raHa YPYKCaT Kbl/bIHAT.

Byn 6acbiiMaHbl MbIHAAH apbl ¥alblNTyyra 6acmakaHaHbIH anfblH ana ma-
Kynayrycy3 caTblibaraH »ke 6alluKa o1 MeHeH uxapara bepunbereHae e garbl
HallKa bIkManap apKblNyy TapKaTblibaraH WwapTTa raHa ypykcat 6epunet. Xoro-
pyAa KepceTyareH Tanantapabl CAKTOO MeHeH byn bacbliMaHbl TapKaTyyra Tyn-
HYCKaHbIH Tapu34enun }XaHa MyKabachl }KaHa KesekTern ap 6up bacmaKkaHa-
HbIH YLLUY/ CbIAKTYY TafanTapbl CaKTa/raH WapTTa raHa ypykcart bepuner.

BeHpkamuH BakneHg *aHa Bunbsam MakgepmoTT. Kypaadyy Kyuymep uwu
b60oroHYa akbllikamyel uHcmumymmapesl: [lpakmuKanslK KoandoHmo (eHesa:
Kypanayy Kydtepre AemOKpaTUA/bIK Ke3emesn Kyprysyy 6otoHya eHesa
6opbopy, 2017).

BacblAMaHbIH QHIANUC TUANHAETM TYNHYCKacbl, 2012

Kblprbizya BepcuAcel, 2017

Kypangyy Kyutepre AeMOKPaTUANbIK Ke3emen
Kypry3yy 6otoHua ¥eHeBa 60pbopy
<www.dcaf.ch>
P.0.Box 1360, CH-1211 Geneva 1, Switzerland

ISBN 978-92-9222-234-5



Byn npaKTWKabik KONZOHMO Kypasnayy KydTep uwmu 6otoH4a
AKbIMKaTYbl MHCTUTYTTaPbIHA KaHa alaM YKYKTapblH KOProo *aHa
Hekemaeenery, OWOHAOM 3/1e Kbi3MaT abasibiHaH KbIAHATTbIK MeHeH
naviganaHyyra Kapwbl TypyyAarbl anapablH MaaHUCUHe apHaaaT.

AKbIKaTUYbl MHCTUTYTTAPbIHbIH @p KaWCbl YATYIOPYH Ca/bILUTLIPYY apKblayy
aBTOP/IOP BYA YATYNOPAYH apTbIKYbIIbIKTAPbl MEHEH KEMYUIMKTEPUH
KepceTyweT. [larbl 61p MaKkcaT MbiHAAM MHCTUTYTTapAbl UWTETYY »KaHa Ty3yy
macesnenepv 60toHYa MaasbiMaTTapabl YOTYATYY KaHa asAblHKbl TaXKPbIMOaHb
*Ka/IMbIZI00 KOy MEHEH aKbIMKaTUbl MHCTUTYTTAPbIH KaibiMTaHAbIPYY Y4YH
YEHEMAMK-YKYKTYK KaHa MHCTUTYUMOHaNAbIK 6asaHbl 8HYKTYpyyre ebenre Tyayy
6oyn caHanat. KongoHmo: «Tapbixbl, UW-MUALETTEPY »KaHa yaryaepy»; «[datTa-
Hyy/1ap KaHa Kalpblayynap»; «Mnnkteenep» xaHa « TMAUWTYY MHCTAHUMAAAPra
Maa/IbIMZ00 KaHa HYCKOOMOPAY MWTEN Ybiryy» AereH TepT 6eyKTeH TyparT. byn
HacblIMa eTe *Kalll YKYK Koproody ytomaapra 4a, Kblitaa 6ai Taxkpbiiba TonTon
KafraH MHCTUTYTTapra 4a apHanar.

KKK 21 apasibik KOOMAOWTYKKa MaMIEKETTUK HallKapyy MEHEH Koomcy3ayK
TapMarbliH OPKYHAETYYre KOMEK KepceTyy MaKcaTblHAA TY3YAreH 3/ apasblik GOHA,

6osyn acenTenet. bopbop TMANLWITYY YeHEMAEP MEHEH CTaHAAPTTAPAb! ULWTEN YblraT
*KaHa UArepuneTeT, aaAnCTeWTUPWUATEH MANMUI U3ULE6N0PAY KYPrY3eT, anabliHKbl

TaXKPbIMOaHbl UIMKTENT KaHa *KalblATaT, TUAMLLTYY HYCKOONOpAY AadpAan, alpbiM
©/IKeNIePAYH AEHII3INHAE Kem-KeHel bepyydy KaHa NpaKkTUKanbiK Kapaamabl
ylowTypat. busamH caiTka kKupuHus: www.dcaf.ch. byn 6acbiima KKK TapabbiHaH

Kypanayy Kyutep miwm 6otoHYa akbiMKaTybl MHCTUTYTTapbIHbIH 371 apasiblk KOHGEepPeH-
umscbiHbiH (KKASK) Tanwbipmackl meHeH gaapaanbl. KKASK ackepamk akblMKkaTybl

WNHCTUTYTTapbIHbIH UW-MUALETTEPUHE, bIMrapbIM YKYKTAapbl MEHEH ULIMEPAUTUHE
TUeLenyy AyMHeaery oH Aarbl Tepc Aarbl TaXpbIibaHbl YOrynTyyra aHa
Kannblooro ymtynat. byn gemuare Kypanayy Kyutep mwm 6ooHYa akblMKaTybl
WMHCTUTYTYH TY36 3/1eK, BUPOK DalliKa eIKkenepayH TaxKpblnbacbiH OKyn-yii-
PBHYYre KbI3blkKaH Mam/ieKeTTepre apHaaraH. byryHky KyHae KKASKTuH 6yn
AeMUArecMHe AYMHOHYH »Kbliblpma belTeH allyyH 6/IKeCYHOH ackepamK
aKbIMKaTYbl MHCTUTYTTapPbl KaTbiWwTbl. KKASKTUH Y4 XKbiibiHbI BepanHae,
BeHapna »kaHa benrpagaa 6onyn etty. TepTyHuycy 2012-xbinbl OTTaBaaa,

an amu 6ewmHumcy 2013-kbinbl Ocnogo 6onyn eTty. bus Tyypanyy
TONyrypaak www.icoaf.org caiitbiHaH oKyryna.
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