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KAPITULLI 1: HYRJE

VESHTRIM | PERGJITHSHEM

Ky udhézues vetévlerésimi éshté njé instrument pér té matur pérgjigijshmériné gjinore té institucioneve té
sektorit té sigurisé. Ndonése mund té pérdoret edhe nga institucione té tjera té sektorit té sigurisé, udhézuesi
éshté hartuar posacérisht pér pérdorim nga shérbimet policore, forcat e armatosura dhe institucionet e sektorit
té drejtésisé. Q€ njé institucion i sektorit té sigurisé té jeté i pérgjigjshém pér aspektet gjinore duhet té arrijé
té pérmbushé nevojat e vecanta dhe té ndryshme té sigurisé dhe té drejtésisé té burrave, grave, djemve dhe
vajzave, duke nxitur njékohésisht pjesémarrjen e ploté dhe té barabarté té burrave dhe grave.

Ky udhézues e drejton lexuesin pérmes njé procesi me teté etapa
pér kryerjen e njé vlerésimi né institucionin tuaj, pér hartimin e
njé plan-veprimi qé do ta gonte mé tej organizatén tuaj dhe pér
monitorimin dhe vlerésimin e zbatimit té planit né fjalé.

. Marrja parasysh e pérftimeve dhe risqeve
. Marrja e autorizimit té duhur

. Organizimi i punés

. Pérshtatja e procesit té vetévlerésimit
Mbledhja e informacionit

. Analiza dhe raportimi i rezultateve

. Hartimi i njé plani veprimi gjinor

. Monitorimi, vlerésimi dhe pérshtatja

0N U A WN R

Pér té béré kété vlerésim, organizata juaj té krijon njé grup pune
gé do té drejtohet nga pika juaj fokale pér gjininé (nése e keni
njé té tillé), nga personi qé merret me ¢éshtjet e barazisé né
institucion, apo nga ndonjé zyrtar tjetér.

Grupi i punés do té pérdoré teknika té tilla si p.sh.: intervistat,
pyetésorét, grupet e fokusit dhe shqyrtimin e dokumenteve,
me géllim pér mbledhjen e informacionit rreth 16 temave té
pérgjigjshmérisé gjinore (shih kolonén anésore né fagen 2). Kéto
16 tema jané grupuar sipas fushave té Iéndés né gjashté tema:

A) Efektiviteti i performancés

B) Legjislacioni, politikat dhe planifikimi
C) Marrédhéniet né komunitet

D) Llogaridhénia dhe mbikéqyrja

E) Personeli

F) Kultura institucionale

Vetévlerésimi dhe planifikimi i veprimit mendohet té zgjasin katér
deri gjashté muaj.

Pasi ta keni pérfunduar kété proces vlerésimi, ju do té keni:

v njé raport vlerésimi qé jep njé tablo té pérgjithshme
té pérgjigijshmérisé gjinore né institucionin tuaj, duke
pérfshiré pikat e forta dhe sfidat kryesore. Ky raport do té
shérbejé si baza fillestare pér diskutim dhe planifikime té
métejshme

v' njé plan veprimi pér baraziné gjinore me mekanizma
monitorimi dhe vlerésimi.

Skica e vetévlerésimit gjinor

1. Marrja parasysh e
pérfitimeve dhe risqeve

¥

2. Marrja e autorizimit pér
té vazhduar

2

3. Organizimi i vlerésimit
(kronologjia,
pérgjegjésité,
komunikimet)

2

4. Pérshtatja e procesit té
vetévlerésimit

¥

5. Mbledhja e informacionit
(p.sh. pérmes shqyrtimit té
dokumenteve, intervistave,

grupeve té fokusit,
pyetésoréve)

Gl
1,
@ s i o et
®
@

2

7. Hartimi i njé plan
veprimi pér baraziné
gjinore

2

8. Monitoro, vleréso dhe
rregullo




Udhézues Vetévlerésimi Gjinor

PERSE LIPSET NJE VETEVLERESIM GJINOR INSTITUCIONAL?

Pérgendrimi tek c¢éshtjet gjinore, dallimet sociale dhe
marrédhéniet sociale midis burrave dhe grave i vjen né ndihmé
njé institucioni té sektorit té sigurisé pér pérmirésimin e reagimit
té kétij té fundit ndaj komuniteteve té cilave u shérben, pér rritjen
e rendimentit operativ, pér diversifikimin dhe pér pérmbushjen
e standardeve mé té larta té llogaridhénies profesionale. Ky
vetévlerésim ndihmon gjithashtu né pérmbushjen e detyrimeve
gé rrjedhin nga jurisprudenca ndérkombétare, si p.sh. Rezoluta
nr. 1325 e Késhillit té Sigurimit té OKB-sé dhe Konventa pér
Eleminimin e té gjitha Formave té Diskriminimit kundér Grave
(CEDAW).

Kryerja e njé vlerésimi me bazé gjinore mund té shérbejé si hap i
paré drejt shéndrrimit té institucionit té sektorit té sigurisé né njé
institucion té pérgjigjshém pér aspektet gjinore, i cili pérmbush
nevojat e ndryshme té sigurisé dhe té drejtésisé té burrave dhe
grave, djemve dhe vajzave dhe nxit pjesémarrjen e ploté dhe
té barabarté té kétyre burrave dhe grave. Nése tashmé keni
ndérmarré hapa pér realizimin e kétij objektivi, ky vlerésim do t’ju
vijé né ndihmé gé té matni ecuriné tuaj.

Njé vlerésim gjinor ju ndihmon:

v’ té identifikoni burimet institucionale gé dispononi, té cilat
mund té trajtojné ¢éshtjet gjinore né lidhje me aftésitg,
njohurité, mandatet, politikat dhe procedurat

v/ té& identifikoni c¢faré po funksionon dhe cfaré nuk
funksionon si duhet pérsa i takon plotésimit té nevojave
té grave, burrave, vajzave dhe djemve né komunitetet ku
shérbeni

v’ té identifikoni nevojat pér trajnime dhe pajisje

v/ té nxirrni té dhéna fillestare kundrejt té cilave té
monitoroni dhe vlerésoni ecuriné

v t'i demonstroni stafit tuaj pérkushtimin tuaj pér kushte
pune té shkélgyera dhe mundési té barabarta

v té& kuptoni arésyet pérse largohen nga puna punonjés
meshkuj dhe femra

v’ té identifikoni praktikat e mira ekzistuese qé mbéshtesin
rekrutimin mbi baza té barabarta, mbajtjen né puné dhe
ecjen né karriere té grave dhe burrave

v t'i demonstroni komunitetit tuaj lokal, geverisé dhe
aktoréve té tjeré té interesit pérkushtimin tuaj né lidhje
me realizimin e angazhimeve pér ¢éshtjet e té drejtave té
njeriut dhe ato té barazisé gjinore

v/ té forconi partneritetet me komunitetet, organizatat
jogeveritare (OJF) dhe ofruesit e shérbimeve plotésuese

v té hartoni objektiva realiste dhe strategji praktike me
® géllim sigurimin e pérgjigjshmérisé gjinore.
o
® o
® o

16 dimensionet e
pérgjigjshmérisé gjinore
Vetévlerésimi merr né shqyrtim
16 dimensionet e pérgjigjshmérisé

gjinore, té grupuara sipas gjashté
temave.

Tema A: Efektiviteti i performancés
1. Kapacitetet dhe trajnimi
2. Aksesi né shérbime
3. Té dhénat mbi krimet e lidhura
me gjininé

Tema B: Ligjet, politikat dhe planifikimi
4. Ligjet dhe standardet
kombétare, rajonale dhe
ndérkombétare
5. Politikat, procedurat dhe
bashkérendimi institucional

Tema C: Marrédhéniet né komunitet
6. Perceptimet publike
7. Bashképunimi dhe konsultimi
me publikun

Tema D: Llogaridhénia dhe mbikéqyrja
8. Ankesat ndaj personelit té
sektorit té sigurisé
9. Mbikéqyrja e brendshme dhe e
jashtme

Tema E: Personeli
10. Rekrutimi dhe pérzgjedhja
11. Mbajtja e personelit
12. Detyrat, shpérndarja,
promovimi dhe shpérblimi
13. Késhillimi dhe pérkrahja
14. Infrastruktura dhe pajisjet

Tema F: Kultura institucionale
15. Kuptimi i ¢éshtjeve gjinore
dhe i marrédhénieve mes
personelit mashkull dhe femér
16. Udhéheqgja dhe prezantimi
publik

Avantazhet e té qenit i pérgjigishém né

aspektin gjinor

e Rendiment mé i larté né pérmbushjen

e nevojave té komunitet té cilit i

shérbeni

Ambient pune mé produktiv

Mé pak probleme me ngacmimin

seksual dhe diskriminimin

e Struktura té pérmirésuara
llogaridhénieje

e Besim mé i larté publik dhe pérmirésim

i bashképunimit
e Pérmirésim i pozités kombétare,




KUJT | SHERBEN KY UDHEZUES?

Ky udhézues vetévlerésimi éshté hartuar pér pérdorim nga
shérbimet policore,* forcat e armatosura dhe institucionet e
sektorit té drejtésisé. Ky udhézues éshté hartuar me géllim
pérgjithésues pér tu pérdorur né ¢do shtet, pavarésisht nga stadi i
tij i zhvillimit, si edhe pavarésisht nése éshté vend né konflikt apo
jo, si edhe pér tu pérdorur né nivel lokal dhe kombétar.

Udhézuesi mund té pérdoret gjithashtu si njé mjet vlerésimi
nga aktoré té jashtém té interesuar pér ményrén si po trajtohen
¢éshtjet gjinore nga shérbimi i policisé, forcat e armatosura
apo sektori i drejtésisé. Kéta aktoré mund té pérfshijné:
institucione ndérkombétare dhe rajonale, organe té mbikéqyrjes
parlamentare, organe kombétare té té drejtave té njeriut,

Kapitulli 1: Hyrje

Ky udhézues vetévlerésimi nuk ka
pérmbajtje té posagme pér sistemin
penal, pasi né lidhje me trajtimin
e shkelésve té ligjit ka standarde
ndérkombétare té hollésishme.
Vlerésimet né lidhje me graté né
paraburgim dhe shkeléset e ligjit
femra duhet té orientohen, mes té
tjerash, nga Rregullat e Kombeve té
Bashkuara pér Trajtimin e Grave té
Burgosura dhe Masat Joburgosése pér
Shkeléset Gra.

institucionin e ombudspersonit (avokati i popullit), organizata té

shogérisé civile dhe studiues té pavarur. Po késhtu, individét e
pérfshiré né hartimin e programeve né mbéshtetje té reformés té
institucioneve té sektorit té sigurisé mund ta gjejné kété udhézues vetévlerésimi institucional té dobishém sa i
takon ¢éshtjeve pérkatése gjinore. Né rastet kur vlerésimi do té kryhet nga aktoré té jashtém, e mira do té ishte
gé puna té organizohej né partneritet té ploté me institucionet pérkatése té sektorit té sigurisé, duke gené se
sipas udhézuesit supozohet se ekziston mbéshtetje e mjaftueshme nga brenda institucionit pér t& mundésuar si
mbledhjen e té dhénave, ashtu edhe veprimet pasuese.

Ky udhézues vetévlerésimi institucional éshté hartuar né ményré té tillé qé té jeté i thjeshté pér t'u pérdorur,
duke kérkuar nga pérdoruesit gé té kené vetém njohurité bazé té vlerésimit. Pérdoruesit duhet té kuptojné
konceptet e diskriminimit gjinor dhe seksual, por nuk éshté e théné té jené “eksperté pér g¢éshtjet gjinore”.
Udhézuesi rekomandon mbledhjen e té dhénave nga njé larmi burimesh, duke pérfshiré intervistat, grupet
e fokusit dhe shqyrtimin e dokumenteve. Udhézuesi nuk éshté instrument vlerésimi statistikor: ndonése
pérmban njé numér masash sasiore gé shérbejné si té dhéna fillestare, udhézuesi pérgéndrohet tek mbledhja e
informacionit. Udhézuesi éshté njé mjet fleksibél i konceptuar né ményré té tillé gé té pérshtatet me kontekstin
specifik té vlerésimit.

1 Né kété udhézues, “polici” éshté fjala e pérgjithshme pér té gjitha institucionet me fuqi ligjore detyruese. Krahas shérbimeve policore civile,
pérfshin xhandarmérité (forca policore ushtarake té krijuara sipas modelit francez, té quajtura ose “gendarmerie” apo “guardia civil”, “carabinieri”,
“carabineros”, etj.).



Udhézues Vetévlerésimi Gjinor

VLERESIM | BRENDSHEM APO | JASHTEM?

Avantazhet Disavantazhet

Ekip i jashtém vlerésimi v Ka njé piképamje mé té X Mungesé e té kuptuarit si
pavarur dhe njé kéndvéshtrim funksionon institucioni.
potencialisht mé té gjeré. X Potencialisht mé pak i afté pér

v Nuk ka friké nga pasojat té térhequr bashképunimin dhe
kur kritikon proceset e pronésiné e stafit né proces.
brendshme. X Mungesé e njé vizioni/qgéllimi

v’ Ka ekspertizé dhe pérvojé té pérbashkét dhe potencialisht
né kryerjen e vlerésimeve interpretim mé i kufizuar i

gjinore. pérfundimeve.



Kapitulli 1: Hyrje

TERMAT DHE TERMINOLOGJIA

Ky éshté njé udhézues vetévlerésimi “gjinor”. Sii tillé, ai dallon nga instrumentet e vlerésimit gé marrin parasysh
vetém ¢éshtjet qé prekin graté: ky udhézues merr parasysh burrat,

graté, djemté dhe vajzat. .
Té mendosh rreth gjinisé né lidhje me

Termi “Gjini” u referohet dallimeve sociale dhe marrédhénieve njé institucion té sektorit té sigurisé
shogéror midis burrave dhe grave. Gjinia, sikundérse pérkatésia nxjerr né pah njé séré pyetjesh:
etnike, mosha, klasa, feja dhe faktoré té tjeré shogéror pércakton e Si i trajton institucioni graté
rolet, pushtetet dhe burimet pér femrat dhe meshkujt né ¢do dhe burrat si punonjés?
kulturé, sikundérse vendos dhe raportet e pushtetit mes burrave e Siitrajton institucioni graté,
dhe grave. Rolet gjinore (si seksi) mésohen dhe nuk pércaktohen burrat, vajzat dhe djemté gé

pérpigen té pérdorin shérbimet
e tij?
e Graté dhe burrat a marrin

nga biologjia. Megjithése rolet gjinore jané té rrénjosura thellé né
¢do kulturé, ato gjithashtu ndryshojné me kalimin e kohés, madje
ec_ihe _blfenda"pér b.renda_kultur.ave" kg vari.e?cione"té pdryshme. pjesé né ményré té barabarté
Historikisht vémendja ndaj marrédhénieve gjinore éshté motivuar né vendim-marrjen brenda
nga nevoja pér té plotésuar nevojat dhe mundésité e vecanta institucionit?

té grave pérkundrejt atyre té burrave. Megjithaté, gjithmoné
e mé shumé ka ardhur duke u pranuar fakti qé éshté po aq e
réndésishme gé té merren parasysh nevojat dhe rolet e burrave
dhe djemve si pjesé e ¢do kulture apo organizate.

Pérdorimi i kétij udhézuesi
vetévlerésimi ndihmon pér t'iu
pérgjigjur kétyre pyetjeve.

Ky udhézues vetévlerésimi i referohet kryerjes sé “analizés

gjinore”. Kjo nénkupton mbledhjen dhe analizimin e informacionit

rreth grave dhe burrave, duke pérfshiré edhe rolin e tyre né shogéri dhe aksesin e tyre pérkundrejt burimeve
dhe kontrollit té kétyre té fundit. Né rastin e institucioneve té sektorit té sigurisé, analiza gjinore mund té
kishte té bénte me njé proces té mbledhjes sé informacionit né lidhje me njé gamé té ¢éshtjeve té ndryshme té
pasigurisé gé kanosin graté, vajzat, burrat dhe djemté dhe me ményrén sesi secili nga kéto grupe ndérvepron me
institucionet né fjalé. Analiza gjinore éshté njé instrument i nevojshém pér harmonizimin gjinor.

“Harmonizimi Gjinor” ka té béjé me pérllogaritjen e pasojave té ¢do veprimi té planifikuar pér graté dhe burrat,
qofté kur kemi té béjmé me njé fushaté té re rekrutimi, njé ndryshim né politikat e burimeve njerézore apo
me njé direktivé operative. Harmonizimi gjinor nuk éshté tjetér vegse njé strategji qé kérkon t’i shéndrrojé
shgetésimet dhe pérvojat e grave dhe burrave né pérgjithési né njé dimension integral té konceptimit, zbatimit,
monitorimit dhe vlerésimit té ¢do nisme, me géllim gé graté dhe burrat té pérfitojné prej tyre né ményré té
barabarté, duke mos lejuar vijimin e procesit té pabarazisé. Vetékuptohet qé objektivi pérfundimtar éshté arritja
e barazisé gjinore.?

Do té konstatoni se ky udhézues vetévlerésimi i referohet shpesh né tekst “dhunés me bazé gjinore”. Dhuna
me bazé gjinore nénkupton ¢do veprim té démshém qgé kryhet kundér vullnetit té njé personi dhe bazohet
né dallimet shoqérore (gjinore) qé autribohen midis femrave dhe

meshkujve. Dhuna me bazé gjinore pérfshin dhunén né familje,

trafikimin pér géllim té shfrytézimit seksual, dhunén gjinore dhe Njé institucion i sektorit té sigurisé i
gjynltlmln e organeve gjenitale, kéto p.rlren“te prekln mé shumé pérgjigishém né aspektin gjinor éshté
graté dhe vajzat, sesa burrat dhe djemté. Gjithashtu, dhuna i tillé kur plotéson nevojat e ndryshme

me bazé gjinore pérfshin forma dhune qé prekin né ményré té té sigurisé dhe drejtésisé té burrave,
posagme burrat dhe djemtég, si p.sh. dhuna né grup, pérdhunimi i
meshkujve dhe trafikimi pér puné té detyruar. Njé listé e formave
té ndryshme té dhunés me bazé gjinore paragitet né Shtojcén 1. Jo
té gjitha format e dhunés me bazé gjinore konsiderohen si vepra

grave, djemve dhe vajzave dhe nxit
pjesémarrjen e ploté dhe té barabarté
té burrave dhe grave.

penale né té gjitha shtetet. Ky udhézues vetévlerésimi pérdor
termin “krim pér shkak té gjinisé” pér pérshkrimin e akteve té
dhunés me bazé gjinore té cilat pérbéjné vepér penale sipas legjislacionit vendas.

Shihni: Pér njé diskutim mé té detajuar té kétyre koncepteve Instrumentin pér Reformén e Sektorit té Sigurisé
dhe Gjinia tek Manuali pér Reformén Gjinore dhe até té Sektorit té Sigurisé.

Sipas pérkufizimit toné, gé njé institucion i sektorit té sigurisé té jeté i pérgjigjshém né aspektin gjinor ai duhet

2 Pérshtatur nga Raporti i Késhillit Ekonomik dhe Social té OKB-sé pér 1997
(A/52/3, 18 shtator 1997).
3 IASC, Manuali Gjinor pér Veprim Humanitar. Graté, Vajzat, Djemté dhe Burrat — Nevoja té Ndryshme, Mundési té Barabarta, 2006, f. 12.
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té plotésojé nevojat e ndryshme té sigurisé dhe drejtésisé té burrave, grave, djemve dhe vajzave, si edhe té
nxisé pjesémarrjen e ploté dhe té barabarté té burrave dhe grave. Njé institucion i sektorit té sigurisé qé éshté i
pérgjigjshém pér ¢éshtjet e aspektit gjinor disponon procese gé shérbejné pér té evidentuar nevojat e posagme
té grupeve té ndryshme té burrave, grave, djemve dhe vajzave brenda komunitetit. Mé pas institucioni ndérmerr
hapat e nevojshém pér plotésimin e kétyre nevojave, si edhe monitoron dhe vleréson impaktin e tyre. Né njé
institucion té sektorit té sigurisé qé éshté i pérgjigjshém pér aspektin gjinor, si punonjésit meshkuj ashtu edhe
ato femra vlerésohen, ngrihen né detyré dhe pérkrahen, me géllim garantimin e njé ekuilibri midis pérgjegjésive
té tyre profesionale me ato familjare. Institucioni i sektorit té sigurisé i pérgjigjshém pér ¢éshtjet e aspektit
gjinor punon né partneritet me burrat dhe graté nga komunitetet lokale pér té kuptuar dhe pérmbushur mé miré
nevojat e kétyre té fundit. Njé institucion i tillé disponon procese llogaridhénieje té forta dhe transparente pér
trajtimin e ¢do problemi gé lidhet me diskriminimin apo ngacmimet seksuale.

Hapat gé njé institucion té béhet mé i pérgjegjshém pér aspektet gjinore mund té pérfshijné ndér té tjera:
ndérmarrjen e njé vetévlerésimi gjinor institucional, hartimin e politikave gjinore, rishikimin e procesit té
rekrutimit dhe té pérshkrimit té vendit té punés, organizimin e trajnimeve né lidhje me ¢éshtje gjinore dhe
analitike, si edhe pérpilimin dhe zbatimin e njé plani veprimi gjinor.

ILUSTRIM 1: AUDITI I INTEGRIMIT GJINOR NE FORCEN E MBROJTJES Sh
ZELANDES SE RE

Né vitin 1998 Forca e Mbrojtjes e Zelandés sé Re (NZDF) pajtoi Komisionin e té Drejtave té Njeriut té
Zelandés sé Re pér té kryer njé auditim té integrimit gjinor. Kjo marréveshje u arrit pas diskutimeve
midis komisionit né fjalé dhe NZDF-s&, gé lindén nga njé ankesé pér ngacmim seksual brenda flotés sé
Zelandés sé Re. Qéllimi i auditimit, si¢c thuhej né termat e tij té referencés, ishte “identifikimi i filozofisé,
politikave dhe praktikave qé mbéshtesin progresin brenda NZDF-s&, me synim integrimin e grave né té
gjitha nivelet dhe duke béré kéte, identifikimin e ¢do barriere kulturore, shogéror apo institucionale gé
pengon pérparimin e grave brenda NZDF-sé sipas meritave té punés”. Auditi gjithashtu vézhgoi sesi qasjet
e ndryshme ndaj integrimit gjinor ndikonin né rendimentin e forcés.

Auditimi i integrimit gjinor u pérgendrua né njé metodologji cilésore pér té konstatuar géndrimet ndaj
marrédhénieve gjinore dhe integrimit té grave. Qasja e tij metodologjike pérbéhej nga tri strategji.
e Shqyrtimi i dokumenteve dhe literaturés — nga burime me réndési si né Zelandén e Re ashtu
dhe jashté saj.
e Grupe fokusi dhe intervista — 26 diskutime me grupe fokusi me 233 individé dhe intervista
individuale me 46 anétaré meshkuj dhe femra té NZDF-sg&, ushtrisé dhe shoqérisé civile.
e Interpretim analitik — informacioni i mbledhur nga diskutimet me grupet e fokusit dhe
intervistat u vendos né njé bazé té dhénash me informacione, vézhgime, piképamje dhe
opinione.

Rekomandimet e raportit té auditit u organizuan né kategorité e méposhtme:
e Barrierat né géndrime dhe perceptime ndaj integrimit gjinor.

Standardet fizike, uniforma dhe pajisjet.

Politikat dhe praktikat migésore ndaj familjes.

Ngacmimi me bazé gjinore dhe ai seksual.

Politikat dhe praktikat e manaxhimit té burimeve njerézore.

Udhéhegja dhe manaxhimi i integrimit gjinor.

Mundésia e barabarté pér punésim.

Raporti i auditimit té integrimit gjinor u pranua né térésiné e tij nga shefi i Forcés sé Mbrojtjes. Njé varg
nismash u ndérmorén si pérgjigjie ndaj boshllégeve té evidentuara gjaté auditimit, sé pari pér té krijuar
njé vend pune té sigurté pér graté, mé pas pér té hequr té gjitha barrierat pér graté sa i takon aksesit dhe
suksesit né shérbime (né vitin 2000 NZDF-ja i hapi té gjitha rolet luftuese pér graté) dhe mé sé fundi nisma
pér vendosjen e njé balance midis aktiviteteve té punés dhe atyre té jetés pér té gjithé personelin.

Né vitin 2005, NZDF-ja kérkoi njé rishikim té pavarur té ecurisé sé zbatimit té rekomandimeve. Nga ky
rishikim u konstatua se ishin béré hapa té réndésishém drejt integriminit gjinor, gjé qé u reflektua né
shtimin e rradhéve té grave né ushtri, né flotén detare dhe né forcén ajrore; u konstatua stabilitet né rritje
@a i takon mbajtjes né puné té personelit feméror; njé rritje e ndjeshme e numrit té grave né nivele
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té larta; dhe njé ndryshim né mentalitet pérsa i takonte pranimit té grave. U vuné re gjithashtu edh
pérmirésime né ményrén e trajtimit té rasteve té ngacmimeve, ku ky i fundit po perceptohej gjithmoné
e mé shumé si njé ¢éshtje barazie sesa gjinie. U konstatua rénie e ndjeshme e ankesave me natyré
ngacmimi nga 129 raste né vitin 1997 né 34 né vitin 2004. U konstatuan gjithashtu pérmirésime né lidhje
me fleksibilitetin pér ¢éshtje té karrierés pér personelin me familje. Rishikimi nxori né pah se nismat e
konceptuara pér té integruar graté né shérbime kishin sjellé pérfitime edhe pér grupe té tjera té pakicés.

Né vitin 2007, NZDF-ja u pérzgjodh si fituese pér sektorin publik e Cmimit té Diversitetit nga Trusti i
Mundésive té Barabarta pér Punésimit né Zelandén e Re, pér gasjen e saj proaktive dhe novatore, né
lidhje me trajtimin e ¢éshtjeve té disbalancave gjinore dhe arritjen e pranimit té grave né té gjitha nivelet
e késaj force.

Burimet:

Trusti i Mundésive té Barabarta té Punésimit, “Fitues i Cmimit té Diversitetit, Forca e Mbrojtjes
e Zelandés sé Re”, Trusti MBP, Cmimet e Punés dhe Jetés 2007 (2007): 6-9, www.gender.go.jp/
kokusai-event/nz/bar-eng.shiryou.pdf (vizituar me daté 21 gershor 2011).

Rrjeti Kombétar i Mundésive té Barabarta, “Pérpara (drejt barazisé) marsh!”, néntor 2005, www.neon.
org.nz/newsarchive/forwardmarch/ (vizituar mé 21 gershor 2011).

Forca e Mbrojtjes e Zelandés sé Re dhe Komisioni i té Drejtave té Njeriut i Zelandés sé Re, Raporti i
Auditimit té Integrimit Gjinor té Forcés sé Mbrojtjes sé Zelandés sé Re (Raporti Burton) (Uellington:
NZDF, 1998).

Forca e Mbrojtjes e Zelandés sé Re, Progresi né Integrimin e Grave né Uniformé né Shérbimet e
Armatosura 1998—aktualisht (Uellington: NZDF, 2007).

Forca e Mbrojtjes e Zelandés sé Re, “Progres domethénés né lidhje me integrimin gjinor”, Buletini
i Pérditésuar i Mbrojtjes nr. 35 (2005), www.nzdf.mil.nz/news/publications/defence-update-
newsletter/2005/35/spigi.htm (vizituar me daté 21 gershor 2011).
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KAPITULLI 2: SI KRYHET VETEVLERESIMI
INSTITUCIONAL

KRONOLOGJIA

Vetévlerésimi institucional qé pérshkruhet né kété udhézues pérbéhet nga teté faza. Kohézgjatja e secilés fazé
do té variojé nga njéri institucion né tjetrin, né varési té faktoréve té ndryshém, té tillé si: madhésia, shtrirja
gjeografike dhe kompleksiteti i aktivitetit té institucionit né fjalé; burimet njerézore dhe burime té tjera qé
mund té vihen né dispozicion té vlerésimit; disponueshmeéria e té dhénave dhe nése informacioni i kérkuar éshté
mbledhur mé paré ose jo.

KRONOLOGJIA ORIENTUESE Keni nevojé pér ndihmé?

Ka shumé burime mbéshtetjeje dhe
ekspertize gé mund t’ju ndihmojné
gé té kryeni vetévlerésimin gjinor.

Kjo kronologji éshté thjesht njé orientues gé mund t'ju
ndihmojé té mendoni paraprakisht pér fazat e ndryshme.

1. Marrja parasysh e pérfitimeve dhe 1 javé Konsideroni:
risqeve ® njeréz me pérvojé né kryerjen
e vlerésimeve dhe analizave
2. Marrja e autorizimit té duhur 1 muaj té té dhénave né agjenci té
tjera qeveritare, universitete
3. Organizimi i punés 1-2 javé dhe 0JQ, ose gé punojné si
konsulenté
4. Pérshtatja e procesit té vetévlerésimit 1-2 javé e eksperté gjinoré né
institucionet shtetérore gjinore,
5. Mbledhja e informacionit 1-3 muaj universitete dhe 0JQ
e organizata dhe 0JQ
6. Analiza dhe raportimi i rezultateve 2-3 javé ndérkombétare.
7. Hartimi i njé plan veprimi gjinor 2-3 javé M,OS he2|jcon| te?.!(or?tak:com DCAF-m.
nése keni nevojé pér késhilla pér t’ia
8. Monitoromi, vlerésimi dhe pérshtatja Né vazhdim nisur nga puna. Na kontaktoni né
gender@dcaf.ch.

FAZA 1: MARRJA PARASYSH E PERFITIMEVE DHE RISQEVE

Kryerja e njé vetévlerésimi gjinor sjell shumé

pérfitime pér njé institucion. Ai u tregon personelit, KESHILLA 1 Strategji pér té ndértuar
publikut, geverisé dhe aktoréve té tjeré té interesit mbéshtetje té brendshme pér nismat
gé institucioni juaj i trajton me seriozitet ¢éshtjet e pérmirésimit gjinore
té cilésisé sé shérbimeve té tij dhe té pérmbushjes sé standardeve « Thekso avantazhet e té genit i
mé té larta profesionale. Vetévlerésimi gjithashtu garanton bazén pérgjigishém gjinor.
pér njohjen dhe pérforcimin e pérparimit té arritur né lidhje me o dentifiko ‘kampionét gjinoré’
¢éshtjet gjinore, duke nxitur njékohésisht edhe dialogun né fushat meshkuj dhe femra gé do
ku ndryshimi éshté ende i nevojshém. té edukojné dhe bindin

vendimmarrésit e tjeré.
e Huazo shembuj té nismave
gjinore té suksesshme né
institucione té ngjashme.
Vér né dukje vémendjen
ndérkombétare gé po i kushtohet

Eshté me réndési gjithashtu t& merren né kosideraté pasojat e
mundshme negative té kryerjes sé njé vetévlerésimi gjinor dhe
meényrat pér zbutjen e tyre. Késhtu pér shembull, né rast se nga
vlerésimi del gé institucioni né fjalé éshté njé vend i véshtiré

pér té punuar graté dhe ky pérfundim béhet publik, si rezultat gjinisé dhe sigurisé, pérfshiré nga
mund té kishte njé numér té vogél grash qé do té aplikonin pér Késhillit i Sigurimit i OKB-sé dhe
tu punésuar né kété institucion. Kryerja e njé vlerésimi gjinor aty donatorét e zhvillimit.

ku mungojné burimet apo angazhimi i duhur pér ta pasuar até me
programe pérmirésimi rrezikon té krijojé pritshméri té rreme. Po
kag e réndésishme éshté edhe ményra sesi komunikohen géllimi
dhe pérfundimet e pritshme (diskutohet mé tej né Fazén 3).

Vetévlerésimi gjinor éshté shumé i dobishém pér njé institucion gé éshté i angazhuar dhe i gatshém pér té
gené i pérgjigishém ndaj ¢éshtjeve gjinore, sikundérse éshté i gatshém t’ia kushtojé burimet kétij géllimi dhe
gé pérpiget té kuptojé se ku duhet té pérgendrohet. Nése nuk kemi té béjmé me njé rast té tillé, atéheré e mira
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do té ishte té fillohej me njé proces dialogu dhe avokimi brenda institucionit pér té krijuar njé mirékuptim té
pérbashkét té domethénies dhe pérfitimeve qé ka njé institucion kur ai reagon si¢ duhet ndaj tematikave dhe

problematikés gjinore.

FAZA 2: MARRJA E AUTORIZIMIT TE DUHUR

Kryerja e njé vetévlerésimi gjinor kérkon akordimin e burimeve té mjaftueshme, duke pérfshiré

kohén né dispozicion té stafit dhe aksesin tek té
dhénat dhe personeli i institucionit té sektorit té sigurisé gé po
vlerésohet. Né kété kuadér éshté e réndésishme gé individét gé
kryejné vlerésimin, gofshin brenda apo jashté institucionit ta
béjné kété me autorizimin dhe mbéshtetjen e duhur nga drejtuesit
e institucionit. Autorizimi éshté gjithashtu njé shprehje e vullnetit
politik brenda institucionit pér té dégjuar dhe vepruar né pérgjigje
té konstatimeve té vlerésimit.

Drejtuesit e larté duhet té béjné apo té Iéshojné njé deklaraté té
garté né mbéshtetje té vlerésimit, e cila duhet té pérfshijé:

* objektivat e vlerésimit
pérfitimet pér institucionin qé kryen vlerésimin
kush pérgjigjet pér kryerjen e vlerésimit
produktet dhe rezultatet e pritshme
kujt do t'i shpérndahet raporti i vlerésimit, duke pérfshiré
edhe faktin nése ai do té béhet publik (megjithése idealisht
vlerésimi éshté njé proces i hapur qé pérfshin pérfagésues
nga institucione té tjera dhe shoqgéria civile. Institucioni
mund té vendosé qé raporti i vlerésimit t& mos béhet publik
dhe/ose té kufizohet shpérndarja e tij brenda institucionit)

Objektiva shembuj pér
vetévlerésimin gjinor

e Forcat e armatosura. Identifiko
barrierat ndaj dislokimit té
grave né misione paqgeruajtése
dhe strategji pér t’i kapércyer
ato.

e Policia. ldentifiko ményra
pér ta pérmirésuar reagimet
ndaj dhunés seksuale kundér
burrave, grave, djemve dhe
vajzave.

e Sektori i drejtésisé. |dentifiko
ményra pér té mbéshtetur
aksesin né drejtési nga graté,
pérfshiré pakicat etnike dhe
graté refugjate.

e inkurajim pér pjesémarrje té ploté dhe té singerté né mbledhjen e té dhénave
e mundésisht angazhim pér ta pasuar vlerésimin me njé plan veprimi (Faza 7)
e caktimin e personit té kontaktit pér té dhéné mé shumeé informacion rreth procesit té vlerésimit.

FAZA 3: ORGANIZIMI | PUNES

Kush?

Caktoni njé drejtues projekti pér procesin e vetévlerésimit
institucional. Ky drejtues projekti do té koordinojé punén e
ekipit gjaté mbledhjes sé informacionit dhe pérpilimit té raportit
té vlerésimit. Drejtuesi i Projektit do té raportojé rregullisht né
nivelet mé té larta rreth ecurisé sé vlerésimit. Drejtuesi i projektit
duhet té jeté njohés i miré i koncepteve té diskriminimit gjinor
dhe seksual.

Né rastet kur vlerésimi kryhet nga aktoré té jashtém (si p.sh.
institucioni i avokati i popullit apo njé organizaté e shoqérisé
civile), Drejtuesi i Projektit mund té jeté nga ky organ i jashtém.
Drejtuesi i projektit do té duhej té bashképunojé nga afér me
pikén fokale té identifikuar pér vlerésimin brenda institucionit.

Ngritja e ekipit té punés pér vetévlerésimin: Né varési té
madhésisé sé veté institucionit, ekipi i punés mund té pérbéhej
nga gjashté deri dhjeté persona. Né rastet kur ekipe té tilla marrin
mé shumé anétaré, ato kané prirje ta humbasin vrullin fillestar.
Pérbérja e grupit té punés duhet bazuar si né pérfagésim, ashtu
edhe né ekspertizé. Né ekip duhet té keté pérfagésues nga
té gjitha krahét e institucionit, duke pérfshiré pérfagésues té
departamenteve pérgjegjése pér ¢éshtjet gjinore, mundésité e
barabarta, burimet njerézore, trajnimin, hartimin e politikave dhe
lidhjet me komunitetin. Kjo ndihmon né pérfshirjen né proces dhe
né lidhjen me personelin dhe dokumentacionet e duhura, si edhe

KESHILLA 2 Pérdorimi i konsulentéve
Njé konsulent mund t’ju ndihmojé
né vetévlerésimin — pér shembull,
njé person me pérvojé né kryerjen e
vlerésimeve apo né analizimin e té
dhénave. Megjithaté, konsulenti duhet
vetém ta mbéshtesé, jo ta udhéheqgé
procesin.

Lista e kontrollit e anétaréve té grupit
té punés

Drejtuesi i projektit
Oficeri/oficerét e barazisé/gjinisé
Anétaré té ekipit té larté drejtues —
ose me lidhje me drejtuesit e larté
Pérfagésues té gjithé

AR NA NN

departamenteve kryesore, pérfshiré

burimet njerézore

Pérfagésues té shoqérisé civile
dhe/ose té lidhjes me komunitetin
Ministria e ¢éshtjeve gjinore
Persona me pérvojé né kryerjen

e kérkimeve, intervistave dhe
komunikim.

<

AN
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siguron vizibilitetin e procesit té vetévlerésimit né mbaré institucionin. Do té ishte miré nése sé paku njé anétar
i ekipit té ishte né pozicion drejtues né até institucion ose té kishte lidhje té drejtpérdrejta me drejtuesit e larté,
pér té garantuar pérfshirjen né vijim né proces té zyrtaréve té niveleve té larta té institucionit. Né grupin e punés
mund té keté gjithashtu njé pérfagésues nga shogéria civile (si p.sh. nga njé OJF e té drejtave té njeriut, Shogata
e Grave Avokate, ose rrjeti kombétar i grave) dhe/ose nga njé organ pér lidhjet me komunitetin. Aktorét e
jashtém mund té jené burime té réndésishme informacioni dhe pérfshirja e tyre né vlerésim mund té ndihmonte
né ndértimin e besimit nga brenda dhe né sigurimin e lidhjeve me komunitetin. Né té njéjtén drité mund té
konsiderohej edhe mundésia e pérfshirjes né ekip té njé pérfagésuesi nga ministria pérgjegjése pér ¢éshtjet
e barazisé sé grave/ gjinore. Duke marré parasysh kapacitetet profesionale té pjesétaréve té grupit té punés,
pérpiquni té pérfshini individé me pérvojé né kryerjen e kérkimeve, intervistave dhe komunikim.

Né rast se institucioni tashmé ka njé grup ekzistues pune pér ¢éshtjet gjinore, ky grup mund té marré pérsipér
pérgjegjésiné pér kryerjen e vlerésimit. Dhe né kété rast, mendoni nése duhen sjellé né grupin e punés edhe
anétaré té tjeré pér vlerésimin, me géllim qé té garantohet pronésia dhe vizibiliteti né mbaré institucionin.

Anétarét e grupit/ekipit té punés duhet tu jepet mundésia té glirohen nga funksionet e tyre té zakonshme, pér
t’iu pérkushtuar vetévlerésimit institucional. Pér kété géllim mund té jeté e nevojshme qé té merret miratim i

shprehur pér ¢do anétar.
Si?

Organizohet njé takim njé ditor me pjesétarét e grupit té punés,
né ményré gé té gjithé anétarét e grupit té prezantohen me njéri-
tjetrin, té béhet planifikimi i procesit té vlerésimit dhe ndarja e
detyrave.

Plani i punés. Rishikohet ¢do fazé e procesit té vetévlerésimit dhe
pérpilohet plani i punés. Ky plan duhet té pérfshijé pérgjegjésité
dhe afatet pér pérshtatjen e procesit té vetévlerésimit, mbledhjen
e té dhénave dhe pérpilimin e raportit. Grupi i punés mund té
vendosé qé pérgjegjésité pér aspekte té ndryshme té procesit té
vlerésimit t'ju caktojé njé apo mé shumé néngrupeve. Gjithashtu
duhet té merrni né konsideraté ¢do pengesé té mundshme
ndaj vlerésimit — informacion gé mund té jeté i véshtiré pér t'u
aksesuar, apo individé qé mund té mos jené shumé bashképunues
dhe pér kété géllim hartoni strategji pér kapércimin e tyre. Mund
té hartoni edhe njé buxhet nése lind nevoja. Shtojca 2 éshté njé
llustrim i njé plani pune pér njé vlerésim

Komunikimet. Hartoni njé plan né lidhje me ato gé déshironi t'i
komunikoni pjesés mé té madhe té organizatés rreth vlerésimit:
pér shembull logjikén e vlerésimit, cilat jané fazat qé do té
ndigen, afati kohor dhe né fund rezultatet. Si¢ u konstatua gjaté
Fazés 1, organizimi i njé vlerésimi krijon pritshmériné se digka
do té ndodhé né vijim té kétij té fundit, prandaj duhen béré té
garta kufizimet si dhe pérfundimet e mundshme dobiprurése
té procesit. Mund té jeté e udhés gé té pérpilohet njé strategji
komunikimi gé pérvijon se ¢faré duhet komunikuar dhe kujt, si
duhet komunikuar dhe né ¢faré intervalesh. Minimalisht kérkohet
té pérgatitet njé informacion standard rreth vlerésimit, i cili do té
shpérndahet brenda institucionit, por edhe publikut dhe kujtdo
tjetér gé do té jeté pjesé e vlerésimit.

Direktivat. Vendosni direktiva té garta né lidhje me atribuimin
pérkundrejt anonimatit té informacionit té mbledhur. Késhtu
p.sh.: a do té identifikohen té gjithé té intervistuarit né raportin
pérfundimtar? A duhen lejuar individé nga brenda apo jashté
institucionit té marrin pjesé né ményré anonime? Nése po, ¢faré
sistemesh do té pérdoren pér mbrojtjen e anonimatit té tyre?
Réndési i duhet kushtuar faktit nése pjesémarrja né vlerésim
mund té mbarté pasoja negative pér njé person té caktuar dhe
¢faré hapash mund té ndérmerren pér mbrojtjen e kétij té fundit
né kété rast. (p.sh. njé person mund té keté friké se kritikat e tij/saj
ndaj institucionit mund té rrezikojné shanset e tij/saj pér ngritje

Listé kontrolli pér planifikimin e
takimeve pér vetévlerésimin gjinor

v Prezantime

v Konfirmo objektivat/termat e
referencés

v’ Rishiko hapat e vetévlerésimit

v’ Rishiko pyetjet né Kapitullin 3

dhe diskuto si do té mblidhet

informacioni

Zhvillo kronologjiné pér

pérshtatjen e vlerésimit,

mbledhjen e té dhénave,

analizén dhe shkrimin e raportit

Pérgatit njé buxhet

Cakto detyra me afate, pérfshiré:

e zgjidh pyetjet gé do té béhen

e zhvillo mjete pér té
mbledhur informacion (p.sh.
intervista, pyetésoré)

e harto njé strategji
komunikimi

e zhvillo sisteme pér té
mbrojtur anonimitetin

v' Merr parasysh pengesat dhe
strategjité pér t’i kapércyer ato

v’ Planifiko takime me shefat e
departamenteve dhe stafin e
pérgjithshém

v’ Cakto takime té rregullta té
grupit té punés.

AN

AN

Element thelbésoré té njé strategjie komunikimi

v Pérmbajtja
Cfaré duhet t'i thoni stafit pér vetévlerésimin gjinor
v’ Mijeti
Si do ta informoni stafin pér vetévlerésimin gjinor
v’ Grupi i synuar
Cilén pjesé té stafit duhet té informoni
v Lajmétari
Kush do té informojé stafin
v Kronologjia
Kur dhe sa shpesh do té informoni stafin
Pérshtatur nga Manuali i Auditit Gjinor i Interaction, f.
23. Shih edhe fagen 66 té Manualit pér udhézim pér
zhvillimin e njé strategjie komunikimi.
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né detyré. Njé ményré mbrojtjeje mund té ishte pérdorimi i njé intervistuesi té jashtém apo organizimi i njé
anketimi anonim). Grupi i punés mund té gjejé ményra qé stafi té japé informacionin e tij né lidhje me vlerésimin
né ményré anonime, si p.sh. duke postuar informacionin né njé kuti postare té posagme.

Pérfshirja e nivelit drejtues né proces. Organizoni njé takim ose njé séré takimesh me té gjithé drejtuesit e
departamenteve pérkatése pér tu shpjeguar atyre procesin e vlerésimit dhe ¢faré do té kérkohet si angazhim
nga personeli i departamenteve té tyre. Kéto takime do té shérbejné gjithashtu pér prezantimin e anétaréve té
ekipit té punés pér vetévlerésimin, si edhe pér té pérforcuar mbéshtetjen pér kété proces nga kéta drejtues.
Organizoni njé prezantim me njé trupé mé té gjeré té kolektivit pér té shpjeguar procesin e vlerésimit dhe
¢faré lloj bashképunimi kérkohet prej tyre. Mund té lindé nevoja qé kéto takime té pérsériten edhe né nivel
rajonal. Takimet me stafin jané njé mundési e miré pér drejtuesit gé té promovojné procesin, duke dhéné té
ashtuquajturén “vulé té miratimit” dhe mbéshtetjen e tyre pér pjesémarrjen e stafit.

Planifikimi Eshté e réndésishme té& caktohet njé program pér mbledhjet e grupit t& punés (p.sh. ¢do javé ose ¢do
dy javé). Sigurohuni qé té gjithé té jené té garté pér kohézgjatjen e mbledhjeve, vendin ku do té mbahen kéto
mbledhje dhe ¢faré detyrash duhet té plotésojé gjithésecili pérpara ¢do seance mbledhjesh.

FAZA 4: PERSHTATJA E PROCESIT

TE VETEVLERESH\/HT KESHILLA 3 Si té zgjedhésh pyetjet gé

i pérshtaten institucionit ténd
v' Shiko té gjitha “Pyetje pér té

Cfaré pyetjesh duhen shtruar?

Kapitulli 3 i kétij manuali vetévlerésimi pérmban pyetje standarde
gé mund té pérdoren nga grupi i punés pér vetévlerésimin, fjala
vjen né intervista, pyetésoré apo grupe fokusi. Pyetjet kané té
béjné me 16 aspektet e pérgjigjshmérisé gjinore (shih kolonén
anésore né fagen 2). 16 aspektet e pérgjigjshmérisé gjinore jané
té ndara né gjashté grupe sipas tematikave.

A) Efektiviteti i performancés

B) Ligjet, politikat dhe planifikimi

C) Marrédhéniet me komunitetin

D) Llogaridhénia dhe mbikéqyrja

E) Personeli

F) Kultura institucionale

Disa nga pyetjet (“Pyetje pér té gjitha institucionet e sektorit té
sigurisé”) jané té njé natyre té pérgjithshme dhe té aplikueshme
(me pérshtatje, nése éshté e nevojshme) pér té gjitha institucionet
e sektorit té sigurisé. Kéto pyetje pasohen nga pyetje shtesé
specifike pér forcat e armatosura, policiné dhe institucionet e
sektorit té drejtésisé.

Disa pyetje kérkojné té dhéna sasiore (shifra dhe shuma) ndérsa
disa té tjera té dhéna cilésore (qé lidhen me vetité e dickaje). Té
dyja llojet e té dhénave jané té nevojshme. Té dhénat sasiore (p.sh.
numri i personelit feméror, raporti i ankesave pér pérdhunime té
meshkujve, té cilat jané ndjekur penalisht) shérbejné si piketa
pérkundrejt sé cilave té béhet krahasimi me ndryshimet né té
ardhmen. Té dhénat cilésore (p.sh. pérse largohen nga puna
punonjéset femra, pse rastet e pérdhunimit té meshkujve nuk
ndigen penalisht) jané té nevojshme pér té analizuar dhe kuptuar
té dhénat sasiore dhe pér té pércaktuar se ¢faré ndryshimesh
nevojiten.

Kapitulli 3 nuk éshté menduar né trajtén e njé pyetésori pér
t’'u plotésuar né térési nga njé person i vetém apo nga grupi i
punés té vetévlerésimit. Gama e njé sipérmarrjeje té tillé do
té ishte pértej burimeve té shumé institucioneve. Grupi i punés
duhet té zgjedhé dhe té pérshtasé pyetjet gé shkojné me qgéllimin

gjitha institucionet e sektorit

té sigurisé” plus pyetjet shtesé
pér llojin e institucionit gé po
vlerésoni.

Pérfshi disa pyetje mbi

secilin nga 16 dimensionet e
pérgjigjshmérisé gjinore.

Pérfshi si pyetje sasiore (numra
dhe sasi) ashtu dhe cilésore (qé
lidhen me vetité e dickaje).
Pérfshi pyetje rreth ¢do politike
apo angazhimi organizativ pér
baraziné gjinore.

Pérfshi pyetje rreth ¢do shérbimi/
skuadre té posagme pér krimin e
lidhur me gjininé.

Nése jané béré mé paré vlerésime
dhe plane gjinore, pérfshi pyetje
gé vlerésojné barrierat ndaj
zbatimit té tyre.

Nése ka informacion ekzistues
té pakét dhe burime té

pakta, pérgendrohu te ato

gé i konsideron si pyetjet mé

té réndésishme né secilin
dimension.

Nése shérbimet policore

dhe té drejtésisé pér burrat,
graté, djemté dhe vajzat jané
pérgjithésisht té dobéta,
pérgendrohu te problemet
kryesore por gjithsesi pérpiqu

té pérfshish secilin nga 16
dimensionet.

Nése nuk dislokoni personel né
misione paqgeruajtése, shpérfillini
pyetjet pér pageruajtjen.



Udhézues Vetévlerésimi Gjinor

e vlerésimit dhe até té veté institucionit, si edhe me kohén dhe burimet qé ka né dispozicion pér vlerésimin.
Rekomandohet gé secili nga 16 aspektet té pérfshihet né vetévlerésimin institucional, pér té pasur njé panoramé
té ploté té aspekteve té pérgjigishmérisé gjinore. Grupi i punés mund té dojé té shtojé pyetje té tjera né kuadrin
e 16 aspekteve, pér té ekzaminuar ¢éshtje me interes té veganté apo pér té ndryshuar apo hequr pyetje pér t’iu
pérshtatur kontekstit té vet.

Si duhen formuluar pyetjet?

Pér mbledhjen e informacionit né lidhje me vetévlerésimin institucional ekzistojné ményra té ndryshme. Kéto
ményra diskutohen né kuadrin e Fazés nr. 5. Grupi i punés duhet té vendosé mbi teknikat qé do té pérdoré, né
varési té objektivave té vlerésimit, té kohés dhe burimeve né dispozicion té grupit té punés. Pér shembull:

e nése grupi i punés éshté i vogél dhe burimet gé ka né dispozicion jané té pakta, mund té zgjedhé té bgjé
vetém njé shqyrtim té dokumenteve dhe té intervistojé disa prej anétaréve mé me réndési pér procesin,
si edhe disa OJF.

e nése grupi i punés disponon mé shumé burime, atéheré mund té hartojé njé pyetésor té shkurtér pér
stafin (deri né 20 pyetje), mund té krijojé grupe fokusi dhe té intervistojé njé larmi grupesh nga komuniteti.

Disa nga teknikat e paragitura né Fazén nr. 5 kérkojné burime dhe ekspertizé té posagme pér zbatimin e tyre.
P.sh. grupet e fokusit, praktika mé e miré do ishte nése ato té drejtoheshin nga eksperté té cilét mund té
menaxhojné dinamikat e grupit, me géllim shmangien e dominimit nga individé té caktuar apo shfagjen e rreme
té konsensusit. Gjithashtu, intervistat me grupet e komunitetit kérkojné moderatoré té afté profesionalisht,
burime pér ta bashkuar grupin dhe kohé pér planifikimin e ¢do mbledhjeje.

Né kontekstin e secilit grup pyetjesh né Kapitullin 3 sugjerohen disa burime informacioni. Kéto lista nuk jané as
shteruese dhe as detyruese. Megjithaté, aty ku éshté e mundur, pérdorni mé shumé se njé burim apo metodé
pér mbledhjen e té dhénave, me géllim verifikimin e rezultateve.

Eshté e réndésishme qé né vetévlerésim té angazhohen sa mé shumé punonjés té institucionit qé té jeté e mundur.
Vlerésimi éshté njé mundési pér té rritur vizibilitetin, mirékuptimin dhe mbéshtetjen pér pérgjigjshmériné
gjinore né mbaré institucionin, duke pérfshiré né nivelet drejtuese dhe pér té siguruar kontributet pér planin
eventual té veprimit gjinor. Megjithése sa mé sipér jané té réndésishme, lipset té shihni pértej njésive gjinore,
burimeve njerézore dhe departamenteve té trajnimit. Gjithashtu, pérfshirja e aktoréve té jashtém té interesit
né vlerésim éshté njé mjet pér tu konsultuar me graté, burrat dhe grupet e ménjanuara té njé komuniteti; pér té
pérforcuar aleancat me organizatat e grave dhe OJF-té qé ofrojné shérbime mbéshtetése; dhe pér t'u angazhuar
pozitivisht me komunitetet lokale.

FAZA 5: MBLEDHJA E INFORMACIONIT

Gjasat jané qé ményrat e méposhtme té jené edhe ato kryesoret pérmes sé cilave grupi i punés do
té mbledhé informacion pér vlerésimin.

A. Shqyrtimi i dokumenteve: p.sh., politikat kombétare; politikat
institucionale, procedurat, programet e trajnimit, manualet dhe Ményra pér té mbledhur informacion

raportet; fagja e internetit e institucionit; artikujt e gazetave; v Shqyrtimi i dokumenteve
raporte nga OJF-té lokale dhe ndérkombétare; vlerésime té v Intervista
méparshme; anketa ekzistuese té perceptimeve té grave dhe v’ Pyetésoré
burrave pér ¢éshtjet e sigurisé dhe drejtésisé. v’ Grupe fokusi
v’ Vizita né terren
B. Intervista me personat kryesoré qé pérgjigien pér v Intervista me grupe té
informacionin: me personel brenda institucionit dhe jashté tij, komunitetit
té pérzgjedhur pér njohurité dhe pérvojén e tyre né lidhje me v Anketimet
problematikat e vlerésimit. Intervistat jané kryesisht cilésore,
té thelluara dhe gjysmé té strukturuara. Intervistuesi e drejton
¢do intervisté duke pérdorur njé liste temash dhe ¢éshtjesh
kryesore. Parashikohet té kryhen 15 deri 35 intervista. Shtojca KESHILLA 4 Intervistat
3 pérmban késhilla rreth zhvillimit té intervistave. Mendo té pérdoret njé intervistues
nga jashté institucionit, apo qofté dhe
Intervistat mund té béhen me: dikush nga njé zyré apo divizion tjetér.
e personelin drejtues; personelin pérgjegjés pér pajtimin né Njerézit mund té flasin mé lirshém me
puné; personelin pérgjegjés pér trajtimin e ankesave pér diké nga jashté departamentit apo
céshtjet e diskriminimit; personelin gé drejton njésité me zinxhirit komandues té tyre.

fokus krimin pér shkak té gjinisé; organizatén e gruas né
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institucion; njésité e brendshme té mbikéqyrjes.

e individé jashté institucionit — né ministriné pérkatése; organe té jashtme té mbikéqyrjes (si p.sh. zyra e
avokati i popullit apo komisioni i té drejtave té njeriut); organizatat e grave; organizatat e té drejtave té
njeriut.

C. Pyetésorét u shpérndahen personelit té pérzgjedhur, njé kampioni pérfagésues nga personeli, ish-
punonjésve, apo, organizatave lokale té grave, grupeve rinore dhe OJF-ve. Nése subjektet e pyetésorit kané
lidhje interneti, disa instrumente anketimi online si p.sh. SurveyMonkey mund té jené té dobishme dhe
ndihmojné né ruajtjen e anonimatit. Ndjekja e pérgjigjieve mund té kérkojé shumé kohé. Pyetésorét nuk do
té ishin té papérshtatshém, ose duhen mbajtur tejet té thjeshté, né rastet kur subjektet nuk kané arsimin e
duhur.

Né rastet kur dokumentacioni ekzistues éshté i pakét, aty ku kemi té béjmé me ¢éshtje té personelit dhe
perceptime publike, si edhe ku informacioni éshté i véshtiré té gjendet né rrugé té tjera mund té lindé nevoja
e gjetjes sé ményrave mé kreative pér mbledhjen e informacionit. Disa teknika té tjera pérfshijné si mé
poshté.

D. Diskutime me grupe fokusi: njé moderator me pérvojé orienton shtaté deri dymbédhjeté pjesémarrés né
njé diskutim rreth perceptimeve, opinioneve, bindjeve dhe géndrimeve té tyre mbi njé temé, duke spontuar
¢éshtjet e evidentuara né njé udhézues diskutimi ose sipas njé liste pyetjesh. Né vend gé té béjé pyetje té
drejtpérdrejta, moderatori mund té pérdoré ushtrime me pjesémarrje, si p.sh. duke u kérkuar pjesémarrésve
t’i rendisin ¢éshtjet sipas réndésisé ose té krijojné lidhjet mes aktoréve té ndryshém té interesit. Moderatori
duhet té béjé kujdes gé té mos imponojé piképamjet e tij. Individét e caktuar pér mbajtjen e shénimeve
regjistrojné komentet dhe vérejtjet. Seancat zakonisht zgjasin njé deri né dy oré. Shtojca 4 ilustron udhézimet
né rastin e grupeve té fokusit.

Pérpiquni té keni grupe fokusi té ndara pér grupet e ndryshme nga té cilét doni té merrni informacion (si p.sh.
drejtues té larté, pérdorues té shérbimeve, persona gé jané punésuar rishtas). Mund té jeté e nevojshme
gé té keté grupe fokusi né zona té ndryshme, ose personeli mund té jeté i gradave té ndryshme. Réndési i
duhet kushtuar faktit qé grupet e fokusit té jené té ndara me burra dhe djem veg¢ dhe me gra dhe vajza veg,
pér té garantuar qé secili grup té jeté né gjendje qé t'i shprehé mendimet e tij né ményrén mé té lirshme té
mundshme.

Grupet e fokusit mund té jené njé ményré e miré pér mbledhjen e informacionit cilésor dhe njé forum ku
pjesémarrésit mund té ngrené ¢éshtjet té cilat ju ende nuk i keni menduar. Ata mund té jené veganérisht
té dobishém kur gjasat jané gé nuk disponohet dokumentacion i mjaftueshém, si p.sh. rreth ¢éshtjeve té
lidhura me kulturén institucionale. Megjithaté, duhet béré kujdes gé opinionet e njé grupi fokusi t& mos
trajtohen si pérfagésuese té njé grupi meé té gjeré.

E. Vizitat né terren: p.sh., né rajonet e policisé, gjykata dhe vende té tjera ku ofrohen shérbime pér viktimat e
dhunés me bazé gjinore.

F. Intervistat me grupe té komunitetit: njé séré pyetjesh dhe diskutimesh né njé takim té hapur pér anétaré
té komunitetit. Intervistuesi ndjek njé pyetésor té pérgatitur me kujdes. Mund té organizohen mbledhje té
vecanta me gra dhe burra ménjané dhe me gra dhe burra nga grupe té caktuara té margjinalizuara.

G. Mini-anketat: njé pyetésor i strukturuar me njé numér té vogél pyetjesh té tipit “po/jo” me 25-75 persona.
Ju mund ta béni kété anketé me pérdorues té shérbimeve té rajoneve té policisé, gjykatés apo shérbimet
pér viktimat, ose p.sh me personelin mashkullor ose feméror. (Mbani parasysh faktin qé megjithése njé
mini-anketé mund té gjenerojé té dhéna sasiore, ato nuk mund té pérgjithésohen — kampioni juaj nuk éshté
pérfagésues pér téré popullatén.)

H. Anketimet gjithépérfshirése administrohen me njé kampion té pérzgjedhur me kujdes, me géllim prodhimin
e rezultateve pérgjithésuese pér njé popullaté mé té gjeré. Kéto anketime mund té marrin né shqyrtim
njé ¢éshtje té caktuar me interes pér institucionin, si p.sh. pengesat ndaj rekrutimit té grave, ose mund té
pérdoren pér “tatimin e pulsit” té opinionin publik né lidhje me institucionin e sektorit té sigurisé né fjalé apo
cilésingé né térési té ofrimit té shérbimeve nga ky institucion®. Anketimet gjithépérfshirése jané teknikisht

4 Anketat e opinion publik apo té perceptimit publik matin shumén e géndrimeve apo bindjeve individuale te njé popullsi e synuar, shpesh duke
pérzgjedhur njé kampion njerézish nga kjo popullsi pér té kryer anketén. Anketat pér dhénien e shérbimeve dhe fletét e vlerésimit té qytetarit jané
anketa pjesémarrése qé kérkojné pérshtypjen e pérdoruesit mbi cilésiné e shérbimeve publike. Burime informacioni mund té gjenden te: Banka
Botérore, Monitorim dhe Vlerésim: Disa Instrumente, Metoda dhe Qasje (Uashington DC: 2004), f. 12—13; Banka Botérore, Shénime pér Zhvillimin
Shoqgéror, “Anketa pérmes Fletéve té Vlerésimit té Qytetarit — Njé Shénim pér Konceptin dhe Metodologjiné”, Shénimi Nr. 91, shkurt 2004. Njé anketé
e popullsisé e ndérthurur me 20 grupe fokusi pér té ekzaminuar perceptimet e sigurisé né Kosové éshté pérdorur nga Forumi pér Nisma Qytetare dhe
Saferworld, Njé Céshtje Besimi (Londér: 2010).
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shumé komplekse dhe kérkojné angazhimin e studiueséve dhe punonjésve kérkimoré shkencoré me pérvojé,
por mund té sigurojné informacion mé té besueshém.
Né planifikimin e grupeve té fokusit dhe té intervistave me grupe té komunitetit, mendoni nése ju duhet té
merrni masa té posagme pér té siguruar pjesémarrjen e grave dhe vajzave, si p.sh. duke organizuar transportin
apo kujdesje pér fémijét. Sigurohuni gé seancat té planifikohen né orare dhe vende té volitshme pér burrat dhe
graté me té cilét shpresoni té konsultoheni.

Kushdo gé merr pjesé né vlerésim duhet té kuptojé ményrén si do té pérdoret informacioni gé ata japin, né
vecganti nése informacioni do tu atribuohet atyre dhe ¢faré burimesh té tjera informacioni po konsultohen.

Kur mblidhni té dhéna, mbani shénim nése informacioni éshté dhéné nga njé burré, grua, djalé apo vajzé,

dhe grupmoshén e tyre (domethéné té dhéna té ndara sipas seksit dhe moshés) né ményré qé té mund té

analizoni dallimet mes grupeve. Né varési té kontekstit tuaj mund té jeté gjithashtu me réndési té regjistroni

edhe karakteristika té tjera, si p.sh.: gradén dhe pozicionin né institucion, pérkatésiné fetare, grupin gjuhésor
apo pérkatésiné etnike.

FAZA 6: ANALIZA DHE RAPORTIMI | REZULTATEVE

Né fazén e analizés mund té jeté i nevojshém késhillimi me individé té intervistuar mé paré dhe ndérmarrja
e veprimeve té tjera pasuese né lidhje me ¢éshtje qé kané mbetur té pazgjidhura apo té paqarta. Pérdorni
té dhénat e ndara sipas gjinisé pér tu pérpjekur té kuptoni dallimet mes ményrés sesi burrat dhe graté u jané
pérgjigjur pyetjeve dhe né llojet e nevojave dhe opinioneve qé ata kané shprehur.

Grupiipunés duhet té konsolidojé konstatimet e tij né njé projekt-raport. Raporti duhet té synojé té véré né dukje
meritat, burimet dhe praktikat e mira ekzistuese té institucionit né fjalé né lidhje me pérgjigjshmériné gjinore, si
edhe fushat kryesore ku ka vend pér pérmirésim. Pérpiquni té paraqgisni me koherencé tabloné e pérgjithshme té
institucionit. Paraqitja e rekomandimeve ndihmon né orientimin e
institucionit drejt veprimeve pozitive né té ardhmen.

KESHILLA 5 PERMBLEDHIJE

Nuk éshté e nevojshme qé raporti té pérfshijé ¢do ¢éshtje gé ka Béni njé pérmbledhje té shkurtér
géné pjesé e procesit té vlerésimit, por ai duhet té trajtojé secilén ekzekutive té raportit. Né raportin
nga gjashté temat (efektiviteti i performancés; ligjet, politikat kryesor, pérdorimi i tabelave, kutive
dhe planifikimi; marrédhéniet né komunitet; llogaridhénia dhe dhe shtojcave pérmbledhése mund té
mbikéqyrja; personeli; dhe kultura institucionale). Gjithashtu ndihmojé né paragitjen e rezultateve
vlen té pérfshihen té dhéna ose informacion pérshkrues i cili né ményré sa mé té lexueshme.

mund té pérdoret si bazé krahasimi né té ardhmen. Késhtu p.sh.,

nése keni pérdorur njé pyetésor, mund té jeni né gjendje té

thoni se: “U konstatua qé 67% e personelit feméror dhe 45% e

personelit mashkullor ishin né dijeni té politikave té institucionit né lidhje me baraziné gjinore”. Nga shqyrtimi
i dokumenteve dhe vizitat né terren mund té jeni né gjendje té demonstroni se: “Vetém 40% e rajoneve té
policisé/gjykatave kishin ambiente pritjeje té ndara pér pérdorim nga viktimat e dhunés me bazé gjinore.” Né
Shtojcén nr. 5 paragitet njé raport shabllon pér vetévlerésimin gjinor.

Raporti paraqitet pér diskutim me zyrtarét e larté pérkatés, né nivelin ku nisi vetévlerésimi dhe ai duhet té
pranohet zyrtarisht nga institucioni (p.sh. t& nénshkruhet nga njé drejtues i larté). Gjithashtu, raporti duhet
prezantuar pérpara personelit né njé mbledhje té posagme me stafin dhe pérmes buletinit té stafit apo intranetit.
Gjaté paraqgitjes sé rezultateve mund té ftohet edhe publiku dhe media.
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FAZA 7: HARTIMI | NJE PLANI VEPRIMI GJINOR

Raporti i vlerésimit éshté njé aspekt i pérgjigjshmérisé gjinore té institucionit. Faza pasuese éshté
shfrytézimi i métejshém i pikave té forta organizative dhe pérmirésimi né ato fusha ku organizata
juaj mund té ishte mé e pérgjigjshme nga ana gjinore: njé plan veprimi pér baraziné gjinore.

Cilet?

Grupiipunés pérvetévlerésimin mund té ngarkohet me pérpilimin e planit té veprimit pér baraziné gjinore, si faza
pérfundimtare e procesit té vetévlerésimit institucional. Po késhtu, institucioni mund té keté njé departament té
specializuar pér hartimin e politikave dhe strategjive, i cili mund té marré pérsipér pérgatitjen e planit. Né kété
rast duhet njé konsultim i ngushté me grupin e punés té vetévlerésimit. Duhen krijuar mundési té métejshme qé
drejtuesit e larté té japin kontributin dhe mbéshtetjen e tyre pér té garantuar gé plani té keté pronési dhe zbatim
té ploté. Plani i veprimit pér baraziné gjinore duhet té keté miratimin e niveleve mé té larta té institucionit.

Pjesa e Burimeve Shtesé rendit materiale té métejshme pér planifikimin e veprimeve gjinore dhe jep shembuj té
planeve té veprimeve pér baraziné gjinore té hartuara nga institucione té sektorit té sigurisé.

Cfaré?

Plani i veprimit pér baraziné gjinore duhet té trajtojé sfidat e
veganta té institucionit, si¢ do té dalin né pah nga vetévlerésimi KESHILLA 6 : STRATEGJITE ENDRYSHIMIT
gjinor. Plani duhet té shfrytézojé burimet si brenda institucionit,
ashtu edhe ato té komunitetit pér forcimin e pérgjigjshmérisé
gjinore, duke pérfshiré sugjerimet nga stafi dhe aktoré té jashtém
té interesit.

Strategjité e ndryshimit duhen
pérgendruar tek problemet qé ka
nxjerré né pah vlerésimi. Thekso qé té
genit i pérgjigjshém né aspektin gjinor
éshté njé mjet pér té gené mé efikas

Plani i veprimit pér baraziné gjinore duhet té ndértohet bazuar né dhe mé efektiv

kuadrin e politikave té institucionit né lidhje me ¢éshtjet gjinore.

Ky kuadér si rregull duhej té ishte identifikuar né kontekstin e

Temés B té vlerésimit (ligjet, politikat dhe planifikimi). Né kété KESHILLA 7 Synimet
rast ekzistenca e njé politike gjinore institucionale do té ishte e
dobishme. Megjithaté edhe po té mos ekzistojé njé politiké e tillé
do té keté angazhime kombétare gjinore (sic jané té shprehura
né Kushtetuté ose né legjislacionin pér té drejtat e grave dhe
baraziné gjinore) dhe angazhime rajonale dhe ndérkombétare (si
CEDAW dhe rezolutat e Késhillit té Sigurimit pér graté, pagen dhe
siguring) pér té cilat institucioni pérgjigjet.

Syno suksese dhe arritje graduale. Mos
u pérpiq ta arrish planin e veprimit
menjéheré.

Burime si Manuali pér Reformén Gjinore dhe até Sektorit té Sigurisé i DCAF/OSBE-ODIHR/UN-INSTRAW sugjerojné
strategji pér t’i béré institucionet e sektorit té sigurisé mé té pérgjigjshme pér aspektet gjinore dhe japin ide pér
llojet e nismave qé mund té pérfshihen né planin e veprimit pér baraziné gjinore. Shihni né veganti instrumentet
mbi Reformén né Polici dhe Céshtjet Gjinore, Reforma né Drejtési dhe Céshtjet Gjinore, Reforma né Mbrojtje
dhe Céshtjet Gjinore dhe Zbatimi i Rezolutave pér Graté, Pagen dhe Siguriné né Reformén e Sektorit té Sigurisé.
Plani i veprimit pér baraziné gjinore me gjasé do té duhet té trajtojé secilén prej gjashté temave té shqyrtuara
né vlerésim.

A. Efektiviteti i performancés si p.sh. pérmirésimi i trajnimit rreth ¢éshtjeve gjinore pér grupe té caktuara
té personelit.

B. Ligjet, politikat dhe planifikimi si p.sh. ngritja e strukturave té brendshme pér bashkérendim dhe
llogaridhénie pér té zhvilluar pérgjigjshmériné gjinore té institucionit.

C. Marrédhéniet né komunitet, si p.sh. zhvillimi i bashképunimit me OJF-té qé ofrojné shérbime pér
viktimat.

D. Llogaridhénie dhe mbikéqyrje si p.sh. pérpilimi i protokolleve pér t’iu pérgjigjur ankesave ndaj dhunés
me bazé gjinore.

E. Personeli- si p.sh. ndérmarrja e hapave pér té nxitur rekrutimin, mbajtjen né puné dhe nxitjen e karrierés
sé grave.

F. Kultura institucionale, si p.sh. nisma pér t’iu pérgjigjur ngacmimit seksual.

Plani i veprimit pér baraziné gjinore duhet té pércaktojé:

objektiva té matshém dhe realisht té arritshém

ndérmarrjen e veprimtarive pér té arritur objektivat

afatet kohore pér arritjen e objektivave

detyra té garta pér nivele té ndryshme té pozicioneve té personelit (nga niveli drejtues e poshtg)
burimet njerézore, financiare dhe té tjera qé nevojiten

njé kuadér monitorimi, vlerésimi dhe raportimi.
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Shtojca 6 pérmban njé shabllon pér njé plan veprimi pér baraziné gjinore.

Kudo gé éshté e mundur, plani i veprimit pér baraziné gjinore duhet té pérpiqet té trajtojé shkaget rrénjésore té
problemeve dhe jo thjesht simptomat e tyre. Pér shembull, nése njé nga problemet éshté numrii pamjaftueshém
i personelit feméror, si dhe rekrutimi i mé shumé grave, plani i veprimit duhet té trajtojé shkaget e largimit té
personelit feméror. Plani i veprimit mund té pérfshijé njé larmi llojesh té ndryshme objektivash:

e veprim i menjéhershém (impakt i larté, pa kosto/kosto e ulét)

e afatshkurtér (ca kosto, impakt i dukshém, urgjent, ndérton konsensus)

e afatmesém (kérkon studim té métejshém, planifikim strategjik, kostim, sensibilizim publik, ndértim té

koalicioneve té interesit)
e afatgjaté (ndryshime madhore né politika, planifikim dhe kostim afatgjaté).

Krijimi i sistemeve pér monitorimin dhe raportimin e realizimit té objektivave qé keni pércaktuar né plan
éshté njé hap me shumé réndési. Népérmjet monitorimit, ju do té jeni né gjendje té tregoni pérparimin drejt
krijimit té njé organizate mé té pérgjigjshme kundrejt aspekteve gjinore. Ky monitorim mund té integrohet né
sistemet ekzistuese té manaxhimit té performancés (p.sh. analizat e punés sé departamenteve dhe té individéve
pérmbajné kritere qé lidhen me gjininé) dhe/ose té zbatohet nga struktura té posagme (p.sh. grupi i punés
ndérsektorial pér gjininé). Eksploroni ményra té ndryshme pérmes sé cilave organizatat e grave dhe aktoré té
tjeré brenda komunitetit té mund té pérfshihen né monitorim dhe raportim. (P.sh. njé gendér krize pér graté
mund té konsultohet rregullisht rreth sjelljes sé policisé né trajtimin e viktimave té dhunés né familje.) Plani
duhet té japé té qarta detyrimet e raportimit: kush éshté pérgjegjés pér t'i raportuar kujt né secilén veprimtari?
Sa shpesh? Né ¢faré formati?

FAZA 8: MONITORIMI, VLERESIMI DHE PERSHTATJA

Té bérit i pérgjigjshém pér aspektet gjinore nuk éshté dicka gqé njé institucion e “bén” njé heré
dhe mé pas e quan té mbaruar. Pérsosméria organizative dhe pérgjigjshméria gjinore kérkojné
angazhim, pérkushtim, burime dhe procese té vazhdueshme.

Minimalisht kérkohet:
e monitorim i ecurisé drejt realizimit té objektivave té planit té veprimit pér baraziné gjinore
e vlerésim i barrierave ndaj zbatimit té suksesshém té planit té veprimit pér baraziné gjinore
e rishikim i vazhdueshém i planit té veprimit pér baraziné gjinore, me géllim pérditésimin e afateve té
veprimtarive, pér matjen e progresit dhe pér rregullimin dhe shtimin e veprimtarive; pérfshirja e kétij
rishikimi né ciklet ekzistuese té raportimit té institucionit, ose té

béhet vecmas (p.sh. ¢do tre ose gjashté muaj). KESHILLA 8 Monitorimi

Pérfshi detyrén pér té monitoruar
zbatimin e planit té veprimit gjinor né
pérgjegjésité e punés sé té paktén njé
punonjési.

Komunikoni né ményré té vazhdueshme me personelin dhe aktoré té
tjeré té interesit rreth progresit né lidhje me zbatimin e planit gjinor
té veprimit. Mendoni ményra pér té ruajtur energjiné pér c¢éshtjet
gjinore, si p.sh., ¢do gjashté muaj ose ¢do vit duke kremtuar sukseset
dhe ripértéritur angazhimet; duke kremtuar suksesin né rekrutimin e
grave; duke kremtuar Ditén Ndérkombétare té Gruas mé 8 mars me
organizata té shoqérisé civile; duke kremtuar ndonjé dité kombétare té vecanté qé ka né fokus té drejtat e grave;
dhe duke marré pjesé né fushata kombétare dhe globale, si p.sh. 16 Dité Aktivizém kundér Dhunés me bazé
Gjinore dhe Fushata e njohur si White Ribbon (ose fushata e Kordeles sé Bardhé.

Institucioni mund té planifikoj pérséritjen e vetévlerésimit gjinor pas tri apo pesé vjetésh si ményré pér té
vlerésuar dhe rishikuar planin e veprimit té barazisé gjinore.
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ILUSTRIM NR. 2: VETEVLERESIMI | REKRUTIMIT DHE MBAJTJES SE
GRAVE NE PUNE NE DEPARTAMENTIN E POLICISE NE ALBUQUERQUE

Né vitin 1995, numri i aplikanteve femra né Departamentin e Policisé sé Albuquerque-it (DPA) po tkurrej.
Si pérgjigjie ndaj kétij fenomeni, DPA-ja nisi projektin e titulluar “Vendi i Ri i Punés pér Graté”, hapi i
paré i té cilit ishte njé vetévlerésim institucional. Duke pérdorur njé udhézues vetévlerésimi té hartuar
nga Qendra Kombétare pér Graté dhe Policimin (si edhe me ndihmén e Institutit Kombétar pér Graté né
Tregéti, Teknologji dhe Shkencé), DPA-ja zhvilloi njé vlerésim té nevojave dhe njé vetévlerésim.

Vlerésimi i nevojave pérmbante tri elementé:

e Vlerésimi i gatishmérisé sé DAP-it pér integrimin e grave né pozicione pune qé tradicionalisht kishin
gené “privilegj” i meshkujve, pérmes intervistave me aktoré kryesoré té interesit; anketave anonime
té oficeréve femra dhe meshkuj; grupeve té fokusit; rishikimit té politikave dhe procedurave;
ekzaminimit té informacionit statistikor; dhe shqyrtimit té pajisjeve, uniformave, banjave dhe
ambienteve té ndérrimit.

e Ngritja e njé ekipi drejtues dhe pérfshirja e aktoréve kryesoré té interesit né mbéshtetjen e
rekrutimit té grave.

e Sigurimi i mbéshtetjes pér nismén “Vendi i Ri i Punés pér Graté” brenda DAP-it pérmes prezantimeve
né takime me stafin, buletineve dhe komunikimeve té tjera té brendshme, diskutimeve koké-mé-
koké dhe me grupe fokusi.

DAP-i e pasoi vlerésimin e nevojave me njé vetévlerésim té pérgendruar tek pyetjet e méposhtme:

¢ Si po e organizoni procesin e rekrutimit? Mé e réndésishmja, a keni njé proces rekrutimi aktiv?

e Cfaré mesazhesh po pércillni? Shikoni broshurén e rekrutimit: a po gjen reflektim fakti qé graté jané
té mirépritura?

e Shikoni shkallén e mbajtjes né puné — a ka dallime gjinore dhe raciale?

e Shikoni rregulloren pér ngacmimet seksuale dhe sjelljet qé tolerohen ose nuk tolerohen né
organizatén tuaj.

e Cilat jané politikat tuaja pér kujdesin pér fémijét, lejen familjare dhe lejen e lindjes?

e A ka departamenti juaj mundési té gjejé apo sigurojé pajisje dhe uniforma té pérshtatshme pér
graté?

Vetévlerésimi nxori né pah se aplikantét nga grupe té caktuara raciale dhe gjinore humbnin né ményré té
shpérpjesétuar gjaté procesit té aplikimit dhe se veprimtarité e reklamimit dhe kontaktimit nuk arrinin tek
grupet e nénpérfaqésuara, pérfshiré graté.

Instituti Kombétar pér Graté né Tregéti, Teknologji dhe Shkencé pérpiloi njé raport dhe njé plan veprimi
bazuar né konstatimet e vetévlerésimit. Projekti “Vendi i Ri i Punés pér Graté” u pérgendrua tek rritja e
aksesit té grave pér punésim né DAP pérmes njé procesi mé té drejté pérzgjedhjeje; fushatave té reklamimit
dhe kontaktimit té pérgéndruara tek graté; rregulloreve té brendshme pér té marré né konsideraté né
ményré mé efikase nevojat e veganta té grave, si p.sh. aksesi pér kujdesin ndaj fémijés dhe uniforma té
pérshtatshme; dhe nismave pér té parandaluar ngacmimet seksuale.

Rezultatet

Dy vjet pas fillimit té projektit “Vendi i Ri i Punés pér Graté”, shkalla e rekruteve femra né akademi ishte
rritur nga 10% né 25% dhe pérdindja e mbajtjes sé femrave né puné ishte rritur né nivele té krahasueshme
me ato té burrave.

Burimet:

DCAF “Vetévlerésimi i rekrutimit dhe mbajtjes sé grave né polici”, tek Gjinia dhe Reforma né Sektorin
e Sigurisé: Shembuj nga Terreni (Gjenevé: DCAF, 2011), fq. 92—-94.

Instituti Kombétar pér Graté né Tregéti, Teknologji dhe Shkencé, “Vendi i Ri i Punés pér Graté”, www.
iwitts.com/html/new_workplace_for_women_projec.html (vizituar mé 9 gershor 2011).

\Polisar, J. dhe Milgram, D., “Rekrutimi, integrimi dhe mbajtja e punonjéseve té policisé: Strategji qé

funksionojné”, Shefi i Policisé, tetor 1998, fq. 42—53.
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ILUSTRIMI NR. 3: FORCIMI | ZBATIMIT TE POLITIKAVE GJINORE TE
FORCAVE TE ARMATOSURA TE HOLLANDES

Forcat e Armatosura té Hollandés déshirojné qé graté té jené té punésuara né té gjitha funksionet dhe
zonat. Ministria e Mbrojtjes hartoi njé plan gjinor veprimi né tetor té vitit 2004. Megjithaté, ky plan nuk
solli menjéheré njé pérgindje mé té larté té personelit té punésuar feméror. Né vitin 2006 Ministria e
Mbrojtjes pajtoi njé firmé konsulence pér té punuar me politikébérésit e saj pér zhvillimin e planeve pér
té forcuar suksesin e politikave té saj gjinore.

Konsulentét organizuan kérkime pérmes pyetésoréve té dérguar me posté dhe intervistave. Rezultatet
nxorén né dukje qé duhej punuar né dy aspekte:

® pér ta béré politikén ekzistuese gjinore mé té forté dhe mé detyruese

e pér ndryshimin e kulturat té institucionit né lidhje me aspektet gjinore.

Sa mé shumé gra té keté njé organizaté, ag mé e lehté éshté puna pér ndikimin dhe ndryshimin e kulturat
ekzistues né lidhje me aspektet gjinore. Nga literatura né fusha té tjera, Ministria e Mbrojtjes e konsideron
raportin 30% té grave té punésuara si niveli kritik.

Ministria zhvilloi strategjité e méposhtme pér ta béré politikén gjinore té Forcave té Armatosura té
Hollandés té funksiononte mé miré.
e Theksimi i pérfitimeve té organizatés nga politikat gjinore, duke pérfshiré edhe reklamimin e faktit
génjé pérgindje mé e madhe e personelit femér té punésuar éshté né interesin e organizatés.
e Hartimi i tregueséve pér ta béré politikén mé té qgarté.
e Krijimi i njé sistemi llogaridhénieje dhe vlerésimi dhe pérshtatja e politikave gjinore.
e Krijimi i njé sistemi shpérblimesh dhe sanksionesh.

Eshté e réndésishme qé politika gjinore té shihet né drité pozitive. Rezultatet e shpejta pozitive jané
shumé té réndésishme pér té fituar dhe ruajtur mbéshtetjen.

Késhilltarét gjinoré té Ministrisé sé Mbrojtjes kané zhvilluar njé bashképunim té forté me pjesé té tjera
té organizatés, né veganti me personat pérgjegjés pér politikat e personelit. Ata punojné pér integrimin e
céshtjeve gjinore né rregulloret, proceset dhe sistemet ekzistuese té Ministrisé sé Mbrojtjes.

Kjo qasje, pra pérgendrimi tek politikat si edhe tek kultura institucionale éshté njé proces né vazhdé.
Ajo ka treguar rezultate né krijimin e njé vetédijeje mé té madhe gjinore mes rradhéve té forcave té
armatosura, gjé gé ka guar né rritje té pérqgindjes sé numrit té grave té punésuara. Brenda dy vjetéve,
pérgindja e grave me gradén mbi nénkomandant u rrit nga 2% né 3%.




Kapitulli 3: Pyetje mbi 16 Aspektet e Pérgjigjshmérisé Gjinore

KAPITULLI 3: PYETJE MBI 16 ASPEKTET E
PERGJIGJSHMERISE GJINORE

KY VETEVLERESIM INSTITUCIONAL MERR NE SHQYRTIM 16 ASPEKTET E
PERGJIGJSHMERISE GJINORE TE KLASIFIKUARA SIPAS GJASHTE TEMAVE.

Tema A: Efektiviteti i performancés b
Kapacitetet dhe trajnimi
Aksesi né shérbime
\_ Té dhénat rreth krimeve me bazé gjinore
Tema B: Ligjet, politikat dhe planifikimi \
Ligjet dhe standardet kombétare, rajonale dhe
ndérkombétare
Politikat, procedurat dhe bashkérendimi
\_ institucional
Tema C: Marrédhéniet me komunitetin )
Perceptimet publike
Bashképunimi dhe konsultimet me publikun
-
Tema D: Llogaridhénia dhe mbikéqyrja A
Ankesat ndaj personelit té sektorit té sigurisé
Mbikéqgyrja e brendshme dhe e jashtme
-
Tema E: Personeli A
Rekrutimi dhe pérzgjedhja
Mbajtja né puné
Detyrat, shpérndarja, promovimi dhe shpérblimi
Késhillimi profesional dhe mbéshtetja
Infrastruktura dhe pajisjet
-
Tema F: Kultura institucionale )
Kuptimi i ¢céshtjeve gjinore dhe i marrédhénieve
mes personelit mashkullor dhe atij feméror
S Udhéheqgja dhe prezantimi publik




Udhézues Vetévlerésimi Gjinor

TEMA A: EFEKTIVITETI | PERFORMANCES

1) KAPACITETET DHE TRAJNIMI

Pér t’'iu pérgjigjur me efikasitet nevojave té ndryshme té sigurisé dhe drejtésisé té burrave, grave, djemve dhe
vajzave, institucionet e sektorit té sigurisé duhet té kené personel (pérfshiré personelin feméror), trajnim, pajisje
dhe ambiente té mjaftueshme. Parandalimi dhe reagimi ndaj krimeve té dhunés me bazé gjinore, né veganti,
kérkojné formim dhe procedura té posagme. Qéndrimet individuale té personelit jané shumé té réndésishme,
pasi paragjykimi dhe diskriminimi gjinor nga personeli brenda institucioneve té sektorit té sigurisé pérbén njé
barrieré kryesore ndaj ofrimit té shérbimeve té sigurisé dhe drejtésisé.

Shih Shtojcén 7 pér njé shabllon pér mbledhjen e informacionit rreth trajnimeve.

PYETJE PER TE GJITHA INSTITUCIONET E SEKTORIT TE SIGURISE

A.

Cfaré masash (p.sh. trajnim, sensibilizim) ka zbatuar institucioni juaj pér familjarizimin e
personelit né ¢do nivel me detyrimet e tyre né lidhje me:

té drejtat e njeriut, pérfshiré té drejtat njerézore té grave

analizén gjinore dhe harmonizimin e gjinisé

legjislacionin kombétar pér ¢éshtjet gjinore dhe politikat pérkatése

ndonjé rregullore gjinore institucionale

shanset e barabarta

ngacmimin seksual dhe diskriminimin

parandalimin dhe reagimin ndaj dhunés me bazé gjinore?®

Moo o0 oo

Renditni ményrat sesi té drejtat njerézore té grave dhe céshtjet gjinore jané inkorporuar né
programin e trajnimit té institucionit tuaj.

A shfaq personeli paragjykime gjinore (p.sh. shfagin njé géndrim gé graté nuk jané té besueshme
si déshmitare, gé burrat kané té drejta fizike dhe seksuale mbi graté e tyre, qé graté e “kérkojné”
veté abuzimin nga ményra sesi vishen)? Po [J Jo [ Nése po, jepni shembuj.

PYETJE PER FORCAT E ARMATOSURA

D.

E.

Cfaré trajnimi specifik pér misionin jepet rreth ¢éshtjeve gjinore?

A ka njé késhilltar pér ¢éshtjet gjinore né ¢do mision? Po [ Jo [ Nése po, a ka késhilltari pér
¢éshtjet gjinore njé pérshkrim pune té qarté, té shkruar, si edhe akses té pérshtatshém né
komandén e larté dhe né burime, pér té mbéshtetur analizén gjinore dhe reagimin né operacione?

Gjaté operacioneve, si angazhohet personeli feméror dhe mashkullor me burrat dhe graté
né komunitetet lokale, pérfshiré né kontrolle dhe mbledhje inteligjence? A ka personel té
mjaftueshém feméror pér ta béré punén me efikasitet?

. Si trajnohet personeli i dislokuar né misione pageruajtése dhe operacione té tjera rreth:

kodeve té zbatueshme té etikés

shfrytézimit dhe abuzimit seksual

mbrojtjes sé civiléve

parandalimit té dhunés seksuale ndaj grave dhe vajzave

mbrojtjes, té drejtave dhe nevojave té grave

Rezolutave té Késhillit té Sigurimit 1325 dhe 1820

Né lidhje me réndésiné sé pérfshirjes sé grave né masat pageruajtése dhe pagendértuese
HIV/AIDS-it?

SO o0 oW

5 Njé listé shembujsh té formave té dhunés me bazé gjinore jepet né Shtojcén 1.
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PYETE PER SHERBIMET POLICORE

D. Sa éshté numri (ose pérqgindja) i personelit feméror né ¢do rajon policie? A éshté ky numér i
mjaftueshém pér t’iu pérgjigjur nevojave té té burgosurave, viktimave dhe déshmitareve femra,
sipas nevojés?

E. A ka c¢do rajon policie ambiente té pérshtatshme burgimi pér burra dhe gra, vajza dhe djem (pra
a mbahen té ndaré graté dhe burrat dhe té rriturit dhe té miturit)? Po [ Jo [

F. A e konsideron policia krimin e lidhur me gjininé si pérparési pér punén e saj? Po [1Jo [
Si demonstrohet kjo?

G. Cfaré trajnimi marrin punonjésit e policisé rreth formave specifike té€ dhunés me bazé gjinore,
pérfshiré trafikimin e génieve njerézore, dhunén né familje dhe agresionin seksual?

H. A ka njési/shérbime té posagme pér t’iu pérgjigjur krimeve me bazé gjinore, si p.sh. skuadra
antitrafik, rajone policie pér graté, apo njési té mbéshtetjes sé familjes? Po [ Jo [J Nése po, a
jané té pajisura me personel té mjaftueshém dhe a disponojné burime té pérshtatshme?

. Cfaré pajisjesh dhe burimesh té tjera ka secili rajon policie pér té reaguar ndaj krimit me bazé
gjinore(p.sh. “kuti té rasteve té pérdhunimeve” pér té mbledhur prova)? A jané té pérshtatshme
kéto burime?

J. Cfaré ambientesh kané rajonet e policisé pér té pritur ankesa dhe pér té hetuar krimet me
bazé gjinore (p.sh. zona private intervistimi, mbéshtetje mjekoligjore, pérkthyes)? A jané té
pérshtatshme kéto ambiente?

K. A jané né gjendje viktimat e krimit me bazé gjinore té béjné njé denoncim né gjuhén e vet?
Po [1Jo I

L. Cfaré veprimtarish ndérmerr policia pér parandalimin e krimit me bazé gjinore (si p.sh. fushata
publike, urdhra mbrojtjeje)?

M. Si trajnohet personeli policor i dislokuar né misione pageruajtése rreth:

kodeve té zbatueshme té etikés

shfrytézimit dhe abuzimit seksual

mbrojtjes sé civiléve

parandalimit té dhunés seksuale ndaj grave dhe vajzave

mbrojtjes, té drejtave dhe nevojave té grave

Rezolutave té Késhillit té Sigurimit 1325 dhe 1820

réndésisé sé pérfshirjes sé grave né masat pageruajtése dhe pagendértuese
HIV/AIDS-it?

SmEroanow

N. Cfaré trajnimi specifik pér misionin rreth ¢éshtjeve gjinore merr personeli policor i dislokuar né
misione pageruajtése?

PYETJE PER INSTITUCIONET E SEKTORIT TE DREJTESISE

D. Siupérgjigjen té drejtave njerézore té grave dhe ndjekjes penale té krimit té lidhur gjininé fushat
te méposhtme:
a. programet mésimore né fakultetet e drejtésisé
b. trajnimi profesional pér juristét
c. trajnimi pér prokurorét
d. trajnimi pér gjykatésit?
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E. Ajané kopje té legjislacionit dhe jurisprudencés qé prekin graté (p.sh. sai pérket dhunés seksuale,
dhunés né familje, martesés, kujdestarisé, trashégimisé, pronésisé sé pronés) lehtésisht té
disponueshme pér gjykatésit, prokurorét dhe avokatét? Po [ Jo [J

F. A e konsiderojné prokurorét dhe gjykatésit krimin me bazé gjinore si pérparési né punén e tyre?

Po [1Jo [ Si demonstrohet kjo?

G. A ka njési prokurorie, gjykatés dhe gjykata té specializuara

me staf té trajnuar pér trajtimin e

krimeve me bazé gjinore? Po [ Jo [ Nése po, a jané té pajisura me personel té mjaftueshém

dhe me burime té pérshtatshme?

H. Sijané gjykatat qé gjykojné raste té dhunés me bazé gjinore té pajisura fizikisht pér té mbrojtur
privacing, dinjitetin dhe siguriné e viktimave (p.sh. ambiente pér seanca té mbyllura; perde pas
sé cilave mund té déshmojné déshmitarét dhe viktimat; dhoma pritjeje té ndara pér déshmitarét,

viktimat dhe té akuzuarit)?

Burime té sugjeruara informacioni

e ntervistoni personel né nivel lokal/rrethi dhe kombétar pér té kuptuar nése trajnimet, burimet dhe

personeli jané té njé niveli té pérshtatshém.

e Intervistoni stafin e njésive té specializuara gé merret me krimet me bazé gjinore, aty ku ato ekzistojné.

e Intervistoni OJF vendore dhe té huaja.

tuaj.
Shpérndajini njé pyetésor personelit.
Shqyrtoni konspekte dhe manuale trajnimi.

Shqgyrtoni raportet e organeve mbikéqyrése.

2) AKSESI NDAJ SHERBIMEVE

Intervistoni stafin e agjencive té ndihmés sociale dhe agjencive té tjera qé bashkpunojné me institucionin

Vizitoni akademité e trajnimit, merrni pjesé né seanca trajnimi dhe bisedoni me trajnuesit.
Inspektoni dhomat e intervistimit, ambientet e burgosjes dhe gjykatat, sipas rastit.

Eshté e réndésishme qé shérbimet e sigurisé dhe té drejtésisé
té jené té aksesueshme pér graté, burrat, djemté dhe vajzat
anembané vendit. Aksesi fizik mund té jeté i véshtiré: né shumé
shtete, policia dhe gjykatat nuk operojné né mbaré vendin,
ndaj edhe graté dhe vajzat mund té kené mé pak mundési pér
té udhétuar dhe si rrjedhojé pér t'i pérdorur shérbimet e tyre.
Barrierat financiare, gjuhésore dhe ato shogéror mund té jené
pengesé pér grupe té caktuara burrash dhe grash pérsa i takon
aksesit né shérbimet e drejtésisé. Né disa shtete, praktikat e

Ky udhézues vetévlerésimi éshté
hartuar pér t'u pérdorur nga dhe me
institucione formale té sektorit té
sigurisé. Pér njé optiké mé té thellé
té vlerésimit gjinor té njé sistemi
drejtésie tradicional ose zakonor,
referojuni Instrumenti i Vlerésimit pér
Gjininé né Sistemin e Drejtésisé Penale
i UNODC.

zakonshme kané treguar qé dhuna me bazé gjinore trajtohet
jashté sistemit formal té drejtésisé, gjé qé mund t’i |éré graté dhe
vajzat té cenueshme ndaj abuzimeve me té drejtat e njeriut.

PYETJE PER FORCAT E ARMATOSURA

A. Gjaté operacioneve pageruajtése, ¢faré masash merren pér té nxitur aksesin e burrave dhe
grave né komunitetet lokale ndaj shérbimeve policore dhe atyre té drejtésisé (p.sh. referimet,

transporti, mbrojtja e ambienteve té policisé dhe gjykatés)?
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PYETJE PER SHERBIMET POLICORE

B.

A kané mundési graté, burrat, djemté dhe vajzat qé té denoncojné njé krim dhe qé ky krim té
hetohet nga njé rajon policie né ¢do zoné té vendit, pérfshiré jashté qyteteve té médha dhe né
zonat ku jetojné komunitete té pakicés? Po [1Jo [ ] Nése jo, cilat jané arsyet kryesore sipas kétyre
grave dhe burrave pér mosdenoncimin e krimeve né rajonet e policisé?

A denoncohen zakonisht krimet e dhunés me bazé gjinore né polici? Po [ Jo [J Nése jo, pse jo,
dhe si trajtohet dhuna me bazé gjinore?

Nése ka njési/shérbime té posacme pér t’iu pérgjigjur krimeve me bazé gjinore, a operojné ato né
gjithé vendin, duke pérfshiré edhe jashté qyteteve té médha dhe né zonat ku jetojné komunitete
té pakicés Po [] Jo [ Nése jo, pse jo?

PYETJE PER INSTITUCIONET E SEKTORIT TE DREJTESISE

A.

A jané graté, burrat, djemté dhe vajzat né gjendje té marrin pjesé né gjyq né njé ¢éshtje si palé
ndérgjygése, viktimé apo déshmitar né ¢do zoné té vendit, duke pérfshiré jashté qyteteve té
médha dhe né zonat ku jetojné komunitete té pakicés? Po [ Jo [ Nése jo, ¢faré véshtirésish
té vecganta kané graté, burrat, djemté dhe vajzat pér té pasur akses né gjykata (p.sh. largésia,
tarifat, detyrimi pér ta bindur administratén gjyqésore qé ¢éshtjet e tyre jané té vlefshme,
papérshtatshméria e masave mbrojtése nga hakmarrja ndaj viktimave dhe déshmitaréve)?

A ka programe jurisprudence qé do té shérbenin si informacion pér burrat, graté, djemté dhe
vajzat pérsa u takon té drejtave té tyre njerézore dhe ligjore? Po [ Jo [

A ka programe té “aksesit né drejtési”’ pér burrat, graté, djemté dhe vajzat té cilét me gjasé do
té kishin véshtirési pér té aksesuar sistemin e drejtésisé (p.sh. ngagé jané pjesé e pakicave etnike
ose gjuhésore, komunitete rurale ose komunitete refugjate)? Po [ Jo [J

. A munden graté dhe burrat té pérfitojné nga shérbimet e njé avokati (p.sh. pérmes ndihmés

ligjore, njé avokati publik) apo té tjera shérbime juridike nése nuk kané mundési té paguajné?
Po [ Jo J

A po pérdoret sistemi zyrtar i drejtésisé pér t'iu pérgjigjur dhunés me bazé gjinore né gjithé
vendin? Po [ Jo [J Nése jo, pse jo, dhe si trajtohet dhuna me bazé gjinore (p.sh. pérmes
proceseve zakonore)?

Cfaré barrierash ka pér burrat, graté, djemté dhe vajzat (qofté né pritje té gjyqit apo pas dénimit)
té cilét po trajtohen pérmes masave joburgosése (domethéné té liruar me kusht ose né prové
ose duke shérbyer né komunitet) né vend gé té burgosen?

Burime té sugjeruara informacioni

Kontrolloni hollésité né lidhje me gjykatat, rajonet e policisé, numrin e personelit etj. té shpérndara né
gjithé vendin pér té paré nése ato afrohen né té gjithé vendin.

Intervistoni personelin.

Shpérndani njé pyetésor tek OJF-té lokale, pérfshiré shogatat e grave gjykatése apo avokate, si edhe né
gendrat gé ndihmojné viktimat e dhunés me bazé gjinore.

Intervistoni dhe shqyrtoni raporte nga OJF-té vendase dhe té huaja.

Shqyrtoni ¢do anketé té opinionit publik té disponueshme mbi siguriné dhe sigurimin, anketat mbi ofrimin
e shérbimeve dhe fletét e vlerésimit té qytetarit.

Organizoni grupe fokusi me grupe té veganta té pérdorueséve potencialé ose aktualé té shérbimeve (p.sh.
gra, vajza, gra nga grupe té caktuara pakicash).

Zhvilloni intervista me grupe té komunitetit.
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3) TE DHENAT RRETH KRIMIT ME BAZE GJINORE

Shkalla e kriminalitetit me bazé gjinore éshté njé tregues i réndésishém i sigurisé sé grave, burrave, djemve
dhe vajzave. Té dhénat rreth krimeve, shkelésve dhe viktimave ofrojné njé bazé fillestare pér ndryshime té
performancés. Pjesa mé e madhe e krimeve me bazé gjinore mbetet e padenoncuar pér shkak té faktoréve té tillé
si: stigma sociale, papérshtatshméria e perceptuar e policisé dhe sistemit té drejtésisé, pérdorimi i reagimeve té
drejtésisé informale dhe kontrolli shtréngues i viktimave nga autorét e krimit. Si rrjedhojé, shkalla e veté krimit
té denoncuar ose e dénimeve mund té jeté e véshtiré pér t'u interpretuar: né rastet kur institucionet e sektorit
té sigurisé kané pérmirésuar reagimin e tyre ndaj dhunés me bazé gjinore, shkalla e denoncimit dhe dénimeve
éshté rritur. Késisoj éshté e réndésishme té analizohet sesi institucionet e sektorit té sigurisé grumbullojné
statistikat pér kriminalitetin (pérfshiré informacionin rreth viktimave), dhe si ata i pérdorin kéto statistika pér
té vendosur dhe pér té arritur objektiva pér parandalimin dhe luftén e krimit té lidhur me gjininé. Shtojca 1
pérmban njé listé formash té ndryshme té dhunés me bazé gjinore, disa prej té cilave pérbéjné vepra penale né
¢do kontekst té caktuar.

PYETJE PER TE GJITHA INSTITUCIONET E SEKTORIT TE SIGURISE

A. A pérpilohen dhe publikohen statistika rreth ankesave té dhunés me bazé gjinore ndaj personelit
té institucionit, té béra qofté nga anétaré té publikut apo pjesétaré té tjeré té personelit? Po []
Jo [

PYETJE PER FORCAT E ARMATOSURA

B. Cfaré teknikash disponon ushtria pér mbledhjen, analizimin dhe pérdorimin e informacionit
rreth krimit té lidhur me gjininé té kryer né komunitet para, gjaté dhe pas operacioneve?

PYETJE PER SHERBIMET POLICORE
B. A regjistrohet né statistikat e krimit, seksi dhe mosha e viktimés dhe agresorit? Po [ Jo [

C. A tregohet né statistikat e krimit se cilat krime jané vepra té dhunés me bazé gjinore? (p.sh.,
dhuna né familje a regjistrohet si e tillé apo thjesht si agresion) Po [1Jo [

D. Sikané ndryshuar me kalimin e kohés statistikat e krimit té dhunés me bazé gjinore? Si shpjegohen
kéto ndryshime nga organizatat qé ndihmojné viktimat e dhunés me bazé gjinore?

E. Né muaj, sa raste té dhunés me bazé gjinore (té ndara sipas krimeve):
a. denoncohen
b. hetohen
c. ndigen penalisht?

F. Cfaré lloji tjetér grumbullimi té dhénash dhe/ose analize krimi po kryhet né lidhje me dhunén
me bazé gjinore, qofté nga policia apo nga agjencité hulumtuese, departamentet geveritare,
klinikat, grupet e grave, OJF-té etj.?

G. Si po pérdoren té dhénat rreth dhunés me bazé gjinore pér té pérmirésuar parandalimin dhe
reagimin ndaj dhunés me bazé gjinore?

PYETJE PER INSTITUCIONET E SEKTORIT TE DREJTESISE

B. Saraste té krimit té lidhur me gjininé regjistrohen ¢do muaj (qofté né gjykatat e specializuara pér
dhunén me bazé gjinore apo né gjykata né pérgjithési)?

C. Sa pérgind e rasteve té krimit té lidhur me gjininé:
a. shgyrtohen nga gjykata
b. pushohen
c. pérfundojmé me dénim?

D. Cfaré argumentesh jepen pér pushimin e ¢éshtjeve té krimeve me bazé gjinore?
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E. Dénimet pér krimet me bazé gjinore a e reflektojné:
a. ligjin (domethéné direktivat e dénimit) Po [ Jo [
b. seriozitetin e veprés penale? Po [ Jo [ Né cilat rrethana nuk e reflektojné?

F. Cilat jané veprat penale mé té shpeshta pér té cilat akuzohen graté, burrat, té rriturit dhe té
miturit?

G. Sa éshté numri (ose pérgindja) i:

a. té burgosurve té rritur meshkuj dhe femra

b. té burgosurve té mitur meshkuj dhe femra

c. té burgosurve té rritur meshkuj dhe femra té cilét nuk jané gjykuar ende

d. té burgosurve té mitur meshkuj dhe femra té cilét nuk jané gjykuar ende

e. térriturve meshkuj dhe femra nén masa joburgosése (domethéné té liruar me kusht ose né
prové ose né shérbim té komunitetit)

f. té miturve meshkuj dhe femra nén masa joburgosése (domethéné té liruar me kusht ose né

prové ose né shérbim té komunitetit)?

Burime té sugjeruara informacioni

e Shqyrtimi i statistikave té krimit né nivel lokal/rrethi dhe kombétar.

e Shpérndarja e njé pyetésori tek OJF-té lokale, pérfshiré shogatat e grave gjykatése ose avokate dhe tek
gendrat gé ndihmojné viktimat e dhunés me bazé gjinore.

e Shqyrtimi i anketave té opinionit publik mbi siguriné dhe sigurimin dhe té drejtat e njeriut, si edhe raportet
e sigurisé nga OJF vendase dhe té huaja.

e Shqyrtimi i raporteve té organeve té mbikéqyrjes.

e Hulumtimi i raporteve té sistemit té burgjeve dhe té shérbimit té proveés.

TEMA B: LIGJET, POLITIKAT DHE PLANIFIKIMI

4) LIGJET DHE STANDARDET KOMBETARE, RAJONALE DHE NDERKOMBETARE

Legjislacioni dhe standardet kombétare, rajonale dhe ndérkombétare krijojné njé kuadér pér pérgjigijshmériné
gjinore té institucioneve té sektorit té sigurisé: ato pérkufizojné se cilat jané detyrimet e secilit institucion té
sektorit té sigurisé dhe mund té pérvijojné role specifike né lidhje me fusha si dhuna me bazé gjinore dhe
pjesémarrja e grave.

Ky vetévlerésim nuk propozon njé analizé térésore té Kushtetutés, jurisprudencés dhe té praktikave zakonore
té vendit né lidhje me té drejtat e njeriut, baraziné dhe ¢éshtjet gjinore. Pér ta béré kété, ne sugjerojmé qé té
pérdoren burime té tilla si: Instrumenti i Vlerésimit pér Céshtjet Gjinore né Sistemin e Drejtésisé Penale i Zyrés
sé OKB-sé pér Drogén dhe Krimin (UNODC) dhe/ose Instrumenti i Vlerésimit té¢ CEDAW i Shogatés Amerikane té
Avokatisé.

PYETJE PER TE GJITHA INSTITUCIONET E SEKTORIT TE SIGURISE

A. Si u referohen géshtjeve gjinore ligjet dhe politikat kombétare pér institucionin (p.sh. dispozita
kundér diskriminimit)?

B. A pércaktohen né legjislacion dhe né politikat kombétare pér ¢éshtjet gjinore pérgjegjési té
garta pér institucionin (si p.sh. strategji kundér dhunés ndaj grave, plan veprimi kombétar pér
Rezolutén 1325, strategji antitrafikimi) ? Po [J Jo [] Nése po, pérshkruani pérgjegjésité.

C. Si po monitorohet institucioni pérsa i takon pérputhshmeérisé me ligjet dhe politikat kombétare
pér ¢éshtjet gjinore?

D. Si po monitorohet institucioni né lidhje me pérputhshmériné me standardet rajonale dhe
ndérkombétare té té drejtave té njeriut dhe té tjera né lidhje me ¢éshtjet gjinore?
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PYETJE PER FORCAT E ARMATOSURA

E.

A jané graté apo grupe té caktuara burrash apo grash té pérjashtuar me ligj nga ndonjé rol né radhét
e forcave té armatosura (p.sh. marinar néndetéseje, pilot luftarak, xhandarméri)? Po [ Jo [ Nése
po, pérshkruani.

Cfaré dispozitash té lidhura me gjininé né kodet e etikés nén-rajonale, rajonale dhe ndérkombétare
aplikohen né lidhje me pjesétarét e forcave té armatosura gé shérbejné jashté shtetit (si p.sh.
Unioni Afrikan, ECOWAS, Bashkimi Evropian, NATO, Kombet e Bashkuara)?

PYETJE PER SHERBIMET POLICORE

E.

B

A jané graté apo grupe té caktuara burrash apo grash té pérjashtuar me ligj nga ndonjé rol né
forcat e policisé (p.sh. hetues policie, njési té posagme krimi)? Po [] Jo [] Nése po, pérshkruani.

Cfaré dispozitash té lidhura me gjininé né kodet nén-rajonale, rajonale dhe ndérkombétare
té etikés aplikohen pér anétarét e policisé qé shérbejné jashté shtetit (p.sh. Unioni Afrikan,
ECOWAS, Bashkimi Evropian, NATO, Kombet e Bashkuara)?

PYETJE PER INSTITUCIONET E SEKTORIT TE DREJTESISE

E.

A jané graté apo grupe té caktuara burrash apo grash té pérjashtuar me ligj nga ndonjé rol né
sistemin e drejtésisé? Po [J Jo [J Nése po, pérshkruani..

Si aktivizohen gjykatat (ose institucione té tjera pérkatése, si p.sh. késhilli kushtetues) né
garantimin e mbrojtjes kushtetuese té té drejtave té njeriut dhe barazisé, duke pérfshiré kétu té
drejtat pér graté dhe vajzat?

. Si aktivizohen gjykatat (ose institucione té tjera pérkatése, si p.sh. késhilli kushtetues) dhe

prokurorét né garantimin e mbrojtjes ligjore té té drejtave té njeriut dhe barazisé, duke pérfshiré
kétu té drejtat pér graté dhe vajzat?

Burime té sugjeruara informacioni

Shqyrtimi i pérmbledhjes sé DCAF-it té Jurisprudencés dhe instrumenteve ndérkombétare dhe rajonale té
lidhura me reformén e sektorit té sigurisé dhe céshtjet gjinore.

Konsultimi  me faget e internetit té organizatave rajonale dhe ndérkombétare té sigurisé (p.sh.
Departamenti i Operacioneve Pageruajtése i OKB-sé, Njésia e Etikés dhe Disiplinés).

Shqyrtimi i ligjeve dhe strategjive kombétare pér siguriné, mbrojtjen dhe ¢éshtjet gjinore, si edhe
legjislacionit pér institucionin pérkatés té sektorit té sigurisé.

Leximi i raporteve té geverisé dhe té OJF-ve pér CEDAW-n dhe komentet pérmbyllése té Komitetit té
CEDAW-t.

Leximi i deklaratave té qeverisé né Késhillin e Sigurimit rreth zbatimit té Rezolutave 1325, 1820, 1888, 1889
dhe 1960.

Leximi i raporteve té komisionit kombétar té té drejtave té njeriut qé kané té béjné me institucionin né
fialé.

Intervista me pérfagésues té shoqatave té grave gjykatése, prokurore, juriste dhe profesoré té sé drejtés.

5) POLITIKAT, PROCEDURAT DHE BASHKERENDIMI INSTITUCIONAL

Né ményré gé njé institucion té jeté i pérgjigijshém pér ¢éshtjet e aspektit gjinor drejtimi né lidhje me ¢éshtjet
gjinore duhet vendosur pérmes politikave institucionale. Procesi i politiké-bérjes dhe veté politikat duhet té
marrin né konsideraté ményrat e ndryshme sipas té cilave politikat ndikojné mbi burrat, graté, vajzat dhe djemté
(harmonizimi gjinor), si edhe duhet té keté politika specifike pér t’iu pérgjigjur ¢céshtjeve gjinore (si p.sh. dhuna
me bazé gjinore, garantimi i pjesémarrjes sé barabarté té grave né institucion dhe garantimi i aksesit té barabarté
té grave né shérbimet e drejtésisé dhe sigurisé). Mé pas duhen zhvilluar procedura pér té garantuar pérmbushjen
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e angazhimeve té politikave, akordimin e fondeve dhe buxheteve té pérshtatshme, bashkérendimin efikas me
shérbimet e tjera dhe njohjen nga ana e personelit té pérgjegjésive pérkatése. Rekomandohen politika dhe/ose
plane gjinore veprimi ndérsektoriale, si¢ diskutohet né kontekstin e Fazés 7: Hartimi i njé plani gjinorveprimi né
Kapitullin 2.

PYETJE PER TE GJITHA INSTITUCIONET E SEKTORIT TE SIGURISE

A. A ka institucioni njé deklaraté institucionale ku afirmohet pérkushtimi ndaj ¢éshtjeve té barazisé
gjinore dhe té drejtave té njeriut? Po [ Jo [

B. Si u referohen dokumentet e planifikimit strategjik té institucionit ¢éshtjeve té barazisé gjinore
dhe objektivave té tjeré gjinoré, dhe/ose legjislacioni dhe politikave kombétare pér ¢éshtjet
gjinore?

C. Siitrajtojné pérshkrimet e vendit té punés, procedurat standarde té operimit dhe kodet e etikés
ményrat e ndryshme sesi ato ndikojné mbi burrat, graté, vajzat dhe djemté (p.sh., né lidhje me
trajtimin e nevojave té ndryshme té personelit/viktimave meshkuj dhe femra)?

D. A ka njé politiké apo plan gjinor veprimi té pércaktuar garté qé pérfshin:
a. objektiva Po [JJo [
b. afate kohore Po [ Jo [J
c. burimet e nevojshme pér zbatim Po [ Jo [
d. pérgjegjési té garta pér nivele té ndryshme té stafit (nga drejtuesit e larté poshté)
Po [ Jo J
mekanizma monitorimi dhe vlerésimi Po [ Jo [
mekanizma raportimi? Po [J Jo []

ERCN(D)

E. Siujep zgjidhje politika apo plani gjinor i veprimit:

¢éshtjeve té harmonizimit gjinor

ngacmimeve seksuale dhe diskriminimit brenda institucionit
dhunés me bazé gjinore

baraziné mes personelit mashkullor dhe feméror

karrierés sé grave?

®moooTo

F. Cilat pjesé té politikés apo planit gjinor té veprimit jané zbatuar me sukses dhe cilat pjesé jo?
Pse jo?

G. Cili éshté departamenti kryesor apo pika e kontaktit pér ¢éshtjet gjinore/barazisé, dhe cili éshté
niveli i tij i autoritetit?

H. Cilét jané mekanizmat e bashkérendimit ndérsektorial pér ¢éshtjet gjinore (p.sh. grupe pune
pér ¢éshtje specifike té lidhura me gjininé; komitete drejtuese pér zbatimin e planit gjinor té
veprimit)?

I. Cilét jané mekanizmat e bashkérendimit dhe bashképunimit me ministriné pérgjegjése pér
¢éshtjet gjinore/graté?

J. Sa éshté buxheti dhe cilat jané burimet e tjera pér realizimin e objektivave té politikés apo planit
gjinor té veprimit, ose pér nisma té tjera té lidhura me gjininé?

K. Cili éshté lloji i analizave gjinore né lidhje me buxhetin e pérgjithshém té institucionit, apo pér
zéra té caktuar né buxhet?®

L. Cilat jané rregullat dhe rregulloret dhe/ose politikash né lidhje me dhunén me bazé gjinore,
ngacmimin seksual apo diskriminimin seksual nga personeli i sektorit té sigurisé:
a. ndaj pjesétaréve té tjeré té personelit
b. ndaj publikut?’
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PYETJE PER FORCAT E ARMATOSURA

M.

Cfaré lloj analizash gjinore béhen né fazén e planifikimit té ¢do misioni, p.sh. né lidhje me g¢éshtjet
e kulturat gé mund té ndikojné mbi efektivitetin operacional, formacionin e forcave, inteligjencén
dhe bashképunimin civil-ushtarak?

Cfaré lloj vlerésimesh dhe analizash gjinore béhen gjaté operacioneve (p.sh. pér mbrojtjen e
civiléve burra, gra, djem dhe vajza)?

Si pérfshihen ¢éshtjet e analizave gjinore né raportimet e misionit?

Gjaté operacionit, ¢faré procedurash ekzistojné:

a. pér mbrojtjen e civiléve meshkuj dhe femra nga dhuna, e kryer qofté né rrugé apo né

shtépité private
. pér t’iu pérgjigjur dhunés sé ushtruar ndaj burrave, grave, djemve dhe vajzave né komunitet

C. pér té bashkérenduar punén me policiné lokale dhe/ose ndérkombétare né lidhje me krimin
me bazé gjinore

d. pérté bashkérenduar punén me shérbimet pér viktimat e krimit me bazé gjinore (si agjencité
e ndihmés sociale, organizatat né komunitet dhe OJF-té)

e. né lidhje me kontrollin fizik té grave dhe vajzave

f. né lidhje me bashkéveprimin me graté dhe vajzat vendase — si pér té garantuar komunikim
efektivashtu dhe pér té parandaluar dhe ndéshkuar kontaktet e papérshtatshme/shfrytézimin
dhe abuzimin seksual

g. pér parandalimin e dhunés (duke pérfshiré shfrytézimin seksual, ngacmimin dhe dhunén)
ndaj té burgosurve?

Si po zbatohen standardet pérkatése té etikés/kodet e etikés (kombétare, nén-rajonale, rajonale
dhe ndérkombétare)?

A ka njé politiké qé e ndalon shprehimisht personelin ushtarak qé té keté marrédhénie me
prostituta gjaté dislokimit né operacione? Po [ Jo [ Nése po, si zbatohet?

PYETJE PER SHERBIMET POLICORE

M.

Cilat jané sistemet gé pérdoren pér té identifikuar nevojat e veganta té sigurisé dhe drejtésisé té
grave, burrave, djemve dhe vajzave né komunitet?

Cfaré shérbimesh jané té disponueshme pér t’iu pérgjigjur nevojave té veganta té sigurisé dhe
drejtésisé té grave, burrave, djemve dhe vajzave né komunitet?

Cfaré sistemesh dhe shérbimesh té métejshme ekzistojné pér té identifikuar dhe pér t’iu
pérgjigjur nevojave té sigurisé dhe drejtésisé té grave, burrave, djemve dhe vajzave té ménjanuar
né komunitet (p.sh. pakicat etnike dhe gjuhésore; refugjatét dhe personat e zhvendosur brenda
vendit; personat me aftési té kufizuara; burrat dhe graté qé jetojné me HIV/AIDS)?

Cfaré analize gjinore béhet pér rezultatet e shérbimeve té ndryshme pér graté, vajzat, burrat dhe djemté?

Cfaré procedurash té shkruara standarde té operimit ekzistojné pér té parandaluar dhe pér
t'iu pérgjigjur formave specifike té krimit me bazé gjinore, duke pérfshiré trafikimin e genieve
njerézore, dhunén né familje dhe agresionin seksual? A jané punonjésit e policisé né dijeni té
kétyre procedurave? A zbatohen kéto procedura?

A ka politika apo procedura detyruese gé té gjitha ankesat pér krimet me bazé gjinore té
regjistrohen dhe hetohen? Po [ Jo [ A jané punonjésit e policisé né dijeni té késaj politike apo
procedure? A zbatohet ajo?

6 Disa burime per buxhetimin gjinor renditen né Burimet Shtesé.
7 Proceset e ankimit dhe hetimit trajtohen mé poshté né Tema D: Llogaridhénia dhe mbikéqyrja .
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Cfaré lloji urdhérash mbrojtjeje apo kufizimi mund té léshojé policia pér té mbrojtur viktimat e
krimit me bazé gjinore (p.sh. pérjashtimi i autorit nga shtépia, ndalimi i kontaktit té métejshém
me viktimén)?

Si bashkérendon policia me prokurorét, gjykatat, burgjet dhe, aty ku éshté e zbatueshme, me
forcat e armatosura, pér té parandaluar dhe pér té reaguar ndaj krimit me bazé gjinore?

. Si bashkérendon dhe bashképunon policia me shérbimet e tjera pér té ndihmuar dhe pérkrahur

viktimat e dhunés me bazé gjinore (si agjencité e ndihmés sociale, organizatat né komunitet dhe
OJF-té qé ofrojné strehim, késhillim, ndihmé ligjore etj.)?

Si po zbatohen standardet pérkatése etike/kodet e etikés (kombétare, nén-rajonale, rajonale dhe
ndérkombétare)?

PYETJE PER INSTITUCIONET E SEKTORIT TE DREJTESISE

M.

Cfaré analize gjinore béhet pér rezultatet e ndryshme té ofrimit té shérbimeve pér graté, vajzat,
burrat dhe djemté?

A ka ndonjé rregull provash apo praktiké gjygésore gé diskriminon (né letér ose né praktike)
viktimat dhe déshmitarét femra (p.sh. duke i detyruar déshmitarét qé té vértetojné ose duke i
vértetuar provat pér njé krim té dhunés seksuale, apo duke i dhéné mé shumé peshé déshmisé
sé njé burri se té njé gruaje)? Po [ Jo [ Nése po, pérshkruani.

. Cfaré masash merren nga gjykatat pér té mbrojtur privacing, dinjitetin dhe siguriné e viktimave

dhe déshmitaréve né rastet e krimit me bazé gjinore?

Konkretisht, ¢faré rregullash pér prova dhe procedura té posagme aplikohen né rastet e dhunés
seksuale (si p.sh, mbrojtja e identitetit té viktimés nga bérja publike, ndalim i pyetjeve pér sjellje
té méparshme seksuale)?

A u lejohet viktimave dhe déshmitaréve asistenca e avokatéve té pavarur né gjyq, si fjala vjen
pérfagésues té OJF-ve, pér t'i ndihmuar ata gé té kuptojné procedimet dhe pér t’i mbrojtur ata
nga linja té papérshtatshme té marrjes né pyetje? Po [ Jo [

Si bashkérendojné prokurorét, gjykatésit hetuesit dhe gjykatat me njéri-tjetrin, si edhe me
policing, burgjet, dhe aty ku éshté e nevojshme, me forcat e armatosura, pér té parandaluar dhe
pér té reaguar ndaj krimit me bazé gjinore?

Cfaré shérbimesh ekzistojné pér viktimat e krimit me bazé gjinore (si p.sh. agjencité e ndihmés
sociale, organizatat né komunitet dhe OJF-té)? Si bashkérendojné dhe bashképunojné prokuroria
dhe gjykatat me kéta ofrues shérbimesh?

Cfaré politikash ekzistojné pér té dénuar apo pér té caktuar masat e paraburgimit (p.sh. qé
lirohen me kusht apo né prové apo béjné shérbim né komunitet aty ku éshté e mundur dhe e
pérshtatshme) pér:

a. njé grua shtatzéné

b. kujdestarin e vetém ose kryesor té njé fémije?

. Si bashkérendojné dhe bashképunojné gjykatat me programet me bazé né komuniteti pér

shkelésit meshkuj dhe femra, té mitur dhe té rritur (p.sh. programe té shérbimit né komunitet
dhe té rehabilitimit nga droga)?

A po pérdoret “kujdestaria mbrojtése” pér té burgosur graté ose vajzat qé jané viktimat apo qé
kércénohen nga dhuna? Po [1Jo [
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Burime té sugjeruara informacioni

e Rishikim i deklaratave té misionit; procedurat standarde té operimit né lidhje me krimet me bazé gjinore
dhe ngacmimin dhe diskriminimin seksual dhe gjinor; kodet e etikés; pérshkrimet e vendit té punés;
manualet ushtarake; dhe kuadrot e rregulloreve té sigurisé kombétare dhe mbrojtjes.

e Shqyrtim i dokumenteve dhe raporteve té planifikimit strategjik.

e Shqyrtim i rregullave dhe manualeve té procedurés gjygésore penale.

e Intervista me personelin pérgjegjés pér zbatimin dhe monitorimin e planit strategjik, dhe pér ¢éshtjet e
gjinisé dhe barazisé gjinore.

e Intervista me personelin pér t& matur njohurité bazé rreth kodeve té etikés, procedurave standarde té
operimit et;j.

e Konstatime né lidhje me format ekzistuese té kodeve té etikés, procedurat standarde té operimit etj. (p.sh.
né kompjuter né seliné gendrore ose u shpérndahen né kopje letre gjithé oficeréve apo komandave té
Zonés).

e Shpérndarja e njé pyetésori tek agjencité e ndihmés sociale, organizatat komunitare dhe OJF-té gé ofrojné
shérbime pér viktimat e krimit me bazé gjinore si edhe tek shoqgatat e grave gjykatése dhe avokate.

e Leximi i raporteve dhe/ose intervista me agjencité e ndihmés sociale, organizatat komunitetare dhe OJF-
té gé ofrojné shérbime pér viktimat e krimit me bazé gjinor, dhe shoqatat e grave gjykatése dhe avokate.

TEMA C: MARREDHENIET NE KOMUNITET

6) PERCEPTIMET PUBLIKE

Né shumé shoqgéri, shérbimet e sigurisé dhe drejtésisé e kané té véshtiré té fitojné besimin e gjithé komunitetit
pér shkak té praktikave té dobéta né té shkuarén. Djemté e rinj mund té jené mé pak té predispozuar pér t’iu
drejtuar policisé kur kané gené viktima apo jané né dijeni té njé krimi. Graté dhe vajzat mund t’i druhen abuzimit
né duart e personelit té forcave té armatosura dhe policisé. Ményra sesi pjesé té ndryshme té komunitetit e
perceptojné njé institucion éshté thelbésore pér ményrén se sa i afté éshté institucioni gé té pérmbushé nevojat
e tyre.

PYETJE PER TE GJITHA INSTITUCIONET E SEKTORIT TE SIGURISE

A. Si dallojné perceptimet rreth institucionit dhe rolit té tij né komunitet midis burrave, grave,
djemve dhe vajzave?

B. Né ¢faré mase perceptohet institucioni nga burrat, graté, djemté dhe vajzat né komuniteti, si njé
punédhénés i miré?

C. Cfaré sugjerimesh kané burrat, graté, djemté dhe vajzat né komunitet pér ményrén sesi
institucioni mund té pérmirésojé shérbimet e tij dhe/ose marrédhéniet e tij me ta?

PYETJE PER FORCAT E ARMATOSURA

D. Konkretisht, cili éshté perceptimi né lidhje me forcat e armatosura nga burrat, graté, djemté dhe
vajzat né zonat e operacioneve?

E. Konkretisht, cili éshté perceptimi né lidhje me forcat e armatosura nga burrat, graté, djemté dhe
vajzat né komunitetet gé jetojné pérreth kazermave dhe bazave ushtarake?

PYETJE PER SHERBIMET POLICORE

D. A perceptohet policia nga burrat, graté, djemté dhe vajzat se po reagon né ményré aktive ndaj
krimeve me bazé gjinore? Po [J Jo [J Nése po, cilat krime?

E. Cili éshté mendimi i burrave, grave, vajzave dhe djemve gé kané denoncuar krime né polici, rreth
shérbimit qé kané marré?
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F. Konkretisht, ¢cfaré mendojné burrat, graté, vajzat dhe djemté qé kané denoncuar krime me bazé
gjinore né polici rreth shérbimit gé kané marré?

PYETJE PER INSTITUCIONET E SEKTORIT TE DREJTESISE

D. A perceptohen gjykatat si aktive né ndéshkimin e krimeve me bazé gjinore nga burrat, graté,
djemté dhe vajzat? Po [ Jo [ Cilat krime?

E. Cfaré mendojné pér gjykatat burrat, graté, vajzat dhe djemté qé kané marré pjesé né procedime
gjyqésore si ndérgjyqés, viktimé apo déshmitar?

F. Konkretisht, ¢faré mendojné pér gjykatat burrat, graté, vajzat dhe djemté gé kané marré pjesé né
procedime gjygésore si viktima té njé krimi me bazé gjinore?

Burime té sugjeruara informacioni

e Leximiiraporteve té organeve té brendshme dhe té jashtme té mbikéqyrjes dhe ankimimit.

e Leximiiraporteve té OJF-ve vendore dhe té huaja.

e Shqyrtimi i ndonjé vézhgimi té disponueshém pér opinionin publik ose ofrimi i shérbimeve ose fletét e
vlerésimit té gytetarit.

e Intervistoni OJF-té lokale.

e Zhvillimi i njé mini-ankete.

e Organizimi i intervistave me grupe fokusi ose grupe komuniteti.

7) BASHKEPUNIMI DHE KONSULTIMET ME PUBLIKUN

Institucionet e sektorit té sigurisé, né veganti policia, mbéshteten tek bashképunimi me publikun pér té zgjidhur
krimet dhe pér té arritur objektivat e sigurisé. Ato mund té bashképunojné me grupe té shoqérisé civile, si p.sh.
grupet e grave, grupet rinore dhe kishat, té cilat ofrojné shérbime pér viktimat dhe dhunuesit dhe mund té
mbéshtesin trajnimin pér personelin e sektorit té sigurisé. Pér mé tepér, institucionet e sektorit té sigurisé duhet
té kérkojné pérshtypjet e komunitetit pér t’'i ndihmuar ata gé t’i zhvillojné praktikat dhe politikat né ményré té
atillé qé té pérmbushin nevojat e té gjitha pjeséve té komunitetit.

PYETJE PER TE GJITHA INSTITUCIONET E SEKTORIT TE SIGURISE

A. Cilét jané mekanizmat formalé dhe informale té bashképunimit dhe komunikimit me grupet e
grave, grupet e té drejtave té njeriut dhe grupe té tjera té shoqérisé civile né nivel lokal, bashkiak
dhe kombétar (p.sh. rrjet referimi, komitet sigurie lokal)?

PYETJE PER FORCAT E ARMATOSURA

B. Si bashképunojné gjaté operacioneve, forcat e armatosura me burrat dhe graté né komunitetet
vendase?

C. Jashté operacioneve, forcat e armatosura si bashképunojné dhe konsultohen me burrat dhe
graté gé jetojné pérreth kazermave dhe bazave?

PYETJE PER SHERBIMET POLICORE

B. Si konsultohen burrat dhe graté né komunitetet vendase rreth pérparésive dhe qasjeve té
parandalimit té krimit?

Burime té sugjeruara informacioni

¢ Shihni nése institucioni e ka njé strategji/njési/program pér marrédhéniet me komunitetin.
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Shqyrtimi i axhendave dhe procesverbaleve té takimeve té mbajtura mes institucionit dhe anétaréve té
komunitetit (pérfshiré té dhéna té ndara sipas seksit se kush éshté pérfshiré né konsultime).

Intervista me anétaré té institucioneve té ngarkuara me punén né kontakt me komunitetin.

Intervista me anétaré té komunitetit dhe OJF lokale dhe ndérkombétare.

Gjetja e provave gé institucioni i pérfshin shgetésimet e komunitetit né trajnim dhe né praktike.

TEMA D: LLOGARIDHENIA DHE MBIKEQYRJA

8) ANKESAT NDAJ PERSONELIT TE SEKTORIT TE SIGURISE

Né shumé shtete, ngacmimi seksual, dhuna dhe diskriminimi nga ana e personelit té sektorit té sigurisé kundrejt
publikut té gjeré dhe kundrejt kolegéve pérbéjné njé problem serioz. Viktima bien si burrat ashtu dhe graté. Kéto
sjellje jané pengesé pér individét gé té kené akses né shérbimet e sigurisé dhe drejtésisé. Ato i frenojné graté
dhe burrat gé té punésohen né institucionet e sektorit té sigurisé. Ato i traumatizojné anétarét e shérbimeve té
sigurisé dhe i ndalojné ata qé té béjné pérpara né karrieré. Ato dobésojné besimin dhe respektin e komunitetit
pérkundrejt institucioneve té sektorit té sigurisé. Mekanizmat e forté pér ankesat, hetimin dhe disiplinimin jané
njé pjesé e réndésishme e pérgjigjshmérisé gjinore.

PYETJE PER TE GJITHA INSTITUCIONET E SEKTORIT TE SIGURISE

A.

Si mund té béjé personeli i sektorit té sigurisé njé ankesé ndaj njérit prej kolegéve apo ndaj
institucionit té tij né lidhje me dhunén me bazé gjinore, ngacmimin seksual, diskriminimin seksual
apo abuzim tjetér té té drejtave té njeriut (domethéné mekanizmi i brendshém i ankimimit?

Si mund té béjé njé anétar i komunitetit njé ankesé ndaj personelit té sektorit té sigurisé né
lidhje me dhunén me bazé gjinore, ngacmimin seksual, diskriminimin seksual apo abuzim tjetér
té té drejtave té njeriut (domethéné mekanizmi i jashtém i ankimimit)?

Si béhen publike dhe té aksesueshme mekanizmat e ankimimit, si brenda institucionit ashtu dhe
pér graté dhe burrat né komunitet?

. Si dhe nga kush hetohen ankesat ndaj personelit té sektorit té sigurisé né lidhje me dhunén

me bazé gjinore, ngacmimin seksual, diskriminimin seksual apo abuzim tjetér té té drejtave té
njeriut?

A ka pasur rénie apo shtim té ankesave ndaj personelit né lidhje me dhunén me bazé gjinore,
ngacmimin seksual, diskriminimin seksual apo abuzim tjetér té té drejtave té njeriut, gjaté njé
kohe té caktuar?

A béhet njé analizé e vazhdueshme e prirjeve té ankesave? Po [ Jo [J

. Avijné kéto ankesa né pérgjithési nga grupe té caktuara — qofté nga brenda institucionit, anétaré

té familjes, apo nga grupe té caktuara té komunitetit?

. Sa pérgind e ankesave té béra éshté pasuar nga njé hetim i brendshém?

Sa pérqgind e ankesave té béra rezultoi né masa té brendshme disiplinore, dhe cilat ishin kéto
masa?

Cilat ishin arsyet gé disa nga ankesat nuk u hetuan dhe/ose nuk rezultuan né ndéshkim?

Cilat jané mekanizmat gé njé person ta ¢ojé njé ankesé ndaj personelit té sektorit té sigurisé
né lidhje me dhunén me bazé gjinore, ngacmimin seksual, diskriminimin seksual apo abuzim
tjetér té té drejtave té njeriut, né njé organ té jashtém té mbikéqyrjes (si p.sh. njé komision i té
drejtave té njeriut apo tek avokati i popullit) ose né gjykaté?

Cilat jané shérbimet mbéshtetése dhe mbrojtése (si késhillim, mbéshtetje avokatie,
konfidencialitet, mbrojtje nga pushimi nga puna) pér njé person gé bén njé ankesé?
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M. Kur ka njé ankesé ndaj personelit té sektorit té sigurisé né lidhje me dhunén me bazé gjinore,
ngacmimin seksual, diskriminimin seksual apo abuzim tjetér té té drejtave té njeriut, ¢faré
bashkérendimi ka me policiné, prokuroring, gjykatat dhe OJF-té lokale?

Si komunikohet né té gjithé institucionin dhe né komunitet informacioni rreth masave disiplinore
té marra si reagim ndaj ankesave né lidhje me dhunén me bazé gjinore, ngacmimin seksual,
diskriminimin seksual apo abuzim tjetér té té drejtave té njeriut?

PYETJE PER FORCAT E ARMATOSURA

O. Ankesat né lidhje me dhunén me bazé gjinore, ngacmimin seksual, diskriminimin seksual apo
abuzim tjetér té té drejtave té njeriut ndaj personelit (kur ankesa béhet qofté nga njé koleg,
anétar familjeje ose anétar i publikut) trajtohen nga njé sistem drejtésie civil apo ushtarak?

Nése trajtohen nga sistemi i drejtésisé ushtarake, a kané viktimat civile akses té ploté né
procedime? Po []Jo [J A mund té pérfagésohen ata nga njé avokat civil? Po [ Jo[]

Burime té sugjeruara informacioni

Organizimi i grupeve té fokusit me grupe té ndara personeli
femra dhe meshkuj pér té diskutuar si trajtohen dhuna me bazé
gjinore, ngacmimi seksual, diskriminimi seksual dhe abuzimet e
tjera té té drejtave té njeriut. Mendoni gjithashtu té organizoni
grupe té ndara me djem té rinj dhe vajza té reja.

Shqyrtimi i pérshkrimeve/ statistikave té ankesave té
regjistruara dhe masat disiplinore pasuese.

Intervista me anétaré té organeve pérgjegjése pér hetimin e
ankesave.

Intervista me drejtues té grupeve komunitare, duke pérfshiré
pérfagésues té grupeve té grave, né lidhje me efektivitetin e
proceseve té ankimimit dhe disiplinimit.

Shqyrtimi i raporteve té OJF-ve lokale dhe ndérkombétare dhe
né gazeta dhe media.

9) MBIKEQYRJA E BRENDSHME DHE E JASHTME

Hulumtimi i dhunés me bazé gjinore

Hulumtimi i ngacmimit seksual dhe i
formave té ndryshme té dhunés me
bazé gjinore éshté tejet i ndjeshém dhe
kérkon protokolle kérkimi té hartuara me
kujdes. Pér mé shumé informacion shihni
Ellsberg, M. dhe Heise, L., Hulumtimi
i Dhunés ndaj Grave: Njé Udhézues
Praktik pér Hulumtues dhe Aktivisté
(Uashington, DC: Organizata Botérore e
Shéndetésisé, PATH, 2005).

Mekanizmat e brendshém dhe té jashtém té mbikéqyrjes mund té luajné njé rol jetik pér ta béré institucionin
pérgjegjés pérpara publikut, sa i pérket té genit i pérgjigjshém ndaj aspekteve gjinore. Organet e jashtme, si
komisionet e té drejtave té njeriut apo institucioni i avokati i popullit shpesh kané kompetenca qé té pranojné
ankesa individuale nga publiku ose personeli i sektorit té sigurisé, si edhe mund té iniciojné hetime brenda
institucioneve té sektorit té sigurisé dhe mund t’i kérkojné njé institucioni té sektorit té sigurisé té marré masa
specifike korrigjuese si reagim ndaj diskriminimit. Mbikéqyrja e jashtme e pavarur mund té jeté gjithashtu njé
mjet pér komunitetet qé ato té pérfshihen né monitorim, aty ku organet mbikéqyrése pérfshijné pérfagésues té
komunitetit ose anétaré jo profesionisté.
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A. Cilét jané mekanizmat e brendshém té mbikéqyrjes gé kontrollojné institucionin (p.sh. oficeri i
barazisé, njésia e etikés dhe disiplinés, inspektori i pérgjithshém)?

C. Si monitorohet pérgjigishméria gjinore e institucionit nga mekanizmat e brendshém té
mbikéqyrjes?

E. Saéshté raportiiburrave dhe grave né secilin organ té mbikéqyrjes sé brendshme dhe té jashtme?

G. Sipérfshihet ministria pérgjegjése pér ¢éshtjet gjinore dhe ato té gruas né mbikéqyrjen e jashtme
té ¢éshtjeve gjinore (p.sh. pérmes pérfagésimit né komisionin e sigurisé kombétare)?

Burime té sugjeruara informacioni

Shqgyrtimi i raporteve dhe statistikave té organeve té mbikéqyrjes sé brendshme dhe té jashtme.
Intervista me anétaré té organeve té mbikéqyrjes sé brendshme dhe té jashtme.
Shqyrtimi i raporteve té OJF-ve lokale dhe ndérkombétare rreth shtrirjes dhe ndikimit té organeve
mbikéqyrése.

e Intervista me drejtues té grupeve té komunitetit, duke pérfshiré pérfagésues té grupeve té grave, pér té
matur efektivitetin e mbikéqyrjes sé brendshme dhe té jashtme.
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TEMA E: PERSONELI

10) REKRUTIMI DHE PERZGJEDHJA

Graté jané té nén-pérfaqésuara, d.m.th. nuk jané té pérfagésuara sa edhe si duhet né shumicén e institucioneve
té sektorit té sigurisé. Pjesémarrja e ploté dhe e barabarté e burrave dhe grave brenda sektorit té sigurisé
éshté njé objektiv né vetvete pér njé institucion té pérgjigjshém gjinor dhe gjithashtu pararendés i arritjes sé
efikasitetit té performancés né ¢éshtjet gjinore. Praktikat tradicionale té rekrutimit shpesh kané déshtuar né
térheqjen e grave, ose i kané pérjashtuar ato me ose pa géllim.

PYETJE PER TE GJITHA INSTITUCIONET E SEKTORIT TE SIGURISE

A.

Sa éshté numri dhe pérgindja pérkatése e burrave dhe grave brenda institucionit (p.sh. brenda
secilés degé té forcave té armatosura; personeli civil dhe “i betuar”; si gjykatés, prokuroré dhe
avokaté)?

Sa éshté numri dhe pérgindja pérkatése e burrave dhe grave né secilin nivel/secilén gradé?

A ka njé objektiv pér pérgindjen e personelit feméror? Po [ Jo [J Rekrutet femra? Po [JJo [J
Nése po, cilét jané kéta objektiva?

A ka ndonjé kufi té vendosur pér pérgindjen e personelit apo rekruteve femra? Po [ Jo [1 Nése
po, si justifikohen?

Cfaré masash ekzistojné pér té nxitur dhe mbéshtetur aplikantet femra (p.sh. portretizimi i grave
né materialet e rekrutimit, rekrutimi né vende gé frekuentohen nga graté)?

A ka dallime né kriteret dhe procesin e rekrutimit midis burrave dhe grave (p.sh. norma té
ndryshme fizike)? Po [J Jo (1 Nése po, cilat jané ato?

. Cili do té ishte profili i personelit ideal té institucionit, pérsa i pérket cilésive, kapaciteteve dhe

pérkushtimit? A éshté ky profil njésoj i arritshém pér burrat dhe graté? Po [1Jo [

. Nése ka nivele mé té ultéa rekrutimi pér graté sesa pér burrat (ose anasjelltas), cilat jané

pengesat pér rekrutimin dhe si po trajtohen apo mund té trajtohen ato? P.sh., a kérkohet trajnim
i vecanté nga kandidatet femra pér té pérmbushur kriteret e rekrutimit (p.sh. té ngasin makiné
4x4, trajnim fizik, arsim i mesém)?

A pérputhen pérshkrimet e punés saktésisht me kriteret e punés né ményré qé té mos keté
diskriminim as pér graté dhe as pér burrat? P.sh.
a. ajané kriteret e formés fizike té pérshtatshme pér punén, dhe jo té tepérta? Po [1Jo [
b. zotésité dhe aftésité tradicionalisht “femérore”, si komunikimi, aftésia pér té zbutur situatat
e dhunshme dhe aftésia pér té punuar me bashképunim, pérfshihen né pérshkrimet e
punés krahas aftésive tradicionalisht “mashkullore”? Po [ Jo [

A kérkojné pérshkrimet e punés njohuri dhe/ose angazhim ndaj barazisé gjinore dhe té drejtave
té njeriut? Po [Jo [

Cfaré hapash merren pér té garantuar qé si graté, ashtu edhe burrat té pérfshihen né proceset
e rekrutimit?

Sitrajnohet personeli qé merret me rekrutimin pér té dalluar dhe luftuar géndrimet diskriminuese
ndaj grave dhe burrave?

. Cfaré procedurash ekzistojné pér té verifikuar figurén e kandidatéve, né lidhje me shkelje té

méparshme té sé drejtés ndérkombétare humanitare dhe té té drejtave té njeriut?
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Burime té sugjeruara informacioni

Shqyrtimi i procedurave dhe raporteve té burimeve njerézore né lidhje me rekrutimin.
Shqyrtimi i materialeve té rekrutimit.

Intervista me rekrutuesit.

Intervista dhe organizimi i grupeve té fokusi me rekruté té rinj.

Shpérndarja e njé pyetésori tek rekrutét e rinj.

Zhvillimi i njé mini-anketé me njé zyré rekrutimi ose njé veprimtari rekrutimi.

11) MBAJTJA NE PUNE

Né shumé institucione té sektorit té sigurisé, mbajtja né puné e personelit feméror né krahasim me personelin
mashkullor éshté né nivele mé té uléta pér njé séré arsyesh: ngacmimi seksual, diskriminimi dhe abuzimi;
njé mjedis ku nuk gjejné mbéshtetje; dhe mungesa e politikave dhe procedurave migésore pér familjen pér
té mbéshtetur si graté ashtu dhe burrat pér té ekuilibruar pérgjegjésité e tyre té karrierés dhe ato familjare.
Djemté e rinj, gjithashtu, mund té largohen pér shkak té ngacmimit dhe abuzimit seksual, por edhe burrat dhe
graté mund té largohen pér shkak té ngacmimit dhe diskriminimit té lidhur me orientimin apo identitetin e tyre
seksual.

PYETJE PER TE GJITHA INSTITUCIONET E SEKTORIT TE SIGURISE

A.

Cfaré té dhénash mblidhen dhe analizohen rreth ndérrimit dhe mbajtjes né puné té stafit? Kéto
té dhéna a ndahen sipas seksit, gradés, etnisé dhe arsyeve té largimit nga shérbimi?

Nése ka té dhéna té ndara sipas seksit, sa éshté pérgindja pérkatése e mbajtjes né puné pér graté
dhe burrat dhe ¢faré dallimesh ka né arsyet e tyre pér largimin nga shérbimi?

Nése graté mbahen né puné mé pak se burrat (ose anasjelltas), cilat jané pengesat ndaj mbajtjes
sé tyre né puné dhe si po trajtohen apo mund té trajtohen ato?

A gézon personeli mashkullor dhe ai feméror té drejta té barabarta né lidhje me kujdesin
shéndetésor, strehimin, pensionin dhe pérfitimet familjare?? Po [ Jo [

A ka ndonjé kufizim, té shkruar apo té pashkruar, pér personelin feméror pér t'u martuar ose pér
té mbetur shtatzéné (p.sh. detyrim pér té plotésuar njé periudhé té caktuar shérbimi)? Po [J Jo [J
Nése po, pérshkruani.

Sa té pérshtatshme jané politikat pér t’'i béré té mundur personelit ta ekuilibrojé punén me
pérgjegjésité familjare dhe té kujdesit, si p.sh.
a. a ka dispozita pér orar pune fleksibél dhe/ose puné me kohé té pjesshme pér prindérit dhe

ata qé kujdesen pér té moshuarit apo familjaré té sémuré Po [ Jo [J

a ka leje lindjeje té pérshtatshme dhe té paguar pér nénat Po [ Jo [

a ka leje lindjeje té pérshtatshme dhe té paguar pér baballarét Po [ Jo [

a ka dispozita pér “puné té lehté” pér graté shtatzéné dhe graté lehona Po [1Jo [

grave gé japin gji a u jepet kohé pushim pér té ushqyer foshnjén apo pér té nxjerré

guméshtin e gjirit gjaté orarit té punés Po [J Jo [

f. akamjedise pér graté me femijé né gji pér té ushqyer foshnjén apo pér té nxjerré qumeéshtin
e gjirit gjaté orarit té punés (p.sh. njé dhomé pér kujdes prindéror) Po [ Jo [

g. a sigurohen ambiente pér kujdesin pér fémijén ose jepen kontribute pér kostot e kujdesit
pér fémijén Po [ Jo [

h. a ka pérkrahje praktike dhe psikologjike pér familjet e personelit kur ato shpérngulen, si
gjetja e njé pune apo shkolle té re Po [ Jo [J

i. a merren parasysh pérgjegjésité e kujdesit né vendimet pér dislokim (p.sh., duke e lejuar
prindin e njé fémije té vogél gé té zgjedhé té géndrojé prané familjes)? Po [ Jo [J

o o o T
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PYETJE PER FORCAT E ARMATOSURA

G.

H.

Cfaré llojesh pérkrahjeje praktike dhe psikologjike ofrohen pér familjet e personelit kur anétari i
familjes sé tyre éshté né dislokim aktiv?

Cfaré mekanizmash e ndihmojné personelin né dislokim aktiv gé té mbajé kontakt me familjen?

PYETJE PER SHERBIMET POLICORE

G.

H.

Cfaré lloj pérkrahjeje praktike dhe psikologjike ofrohet pér familjet e personelit, nése anétari i
familjes sé tyre dislokohet pér njé kohé té gjaté larg shtépisé?

Cfaré mekanizmash e ndihmojné personelin e dislokuar pér njé kohé té gjaté larg shtépisé qé té
mbajé kontakt me familjen?

Burime té sugjeruara informacioni

Shqyrtimi i raporteve qé dokumentojné nivelet e mbajtjes né puné té personelit.

Shqyrtimi i dokumentacionit té ‘intervistave dalése” dhe anketimeve.

Shqyrtimi i politikave té burimeve njerézore.

Organizimi i intervistave me personelin e burimeve njerézore.

Organizimi i intervistave me pérfagésues té shogatave té stafit.

Organizimi i intervistave, grupeve té fokusit me dhe/ose shpérndarja e njé pyetésori pér personelin
feméror dhe mashkullor nga seksione dhe nivele té ndryshme té institucionit, duke pérfshiré personelin e
larguar nga shérbimi kohét e fundit.

12) DETYRAT, SHPERNDARJA, ECJA NE KARRIERE DHE SHPERBLIMI

Sistemet pér detyrat, shpérndarjen, promovimin dhe shpérblimin nuk duhet té diskriminojné personelin
mashkullor apo até feméror. Mund té jeté e nevojshme gé té béhen ndryshime pér té garantuar gé rolet e
konsideruara tradicionalisht si té papérshtatshme pér graté té béhen njésoj té disponueshme si pér gratég,

ashtu

edhe pér burrat. Njékohésisht duhen marré parasysh edhe familjet e individéve dhe angazhime té

tjera pérkujdesjeje. Sistemet e vlerésimit té performancés duhet té pérfshijné masa té pérgjigjshme gjinore,
né ményré qé karriera e njé individi té lidhet me pérmbushjen e detyrimeve nga ana e tij/saj pér té gené i
pérgjigjshém pér ¢éshtjet e aspektit gjinor. Shérbimi né njé njési pérgjegjése pér trajtimin e dhunés me bazé
gjinore duhet vlerésuar dhe shpérblyer.

PYETJE PER TE GJITHA INSTITUCIONET E SIGURISE

A.

A mblidhen dhe analizohen té dhénat pér promovimin pérkatés té personelit mashkullor dhe atij
feméror? Po [Jo [

Nése ngritja né detyré e grave éshté né nivele mé té ulta se me até té burrave (ose anasjelltas),
cilat jané pengesat pér promovimin e tyre dhe si po trajtohen apo mund té trajtohen ato (p.sh.
trajnim i posagém)?

A paguhen njélloj burrat dhe graté né té njéjtén gradé/nivel? Po [ Jo [

Nése graté paguhen mé pak se burrat (ose anasjelltas), si justifikohet kjo dhe si mund té
korrigjohet?

Cfaré hapash ndérmerren pér té garantuar qé si graté, ashtu edhe burrat té pérfshihen né
vendimet pér promovimin dhe shpérblimin e personelit?
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F.

Pérveg¢ ndonjé pozicioni ngaicili burrat dhe graté jané té pérjashtuar me ligj (diskutuar né Temén
B), a ka ndonjé pozicion (tjetér) nga i cili graté dhe burrat jané té pérjashtuar formalisht ose
joformalisht? Po [1Jo [

. A ka ndonjé pozicion (tjetér) qé né praktiké ushtrohet vetém nga burrat, ose vetém nga graté?

Po [ Jo [ Nése po, si mund té béhen kéto pozicione té disponueshme ose térheqése edhe pér
graté edhe pér burrat?

H. Cilat jané sistemet ekzistuese té menaxhimit té burimeve njerézore:

a. pér té njohur, vlerésuar dhe shpérblyer performancén né trajtimin e dhunés me bazé
gjinore, promovimin e barazisé gjinore dhe/ose né pérmbushjen e objektivave té strategjisé
gjinore té institucionit

b. pér té identifikuar dhe disiplinuar performancén e dobét né lidhje me sa mé sipér?

PYETJE PER FORCAT E ARMATOSURA

Nése ka kufizime pér pjesémarrjen e grave né role luftuese, a mund té arrijné graté gjithsesi
pozicione té niveleve mé té larta? Po [ Jo [

A kané graté dhe burrat akses té barabarté né detyrat dhe/ose dislokim té déshirueshém?
Po [ Jo O

A kané graté e martuara apo graté me fémijé akses té barabarté né detyrat dhe/ose dislokim té
déshirueshém si graté dhe burrat e tjeré? Po [ Jo [

A ka barazi né dislokimin e grave dhe burrave, duke pérfshiré edhe dislokimin e tyre né misione
pageruajtése? Po [ Jo [ Nése jo, si mund té béhen mundésité e dislokimit mé té hapura dhe
térheqése pér graté?

. A ka numér té mjaftueshém grash té dislokuara brenda njésive té njéjta né ményré gé té mos

ndihen té izoluara? Po [ Jo [J

PYETJE PER SHERBIMET POLICORE

A u ofrohen grave mundési té barabarta pér té shérbyer né:
a. pozicione jo administrative, operacionale Po [ Jo [
b. njési té tjera veg njésive té dhunés né familje/mbéshtetjes né familje? Po [ Jo [J

A kané graté dhe burrat akses té njejté pér automjete, kompjutera, radio, telefona dhe burime
té tjera té nevojshme pér ta kryer punén e tyre miré? Po [ Jo [J

A kané graté dhe burrat akses té barabarté né lidhje me detyrat dhe/ose dislokimin e
déshirueshém? Po [ Jo [

A kané graté e martuara apo graté me fémijé akses té barabarté né detyrat dhe/ose dislokim té
déshirueshém si graté dhe burrat e tjeré? Po [ Jo [

. Nése personeli policor éshté i pérfshiré né misione pageruajtése, a dislokohen graté né numér

té barabarté? Po [J Jo [ Nése jo, si mund té béhen mundésité e dislokimit mé té hapura dhe
térheqése pér graté?

PYETJE PER INSTITUCIONET E SEKTORIT TE DREJTESISE

Proceset pér emérime gjyqésore dhe/ose té larta a jané té hapura njélloj pér burrat dhe graté, si
formalisht ashtu dhe né praktiké? Po [JJo [
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Burime té sugjeruara informacioni

Shqyrtimi i procedurave té burimeve njerézore pér ngritje né detyré etj.

Shqyrtimi i té dhénave té pagave té ndara sipas gradés dhe seksit.

Meésoni si raportohet dhe vlerésohet performanca individuale.

Organizimi i intervistave dhe grupeve té fokusit dhe/ose shpérndarja e njé pyetésori pér personelin
feméror dhe mashkullor nga seksione dhe nivele té ndryshme té institucionit.

Organizimi i intervistave me pérfagésues té shoqatave té personelit.

Shikoni planimetriné e zyrave pér té paré nése burrat dhe graté jané caktuar barabar né zyrat mé té mira
dhe kané akses té barabarté né burimet e punés.

13) MENTORIMI DHE MBESHTETJA

Aty ku graté jané né pakicé brenda njé institucioni té sektorit té sigurisé mund té nevojiten masa pér té garantuar
gé ato inkurajohen pér té synuar role drejtuese dhe qé piképamjet e tyre jané té pérfagésuara. Shpesh ka ményra
informale dhe té padukshme pérmes sé cilave burrat marrin mbéshtetje dhe orientim nga burra té tjeré pér t’i
ndihmuar ata gé té pérparojné né njé institucion. Kétu pérfshihen marrja e késhillave pér lévizjet né karrieré
nga njé anétar stafi né pozicion mé té larté, dhe sugjerimet nga dikush si té negociojé ¢éshtje si paga, detyrat,
mundésité e udhéhegjes dhe pérfitimet. Pér shumicén e grave né institucionet e sektorit té sigurisé, kéto rrjete
informale nuk ekzistojné dhe graté duhet t’i krijojné ato né ményré proaktive. Disa institucione krijojné programe
formale pér té ndihmuar né krijimin e rrjeteve mbéshtetése ose té sistemit té mentorimit pér graté.

PYETJE PER TE GJITHA INSTITUCIONET E SEKTORIT TE SIGURISE

A.

A ka njé program té zyrtarizuar mentorimi pér personelin feméror? Po [1 Jo [l Nése po, ju lutem
pérshkruani.

Si inkurajohet mentorimi i zyrtarizuar dhe jo i zyrtarizuar i personelit feméror (p.sh. duke kaluar
kohé mé vete brenda orarit té punés pér mentorim)?

A ka njé shoqaté té personelit feméror apo njé seksion pér graté né shoqgatén e personelit?
Po [ Jo [ Nése po, si e pérkrah shogatén institucioni (p.sh. me financim, akses te drejtuesit,
sigurimi i kohés dhe ambienteve pér veprimtari), sa anétaré ka dhe ¢faré veprimtarish kryen?

Burime té sugjeruara informacioni

Marrrja né konsideraté e procedurave té shkruara té burimeve njerézore né lidhje me mentorimin.
Shqyrtimi i organigramés pér té paré nése ka njé shoqaté té grave (ose dicka té ngjashme).

Organizimi i intervistave me pérfagésues té shoqatave té stafit.

Organizimi i intervistave dhe grupeve té fokusit dhe/ose shpérndarja e njé pyetésori tek personeli feméror
dhe mashkullor nga seksione dhe nivele té ndryshme té institucionit.
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14) INFRASTRUKTURA DHE PAJISJET

Ambientet e papérshtatshme mund té béhen shkak pér pérjashtimin e grave nga institucionet e sektorit té
sigurisé né praktiké, ose shkurajimin e tyre nga géndrimi né kéto institucione. Institucionet gé sapo kané nisur té
térheqin gra né rradhét e tyre mund ta gjejné me vend investimin né infrastrukturé dhe pajisje té pérshtatshme.

PYETJE PER TE GJITHA INSTITUCIONET E SEKTORIT TE SIGURISE

A.

A ka ambiente té ndara dhe té sigurta veshjeje dhe ndérrimi pér personelin mashkullor dhe
feméror né té gjitha godinat e institucionit? Po [ Jo [J

A ka uniforma té pérshtatshme pér personelin feméror, duke pérfshiré graté shtatzéna, né ¢do
gradé/nivel dhe pér ¢do funksion? Po [ Jo [

A ka akomodim té pérshtatshém dhe té sigurté pér graté né té gjitha ambientet e stérvitjes,
kazermat etj.? Po [JJo [

Né rastet kur sigurohet strehim, ¢faré masash merren pér té garantuar qé ai té jeté i pérshtatshém
pér familjet (p.sh. distanca nga shkollat, kujdesi pér fémijét, gendrat shéndetésore)?

PYETJE PER FORCAT E ARMATOSURA

E.

F.

Cfaré masash merren pér nevojat higjieno-sanitare té grave gjaté operacioneve?

A jané té pérshtatshme té gjitha pajisjet e nevojshme pér personelin feméror (p.sh. jelekét
mbrojtés, rregullim i ndenjéses sé automjetit)? Po [1Jo [

Burime té sugjeruara informacioni

Inspektimi i kazermave dhe ambienteve e stérvitjes.

Organizimi i intervistave me personelin pérgjegjés pér strehimin.

Organizimi i intervistave me pérfagésues té shoqatave té personelit.

Organizimi i intervistave dhe grupeve té fokusit dhe/ose shpérndarja e njé pyetésori pér personelin
feméror dhe mashkullor nga seksione dhe nivele té ndryshme té institucionit.
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15) TE KUPTUARIT E CESHTJEVE GJINORE DHE MARREDHENIEVE MES PERSONELIT
MASHKUJ DHE FEMRA

Kultura institucionale éshté shumatorja e vlerave, historikut dhe ményrave té té bérit té gjérave qé formojné
ato gé quhen “rregullat e pashprehura té lojés” sé njé institucioni. Kultura institucionale pérkufizon se ¢faré
vlerésohet si e réndésishme né institucion (qé mund té jeté né mospérputhje me deklaratat e misionit dhe
politikat zyrtare). Kultura institucionale mund té jeté njé aleat i fugishém pér ta béré punén pér baraziné gjinore
njé pjesé té vlerésuar té punés sé institucionit, ose mund ta bllokojé progresin né lidhje me ¢éshtjet gjinore —
duke e béré institucionin njé ndérmarrje té véshtiré pér punésimin e grave apo pér té garantuar aksesin e tyre
né kéto institucione.?

Pérsa u pérket marrédhénieve gjinore, kultura institucionale pérfshin normat dhe kodet e sjelljes qé njé
organizaté pranon ose lejon pér burrat dhe graté e punésuar né té. Kultura institucionale mbizotéruese mund
té jeté diskriminuese: si p.sh. pranimi i pashprehur i shakave ose gjuhés degraduese ndaj grave (ose té tjeréve);
duke pérmendur ose thirrur gjithnjé né fillim burrat né takime ose trajnime; ose duke i kufizuar joformalisht
graté né role mbéshtetése. Njé aspekt i lidhur ngushté me kulturén institucionale éshté cilésia e marrédhénieve
mes personelit mashkullor dhe atij feméror.

Pé&r mé tepér, gé njé institucion té jeté i pérgjigjshém pér ¢éshtjet e aspektit gjinor éshté e réndésishme gé i gjithé
personeli té kuptojé réndésiné e trajtimit té ¢éshtjeve gjinore, si brenda institucionit ashtu dhe né marrédhéniet
e tij me komunitetin dhe gé té keté njé angazhim ndaj promovimit té té drejtave té njeriut dhe barazisé gjinore.

Né shumé institucione té sektorit té sigurisé, faza fillestare e trajnimit ose prezantimit éshté shumé e réndésishme

pér té formésuar si géndrimet kundrejt ¢éshtjeve gjinore, ashtu edhe dinamikat mes personelit mashkullor dhe
atij feméror.

PYETJE PER TE GJITHA INSTITUCIONET E SEKTORIT TE SIGURISE

A. A kuptohet garté nga personeli mashkullor dhe feméror né té gjitha nivelet réndésia e trajtimit
té ¢éshtjeve gjinore? Po [ Jo [

B. Nése ka njé politiké gjinore ose plan ekzistues veprimi pér baraziné gjinore, a njihet ai gjerésisht?
Po [0 Jo OJ

C. Cfaré dallimesh ka mes ményrés sesi perceptohen ¢éshtjet gjinore nga burrat dhe graté e
institucionit?

D. Cfaré informacioni u jepet stafit/rekrutéve té rinj rreth angazhimeve té institucionit né lidhje me
¢éshtjet e barazisé gjinore dhe té drejtave té njeriut, rreth politikave dhe procedurave gjinore,
rreth kontekstit ligjor dhe politik kombétar, si edhe rreth ngacmimit seksual, etj.?

E. A ekzistojné marrédhénie té respektueshme pune mes burrave dhe grave? Po [ Jo []

F. A ka ekipe/grupe ku ka edhe meshkuj edhe femra (apo priren té jené kryesisht té gjitha gra apo
té gjithé burra)? Po [ Jo [J

G. Ashkurajohen apo pranohen shprehjet e pabarazisé gjinore né vendin e punés (p.sh, screensavers
gé nuk tregojné respekt, postera dhe shaka ofenduese) dhe si? Jep shembuj.

H. A jané té pérhapur stereotipi dhe diskriminimi gjinor brenda institucionit? Po [ Jo [
I. A éshté i pérhapur ngacmimi seksual brenda institucionit? Po [ Jo [I

J. Cilat jané format mé té pérhapura té ngacmimit seksual brenda institucionit, gofté kundrejt
grave apo burrave? Jep shembuj.

8 Rao, A., Stuart, R. dhe Kelleher, D., Cila éshté Qasja e Gjinisé né Veprim ndaj Barazisé Gjinore e Ndryshimit Institucional?, f. 5, http://www.
genderatwork.org/sites/genderatwork.org/files/resources/Gender_at_Works_Approach.pdf
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PYETJE PER FORCAT E ARMATOSURA

K.

A ka numér té barabarté té instruktoréve meshkuj dhe femra né trajnimet fillestare? Po [ Jo [

PYETJE PER SHERBIMET POLICORE

K.

A ka numér té barabarté té instruktoréve meshkuj dhe femra né trajnimet fillestare? Po [J Jo []

Burime té sugjeruara informacioni

Organizimi i intervistave dhe grupeve té fokusit dhe/ose shpérndarja e njé pyetésori pér personelin
feméror dhe mashkullor nga seksione dhe nivele té ndryshme té institucionit.

Organizimi i intervistave me personelin e burimeve njerézore ose me punonjésin e barazisé gjinore.
Organizimi i intervistave me pérfagésues té personelit feméror.

Shqyrtimi i procesverbaleve té ankesave pér ngacmim, presion, diskriminim et;j.

Shqyrtimi i proceseve dhe materialeve té instruktazhit fillestar.

Intervista me trajnuesit e instruktazhit fillestar.

16) UDHEHEQJA DHE PREZANTIMI PUBLIK

Udhéheqja éshté thelbésore né formésimin e kulturés institucionale, si ajo qé drejtuesit thoné ashtu dhe ajo gé
ata béjné rreth barazisé gjinore, si edhe nése burrat dhe graté mund té jené njélloj udhéheqgés. Ményra sesi njé
institucion prezantohet né publik reflekton dhe pérforcon kulturén e tij institucionale.

PYETJE PER TE GJITHA INSTITUCIONET E SEKTORIT TE SIGURISE

A.

A jané graté dhe burrat té pérfshiré njésoj né vendimmarrje, duke pérfshiré né nivelet mé té
larta? Po [ Jo [ Nése jo, pse jo?

Sishprehetangazhimindajobjektivave té barazisé gjinore né njé nivel té larté brenda institucionit?

A po tregojné burrat dhe graté né pozicione drejtuese angazhim dhe udhéheqgje né lidhje me
céshtjet gjinore? Po [] Jo [] Nése jo, pse jo?

Si u referohen detyrimeve dhe objektivave gjinoré diskutimet dhe historiku i vendimmarrjes?

Si arrihet nga institucioni pérforcimi i objektivave té barazisé gjinore né ményrén sesi ky i fundit
perzantohet né publik?

Si arrihet vémendja ndaj gjuhés dhe imazheve té ndjeshme gjinore né dokumentet e prodhuara
nga institucioni?

. Cilat jané pikat e forta kryesore té organizatés, té cilat mund té pérforcohen pér té trajtuar

¢éshtjet gjinore dhe pér té guar pérpara baraziné gjinore?

. Cilat jané sfidat kryesore gé mbeten pér tu trajtuar né lidhje me kulturén organizative?

Burime té sugjeruara informacioni

Studimi i pérbérjes meshkuj/femra té organeve drejtuese brenda institucionit.

Shqyrtimi i historikut té takimeve té brendshme pér ¢éshtjet gjinore, si edhe kush merr pjesé né to.
Shqyrtimi i procesverbaleve té vendim-marrjes pér té paré nése pérmenden objektivat dhe politikat
gjinore.

Organizimi i intervistave dhe grupeve té fokusit dhe/ose shpérndarja e njé pyetésori pér personelin
feméror dhe mashkullor nga seksione dhe nivele té ndryshme té institucionit.

Shqgyrtimi i materialeve promocionale.
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Pagen dhe Siguriné (Santo Domingo: UN-INSTRAW, 2006).

SHEMBUJ TE PLANEVE TE VEPRIMIT PER BARAZINE GJINORE NE INSTITUCIONET E SEKTO-

RIT TE SIGURISE

Ministria e Mbrojtjes e Vendeve té Uléta, “ActiePlan Gender” (Plani i Veprimit pér Céshtjet
Gjinore 2004-2010), http://www.iiav.nl/epublications/2004/Actieplan_Gender.pdf;
‘Genderforce’ (2006), http://www.rijksoverheid.nl/bestanden/documenten-en-publicaties/
brochures/2006/09/29/genderforce-engelse-versie/genderforce-en.pdf .

Plan veprimi pér baraziné gjinore i Bordit té Policisé sé Irlandés sé Veriut 2008, http://www.psni.
police.uk/final_gender_action_plan.pdf.

Plan veprimi pér baraziné gjinore i Policisé sé Kentit (Angli) 2010-2013, http://www.kent.police.
uk/about_us/diversity/attachments/GES%20Action%20Plan%202010-13.pdf.

Departamenti i Drejtésisé i Skocisé, Plan Veprimi i Detyrés sé Barazisé Gjinore, http://www.
scotland.gov.uk/Publications/2007/03/30095002/22.

Skema e Barazisé Gjinore e Shérbimit té& Burgjeve té Skocisé, 2007, http://www.sps.gov.uk/
EqualityandDiversity/gender.aspx.

Skema e Barazisé Gjinore e Policisé sé Surreit (Angli), 2007-2010, http://www.surrey.police.uk/
gender_equality_scheme.pdf.

Mbretéria e Bashkuar, Skemat e Barazisé dhe té Diversitetit 2008-2011, pérfshirja e forcave
té armatosura, mé gjeré, Ministria e Mbrojtjes dhe Ministria e Policisé sé Mbrojtjes
http://www.mod.uk/NR/rdonlyres/98E4EAB6-CE02-4F39-9EF2-17DD054C5905/0/
eqdivschemes20082011.pdf (shih planin e veprimit té forcave té armatosura te A-23, planin
e veprimit pér baraziné gjinore mé té gjeré sektoriale tek B-29 dhe planin e veprimit té
Ministrisé sé Policisé sé Mbrojtjes te C-45).
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SHTOJCA 1: SHEMBUJ TE DHUNES ME BAZE GJINORE

Dhuna né familje (e quajtur gjithashtu dhuné shtépiake ose dhuné
nga partneri intim)

Femicidi

Aborti i detyruar

Shtatzénia e detyruar

Sterilizimi i detyruar

Praktika tradicionale té démshme
e Krime kundér grave té kryera né emér té ‘nderit’
Dhuné e lidhur me prikén
Martesé e hershme
Gjymtim i gjenitaleve femérore
Infanticidi (vrasja e foshnjave) feméror
Martesé e detyruar
Preferencé pér fémijé mashkull

Incesti
Ngacmimi dhe dhuna seksuale né vendin e punés, institucionet
arsimore dhe né sport

Dhuna seksuale
e Prostitucioni i detyruar
e Pérdhunimi né grup
e Pérdhunimi
e Abuzimi seksual
o Shfrytézimi seksual
e Skllavéria seksuale

Perndjekja
Trafikimi i genieve njerézore

Dhuna kundér fémijéve (vajza dhe djem)
e Ndéshkimi trupor
e Dhuna mendore
e Neglizhenca ose trajtimi neglizhues
e Dhuna fizike
e Abuzimi dhe shfrytézimi seksual
e Tortura dhe trajtimi ose ndéshkimi ¢cnjerézor ose poshtérues

Fakti nése kéto forma té dhunés me
bazé gjinore konsiderohen krime
sipas ligjit kombétar ndryshon nga
shteti né shtet, dhe mund té pérdoret
terminologji e ndryshme pér t’i
pérshkruar kéto akte té dhunés me
bazé gjinore..

Referenca té dobishme pér
pérkufizimet  ndérkombétare té
dhunés me bazé gjinore

Komiteti pér té Drejtat e Fémijés,
Komenti i Pérgjithshém Nr. 13
(2011), “Neni 19: E drejta e fémijés
pér liri nga té gjitha format e
dhunés”, 21 mars 2011, CRC/C/
GC/13.

Gjykata Penale Ndérkombétare,
Elementé té Krimeve, 9 shtator
2002, ICC-ASP/1/3 (pjesa 1I-B).

Paulo Sérgio Pinheiro, Ekspert i
Pavarur pér Studimin e Sekretarit
té Pérgjithshém té OKB-sé rreth
Dhunés kundér Fémijéve, Raporti
Botéror rreth Dhunés  kundér
Fémijéve (Gjenevé: ATAR Roto
Presse, 2006).

Asambleja e Pérgjithshme e OKB-ség,
Raport i Sekretarit té Pérgjithshém,
“Studim i thelluar rreth té gjitha
formave té dhunés ndaj grave”, 6
korrik 2006, A/61/122/Add.1.

Asambleja e Pérgjithshme e OKB-sé,
Rezoluta 48/104, “Deklaraté pér
Eliminimin e Dhunés ndaj Grave”, 20
dhjetor 1993.
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instrumenti i vlerésimit.

SHTOJCA 2:
VETEVLERESIM GJINOR

SHABLLON I NJE PLANI PUNE PER NJE

Organizata juaj mund té disponojé njé instrument vlerésimi, i cili mund té pérdoret pér
vetévlerésimin gjinor gé ju do té organizoni. Kjo mund té keté avantazhin gé stafi tashmé e kupton si funksionon

Ky plan pune éshté pérshtatur nga njé i ngjashém i zhvilluar nga njé institucion i sektorit té sigurisé pér njé
vetévlerésim gjinor té kryer mé paré. Jepet si njé llustrim se si njé grup pune pér vetévlerésimin mund té planifikojé
secilén pjesé té procesit, duke pérfshiré marrjen parasysh té rrezigeve, pérshtatjen e vlerésimit, mbledhjen e
informacionit, hartimin e raportit té vlerésimit dhe zhvillimin e njé plani veprimi pér baraziné gjinore. Né kété
Ilustrim, institucioni i sektorit té sigurisé punoi me njé konsulent té jashtém, prandaj pérgjegjésité i takojné
institucionit dhe konsulentit.

ISS = institucion i sektorit té sigurisé

Objektivi Veprimtaria Rezultati Afatet Zéra buxheti | Pérgjegjésia e Pérgjegjésia e Treguesit Rreziget dhe
1SS-sé konsulentit dhe mjetet reagimet
e verifikimit
(MeV)
1. Evidento Zhvillimi dhe Pérpilimi i té 31 korrik: Finalizo 1. Harton 1. Jep 1. Té dhéna 1. Mungesé
praktikat organizimi i dhénave té té dyja anketat anketat pérshtypje té vlefshme e vullnetit
e mira, njé anketé anketés, té 24 gusht: 2. Shpérndan rreth projekt té mbledhura | politik
hendeget pérfshira né Pérpilohen dhe grumbullon | anketave rreth Reagimi:
dhe nevojat raportin e rezultatet e rezultatet e 2. Analizon praktikave Pérditésime
ekzistuese vlerésimit anketés anketés bashkérisht té mira, dhe
né lidhje 25 shtator: 3. Pérpilon rezultatet hendegeve konsultime
me céshtjet Analizohen rezultatet e 3. Harton dhe nevojave | té rregullta
gjinore né ISS rezultatet anketés analizén e né lidhje me me bordin
4. Analizon anketés gjininé né ISS | drejtues;
bashkérisht MeV: deklaraté
rezultatet Rezultate té mbéshtetése
5. Rishikon pérpiluara nga titullari
analizén e té anketave, 2. Shkallé e
anketés raporte pér ulét e kthimit
6. Integron mbledhjen e té | té anketave
analizén e dhénave Reagimi:
anketés né 2.Té dhéna té | Deklaraté
raportin e vlefshme té mbéshtetése
vlerésimit analizuara dhe | nga titullari;
Intervista Pérpilimi i 29 korrik: Hartimi 1. Harton listén e | 1. Harton sf‘n‘;ielzruara l;z;ntastl*o
informacionit | i listés sé té té intervistuarve | pyetjete n__ed obluhmente c n_l I:hme
té intervistuarve dhe 2. Finalizon intervistés t€ dobishme e-mardane
N . e N . politikash telefon
intervistave, listés sé pyetjeve pyetjet e 2. Jep .
- S - . . e . . MeV: Raport
i pérfshiré té shkémbyera intervistés pérshtypje Lo
- X o S . e . vlerésimi
né raportine | né intervisté pér 3. Zhvillon pér listén e té
vlerésimit pérshtypje Gusht: intervistat intervistuarve
Intervista dhe pérpilon
informacionin
Diskutime me | Raporti i 5 gusht: Hartimi Pushime 1. Finalizon 1. Harton
grupe fokusi grupeve té i pyetjeve pér kafeje/caji pyetjet pér pyetjet e
fokusit, i grupet e fokusit grupet e fokusit | grupeve té
pérfshiré né Shtator: Grupe 2. Zhvillon fokusit
raportin e fokusi me stafin bashkérisht 2. Zhvillon
vlerésimit Tetor: Grup fokusi grupet e fokusit | bashkérisht
me studenté 3. Shqyrton grupet e fokusit
raportin e 3. Harton
grupeve té raportin e
fokusit grupeve té
fokusit (2.500
fialé)
Rishikimi i Raport, i 5 gusht: Pérpilimi i 1. Kryen 1. Harton listén
politikave dhe | pérfshiré né listés sé kontrollit rishikimin e kontrollit
procedurave, | raportin e 28 gusht: Projekt 2. Harton 2.Jep
duke pérfshiré | vlerésimit raporti raportin (2.500 pérshtypje rreth
burimet Shtator: Raporti fjalé) projekt raportit
njerézore final
Hartimi i Raporti i 5 gusht: Kostot e 1. Pérvijim i 1. Pérvijim i
raportit té vlerésimit Konsulenti printimit pérbashkét i pérbashkét i
vlerésimit dorézon projekt projekt raportit | projekt raportit
pérvijimin e té vlerésimit té vlerésimit
raportit 2. Harton 2. Rishikon
18 gusht: Pérvijimi raportin e dhe redakton
final vlerésimit raportin e
Shtator: Projekt 3. Finalizon vlerésimit
raporti i ISS-sé raportin e
Tetor: Raporti final vlerésimit
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Objektivi Veprimtaria Rezultati Afatet Zéra buxheti | Pérgjegjésia e Pérgjegjésia e Treguesit Rreziget dhe
1SS-sé konsulentit dhe mjetet reagimet
e verifikimit
(MeV)
2. Pérpilimi Seminar Plan veprimi Shtator: Kosto e 1. Harton listén 1. Harton 1. Plan veprimi | 1. Mungesé
i planit té pér plane pér baraziné pérgatitja transportit e pjesémarrésve | axhendéne pér baraziné e vullnetit
veprimit pér veprimit pér gjinore e axhendés pér né seminar seminarit gjinore politik
baraziné baraziné dhe listés sé pjesé- 2. Rishikon 2. Shqyrton zhvillohet Reagimi:
gjinore plan gjinore pjesémarrésve marrésit jo axhendén e listén e né ményré Takime
veprimi pér Tetor: Seminar nga ISS-ja seminarit pjesémarrésve | pjesémarrése | individuale
baraziné Ambiente 3. Lehtéson 3. Lehtéson MeV: Listé e me
gjinore dhe dreka bashkérisht bashkérisht njerézve té personelin
seminarin seminarin konsultuar drejtues
4. Prezanton Dokumentim
projekt plan i procesit té

veprimin te
bordi drejtues
pér kontribut e
miratim

zhvillimit té
plan veprimit
2. Plan veprimi
pér baraziné
gjinore
miratohet
MeV:
Deklaraté nga
titullari
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SHTOJCA 3:

KESHILLA PER ZHVILLIMIN E INTERVISTAVE?®

Pérgatitja éshté celési i zhvillimit me sukses té njé interviste. Intervistuesit duhet té sigurohen qé té jené té
pérgatitur miré. Pérpara intervistés, intervistuesi duhet:
e té pérgatisé mjedisin e intervistés (zyré ose sallé mbledhjesh) dhe té eliminojé shpérgéndrimet, telefonatat
dhe pérplasje angazhimesh
e té rishikojé pyetjet e intervistés pér t’u siguruar qé jané té vlefshme pér pozicionin e té intervistuarit né
hierarkiné e institucionit dhe té pérshtatura sipas rastit.

Hapat e méposhtém garantojné njé ndjesi drejtimi dhe kontrolli gjaté intervistés.

Cfaré duhet béré

Si duhet béré

1. Zhvillo njé
marrédhénie

Thyej akullin me tema té pérshtatshme jokércénuese
Sillu migésisht, por shmang bisedat e vogla té tepérta
Prezanto axhendén/kohézgjatjen e intervistés
Shpjegoji té intervistuarit gé do té mbash shénime

2. Kontrollo intervistén

Shmang devijimet dhe diskutimet pa lidhje
Sigurohu qé i intervistuari tu pérgjigjet pyetjeve té tua
Shfrytézoje heshtjen né vend qé ta shmangésh: Iére personin té mendojé!

3. Mblidh informacion

Pérdor njé larmi pyetjesh dhe llojesh pyetjeje

Mos fol mé pak se 10% ose mé shumé se 25% té kohés
Riformulo pyetjet nése pérgjigjet nuk jané té garta
Tregohu i singerté me pyetjet e tuaja

4. Kérko njé tablo té
ekuilibruar

Shmang pérftimin e njé panorame té njéanshme té situatés
Bé&j pyetje pér té pérftuar njé tablo té ekuilibruar
Pyet rreth pikave té forta dhe té dobéta, pozitive dhe negative

5. Mbaj shénime

Nxirr ideté/informacionin kryesor dhe mbushi detajet mé voné

6. Pérgjigju pyetjeve

Sigurohu gé jep informacion té mjaftueshém pér sqarim
Mos iu pérgjigj pyetjeve nése mendon se jané té pavenda

7. Mbyll intervistén

Diskuto hapat e métejshém né vetévlerésimin gjinor
Jep njé afat kohor pér kontakt né té ardhmen
Lére derén té hapur pér té kérkuar sqarime té métejshme nése duhet

8. Plotéso shénimet

Menjéheré pas intervistés, plotéso shénimet pér té regjistruar shembujt, anekdotat ose
ndonjé fushé pér kérkim té métejshém

9 Pérshtatur nga ILO, Manual pér Lehtésuesit e Auditit Gjinor (Gjenevé: ILO, 2007) f. 39—-40..
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SHTOJCA 4: UDHEZIME SHABLLON PER NJE GRUP FOKUSI'™®

1.HYRJE: OBJEKTIVAT E VETEVLERESIMIT PER CESHTJET GJINORE

Institucioni po ndérmerr njé vetévlerésim gjinor. Kjo synon gé ta béjé institucionin mé té pérgjigjshém pér
aspektet gjinore, duke kuptuar se ¢faré po bén sic duhet dhe ku mund té pérmirésohet. Vetévlerésimi merr né
shqyrtim ményrén si institucioni po funksionon né lidhje me njé séré faktorésh:
o efektiviteti i performancés
ligjet, politikat dhe planifikimi
marrédhéniet komunitare
llogaridhénia dhe mbikéqyrja
personeli
kultura institucionale.

Pér té kryer vetévlerésimin institucional, ne kemi punuar né njé numér drejtimesh, si p.sh:
e shqgyrtim i dokumentacionit
* pyetésorét
e intervista
e vizita né terren.

2. OBJEKTIVI | GRUPIT TE FOKUSIT

Pér té pasur mundésiné pér té ngritur disa ¢éshtje né lidhje me marrédhéniet gjinore dhe strukturat brenda
institucionit, dhe pér té kuptuar si trajtohen ¢éshtjet gjinore né shérbimet gé institucioni i ofron komunitetit.

3. NJE NUMER USHTRIMESH PJESEMARRESE TE SHKURTRA (NE KOHEN E MUNDSHME)

3i. Céshtjet gjinore mé té réndésishme né vend sot?
e Dukeiilistuar
e Duke i renditur sipas réndésisé

3ii. Politika gjinore e institucionit
e Pérkufizimet e gjinisé dhe té harmonizimit té gjinisé
e Sqarim i harmonizimit gjinor -
e Objektivi — barazia gjinore
e Strategjia
v’ Té sigurohet qé nevojat dhe interesat si té burrave ashtu dhe té grave jané té integruara né
dhénien e shérbimeve dhe operacione
v' Fugizimi i grave pérmes pjesémarrjes né vendimmarrje
e Pérfundimi — barazi gjinore dhe fugizim i grave

4. DISKUTIM RRETH ASPEKTEVE TE PERGJIGJSHMERISE GJINORE TE DHENIES SE SHERBI-
MEVE

‘Ushtrimi “Pikat e forta, té dobéta, mundésité dhe rreziget” (SWOT) pér té eksploruar:
e pikat e forta institucionale kryesore pér té gené i pérgjigjshém pér ¢éshtjet e aspektit gjinor né dhénien
e shérbimeve
e pikat e dobéta kryesore pér té gené i pérgjigjshém pér ¢éshtjet e aspektit gjinor né dhénien e shérbimeve
e mundésité kryesore gé mund t’i shfrytézojmé
e kufizimet kryesore qé duhet t’i kapércejmé.

5. DISKUTIM RRETH CESHTJEVE GJINORE DHE KULTURA INSTITUCIONALE

Diskutim i lehtésuar rreth pyetjeve té méposhtme.
e Cilat géshtje gjinore mendoni se jané té réndésishme brenda veté institucionit?
e Sijané marrédhéniet e punés mes burrave dhe grave?
e Pse nuk ka mé shumé gra né nivele drejtuese?.

6. DISKUTIM | HAPUR

10 Kéto udhézime jané pérshtatur nga Moser, C., Hyrje né Metodologjiné e Auditit Gjinor: Hartimi dhe Zbatimi né DFID Malaui (Londér: Instituti i
Zhvillimit té Jashtém, 2005), f. 32-33.
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SHTOJCA 5: ILUSTRIM TIP PER NJE RAPORT TE
VETEVLERESIMIT GJINOR™

Tabela e Iéndés

Pérmbledhje ekzekutive — nxjerr né pah pikat kryesore té raportit, duke pérfshiré sfondin, metodologjiné dhe
procesin, si edhe pérfundimet dhe rekomandimet kryesore

Falenderimet — njerézit gé kané luajtur rol kryesor né promovimin apo organizimin e vetévlerésimit dhe né
zbatimin e tij

Listé e shkurtimeve dhe akronimeve

Hyrja — géllimi i vetévlerésimit dhe raportit institucional, sfondi i vetévlerésimit, duke pérfshiré datat dhe
procesin

Metodologjia — si u pérpilua vlerésimi, si u mblodh dhe u analizua informacioni

Konstatimet kryesore sipas secilés temé, duke pérfshiré pikat e forta dhe sfidat:
o efektiviteti i performancés

legjislacioni, politikat dhe planifikimi

marrédhéniet né komunitet

llogaridhénia dhe mbikéqyrja

personeli

kultura institucionale

Praktikat e mira — kéto mund té pérfshihen tek konstatimet, por mund té jeté e dobishme gé té krijohet njé
seksion mé vete pér t’i véné ato né dukje

Rekomandimet — nése termat e referencés pér vlerésimin e parashikojné dhénien e rekomandimeve

Shtojcat — pérfshijné listén e dokumenteve té shqyrtuara; listén e té intervistuarve; listén e grupeve té fokusit té
mbajtura; kopje té pyetésoréve té pérdorur.

11 Pérshtatur nga ILO, Manual pér Lehtésuesit e Auditit Gjinor (Gjenevé: ILO, 2007), f. 142.
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SHTOJCA 6: ILUSTRIM SHABLLON PER NJE PLAN GJINOR
VEPRIMI'2

Organizata juaj tashmé mund té jeté duke e pérdorur njé instrument pér planifikimin e veprimeve, i cili mund
té pérshtatet pér planin gjinor té veprimit. Kjo mund té keté avantazhin gé personeli tashmé e kupton sesi
instrumenti i planifikimit funksionon, dhe mund té keté sisteme ekzistuese pér monitorimin dhe raportimin e
progresit.

Ky shabllon i njé plan veprimi pér baraziné gjinore jepet si llustrim i elementéve qé duhen pérfshiré né njé plan
gjinor veprimi. Mund té ndryshohet pér t’iu pérshtatur organizatés suaj.

Plani gjinor i veprimit
Autorizuar nga:
Daté:
Té rishikohet mé::
Fusha e punés | Veprimtari Kur Ku Pala Me ké Burimet Monitorimi Vlerésimi
[llustrim] pérgjegjése dhe
raportimi
Efektiviteti i Té arrihet Deri né fund té | Té gjitha zyrat | Drejtori i Njésia e Kohé Cdo tremujor; | Té dhéna
performancés | 100% ndjekje tremujorit IV garkut trajnimit, thelbésore, takim i rreth
e ankesave té 2012-s organizatate | materiale drejtoréve té | ndjekjes sé
té dhunés né komunitetit qarkut ankesave
familje
Ligjet, politikat | Krijo skuadér Janar 2012 Té gjitha zyrat | Shefat e Burimet Kohé Cdo muaj; Termat e
dhe planifikimi | gjinore departa- njerézore thelbésore takim i referencés
ndérsektoriale menteve shefave té té
me terma kombétare dhe artamenteve | miratuara
reference (TOR) rajonale
Pérditéso Tremujori | i Qendra Skuadra gjinore | Oficerét e Kohé Cdo muaj; Politika e
politikén gjinore | 2012-s barazisé, thelbésore, prezantime publikuar
burimet materiale, té burimeve
njerézore, fonde njerézore
bordet e pér shefat
marrédhé- e departa-
nieve me menteve
komuniteti kombétare
Marrédhéniet Pérfshi Shkurt-mars Té gjitha zyrat | Skuadrat e Organizatat e Kohé Cdo muaj; Dérgohen
né komunitet pérfagésues té 2012 marrédhénieve | komunitetit thelbésore, prezantim i ftesat
organizatave me komunitetin fonde, marrédhé-
té grave né udhétim, nieve me
bordet e logjistiké komunitetin
marrédhénieve pér shefat
me komunitetin e departa-
menteve
kombétare
Llogaridhénia Zhvillo Tremujori | i Qendra Burimet Skuadra Kohé Cdo muaj; Miratohet
dhe mbikéqyrja | proceduré 2012 njerézore gjinore, thelbésore prezantim i procedura
ankimi dhe oficerét e marrédhé- pér ankesat
hetimi pér barazisé nieve me dhe hetimin
ngacmim komunitetin e ngacmimit
seksual pér shefat seksual
e departa-
menteve
kombétare

12 Ky plan veprimi pér baraziné gjinore tip éshté pérshtatur nga Interaction, Manuali i Auditit Gjinor (Uashington, DC: Interaction, 2010), f. 54.
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Fusha e punés | Veprimtari Kur Ku Pala Me ké Burimet Monitorimi dhe | Vlerésimi
[llustrim] pérgjegjése raportimi
Personeli Shqyrto Tremujorét Qendra Burimet Skuadra Kohé Cdo muaj; Vendosen
strategjité e I dhe Il té njerézore gjinore, thelbésore, prezantime objektivat
rekrutimit pér 2012-s oficerét e materiale, té burimeve pér
té zhvilluar barazisé fonde njerézore pér rekrutimin
objektiva dhe shefat e depa- e femrave,
strategji pér té rtamenteve rishikohen
pérmirésuar kombétare materialet
rekrutimin e dhe
femrave strategjité
e
rekrutimit
Publiko politikén | Tremujorét Qendra Burimet Skuadra Kohé Cdo muaj; Politika e
pér manaxhimin | Il dhe IV té njerézore gjinore thelbésore prezantime publikuar
e punonjéseve 2012-s té burimeve
shtatzéné njerézore pér
shefat e
departa-menteve
kombétare
Politika e
publikuar
Kultura Trajno té gjithé | Tremujorét Té gjitha Njésia e Skuadra Kohé Cdo tremujor; Raportet e
institucionale trajnuesit e Idhe Il té gendrat e trajnimit gjinore, thelbésore, | prezantime trajnimit
instruktazhit 2012-s trajnimit organizatat e materiale, trajnuese
fillestar rreth komunitetit fonde, pér shefat e
gjinisé udhétim, depaparta-
logjistike, menteve
konsulenté kombétare dhe
rajonale




Shtojca

SHTOJCA 7: ILUSTRIM TIP PER MBLEDHJEN E INFORMACIONIT
RRETH TRAJNIMIT

Titulli i Objektivat e Pjesémarrésit e Trajnuesit Materialet e | Kohézgjatja Personat e
modulit té trajnimit trajnimit trajnimit (minuta) burimeve té
trajnimit jashtme
[Hustrim]
Rezolutat e Té shpjegohen Oficerét Késhilltari gjinor Shénimet e 120 Akademiké nga
Késhillit té pérmbajtja e trajnuesve, universitete
Sigurimit té rezolutave; efektet doracaké
OKB-sé 1325 operacionale
dhe 1820
Abuzimi dhe Té shpjegohen Té gjitha nivelet Trajnues té operacioneve Shénimet e 60 0JQ antitrafikimi
shfrytézimi kodet e pagésore trajnuesve,
seksual aplikueshme té ushtrime me

sjelljes studim rasti
Analiza gjinore | Té mésohen Oficerét Késhilltari gjinor Shénimet e 60
né operacione teknikat e trajnuesve,

analizés gjinore; ushtrime me

zbatimi praktik studim rasti

né vlerésimin
e sigurisé,
inteligjencé




Aneks

ANEKSI 1: VLERESIMI | KETIJ UDHEZUESI

Do t’i vlerésonim pérshtypjet tuaja rreth kétij udhézuesi vetévlerésimi — si e pérdoret, nése ju duk
i dobishém dhe gfaré do té sugjeronit gqé té ndryshohej. Né rast se pérshtypjet do té sugjerojné kété, ne kemi né
plan té nxjerrim njé version té pérditésuar té kétij udhézuesi.

Do té ishim té interesuar pér pérgjigjet tuaja né lidhje me disa ose té gjitha pyetjet e méposhtme.

1. Neé cilin prej institucioneve e keni pérdorur kété udhézues vetévlerésimi?

] Forcat e armatosura

] Policia

[J Drejtésia

[ Tjetér (ju lutem specifikoni)

Cfaré shpresonit té arrinit pérmes kétij procesi vlerésimi?

Cfaré strukturash u ngritén pér té kryer vlerésimin?

Aishte i pérshtatshém dhe i dobishém informacioni hyrés né Kapitujt 1 dhe 2?
A e ndogét procesin me teté etapa? Nése jo, cilat etapa laté jashté dhe pse?
Si e pérshtatét procesin e vlerésimit?

No Uk~ wN

Cfaré teknikash pérdorét pér té mbledhur informacion? P.sh. a pérdorét:

a. shqyrtim dokumentacioni

b. intervista me persona té réndésishém me informacion
c. pyetésoré

d. diskutime me grupe fokusi

e. vizita né terren

f. intervista me grupe té komunitetit

g. mini-anketé

h. anketé gjithépérfshirése

i. ndonjé metodé tjetér.

Si e analizuat informacionin e mbledhur dhe si e shkruat raportin?

9. Ajuduk e pagarté ndonjéra nga pyetjet?

10. A pati ndonjé aspekt rreth té cilit nuk ishit né gjendje té merrnit informacionin e duhur? Pse jo?

11. A kishte ndonjé g¢éshtje qé nuk ishte e pérfshiré né udhézuesin e vetévlerésimit dhe qé pér mendimin
tuaj do té ishte e réndésishme?

12. A kishte ndonjé ¢éshtje qé ishte pérfshiré né udhézuesin e vetévlerésimit dhe qé pér mendimin tuaj nuk
duhej té ishte pérfshiré?

13. Cili ka gené impakti i vlerésimit? Cfaré veprimi pasues ka pasur?

14. Cfaré ndryshimeve do té sugjeronit pér kété udhézues vetévlerésimi?

Lutemi komentet tuaja t'i dérgoni me e-mail tek gender@dcaf.ch ose pérmes postés tek: P

Megan Bastick o
Gender & Security Fellow ()
Geneva Centre for the Democratic Control of Armed Forces (DCAF) ®

PO Box 1360
CH-1211 Geneva
Switzerland



Shénime
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