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íá ñáõÃ Û³Ý íñ³ ·áñ Í³ñÏ íáÕ, Ñ»ï¨³ μ³ñ ³ í» ÉÇ »ñ Ï³ ñ³ï¨ ³ ç³Ï óáõÃ ÛáõÝ 
å³ Ñ³Ý çáÕ ½Ç Ýáõ ÅÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý Ù» Í³ óáõ ÙÁ։ 
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²Ûë ¨ ÝÙ³ Ý³ ïÇå ³ÛÉ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý Ùá ï»-
óáõÙ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ ùÝÝ» ÉÇë Ñ³ñÏ ¿, áñ ¹ñ³Ýù Ñ³Ý ¹»ë ·³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ-
Û³Ý á Éáñ ïÇ Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÇ, Ý³¨ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·Ç ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ ¨  Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
áõ Å» ñÇ Ñ»ï Ï³å í³Í Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ß³ Ñ» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ։ ê³ 
ÑáõÛÅ Ï³ñ¨áñ Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý ¿, ù³Ý ½Ç ÙÇ³Ý ·³ Ù³ÛÝ ³Ý Ñ³ í³ Ý³ Ï³Ý ¿, áñ 
Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ³ß íÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ íáÕ ó³Ý Ï³ ó³Í Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ-
ÛáõÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³ éáõÛó Ý» ñÁ, »ñμ¨¿ ³ñ¹ Ûáõ-
Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ù³Û É»ñ Ó»é Ý³ñ Ï»Ý ë» ÷³ Ï³Ý Ý³-
Ë³ Ó»é ÝáõÃ Û³Ùμ, » Ã» ãÉÇ Ý»Ý ËÃ³ ÝÇã ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ Ï³Ù Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý 
³ñ ï³ ùÇÝ ×Ýßáõ ÙÁ։ ²Ûë ¹Ç ï³ñ ÏáõÙÝ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ å³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ ó³Ý Ï³ ó³Í ï» ë³ Ï³Ý ¹Çñ ùá ñá ßáõÙ  å»ïù 
¿ Ë³ñëË í³Í ÉÇ ÝÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý 
í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ñ»Ý ùÇ íñ³։

ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ
§ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ¦՝  Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³ í³ ÝáõÃ Û³Ý ³ñ Å³-

Ý³ ó³Í ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ãÏ³. ³ÛÝ å³ñ ½³ å»ë ³ñ ï³ óá ÉáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ·³ Õ³ ÷³-
ñÁ՝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å»ïù ¿ ³ å³ Ñá í»Ý å³ßï-
å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ç ñ³ ·áñ Íáõ ÙÁ ¨ ³Û¹ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ùß³ Ï»Ý 
å³ï ß³× áõ Ï³ ÛáõÝ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñ, ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ-
·»ñ ¨ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù։ 

² í» ÉÇ ù³Ý Ï»ë ¹³ñ ³ é³ç å³ßï å³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ ÁÝ Ï³É íáõÙ ¿ñ áñ å»ë Åá-
Õáíñ ¹Ç ³ Ýáõ ÝÇó Ñ³Ý ¹»ë » ÏáÕ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ëï»Õ Í³Í 
Ñ³Ý ñû ·áõï ³ñ ï³¹ ñ³Ýù։ Øá ï³ íá ñ³ å»ë ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ³Ý-
ñáõÃ ÛáõÝÝ ³ÛÝ »½ ñ³ Ñ³Ý· Ù³Ý » Ï³í, áñ å» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ Ç ñ»Ýó 
ÇëÏ μÝáõÛ ÃÇ μ» ñáõ Ùáí Ñ³Ý ñû ·áõï ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ³ Ý³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ëï»Õ ÍáÕ-
Ý»ñ »Ý։ ² å³ Í³ ·»ó Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñ óÁ՝ ÇÝã å»±ë  Ï³ ñáÕ ¿ å» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ-
ÛáõÝÝ ³ í» ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï å³ßï å³ ÝáõÃ ÛáõÝ ³ å³ Ñá í»É, ¨ å³ ï³ë Ë³ ÝÁ, 
Ç Ù³ë Ý³ íá ñÇ, ³Ûë åÇ ëÇÝ ¿ñ՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ï³ é³ í³ñ-
ã³ Ï³Ý ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ùμ։ Î³ é³ í³ ñáõ ÙÁ (³Û ëáõ Ñ»ï՝ Ù» Ý»ç Ù»ÝÃ), 
Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ, Ï³ ñáÕ ¿ Ý»ñ Ï³ Û³ó í»É áñ å»ë ïíÛ³É Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ·áñ Íáõ-
Ý»áõÃ ÛáõÝÝ áõÕ Õáñ ¹áÕ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ï³Ù Ïáõé Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, á ñÇ ÙÇ çá óáí  Ï³½ Ù³-
Ï»ñ åáõÃ Ûáõ ÝÁ ·áñ ÍáõÝ ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï»ñ åáí Ñ» ï³ Ùáõï ¿ ÉÇ ÝáõÙ á ñá ß³ ÏÇ 
å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ Çñ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ՝ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý, Õ» Ï³ í³ñ-
Ù³Ý ¨ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ å³ï ß³× Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ùμ։ 

ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ñ ¹Ç³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ Ù»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨á ñ³-
·áõÛÝ Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ ¿, áñÝ ³éÝ í³½Ý Ù»Ï ï³ë Ý³Ù Û³Ï ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ Í³-
é³ ó³Í ÙÝ³É »í ñ³³ï É³Ýï Û³Ý Ñ³ Ù³ÛÝ ùÇ Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³éç¨։  
à ñáß å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ áõ ß³¹ ñáõÃ Û³Ý Ï»Ýï ñá ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ½Ç Ýáõ ÅÇ í» ñ³-
Ï³½ Ù³ íá ñáõ ÙÁ՝ 21-ñ¹  ¹³ ñáõÙ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ Ýáñ Ù³ñ ï³Ñ ñ³-
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í»ñ Ý» ñÇÝ ³ í» ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ³ñ Ó³ ·³Ý ù» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí, ÙÇÝã ¹»é ÙÛáõë-
Ý» ñÁ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý áÕç μÝ³ ·³ í³ éÇ í» ñ³ ÷áË Ù³Ý ³ é³ í»É Ñ³ í³Ï Ýáï 
Íñ³· ñ»ñ »Ý Ùß³ ÏáõÙ՝ Ýå³ ï³Ï áõ Ý» Ý³ Éáí ëï»Õ Í» Éáõ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ýáñ 
ÇÝë ïÇ ïáõï Ý»ñ. ¹³ Ñ³ï Ï³ å»ë í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ ³ÛÝ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ, á ñáÝù 
Ñ³ Ù» Ù³ ï³ μ³ñ í»ñ ç»ñë »Ý ³Ý óáõÙ Ï³ ï³ ñ»É Ïá Ùáõ ÝÇë ï³ Ï³ ÝÇó Åá Õá-
íñ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³ñ ·» ñÇ Ï³Ù ¹»é¨ë  ³Û¹ ³Ýó Ù³Ý »½ ñ³ ÷³ ÏÇã ÷áõ É» ñáõÙ »Ý 
·ïÝíáõÙ։ ²Ûë μá Éáñ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñ »Ý ³ÏÝ-
Ï³ ÉáõÙ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇó՝ 
Ç ñ³ í³Ùμ Ñ³ Ù³ ñ» Éáí, áñ Ýßí³Í μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ çá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ ÏÝå³ë ïÇ 
Ç ñ»Ýó ÇÝ ï»·ñ Ù³ ÝÁ  »í ñ³³ï É³Ýï Û³Ý Ñ³ Ù³ÛÝ ùáõÙ ¨ Ç ñ»Ýó Åá Õá íáõñ¹ Ý» ñÇ 
³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý áõ μ³ ñû ñáõÃ Û³Ý ³Ù ñ³åÝ¹ Ù³ ÝÁ։ 

Üßí³Í é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³-
Å»ßï ¿ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï å» ï³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³ é³ í»É ×Çßï μ³ß ËáõÙ, ³Û¹ 
é» ëáõñë Ý» ñÇ ³ í» ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï û· ï³ ·áñ ÍáõÙ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ï³ é³ í³ ñáõÃ-
Û³Ý Íñ³· ñ» ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ Íñ³· ñ» ñÇ ³ í» ÉÇ 
ï» ë³ Ý» ÉÇ ¨ í» ñ³Ñë Ï» ÉÇ ³ñ¹ ÛáõÝù։ ¶Ý³ Éáí Ù» Í³ ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
ÃÇ íÁ, áñ ï»Õ å» ï³ Ï³Ý í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝÝ ³ë ïÇ ×³ Ý³ μ³ñ ÷á Ë³ ñÇ ÝáõÙ ¿ 
Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý ³ Ýáõ ÝÇó Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Ï³ñÍ ñ³ ó³Í, Ù» Í³ å»ë 
μÛáõ ñáÏ ñ³ ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³á ×Á  Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ñ³ï í³ ÍÇ ß³ï ³ í» ÉÇ ×ÏáõÝ ¨ 
Ñ³ß í» ïáõ Ù» Ý»ç Ù»Ý Ãáí։ ²Ûë ¹»å ùáõÙ Ñ³ñó ¿ Í³ ·áõÙ, Ã» ÇÝã å»ë Ï³ ñáÕ »Ý 
Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ³ í» ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï  §å³ßï å³ ÝáõÃ ÛáõÝ ëï»Õ Í»É¦։ 
 ä³ ï³ë Ë³ ÝÁ Ù³ ë³Ùμ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿՝ Ñ³ñÏ ¿ ³ é³ ç³ ¹»Ù Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý 
·áñ Í» É³ Ï»ñ åÁ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ· Ý»ñ Ùáõ Í»É ·áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý 
á Éáñ ïÇó, áõñ ³ÏÝ Ï³É íáÕ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ Ùñó³Ï ó³ ÛÇÝ ÙÇ ç³-
í³Û ñáõÙ Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ ó³Ý Ï³ ó³Í Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý 
·á Û³ï¨Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ 

¶áñ ÍÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éáõÙ Ü² îú-º²¶Ê 
1-Ç §¶áñ ÍÁÝ Ï» ñáõ ÃÛ³Ý 

·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Íñ³ ·Çñ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý 
áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ¦ (¶¶Ì- äÆÎ) Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ 
¿ É³í û ñÇ Ý³Ï Í³ é³ Û»É ³ÛÝ ³ éáõ Ùáí, Ã» ÇÝã å»ë Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ½áõ ·áñ ¹»É ³ é³Ý-
ÓÇÝ å» ïáõÃ Û³Ý å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³ éáõÛó Ý»ñÝ ³ é³ í»É ³ñ¹-
Ûáõ Ý³ í»ï ¹³ñÓ Ý» ÉáõÝ ÙÇï í³Í μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ÙÕáõÙ Ý» ñÁ ÝÙ³Ý Íñ³· ñÇÝ 
³ ç³Ï ó» Éáõ Ç Ù³ë ïáí ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý Ñ» ï³ùñùñ í³ ÍáõÃ Û³Ý Ñ»ï։ 
²Ûë Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ Û³Ý ÙÇ Ù³ëÝ áõÕ Õ³ ÏÇá ñ»Ý í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ å³ßï å³ ÝáõÃ-
Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Û³ ÝÁ։ ¶¶Ì- äÆÎ ÷³ë ï³ÃÕ ÃáõÙ Ýßí³Í Ýå³-
ï³Ï Ý» ñÇó Ù» ÏÁ՝ ÑÇÝ ·» ñáñ ¹Á, å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ Ï³ éáõó-
Ù³Ý ·áñ ÍÇÝ Ñ» ï³ Ùáõï å» ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ïáã ¿ ³ ÝáõÙ §Ùß³ Ï»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï 
¨ Ã³ ÷³Ý óÇÏ ÙÇ çáó Ý»ñ՝ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ Í» Éáõ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³-

1  ՆԱՏՕ-ԵԱԳԽ՝ Հյու սիսատլանտյան պայմանագրի կազմակերպու թյու ն–
Եվրաատլանտյան գործընկերու թյան խորհու րդ։ Այս Խորհրդու մ ներկայացված են 
ինչպես Պայմանագրի անդամն երը, այնպես էլ գործընկերները։ 
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ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ ·áñ-
Í³ Ï³ ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ, 
³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨՝  ÙÇç ·» ñ³ ï»ë ã³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ ËÃ³ ÝáÕ ÁÝ Ã³-
ó³ Ï³ñ ·»ñ¦, ÇëÏ ÇÝ Ý» ñáñ¹ Ýå³ ï³ÏÝ ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ ¿ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
á Éáñ ïÇ Í³Ë ë» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³ ÝÁ¦2։

 Ø» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ç Ù³ë ïáí åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ ï³ñ μ»ñ íáõÙ ¿ é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ-
Í³é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ (û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ) åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÇó, ³Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ ³ÛÝ ¨ë  
áõÕ Õ³ ÏÇá ñ»Ý Ý»ñ ·áñ ÍáõÙ ¿ ½Ç Ýáõ ÅÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ï³Ù ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý é³½ Ù³ Ï³Ý 
ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ·ÝáõÙ Ý» ñÇ íñ³։ Î³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ Ý³ Ë³ ï»-
ëáõÙ ¿ Ã»° Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ùμ Ñ³ë ï³ï í³Í ÑÇÙ Ý³Ý å³-
ï³Ï Ý» ñÇ Ï³ñ¨á ñáõÙ ¨ Ã»° ³Û¹ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ ×Ïáõ ÝáõÃ ÛáõÝ։ ´³ óÇ 
³Û¹, Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ç Ù³ë ïáí Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ Ñ» ï³ Ùáõï ¿ 
Ï³ñÍ ñ³ ó³Í Ï³ éáõÛó Ý» ñÇÝ ×Ïáõ ÝáõÃ ÛáõÝ Ñ³ Õáñ ¹» ÉáõÝ՝ ³Û¹ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ í»-
ñ³ Ï³½ Ù³ íáñ Ù³Ý ÷á Ë³ ñ»Ý ¹ñ³Ý óáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» óáÕ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ·áñ-
ÍÁÝ Ã³ó Ý»ñÝ Áëï å³ï ß³ ×Ç Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» Éáõ ÙÇ çá óáí։ Æñ Ñ»ñ ÃÇÝ, Õ» Ï³ í³-
ñáõ ÙÁ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ ÇÝã å»ë å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïíáõ ÃÛ³Ý ëï³ÝÓ ÝáõÙ, ³ÛÝ å»ë ¿É 
á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý ·áñÍ ÁÝ Ã³ óÇ ï³ñ ñ» ñÇ å³ï íÇ ñ³ ÏáõÙ, ÇÝ ãÁ ï³ñ-
μ»ñ íáõÙ ¿ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñáõÙ í³ Õáõó Ñ³ë ï³ï í³Í  »Ý Ã³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý ßÕÃ³-
ÛÇó։ ÐëÏá Õáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ç Ù³ë ïÁ Ñ³Ý ·»ó íáõÙ ¿ ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÇ í» ñ³-
ÑëÏÙ³ ÝÁ, Ý³¨ ÙÇ ç³ ÙïáõÃ Û³ ÝÁ, »ñμ ³ é³ ç³ ÝáõÙ ¿ ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇÝ ¹» åÇ 
ÁÝïñ í³Í Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ïÇ ñáõÛÃ í» ñ³ ¹³ñÓ Ý» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ։ 

ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó` å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ ãÇ ÷á Ë³ ñÇ ÝáõÙ ¨ ãÇ ¿É Ï³-
ñáÕ ÷á Ë³ ñÇ Ý»É å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íá-
ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý Ï³Ù Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ï³-
Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ûáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ։ ê³ Ï³ÛÝ å³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»ÝÃÝ Ç ½á ñáõ ¿ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ 
³ß Ë³ ïáÕ Ù³ñ¹ Ï³Ýó ÙÇ³ íá ñ»É Ýñ³Ýó ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³ÝÝ 
áõÕÕ í³Í å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý ßñç³ Ý³ ÏáõÙ՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ 
¨ ³ é³ ù» ÉáõÃ Û³Ý ³ é³ í»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 
ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ùμ։ 

à±ñÝ ¿ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ï»ÕÁ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ

Ø» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ՝ áñ å»ë ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³É ·áñ-
ÍÁÝ Ã³ó, ·ïÝíáõÙ ¿ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý ¨ 
½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ÷³ë ï³ óÇ û å» ñ³ ïÇí Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ÙÇ ç³ Ï³Û ùáõÙ։ ²ÛÝ Ïáã-
í³Í ¿ Ý» ñ³ é» Éáõ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ á Éáñï Ý»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý՝ å³ßï-

2    ՆԱՏՕ-ի հիմն ական տեքստեր՝ «Գործընկերության գործողությունների ծրագիր 
պաշտպանական ինստիտուտների կայացման ուղղու թյամբ» (ԳԳԾ-ՊԻԿ) (Բրյու սել, 
7 հու նիսի, 2004 թ.), տե՛ս հետևյալ ինտերնետային հասցեու մ՝ www.nato.int/docu/
basictxt/b040607e.htm.
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å³ Ý³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ, Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³-
ñáõ ÙÁ, Ó»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ։ ÀÝ¹ á ñáõÙ` å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³-
ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ñ³ í³ Ý³ Ï³Ý ¿, áñ  ³Û¹ ÁÝ Ã³ó ùÇÝ 
Ý»ñ Ñ³ ïáõÏ ³ Ýá ñá ßáõÃ Ûáõ ÝÁ å³ Ñ³Ý çÇ ³ í» ÉÇ Ù»Í ×Ïáõ ÝáõÃ ÛáõÝ ¨ Ñ³ Ù³ å³-
ï³ë Ë³Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ óáõÙ, Ï³ ñáÕ »Ý Í³ é³ Ý³É Ý³¨ å³ï ß³× í»ñ Éáõ-
ÍáõÃ ÛáõÝ ¨ Ñ³ Ù³ñ Å»ù Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ å³ Ñ³Ý çáÕ ³Ýë å³ ë» ÉÇ ËÝ¹Çñ Ý»ñ։

Ä³ Ù³ Ý³ ÏÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ï³ñ μ»ñ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ý»ñ ÙáõÍ í»É ¨ ÷áñ-
Ó³ñÏ í»É »Ý Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ՝ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»-
ïáõÃ Û³Ý ¨ Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇÝ ¹ñ³Ýó Ñ³ Ù³ å³ ï³ë-
Ë³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ å³ñ ½» Éáõ Ç Ù³ë ïáí։ Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, Ñ³ ïáõÏ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ 
Ñ³ï í³ ÍÇ Ñ³ Ù³ñ Ùß³Ï í³Í ÉÇ Ý» Éáí Ï³Ù ÷á Ë³é í» Éáí ·áñ Í³ ñ³ñ á Éáñ ïÇ 
åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇó, äÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý, Íñ³· ñ³ íáñ Ù³Ý, μÛáõ ç» ï³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·Á (äÌ´Ð), ¶áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á (¶ÎÐ) Ï³Ù 
à ñ³ ÏÇ Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ (àÐÎ) Ã»° Ñ³ çá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ã»° Ó³-
Ëá ÕáõÙ Ý» ñÇ ÷áñÓ »Ý áõ Ý» ó»É, ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ 
ó³Ý Ï³ ó³Í ³ß Ë³ ïáõÃ Û³Ý Ù»ç Ç Ù³ëï áõ ÝÇ ùÝÝ³ ¹³ ï³ Ï³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý 
»Ý Ã³ñ Ï»É ¹ñ³Ýù։ Ð³ñÏ ¿ Ñ³ ïáõÏ ß»ß ï»É, áñ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë å³ßï å³ ÝáõÃ-
Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ ̈  áã ÙÇ ï» ë³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ ãÇ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ Ù»-
Ý»ç Ù»Ý ÃÇ áñ¨¿ ÏáÝÏ ñ»ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ· Ï³Ù Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ÷Ç ÉÇ ëá ÷³ ÛáõÃ ÛáõÝ։ Æñ 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç μ³ ñ» ÷áË Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝÝ Çë Ï³-
å»ë Ï³ñ¨á ñáÕ ó³Ý Ï³ ó³Í å» ïáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ 
áõ ÝÇ ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÇ ÁÙé Ýáõ ÙÁ, áñ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ùß³ ÏáõÛ ÃÁ  ïíÛ³É á Éáñï 
Ý»ñ Ùáõ Í» ÉÁ Ã»ñ¨ë  ³ í» ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿, ù³Ý Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ³ÛÝ ·áñ ÍÇù Ý» ñÁ, 
á ñáÝù ïíÛ³É å» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ û· ï³ ·áñ Í»É։ 

Â»° ï» ëáõÃ Û³Ý ¨ Ã»° ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ÷áñ Ó³ éáõÃ Û³Ý ÑÇ Ù³Ý íñ³ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ 
»½ ñ³ Ï³ó Ý»É, áñ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý ëáëÏ »ñ Ïáõ  Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ, 
á ñáÝù ÷áË μ³ ó³ éáÕ ã»Ý։ Ø» ÏÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ÝÏ³ ñ³· ñ»É áñ å»ë ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý»-
ñÇ í»ñ Ñ³ ÝáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ Ùß³ ÏáõÙ, ÇëÏ ÙÛáõ ëÁ Ï³å í³Í ¿ ³ß Ë³-
ï³ÝùÝ ³ í» ÉÇ É³í Ï³ ï³ ñ» ÉáõÝ áõÕÕ í³Í Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ á ñáÝ Ù³Ý Ñ»ï։  

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ Ñëï³ ÏáõÃ ÛáõÝ ¿ ÙïóÝáõÙ ·áñ Íáõ Ý» áõ-
ÃÛ³Ý ³ÛÝ á Éáñï Ý» ñáõÙ, á ñáÝù ³ã ùÇ »Ý ÁÝÏ ÝáõÙ ÁÝïñ í³Í Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇÝ 
Ñ³ë Ý» Éáõ áõ Õáõ ×Çßï ÉÇ Ý» Éáõ  Ï³Ù Í³ é³ óáÕ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ í»ñ Ñ³Ý Ù³Ý áõ ÉáõÍ-
Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ³ Ýá ñá ßáõ ÃÛ³Ùμ` ÃáõÛÉ ï³ Éáí, áñ ÙÛáõë á Éáñï-
Ý» ñÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï»Ý Ç ñ»Ýó μÝ³ Ï³ ÝáÝ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ։ ²Õ Ûáõ ë³Ï 1-Á Ý»ñ Ï³-
Û³ó ÝáõÙ ¿ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ï³ñ μ»ñ 
Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÁ՝ Ñ³ Ù» Ù³ ï» Éáí ¹ñ³Ýù Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý 
Ù»ç Ï³ñ¨áñ Ñ³ Ù³ñ íáÕ »ñ Ïáõ ³ÛÉ á Éáñï Ý» ñÇ՝   ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ó ̈ ³ íáñ-
Ù³Ý ¨ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ñ»ï։ 

¶á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ù» Ý»ç Ù»ÝÃ, á ñÁ 
Ñ»Ýó ³ÛÝ ïÇ ñáõÛÃÝ ¿, áõñ í»ñ Ñ³Ý íáõÙ »Ý é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý»-
ñÁ, ̈  í»ñ ÉáõÍ íáõÙ, Ñ³ë ï³ï íáõÙ áõ Ç ñ³ ·áñÍ íáõÙ »Ý é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Éáõ ÍáõÙ-
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Ý» ñÁ։ ÎÛ³Ý ùÁ ÉÇ ¿ ÝÙ³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ û ñÇ Ý³Ï Ý» ñáí։ è³½ Ù³ í³ ñáõÃ-
Û³Ý Ç Ù³ë ïáí ³ é³ í»É Ï³ñ¨áñ Ý» ñÁ, áñ å»ë Ï³ ÝáÝ, Ï³å í³Í »Ý §áñ ù³±ÝÝ  ¿ 
μ³ í³ ñ³ñ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ¦ Ñ³ñ óÇ  ï³ñ μ»ñ ³ë å»Ïï Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý Ñ»ï։ 
ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»ÝÃÝ Ç ½á ñáõ ¿ ³ é³ í»É Ñ»ï¨á Õ³ Ï³Ý Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ 
³ é³ ç³ñ Ï»Éáõ §½»±Ýù, Ã»± Ï³ ñ³·¦ Ï³ñ ·Ç »ñ ÏÁÝï ñ³Ýù Ý» ñáõÙ (»ñμ Ëáë ùÁ 
Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ÙÛáõë μ³ ñÇù Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ï՝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Í³Ë ë» ñÇ  Ýå³-
ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ ñáõÃ Û³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ å» ï³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ûå ïÇ Ù³É ï» Õ³-
μ³ßË Ù³Ý Ù³ ëÇÝ ¿), Ï³Ù » Ã» ùÝÝ³ñÏ íáõÙ »Ý å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ½á ñáõÃ Û³Ý 
³ éáõ Ùáí å» ïáõÃ Û³Ý ÇÝù Ý³ μ³ íáõÃ Ûáõ ÝÁ՝ ³ÛÉ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇ Ï³Ù ¹³ß Ý³-
ÏÇó Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ï»Õ ëï³ÝÓ Ý³Í å³ñ ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¹»å ùáõÙ, ¨ ÇÝù-
ÝÇß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ Ñ³ Ù³ñ íáÕ å³ï íÇ ñ³ Ïáõ ÙÁ։  

Î³ Ý³¨ ·áñ Í³é Ý³ Ï³Ý Ù» Ý»ç Ù»ÝÃ, áñÝ ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ ¿ å³ßï å³-
ÝáõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ ÏáÝÏ ñ»ï ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ñ³ñ ó» ñÇÝ, Ñ³ï Ï³ å»ë՝ ½ÇÝ-
í³Í áõ Å» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ, μ³Ûó Ý³¨ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³ñ ó» ñÇÝ՝ Ï³å í³Í, û ñÇ-
Ý³Ï, ³ß Ë³ ïáõ ÅÇ Ï³Ù Éá ·Çë ïÇ Ï³ ÛÇ Ñ»ï։ ºí ·á Ûáõ ÃÛáõÝ áõ ÝÇ, Ç Ñ³ñ Ï», ÁÝ Ã³-
óÇÏ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ, á ñÁ ·áñÍ áõ ÝÇ å³ßï å³-
Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ó³Ý Ï³ ó³Í ëå³ Û³ Ï³Ý Ï³Ù ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ÙÇ³ íá ñáõÙ 
³ éû ñ»³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ Ñ»ï։

²ÏÝ Ï³É íáõÙ ¿, áñ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ýßí³Í ï» ë³Ï Ý» ñÁ Ïï³ñ μ» ñ³Ï í»Ý Áëï 
¹ñ³Ýó Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÇ, ³éÝ í³½Ý՝ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ ̈  ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ Ç Ù³ë-
ïáí, ÙÇÝã ¹»é Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ·áñ ÍÇù Ý» ñÁ ÏÙÝ³Ý ÝáõÛ ÝÁ (¹ñ³Ýù Ùß³Ï í³Í 
»Ý » Õ»É ³Ý Ï³Ë ¹ñ³Ýó ÏÇ ñ³é Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇó)։  ¶áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ, ³Ûë Ù³-
Ï³ñ ¹³Ï Ý»ñÝ ³ í» ÉÇ ßáõï Ï³ ñ» ÉÇ ¿ μÝáõ Ã³· ñ»É áã Ã» ÏÇ ñ³é íáÕ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»-
ñáí, ³ÛÉ Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ μÝáõÛ Ãáí։  

²ÕÛáõë³Ï 1. Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ñμ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ

Ø³Ï³ñ¹³Ï ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ äÉ³Ý³íáñáõÙ Ø»Ý»çÙ»ÝÃ

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõ-
ÃÛ³Ý é³½Ù³ í³ñáõ-
ÃÛáõÝ

è³½Ù³ í³ñ³Ï³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·

ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
áõÕ»ÝÇß

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Íñ³·Çñ

 ÇÝãå»ë Çñ³  ·áñÍ»É 
é ³ ½ Ù ³  í ³ ñ ³  Ï ³ Ý 
ù³Õ³ù³ Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 
áõ Íñ³ ·ñ»ñÁ

 í»ñÑ³Ý»É ¨ ÉáõÍ»É 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ
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¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý è³½Ù³Ï³Ý ëïñ³-
ï»·Ç³

¶áñÍ³¹Çñ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ (³ÛëÇÝùÝ՝ 
³ ß Ë ³ ï ³ Ï ³ ½ Ù , 
·ÝáõÙÝ»ñ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³å»ñ)

Ð³Ù³ï»Õ Í³é³Ûáõ-
ÃÛ³Ý (ó³Ù³ù³ÛÇÝ, 
û¹³ÛÇÝ, Íáí³ ÛÇÝ 
áõÅ»ñÇ) Ñ³Û»ó³-
Ï³ñ·»ñ

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñ

Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñ

¶ÝáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñ

àõëáõóáÕ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñ

 ÇÝãå»ë Çñ³-
·áñÍ»É ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ

 í»ñÑ³Ý»É ¨ 
ÉáõÍ»É ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ

ÀÝÃ³óÇÏ ÈÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ó¨³-
Ï»ñåáõÙ

² ß Ë ³ ï ³ Ý ù ³ Û Ç Ý 
ëï³Ý ¹³ñï ÁÝÃ³ó³-
Ï³ñ·»ñ (²êÀ)

ä³ßïáÝÇ ÝÏ³ñ³ ·ñ»ñ

²ßË³ï³ÝùÇ 
åÉ³Ý³ íáñáõÙ

ì³ñÅ³ÝùÝ»ñÇ 
åÉ³Ý³íáñáõÙ

¸³ßï³ÛÇÝ ûå»ñ³-
óÇ³Ý»ñÇ åÉ³Ý³-
íáñáõÙ

 ÇÝãå»ë Çñ³ ·áñÍ»É 
Ï ³ ½ Ù ³  Ï » ñ å ³  Ï ³ Ý 
ù³Õ³ù³ Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ 
ÁÝÃ³ óÇÏ Íñ³·ñ»ñÁ

 í»ñÑ³Ý»É ¨ ÉáõÍ»É 
ÁÝÃ³óÇÏ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ

ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ

´á Éáñ ³ÛÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ, áñ ï»Õ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ Ó ̈ ³-
íáñ í»É ¿ áñ å»ë å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý 
Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ¨ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ, ³ÛÝ ½áõ ·áñ¹ í»É ¿ íÇÃ Ë³ ñÇ ³ÏÝ-
Ï³ ÉÇù Ý» ñÇ Ñ»ï, ë³ Ï³ÛÝ ¨ Éáõñç Ùï³ Ñá ·áõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ï» ÕÇù ¿ ïí»É։ î³ñ μ»ñ 
å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÷áñ ÓÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, áñ ÙÇ ß³ñù ÷³Û ÉáõÝ å³ßï å³ Ý³-
Ï³Ý Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ç ñ»Ýó Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÇó ï³ ñÇ Ý»ñ ³Ýó ³Ý Ñ³ çá-
ÕáõÃ Û³Ý »Ý Ù³ïÝ í»É։ ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ 
á Éáñï Ý» ñáõÙ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý  óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñÝ ³ÛÅÙ ¿É ÙÇ³ ï» ë³Ï ã»Ý։ 
Ä³ Ù³ Ý³Ï ³é Å³ Ù³ Ý³Ï å» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ëïÇå í³Í »Ý » Õ»É 
í» ñ³ ¹³é Ý³É Ý³Ë Ý³ Ï³Ý ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇÝ ¨ Ýáñ Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ Ùß³ Ï»É å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ å» ï³ Ï³Ý Í³Ë ë» ñÇ å³ï ß³× ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ ÛáõÝÝ 
³ å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ Üñ³Ýù ëïÇå í³Í ¿ÇÝ Ý³¨ Ýáñ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ý» ñ³-
é»É Ç ñ»Ýó û ñ³ Ï³ñ ·» ñáõÙ՝ Ñ» ï³ Ùáõï  ÉÇ Ý» Éáí í» ñ³ ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ³ é³ çÇ Ï³ 
áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éáõÙ ÏÇ ñ³é í» ÉÇù 
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Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ é³ í» É³ ·áõÛÝ Ñëï³ Ï»ó Ù³ ÝÁ։ 
ÆÝã å»ë ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³ ÝÁ ÙÇï í³Í ÉÇ Ý» Éáõ, ³ÛÝ å»ë ¿É 

ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý ÏáÕÙ Ýá ñáß Ù³Ùμ ·áñ Í» Éáõ ¹»å ùáõÙ å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ á ñá ß³ ÏÇ å³Û Ù³Ý Ý»ñ ¿ ³ é³ ç³¹ ñáõÙ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ 
Ï³ Û³ó Ù³Ý ¨ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ³é Ï³  Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ Ñ³ Ù³ñ։ ²Û¹ å³Û Ù³Ý-
Ý» ñÇ ÃíáõÙ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ýß»É í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, 
Ý» ñ³ é³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, û ñÇ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, μ³ ñá Û³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ß³ï ³ í»-
ÉÇÝ։ ÜÙ³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ μ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý μá Éáñ ¹»å ù» ñáõÙ Ñ³ñÏ ¿ Ñ³ Ù³-
å³ ï³ë Ë³Ý ù³Û É»ñ Ó»é Ý³ñ Ï»É ¹ñ³Ýó ëï»ÕÍ Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ։ ²Ûë ï»Õ ÙÇ 
»ñ ÏÁÝï ñ³Ýù ¿ ³ é³ ç³ ÝáõÙ. å³ï ß³× å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ ëï»Õ Íáõ ÙÁ å³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ï³ éáõó í³Í ùÇ ÙÇ Ù³±ëÝ  ¿, Ã»± ³ÛÝ Ù»Ï ³ÛÉ ïÇ ñáõÛ ÃÇ μ³-
Õ³¹ ñÇã ¿, û ñÇ Ý³Ï՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³ É³ó Ù³Ý Ï³Ù  å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý։ ä³ ï³ë Ë³ÝÝ ³ÏÝ Ñ³Ûï ¿՝ å³ï ß³× å³Û Ù³Ý-
Ý» ñÇ ëï»Õ ÍáõÙÝ Çñ μÝáõÛ Ãáí Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇÝ ãÇ ³éÝã íáõÙ, ù³ ÝÇ áñ Ù» Ý»ç Ù»ÝÃÝ 
³ í» ÉÇ ß³ï ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ¨ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ á ñáÝ Ù³Ý Ñ»ï 
·áñÍ áõ ÝÇ, ³ÛÉ áã՝ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý։ 

´áõÝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ Ñ³ñÏ ¿ ÝÏ³ ïÇ áõ Ý» Ý³É ÙÇ 
ß³ñù Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý»ñ, áñ å»ë ½Ç ÑÝ³ ñ³ íáñ ÉÇ ÝÇ μ³ í³ ñ³ñ 
ÑÇÙ ù»ñ ëï»Õ Í»É Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ ¨ åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇ Ý»ñ¹ñ Ù³ÝÝ 
áõÕÕ í³Í ó³Ý Ï³ ó³Í Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ։ ²Û¹ Ï³ñ ·Ç 
Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ ¨ åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇ Ùß³Ï Ù³Ý ¨ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý å³ ñ³-
·³ ÛáõÙ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÁ å»ïù ¿ μ³ í³ ñ³ ñ»Ý »ñ Ïáõ å³Û Ù³Ý Ý»ñ՝ å»ïù ¿ å» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ-
Û³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý  Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç  Ù³ë Ï³½ Ù»Ý ¨ ³ å³ Ñá í»Ý 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇó ³ é³ÝÓ Ý³ó í³Í Ï³½ Ù³-
Ï»ñ å³ Ï³Ý Ï³ éáõó í³Íù։ ²ÛÉ Ï»ñå ³ ë³Í՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³-
ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ áñ ¹»· ñÇ Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ÝáõÛÝ ³ÛÝ ÷Ç ÉÇ ëá ÷³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ, 
áñÝ ÁÝ ¹áõÝ í³Í ¿ ³½ ·³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó, ³Ý ·³Ù ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, 
» Ã» å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á ÉáñïÝ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ ¿ ¹³ñÓ ÝáõÙ ³Ûë Ý³ Ë³ ñ³-
ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý μá Éáñ ÙÛáõë ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ï։ ê³ 
Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝ Ç Ù³ë ïáí, áñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ å³ï ß³× »ñÏ Ëá ëáõÃ ÛáõÝ ³ å³-
Ñá í»É Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý μá Éáñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ùß³-
ÏáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï ¨ ËÃ³ Ý»É é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ 
å³ Ñ³Ýç íáÕ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ý»ñ Ñáë ùÁ։ ºí ñ³³ï É³Ýï Û³Ý Ñ³ Ù³ÛÝ ùÇÝ ³Ý¹ ñ³-
¹³é Ý³ Éáí՝ Ï³ ñáÕ »Ýù ³ÛÝ åÇ ëÇ Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ û ñÇ Ý³Ï Ý»ñ ï»ë Ý»É, 
á ñáÝù Ç ñ»Ýó å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ñ³ ïáõÏ áõ ß³¹ ñáõÃ-
ÛáõÝ »Ý ¹³ñÓ ñ»É Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ï³ñ μ»ñ ï» ë³Ï Ý» ñÇ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ, 
û ñÇ Ý³Ï՝ Íñ³· ñ» ñÇ ¨ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÑÇ Ù³Ý íñ³ ÙÇ çáó Ý»-
ñÇ Ñ³ï Ï³ óáõÙ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï։  

 • ²Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, Ï³Ý Ý³¨ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝù Ó·ï»É 
»Ý Ç ñ»Ýó »ñÏ ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ½»ñÍ å³ Ñ» Éáõ 
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å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý á Éáñ ïáõÙ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ýáñ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ 
Ý»ñ¹ñ Ù³Ý ÷áõ ÉÇÝ μÝá ñáß ÷áñ ÓáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó։ ²Ý Ï³Ë Ý»ñ¹ñ Ù³Ý ÷áõ-
É» ñÇó` μá Éáñ ³Ûë Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, Ç í»ñ çá, ³ÝÑ ñ³ Å»ß ï³ μ³ñ 
å»ïù ¿ ÁÝ ¹áõ Ý»Ý Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ÝáõÛÝ ÷Ç ÉÇ ëá ÷³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ։ ê³ 
Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ñÏ í³Í áÕç 
³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ å³ï ñ³ë ïáõÃ ÛáõÝ, Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ëÏ½μáõÝù Ý»-
ñÇ ¨ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³ É³ óáõÙ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ï³½ Ù³-
Ï»ñå ã³ Ï³Ý ÷áñ ÓÇ Ó»éù μ» ñáõÙ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ³éÝ í³½Ý Ù»Ï ßñç³-
÷áõ ÉÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ՝ Ý³Ë ù³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á Ý»ñ¹ñ í³Í  Ñ³-
Ù³ ñ» ÉÁ։ 

ÆÝã í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ¨ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»-
ñÇ ̈  Ýñ³Ýó ³ß Ë³ ï³ Ï³½ Ù» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ½³ï Ù³ ÝÁ, ³ å³ ³Ûë å³Û Ù³ ÝÁ Ù»-
Í³ å»ë Ï³ñ¨áñ ¿, » Ã» ÝÏ³ ïÇ áõ Ý» Ý³Ýù, áñ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý 
ËÃ³Ý ¿, ³ÛÉ áã՝ ½Ç Ýáõ ÅÇ û å» ñ³ ïÇí Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³ñ ¹»Ý ÇëÏ Ñ³ë ï³ï í³Í 
ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇÝ ÷á Ë³ ñÇ ÝáÕ ÙÇ çáó։ ²Û ëÇÝùÝ՝ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ ÏÉÇ ÝÇ ù³ Õ³-
ù³ óÇ³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇëÏ ½ÇÝ íá ñ³-
Ï³Ý Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ïå³Ñ å³ ÝÇ Çñ ÁÝ Ã³ óÇÏ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ ¨ ãÇ 
í» ñ³Í íÇ Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÇ (Ù» Ý» ç»ñ Ý» ñÇ)։ Üß í³Í ï³ ñ³Ý ç³ ïáõÙÝ ³Ûë ï»Õ 
Ý»ñ Ï³ Û³ó íáõÙ ¿ ½áõï ï» ë³ Ï³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñáí։ Æ ñ³ Ï³ ÝáõÙ Ï³ ñáÕ »Ýù 
ÝÏ³ ï»É, áñ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃáõÙ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ¨ ½ÇÝ íá ñ³-
Ï³Ý ¹» ñ³ Ï³ ï³ ñáõÙ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ·Ç ÍÁ Ñëï³Ï ã¿, Ñ³ï Ï³ å»ë é³½ Ù³ í³-
ñáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ։ º Ã» å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ 
ËÝ¹Ç ñÁ ÉÇ ÝÇ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý՝ ÁÝïñ í³Í ù³ Õ³ ù³ Ï³-
ÝáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³Ý å³ ï³Ï Ý» ñÇ ¨ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»-
ïáõ ÃÛáõÝÝ ³ å³ Ñá íáÕ ç³Ý ù» ñÇ ËÃ³ Ýáõ ÙÁ, ³ å³  é³½ Ù³ Ï³Ý û å» ñ³ óÇ³-
Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÇó ½³ï μá Éáñ ÙÛáõë Ñ³ñ ó» ñÁ ÏÑ³ÛïÝ í»ÇÝ å³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Û³Ý ïÇ ñáõÛ ÃáõÙ, ³Ý Ï³Ë Ýñ³ ÝÇó՝ 
ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý »Ý, Ã»՝ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý։

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³ É³ óáõ ÙÁ  ÏñáõÙ ¿ Ûáõ ñ³-
ù³Ýã Ûáõñ å» ïáõÃ Û³Ý Ï³Ù å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ Û³Ý 
ï» Õ³ Ï³Ý ¹ñáß ÙÁ։ à ñáß å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ý³ ËÁÝï ñáõÙ »Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ í³ñ ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³Ù Ëáñ Ñáõñ¹ Ý» ñÇ Ó ̈ ³ ã³ ÷Á՝ ë» ÷³ Ï³Ý ³ é³-
ù» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ë³Ñ Ù³Ý í³Í ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ßñç³ Ý³ Ïáí, ÙÇÝã ¹»é Ï³Ý 
å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝù ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³É ï³ ñ³Ý ç³ ïáõÙ ã»Ý ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ ¨ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹Çñ Ý»-
ñÇ ÙÇç¨3: ²Ûë μ³Å ÝáõÙ Ù»Ýù ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ »Ýù ÙÇ³ÛÝ ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³ É³ó-

3    Մի քանի օրինակ. Միացյալ Թագավորու թյու նու մ գործու մ է Պաշտպա նու թյան 
խորհու րդը, որը նախագահու մ է Պաշտպանու թյան պետական քարտու ղարը, և որի 
կազմու մ ընդգրկված են բարձրագու յն քաղաքա ցիական և զինվորական պաշտոններ 
զբաղեցնող անձինք։ Խորհու րդը ծառայու մ է որպես պաշտպանու թյան հարցերով 
որոշու մն եր ընդու նող գերագու յն մարմի ն։ Այստեղ պաշտպանու թյան մե նեջմե նթի 
պատասխա նատվու թյու նը դրված է Պաշտպանու թյան մե նեջմե նթի վարչու թյան 
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Ù³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ Ï³Ù ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇÝ՝ ÙÇ ÏáÕÙ ÃáÕ Ý» Éáí Ñ³ Ù³ å³ ï³ë-
Ë³Ý Ï³ éáõó í³Íù Ý»ñÝ áõ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ։ 

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ é³ í³ñ Ù³ ÝÁ Ý»ñ-
Ï³ Û³ó íáõÙ »Ý, Ç ÃÇíë ³Û Éáó, Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý å³-
Ñ³Ýç Ý» ñÁ (íëï³ Ñ³ μ³ñ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý ùÝÝáõÃ Û³Ý ³ñ Å³ ÝÇ μ³½ Ù³ ÃÇí ³ÛÉ 
³ë å»Ïï Ý»ñ, ë³ Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ³ã ùÇ ã»Ý ÁÝÏ ÝáõÙ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ³ éáõ Ùáí ÝáõÛÝ-
åÇ ëÇ Ûáõ ñ³ Ñ³ï ÏáõÃ Û³Ùμ, ÇÝã å»ë ëïáñ¨ μ»ñ í³Í Ý» ñÁ)՝ 

 • Î³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý ¨ ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³É μá Éáñ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ û ñÇ-
Ý³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ,

 • ä³ï ß³× Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñ ¨ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·»ñ Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý á ñá-
ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ¨ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ,

 • Ð³ß í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ Ý»ñ, 
 • ´á Éáñ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³ íáõÙ Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ 

Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÷áõ É» ñáõÙ։ 
ú ñÇ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³É Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇó 

Ù»ÏÝ ¿ ó³Ý Ï³ ó³Í Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ: ²ÛÝ ÝáõÛÝ ù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ։ ºÝ Ã³¹ñíáõÙ 
¿, áñ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñï ó³Ý Ï³ ó³Í Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ· 
Ý»ñ Ùáõ Í» ÉáõÝ ½áõ ·³ Ñ»é Ï³Ù ¹ñ³ ÝÇó ³ é³ç å»ïù ¿ Ï³ ï³ñ í»Ý Ñ³ Ù³ å³-
ï³ë Ë³Ý û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝù å»ïù ¿ å³ ñáõ Ý³ Ï»Ý 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ï³ éáõó í³Íù Ý»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý Ñ³ï Ï³-
ÝÇß Ý» ñÁ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·áÕ ¹ñáõÛÃ Ý»ñ։ ´á Éáñ ³ÛÝ ¹»å ù» ñáõÙ, »ñμ Ý»ñ· ñ³í í³Í 
¿ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ á Éáñ ïÁ, Ñ³ï Ï³ å»ë՝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ¨ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ, Ñëï³ Ïá ñ»Ý Ó ̈ ³ Ï»ñå í³Í Ç ñ³ í³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÁ 
ã³ ñ³ ß³ ÑáõÙ Ý» ñÇó ¨ Ïá éáõå óÇ³ ÛÇó å³ßï å³Ý í³ ÍáõÃ Û³Ý ½·³ óá ÕáõÃ ÛáõÝ 
»Ý ³ å³ Ñá íáõÙ, ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï Ý³¨ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïíáõ ÃÛáõÝ »Ý ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ 
ÇÝã å»ë ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý, ³ÛÝ å»ë ¿É ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ á ñá ßáõÙ Ý»-

վրա, որը նախագահու մ է  քարտու ղարի (նախարարի) մշտական տեղակալը։ 
Վարչու թյու նն իրականացնու մ է ղեկավարու մը բարձրագու յն մակար դակու մ և 
պաշտպանական համակարգի ռազմավարական մե նեջմե նթը։ Վարչու թյան կազմի  
մե ջ ընդգրկված են Պաշտպանու թյան խորհրդի նախարար չհանդիսացող անդամն եր 
և արտաքին, գործադիր իշխա նու թյան մաս չկազմող անկախ անդամն եր։ ԱՄՆ-
ու մ գործու մ է սոսկ պաշտպանու թյան մե նեջմե նթի խորհու րդը, որն իր բնու յթով 
նման է կորպորացիայի տնօրենների վարչու թյանը և կազմված է բարձրաստիճան 
քաղաքացիական ծառայողներից  և պաշտպանու թյան դեպարտամե ն տու մ բարձր 
պաշտոններ զբաղեցնող զինվորականներից։ Ֆրանսիայու մ կա պաշտպանու թյան 
նախարարու թյան մակարդակով գործող երկու  կոմի տե. առաջինը Պաշտպանու թյան 
ոլորտու մ ներդրու մն երի նախարա րական կոմի տեն է (պաշտպանու թյան նախարարի 
նախագահու թյամբ), որն զբաղվու մ է բավարարման ենթակա գործառնական 
պահանջների քննու թյամբ, ինչպես նաև նախարարու թյան համակարգու մ առավել 
կարևոր ներդրու մն երին վերաբերող ֆինանսատնտեսական տեղեկա տվու  թյան 
վերլու ծու թյամբ՝ նախքան այդ ծրագրերի իրականացմանն անցնելը, իսկ երկրորդը 
Ֆինանսական կոմի տեն է, որն զբաղվու մ է բյու ջեին առնչվող հարցերով։ 
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ñÇ ¨ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ։  
² í» ÉÇÝ՝ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý û ñ»ëÝ¹ ñá ñ»Ý ë³Ñ Ù³Ý í³Í  Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á 

ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ×Ïáõ Ýáõ ÃÛáõÝ óáõ ó³ μ» ñ» Éáõ 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ÁÝ Ó» éáõÙ։ Î³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ý»ñ ëáõÙ ¨, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë 
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ, ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ùß³Ï Ù³Ý ¨ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó-
Ù³Ý ó³Ý Ï³ ó³Í ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ù» Ë³ ÝÇ½Ù å»ïù ¿ Ý³ Ë³ ï» ëÇ ½ëåÇã Ý» ñÇ 
¨ Ñ³ Ï³Ï ßÇé Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·՝ ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï ³ å³ Ñá í» Éáí, áñ ïíÛ³É ù³ Õ³-
ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ Ù³ ÑáõÝã ÉÇ ÝÇ å» ïáõÃ Û³Ý ·» ñ³ ·áõÛÝ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇÝ áõ 
ß³ Ñ» ñÇÝ, ¨ áñ ³ÛÝ ÉÇá íÇÝ ÁÙμéÝ íÇ áõ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïá ñ»Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íÇ Ñ³-
Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó։ ²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, Ç ñ³  Ï³-
Ý³ó Ù³Ý ÷áõ ÉÁ »ñ μ»ù áõ ÕÇÕ ·Íáí ãÇ ÁÝ Ã³ ÝáõÙ։ Øï³¹ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ Ù³ ëÁ 
Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇá íÇÝ ãÑ³ë Ï³ó í»É, ÙÛáõë Ý» ñÁ ·áõ ó» Ç ñ³ ï» ë³ Ï³Ý ãÉÇ Ý»Ý, ÇëÏ ÙÇ 
ù³ ÝÇ ëÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ï³ ñáÕ ¿ áõÕ Õ³ ÏÇ 
í» ñ³ Ý³É՝ Ñ³ ñ³ ÷á ÷áË ³ñ ï³ ùÇÝ Ï³Ù Ý»ñ ùÇÝ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ μ» ñáõ Ùáí։  

²Ù μáÕ çá íÇÝ μÛáõ ñáÏ ñ³ ï³ Ï³Ý ¨ Ïáßï Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ó³Ý Ï³ ó³Í ÝÙ³Ý 
¹»å ùáõÙ Ñ³ñÏ ÏÉÇ ÝÇ í»ñë ïÇÝ ³Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³É ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ùß³Ï Ù³Ý 
·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇÝ ¨ Ý»ñ· ñ³ í»É ³ Ù» Ý³ μ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ á ñá ßáõÙ Ý»ñ Ï³-
Û³ó ÝáÕ Ý» ñÇÝ, ÇÝ ãÁ, Áëï ¿áõÃ Û³Ý, Ñ³ ×³Ë Ñ³ í³ ë³ ñ³ ½áñ ¿ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ-
ÛáõÝÝ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë ãÇ ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» ÉáõÝ։ º Ã» áã μá Éáñ ¹»å ù» ñáõÙ, ³ å³ Ù»Í 
Ù³ ë³Ùμ ÝÙ³Ý Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñÁ Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï é» ëáõñë-
Ý» ñÇ Éáõñç í³ïÝ Ù³Ý, á ñáÝù ³ñ ¹»Ý Ñ³ï Ï³ó í»É ¿ÇÝ ³Û¹ Ï³ñ ·Ç Ó³ ËáÕ í³Í 
ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ º Ã» Ñ³ Ù³ Ï³ñ·Ý Ç ñ³ í³ Ï³Ý 
ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ÁÝ Ó» éáõÙ Ï³ ï³ ñ» Éáõ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ-
Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùÁ ßïÏáÕ Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, 
³ å³ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ãÇ ÉÇ ÝÇ í» ñ³ ¹³é Ý³É ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ùß³Ï Ù³Ý ÷áõÉ, 
» Ã», Ç Ñ³ñ Ï», Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ÝáõÛ ÝÁ։ Î³ é³ í³ ñÇã Ý»ñÝ û ñ»Ý ùáí ë³Ñ-
Ù³Ý í³Í Ï³ñ ·áí å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ ÛáõÝ ÏÏñ»Ý ³ é³ ç³¹ñ í³Í Ýå³ ï³Ï-
Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ՝ ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï û· ï³ ·áñ Í» Éáí Ñ³ë ï³ï í³Í 
ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí å³ï ß³× áõ ÕÇ Ý»ñ ÁÝï ñ»-
Éáõ Ç ñ»Ýó Ñ³ Û» óá Õ³ Ï³Ý ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ Ü³ Ë³ ï»ë íáõÙ ¿ Ý³¨, áñ Ï³½-
Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³ñ ·áõÃ Û³Ý μá Éáñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ ù³Õ Í³ é³-
ÛáÕ Ý» ñÇ μá Éáñ å³ß ïáÝ Ý» ñÁ å»ïù ¿ áõ Ý» Ý³Ý Ç ñ³ í³ μ³ Ýá ñ»Ý Ñëï³Ï ë³Ñ-
Ù³Ý í³Í Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý  ÉÇ³ ½á ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ։  

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ  ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ ·áñ ÍáõÝ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ³ å³-
Ñáí Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿, áñ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ¨ í» ñ³ ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý 
Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñÝ áõ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÁ ÉÇá íÇÝ Ï³ Ýá Ý³-
Ï³ñ· í³Í ÉÇ Ý»Ý։ ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ç Ù³ë ïáí á ñ³ ÏÇ í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý ³ÛÝ Ñ³-
Ù³ Ï³ñ ·»ñÝ »Ý ³ é³ í»É Ï³ñ¨áñ, á ñáÝù ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ »Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ñ¹-
Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ, ³Û ëÇÝùÝ՝ ³ å³ Ñá íáõÙ »Ý 
é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ¨ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ÏáÝÏ ñ»ï ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇÝ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý, û ñÇ Ý³Ï, ½ÇÝ í³Í áõ-
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Å» ñÇ Ï³ éáõó í³ÍùÝ áõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ ì» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù-
Ý» ñÁ, ë³ Ï³ÛÝ, å»ïù ¿ ëï»ÕÍ í»Ý μá Éáñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ։ ¶áñ Í³é Ý³ Ï³Ý 
Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ¨ Ñ³ï Ï³ å»ë՝ ÁÝ Ã³ óÇÏ (³ éûñ Û³ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý) Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ 
å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ Ýßí³Í ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³ É³ óáõ ÙÁ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ í» ñ³Ñë Ïá Õ³ Ï³Ý 
ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ å³ß ïáÝ Ý» ñÇ ÝÏ³ ñ³· ñ» ñáõÙ ̈  ³ß Ë³ ï³Ý ù³-
ÛÇÝ ëï³Ý ¹³ñï ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ Ùß³ ÏáõÙ Õ» Ï³ í³ñ å³ß ïáÝÝ Ý»ñ ½μ³ Õ»ó-
ÝáÕ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ï³Ù ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ³Ý Ó³Ýó Ñ³ Ù³ñ: ²Û¹ ÉÇ³ ½á ñáõ ÃÛáõÝ-
Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ï³å í³Í ÉÇ Ý»Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ Ùß³Ï í³Í՝ 
á ñ³ ÏÇ í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý å³ï ß³× Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ Ï³Ù Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ Ñ»ï։  

ì» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·áõ ÙÁ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ 
Ý³¨ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ù»ç ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý í» ñÁÝ Ã³ó 
¨ í³Û ñÁÝ Ã³ó Ñáë ùÇ Ñ»ï Ï³å í³Í ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ Ý»ñ Ùáõ ÍáõÙ, ù³Ý ½Ç Ç ñ³-
Ï³Ý áñ¨¿ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ ÛáõÝ ãÇ Ï³ ñáÕ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ÉÇ Ý»É ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ-
Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ÝÝ ³éÝã íáÕ ÏáÝÏ ñ»ï ³ë å»Ïï Ý» ñÇ ̈  Ýí³ ×áõÙ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ 
Ñ³ Ù³ñ Å»ù Ç Ù³ óáõ ÃÛ³Ý μ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ։ ì» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ-
Û³Ý ³Ûë Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÁ å»ïù ¿ å³ ï³ë Ë³Ý Ý»ñ ï³Ý, û ñÇ Ý³Ï, Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³ñ ó» ñÇÝ. 

 • ²ñ¹ Ûá±ù  ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ÉÇá íÇÝ Ñ³ë Ï³ Ý³ ÉÇ ¿ áñ ¹»·ñ í³Í 
ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ։

 • ÆÝã å»±ë  ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ³Û¹ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ։ 
 • à ñá±Ýù  »Ý ÉÇ Ý» Éáõ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ։  

Üßí³Í Ñ³ñ ó» ñÇ å³ ï³ë Ë³Ý Ý» ñÁ Ñ³ñÏ ¿ ëï³ Ý³É Ñ³ Ù³ å³ ï³ë-
Ë³Ý ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý ÙÇ çá óáí։ ÜÙ³Ý ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ ÁÝï ñáõ ÃÛ³Ý ÑÝ³-
ñ³ íáñ ï³ñ μ» ñ³Ï Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É ³ñ ïáÝ Ù³Ý ·áñ ÍÇù Ý» ñÁ (Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý 
÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ՝ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ, Ñ³ Ù³ ÉÇñ ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇ, Ñ³ Û» ó³-
Ï³ñ ·» ñÇ Ï³Ù Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñÇ Ñ³ë ï³ ïáõÙ, μÛáõ ç»Ç Ï³ ï³ñ Ù³Ý ßñç³ Ý³ ÏáõÙ 
ÙÇ çáó Ý» ñÇ  Ñ³ï Ï³ó Ù³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÙ, ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ, Íñ³· ñ» ñÇ í» ñ³Ñë-
Ïá ÕáõÃ Û³Ý ¨ ³ÛÉ ÝÇ Ñ³ë ï³ ïáõÙ) ¨ ëïáõ· Ù³Ý ·áñ ÍÇù Ý» ñÁ (ï» ë³ Ï³Ý Ùá ¹»É Ý»ñ, 
ëÇ ÙáõÉ Û³ óÇ³ Ý»ñ, ÷áñ Ó³ñ ÏáõÙ Ý»ñ, ëïáõ ·³ñ ù³ ÛÇÝ í³ñ Å³Ýù Ý»ñ, ï»ë ã³ Ï³Ý 
ëïáõ ·áõÙ Ý»ñ, Ñ³ñ óáõÙ Ý»ñ ¨ Ñ³ñ ó³½ ñáõÛó Ý»ñ, í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»-
ñÇ ³Ù ÷á ÷áõÙ Ý»ñ, ³áõ ¹Çï ¨ ³ÛÉÝ)։  ÆÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³ É³ó Ù³Ý ÙÇ çá óáí ³Ûë ·áñ-
ÍÇù Ý» ñÁ, Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ññ³ Ñ³Ý· Ý» ñÇ Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ, å»ïù ¿ ïñ³ Ù³¹ñ í»Ý 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý å³ß ïáÝ Û³ Ý» ñÇÝ։ 

Ð³ß í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ÝáõÛÝ å»ë å»ïù ¿ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ· íÇ։ Ø» Ý»ç Ù»Ý-
ÃÇ Ç Ù³ë ïáí՝ ÉÇ³ñ Å»ù ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³ É³ó Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý í» ñ³Ñë-
Ïá Õ³ Ï³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù å»ïù ¿ ¹³é Ý³ μ³½ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á։ ²Û¹ åÇ ëÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·Ý Ç ½á ñáõ ÏÉÇ ÝÇ μ³ ó³ Ñ³Û ï» Éáõ ù³ Õ³ ù³-
Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í Íñ³· ñ» ñÇ ¨ ·áñ-
Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ÏÇ ¨ í»ñç Ý³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ։ ´³ óÇ ¹ñ³ ÝÇó՝ ÇÝë-
ïÇ ïáõ óÇá Ý³ É³ óáõ ÙÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ Ý»ñ ëáõÙ ̈  
¹ñ³Ýó ÙÇç¨ Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ ¹ñáõÛÃ Ý» ñÇ ¨ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·»-
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ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ã»° ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ¨ Ã»° ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù³-
Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ÙÇç¨ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ÷á Ë³ Ý³Ï Ù³Ý ³ å³ Ñá íáõÙ։ 
Ð³ß í»ï íáõÃ Û³Ý Ýßí³Í μÝáõÛ ÃÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á, Ç Ñ³ñ Ï», áã ÙÇ ¹»å ùáõÙ ¹áõñë ãÇ 
ÙÕ» Éáõ ³áõ ¹Ç ïÇ ¹³ ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ։ 

²ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ³ é³ í» É³ ·áõÛÝ Ý»ñ· ñ³í í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ (Ý» ñ³ é³ Ï³-
ÝáõÃ ÛáõÝ)՝  áñ å»ë ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³ É³ó Ù³Ý å³ Ñ³Ýç, Ï³å í³Í ¿ ³ß Ë³ ï³-
ÏÇó Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý ÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï։ Ø» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ 
ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó՝ Ñ³ñÏ ¿ Ëñ³ Ëáõ ë»É ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ ù³-
Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý μá Éáñ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ։ ²Ûë å³ Ñ³Ý çÁ 
å»ïù ¿ ³ñ ï³ Ñ³Ûï íÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñÇ ï»ë ùáí, û ñÇ-
Ý³Ï՝ ÝÙ³Ý Ù³ë Ý³Ï óáõÃ ÛáõÝÝ áõÕ Õáñ ¹áÕ ¨ ¹Ûáõ ñ³ó ÝáÕ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ 
ëï³Ý ¹³ñï ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·Ç ÙÇ çá óáí։ 

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³ É³ó Ù³Ý ³ é³ í»É Ï³ñ¨áñ 
Ñ³ï Ï³ ÝÇ ßÁ Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõÙÝ ¿ ÁÝïñ í³Í ÑÇÙ Ý³Ý-
å³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ 
ËÃ³ Ý» Éáõ ¨ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó-
ùáõÙ μ³ ó³ Ñ³Ûï í³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ É³ í³ ·áõÛÝ Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ ·ïÝ» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí։ 
ÎÇ ñ³ é³ Ï³Ý ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ ÉÇ Ý» Éáí՝ Ù» Ý»ç Ù»ÝÃÝ Çñ ½á ñ³ Ýá óáõÙ áõ ÝÇ ·áñ ÍÇù-
Ý» ñÇ É³ÛÝ ÁÝï ñ³ ÝÇ՝ ëÏë³Í ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ÷Ç ÉÇ ëá ÷³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÇó ÙÇÝã¨ ÷áùñ 
ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í Ù³ Ã» Ù³ ïÇ Ï³ Ï³Ý Ù» Ãá¹ Ý»ñ։ 
²Û¹ ·áñ ÍÇù Ý»ñÝ ³Ù μáÕ çáõÃ Û³Ùμ Ï³Ù ·á Ý» Ù»Í Ù³ ë³Ùμ Ñ³ñ Ù³ñ »Ý å³ßï-
å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃáõÙ ·áñ Í³Í í» Éáõ Ç Ù³ë ïáí։ 

²ÛÝ, Ã» ÇÝã åÇ ëÇ ·áñ ÍÇù Ý»ñ ¿ ÏÇ ñ³ éáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ï³ ñáÕ ¿ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ÉÇ Ý»É Ã»° ³ñ ï³ ùÇÝ ¨ Ã»° 
Ý»ñ ùÇÝ á ñá ßáõÙ Ý» ñáí։ ²Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, ïñ³ Ù³ μ³ Ý³ Ï³Ý ¿ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ, áñ 
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ ÁÝ ¹áõÝ íÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á, á ñÁ ·áñ ÍáõÙ ¿ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ։ ÆÝã-
å»ë ³ñ ¹»Ý Ýßí»É ¿, ³Û¹ Ï³ñ ·Ç Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ÷Ç ÉÇ ëá ÷³ ÛáõÃ Û³Ý Ï³Ù Ù»-
Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ û ñÇ Ý³Ï Ý»ñ Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É à ñ³ ÏÇ Ñ³-
ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ, ¶áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨ äÉ³ Ý³ íáñ-
Ù³Ý, Íñ³· ñ³ íáñ Ù³Ý, μÛáõ ç» ï³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ·áñ Í³ñ Ïáõ ÙÁ։ ²Ûë 
Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ÷Ç ÉÇ ëá ÷³ ÛáõÃ Û³Ý ßñç³ Ý³ ÏáõÙ å³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ á ñá ß»É, Ã» áñ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÇù Ý»ñÝ 
¿ Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ·áñ Í³ Í»É ï³ñ μ»ñ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñáõÙ։ ²Û¹ åÇ ëÇ ·áñ ÍÇù Ý»ñ »Ý Ð³ í³ ë³ ñ³Ï ßÇé óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ù³ñ ïÁ, 
Ð» Ý³ ÝÇß Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ¶áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ÁÝ Ã³ó ùÇ í» ñ³ Ï³ éáõ óáõ ÙÁ։ 

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃáõÙ ÏÇ ñ³é íáÕ ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ ¨ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»-
ñÇ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·áõ ÙÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ÙÇ ù³ ÝÇ å³ï ×³ éáí։  Ü³Ë¨³ é³ç՝ Ñëï³Ï 
Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ Ý» ñÁ Í³ é³ ÛáõÙ »Ý Ýå³ ï³ ÏÇ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý ëÏ½μáõÝ ùÇÝ։ 
Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý μá Éáñ ³Ý ¹³Ù Ý»ñÝ ³Û¹ ¹»å ùáõÙ §ÙÇ¨ÝáõÛÝ É» ½áõÝ »Ý ·áñ-
Í³ ÍáõÙ¦ ¨ ³ í» ÉÇ ùÇã Å³ Ù³ Ý³Ï áõ ç³Ýù »Ý Í³Ë ëáõÙ ÙÛáõë Ý» ñÇ ³ ë³ÍÝ áõ 



21Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ

³ ñ³ ÍÁ Ñ³ë Ï³ Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ ºñÏ ñáñ¹՝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý á Éáñ ïáõÙ Ñ³ ÙÁÝ¹-
Ñ³ Ýáõñ, ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ ¨ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ ¹Ûáõ ñ³ó-
ÝáõÙ ¿ å³ï ñ³ë ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý ÷áñ Ó³ éáõÃ Û³Ý Ûáõ ñ³ óáõ ÙÁ։  

² é³ÝÓ Ý³ ÏÇ Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ ãå³ Ñ³Ý çáÕ á Éáñï ¿ §ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý¦ ·áñ-
ÍÇù Ý» ñÇ (û ñÇ Ý³Ï՝ ëË» Ù³ Ý» ñÇ, ·Í³ å³ï Ï»ñ Ý» ñÇ, Ñ³ß íÇã Ý» ñÇ, Å³ Ù³ Ý³-
Ï³ óáõÛó Ý» ñÇ, §Ùï³· ñáÑ Ý» ñÇ¦ ¨ ³ÛÉ ÝÇ) ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ։ ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½-
Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ù»ç ·áñ ÍáÕ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÁ å»ïù ¿ μ³ í³ Ï³ Ý³ ã³÷ 
³Ý Ï³Ë ÉÇ Ý»Ý՝ ÁÝï ñ» Éáõ, Ã» Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ýßí³Í ·áñ ÍÇù Ý» ñÇó á ñáÝù »Ý ó³Ý-
Ï³ ÝáõÙ ÏÇ ñ³ é»É ¨ ÇÝã åÇ ëÇ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ 

²Ûë ·ñùÇ Ù³ëÇÝ
ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ï» ë³ Ï³Ý ¨ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ³ë å»Ïï Ý»-

ñÇó á ñá±Ýù  å»ïù ¿ ³ é³ í» É³ å»ë Ñ» ï³ùñù ñ»Ý ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ¨ ½ÇÝ íá-
ñ³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇÝ ¨ Ýñ³Ýó ³ß Ë³ ï³ Ï³½ Ù» ñÇÝ, ËáñÑñ ¹³ ïáõ Ý» ñÇÝ ¨ 
ËáñÑñ ¹³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ, ïíÛ³É á ÉáñïÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáÕ ·Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ, ÷áñ-
Ó³ ·»ï Ý» ñÇÝ ¨ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇÝ ³ÛÝ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ, á ñáÝù Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ 
»Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÝÏ³ï Ù³Ùμ Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý (Ù» Ý» ç»-
ñ³ Ï³Ý) Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ Ùáõ Í»É։ âÝ³ Û³Í áñ í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ·Ý³ Éáí ³ ×áõÙ 
¿ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ï í³ ÍÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ Ý» ñÇ ÃÇ-
íÁ, ³ÛÅÙ ¿É å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇÝ ³éÝã íáÕ μ³ í³ ñ³ñ ·ñ³ Ï³ Ýáõ-
ÃÛáõÝ ãÏ³, ÇëÏ » Õ³Í Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ Ý» ñÁ Ñ³ï í³ Í³ μ³ñ »Ý ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ 
÷á ÷á Ë³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ Ã» Ù³ Ý» ñÇ É³ÛÝ ïÇ ñáõÛ ÃÇÝ՝ ¹ñ³ Ýáí 
ÇëÏ ãÝå³ë ï» Éáí μáõÝ ÝÛáõ ÃÇ ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý ÁÙμéÝ Ù³ ÝÁ։ 

ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ý» ñ³ ÍáõÃ Û³Ý ï»ë ùáí Ý»ñ Ï³ Û³ó íáÕ ³Ûë ï»ùë ïÁ  å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ã» Ù³ ÛÇ ßáõñç Ñ» ï³ ·³ ùÝÝ³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇ Í³ í³É Ù³Ý 
Ñ»Ýù ëï»Õ Í» Éáõ Ýå³ ï³Ï áõ ÝÇ։ ² é³ çÇÝ ·ÉËáõÙ ³ é³ ç³ñÏ íáõÙ ¿ å³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ ï» ë³ Ï³Ý ÝÏ³ ñ³· ñáõÃ ÛáõÝ, ̈  ùÝÝ³ñÏ íáõÙ 
¿ Ýñ³ ï» ÕÁ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ùß³Ï Ù³Ý, Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ, í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý, 
û å» ñ³ ïÇí Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨ Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ 
÷áË Éñ³ó ÝáÕ ̈  ÇÝã-áñ ³ éáõ Ùáí Ùñó³Ï óáÕ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ։ ºñÏ-
ñáñ¹ ·ÉáõËÝ ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ ¿  å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³ ÝÁ՝ áñ å»ë 
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ, ÁÝ Ã»ñ óá ÕÇÝ Ý»ñ-
Ï³ Û³ó Ý» Éáí åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý μ³ñ¹ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ, ¹ñ³ Ñ»ï Ï³å í³Í ÑÇÙ Ý³-
Ï³Ý Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ÛÝ ·áñ ÍÇù Ý»ñÝ áõ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÁ, 
á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý û· ï³ Ï³ñ ÉÇ Ý»É Ýßí³Í ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý 
³ å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ ¶ñùÇ »ñ ñáñ¹` ½Ç Ýáõ ÅÇ Íñ³· ñ³ Ñ»Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÑÇ-
ÙáõÝù Ý» ñÇÝ ³Ý¹ ñ³ ¹³ñ ÓáÕ ·Éáõ ËÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, Ã» ÇÝã å»ë »Ý û· ï³ ·áñÍ-
íáõÙ Íñ³· ñ» ñÁ՝ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ é» ëáõñë Ý» ñÇ ï» Õ³ μ³ßË-
Ù³Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³ å³Ï ó» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ ¶ñùÇ ãáñ ñáñ¹ ·ÉáõËÝ ³Ý¹ ñ³-
¹³é ÝáõÙ ¿ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý á Éáñ ïÇÝ. ²Ûë ï»Õ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáõÙ ¨ 
í»ñ ÉáõÍ íáõÙ »Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ-
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Ù³Ý ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ñ³ñ ó» ñÁ։ ÐÇÝ ·» ñáñ¹ ·ÉËáõÙ ùÝÝáõÃ Û³Ý ¿ ³éÝ íáõÙ ³½ ·³-
ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáÕ ³ß Ë³ ïáõ ÅÇ Ï³ é³-
í³ñ Ù³Ý μ³ñ¹ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á: ²Ûë ·ÉËáõÙ μ³½ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇá ñ»Ý í»ñ ÉáõÍ íáõÙ 
»Ý Ý³¨ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý á Éáñ ïÇ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ å³ Ñ³Ý ç³ñÏÝ 
áõ ³ é³ ç³ñ ÏÁ։ ì» ó» ñáñ¹ ·Éáõ ËÁ ÝíÇñ í³Í ¿ Ó»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇÝ 
¨ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ á ñá ß³ñÏ Ù³Ý ³ é³Ó Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»-
ñÇÝ, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ëå³ é³ ½Ç ÝáõÃ Û³Ý μ³ñ¹ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ, 
³ÛÉ ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ ¨ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ  Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ¨ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý 
Ñ³ñ ó» ñÇÝ։ º½ ñ³ ÷³ ÏÇã ·ÉáõËÝ ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ ¿ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ù³ Õ³-
ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ó ̈ ³ Ï»ñå Ù³Ý ¨ ¹ñ³ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ 
³ÝÑ ñ³ Å»ßï û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý Ñ»Ý ùÇÝ. ³Ûë ï»Õ ß»ß ï³¹ñ íáõÙ ¿ å» ï³ Ï³Ý ÙÇ-
çáó Ý» ñÇ Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ³ å³ Ñáí Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ³ é³ ç³ ¹»Ù 
÷áñ ÓÁ։ 

Ðáõ ëáí »Ýù, áñ ³Ûë ·ÇñùÝ ³ñ Å» ù³ íáñ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ïáõ Ý» Ý³ å³ßï å³ ÝáõÃ-
Û³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ¨ Ýå³ ï³ Ï³Û ÝáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ ³ë å»Ïï Ý» ñÇ 
Ñëï³ Ï»ó Ù³ ÝÁ Ñ» ï³ Ùáõï » ÕáÕ ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùáõÙ։ Üå³ ï³Ï áõ-
Ý» Ý³ Éáí ³ñ ï³ óá É» Éáõ ³Ûë á Éáñ ïáõÙ Ó ̈ ³ íáñ í³Í ³ é³ í»É ³ñ ¹Ç³ Ï³Ý ï» ë³-
Ï»ï Ý» ñÁ՝ Ñ» ÕÇ Ý³Ï Ý» ñÁ ÝÛáõ ÃÇ μ³½ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý ³ é³-
ç³ñ ÏáõÙ ÁÝ Ã»ñ óá ÕÇ áõ ß³¹ ñáõÃ Û³ ÝÁ՝ »É Ý» Éáí Ã»° ï» ë³ Ï³Ý, Ã»° ·áñÍ Ý³ Ï³Ý 
¹Ç ï³ÝÏ ÛáõÝ Ý» ñÇó։ Üñ³Ýù Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¨ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ »Ý å³ßï å³ ÝáõÃ-
Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùμ Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý Ùá ï»ó Ù³Ý ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÑÇÙ ùáõÙ 
ÁÝ Ï³Í ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ëÏ½μáõÝù Ý»ñÝ áõ ï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ é³ ç³-
íáñ ³ÛÝ ÷áñ ÓÁ, áñ Ïáõ ï³Ï í»É ¿ ³ é³Ý ÓÇÝ á Éáñï Ý» ñáõÙ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý Ï³½-
Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ, åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ, ³ß Ë³ï áõ ÅÁ, Ó»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÁ, 
·ÝáõÙ Ý» ñÁ ¨ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÁ։ ¸»é¨ë  ÏáÝÏ ñ»ï ¹» ñ³ Ï³ ï³ ñáõÙ Ý» ñÇ ¨ ÷áË ·áñ-
Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñëï³ Ï»ó Ù³Ý Ï³ ñÇù Ï³ ÙÇ ÏáÕ ÙÇó՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù»-
Ý»ç Ù»Ý ÃÇ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ ³ÛÉ ïÇ ñáõÛÃ Ý» ñÇ, 
û ñÇ Ý³Ï՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³ É³ó Ù³Ý, Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý 
í» ñ³ ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý, ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý, Ý³¨ å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ³ë å³ ñ» ½áõÙ։ 

Î³ñ ÍáõÙ »Ýù, áñ ³Ûë ·Çñ ùÁ ÏÝå³ë ïÇ ³ÛÝ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ 
ÁÙμéÝ Ù³ ÝÁ, á ñáÝù å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å»ïù ¿ ùÝÝáõÃ Û³Ý ³é Ý»Ý Ý³Ë ù³Ý Ï³-
é³ í³ñ ã³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý á Éáñ ïáõÙ, Ý³¨ 
³ÛÝ ÏáÝÏ ñ»ï Ñ³ñ ó» ñÇ  ÁÙμéÝ Ù³ ÝÁ, á ñáÝù Ï³å í³Í »Ý å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ï³ñ μ»ñ á Éáñï Ý» ñáõÙ Ï³Ù ëïá ñ³ μ³-
Å³ ÝáõÙ Ý» ñáõÙ  å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇÝ ³Ýó Ý» Éáõ Ñ»ï։ 
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¶ÉáõË 1

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃ, Ññ³Ù³Ý³ï³ñáõÃÛáõÝ, 

³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝ. å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ»ÝùÇ ëï»ÕÍáõÙ 
ì³É»ñÇ è³ïã¨

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ
Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ ÑÇÙ ùáõÙ ÁÝ Ï³Í ¿ Ý³ ËÁÝï-

ñ» ÉÇ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ ¨ ËÝ¹Çñ Ý»ñÝ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïá ñ»Ý, μ³ ñ» Ýå³ëï Åá Õá-
íñ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ á ñá ß³ñ Ï» Éáõ ¨ Ç ñ³ ·áñ Í» Éáõ Ýñ³ Ï³ ñá ÕáõÃ-
Ûáõ ÝÁ։ ²Û¹ åÇ ëÇ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý»ñÝ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï »Ý ·áñ ÍáõÙ, 
³Û ëÇÝùÝ՝ Ç ñ»Ýó ³ß Ë³ ï³Ý ùáõÙ ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ »Ý Ñ³ë ÝáõÙ։ ¸ñ³Ýù Ý³¨ ïÝï»-
ëáÕ »Ý, ³Û ëÇÝùÝ՝ Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ »Ý ó³Ý Ï³ ÉÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇÝ Ñ³ë Ý»É ³ é³Ýó é»-
ëáõñë Ý» ñÇ í³ïÝ Ù³Ý, ¿ Ý»ñ ·Ç³ ÛÇ ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ýí³ ½³ ·áõÛÝ 
Í³Ë ë» ñáí։ ÜÙ³ Ý³ ïÇå å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý 
Ã³ ÷³Ý óÇ Ïáõ ÃÛáõÝÝ áõ Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ÑÇÙù »Ý Í³ é³ ÛáõÙ å³ßï-
å³ Ýáõ ÃÛ³Ý á Éáñ ïáõÙ Ï³ Û³ó íáÕ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ¨ Ï³ éáõÛ óÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý 
Ç ñ³ å»ë ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ։ 

Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ³Ûë ³ë å»Ïï-
Ý» ñÁ Ñ³ í³ ë³ ñ³ å»ë Ï³ñ¨áñ »Ý։ ¸ñ³Ý óÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã ÛáõñÝ ÇÝù Ý³ ïÇå ¿ ¨ 
ÙÇ³Ý ·³ Ù³ÛÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ Ýí³ ½³ ·áõÛÝ Í³Ë-
ë» ñáí ³ é³ í» É³ ·áõÛÝ ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ Ñ³ë Ý» Éáõ Ç Ù³ë ïáí։ à ñáß ã³ ÷áí Ï³ ñáÕ ¿ 
ÑÝ³ ñ³ íáñ ÉÇ Ý»É, Ã»ñ¨ë, ¹ñ³Ý óÇó Ù» ÏÇ Ï³Ù ÙÛáõ ëÇ Ã» ñ³ óáõÙ Ý» ñÁ ÷áËÉ ñ³ó-
Ý»É ÙÛáõ ëáí, ë³ Ï³ÛÝ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï Ïïñí³Í ùáí ÙÇ³ÛÝ Ýßí³Í ³ë å»Ïï Ý»-
ñÇ É³í Ùß³Ï í³Í ̈  Ùßï³ Ï³Ý áõ ß³¹ ñáõÃ Û³Ý ³ñ Å³ Ý³ óáÕ Ñ³ Ù³¹ ñáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ 
¿ ³ å³ Ñá í»É Ï³ ÛáõÝ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ ïÝï» ëáÕ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó-
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Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ, á ñáÝù μ³ í³ ñ³ ñáõÙ »Ý Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý ³ÏÝ Ï³ ÉÇù Ý»ñÝ áõ 
Ýå³ë ïáõÙ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ËÙμ Ù³ ÝÁ։ 

Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ ³éç¨ ³ÛÅÙ Í³ é³ ó³Í Ù³ñ-
ï³Ñ ñ³ í»ñÝ ³Ûë Ï»ñå Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ó ̈ ³ Ï»ñ å»É՝ Ýáñ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáõÃ ÛáõÝ Ñ³ë-
ï³ ï»É ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ¨ ³é Ï³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ÙÇç¨, 
áñ å»ë ½Ç ÑÝ³ ñ³ íáñ ÉÇ ÝÇ ëï»Õ Í»É ³é Ï³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ μ» ñáõ Ùáí ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ½ÇÝ í³Í áõ Å»ñ՝ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý ¨ Ï³ åÇ ï³É 
Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ç Ù³ë ïáí։ è» ëáõñë Ý» ñÇ ß»ß ï³ ÏÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³-
ÏáõÃ Û³Ý ¨ ÷á ÷áË íáÕ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ·» ñ³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ûë Å³ Ù³ Ý³-
Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ  ·Ý³ Éáí ³ ×áõÙ ¿ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý íñ³ Í³Ëë íáÕ ÙÇ çáó Ý» ñÇó 
³ é³ í» É³ ·áõÛÝ û ·áõï ù³ Õ» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛáõ ÝÁ։ Ð»Ýó ¹³ ¿ å³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ¹Ç ñÁ։ 

²Ý ßáõßï, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ¨ Ýå³ ï³ Ï³Û ÝáõÃ Û³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ 
ÙÇ³ÛÝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ã»Ý í» ñ³ μ» ñáõÙ։ ò³Ý-
Ï³ ó³Í Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ï³Ù ·áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùμ ½μ³Õ íáÕ ëáõμ Û»Ïï å»°ïù  
¿ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ ËÝ³ ÛáÕ ÉÇ ÝÇ, » Ã» ó³Ý Ï³ ÝáõÙ ¿ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ë Ý»É Ï³Ù 
ÝáõÛ ÝÇëÏ å³Ñ å³ Ý»É Çñ ·á ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿ å³ßï-
å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ é³ í³ ñ»É ×Çßï ³ÛÝ å»ë, ÇÝã å»ë ½áõï 
Ó»é Ý³ñ Ï³ ïÇ ñ³ Ï³Ý ëáõμ Û»Ï ïÇ ¹»å ùáõÙ։ ä» ïáõÃ Û³Ý å³ßï å³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ 
Éñç³ ·áõÛÝ, ÇëÏ á ñáß ¹»å ù» ñáõÙ՝ Ï»Ý ë³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ ó³Ý Ï³ ó³Í 
»ñÏ ñÇ Ñ³ Ù³ñ։ ²ÛÝ Ñ³ ×³Ë Ù» Í³ å»ë Ý»ñ ·áñ ÍáõÙ ¿ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý, ëá óÇ³-
É³ Ï³Ý, »ñÏ ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨ å» ïáõÃ Û³Ý Ï³ Û³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ íñ³ 
¨ Ï³ é³ í³ñ íáõÙ ¿ ³ÛÝ å»ë, ÇÝã å»ë Ï·áñ Í»ñ ß³ ÑáõÛÃ ëï³ Ý³ Éáõ ÏáÕÙ Ýá ñáß-
Ù³Ùμ ·áñ ÍáÕ Ïáñ åá ñ³ óÇ³Ý։

Ð»ï¨³ μ³ñ ³Ûë ·Éáõ ËÁ å³ñ ½³ μ³ ÝáõÙ ¿, Ã» ÇÝã ¿ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý 
Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ, ³ÛÝ ÇÝ ãáí ¿ ï³ñ μ»ñ íáõÙ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇó ¨ Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñáõÃ-
Ûáõ ÝÇó, ¨ áñÝ ¿ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ³ é³ç Ýáñ ¹áõÃ Û³Ý ¹» ñÁ։ ¸ñ³ ÝÇó »É Ý» Éáí՝ 
Ç Ù³ëï áõ ÝÇ å³ñ ½»É, Ã» å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý áñ 
á Éáñï Ý» ñÁ ÑÝ³ ñ³ íáñ ÏÉÇ ÝÇ ½·³ ÉÇá ñ»Ý μ³ ñ» É³ í»É Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ·áñ-
Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ùμ։ ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ÏÝ»ñ Ï³ Û³ó íÇ 
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ՝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³Û¹ Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·Á Ñ³ Ù» Ù³ ï» Éáí ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý é³½ Ù³ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý Ï³Ù í³ñ ã³-
Ññ³ Ù³ Û³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ Ñ»ï։ 

²Ûë ·ÉËáõÙ μÝ³í Ýå³ ï³Ï ãÇ ¹ñí³Í ·á í³ μ³ Ý» Éáõ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý 
Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ áñ¨¿ ÏáÝÏ ñ»ï Ùá ¹»É։ öá Ë³ ñ» ÝÁ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ñ»Ýù ¿ 
ëï»ÕÍ íáõÙ Ñ³ çáñ¹ ·ÉáõË Ý» ñáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ 
ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñÇ Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ ²Ûë ï»Õ Ý»ñ-
Ï³ Û³ó í³Í Ã» Ù³ Ý»ñÝ áõ Ñ³ñ ó» ñÁ ÑÇÙÝ í³Í »Ý ³ÛÝ »ñÏñ Ý» ñÇ ïíÛ³É Ý» ñÇ ¨ 
¹Ç ï³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇ íñ³, á ñáÝù ëï»Õ ÍáõÙ, μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ï³Ù ÷á Ë³ Ï»ñ åáõÙ 
»Ý Ç ñ»Ýó å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÁ, ³ å³, ³ é³Ýó Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ í»ñ Éáõ-
Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, ÝÏ³ ñ³·ñ íáõÙ »Ý ³ÛÝ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ, á ñáÝù å»ïù ¿ 
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ÝÏ³ ïÇ ³é Ý»Ý å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý»áõ ÃÛ³Ý ùÝÝ³ñÏ Ù³Ý, 
åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý, Ùß³Ï Ù³Ý ¨ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ·áñÍ ÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý»-
ñÁ։ ²Û¹ åÇ ëáí` ³Ûë ·Éáõ ËÁ á ñá ß³ ÏÇ ÏáÕÙ Ýá ñá ßáõÙ ¿ ³ å³ Ñá íáõÙ ù³ Õ³ ù³-
Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ï»ñ ïáÕ ³ÛÝ ³Ý Ó³Ýó Ñ³ Ù³ñ, áí ù»ñ ó³Ý Ï³ ÝáõÙ »Ý å³ñ ½»É, Ã» 
ÇÝã å»ë Ï³ ñ» ÉÇ ¿ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÁ ½³ñ ·³ó Ý»É áñ å»ë Ñ³Ý ñá ñ»Ý 
ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ Í³Ë ë» ñÇ ¹Ç Ù³ó Ñ³ Ù³ñ Å»ù å³ßï å³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ, 
³½ ·³ ÛÇÝ ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³-
Ï³Ý Ñ» Ý³ë ÛáõÝ։ 

Ð³ Û» ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ÏáÕÙ Ýá ñá ßáõÙ
ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ ·áñ Í³ñÏ Ù³Ý » Õ³ Ý³ ÏÁ μ³ ó³ï ñ» Éáõ Ýå³-

ï³ Ïáí ÏÇ ñ³é íáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù »½ ñáõÛÃ Ý»ñ (ï»ñ ÙÇÝ Ý»ñ)՝ §Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ¦ 
(å» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ ÛáõÝ), §ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý áõÕ Õáñ ¹áõÙ¦, §Ï³ é³ í³ ñáõÙ¦, 
§Ù» Ý»ç Ù»ÝÃ¦, §Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ¦, §é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ³ é³ç-
Ýáñ ¹áõÃ ÛáõÝ¦, §Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñáõ ÃÛáõÝ ¨ í» ñ³Ñë ÏáõÙ¦ (½Ç Ýáõ ÅÇ û å» ñ³ ïÇí 
Ï³ é³ í³ ñáõÙ) ¨ ³ÛÉÝ։ ² éûñ Û³ ·áñ Í³ ÍáõÃ Û³Ý Ù»ç ¨ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý ÷³ë ï³-
ÃÕÃ» ñáõÙ ³Ûë »½ ñáõÛÃ Ý» ñÁ Ñ³ ×³Ë ÁÝ Ï³É íáõÙ »Ý áñ å»ë Ñá Ù³ ÝÇß Ý»ñ։ Æ ñ³-
Ï³ ÝáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ, ¹ñ³Ý óÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 
³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ Ï³Ù  å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ ÏáÝÏ ñ»ï ïÇ-
ñáõÛ ÃáõÙ ÏÇ ñ³ é» ÉÇ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ûáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ ï» ë³ÝÏ ÛáõÝ ̈  Ùá ï» óáõÙ։ 
² í» ÉÇÝ` Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý á Éáñ ïáõÙ ¹ñ³Ýù Ñ³-
×³Ë ¹Çï íáõÙ »Ý áñ å»ë §³ñ¨ÙïÛ³Ý¦ Í³ ·áõÙ  (¨ ¹Çñ ùá ñá ßáõÙ) áõ Ý» óáÕ Ñ³ë-
Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝù μá Éá ñá íÇÝ í»ñ ç»ñë »Ý  Ñ³ÛïÝ í»É ³ÛÉ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
û ñ³ Ï³ñ ·áõÙ։ âÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ó Ý» Éáí Ñ³Ý ¹»ñÓ` Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ³ ë»É, áñ ¹ñ³Ýù ï³ñ-
μ»ñ ã³ ÷áí »Ý Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ïó íáõÙ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ï³ ñ³ ï» ë³Ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»-
ñÇÝ, å» ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ¨ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇÝ։ 
Ð³ñÏ ¿ Ý³¨ Ýß»É, áñ ¹ñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ùμ ÏÇ ñ³é í»É ïíÛ³É »ñÏ ñÇ 
å³ï Ù³ Ï³Ý ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ, Ùß³ ÏáõÛ ÃÁ, ïÝï» ë³ Ï³Ý ¨ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý Ñ³ ëáõ-
ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÁ ÝÏ³ ñ³ ·ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ 

²½ ·³ ÛÇÝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ ëï»ÕÍ Ù³ ÝÁ, μ³ ñ» ÷áË Ù³ ÝÁ Ï³Ù 
÷á Ë³ Ï»ñå Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ å³ï ß³× ÁÝ¹·ñ Ïáõ-
ÝáõÃ Û³Ùμ ¨ Ëá ñáõÃ Û³Ùμ μÝáõ Ã³·ñ íáÕ Ý»ñ ¹³ß Ý³Ï Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç Ùß³ ÏáõÙ, 
á ñÁ ×Çßï áõÕ Õáñ¹ Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ïëï»Õ ÍÇ ë³Ñ Ù³Ý í³Í ù³ Õ³ ù³ Ï³-
ÝáõÃ Û³Ý ßñç³ Ý³ ÏáõÙ ³ é³ ç³ ¹ñí³Í ¹» ñ»ñÝ áõ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý»ñÝ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»-
ïá ñ»Ý Ï³ ï³ ñáÕ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ï³ éáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ ²ÛÉ »ñÏñ Ý» ñÇ ÷áñ-
ÓÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ ù³Õ í³Í ¹³ ë» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý û· ï³ Ï³ñ ÉÇ Ý»É, ë³ Ï³ÛÝ ³ é³Ý ÓÇÝ 
í»ñó ñ³Í »ñÏ ñÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ùμ ¿ å³Û Ù³ Ý³ íáñ íáõÙ Ýñ³ å³ßï-
å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ´³ óÇ ³Û¹, Ã»¨ å³ßï å³ Ý³-
Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ï³ éáõó Ù³Ý, ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨ ÷á Ë³ Ï»ñå Ù³Ý Ñ»ï 
Ï³å í³Í ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ Ù» Í³ Ù³ ë³Ùμ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ Ï³Ý »Ý μá Éáñ 
»ñÏñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ¨ áñ å»ë ³Û¹ åÇ ëÇÝ å»ïù ¿ ùÝÝáõÃ Û³Ý ³éÝ í»Ý ó³Ý Ï³ ó³Í 
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Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý å» ïáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó, »ñÏñ Ý» ñÇ ÙÇç¨ » Õ³Í ï³ñ μ» ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÁ §å³ï Ùáõ ÃÛ³Ý, ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ¨ ÇÝë ïÇ-
ïáõ óÇá Ý³É Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ Ç Ù³ë ïáí Ï³ ñáÕ »Ý ³ÛÝ ù³Ý Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ÉÇ Ý»É, áñ 
³ í» ÉÇ ÑÇÝ áõ §Ñ³ ëáõÝ¦ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÷áñ ÓÁ Ñ³ ×³Ë ÉÇá íÇÝ ÏÇ-
ñ³ é» ÉÇ ãÉÇ ÝÇ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý Ýáñ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ¦4։

 ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÁ ã»Ý Ï³ ñáÕ ½³ñ ·³ Ý³É ïíÛ³É »ñÏ ñÇ ù³-
Õ³ ù³ Ï³Ý, í³ñ ã³ Ï³Ý ̈  Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ Ç ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó ³Ý ç³ï։ à ñá ß³ ÏÇá-
ñ»Ý ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ á Éáñï ÉÇ Ý» Éáí՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ãÇ Ï³ ñáÕ ·áñ Í»É 
áñ å»ë ïñ³ Ù³ μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý ¨ Ýå³ ï³ Ï³Û ÝáõÃ-
Û³Ý ³ é³Ý ÓÇÝ ÏÕ½Û³Ï å» ï³ Ï³Ý ³ÛÝ ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ, á ñÇ å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³-
í³ñ Ù³Ý ÙÛáõë Ï³ éáõÛó Ý» ñÁ Ëá ñ³ å»ë μÛáõ ñáÏ ñ³ ï³ó í³Í »Ý։ Üñ³ ½³ñ ·³-
óáõ ÙÁ, μ³ ñ» ÷á Ëáõ ÙÁ Ï³Ù ÷á Ë³ Ï»ñ åáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ »Ý ËÃ³Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³É 
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ñ ¹Ç³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ, ÇÝã å»ë 
¹³ » Õ³í Ü² îú-ÇÝ ³Ý ¹³ Ù³·ñ í» Éáõ å³ï ñ³ëï íáÕ μ³½ Ù³ ÃÇí ³ñ¨» É³»í-
ñá å³ Ï³Ý å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ։ ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ Ñ³-
Û» ó³ Ï³ñ ·áõÙ å»ïù ¿ ³ñ ï³ óáÉ í³Í ÉÇ Ý»Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ Ñ³ñ ó»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý՝ 
í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ³½ ·³ ÛÇÝ Ùß³ ÏáõÛÃÝ áõ ³ í³Ý ¹áõÛÃ Ý» ñÁ, Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý 
Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý, Ù³Ï ñá Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý ¨ 
Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ, Ù³ë Ý³ íáñ ·áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ÙÇ ç³ í³Û-
ñÁ, ÏñÃáõÃ Û³Ý ¨ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý áõ ëáõó Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë 
Ý³¨ ³ñ Ù³ ï³ Ï³Ý Ýá ñ³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝÝ áõ μ³½ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ 
ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ å³ï ñ³ëï Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ։ 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ 
³½ ·³ ÛÇÝ å³ßï å³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ ³ í³Ý ¹³ μ³ñ ³ñ ï³ ùÇÝ é³½ Ù³ Ï³Ý ëå³é Ý³-
ÉÇù Ý» ñÇÝ ¹Ç Ù³ Ï³ Û» Éáõ ÏáÕÙ Ýá ñáß í³ ÍáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ։ îíÛ³É »ñÏ ñÇ ßáõñç ëï»ÕÍ-
í³Í é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÇ Ï³Ý Ë³ ï» ë» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ë  Ý» ñ³½ ¹áõÙ ¿ 
Ýñ³ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ÏáÝÏ ñ»ï Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç Ùß³Ï Ù³Ý íñ³։  ä» ïáõÃ Û³Ý 
é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ »Ý Ã³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý ßÕÃ³Ý, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ-
ïáõÙ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ, é» ëáõñë Ý» ñÇ ï» Õ³ μ³ßË Ù³Ý 
ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÁ ¨ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ ñÇù Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ñ³ï Ï³ó íáÕ μÛáõ-
ç» ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Í³ í³ ÉÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³-
Ï³Ý Ï³ éáõó í³ÍùÝ áõ ï» Õ³ Ï³ Ûáõ ÙÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ é³½ Ù³ Ï³Ý ëå³é Ý³ ÉÇ-
ùÇ ÁÝ Ï³É Ù³Ý ³½ ·³ ÛÇÝ (Ñ³ ë³ ñ³ ñ³ Ï³Ý, ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý, å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý) 
³ñ ï³¹ñ Û³ÉÝ »Ý։ ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ¨ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý 
Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ·Ý áõÕ Õ³ ÏÇá ñ»Ý Ï³å í³Í ¿ ÁÝ Ï³É íáÕ 
ëå³é Ý³ ÉÇ ùÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ñ»ï։ ºñμ ³Û¹ ëå³é Ý³ ÉÇ ùÇ ³ë ïÇ ×³ ÝÁ μ³ñÓñ ¿, 
á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ïñ×³ï íáõÙ ¿, ̈  Ýí³ ½áõÙ ¿ Ýñ³ Ã³ ÷³Ý-

4     Thomas C. Bruneau and Richard B. Goetze Jr., “Ministries of Defense and Democratic 
Con trol,” in Who Guards the Guardians and How: Democratic Civil-Military Relations, ed. 
Thomas C. Bruneau and Scott D. Tollefson (Austin, TX: University of Texas Press, 2008), 71-
98; quote on pp. 71-72.
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óÇ ÏáõÃ Û³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ, å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÁ ¹³é ÝáõÙ »Ý ³ í» ÉÇ 
§é³½ Ù³ Ï³ Ý³ó í³Í¦, ÇëÏ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ ¹» ñÁ Ù³ñ ·Ç Ý³ É³ó íáõÙ 
¿։ ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó, » Ã» »ñÏ ñÇÝ §Ñ³ çáÕ í»É ¿¦ ·ïÝí»É é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³ ÛáõÝ 
ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ, Ñ³ï Ï³ å»ë »ñμ ³ÛÝ Ëá ßáñ ̈  Ñáõ ë³ ÉÇ ¹³ ßÇÝ ùÇ Ù³ë ¿ Ï³½ ÙáõÙ, 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÁ å³ Ï³ë §μ³ ó³ éÇÏ¦ ¨ ³ é³ í»É Ã³ ÷³Ý óÇÏ ¿ ÉÇ-
ÝáõÙ ¨ ³ é³ÝÓ Ý³ å»ë ãÇ ï³ñ μ»ñ íáõÙ å» ï³ Ï³Ý ³ÛÉ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇó։ 

²Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ÇÝ ï»Ý ëÇí 
½³ñ ·³ó Ù³Ý Ï³Ù ¹ñ³ Éáõñç Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¹»å ùáõÙ 
¹Åí³ñ ¿ Ñëï³ Ï»ó Ý»É ùÝÝ³ñÏ íáÕ ÝÛáõ ÃÁ՝ ³ é³Ýó ï³ñ μ»ñ »½ ñáõÛÃ Ý» ñáí Ý»ñ-
Ï³ Û³ó íáÕ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ý³ Ë³ å»ë á ñá ß³ñ Ï» Éáõ։ êïáñ¨ ùÝÝáõÃ Û³Ý 
Ï³é Ý»Ýù ÙÇ ß³ñù ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý »½ ñáõÛÃ Ý»ñ ̈  Ýñ³Ýó Ñ»ï Ï³å í³Í Ñ³ë Ï³ óáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñ՝ §å» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ ÛáõÝ¦ (Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ) ¨ §Ï³ é³ í³ ñáõÙ¦, 
§Ù» Ý»ç Ù»ÝÃ¦ ¨ §å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»ÝÃ¦, §Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ-
ÛáõÝ¦, §Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñáõÃ ÛáõÝ¦ ¨ §í» ñ³Ñë ÏáõÙ¦ (½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ï³ é³ í³ñ-
Ù³Ý û å» ñ³ ïÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ·),  §³ é³ç Ýáñ ¹áõÃ ÛáõÝ¦։

§ä» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ ÛáõÝ¦ ¨ §Ï³ é³ í³ ñáõÙ¦
§ä» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ ÛáõÝ¦ (Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ) ¨ §Ï³ é³ í³ ñáõÙ¦ Ñ³ë-

Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ï³ñ μ»ñ íáõÙ »Ý Ç ñ»Ýó μá í³Ý ¹³ ÏáõÃ Û³Ùμ ¨ ÃÇ ñ³ Ë³ íáñ-
Ù³Ùμ. ¹ñ³Ýù Ý³¨ å³ï Ù³ Ï³Ý ï³ñ μ»ñ ÑÇÙ ù»ñ áõ Ý»Ý։ ÆÝã å»ë å³ñ ½³ μ³-
ÝáõÙ ¿ Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³ íáñ §Î³ é³ í³ñ Ù³Ý Ï³ Ý³ ¹³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁ¦,

μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ ï³ ñ³Í í³Í ÙÇ ïáõÙ ¿՝ ·áñ Í³ Í»É §Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ¦ áñ-
å»ë §å» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý¦ Ñá Ù³ ÝÇß։ º½ ñáõÛÃ Ý» ñÇ ³Ûë  ß÷á Ãáõ-
ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ ³Ý ó³Ý Ï³ ÉÇ Ñ»ï¨³Ýù Ý»ñ áõ Ý» Ý³É։ ²Û¹ åÇ ëáí å» ï³ Ï³Ý 
ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ËÝ¹Ç ñÁ, á ñÇ ³ é³Ýó ùáõÙ ¿ §Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý¦ ÑÇÙ-
Ý³ËÝ ¹Ç ñÁ,  Ý»ñ Ï³ Û³ó íáõÙ ¿ ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ áñ å»ë §å» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ-
Û³Ý¦ ËÝ¹Çñ. ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ  ³ é³ ç³ ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ »½ ñ³ Ñ³Ý ·áõ ÙÁ, áñ ¹ñ³ 
§ßïÏÙ³Ý¦ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ ÛáõÝÝ Ç ëÏ½μ³ Ý» Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý 
íñ³ ¿ ¹ñí³Í5:

§Î³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ¦ (government) μ³ é³ñ Ù³ ïÁ Ã»° Ñáõ Ý³ ñ» ÝáõÙ ¨ Ã»° É³-
ïÇ Ý» ñ» ÝáõÙ §Õ» Ï³ í³ ñ»É¦ Ç Ù³ëïÝ áõ ÝÇ։ §Î³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ¦ ¨ §Ï³ é³ í³ ñáõÙ¦ 
Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ï³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝÝ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ ÉÇë ù³ Õ³ ù³ ·Ç ï³ Ï³Ý 
»ñ Ïáõ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñÇ å³ ï³ë Ë³Ý Ý» ñáõÙ՝ á±í  å»ïù ¿ Ï³ é³ í³ ñÇ, ¨ áñ-
ù³±Ý  ËÇëï å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý í³ñ ã³ Ï³Ý ÑëÏá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ։ Ü³¨՝  ÇÝã-
å»±ë  å»ïù ¿ μ³ßË íÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ Í³ ¹Çñ Çß Ë³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ã»°  å» ï³ Ï³Ý 
Çß Ë³ Ýáõ Ã  Û³Ý (Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý) Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨, Ã»°  Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý  Ù»ç։

5    Սու յն խնդրին վերաբերող նյու թերն առկա են «Կառավարման ինստիտու տի» 
(IOG) վեբկայքու մ՝ www.iog.ca. Կոնկրետ այս մե ջբերու մն  արված է  հետևյալ 
աշխատու թյու նից՝ John Graham, Bruce Amos, and Tim Plumptre, Governance Principles 
for Protected Areas in the 21st Century, IOG Policy Brief No. 15 (Ottawa: IOG, Au gust 2003), 
2, որն առկա է http://www.iog.ca/publications/policybrief15.pdf  կայքէջու մ։



28 ì³É»ñÇ è³ïã¨

§à±í  ¿ Ï³ é³ í³ ñáõÙ¦ Ñ³ñ ó³¹ñ Ù³Ùμ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í՝ å³ï Ù³ Ï³ Ýá-
ñ»Ý Ó ̈ ³ íáñ í»É »Ý å» ïáõÃ Û³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ»ï¨Û³É Ó ̈ » ñÁ՝ ³ Ý³ñ ËÇ³ (áã 
áù ãÇ Ï³ é³ í³ ñáõÙ), μéÝ³ å» ïáõÃ ÛáõÝ (ÙÇ³ÝÓÝ Û³ Çß Ë³ ÝáõÃ ÛáõÝ), ³½Ý í³-
å» ïáõÃ ÛáõÝ (÷áù ñ³ Ù³ë ÝáõÃ Û³Ý Çß Ë³ Ýáõ ÃÛáõÝ), Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ (Ù»-
Í³ Ù³ë ÝáõÃ Û³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ ÛáõÝ) ¨ ÙÇ³ μ³ ÝáõÃ ÛáõÝ (Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Çß Ë³-
ÝáõÃ ÛáõÝ)։  Äá Õáíñ ¹³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ å» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý Ó ̈ » ñÇó ÙÇ³ÛÝ 
Ù»ÏÝ ¿։ ²μ ñ³ Ñ³Ù ÈÇÝ ùáÉÝÝ ³ÛÝ μÝáõ Ã³· ñ»É ¿ áñ å»ë §Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ, áñÝ 
ëï»ÕÍ í³Í ¿ Åá Õáíñ ¹Ç ÏáÕ ÙÇó, Åá Õáíñ ¹Ç Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ùμ ¨ Ñ³ ÝáõÝ Åá-
Õáíñ ¹Ç¦։  ÐÇÝ ÑáõÛÝ ÷Ç ÉÇ ëá ÷³ ² ñÇë ïá ï»ÉÝ ³ ëáõÙ ¿ñ. §ä» ï³ Ï³Ý Çß Ë³-
ÝáõÃ Û³Ý ×ßÙ³ ñÇï Ó ̈ »ñÝ »Ý ... Ýñ³Ýù, á ñáÝ óáõÙ Ï³ é³ í³ ñáõÙ »Ý Ù» ÏÁ, ÙÇ ù³-
ÝÇ ëÁ Ï³Ù ß³ ï» ñÁ՝ »É Ý» Éáí Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ß³ Ñ» ñÇó¦6։  Äá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý 
Çß Ë³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ë³ñëË í³Í ¿ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ íñ³ ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, 
»ñμ μáõÝ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý ¹»ë ·³ áñ å»ë Åá Õáíñ ¹Ç Í³ é³, ³ÛÉ 
áã՝ Ýñ³ ïÇ ñ³ Ï³É, ù³ ÝÇ áñ Ç ñ³ Ï³Ý Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ñ½á ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å³Û-
Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ á ñá ß³ ÏÇ ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñáí ¨ ³ ½³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí։ 
Äá Õáíñ ¹³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ñ³ çá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ » ñ³ß Ë³ íáñ íáõÙ ¿ ³Û¹ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ 
¨ ³ ½³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ å³ßï å³Ý í³ ÍáõÃ Û³Ùμ։ Äá Õáíñ ¹³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ç Ù³ë-
ïÁ Ñ³ í³ ë³ ñáõÃ ÛáõÝÝ ¿։ Ø»Ýù ³ é³ÝÓ Ý³ ÝßáõÙ »Ýù ³ ½³ ï³ Ï³Ý Åá Õáíñ ¹³-
í³ ñ³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ` »É Ý» Éáí ² É»ù ëÇë ¹Á Âáù íÇ ÉÇ ¨ ³Û Éáó ¹³ ë³ Ï³Ý 
Ñ³ Ù³ñ íáÕ ³ÛÝ ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÇó, Áëï á ñÇ` ³ ½³ ï³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ³ ½³ ïáõÃ ÛáõÝ 
¿ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ։ ² é³Ýó Ù³Ý ñ³ Ù³ë Ý» ñÇ Ù»ç ÁÝÏ Ý» Éáõ Ù»Ýù ÁÝ ¹áõ ÝáõÙ »Ýù ³ÛÝ 
Ã» ½Á, áñ 21-ñ¹  ¹³ ñÇ Ù» ñûñ Û³ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ³ ½³ ï³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÇó 
½áõñÏ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý ÷á Ë³ ñ»Ý Ý³Ë ÁÝï-
ñáõÙ »Ý ëï»Õ Í»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ³ ½³ ï³ Ï³Ý Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ7:

Äá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ å» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ½á ñ»-
ÕáõÃ Û³Ý å³ Ñ³Ýç íáÕ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ μÝá ñáß íáõÙ ¿ ³ÛÝ Ç ñá ÕáõÃ Û³Ý ÁÙμéÝ Ù³Ùμ, 
Áëï á ñÇ` Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å»ïù ¿ ·áñ Í»Ý á ñá ß³ ÏÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³-
ÏáõÙ Ý» ñÇ ßñç³ Ý³ ÏáõÙ, ³ÛÉ áã Ã» ÃáõÛÉ ÉÇ Ý»Ý։ Ø» Ý³ ïÇ ñ³ Ï³Ý (³í ïá ñÇ ï³ñ) 
Ùï³ Í» É³ Ï»ñ åáí ³Ý ÓÇÝù Ãáõ Éáõ ÃÛ³Ý ¹ñë ̈ á ñáõÙ »Ý Ñ³ Ù³ ñáõÙ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý 
·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ̈  á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ óáõ ó³ μ»ñ íáÕ Ã³ ÷³Ý-
óÇ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ, μ³ Ý³ í»×Ý áõ ÁÝ¹ ¹Ç Ù³ Ëá ëáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ 
áõ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý ¨ í» ñ³Ñë Ïá Õáõ ÃÛ³Ý ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ-
ÝÁ։ Àëï ¿áõÃ Û³Ý, Ñ»Ýó ¹ñ³Ýù »Ý  ó³Ý Ï³ ó³Í Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ ùÁ 
Ï³½ ÙáÕ áõ Å»Õ ÏáÕ Ù» ñÁ։ Äá Õáíñ ¹³ í³ ñáõÃ Û³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ½á ñáõÃ Û³Ý ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ μ³ Õ³ ¹ñÇã Ý»ñÝ »Ý ³ÛÝ á Éáñï Ý» ñÁ, 
á ñáÝ óáõÙ ³Û¹ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á å³Ñ å³ ÝáõÙ ¿ Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý³ß Ýáñ ÑÁ։ Äá-
Õáíñ ¹³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ñ³ ëáõ ÝáõÃ Û³Ý ³ë ïÇ ×³ Ýáí ̈  ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý 

6       “Aristotle: from The Politics,” c. 340 BCE, Book III, in Internet Ancient History Sourcebook, 
www.fordham.edu/halsall/ancient/aristotle-politics1.html.

7       Այս թեզը լիովին հիմն ավորված է հետևյալ աշխատու թյան մե ջ՝ Giovanni Sartori, The 
Theory of Democracy Revisited (Chat ham, NJ: Chatham House Publishers, 1987).
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½³ñ ·³ ó³ ÍáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í՝ ¹ñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý Ý» ñ³-
é»É, Ç ÃÇíë ³Û Éáó, μÝ³ Ï³Ý å³ ß³ñ Ý» ñÇ, Ñá ÕÇ, ×³ Ý³ å³ñÑ Ý» ñÇ ¨ ³ñ ï³ ùÇÝ 
ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý³ß Ýáñ ÑÁ։ è³½ Ù³ Ï³Ý ¨ Ù³ Ñ³ μ»ñ ³ÛÉ áõ ÅÇ ÏÇ ñ³é-
Ù³Ý ÉÇ³ ½á ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ Ùßï³ å»ë ·ïÝíÇ ÙÇ ÙÇ³ÛÝ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý 
Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý Ó»é ù» ñáõÙ։ ²Ûë ï» ÕÇó Ñ»ï¨áõ ÃÛáõÝ՝ å» ï³ Ï³Ý ³Ýí ï³Ý ·áõÃ-
Û³Ý á Éáñ ïÇó ¹áõñë ãå»ïù ¿ ÉÇ Ý»Ý é³½ Ù³ Ï³Ý, é³½ Ù³ Ï³ Ý³ó í³Í, áë ïÇ-
Ï³ Ý³ Ï³Ý Ï³Ù Ñ» ï³ Ëáõ ½³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ։ ²Û¹ Ï³ñ ·Ç μá Éáñ 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ý» ñ³é í³Í ÉÇ Ý»Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý 
ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ, á ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ ÛáõÝÝ áõ Åá-
Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý áõÕÕ í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ » ñ³ß Ë³ íáñ íáõÙ ¿ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý í»-
ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñáí։ 

¼ëåÇã Ý» ñÇ ¨ Ñ³ Ï³Ï ßÇé Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ-
ÝÁ ó³Ý Ï³ ó³Í Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ μÝáõ Ã³ ·ñÇã Ý» ñÇó Ù»ÏÝ 
¿։ ²ÛÝ Ýå³ ï³Ï áõ ÝÇ ³ å³ Ñá í» Éáõ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý μ³ í³ ñ³ñ 
ã³ ÷áí μ³ßË í³ ÍáõÃ ÛáõÝÝ áõ ³ å³ Ï»Ýï ñá Ý³ óáõ ÙÁ՝ ÑÝ³ ñ³ íáñ Ùá Ýá åá ÉÇ-
½³ óáõ ÙÇó Ëáõ ë³ ÷» Éáõ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ù³ñ¹ Ï³Ýó å» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý 
í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý ³ é³ í» É³ ·áõÛÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ï³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ ¼ëåÇã Ý» ñÇ ¨ 
Ñ³ Ï³Ï ßÇé Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõÙÝ Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ï³ ñ³Ý ç³ï-
Ù³Ý ÙÇ çá óáí, Áëï ¿áõÃ Û³Ý, ³ í» ÉÇ ßáõï Ï³å í³Í ¿ å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ 
áõ å³ñ ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÏÇ ë» Éáõ,  ù³Ý ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³Ý μ³ Å³Ý-
Ù³Ý Ñ»ï։ ²Ûë ¹ñáõÛ ÃÇ ÁÝ Ï³ Éáõ ÙÁ ã³ ÷³ ½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³-
Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ó ̈ ³ íáñ Ù³ÝÝ áõ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³ÝÝ ³éÝã íáÕ  Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ 
å³ï ß³× Ùß³Ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ8: ²Û¹ åÇ ëÇ ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý Ûáõ ñ³-
ù³Ýã Ûáõñ Ï»Ýï ñá ÝÇ áõ ÅÁ å³Û Ù³Ý íáñ í³Í ¿ áã Ã» Ññ³ Ù³Ý Ý» ñÇ ³ñ Ó³Ï Ù³Ùμ, 
³ÛÉ ÑÇÙ Ý³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ¨ Ñ³ Ùá ½» Éáõ Ï³ ñá ÕáõÃ Û³Ùμ։ Ð³ Ù³ Ï³ñ-
·Á Ñ³ ×³Ë Ï³ ñáÕ ¿ ¹³Ý ¹³ Õ³ ß³ñÅ, μ³ñ¹ ¨ ³Ý ·³Ù ³ Ý³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ÉÇ-
Ý»É, ë³ Ï³ÛÝ ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ å³ßï å³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ï» ñ³ß Ë³ íá ñÇ áñ¨¿ ³ é³Ý ÓÇÝ 
ëáõμ Û»Ï ïÇ ÏáÕ ÙÇó Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ ã³ ñ³ ß³Ñ Ù³Ý ¹»Ù, ËÝ¹Çñ, á ñÇ 
ÉáõÍ Ù³ ÝÁ å»ïù ¿ Ñ» ï³ Ùáõï ÉÇ ÝÇ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý Çß Ë³-
ÝáõÃ ÛáõÝ։ 

êÏë³Í ¹³ ë³ Ï³Ý å» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÇó ¨ í»ñ ç³ó ñ³Í Å³ Ù³ Ý³-
Ï³ ÏÇó Ý»ñ Ï³ Û³ óáõó ã³ Ï³Ý (Ñ³Ý ñ³ å» ï³ Ï³Ý) Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ-
·áí` å» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ¹Ç ï³ñÏ í»É ¿ áñ å»ë ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ÁÝï ñáõÃ Û³Ý ÙÇ çá óáí 
ÑëÏá ÕáõÃ ÛáõÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ñ³-
ë³ ñ³ ÏáõÃ ÛáõÝ։ Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, Áëï ³Û¹Ù, μÝáõ Ã³ ·ñíáõÙ 
¿ áñ å»ë ³½ ·³ ÛÇÝ (å» ï³ Ï³Ý) ï³ ñ³Í ùÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ ÑëÏá ÕáõÃ ÛáõÝ ¨ Ï³-

8  «Պաշտպանական քաղաքականու թյու ն» հասկացու թյան սահմանման և 
պաշտպանու թյան մե նեջմե նթին նրա առնչակցու թյան վերաբերյալ տե՛ս Todor 
Tagarev, “The Art of Shaping Defense Policy: Scope, Components, Relationships (but no 
Algorithms),” Connections: The Quarterly Journal 5, no. 1 (Spring-Summer 2006): 15-34, 
https://consortium.pims.org/the-art-of-shaping-defense-policy-scope-components-relation-
ships-but-no-algorithms.
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Ýá Ý³ Ï³ñ ·áõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ ·ÉË³ íáñ ëáõμ Û»Ïï։ ²Û¹ ÉÇ³ ½á ñáõÃ Û³Ý μ»-
ñáõ Ùáí Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝÝ ûÅï í³Í ¿ Ýßí³Í ï³ ñ³Í ùÇ ¨ ³½ ·³ ÛÇÝ ß³ Ñ» ñÇ 
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí՝ é³½ Ù³ Ï³Ý áõ ÅÇ (³ é³Ý ÓÇÝ í»ñó ñ³Í 
Ï³Ù ³ÛÉ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ½áõ ·áñ¹ Ù³Ùμ) ¨ ³½ ·³ ÛÇÝ ß³ Ñ»ñÝ Çñ ï³ ñ³Í ùÇó ¹áõñë 
å³ßï å³ Ý» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Û³Ùμ (ÇÝù Ýáõ ñáõÛ Ý³ μ³ñ Ï³Ù ¹³ß Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ 
Ñ»ï)՝  Ù»Ï ³ÛÉ é³½ Ù³ Ï³Ý áõ ÅÇ ÏáÕ ÙÇó ¹ñ³Ýó ëå³é Ý³ óáÕ íï³Ý ·Ç ¹»å ùáõÙ։ 

²ÛÝ ÷³ë ïÁ, áñ í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³-
Ï³Ý å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ¹³ ë³ Ï³Ý Ç Ù³ë ïáí å³ ï» ñ³½ ÙÇ Ù»ç Ý»ñ ù³ ß» Éáõ 
Ñ³ í³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ýí³ ½»É ¿, ãÇ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ, áñ ³Ûë ¹» ñ³ Ï³ ï³ ñáõÙÝ 
³ÛÉ¨ë  Ïáñó ñ»É ¿ Çñ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ï³Ù áñ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ (·áñ Í³ ¹Çñ 
Çß Ë³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ) ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ ë³Ñ Ù³ Ý» Éáõ ¨ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ ÉÇ³ ½á-
ñáõÃ ÛáõÝ ¨ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïíáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ÙÇ³Ï Ï»Ýï ñáÝÝ ¿։ 

§Î³ é³ í³ ñáõÙ¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ í»ñ ç»ñë ¿ ëÏë»É É³Û Ýá ñ»Ý ÏÇ ñ³é í»É: 
ä» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ Ý» ñÇ å³ Ï³ë ãÇ ½·³ó íáõÙ9: Àëï öáÉ 
ÐÁñë ÃÇ` å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ëá íá ñ³ μ³ñ  ÁÝ Ï³É íáõÙ ¿ 
áñ å»ë ³Û ÉÁÝï ñ³Ýù՝ Ï»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý (½á ñ»Õ) §Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý¦, ³Û ëÇÝùÝ՝ 
å» ïáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó ÑëÏá Õáõ ÃÛ³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùμ։ Ü³ ³ é³ÝÓ Ý³ó ÝáõÙ ¿ §Ï³ é³-
í³ñ Ù³Ý¦ ÑÇÝ· ï³ñ μ» ñ³Ï՝ ï³ ñ³ ï» ë³Ï ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ, ·áñ-
Í³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ¨ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý á Éáñï Ý» ñáõÙ10:

Îáñ åá ñ³ ïÇí Ï³ é³ í³ ñáõÙ, á ñÁ ÑÇÙÝ í³Í ¿ ÙÇ ÏáÕ ÙÇó՝ Ù» Í³ å»ë ½³ Ý³-
½³Ý íáÕ μ³Å Ý» ï» ñ»ñ áõ Ý» óáÕ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó՝ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·áñ ÍáõÝ 
Ù» Ý»ç Ù»ÝÃ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ Ëá ßáñ, ³½ ¹» óÇÏ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Û³Ý 
íñ³։ Üñ³ Ýå³ ï³ÏÝ ¿ ³ å³ Ñá í»É ·áñ Í³ ¹Çñ Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý-
ùÇ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ ÛáõÝÝ áõ Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ï³Ý Ë»É ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇ í» ñ³ Íáõ ÙÁ Ù» Ý³ ïÇ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ÛÝ ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ, áõñ Åá Õáíñ ¹³ í³-
ñáõÃ ÛáõÝÝ ¿ É» ·Ç ïÇ ÙáõÃ Û³Ý ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ ³Õμ Ûáõ ñÁ։ 

Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ ñáõÙ, á ñÁ ÑÇÙÝ í³Í ¿ ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý å» ï³ Ï³Ý í³ñ-
ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ¨ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ ë» ÷³ Ï³ Ý³ ßÝáñÑ Ù³Ý íñ³: 
²ÛÝ Ýå³ ï³Ï áõ ÝÇ Ý»ñ Ùáõ Í» Éáõ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ Ýáñ Ùá ¹»É, 
á ñÁ ï³ñ μ»ñ íáõÙ ¿  ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý ï³Ï ¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý 
ëÏ½μáõÝù Ý» ñáí ÁÝïñ í³Í å³ß ïáÝ Û³ Ý» ñÇ ³éç¨ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï íá Õ³-
Ï³ ÝáõÃ Û³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ·áñ ÍáÕ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý Ùá ¹» ÉÇó։

êá óÇ³ É³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ ñáõÙ, á ñÁ Ó ̈ ³ íáñ íáõÙ ¿ §Éé»É Û³ÛÝ¦` áñ å»ë ó³Ý-
ó³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ýáñ ï» ë³Ï, ¨ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ ³ÛÝ åÇ ëÇ ¹» ñ³ Ï³ ï³ñ Ý» ñÇ, 
ÇÝã åÇ ëÇù »Ý՝ ³ñÑ ÙÇáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ·áñ Í³ ñ³ñ Ý» ñÇ ³ ëá óÇ³ óÇ³ Ý» ñÁ, ÐÎ- Ý» ñÁ 
¨ ï» Õ³ Ï³Ý ÇÝù Ý³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÁ՝ Ñ» ï³ Ùáõï ÉÇ Ý» Éáí 
å» ï³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó í³Í ëá óÇ³ É³ Ï³Ý Ýáñ å³Û Ù³ Ý³·-

9      Joan Corkery, ed., Governance: Concepts and Applications (Brussels: IIAS Working Group, 
International Institute for Administrative Studies, 1999), 368-371.

10     Paul Hirst, “Democracy and Governance,” in Debating Governance: Authority, Steering, 
and Democracy, ed. Jon Pierre (Oxford: Oxford University Press, 2000), 13-35.
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ñ» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³ ÝÁ։ 
ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ ÏÇ ñ³ éáõÙ ¿ §Ï³ é³ í³ ñáõÙ ³ é³Ýó Ï³ é³-

í³ ñáõÃ Û³Ý¦ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ í³ñ ã³-
Ï³ñ ·» ñÇ á Éáñ ïáõÙ։ ²ÛÝ ÑÇÙÝ íáõÙ ¿ É³ÛÝ ×³ Ý³ ãáõÙ ·ï³Í ³ÛÝ ÷³ë ïÇ íñ³, 
áñ Ñ³ Ù³ Ùá Éá ñ³ Ï³ ÛÇÝ ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇó ß³ ï» ñÁ, û ñÇ Ý³Ï՝ 
·Éá μ³É ï³ ù³ óáõ ÙÁ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³é¨ïáõ ñÁ, ëå³ é³ ½Ç ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ïñ×³-
ïáõ ÙÁ ¨ μ³½ Ù³ ÃÇí á Éáñï Ý» ñÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÁ, ã»Ý 
Ï³ ñáÕ ÉáõÍ í»É ³ é³Ý ÓÇÝ å» ïáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó։ Î³ é³ í³ñ Ù³Ý ÙÇ ç³½ ·³Û Ý³-
óáõ ÙÁ, á ñÁ ÙÇç å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý³· ñ» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ 
²ñ ÅáõÛ ÃÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÇ, ²é¨ïñÇ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³-
Ï»ñ åáõÃ Û³Ý, Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ μ³Ý ÏÇ ÝÙ³Ý Ñ½áñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇ ÏáÕ ÙÇó, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ù³ë Ý³ íáñ ¹» ñ³ Ï³ ï³ñ Ý» ñÇ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ 
§å» ïáõÃ Û³Ý Ý³ Ñ³Ý çÁ¦ ËÃ³ ÝáÕ Ø»Í áõÃÝ Û³ ÏÇ ÏáÕ ÙÇó, Éñç³ ·áõÛÝ Ñ³ñ ó»ñ ¿ 
μ³ñÓ ñ³ó ÝáõÙ ³ÛÝ Ù³ ëÇÝ, Ã» á±í ¨ ÇÝã å»±ë ¿ í» ñ³Ñë ÏáõÙ ³Ûë ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 
í»ñ å» ï³ Ï³Ý ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇÝ, ¨ ³ñ¹ Ûáù Ýñ³Ýù ã»Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Åá-
Õáíñ ¹³ í³ ñáõÃ Û³Ý áõÅÝ áõ Ý»ñ ·áñ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ։ 

²ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ` áñ å»ë Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ·, Ý³Ë Ñ³ë ï³ï í»ó 
ïÝï» ë³ Ï³Ý ¨ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý á Éáñ ïáõÙ։ È³ÛÝ ³ ç³Ï óáõÃ ÛáõÝ 
ëï³ Ý³ Éáí ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñ Ý» ñáõÙ ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ μ³Ý ÏÁ ¨ ²ñ ÅáõÛ ÃÇ ÙÇ ç³½-
·³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ ÙÁ, á ñáÝù ³ÛÝ ÁÝ Ï³ ÉáõÙ »Ý áñ å»ë í³ñ Ï³ íáñ Ù³Ý Ç ñ»Ýó 
Íñ³· ñ» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý ¨ ëá óÇ³É-ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ý³ Ë³ å³Û-
Ù³Ý Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, §³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ¦ Ë³ñëË í³Í ¿ ³ÛÝ ÁÝ-
Ï³É Ù³Ý íñ³, áñ ³ÝÑ Ý³ñ ¿ áõ Ý» Ý³É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ïÝï» ë³ Ï³Ý Ù» Ý»ç Ù»ÝÃ ¨ 
Ï³ ÛáõÝ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Ûñ՝ ³ é³Ýó Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý ¨ ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý 
ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇ ÉÇ³ñ Å»ù ·áñ Í³¹ñ Ù³Ý։ Ð³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á »É ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ç ñá ÕáõÃ-
Ûáõ ÝÇó, áñ §½³ñ ·³ óáõÙ¦ ³ ë» Éáí ãÇ Ï³ ñ» ÉÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï í»É ÉáÏ ßáõ Ï³ Ý»-
ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ùμ, Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ ¨ Ïáõé Ù³Ï ñáïÝ ï» ë³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ËÃ³Ý-
Ù³Ùμ. ³ÝÑ ñ³ Å»ß ï³ μ³ñ å»ïù ¿ Ý» ñ³é í»Ý ̈  ·Ý³ Ñ³ï í»Ý Ý³¨ å» ï³ Ï³Ý áõ 
ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÁ, û ñ»Ýù Ý»ñÝ áõ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñÁ, Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ 
áõ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ³ñ Å»ù Ý» ñÁ։ ²Û¹ åÇ ëáí` §³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ é³ í³ ñáõÙ¦ 
Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ Ù³ë Ý³ íáñ ïÝï» ë³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõ ÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ñ Ýå³ë ï³ íáñ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ, 
³Û ëÇÝùÝ` Ï³ ÛáõÝ  í³ñ ã³ Ï³ñ ·»ñ (Ã» Ïáõ½¨ áã Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý), û ñ»Ý ùÇ 
·» ñ³ Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï å» ï³ Ï³Ý í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ ¨ (Ç ñ³ Ï³Ý) 
ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõÝ։ àñ å»ë é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ` ³ÛÝ Ñ» ï³-
Ùáõï ¿ Ó ̈ ³ íá ñ» Éáõ ³ ½³ ï³ Ï³Ý ëá óÇ³ É³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ éáõÛ óÇ ÙÇ ï³ñ μ» ñ³Ï, 
áõñ ³é Ï³ ¿ Ñëï³Ï ï³ ñ³Ý ç³ ïáõÙ å» ïáõÃ Û³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï ÉÇ³ ½á ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ ̈ , áñ ù³ Ýáí áñ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿, ÇÝù Ý³ Ï³ é³ í³ñ íáÕ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ̈  
ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ÙÇç¨։ §²ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý¦ ëÏ½μáõÝù-
Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ μ³ñ¹ ¿, Ñ³ ×³Ë ï» ÕÇù ¿ ï³ ÉÇë Ùá ï» óáõÙ-



32 ì³É»ñÇ è³ïã¨

Ý» ñÇ Ñ³ Ï³ ë³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý, ë³ Ï³ÛÝ ·á Ûáõ ÃÛáõÝ áõ ÝÇ ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇ ÙÇ ó³ÝÏ, 
á ñÇ ßáõñç Ï³ ñáÕ ¿ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ ÛáõÝ Ó»éù μ»ñ í»É, ³Ý ·³Ù ³ ½³-
ï³ Ï³Ý Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ ÏáÕ Ù» ñÇ ßñç³ ÝáõÙ։ ÜÙ³Ý 
Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ÑÇÙù ¿ Í³ é³ Û»É, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë,  ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 
Ç ñ³ íáõÝ ùÇ ¨ Ù³ñ ¹áõ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ ØÇ³ íáñ í³Í ³½ ·» ñÇ Ï³½-
Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ¼³ñ ·³ó Ù³Ý Íñ³· ñÇ ßñç³ Ý³ ÏáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í³Í Ýß³ Ý³-
Ï³ ÉÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ11:

 • Ø³ë Ý³Ï óáõÃ ÛáõÝ. μá Éáñ Ï³ Ý³Ýó ¨ ïÕ³ Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ó³Û ÝÁ å»ïù 
¿ Éë» ÉÇ ÉÇ ÝÇ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ՝ áõÕ Õ³ ÏÇá ñ»Ý 
Ï³Ù û ñÇ Ý³ Ï³Ý ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñáí Ýñ³Ýó Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáÕ ÙÇç Ýáñ ¹³ Ï³Ý 
Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí։ ²Û¹ Ï³ñ ·Ç É³ÛÝ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ý ÑÇÙ ùáõÙ »Ý 
¹ñí³Í ÙÇ³ íáñ í» Éáõ ¨ Ëáë ùÇ ³ ½³ ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ï³ éáõ óá-
Õ³ Ï³Ý Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ 

 • ÎáÝ ë»Ý ëáõ ëÇ (Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ý) Ñ³ë Ý» Éáõ ÏáÕÙ Ýá ñá ßáõÙ. ï³ñ μ»ñ 
ß³ Ñ» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Û³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ 
Ó·ïáõÙ ¿ Ñ³ñ Ã» Éáõ ³Û¹ ï³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ Ñ³ë Ý» Éáõ É³ÛÝ ÏáÝ ë»Ý-
ëáõ ëÇ ïíÛ³É ËÙμÇ Ñ³ Ù³ñ ³ é³ í»É ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ ß³ Ñ» ñÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý 
í» ñ³ μ»ñ Û³É, ÇÝã å»ë Ý³¨, ÝÙ³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ՝ Ñ³ Ù³-
å³ ï³ë Ë³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ ßáõñç։ 

 • è³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ï»ë É³ Ï³Ý. ³ é³ç Ýáñ¹ Ý» ñÁ ¨ Ñ³Ý ñáõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù 
¿ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ½³ñ ·³ó Ù³Ý É³ÛÝ, 
»ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï ï»ë É³ Ï³Ý áõ Ý» Ý³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ ·Ç ï³Ï ó»Ý, Ã» ÇÝã 
¿ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ³Û¹ åÇ ëÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ ²Û¹ ï»ë É³ Ï³ ÝÁ Ý³¨ 
Ë³ñëË í³Í ¿ å³ï Ù³ Ï³Ý, Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ¨ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ 
ÁÝ Ï³É Ù³Ý íñ³։ 

 • ÖÏáõ ÝáõÃ ÛáõÝ. Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³É Ï³ éáõÛó Ý» ñÁ 
Ó·ïáõÙ »Ý ëå³ ë³ñ Ï» Éáõ μá Éáñ ß³ Ñ³·ñ ·Çé ÏáÕ Ù» ñÇ ß³ Ñ» ñÇÝ ¨, Ñ³-
Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ μ³ñ, Ñ³ Ù³ñ Å»ù ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·»ñ ÏÇ ñ³ é»Éáõ։

 • ²ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ ÛáõÝ ¨ Ýå³ ï³ Ï³Û ÝáõÃ ÛáõÝ. ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý»ñÝ áõ Ï³-
éáõÛó Ý»ñÝ ³ÛÝ åÇ ëÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñ »Ý ³ å³ Ñá íáõÙ, á ñáÝù Ñ³ Ù³ å³-
ï³ë Ë³ ÝáõÙ »Ý ³é Ï³ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ՝ ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï » ñ³ß Ë³ íá ñ»-
Éáí é» ëáõñë Ý» ñÇ ³ é³ í»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï û· ï³ ·áñ Íáõ ÙÁ։ 

 • Ð³ß í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ. Ï³ é³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝáõÙ, Ù³ë Ý³ íáñ Ñ³ï í³-
ÍáõÙ ¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ 
á ñá ßáõÙ Ï³ Û³ó ÝáÕ Ý» ñÁ Ñ³ß í» ïáõ »Ý Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ ÇÝë-
ïÇ ïáõ óÇá Ý³É ¹³ß ïÇ ß³ Ñ³ ·ñ·Çé ÏáÕ Ù» ñÇ ³éç¨։  ²Ûë Ñ³ß í»ï íá Õ³-
Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ ï³ñ μ»ñ í»É Áëï ÏáÝÏ ñ»ï Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ¨ 

11   ՄԱԿ-ի Զարգացման ծրագիր (ՄԱԶԾ), «Կառավարում և կայուն մարդկային 
զարգացում»  (1997 թ.)։ Փոքր փոփոխու թյու ններով՝ այս սկզբու նքները տեղ են գտել 
ՄԱԶԾ-ի բազմաթիվ այլ փաստաթղթերու մ։ Տե՛ս օրինակ՝ UNDP and Governance: 
Experiences and Lessons Learned, http://mirror.undp.org/magnet/docs/gov/Lessons1.htm.
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å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ÝùÇ ëï»ÕÍáõÙ 

Ï³Ë í³Í Ýñ³ ÝÇó, Ã» ÁÝ ¹áõÝ íáÕ á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ Ý»ñ ùÇ±Ý, Ã»± ³ñ ï³ ùÇÝ 
μÝáõÛ ÃÇ »Ý։ 

 • Â³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ ÛáõÝ.  ë³ ÑÇÙÝ í³Í ¿ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ³ ½³ï Ñáë ùÇ 
ëÏ½μáõÝ ùÇ íñ³։ ¶áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ, Ï³ éáõÛó Ý» ñÁ ¨ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ 
å»ïù ¿ ³Ý Ë³ ÷³ Ýá ñ»Ý Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ÉÇ Ý»Ý ß³ Ñ³·ñ ·Çé ³Ý Ó³Ýó Ñ³-
Ù³ñ, ¨ å»ïù ¿ ³ å³ Ñáí íÇ μ³ í³ ñ³ñ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ ¹ñ³Ýó ·áñ-
Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ë Ï³ Ý³ Éáõ ¨ í» ñ³Ñë Ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։  

 • Æ ñ³ í³ Ñ³ í³ ë³ ñáõÃ ÛáõÝ. ¨° ïÕ³ Ù³ñ ¹ÇÏ, ¨° Ï³ Ý³Ûù å»ïù ¿ ÑÝ³ ñ³-
íá ñáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» Ý³Ý μ³ ñ» É³ í» Éáõ Ï³Ù å³ßï å³ Ý» Éáõ Ç ñ»Ýó μ³ ñû-
ñáõÃ Ûáõ ÝÁ։

 • ú ñ»Ý ùÇ ·» ñ³ Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ. Ç ñ³ í³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÁ, Ñ³ï Ï³ å»ë Ù³ñ ¹áõ 
Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, å»ïù ¿ ÉÇ Ý»Ý ³ñ ¹³ ñ³-
óÇ ¨ Ñ³ í³ ë³ ñ³ å»ë å³ñ ï³ ¹Çñ՝ μá Éá ñÇ Ñ³ Ù³ñ։ 

ÆÝã å»ë ³ñ ¹»Ý Ýßí»É ¿, å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ó ̈ ³ íáñ-
íáõÙ ¨ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ μáõÝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý 
ÏáÕ ÙÇó, ³ÛÉ¨ å» ïáõÃ Û³Ý ¨ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý μ³½ Ù³ ÃÇí ³ÛÉ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ 
Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ùμ։ Ð»ï¨³ μ³ñ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ñ óÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ùÝÝ»É »ñ Ïáõ 
Ñ³ñ ÃáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ։ 

ä» ï³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ Ýñ³ Ýáí, 
Ã» ÇÝã å»ë Ï³ ñáÕ »Ý ³ÛÉ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÁ, û ñÇ Ý³Ï՝ å» ï³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÁ, 
ï» Õ³ Ï³Ý ÇÝù Ý³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÁ, ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³-
ÏáõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ·áñ Í³ ñ³ñ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñÁ ¹» ñ³ Ï³ ï³ ñáõÙ 
áõ Ý» Ý³É å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³-
Û³ó Ù³Ý ¨ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë ³ÛÝ ¹»å ù»-
ñáõÙ, »ñμ ³Û¹ á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ Ù» Í³ å»ë Ñ» ï³ùñù ñáõÙ »Ý Ñ³Ý ñáõÃ Û³ ÝÁ։ 

ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ ËÝ¹Ç ñÁ ùÝÝ» ÉÇë Ï³ ñ» ÉÇ  ¿ 
Ëá ë»É §Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ïÇ ñáõÛ ÃáõÙ¦ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ  ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³É 
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ï³Ù Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ ëÇÝ։ ²Ûë ï»Õ Ý» ñ³é íáõÙ »Ý å³ßï å³-
Ý³ Ï³Ý ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ Û³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ÛÝ ï» ë³Ï Ý» ñÁ, á ñáÝó ³éÝ ãáõÃ-
Û³Ùμ ³ÛÝ ëá íá ñ³ μ³ñ Ñ³ß í» ïáõ ¿ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³ ÝÁ, »ñÏ ñÇ Ý³ Ë³ ·³ ÑÇÝ 
(» Ã» í»ñ çÇÝë Ý³¨ Ñ³Ý ¹»ë ¿ ·³ ÉÇë áñ å»ë ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ·» ñ³ ·áõÛÝ Ññ³ Ù³-
Ý³ ï³ñ) ¨ ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇÝ (Ï³Ù §ïÝû ñ»Ý Ý» ñÇ í³ñ ãáõÃ Û³ ÝÁ¦)։

§Î³ é³ í³ ñáõÙ¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Û³ ÝÁ í» ñ³ μ» ñáÕ ùÝÝ³ñ ÏáõÙÝ ³Ù ÷á ÷» Éáí՝ 
Ï³ ñáÕ »Ýù ÁÝ ¹áõ Ý»É Ñ»ï¨Û³É ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ, áñÝ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ áõ ÝÇ í»ñ-
ë³É ¿ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ, ³Û ëÇÝùÝ՝ ÏÇ ñ³ é» ÉÇ ¿ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý í» ñáÝß Û³É 5 ï» ë³Ï-
Ý» ñÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÇ ¹»å ùáõÙ. 

Î³ é³ í³ ñáõÙÝ ³ÛÝ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ, ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ¨ ³ í³Ý ¹áõÛÃ Ý» ñÇ 
ÙÇç¨ ÷áË ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝÝ ¿, á ñáÝù μÝá ñá ßáõÙ »Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ å³-
ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Û³Ý ÏÇ ñ³é Ù³Ý, á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ¨ ¹ñ³Ýó 
íñ³ ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ ß³ Ñ³·ñ ·Çé ÏáÕ Ù» ñÇ Ý»ñ ·áñ ÍáõÃ Û³Ý 
» Õ³ Ý³Ï Ý» ñÁ։ ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ, ³ÛÝ í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ Çß Ë³ ÝáõÃ Û³ ÝÁ, 
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Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ¨ Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³ ÝÁ՝ áí ¿ Ý» ñ³½ ¹áõÙ, áí 
¿ á ñá ßáõÙ, ¨ ÇÝã å»ë ¿ ³ å³ Ñáí íáõÙ á ñá ßáõÙ Ï³ Û³ó ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ß í»ï íá-
Õ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ12:

Ø»Ý»çÙ»ÝÃÁ ¨ §å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ¦
§Ø» Ý»ç Ù»ÝÃ¦ »½ ñáõÛ ÃÁ å³ï Ù³ Ï³ Ýá ñ»Ý ·áñ Í³Í í»É ¨ ·áñ Í³Í íáõÙ ¿ ÙÇ 

ß³ñù ï³ñ μ»ñ Ç Ù³ëï Ý» ñáí։ ²ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿ í» ñ³ μ» ñ»É ³ÛÝ μ³½ Ù³ ÃÇí á ñá-
ßáõÙ Ý» ñÇÝ, á ñáÝù ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ÁÝ ¹áõ Ý»É ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý μ³ñ¹ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ 
Ï³Ù ß³ ÑáõÛÃ ãÑ» ï³åÝ ¹áÕ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý, å» ï³ Ï³Ý ·áñ Í³ Ï³ ÉáõÃ-
Û³Ý Ï³Ù ï» Õ³ Ï³Ý ÇÝù Ý³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñÙ ÝÇ Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ ²Ûë 
¹»å ùáõÙ ·áñÍ áõ Ý»Ýù á ñáß Ç Ù³ë ïáí ÝÏ³ ñ³· ñ³ Ï³Ý Ùá ï»ó Ù³Ý Ñ»ï, á ñÇ 
û· ÝáõÃ Û³Ùμ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ Ù»Ï Ý³ μ³Ý íáõÙ ¿ áñ å»ë ·áñ ÍÁÝ Ã³ó, ¨ Ý»ñ Ï³ Û³ó-
íáõÙ »Ý Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÇ áõ í» ñ³ ¹³ë Ý» ñÇ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ։ ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó` 
Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ á Ù³Ýó ÏáÕ ÙÇó Ï³ ñáÕ ¿ ÏÇ ñ³é í»É ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë Ï³ñ× Å³Ù Ï»ï-
Ý» ñáõÙ ¨ ë³ Ï³í é» ëáõñë Ý» ñáí á ñá ß³ ÏÇ Ù³ë Ý³ íáñ Ýå³ ï³ ÏÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó-
Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ù³ñ¹ Ï³Ýó áõÕ Õáñ ¹» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí։ §Ø» Ý»ç Ù»ÝÃ¦ »½ ñáõÛ ÃÁ Ï³-
ñáÕ »Ýù ·áñ Í³ Í»É Ý³¨ ·Ç ï³ Ï³Ý áõë ÙáõÝ ùÇ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ, áñ ï»Õ Ç ÙÇ »Ý 
μ»ñ í³Í ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý, ïÝï» ë³ Ï³Ý, ëá óÇá Éá ·Ç³ Ï³Ý, Ñá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý Ï³Ù 
Ù³ñ ¹³ μ³ Ý³ Ï³Ý ï» ëáõÃ Û³Ý ¨ ÷Ç ÉÇ ëá ÷³ ÛáõÃ Û³Ý íñ³ ÑÇÙÝ í³Í Ùá ï» óáõÙ-
Ý» ñÁ, áñ å»ë ½Ç ÑÝ³ ñ³ íáñ ÉÇ ÝÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· í³Í Ùá ï» óáõÙ (ï» ëáõÃ ÛáõÝ) Ùß³-
Ï»É §·Ç ï³ Ï³ Ýá ñ»Ý¦ ÑÇÙ Ý³ íáñ í³Í ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ (é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý, 
ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý), Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ëï»ÕÍ Ù³Ý ¨ 
·áñ Í³ñÏ Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³Û¹ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ý»-
ñáõ ÅÇ ¨ Ñ³ï Ï³ó í³Í (ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï) é» ëáõñë Ý» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ÙÇ çá óáí 
ÏáÝÏ ñ»ï Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ » Õ³ Ý³Ï Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É։ 

Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ù» Ý»ç Ù»ÝÃÝ Çñ ³ñ Ù³ï Ý» ñáí ë»ñ ïá ñ»Ý Ï³å í³Í ¿ Ã»° 
í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý, Ã»° ·áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý Ñ»ï. Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ß íÇ ³é Ý»É ³Ûë 
Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ, »ñμ Ñ³ñÏ ¿ ÉÇ ÝáõÙ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ëÏ½μáõÝù Ý»ñÝ áõ åñ³Ï ïÇ Ï³Ý 
Ñ³ñ Ù³ ñ»ó Ý»É Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ, Ù³ë Ý³ íáñ Ï³Ù ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ÛÉ 
á Éáñï Ý» ñÇÝ։ Ø» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ §Ñ³Û ñ»ñ¦ Ñ³ Ù³ñ íáÕ Ð»Ý ñÇ ü³ Ûá ÉÁ, Ø³ùë ì» μ»-
ñÁ ¨ â»ë ÃÁñ ´»ñ Ý³ñ¹Ý Ç ñ»Ýó ï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ éáõ ó»É »Ý ³Ù μáÕ çáõÃ Û³Ùμ 
í»ñó ñ³Í Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ßáõñç, ÙÇÝã ¹»é ÙÛáõë Ý» ñÇ, û ñÇ Ý³Ï՝ üñ» ¹»-
ñÇÏ ì. Â»Û Éá ñÇ, ¶³Ý ÃÇ, ÈÇ ÉÇ³Ý ¨ üñ³ÝÏ ¶ÇÉμ ñ»Ã Ý» ñÇ áõ ß³¹ ñáõÃ Û³Ý Ï»Ýï-
ñá ÝáõÙ ¿ » Õ»É ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý μ³ñÓ ñ³ óáõ ÙÁ13: Ø» Ý»ç Ù»Ý ÃÇÝ í» ñ³-
μ» ñáÕ ³Ûë í³Õ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ »ñ Ïáõ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ¿É Ý» ñ³ éáõÙ 
¿ÇÝ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ̈  ÏÇ ñ³ é³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù. ¹ñ³Ýó ÙÇ çá óáí Ó ̈ ³ íáñ í»ó 
³Ûë å»ë Ïáã í³Í í³ñ ã³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ï» ëáõÃ ÛáõÝÝ áõ ·Ç ï³ Ï³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ՝ áñ-
å»ë Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ¹³ ë³ Ï³Ý ï» ëáõÃ Û³Ý Ñ»Ýù։ ì³ñ ã³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ï» ëáõÃ Ûáõ ÝÁ 

12      Նու յն տեղու մ։
13    Frederick W. Taylor, Principles of Scientific Management (New York, NY: Harper & 

Brothers, 1911).
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å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ÝùÇ ëï»ÕÍáõÙ 

ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ß»ß ïÁ ¹ÝáõÙ ¿ñ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ íñ³ ¨ ÷áñ ÓáõÙ ¿ñ 
Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý é³ óÇá Ý³ É³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ áõ Õ» ÝÇß Í³-
é³ ÛáÕ  ÁÝ¹·ñ ÏáõÝ í³ñ ã³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ëÏ½μáõÝù Ý»ñ ëï»Õ Í»É։ Â»Û Éá ñÁ ¨ Ýñ³ 
Ñ»ï¨áñ¹ Ý» ñÁ, ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó, åÝ¹áõÙ ¿ÇÝ, áñ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ·Ç ï³ Ï³ Ýá ñ»Ý í»ñ-
Éáõ Í»É ³ é³Ý ÓÇÝ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñ³Í ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ՝ ¿ Ý»ñ ·Ç³ ÛÇ ¨ 
é» ëáõñë Ý» ñÇ Ýí³ ½³ ·áõÛÝ Ý»ñ¹ñ Ù³Ùμ ³ é³ í» É³ ·áõÛÝ ³ñ¹ ÛáõÝù ³ å³ Ñá íáÕ 
ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ Ñ³Ûï Ý³ μ»ñ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí։ 

¼³ñ ·³ó Ý» Éáí Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇÝ ³éÝã íáÕ ¹³ ë³ Ï³Ý ï» ë³ Ï»ï Ý» ñÁ՝ Å³ Ù³-
Ý³ Ï³ ÏÇó ï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÙÇï í³Í »Ý Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáõ Ù» ñûñ Û³ Ï³½ Ù³ Ï»ñ-
å³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñ» ñÇ ëñÁÝ Ã³ó ÷á ÷áË íáÕ μÝáõÛ ÃÁ ¨ û· ÝáõÙ »Ý ³ í» ÉÇ É³í 
ÁÙμé Ý» Éáõ ³ÛÝ։ 

Àëï Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÇ ï» ëáõÃ Û³Ý` á ñá ßáõÙ Ï³ Û³ó Ý» ÉÇë Ï³ é³ í³ ñÇã-
Ý» ñÁ å»ïù ¿ ÝÏ³ ïÇ áõ Ý» Ý³Ý ³é Ï³ Ç ñ³¹ ñáõÃ Û³Ý μá Éáñ ³ë å»Ïï Ý» ñÁ ¨ 
·áñ Í»Ý` ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÁ Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí, á ñáÝù ¿³ å»ë Ý»ñ ·áñ ÍáõÙ »Ý 
ïíÛ³É Ç ñ³¹ ñáõÃ Û³Ý íñ³։ Àëï ¿áõÃ Û³Ý` ³Ûë Ùá ï» óáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ »Ýù ³Ý í³ Ý»É 
§·áñ Í»É Áëï Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÇ¦։  ú ñÇ Ý³Ï` Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý Ï³Ù Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ 
É³ í³ ·áõÛÝ á ×Ç ë³Ñ Ù³Ý Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ç³Ý ù» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý, Ç í»ñ çá, Ñ³Ý ·»ó-
Ý»É Ñ»ï¨Û³É »½ ñ³ Ï³ óáõÃ Û³ ÝÁ՝ É³ í³ ·áõÛÝ á ×Á Ï³Ë í³Í ¿ ÏáÝÏ ñ»ï Ç ñ³ íÇ-
×³ ÏÇó։ ¼áñ ùÁ Ù³ñ ïÇ ï³ ÝáÕ ³ é³ç Ýáñ ¹Ç ¹»å ùáõÙ ³ é³ í»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï 
á ×Á Ï³ ñáÕ ¿ ÙÇ³ å» ï³ Ï³ ÝÁ ÉÇ Ý»É։ ÆëÏ ÑÇ í³Ý ¹³ Ýá óÇ Ï³Ù Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ 
Õ» Ï³ í³ ñÇ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³ Ù³ñ í»É ³ é³ç Ýáñ-
¹áõÃ Û³Ý ³ í» ÉÇ Ù³ë Ý³Ï ó³ ÛÇÝ ¨ ·áñÍ ÁÝ Ï» ñ³ ÛÇÝ á ×Á։ 

Ð³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ï» ëáõÃ Ûáõ ÝÁ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ ¿ áõ Ý» ó»É Ù» Ý»ç-
Ù»Ý ÃÇ՝ áñ å»ë ·Ç ïáõÃ Û³Ý, ̈  Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¿áõÃ Û³Ý ÁÝ Ï³É Ù³Ý íñ³։ 
§Ð³ Ù³ Ï³ñ·¦ ³ ë» Éáí՝ Ñ³ë Ï³ó íáõÙ ¿ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ýå³ ï³ ÏÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³-
Ù³ñ Ç ÙÇ μ»ñ í³Í ³ é³Ý ÓÇÝ μ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÇ ³Ù μáÕ çáõÃ ÛáõÝ։ Ð³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ù»Ï 
μ³ Õ³¹ ñÇ ãÇ ÷á Ë³ ñÇÝ Ù³Ý Ï³Ù í» ñ³ó Ù³Ý ¹»å ùáõÙ ÷áË íáõÙ ¿ Ý³¨ áÕç Ñ³-
Ù³ Ï³ñ ·Ç μÝáõÛ ÃÁ։ Ð³ Ù³ Ï³ñ ·Á Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ¹Ç ï³ñ Ï»É áñ å»ë ÙÇ Ï³ éáõÛó, áñÝ 
áõ ÝÇ Çñ Ùáõï ù» ñÁ (μ³ Õ³¹ ñÇã Ý»ñ), ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ, »É ù» ñÁ (³ñ ï³ ¹ñÛ³É Ý»ñ) 
¨ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ։ Ð³ Ù³ Ï³ñ ·»ñÝ ³ å³ Ñá íáõÙ »Ý ³Ûë ãáñë ³ë å»Ïï Ý» ñÇ ÷áË-
Ï³ å³Ïó í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ñ» ï³ ¹³ñÓ Ï³ åÁ։ ² é³Ý ÓÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý 
¹»å ùáõÙ Ùáõï ù» ñÇ Ñ³ï í³ ÍÁ é» ëáõñë Ý»ñ ¿ å³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ, û ñÇ Ý³Ï՝ ÑáõÙù, 
ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ, ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ, Ù³ñ ¹ÇÏ։ ²Ûë Ùáõï ù» ñÁ Ï³Ù μ³-
Õ³¹ ñÇã Ý»ñÝ ³Ýó ÝáõÙ »Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý, Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý, ËÃ³Ý Ù³Ý ¨ í»-
ñ³ÑëÏ Ù³Ý á ñá ß³ ÏÇ ÷áõ É» ñáí՝ Í³ é³ Û»ó í» Éáí Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ýå³ ï³Ï-
Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁ։ ºÉ ù» ñÁ Ñ³Ý ¹»ë »Ý ·³ ÉÇë ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ, û ñÇ Ý³Ï՝ 
Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ï»ë ùáí։ ²ñ¹ ÛáõÝù Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É 
ÏÛ³Ý ùÇ á ñ³ ÏÇ Ï³Ù ³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ μ³ñÓ ñ³ óáõ ÙÁ։ 
Ð» ï³ ¹³ñÓ Ï³ åÇ û ñÇ Ý³Ï Ï³ ñáÕ »Ý Í³ é³ Û»É Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇó ëï³ó í³Í 
ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³Ù å» ïáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó » ñ³ß Ë³ íáñ íáÕ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ-
Û³Ý Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ÁÝ Ï³ Éáõ ÙÁ։ ²Ûë ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ßñç³ Ý³ ÏÁ ÏÇ ñ³ é» ÉÇ ¿ ó³Ý Ï³ ó³Í 
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Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý »Ý Ã³ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ (í³ñ ãáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ, Íñ³· ñ» ñÇ ¨ ³ÛÉ ÝÇ) ¹»å ùáõÙ։ 

´³ñ ¹áõÃ Û³Ý ï» ëáõÃ Ûáõ ÝÁ ß»ß ïáõÙ ¿, áñ Ñ³ ×³Ë Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ý»ñ-
ëáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» óáÕ Ç ñ³ ¹³ñ ÓáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ ¹ñ³ ³ñ ï³ ùÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñÁ ã»Ý 
Ï³ ñáÕ ÉÇá íÇÝ í» ñ³ÑëÏ í»É, ù³ ÝÇ áñ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñÝ 
³ í» ÉÇ μ³ñ¹ »Ý ¹³é ÝáõÙ։ ¼³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ ½áõ ·³ Ñ»é՝ ¹ñ³Ýù Ý³¨ ³ í» ÉÇ ³Ý Ï³-
ÛáõÝ »Ý ¹³é ÝáõÙ (Ï³Ù Ëá ó» ÉÇ՝ ³ Õ» ï³ ÉÇ Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÇ Ñ³Ý ·»ó ÝáÕ ÑÝ³ ñ³-
íáñ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ éáõ Ùáí), ¨ Ñ»ï¨³ μ³ñ å»ïù ¿ Éñ³ óáõ óÇã ç³Ý ù»ñ 
·áñ Í³¹ñ í»Ý ³Û¹ ¹Åí³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ñ Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ։ ²Û¹ Éñ³-
óáõ óÇã ç³Ý ù» ñÇ ·áñ Í³¹ñ Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý 
³ å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ýáñ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ ¿ Í³ ·áõÙ։ ²Ûë ÙÇ-
ïáõ ÙÁ å³Ñ å³Ý íáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ïñá Ñáõ ÙÁ, ÙÇ³ óáõ ÙÁ Ù»Ï ³ÛÉ μ³ñ¹ 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ»ï Ï³Ù Ýñ³ í»ñç Ý³ Ï³Ý ÷Éáõ ½áõ ÙÁ։ 

²Ûë ·ñùÇ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇó »É Ý» Éáí՝ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ¹Ç ï³ñ Ï»É áñ-
å»ë ³ é³Ý ÓÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ßñç³ Ý³ ÏáõÙ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý, Ï³½ Ù³-
Ï»ñå Ù³Ý ¨ ³ß Ë³ ïáõ ÅÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý, Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý ¨ í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý Ñ³ Ù³-
Ï³ñ· í³Í ·áñ ÍÁÝ Ã³ó, áñÝ áõÕÕ í³Í ¿ á ñá ß³ ÏÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ (ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá-
Ý³É) Ýå³ ï³ ÏÇ Ñ³ë Ý» ÉáõÝ։ ¶Ç ï³ Ï³Ý Ù» Ãá¹ ÉÇ Ý» Éáí՝ ³ÛÝ ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï 
Ù³ñ¹ Ï³Ýó ½á ñ³ó Ù³Ý ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝÝ ³ í» ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï áõ Ýå³-
ï³ Ï³   áõÕÕí³Í ¹³ñÓ Ý» Éáõ ³ñ í»ëï ¿, á ñÁ Ïáã í³Í ¿ ³ å³ Ñá í» Éáõ ³ í» ÉÇ É³í 
³ñ¹ ÛáõÝù, ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ ÏÉÇ Ý»ñ ³ é³Ýó Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ¨ Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÇ 
(Ý³ Ë³ ñ³ñ Ý» ñÇ, ïÝû ñ»Ý Ý» ñÇ, Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ñ Ý» ñÇ)։  Àëï ³Û¹Ù` Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ 
ãáñë ÑÇÙ Ý³ë Ûáõ Ý»ñÝ »Ý åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙÝ áõ ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ 
³ å³ Ñá íáõ ÙÁ, Õ» Ï³ í³ ñáõÙÝ áõ ³ é³ç Ýáñ ¹áõ ÙÁ,  Ùßï³ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙÝ áõ ÑëÏá-
ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ²Ûë ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý»ñÝ áõ ÝÇ í»ñ ë³É »Ý, ³Ý Ï³Ë Ýñ³ ÝÇó՝ Ï³ é³ í³-
ñÇ ãÁ Ïáß Ï» Õ» ÝÇ Ë³ Ýá±õÃ  ¿ Õ» Ï³ í³ ñáõÙ, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ëïá ñ³ μ³ Å³-
Ýá±õÙ, Ã»± é³½ Ù³û ¹³ ÛÇÝ áõ Å» ñÇ ³ íÇ³ óÇáÝ Ã¨։ 

äÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í ÑÇÙ Ý³Ý å³ ï³ ÏÇÝ 
Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÁÝï ñáõÃ ÛáõÝÝ áõ Ñ³ çáñ ¹³ Ï³Ý 
á ñá ß³ñ ÏáõÙÝ ¿։ Î³ ñáÕ »Ý Ï³½Ù í»É é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý, »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï Ï³Ù 
Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï, ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ï³Ù Ç ñ³ íÇ ×³ Ï³ ÛÇÝ Íñ³· ñ»ñ։ Ìñ³ ·Ç ñÁ Ïáã í³Í 
¿ å³ñ ½³ μ³ Ý» Éáõ Ýå³ ï³ÏÝ áõ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ (é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ù³ Õ³-
ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ, ëÏ½μáõÝù Ý» ñÁ) ¨ ÑÇÙù ¿ Í³ é³ ÛáõÙ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³-
Ï»ñå Ù³ ÝÁ ¨ ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ ³ å³ Ñáí Ù³ ÝÁ í» ñ³ μ» ñáÕ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ñ³-
Ù³ñ։

§Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ¦ ¨ §³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ ³ å³ Ñá íáõÙ¦ ³ ë» Éáí` Ñ³ë Ï³-
ÝáõÙ »Ýù Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ Ï³Ù ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó 
Ï³ ï³ñ í» ÉÇù ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ, Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ å³ï íÇ ñ³ ÏáõÙ ¨ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ë³Ñ Ù³Ý í³Í Å³Ù-
Ï»ï Ý» ñáõÙ ³ é³ ç³¹ñ í³Í Ýå³ ï³ ÏÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï é»-
ëáõñë Ý» ñÇ μ³ß ËáõÙ Ýñ³Ýó ÙÇç¨։  ²Ûë ï»Õ Ý» ñ³é íáõÙ ¿ Ý³¨ ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ 



37ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, Ù»Ý»çÙ»ÝÃ,Ññ³Ù³Ý³ï³ñáõÃÛáõÝ, ³çÝáñ¹áõÃÛáõÝ. 
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Ý»· ñ³í Ù³Ý, ÁÝï ñáõÃ Û³Ý, å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý, ï» Õ³ Ï³Û Ù³Ý ̈  Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ՝ Áëï ë³Ñ Ù³Ý í³Í ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ ¨ å³ñ-
ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ։ ²ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ á ñ³ÏÝ áõ ¹ñ³ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý » Õ³-
Ý³Ï Ý»ñÝ »Ý μÝá ñá ßáõÙ Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý á ×Á։ 

Ô» Ï³ í³ ñáõÙÝ áõ ³ é³ç Ýáñ ¹áõ ÙÁ Ï³å í³Í »Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ýå³ ï³ ÏÇÝ 
Ñ³ë Ý» Éáõ ×³ Ý³ å³ñ ÑÇÝ ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ ËÃ³Ý Ù³Ý, áõÕ Õáñ¹ Ù³Ý ¨ Ý» ñ³½¹-
Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ñ»ï։ Ô» Ï³ í³ ñáõ ÙÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý áõ-
Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ̈  ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ é³ç Ýáñ ¹» Éáõ 
Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ, á ñáÝù ³ÝÑ ñ³ Å»ßï »Ý μ³ ñ»Ý å³ëï ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ÙÇ ç³-
í³Û ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý ÙÇ çá óáí Ñ»ï¨áñ¹ Ý» ñÇÝ ËÃ³ Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ ä³ñ μ» ñ³ Ï³Ý 
Ùßï³ ¹Ç ï³ñÏ Ù³Ý ̈  í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ñ»ï ½áõ ·áñ¹ í» Éáí՝ Õ» Ï³ í³ ñáõ ÙÁ Ï³-
ñáÕ ¿ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ÉÇ Ý»É ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ýå³ ï³ ÏÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ áÕç ÁÝ Ã³ó ùáõÙ։

Øßï³ ¹Ç ï³ñ Ïáõ ÙÁ ¨ ÑëÏá ÕáõÃ ÛáõÝÝ ³ÛÝ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ »Ý, á ñáÝó 
ÙÇ çá óáí Ï³ é³ í³ ñÇ ãÁ (Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñÁ) ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ Çñ »Ý Ã³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý 
Ý»ñ ùá ·ïÝíáÕ μá Éáñ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· í³Í áõÕ Õáñ ¹áõ ÙÁ ¹»-
åÇ Ý³ Ë³Ýß í³Í Ýå³ ï³ ÏÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ։ ²ÛÉ Ï»ñå ³ ë³Í` ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý 
ÙÇ çá óáí ³ å³ Ñáí íáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ ÉÁ. » Ã» ³ é³ ç³¹ñ í³Í Ýå³ ï³ ÏÇ Ç ñ³ ·áñÍ-
Ù³Ý ³ éáõ Ùáí ÙÇ ëïá ñ³ μ³ Å³Ý Ù³Ý Ñ³ çá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³Ë í³Í ¿ Ù»Ï ³ÛÉ ëïá-
ñ³ μ³ Å³Ý Ù³Ý ÏáÕ ÙÇó á ñá ß³ ÏÇ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ï³ ï³ ñ» Éáõó, ³ å³ ³Û¹ ·áñ-
Íá Õáõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ Ï³ ï³ñ íÇ։ 

Ø» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ³Ûë ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ¹Çñ ùá ñá ßáõÙ Ý» ñÁ, ï»-
ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ëÏ½μáõÝù Ý»ñÝ áõ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ ÏÇ ñ³ é» ÉÇ »Ý Ý³¨ å³ßï-
å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ։ ²ÏÝ Ñ³Ûï ¿, áñ §å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
Ù» Ý»ç Ù»ÝÃ¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ë³ñëË í³Í ¿ ³ÛÝ ÁÙμéÝ Ù³Ý íñ³, áñ å³ßï-
å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇÝã å»ë ¨ ó³Ý Ï³ ó³Í ³ÛÉ å» ï³ Ï³Ý ·» ñ³-
ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ï³Ù Ëá ßáñ Ù³ë Ý³ íáñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ,  μ³ñ¹, Ù» Í³ Í³ í³É ¨ μ³½-
Ù³ ß»ñï Ï³ éáõÛó ¿։  

Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ëá ßáñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿  åÉ³-
Ý³ íá ñáõÙ, áñÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ Ï³ é³ í³ ñÇ ãÁ։ ì»ñ çÇÝë ¿ á ñá ßáõÙ Ï³ Û³ó-
ÝáõÙ, Ã» ÇÝã å»ë å»ïù ¿ ·áñ ÍÇ ³Û¹ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Ûáõ ÝÁ, ¨ (Ï³Ù) ÇÝã å»ïù 
¿ ³ ÝÇ Çñ ëïá ñ³ μ³ Å³ Ýáõ ÙÁ ë³Ñ Ù³Ý í³Í Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ։ ²Û ëÇÝùÝ` 
Ï³ é³ í³ ñÇ ãÁ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ, á ñáÝó Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ÝÝ ÇÝ ùÁ 
å»ïù ¿ Ó·ïÇ Çñ μá Éáñ »Ý Ã³ Ï³ Ý» ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ ëÇÝ։ ²ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý ¨ é³½ Ù³-
Ï³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÙÇç¨, ë³ Ï³ÛÝ, ÙÇ Ù»Í ï³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ï³.  ÑÝ³ ñ³ íáñ 
å³ ï» ñ³½ ÙÇ Ï³ å³Ï óáõÃ Û³Ùμ Ï³½Ù íáÕ μá Éáñ é³½ Ù³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÁ å³Û-
Ù³ Ý³ Ï³Ý »Ý, Ñ³ Ù» Ý³ÛÝ ¹»åë՝ Ë³ Õ³ ÕáõÃ Û³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ, ̈  áõÕÕ í³Í »Ý 
³ÛÝ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁ, á ñáÝù å»ïù ¿ ÉáõÍ í»Ý ÙÇ³ÛÝ ÑÝ³ ñ³ íáñ 
å³ ï» ñ³½ ÙÇ Å³ Ù³ Ý³Ï։ ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó` ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ Ç ñ³-
Ï³ Ý³ó Ýá ÕÁ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ëï íáõÙ ¿ Ç ñ³ Ï³Ý ³ÛÝ ·áñ Í³é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ, 
á ñáÝù Ñ³ë ï³ ï³ å»ë ï» ÕÇ »Ý áõ Ý» Ý³ Éáõ ³ é³ çÇ Ï³ ï³ ñáõÙ Ï³Ù, ³ ë»Ýù, 
Ù»Ï-»ñ Ïáõ ï³ ñÇ ³Ýó։ ä³ ï» ñ³½ ÙÇ ¹»å ùáõÙ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ å³ï ñ³ë ï³ Ï³-
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ÝáõÃ Û³ÝÝ áõÕÕ í³Í å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý åÉ³ Ý³ íá ñáõÙÝ ³ í» ÉÇ Ùáï ¿ ³ñ ï³¹-
ñ³ Ï³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³ ÝÁ, ù³ ÝÇ áñ Ýå³ ï³Ï áõ ÝÇ ½ÇÝ íáñ Ý» ñÇÝ å³ï ñ³ë ï»-
Éáõ ¨ ×Çßï Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ùμ ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý»ñ ³ å³ Ñá í» Éáõ, Ã»¨ 
ë³ ³ñ íáõÙ ¿  ÑÝ³ ñ³ íáñ å³ ï» ñ³½ ÙÇ Ñ³ß í³ñ Ïáí։ 

Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ï³ é³ í³ñ ãÇ íñ³ ¹ñí³Í ¿ Ýñ³ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ï³-
Û³ó Ù³Ý, å³Ñ å³Ý Ù³Ý, ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ×Çßï Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ¨ ³ß Ë³ ï³-
Ï³½ ÙÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ։ Î³ é³ í³ ñÇãÝ ¿ á ñá ßáõÙ, Ã» áñÝ 
¿ é» ëáõñë Ý» ñÇ ïÝï» ë³ å»ë ³ é³ í»É ×Çßï Ñ³ Ù³ ¹ñáõ ÙÁ, á ñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ñ³-
çá ÕáõÃ Û³Ùμ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É Íñ³· ñ³ ÛÇÝ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ։ ÜáõÛ ÝÁ í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ 
Ý³¨ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñÇ ï»ë É³ Ï³ ÝÇÝ ¨ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ Ñ³ Û» ó³-
Ï³ñ ·ÇÝ։ ºñ ÏáõëÝ ¿É ³ é³ ç³¹ñ í³Í Ýå³ ï³ ÏÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ³Ûë 
³ß Ë³ ï³Ý ùÁ Ï³ ï³ ñáõÙ »Ý Ç ñ»Ýó »Ý Ã³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý Ý»ñ ùá ·ïÝíáÕ ³Ý Ñ³ï-
Ý» ñÇ ¨ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ ÑëÏá ÕáõÃ ÛáõÝÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ 

Î³ é³ í³ ñÇã Ý»ñÝ áõ Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ñ Ý» ñÁ ï³ñ μ»ñ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ·áñ-
ÍÇù Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ùμ Õ» Ï³ í³ ñáõÙ ¨ ³ é³ç Ýáñ ¹áõÙ »Ý Ç ñ»Ýó »Ý Ã³ Ï³ Ý» ñÇÝ` 
Ýå³ ï³Ï áõ Ý» Ý³ Éáí Ù» Í³ó Ý» Éáõ Ýñ³Ýó ß³ Ñ³ ·ñ·éí³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý 
¨ Ñá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ËÙ μáõ ÙÁ՝ Ù³ñ ï³ Ï³Ý ³ é³ ç³¹ ñ³Ý ùÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ 
¹ñ³Ýù ÇÝù Ý³ ½á ÑáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ñ³ëó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ ÎÇ ñ³é íáÕ ·áñ ÍÇù-
Ý» ñÁ, Áëï ¿áõÃ Û³Ý, ÙÇ³Ý ·³ Ù³ÛÝ ï³ñ μ»ñ »Ý, ë³ Ï³ÛÝ ÝáõÛÝÝ ¿ Ýå³ ï³ ÏÇÝ 
Ñ³ë Ý» Éáõ ³ éáõ Ùáí ¹ñ³Ýó ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ։ 

¶áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ùßï³ ¹Ç ï³ñ Ïáõ ÙÁ ¨ ÑëÏá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ é³ í³ñ ãÇÝ ¨ 
Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñÇÝ ÃáõÛÉ »Ý ï³ ÉÇë ×Çßï ·Ý³ Ñ³ ï»É ë» ÷³ Ï³Ý á ñá ßáõÙ Ý»-
ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ ÛáõÝÝ áõ Ýå³ ï³ Ï³Û Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ å³ï ß³× ßïÏáõÙ Ý»ñ 
Ï³ ï³ ñ»É ëÏ½μÝ³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñáõÙ։ ²Ý Ï³Ë ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý ëïñ³ ï» ·Ç³ ÛÇ 
ï» ë³ ÏÇó՝ ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Ã» μÛáõ ñáÏ ñ³ ï³ Ï³Ý, ³ÛÝ å»ïù ¿ ¨° Ï³ é³ í³ ñÇã-
Ý» ñÇÝ, ¨° Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ñ Ý» ñÇÝ ×ß·ñÇï, Ã³ñÙ ¨ Ñáõ ë³ ÉÇ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ 
ïñ³ Ù³¹ ñÇ Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ é³ çÁÝ Ã³ óÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ý»ñ-
ùÇÝ ¨ ³ñ ï³ ùÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» óáÕ ³ÛÝ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ, 
á ñáÝó ³éÝ ãáõÃ Û³Ùμ Ï³ ñáÕ ¿ ³ é³ ç³ Ý³É  Íñ³· ñ³ ÛÇÝ ßïÏáõÙ Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ-
Ù³Ý Ï³Ù ÙÇ³Ý ·³ Ù³ÛÝ Ýáñ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ùß³Ï Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ։

²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³ ÝÁ μÝá ñáß »Ý 
ÙÇ ß³ñù ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, Ñ»ï¨³ μ³ñ ·áñ Í³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý á Éáñ ïÇ 
ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·áñ Í» É³ Ï»ñ åÇ ¨ í³ñ ã³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý ó³Ý-
Ï³ ó³Í Íñ³ ·Çñ å»ïù ¿ Ý³ Ë³ å»ë Éñçá ñ»Ý í»ñ ÉáõÍ íÇ։ Ø»Ýù ã»Ýù Ó·ïáõÙ 
³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ íá ñáõÙ Ý»ñ ·ïÝ» Éáõ՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ áñ å»ë ³ é³ÝÓ-
Ý³ Ñ³ ïáõÏ á Éáñï ¹Ç ï³ñ Ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ ØÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ûáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á ãÇ Ï³ ñáÕ ¨ ãå»ïù ¿ ï³ ñ³Ý ç³ï-
íÇ ³½ ·³ ÛÇÝ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ ·áñ ÍáÕ å» ï³ Ï³Ý ¨ Ù³ë Ý³-
íáñ ³ÛÉ  Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¹Çñ ùá ñá ßáõÙ Ý» ñÇó։ 

Æ ÃÇíë ³ÛÉ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ` ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ¨ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ëáõμ Û»Ïï Ý»-
ñÇ ÙÇç¨ ÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí ¿ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý 
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å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ÝùÇ ëï»ÕÍáõÙ 

ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý ¨ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ï³ñ μ»-
ñáõÃ Ûáõ ÝÁ՝ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ á Éáñ ïÇ ³ÛÉ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·» ñÇ ¨ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ³ÛÉ Ï³ Û³-
ó³Í Ùá ¹»É Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ï։ Ð³ í³ Ý³ Ï³Ý ¿, áñ »ñÏ ñÇ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý-½ÇÝ-
íá ñ³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÝÏ ñ»ï Ùá ¹» ÉÁ Éáõñç ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» Ý³ 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ¨ Ýñ³ Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý, Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ï³Ù 
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý û å» ñ³ ïÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç íñ³։ è³½ Ù³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ Ûáõ ñ³ Ñ³-
ïáõÏ μÝáõÛ ÃÁ Ï³Ù, Áëï ê³ Ùá õ»É Ð³Ý ÃÇÝ· Ãá ÝÇ μÝá ñáß Ù³Ý, ¹ñ³ §·áñ Í³ éáõ-
Ã³ ÛÇÝ Ññ³ Ù³ Û³ Ï³ ÝÁ¦  »ñ μ»ÙÝ ¹Ç ï³ñÏ íáõÙ ¿ áñ å»ë ³ÛÉ ï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, 
û ñÇ Ý³Ï՝ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ, í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý, ³ é³ç Ýáñ ¹áõÃ Û³Ý ¨ ³ÛÉ Ù» Ãá ¹³ μ³-
ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇ ¨ ·áñ Í» É³ Ï»ñ åÇ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ Ëá ãÁÝ ¹á ïáÕ ·áñ-
ÍáÝ։ ä» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý, í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ¨ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ÙÇ ß³ñù Ñ»-
ÕÇ Ý³ Ï³ íáñ Ñ» ï³ ½á ïáÕ Ý»ñ ÝßáõÙ »Ý, áñ ³ ñ³· ½³ñ ·³ óáÕ áõë ÙáõÝù Ý» ñÇó 
÷á Ë³é í³Í Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý 
ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ §...Ñ³ ×³Ë ó³Ý Ï³ ÉÇ ³ñ¹ ÛáõÝù ãÇ ³ å³ Ñá-
íáõÙ¦14:

èÇ ã³ñ¹ øáÝÝ ³ÛÝ »½ ñ³ Ñ³Ý· Ù³ÝÝ ¿ ·³ ÉÇë, áñ é³½ Ù³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ 
ÝÏ³ï Ù³Ùμ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ÑëÏá ÕáõÃ ÛáõÝÝ ³Û ëûñ »ñ Ïáõ ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ áõ ÝÇ 
Éáõ Í» Éáõ. ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ñ½áñ í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý ÷áñÓ ¨ ³ñ ï³ ùÇÝ ëå³é Ý³-
ÉÇù Ý» ñÇó å³ßï å³Ý í» ÉáõÝ ÙÇï í³Í é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý»ñ áõ Ý» óáÕ  Ñ³ ëáõÝ 
Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ÷áñ Ó³ ù³ñ å»ïù ¿ ¹Çï íÇ ³ÛÝ, Ã» áñ ù³-
Ýáí »Ý ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý áõ Å»ñÝ áõ Ý³Ï ·» ñ³ Ï³ ¹» ñ³ Ï³ ï³ ñáõÙ áõ Ý» Ý³ Éáõ 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý á Éáñï Ý»-
ñáõÙ։ ´á Éáñ ³ÛÝ ¹»å ù» ñáõÙ, »ñμ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ù»Í Ñ» ÕÇ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ ¿ 
í³ Û» ÉáõÙ, ïÇ ñ³ å» ïáõÙ ¿ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ³½ ¹» óÇÏ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ, Ñ³-
Ù³ ñáõÙ ¿, áñ ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Çñ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ 
íï³Ý· í³Í »Ý, Ï³Ù ãÇ íëï³ ÑáõÙ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ³ é³ç Ýáñ¹ Ý» ñÇÝ, ù³ Õ³-
ù³ óÇ³ Ï³Ý ·áñ ÍÇã Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Éáõñç Ëá ãÁÝ ¹áï Ý» ñÇ ³éç¨ Ñ³ÛïÝ í»É15:

ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó` Åá Õáíñ ¹³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ̈  ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ÑëÏá-
ÕáõÃ Û³Ý Éáõñç ÷áñÓ ãáõ Ý» óáÕ Ýáñ Ï³Ù ½³ñ ·³ óáÕ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
³éç¨ Í³ é³ ÝáõÙ ¿ ¿°É  ³ í» ÉÇ Ù»Í Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ՝ ³ å³ Ñá í»É, áñ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³-
ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ã÷áñ ÓÇ ï³ å³ É»É ÁÝïñ í³Í Ï³ é³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³Ù ù³ Õ³ ù³ óÇ³-
Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ³Ý ï» ë»É։ Àëï ³Û¹Ù` ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý 
å³ Ñ³ÝçÝ ³Ûë å»ë Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ó ̈ ³ Ï»ñ å»É՝ Ó ̈ ³ íá ñ»É ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ÑëÏá-
ÕáõÃ Û³Ý ³ í³Ý ¹áõÛÃ, ëï»Õ Í»É é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ Ý»ñ ëáõÙ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ã»-
½á ùáõÃ Û³Ý Ñáõ ë³ ÉÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ¨ Ñ»ï¨á Õ³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ï³Ý Ë»É Ï³Ù μ³ ó³ é»É 
½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùÇÝ ÙÇ ç³Ù ï» Éáõ ó³Ý Ï³ ó³Í 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ։ 
14       Jason Dempsey, Jay Parker, and Thomas Sherlock, “Introduction to Civil-Military Sympo-

sium: Public Administration and Management,” Public Administration and Management 10, 
no. 2 (2005): 57-60.

15      Richard H. Kohn, “An Essay on Civilian Control of the Military,” American Diplomacy  2, 
no. 1 (1997), www.unc.edu/depts/diplomat/AD_Issues/amdipl_3/kohn.html.
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è. øá ÝÁ Ý³¨ åÝ¹áõÙ ¿, áñ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ 
Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý ËÝ¹Çñ å»ïù ¿ Ñ³ Ù³ ñ»É ³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³-
Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý ¨ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ ù³ Õ³-
ù³ óÇ³ Ï³Ý ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ë ï³ ïáõÙÝ áõ å³Ñ å³ Ýáõ ÙÁ։ Üáñ 
Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ³Ûë Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñÝ ¿É ³ í» ÉÇ Ù»Í ¿. é³½ Ù³ Ï³Ý 
á Éáñ ïÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ Ç ñ»Ýó ·» ñ³ Ï³ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ó·ïáÕ ù³-
Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý »Ý Ã³ñÏ í»É ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Ý» ñÇ ßñç³-
ÝáõÙ ³ÝÑ Ý³ ½³Ý ¹áõÃ Û³Ý Ñ³ ñáõó Ù³Ý, ÇëÏ Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ý μ³ ó³-
Ï³ ÛáõÃ Û³Ý å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ՝ ³Ý ·³Ù é³½ Ù³ Ï³Ý ÙÇ ç³Ù ïáõÃ Û³Ý éÇë Ï» ñÇÝ։ 

ø³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·» ñÁ, ï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ̈  ·áñ-
Í» É³ Ï»ñ åÁ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñï Ý»ñ Ùáõ Í» Éáõ Ñ»ï Ï³å í³Í ¹Åí³ ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í »Ý ³ÛÝ ÷³ë ïáí, áñ å³ ï» ñ³½ ÙÁ, ÇÝã å»ë Ýß»É 
¿ ÎÉ³áõ½¨Ç óÁ, ¨ ÇÝã å»ë í»ñ çÇÝ ßñç³ ÝáõÙ Ñ³ë ï³ï í»É ¿ Ð³ ñ³íë É³ íÇ³ ÛáõÙ, 
²ý Õ³Ýë ï³ ÝáõÙ, Æ ñ³ ùáõÙ ¨ â»ã ÝÇ³ ÛáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í³Í é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íá-
ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ    ÷áñ Óáí, §Çñ ÇëÏ ù» ñ³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ áõ ÝÇ¦։  Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó 
¨ Ýá ñ³ Ï³½Ù Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ñ³ çáÕ í»É ¿ Ëá ñ³ å»ë ÁÙμé Ý»É ³½ ·³-
ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý 
ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ ¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ Ùß³ Ï»É ³Û¹ ³ë å³ ñ» ½áõÙ, áñ ï»Õ 
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý/é³½ Ù³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ ó» ñÁ ¹Ç ï³ñÏ íáõÙ 
»Ý áñ å»ë ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý μ³ Õ³¹ ñÇã16: 
¸ñ³Ýù Ý» ñ³ éáõÙ »Ý í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝÝ áõ Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý-
ùÁ (å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ Û³Ý ëï»Õ ÍáõÙ), Ç ñ³ í³ Ï³Ý Ñ»Ý ùÇ ëï»Õ-
Íáõ ÙÁ (å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ û ñ»Ýù Ý»ñ ¨ Ç ñ³ í³ Ï³Ý Ýáñ Ù»ñ), ËáñÑñ ¹³-
ñ³ Ý³ Ï³Ý ÑëÏá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ (å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ñ ó» ñáí Ñ³ÝÓ Ý³ËÙ μÇ ëï»Õ-
ÍáõÙ), Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ ÛáõÝÝ áõ Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý ³éç¨ 
(å³ßï å³ ÝáõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ íñ³ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³-
ÏáõÃ Û³Ý Ý»ñ ·áñ ÍáõÃ Û³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ¹ É³Û ÝáõÙ), å³ßï å³ Ý³-
Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñáõÙ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÙÁ ¨ 
³ÛÉÝ։ ÜÙ³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ ³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
ß³ Ñ» ñÇ Ó ̈ ³ Ï»ñå Ù³Ý, Ñ³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý ¨ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ í³ ë³ ñ³-
ÏßéÙ³Ý, ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ μ³ßË Ù³Ý áõ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ñ³ï Ï³ó Ù³Ý 
(Áëï ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³½ Ù³-
Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ) å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõÝÝ ³Ù μáÕ çá íÇÝ ¹ñíáõÙ ¿ ù³ Õ³-
ù³ óÇ³ Ï³Ý Ñ³ï í³ ÍÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ³ é³ç Ýáñ¹ Ý» ñÇ  íñ³՝ ãí» ñ³Í í» Éáí 
³ ÝÇ ñ³ ½»Ï ½ÇÝ íá ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ïÇ ñáõÛ ÃÇ։ 

²Ûë åÇ ëÇ ¹» ñ³ Ï³ ï³ ñáõÙ ëï³ÝÓ Ý» Éáí՝ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ³ é³ç Ýáñ¹-
Ý»ñÝ û· ï³ ·áñ ÍáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ՝ §ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý áõÕ Õáñ ¹áõÙ¦, 
§í³ñ ã³ Ï³Ý ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ù» Ý»ç Ù»ÝÃ¦, §é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ¨ ù³ Õ³-
ù³ Ï³Ý ³ é³ç Ýáñ ¹áõÃ ÛáõÝ¦, §é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõÙ¦, §Ñ» ï³ ¹³ñÓ Ï³å 

16    Այդու հանդերձ, շատ փոքրաթիվ բացառու թյու ններով, ասվածը չի վերաբերու մ 
անվտանգու թյան քաղաքականու թյան այլ բաղադրիչների։



41ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, Ù»Ý»çÙ»ÝÃ,Ññ³Ù³Ý³ï³ñáõÃÛáõÝ, ³çÝáñ¹áõÃÛáõÝ. 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ÝùÇ ëï»ÕÍáõÙ 

¨ ÑëÏá ÕáõÃ ÛáõÝ¦ ¨ ³ÛÉÝ։ ÜáõÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñáõÙ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Ý» ñÁ ·áñ Í³-
ÍáõÙ »Ý ³Ûë Ï³ñ ·Ç Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ՝ §ßï³μ Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ýù¦ (á ñÁ ï³ñ-
μ»ñ íáõÙ ¿ §í³ñ ã³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇó¦), §Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý û å» ñ³ ïÇí Ñ³ Ù³-
Ï³ñ·¦ (á ñÁ ï³ñ μ»ñ íáõÙ ¿ §Ñ» ï³ ¹³ñÓ Ï³ åÇó¦) ¨ §½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ¿ ÃÇ Ï³ ¨ 
³ é³ç Ýáñ ¹áõÃ ÛáõÝ¦ (á ñÁ ãÇ Ñ³ ÙÁÝÏ ÝáõÙ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý μ³ ñá Û³ Ï³Ý ëÏ½μáõÝù-
Ý» ñÇ ¨ μ³½ Ù³ Ï³ñ ÍáõÃ Û³Ý íñ³ Ë³ñëË í³Í ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ³ é³ç Ýáñ ¹áõÃ Û³Ý 
Ñ»ï)։  ²Ûë åÇ ëÇ ½áõ ·áñ¹ Ù³Ý ÑÇ³ Ý³ ÉÇ Ù»Ï Ý³ μ³ ÝáõÃ ÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë öÇ Ã»ñ üÇ-
í» ñÁ. §è³½ Ù³ Ï³Ý-ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ³é Ï³ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Ç ñÁ՝ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³Û ï³ ñ³ ñÇ μ» ñ»É ³ÛÝ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Ý»-
ñÇÝ, áí ù»ñ μ³ í³ Ï³ Ý³ ã³÷ Ñ½áñ »Ý ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ó³Ý-
Ï³ ó³Í ³ é³ ç³¹ ñ³Ý ùÁ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, ̈  ³ÛÝ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ, áí ù»ñ 
μ³ í³ Ï³ Ý³ ã³÷ í» ñ³Ñë Ï» ÉÇ »Ý ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó 
¨ Ï³ ï³ ñáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ í»ñ çÇ ÝÇë ÏáÕ ÙÇó ÉÇ³ ½áñ í³Í ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ¦17։ 
 ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Ûáõ ÝÁ (å» ïáõÃ Û³Ý Ï³Ù Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý 
ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó), Ýñ³ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý áõÕ Õáñ ¹áõÙÝ áõ ·áñ Í³é Ý³ Ï³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý-
ÃÁ, ³½ ·³ ÛÇÝ é³½ Ù³ Ï³Ý ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³ñ ·áõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ å³ßï å³-
Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ ³ñ ï³ óá É»Ý ³Ûë ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï-
ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, áñ å»ë ½Ç ÑÝ³ ñ³ íáñ ÉÇ ÝÇ Ï³Ý Ë»É ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ³Ý Ó³Ýó 
¨ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Ý» ñÇ ÙÇç¨ ³é Ï³ Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³Õ ×³ ïáõ ÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó 
í» ñ³ Íáõ ÙÁ ÙÇÙ Û³Ýó ãÑ³Ý ¹áõñ ÅáÕ ¨ Ñ³ Ï³ ¹Çñ »ñ Ïáõ ËÙμ» ñÇ։ ´á Éáñ ¹»å ù»-
ñáõÙ, ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý-½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ é³Ýó ù³-
ÛÇÝ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ·Ç ï³Ï óáõ ÙÁ ÑáõÛÅ Ï³ñ¨áñ ¿ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó-
Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ íáñ Ù³Ý ¨ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։

ì» ñáÝß Û³ ÉÁ ÝÏ³ ïÇ áõ Ý» Ý³ Éáí՝ Ñ³ñÏ ¿ å³ñ ½³ μ³ Ý»É, Ã» ÇÝã å»ïù ¿ ³ ÝÇ 
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý §Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ¦ (Ï³Ù §í³ñ ãáõ ÃÛáõ ÝÁ¦)։  ²ÛÝ »ñÏñ Ý»-
ñáõÙ, áñ ï»Õ Çß Ë³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ó ̈ ³ íáñ íáõÙ ¿ ³ ½³ï ÁÝï ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí, 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÁ Ñ³Ý ¹»ë ¿ ·³ ÉÇë Ý³Ë¨³ é³ç áñ å»ë å» ï³ Ï³Ý 
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ, á ñÇ ÙÇ çá óáí ÁÝïñ í³Í å³ß ïáÝ Û³ Ý»ñÝ áõÕ Õáñ ¹áõÙ 
»Ý, Ññ³ Ñ³Ý· Ý»ñ ¨ Ï³ñ ·³¹ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý ï³ ÉÇë å» ïáõÃ Û³Ý ½ÇÝ í³Í áõ Å»-
ñÇÝ։ ºñÏ ñáñ¹, ³ÛÝ Ý³¨ û å» ñ³ ïÇí ßï³ μÇ ·áñ Í³ éáõÛÃ ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ, 
áõñ í» ñÁ Ýßí³Í áõÕ Õáñ ¹áõÙÝ áõ Ññ³ Ñ³Ý· Ý» ñÁ í» ñ³Í íáõÙ »Ý ·áñ Í³é Ý³ Ï³Ý 
Íñ³· ñ» ñÇ ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³ ÝÁ, Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ¨ ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇÝ, 
û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ³ÛÉ Ó ̈ » ñÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ Ñ³ Ù³-
å³ ï³ë Ë³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ։   Æ í»ñ çá, Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ Ý³¨ Ñ³Ý-
¹»ë ·³ áñ å»ë ³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý áÕç Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç §Ï»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý 
í³ñ ã³ ñ³ñ¦ ¨ Éñçá ñ»Ý ½μ³Õ íÇ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ, ýÇ Ý³Ýë Ý»-
ñÇ, ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý, ·ÝáõÙ Ý» ñÇ, Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõÃ-
Û³Ý, ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ý ¨ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ Ñ³ñ ó» ñáí։ 

Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí ³Ûë μá Éáñ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ՝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ áõ Ý» Ý³É 

17     Peter D. Feaver, The Civil-Military Problematique: Huntington, Janowitz, and the Question 
of Civilian Control, Armed Forces and Society 23, no. 2 (Winter 1996): 149-178.
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å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ¨ Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý å³ï-
ß³× Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ·։ ¶á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý » ñ»ù ³ é³Ý ÓÇÝ á Éáñï Ý»ñ՝ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý 
áõÕ Õáñ ¹áõÙ, ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ Û³Ý ·áñ Í³é Ý³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ ñáõÙ ¨ ÙÝ³ ó³Í ³ÛÝ 
³ Ù» ÝÁ, ÇÝã Ï³ ñ» ÉÇ ¿ μÝá ñá ß»É Çμñ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ á Éáñï։ 
º ñ»ùÝ ¿É å»ïù ¿ ÷áË Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó í³Í ·áñ Í»Ý, ë³ Ï³ÛÝ å³ Ñ³Ý çáõÙ »Ý 
Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ³ é³Ý ÓÇÝ Ùß³ ÏáõÙ Ý»ñ, ÙÇ³Ý ·³ Ù³ÛÝ ï³ñ μ»ñ Ù³ë Ý³ ·Ç-
ï³ Ï³Ý ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, ³ é³ç Ýáñ ¹³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë-
Ë³Ý ÃÇ Ù»ñ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ÑÇÙÝ í³Í »Ý ï³ñ μ»ñ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñÇ ¨ ·áñÍ Ý³-
Ï³Ý Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ íñ³։ ²ÝÑ Ý³ñ ¿ ³Ûë » ñ»ù ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý»ñÝ Ç ñ³-
Ï³ Ý³ó Ý»É ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ¨ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç û·-
ï³ ·áñÍ Ù³Ùμ։ ä» ïáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï, Ã³ ÷³Ý óÇÏ ¨ í» ñ³Ñë Ï» ÉÇ 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ ëï»Õ Í» Éáõ ËÝ¹ÇñÝ ³ é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ å³-
Ñ³Ý çáõÙ ¿ ³Û¹ ³ é³Ý ÓÇÝ á Éáñï Ý» ñÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ñ¹-
Ûáõ Ý³ í»ï Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ ¨ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³ íá ñáõÙ։ 

à ñáß ÷áñ Ó³ ·»ï Ý»ñ ³ é³ ç³ñ Ï»É »Ý å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÁ ¹Ç ï³ñ-
Ï»É áñ å»ë §Ëá ßáñ ·áñ Í³ ñ³ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ¦, áñÝ ³Ù μáÕ çá íÇÝ ÑÝ³ ñ³-
íáñ ¿ Õ» Ï³ í³ ñ»É ³ÛÝ å»ë, ÇÝã å»ë μÇ½ Ý» ëÇ ¹»å ùáõÙ։ Ð³ñ óÇÝ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ-
·³ ÛÇÝ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó Ùá ï» Ý³ Éáõ ¹»å ùáõÙ ë³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ §å³ßï å³ ÝáõÃ-
Û³Ý Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç¦ Ý»ñ Ùáõ ÍáõÙ՝ ·áñ Í³ éáõ Ã³ ÛÇÝ 
Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñáí Ï³½ Ù³ íáñ í³Í ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ëá ßáñ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·» ñÇ ¨ ·áñ Í» É³ Ï»ñ åÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³։ 

Àëï ¿áõÃ Û³Ý, ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý, ëá óÇá Éá ·Ç³ Ï³Ý ¨ ëá óÇ³É-Ñá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý 
ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó §å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ¦ Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ í»ñ Éáõ ÍáõÃ-
ÛáõÝÝ û· ï³ Ï³ñ Ý³ Ë³ ¹» å»ñ ãÇ ³ å³ Ñá íáõÙ։ ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ³ñ ï³¹-
ñ³Ýù »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ù³ñ ïáõ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ18, ³ÛÉ¨ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ¨ 
ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ÁÝ Ï³ Éáõ ÙÁ, »ñÏ ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³ñ ·³ íÇ-
×³ ÏÁ, å» ïáõÃ Û³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ μÝáõÛÃÝ áõ Ýñ³ Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ³ÛÉ å»-
ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï, Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõÃ Û³Ý ¨ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ-
Ù³Ý Ñ³ í³ ù³ Ï³Ý ÁÝ Ï³ Éáõ ÙÁ ¨ ³ÛÉÝ։ ²Ûë μá Éáñ ï³ ñ³ ï» ë³Ï å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ 
Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ¨ Ýñ³ 
·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùμ Ñ³ Ù³ ÉÇñ, μ³Ûó ¨ ï³ñ μ» ñ³Ï í³Í Ùá ï» óáõÙ: 
Î³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ»ï¨Û³É »½ ñ³ Ï³ óáõÃ ÛáõÝÝ ³ Ý»É. Ã»¨ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ù» Ý»ç Ù»Ý-
ÃÇ ï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý û· ï³ Ï³ñ ÉÇ Ý»É 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý 
·Ý³ Ñ³ï Ù³ÝÝ ³éÝã íáÕ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ å³ñ ½³ μ³Ý Ù³Ý ̈  áõ Õ» ÝÇß Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý 
ÁÝ Ã³ó ùáõÙ, Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ÏáÝÏ ñ»ï Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ å»ïù ¿ ë³Ñ Ù³ Ý³-
÷³Ï íÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý ̈  Ù³ñ ï³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ é³-
í³ñ Ù³Ý ïÇ ñáõÛ ÃÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ   á Éáñï Ý» ñáí, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ 
é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ, ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ, ëå³ é³ ½Ç ÝáõÃ Û³Ý 

18     Todor Tagarev, “Methodology for Defence and Force Planning,” in Methodology and 
Scenar ios for Defence Planning (Sofi a: Military Publishing House, 2007): 179-207.
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Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ Ï»Ý ë³ Ï³Ý ßñç³ ÷áõ ÉÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ, ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý 
¨ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ, é³½ Ù³ Ï³Ý ûμ Û»Ïï Ý» ñÇ ¨ ³Ý ß³ñÅ ·áõÛ ùÇ Ù»-
Ý»ç Ù»Ý ÃÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Íñ³· ñ» ñÇ ¨ éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ։ ² é³ ç³ ¹»Ù Ù»-
Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ½áõ ·áñ¹ í³Í Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ Ï»Ý ë³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ å³ßï å³-
Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÷á Ë³ Ï»ñå Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³-
çáÕ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ 

Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ
§Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ï Ï³ ÝÇ ßÁ 

Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý Ù³ë Ý³Ï-
óáõÃ ÛáõÝÝ ¿։ Ð³Ý ñ³ Ñ³Ûï ¿, áñ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ 
¿ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» Ý³É ÙÇ ÙÇ³ÛÝ ³ ½³ ï³ Ï³Ý Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³-
Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ։ Ð»ï¨³ μ³ñ §Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ-
Û³Ý ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ ¹ñ³ ëÏ½μÝ³ Ï³Ý ï»ë ùáí ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ÉáÏ ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, » Ã» 
³é Ï³ ¿ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ ÛáõÝ, á ñÁ μ³ í³ Ï³ Ý³ ã³÷ Ñ³ ëáõÝ ¿ ¨ 
Ñ³ Ù³ËÙμ í³Í ¨ áõ ÝÇ å» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³-
óÇ íñ³ Ý»ñ ·áñ Í» Éáõ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ï³Ùù ¨ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ։ ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó՝ 
Ñ³ñÏ ¿, áñ Çß ËáÕ áõ ÅÁ μ³ í³ Ï³ Ý³ ã³÷ Ñ³ ëáõÝ ÉÇ ÝÇ ¨ ù³ç ·Ç ï³Ï óÇ, áñ ù³-
Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý Ý»ñ· ñ³í í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ Ù» Í³ó ÝáõÙ ¿ å» ï³-
Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ½á ñáõ ÃÛáõÝÝ áõ Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ãÇ Ë³ Ã³ ñáõÙ Ýñ³ ·áñ-
Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ։ ²Ûë å»ë Ïáã í³Í ³ é³ ç³ ¹»Ù Ùï³ Íá ÕáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ ¹Çñ Ý» ñÇó 
Ù» ÏÁ՝ ØÇ³ó Û³É Ü³ Ñ³Ý· Ý» ñÇ 28-ñ¹  Ý³ Ë³ ·³Ñ ìáõ¹ ñá ìÇÉ ëá ÝÁ, ³ é³ ç³¹ ñ»É 
¿ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ ù³ Õ³-
ù³ óÇ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ý å³ï ß³× Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ñ³ñ óÁ 1887 Ã. ·ñí³Í ¨  
§ì³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ¦ í»ñ Ý³·ñ í³Í Çñ Ñá¹ í³ ÍáõÙ։ ² Ñ³ 
Ã» ÇÝã å»ë ¿ Ý³ Ó ̈ ³ Ï»ñ å»É ËÝ¹Ç ñÁ. §Æ±Ýã  ã³ ÷áí å»ïù ¿ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ÍÇ-
ùÁ Ñ³ß íÇ ³éÝ íÇ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ¦։  
Æñ ÇëÏ å³ ï³ë Ë³ÝÝ ³Ûë åÇ ëÇÝ ¿ñ՝ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ÍÇ ùÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý ¹»ë 
·³ Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³ íáñ, ³½ ¹» óÇÏ ùÝÝ³ ¹³ ïÇ ¹» ñáõÙ։ ìÇÉ ëá ÝÁ Ï³ë Ï³ ÍÇ ï³Ï ã¿ñ 
³é ÝáõÙ Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý՝ í³ñ ã³ËÙ μÇ íñ³ Ý»ñ ·áñ Í» Éáõ Ç ñ³ íáõÝ ùÁ։ ² í» ÉÇ ßáõï, 
Ñ³ñó ¿ñ ¹ñíáõÙ Ýßí³Í ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ý ³ å³-
Ñáí Ù³Ý ÏáÝÏ ñ»ï » Õ³ Ý³Ï Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ։  

Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ëá óÇá Éá ·Ç³ ÛÇ ÑÇÙ Ý³ ¹Ç ñÁ Ñ³ Ù³ñ íáÕ Ø³ùë ì» μ» ñÁ, 
í»ñ Éáõ Í» Éáí í³ñ ã³ Ï³Ý μÛáõ ñáÏ ñ³ ïÇ³ ÛÇ ¹ñë ̈ á ñáõÙ Ý» ñÁ, ÝÏ³ ñ³· ñ»É ¿ Ï³½-
Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý ³Û¹ Ó ̈ Ç Ç ¹»³ É³ Ï³Ý ï³ñ μ» ñ³ ÏÁ։ Àëï ì» μ» ñÇ՝ í³ñ ã³ Ï³Ý 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á (μÛáõ ñáÏ ñ³ ïÇ³Ý) ÑÇÙÝ í³Í ¿  Ç ñ³ í³ ëáõÃ Û³Ý Ñ³ë ï³ ï³-
·ñí³Í (ýÇùë í³Í) ßñç³ Ý³Ï Ý» ñÇ, å³ß ïá Ý»³ Ï³Ý ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³ñ ·áõÃ Û³Ý 
¨ ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÇ ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇ íñ³։ ì³ñ-
ã³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³ éáõó í³Í ùÁ å»ïù ¿ Ùßï³ Ï³Ý ÉÇ ÝÇ ̈  áõ Ý» Ý³ Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñÁ՝ å³ß ïá Ý»³ Ï³Ý ³ é³ç ù³ ßáõÙ Áëï í³ë ï³ ÏÇ, ³ å³ Ñáí 
å³ß ïá Ý³ í³ ñáõÙ, μñ·³Ó¨ Ï³ éáõó í³Íù, Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ-



44 ì³É»ñÇ è³ïã¨

Ý»ñ í» ñ³ ¹³ë å³ß ïáÝ Ý» ñáõÙ  ¨ Ñëï³Ï Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·։ Àëï ì» μ»-
ñÇ՝ í³ñ ã³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ý³ Ë³ ï»ë íáõÙ ¿, nñ  ³Ý Ñ³ïÝ Çñ ³ß Ë³ ï³Ý-
ùÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñáí μñ·³Ó¨ Ï³ éáõÛ óÇ ëïá ñÇÝ Ñ³ï í³ ÍÇó ³ë ïÇ ×³ Ý³ μ³ñ 
μ³ñÓ ñ³ ÝáõÙ ¿ ¹» åÇ Ýñ³ ·³ ·³Ã՝ ³Û¹ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ëï³ Ý³ Éáí Éñ³ óáõ óÇã ÉÇ³-
½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨ ³ í» ÉÇ Ù»Í í³ñ Ó³ ïñáõÃ ÛáõÝ։ ´Ûáõ ñáÏ ñ³ ïÇ³ ÛÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É 
ì» μ» ñÇ ï» ëáõ ÃÛáõÝÝ ³Û ëûñ ¿É ³ÛÅ Ù»³ Ï³Ý ¿։ ²Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, ùÝÝ³ ¹³ ïáõÃ-
Û³Ý ¿ ³ñ Å³ Ý³ ó»É Ýñ³ §ÙÇ³ÝÓÝ Û³ Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý¦ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á (μá Éáñ 
Ññ³ Ñ³Ý· Ý» ñÁ ·³ ÉÇë »Ý ³ Ù» Ý³ í»ñ¨áõÙ ·ïÝíáÕ Ù»Ï ³Ý ÓÇó)19։ 

Ð³Ûï ÝÇ ·Çï Ý³ Ï³Ý ¨ ·ñáÕ öÇ Ã»ñ ü. ¸ñáõ ù» ñÁ Ï³ñ ÍáõÙ ¿, áñ Ñ³Ý ñ³-
ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á ë» ñáõÙ ¿ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇó20։  Àëï Ýñ³՝ Ø»Í 
¹»å ñ» ëÇ³ ÛÇó Ñ» ïá Ù³ñ¹ Ï³Ýó íñ¹áí ÙáõÝùÝ áõÕÕ í»ó ·áñ Í³ ñ³ñ ßñç³ Ý³Ï-
Ý» ñÇ ³ÛÝ μá Éáñ Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÇ ¹»Ù, áí ù»ñ ãÏ³ ñá Õ³ ó³Ý Ñ³Õ Ã³ Ñ³ ñ»É 
ëñÁÝ Ã³ó ½³ñ ·³ óáÕ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÁ ¨ ÃáõÛÉ ïí»-
óÇÝ, áñ ï» ÕÇ  áõ Ý» Ý³ Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ μ³ ó³ ë³ Ï³Ý Ñ»ï¨³Ýù Ý»ñ ³ é³ ç³ó-
ñ³Í ïÝï» ë³ Ï³Ý ¨ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ³ Õ»ï։ Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨ Í³-
é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á Éáñ ïÇ Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÇ Ñ³Ý ¹»å μ³ ó³ ë³ Ï³Ý í» ñ³ μ»ñ-
ÙáõÝ ùÇó Ëáõ ë³ ÷» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí Ýñ³Ýù ï³ ñ³Ý ç³ï í» óÇÝ  í³ñ Ï³ μ»Ï í³Í 
·áñ Í³ ñ³ñ Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÇó, ÇÝãÝ ³ñ í»ó Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³-
Û» ó³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý ÙÇ çá óáí21։  ²Ûë Ýáñ áõë ÙáõÝ ùÇ ÑÇÙ Ý³Ý å³ ï³Ï Ý» ñÇó 
Ù» ÏÁ » Õ»É ¿ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ñ³ï í³ ÍÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñëï³Ï ï³ñ μ» ñ³ Ïáõ ÙÁ Ã»° 
ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¨ Ã»° ·áñ Í³ ñ³ ñ³ Ï³Ý åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇó։ 

Àëï ¿áõÃ Û³Ý, ·Çï Ý³ Ï³Ý Ý»ñÝ Ç ñ»Ýó áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ³ í³Ý ¹³ μ³ñ ë ̈ »-
éáõÙ »Ý Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ á Éáñï Ý» ñÇ íñ³, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý 
Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Ó ̈ » ñÇ ¹³ ë³ Ï³Ý ï» ëáõÃ Ûáõ ÝÁ, ìÇÉ ëá ÝÇ ÝÏ³ ñ³· ñ³Í §ù³-
Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ ÁÝ¹ ¹»Ù í³ñ ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý¦ Ñ³ Ï³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ý» ¹» ñ³ ÉÇ½-
ÙÁ ¨ ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ։ ì»ñ çÇÝ ßñç³ ÝáõÙ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³-
ñáõÃ Û³Ý ¹³ßïÝ ¿°É  ³ í» ÉÇ ¿ ÁÝ¹ É³ÛÝ í»É՝ ÁÝ¹·ñ Ï» Éáí Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ÙÇ ß³ñù 
19      Ըստ Լյու թեր Գու լիքի՝ ենթակայու թյան շղթայի համակարգու մ ենթակա օղակների 

կողմի ց վերահսկվող աշխատանքի բաժանու մը մե կն է ավելի մե ծ արդյու նավետու թյու ն 
ապահովելու  եղանակներից։ Նա կարծու մ է, որ «աշխատանքի բաժանու մը 
գործու նեու թյան կազմակերպման հիմքն է, կազմակերպման բու ն իմաստը»։ Ջերալդ 
Գարվին համարու մ է, որ դասական կազմակերպական տեսու թյան առանցքային 
հարցը կազմա կերպու թյան ներսու մ լիազորու թյու նների և մասնագիտական 
գիտելիք ների բաշխու մն  է։ Ըստ էու թյան, ժամանակակից գրականու թյան զգալի մասն 
անդրադառնու մ է մի  կողմի ց՝ մե կ առանձին ղեկավարի ձեռքերու մ լիազորու թյու նները 
կենտրոնացնելու , իսկ մյու ս կողմի ց՝ այդ լիազորու  թյու նների հորիզոնական բաշխման 
(և դրա հետ կապված ռիսկերի) առավելու թյու ններին։ Տե՛ս Gerald Garvey, ed., Public 
Administration: The Profession and the Practice (New York, NY: St. Martin’s Press, 1997).

20        Փաստորեն, մարդկու թյու նը հետաքրքրու թյու ն է ցու ցաբերել այսօր որպես հանրային 
վարչարարություն հայտնի ոլորտի նկատմամբ  ավելի վաղ, քան կհայտնվեր Պլատոնի 
«Հանրապետու թյու նը», որու մ նա անդրա դառնու մ է կառավարման վարչարարական 
խնդիրներին։ 

21    Peter F. Drucker, Management Challenges for the 21st Century (London: Butterworth-
Heine mann, 1999).
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å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ÝùÇ ëï»ÕÍáõÙ 

Ã» Ù³ Ý»ñ՝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ, ïÝï» ë³ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ñ³Ý ñ³-
ÛÇÝ Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, ß³ Ñ³·ñ·é Ù³Ý ï» ëáõÃ ÛáõÝ, ³ é³ç Ýáñ ¹áõ ÃÛáõÝ, 
¿ ÃÇ Ï³, á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ï» ëáõÃ ÛáõÝ,  Ñ³ Ï³ ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ é³ í³-
ñáõÙ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ ÛáõÝ ¨ Ýå³ ï³ Ï³Û ÝáõÃ ÛáõÝ, μÛáõ ç» ï³ íá ñáõÙ, Ñ³ß-
í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý ³éç¨ ¨ Ýñ³ ß³ Ñ» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõÙ, ÙÇç Ï³-
é³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõÙ։ 
²ÛÝ ÷³ë ïÁ, áñ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ÑÇÙÝ íáõÙ ¿ Ñá ·» μ³ ÝáõÃ Û³Ý, 
ïÝï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý, ù³ Õ³ ù³ ·Ç ïáõÃ Û³Ý, Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Ó ̈ » ñÇ ï» ëáõÃ-
Û³Ý ¨ í³ñ ã³ Ï³Ý Ç ñ³ íáõÝ ùÇ Ï³ñ ·Ç ÙÇ ß³ñù ï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³, íÏ³ ÛáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³ ÉÇ Ù³ ëÇÝ՝ §Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ÙÇ³Ï ¨ É³ í³ ·áõÛÝ » Õ³ Ý³Ï ãÏ³¦։  ²ë í³ ÍÁ 
ãÇ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ, Ã» Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ Ñ³ñ ó»ñÝ áõ å³-
ï³ë Ë³Ý Ý»ñÝ ³ÛÉ¨ë  û ñ³ËÝ ¹Çñ ã»Ý։ ²Û ëûñ ¹ñ³Ýù ÝáõÛÝ ù³Ý Ï³ñ¨áñ »Ý, áñ-
ù³Ý Ñ³ñ Ûáõñ ï³ ñÇ ³ é³ç։  

ø³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ß³ Ñ» ñÇó »É Ý» Éáí՝ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ï³-
é³ í³ñ Ù³Ý ¨ í³ñ ã³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³ Ï³ñå Ù³Ý 
ï³ñ μ» ñ³ Ïáõ ÙÁ Ñ³Ý ¹»ë ¿ ·³ ÉÇë áñ å»ë Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý É³Û Ýá-
ñ»Ý ï³ ñ³Í í³Í Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·» ñÇ ¨ åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇ ÑÇÙ Ý³-
Ï³Ý μ³ Õ³¹ ñÇã։ ì»ñ ç»ñë ÉáõÛë ï» ë³Í ·ñùáõÙ ¾Ý Ãá ÝÇ ´»ñ ï»É ÉÇÝ ¨ Èá ñ»Ýë 
ÈÇÝÝ ³Ù ÷á ÷áõÙ »Ý Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³ ÝÁ í» ñ³ μ» ñáÕ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý 
³ß Ë³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ ï»Õ ·ï³Í ÷áñÓÝ áõ ï» ë³ Ï³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ 
¨ »½ ñ³ Ï³ó ÝáõÙ, áñ §¹ñ³Ýù í»ñ »Ý Ñ³ ÝáõÙ åñá ý» ëÇá Ý³É ÑÇÙ Ý³ íá ñáõÙ Ý»-
ñÇ ÙÇ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó, á ñÁ  Ñ» ï³ Ùáõï ¿ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ» Éáõ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý 
³ñ Å»ù Ý» ñÇ ÷áË Ï³ å³Ïó í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, ãí» ñ³ ÑëÏíáÕ, ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ý³ å»ë 
Ïá éáõÙ å³ó í³Í ¨ ³Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ μÛáõ ñáÏ ñ³ ïÇ³ ÛÇó μËáÕ íï³Ý· Ý»-
ñÁ, û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ Ïá éáõÙ å³ó í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, í³ñ ã³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç 
Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý ïå³ íá ñáõÃ Û³Ý ëï»Õ Íáõ ÙÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ÛÝ ¹Åí³-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, á ñáÝù Ï³å í³Í »Ý ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñá ñ»Ý ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ » Õ³ Ý³ Ïáí ÉÇ³-
½á ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ áõ ÑëÏá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß é» Éáõ áõ Ý³Ï û ñ»Ýë ¹Çñ ¨ ·áñ-
Í³ ¹Çñ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý Ñ»ï¦22։

§ø³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ-í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ¦ Ñ³ Ï³¹ ñáõ ÙÁ ¹ñí³Í ¿ Ñ³Ý ñ³-
ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ßáõñç Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ¨ ï» ë³ Ï³Ý μ³ Ý³ í» ×Ç ÑÇÙ-
ùáõÙ։ ²Ûë Ñ³ Ï³¹ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ » É³ Ï» ï³ ÛÇÝ ¿ ³ÛÝ ÁÙμé Ýáõ ÙÁ, áñ ù³ Õ³ ù³-
Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ áõ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ï³ñ μ»ñ Ýå³ ï³Ï Ý»ñ »Ý Ñ» ï³åÝ ¹áõÙ։ 
¶á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ Ñëï³Ï ï³ ñ³Ý ç³ ïáõÙ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó Ï³ é³ í³-
ñáõÙÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ ëï³ ó³Í ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ ÍÇã Ý» ñÇ ¨ 
Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÑÇÙ ùáí Ó ̈ ³ íáñ í³Í í³ñ ã³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÙÇç¨. í»ñ-
çÇÝë, » Ã» áã Ç ñ³ í³ Ï³Ý, ³ å³ ·á Ý» ·áñÍ Ý³ Ï³Ý á Éáñ ïáõÙ »ñ Ï³ ÏÇ ¹» ñ³-
Ï³ ï³ ñáõÙ áõ ÝÇ՝ ³ ç³Ï ó»É Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇÝ ¹ñ³Ýó å³ñ ï³ Ï³-
ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ ¨, ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï, å³ßï å³ Ý»É Ñ³ ë³-

22       Anthony M. Bertelli and Laurence E. Lynn, Jr., Madison’s Managers: Public Administration 
and the Constitution (Baltimore, MD: Johns Hopkins University Press, 2006).
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ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ß³ Ñ» ñÁ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ï³ Ù³ Û³ å³ß ïáõ ÃÛáõ ÝÇó։ Î³ é³ í³ ñáõÙ 
Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí ÁÝïñ í³Í ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ ÍÇã Ý» ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý 
Ýå³ ï³ ÏÁ Ï³å í³Í ¿ ·³ Õ³ ÷³ñ Ý» ñÇ ·» Ý» ñ³ó Ù³Ý, Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ-
ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõÙÝ ³ å³ Ñá-
íáÕ é» ëáõñë Ý» ñÇ, ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ¨ û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É á ñá ßáõÙ Ý»-
ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý Ñ»ï։ Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ñ Ý» ñÇ Ýå³ ï³ ÏÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ μÝá ñá ß»É 
Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå՝ ³ å³ Ñá í»É ³Ý ÏáÕÙ Ý³ Ï³É Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ³ ç³Ï óáõÃ ÛáõÝ 
ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý ¨ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ î³ñ μ» ñ³Ï Ù³Ý 
³Ûë ÁÙμé Ýáõ ÙÇó »É Ý» Éáí՝ §í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ μáõÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ßñç³-
Ý³Ï Ý» ñÇó ¹áõñë ¿ ·ïÝíáõÙ¦23։  ²Ûë »ñ Ïáõ ³ÝÏ Ûáõ Ý³ ù³ ñ³ ÛÇÝ á Éáñï Ý» ñÇ Ñ³-
ñ³ μ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý ï» ë³ Ï» ïÇó՝  ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ ÍÇã Ý» ñÁ å»ïù ¿  Ñ³Ý ñ³-
ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»Ý ¨ áõÕ Õáñ ¹»Ý ³ é³ í» É³ ·áõÛÝë ù³ Õ³-
ù³ Ï³Ý » Õ³ Ý³ Ïáí áõ ã³ ÷áí։ ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó՝ í³ñ ã³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÁ å»ïù 
¿ Ñ³Ý ¹»ë ·³Ý áñ å»ë Ç ñ»Ýó ³ é³Ý ÓÇÝ á Éáñï Ý» ñÇ ÷áñ Ó³ ·»ï Ý»ñ՝ å³Ñ å³-
Ý» Éáí Ç ñ»Ýó Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³Ý ÏáÕÙ Ý³ Ï³ ÉáõÃ Ûáõ ÝÁ, ù³-
Õ³ ù³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ áõÕ Õ³ Ñ³ Û³ó Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý ßÕÃ³ ÛÇó ë³Ñ Ù³ Ý³ ½³ï í³Í՝ 
Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³ñ ·áõÃ Ûáõ ÝÁ, μ³Ûó ¨ ·ïÝí» Éáí ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý 
ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý ¨ Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ý»ñ ùá24։

 ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñáõÙ ÏÇ ñ³é í» ÉÇë Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ-
Û³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á å»ïù ¿ ³ñ ï³ óá ÉÇ Ñ»ï¨Û³É Ç ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ. ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý 
¨ í³ñ ã³ Ï³Ý ·áñ ÍÇã Ý» ñÇ Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ Ë³ ÕÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ Ý³¨ åñá ý» ëÇá Ý³É 
½ÇÝ íá ñ³ Ï³ÝÝ Ý» ñÇ Ïáñ åáõ ëÁ։ Ð»Ýó ³Ûë » ñ»ù ÏáÕ Ù»ñÝ »Ý Ó ̈ ³ íá ñáõÙ å³ßï-
å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý §ËñáËï » é³ÝÏ Ûáõ ÝÇÝ¦։  ² Ù» Ý³ í»ñ¨áõÙ 
·ïÝíáÕ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý (ÁÝï ñá íÇ) ³ é³ç Ýáñ¹ Ý» ñÇ ï» ÕÁ ïñ³ Ù³ μ³ Ý³ Ï³Ý ¿ 
ÃíáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ ÝáõÛ ÝÇëÏ ¹³ ¿ Ï³ë Ï³ ÍÇ ï³Ï ³éÝ íáõÙ, ÇÝã å»ë íÏ³ ÛáõÙ ¿ ÙÇ 
ß³ñù »ñÏñ Ý» ñÇ ÷áñ ÓÁ։ ²Û¹ »ñÏñ Ý» ñáõÙ ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ-
åáõÃ Û³Ý í» ñÇÝ û Õ³ ÏÇ §åñáõ ë³ Ï³Ý ï» ë³ ÏÁ¦. ³Ûë ï»Õ §·ÉË³ íáñ ßï³ μÁ¦ 
·ïÝíáõÙ ¿ áõÕ Õ³ ÏÇá ñ»Ý Ï³Ù ·á Ý» áã å³ß ïá Ý³ å»ë å» ïáõÃ Û³Ý Õ» Ï³ í³-
ñÇ, ³ÛÉ áã՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñÇ »Ý Ã³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý ï³Ï։ ä» ï³ Ï³Ý 
í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ¹» ñ³ Ï³ ï³ ñáõÙÝ ³Ûë Ùá ¹» ÉÇ ¹»å ùáõÙ ¨ë  Ï³ ñáÕ ¿ Ï³ë-
Ï³ ÍÇ ï³Ï ³éÝ í»É ³ÛÝ ÑÇÙ ùáí, áñ »Ý Ã³¹ ñ³ μ³ñ áã Ã» í³ñ ã³ Ï³Ý Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·Á, ³ÛÉ Ñ»Ýó ·ÉË³ íáñ ßï³μÝ áõ ÝÇ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý á Éáñ ïáõÙ ³ÝÑ ñ³-
Å»ßï Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý á ñ³ Ï³ íá ñáõÙ Ý»ñ։ ¶ÉË³ íáñ ßï³ μÁ ß³ Ñ³·ñ·é í³Í 
¿ ÉÇ Ý»Éáõ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ ÍÇã Ý» ñÇÝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý á Éáñ ïÇÝ ³éÝã íáÕ 
ËáñÑñ ¹³ï íáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáÕ ÙÇ³Ï ëáõμ Û»Ï ïÁ ¨ Ñ³ß í» ïáõ ÉÇ Ý»Éáõ å»-
ï³ Ï³Ý ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³ñ ·áõÃ Û³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë ùÇã Ãíáí Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÇÝ 

23     Tansu Demir and Ronald C. Nyhan, “The Politics-Administration Dichotomy: An Empirical 
Search for Correspondence between Theory and Practice,” Public Administration Review 68, 
no. 1 (January-February 2008): 81-96.

24    Gary Miller, “Above Politics: Credible Commitment and Effi ciency in the Design of Public 
Agen cies,” Journal of Public Administration Research and Theory 10, no. 2 (2000): 289-328, 
cited by Tansu Demir and Ronal Nyhan, նու յն տեղու մ։
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(³éÝ í³½Ý՝ Ñ³ß í» ïáõ ãÉÇ Ý»Éáõ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý í³ñ ã³ Ï³½ ÙÇ ³éç¨)։  ÜÙ³Ý 
½áõ ·³ Ñ» é³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ ³Ý Ëáõ ë³ ÷» ÉÇ ¿ ³Ý ·³Ù ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, »ñμ å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ñÝ Ç å³ß ïá Ý» í» ñ³Ñë ÏáõÙ ¿ μ³Ó ñ³ ·áõÛÝ ½ÇÝ íá ñ³-
Ï³Ý Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³ÝÁ։ ²Ûë Ñ³Ý ·³ Ù³ÝùÝ ³ é³ ç³ó ÝáõÙ ¿ μ³ ½áõÙ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñ՝ Ï³å í³Í Ã»° ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý-½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, Ã»° 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý Ñ»ï։ ¸ñ³Ý óÇó ³ é³ í»É 
Ï³ñ¨áñ Ý»ñÝ »Ý՝ 

 • ´³ñÓ ñ³ë ïÇ ×³Ý ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý å³ß ïáÝ Û³ Ý» ñÇ ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
Ý³ Ë³ ñ³ ñÇ ·» ñ³ Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ í³ ë³ ñ³ ÏßéáõÃ Û³Ý Ñ³ë-
ï³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ý»ñ ùÇÝ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ μ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ-
Ûáõ ÝÁ (Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ý ã·³ Éáõ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ í»ñç Ý³ Ï³Ý á ñá ßáõ ÙÁ 
Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ í³ñ ã³ å» ïÁ Ï³Ù »ñÏ ñÇ Ý³ Ë³ ·³ÑÁ),

 • Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÷áñ Ó³ ·Ç ïáõÃ Û³Ý ÙÇ³Ï ³Õμ Ûáõñ ÉÇ Ý» ÉÁ (§á±í  ¿ 
μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÇó ³ í» ÉÇ É³í ïÇ ñ³ å»-
ïáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ Ñ³ñ ó» ñÇÝ¦) ¨, Áëï ³Û¹Ù, ³Û ÉÁÝï-
ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ï» ë³ Ï»ï Ý» ñÇ μ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ,

 • ²ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï Ï³ ñá-
ÕáõÃ ÛáõÝ (·áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³Ý Ó³Ùμ Ý³ Ë³ ñ³ ñÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÑëÏá-
ÕáõÃ ÛáõÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É),

 • ²ß Ë³ ïáÕ Ý» ñáí ·»ñ Í³Ý ñ³ μ»éÝ í³Í ßï³μ Ý» ñÁ՝ Ñ³ ×³Ë ÙÇÙ Û³Ýó 
ÏñÏÝáÕ Ï³ éáõÛó Ý» ñáí ¨ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñáí,

 • Ø» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ³ñ ¹Ç³ Ï³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ ¨ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý ³Ý -
ÑÝ³ ñÇ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ (·ÉË³ íáñ ßï³ μÁ áñ å»ë é³½ Ù³ Ï³Ý ßï³μ ¿ ·áñ-
ÍáõÙ, ³Ý ·³Ù »ñμ ½áõï í³ñ ã³ Ï³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý»ñ ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ)։

 Î³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ Éáõ ÍáõÙ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É  ³Ûë å»ë 
Ïáã í³Í §å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ÇÝ ï»·ñ í³Í Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý¦ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ-
·Ç ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ։ ²ÛÝ ÑÇÙÝ íáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É »Ý Ã³¹ ñáõÃ Û³Ý íñ³. Ë³ Õ³ ÕáõÃ Û³Ý 
¨ å³ ï» ñ³½ ÙÇ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ áñ å»ë ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ é³½ Ù³ í³-
ñ³ Ï³Ý Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ñ ¿ Ñ³Ý ¹»ë ·³ ÉÇë ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý å³ß ïáÝ Û³Ý, áñ å»ë 
Ï³ ÝáÝ՝ »ñÏ ñÇ Ý³ Ë³ ·³ ÑÁ ¨ (Ï³Ù) å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñÁ, ³ÛÉ áã՝ 
μ³ñÓ ñ³ë ïÇ ×³Ý ½ÇÝ íá ñ³ Ï³ ÝÁ։ ¼ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý μ³ñÓ ñ³ë ïÇ ×³Ý Õ» Ï³ í³ ñÇ 
¹» ñÁ Ï³å í³Í ¿ ÉÇ³ ½áñ í³Í ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ ÍÇã Ý» ñÇÝ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý 
Ëáñ  Ññ¹³ ïíáõÃ ÛáõÝ ïñ³ Ù³¹ ñ» Éáõ ¨  ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ýñ³Ýó 
á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñ Íáõ ÙÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» Éáõ Ñ»ï, ³Û ëÇÝùÝ՝  ³Û¹ Õ» Ï³ í³-
ñÇÝ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñ³ Ï³Ý ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ ãÇ í» ñ³ å³Ñ í³Í։ ²Ûë 
¹»å ùáõÙ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ßï³ μÁ ·áñ ÍáõÙ ¿ áñ å»ë §ÙÇ³ó Û³É ßï³μ¦, ¨ ³ å³-
Ñáí íáõÙ ¿ Ý»ñ ùÇÝ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáõÙ »ñ Ïáõ μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ åñá ý» ëÇá Ý³É å³ß-
ïáÝ Ý» ñÇ՝ ·ÉË³ íáñ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ ñÇ ¨ ·ÉË³ íáñ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý 
Õ» Ï³ í³ ñÇ ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ í³ ë³ ñ»ó Ù³Ý ÙÇ çá óáí։ ø³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý 
¨ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý ï» ë³ Ï»ï Ý» ñÁ ãÑ³ ÙÁÝÏ Ý» Éáõ  ¹»å ùáõÙ Ç ñ³-
í³ ñ³ ñÇ (³ñ μÇï ñÇ) ¹» ñáõÙ Ñ³Ý ¹»ë ¿ ·³ ÉÇë å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñÁ։ 



48 ì³É»ñÇ è³ïã¨

´³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝÝ ÇÝ ï»·ñ-
í³Í Ï³ éáõó í³Íù áõ ÝÇ՝ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ¨ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³ Ï³½ Ùáí 
í³ñ ãáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõÙ »Ý ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý ï» ë³ Ï»ï Ý»ñ ¨ ³ å³ Ñá-
íáõÙ ÏáÝ ë»Ý ëáõ ëÇ íñ³ ÑÇÙÝ í³Í ËáñÑñ ¹³ ïíáõÃ ÛáõÝ։ 

² Ù»Ý ¹»å ùáõÙ, ³é Ï³ ¿ ÁÝïñ í³Í ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ³ é³ç Ýáñ¹ Ý» ñÇ ¨ åñá ý»-
ëÇá Ý³É ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý áõ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý í³ñ ã³ ñ³ñ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ï³ñ μ» ñ³ ÏáõÙ 
ÙïóÝ» Éáõ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ñ óÁ՝ ³ñ¹ Ûáù Ï³ ñá±Õ  ¿ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½-
ÙÁ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ ÍÇã Ý» ñÇÝ û· Ý»É å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý 
Ó ̈ ³ Ï»ñå Ù³Ý ¨ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ñ ó» ñáõÙ՝ ãíï³Ý ·» Éáí Ýå³ ï³ Ï³Û ÝáõÃ-
Û³Ý ëÏ½μáõÝ ùÇ íñ³ Ï³ éáõó í³Í Ç ñ»Ýó Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ÇÝù ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ì³ñ-
ã³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç åñá ý» ëÇá Ý³É å³ß ïáÝ Û³ Ý» ñÁ ¨ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý 
μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ » ½³ ÏÇ ¹»ñ »Ý Ë³ ÕáõÙ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý 
ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ։ ¸ñ³Ýù ·áñ ÍáõÙ »Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¨ í³ñ ã³ Ï³Ý 
³ß Ë³ñÑ Ý» ñÇ (ÇëÏ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ՝ ·áõ Ù³ ñ³Í ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Ññ³-
Ù³ Ý³ ï³ ñáõÃ Û³Ý) Ñ³ï Ù³Ý Ï» ïáõÙ ¨ μÝá ñá ßáõÙ »Ý ¨° ³ÛÝ, Ã» ÇÝã å»ë ¿ Åá-
Õáíñ ¹³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ·áñ ÍáõÙ Ñû ·áõï Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ß³ Ñ» ñÇ, ¨° å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·ÇÝ Ñ³ï Ï³ó í³Í ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï ³½ ·³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ å³Û Ù³Ý-
Ý» ñáõÙ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ §å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ¦ ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ։ âÝ³ Û³Í Ýñ³Ý, áñ ³Û¹ 
Ï³ é³ í³ ñÇã Ý»ñÝ áõ Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ñ Ý» ñÁ ó³Ý Ï³ ÝáõÙ »Ý áõÕ Õ³ ÏÇ Ç ñ»Ýó ³ß Ë³-
ï³ÝùÝ ³ Ý»É, Ýñ³Ýù ã»Ý Ï³ ñáÕ ³Ý ï» ë»É ³ÛÝ Ç ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ, áñ Ç ñ»Ýó ¹» ñ³-
Ï³ ï³ñ Ù³Ý μ» ñáõ Ùáí Ñ³ÛïÝ íáõÙ »Ý áõ ß³¹ ñáõÃ Û³Ý Ï»Ýï ñá ÝáõÙ։ Øßï³ å»ë 
¹Ç ï³ñÏ íáõÙ »Ý Ýñ³Ýó ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ, å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ Ýß³ Ý³-
Ïáõ ÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ, »ñμ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ »Ý μ³ í³ ñ³ ñ»É  ¿°É  ³ í» ÉÇ μ³ñ¹ 
ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ ·áñ ÍáÕ ÁÝïñ í³Í å³ß ïáÝ Û³ Ý» ñÇ Ï³ ñÇù Ý» ñÁ25։

 ø³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¨ í³ñ ã³ Ï³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ Ï³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ñ³Ý ·áõ ó³ ÉáõÍ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí á ñáß å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ý»ñ Ï³ Û³-
óáõ óÇã Ý»ñ »Ý Ýß³ Ý³ ÏáõÙ »ñÏ ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý í³ñ ã³-
Ï³Ý Ï³ éáõÛ óáõÙ։ àñ å»ë Ï³ ÝáÝ՝ ³Ûë å³ß ïáÝ Ý» ñÁ ïñíáõÙ »Ý å³ßï å³ Ý³-
Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ùß³Ï Ù³Ý ¨ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ 
Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ ïÝû ñ»Ý Ý» ñÇÝ Ï³Ù å» ï»-
ñÇÝ։ êá íá ñ³ μ³ñ ³Û¹ å³ß ïáÝ Ý» ñÁ Ñëï³ Ïá ñ»Ý ë³Ñ Ù³Ý í³Í »Ý Ýáñ Ù³ ïÇí 
÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñáõÙ։ ¸³ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ³ Ý»É՝ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÷áñ Ó» ñÇó Ëáõ ë³ ÷» Éáõ 
Ýå³ ï³ Ïáí։ à ñáß ¹»å ù» ñáõÙ Ç ñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ïáí ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ ¿, Ã» Ý³ Ë³-
ñ³ ñÁ ù³ ÝÇ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó  Ï³ ñáÕ ¿ Ýß³ Ý³ Ï»É՝ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇó 
»É Ý» Éáí։ ØÇ ß³ñù »ñÏñ Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ñ³Ý ·»É »Ý ³ÛÝ »½ ñ³ Ï³-

25   Հարցեր, որոնք առաջադրել է Կանզասի համալսարանի հանրային վար չա-
րարու թյան ամբիոնի պրոֆեսոր և քաղաքապետ Ջոն Նալբանդյանը. “Reflections of a 
‘Pracademic’ on the Logic of Politics and Administration,” Public Administration Review 54, 
no. 6 (November-December 1994): 531-536.
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óáõÃ Û³ ÝÁ, áñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ×ÏáõÝ Ùá ï» óáõÙ óáõ ó³ μ» ñ»É, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë 
³ÛÝ åÇ ëÇ á Éáñï Ý» ñáõÙ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ é³½ Ù³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï-
óáõ ÃÛáõ ÝÁ, å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ áõ åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ ¨ é»-
ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ։ ø³ Õ³ ù³ Ï³Ý ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇ ÑÇÙ ùáí Ýß³ Ý³Ï í³Í 
μá Éáñ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý»ñÝ Ç ñ»Ýó å³ß ïáÝÝ ëï³ÝÓ ÝáõÙ »Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñÇ Ñ»ï 
ÙÇ³ ëÇÝ ¨ Ï³ ñáÕ »Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇó ³ ½³ï í»É í»ñ çÇ ÝÇë å³ß ïá Ý³ í³ñ Ù³Ý 
³ í³ñ ïÇÝ՝ ³Ý Ï³Ë ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³å í³Í ËÝ¹Çñ-
Ý» ñÇó։ ² Ù»Ý ¹»å ùáõÙ, §ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý å³ß ïáÝ Ý» ñáõÙ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ Ý» ñÇ¦ Ý»ñ-
Ùáõ Íáõ ÙÁ  Ñëï³Ï û ñ»Ýë ¹ñ³ Ï³Ý Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·áõÙ ¿ å³ Ñ³Ý çáõÙ։ 

² é³ç Ýáñ ¹áõÃ ÛáõÝ
ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÁ, Ã»ñ¨ë, ÙÇ³ÏÝ ¿ μá Éáñ Ï³ é³ í³ ñ³ Ï³Ý ·áñ-

Í³ Ï³ ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ, á ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ á ñá ß³ ÏÇá ñ»Ý Ï³Ë í³Í 
¿  Ýñ³ Õ» Ï³ í³ ñÇ ³ é³ç Ýáñ ¹³ Ï³Ý á ñ³Ï Ý» ñÇó։ ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý-
ÃÇ Ñ³ ÙÁÝ¹·ñ ÏáõÝ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç Ùß³Ï Ù³ ÝÁ å³ï ñ³ëï í» ÉÇë ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ 
Ñ³ë Ï³ Ý³É Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ̈  ³ é³ç Ýáñ ¹áõÃ Û³Ý ÙÇç¨ » Õ³Í ï³ñ μ» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ä³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÁ Õ» Ï³ í³ ñáÕ Ñ½áñ ¨ Ë³ ñÇ½ Ù³ ïÇÏ ³ é³ç Ýáñ ¹Ç û· ÝáõÃ-
Û³Ùμ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ ñ»É  Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ã» ñ³ óáõÙ Ý» ñÇ ½·³ ÉÇ Ù³ ëÁ, ÇÝ ãÁ 
Ñ³½ í³ ¹»å ¿ å³ ï³ ÑáõÙ ß³ ÑáõÛÃ Ñ» ï³åÝ ¹áÕ Ëá ßáñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
¹»å ùáõÙ։ ² é³ç Ýáñ¹ Ý»ñÝ áõ Ý³Ï »Ý í» ñ³ ÷á Ë» Éáõ °̈ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, 
°̈ Ù³ñ¹ Ï³Ýó։ ÆÝã å»ë ÝßáõÙ ¿ Ø³ÛùÉ Øùá μÇÝ՝ Ù» Ý»ç Ù»ÝÃÝ ³ÛÝ ·áñ Í³ éáõÛÃÝ ¿, 

á ñÁ Ñ³ñÏ ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É ó³Ý Ï³ ó³Í ·áñ Í³ ñ³ñ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ Ûáõ ÝáõÙ, ÙÇÝã ¹»é 
³ é³ç Ýáñ ¹áõ ÃÛáõ ÝÁ Õ» Ï³ í³ ñÇ ¨ Õ» Ï³ í³ñ íáÕ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ³ÛÝ ÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ-
ÛáõÝÝ ¿, á ñÁ Ï³ ñáÕ ¿ ³ å³ Ñá í»É Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Éáõñç ³Ï ïÇ í³ óáõÙ26։ 

Àëï Ý»ñ Ï³ ÛÇë ¹Çñ ùá ñá ßáõÙ Ý» ñÇ՝ Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÁ, Áëï ¿áõÃ Û³Ý, í³ñ-
ã³ ñ³ñ Ý»ñ »Ý. Ýñ³Ýù Íñ³· ñ»ñ »Ý Ï³½ ÙáõÙ, μÛáõ ç» Ý»ñ »Ý Ùß³ ÏáõÙ, í» ñ³-
ÑëÏáõÙ »Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ »Ý ³ é³ çÁÝ-
Ã³ óÁ։ Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ëá ßáñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõ ÝáõÙ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ·áñ Í³ éáõÛ-
ÃÇ ÷³ë ï³ óÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ Ý» ñÁ ï³ñ μ»ñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ ·áñ ÍáÕ ÙÇ 
ß³ñù Ï³ é³ í³ ñÇã Ý»ñÝ »Ý. μÝ³í ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ã¿, áñ μá Éáñ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý»ñÝ 
Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù³ñ ¹ÇÏ։ ² ë»É ¿ Ã»՝ Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÇ ÃÇ ÙÁ ³ é³ í»É 
ã³ ÷áí, ù³Ý Ýñ³Ý óÇó áñ¨¿ Ù»ÏÝ ³Ý Ñ³ ï³ å»ë, ã³ ÷³ ½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ Ï³½-
Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ñ³ çá ÕáõÃ ÛáõÝÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։  ² í» ÉÇÝ՝ á ñáß ·áñ Í³-
éáõÛÃ Ý»ñ Ï³ ñáÕ »Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»É áÕç ÃÇ ÙÇ (í³ñ ãáõÃ Û³Ý, μ³Å ÝÇ, ³ñ ï³¹-
ñ³ Ï³Ý ëïá ñ³ μ³ Å³Ý Ù³Ý) ÏáÕ ÙÇó, ÙÇÝã ¹»é ÙÛáõë Ý» ñÁ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ å³ï-
íÇ ñ³ Ï»É ³ é³Ý ÓÇÝ Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÇÝ՝ ³Û¹ åÇ ëáí ÃÇ ÙÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ 
ÁÝ Ó» é» Éáí ³ Ý» Éáõ ³ÛÝ, ÇÝã ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ ¿ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ, û ñÇ Ý³Ï՝ Ý³ Ë³· ÍáÕ-
Ý» ñÇ ËáõÙ μÁ Ï³ ñáÕ ¿ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å³ï íÇ ñ³ Ï»É áñ¨¿ Ï³ é³ í³ñ ãÇ։ 
²Ûë Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ Ï³ é³ í³ ñÇ ãÁ Ñ³Ý ¹»ë ¿ ·³ ÉÇë áñ å»ë ³ é³ç Ýáñ¹ ÙÇ³ÛÝ 

26  Michael Maccoby, Understanding the Difference between Management and 
Leadership, Research Technology Management 43, no. 1 (January-February 2000): 57-59.
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³ÛÝ Ç Ù³ë ïáí, áñ Ù³ñ ¹ÇÏ å³ñ ï³ íáñ »Ý Ñ»ï¨»É á ñá ß³ ÏÇ ·áñ Í³ éáõÛ ÃÇÝ í»-
ñ³ μ» ñáÕ Ýñ³ óáõ óáõÙ Ý» ñÇÝ։

² è²æ Üàð ̧ àôÂ ÚàôÜ Øº Üºæ ØºÜÂ

² é³ç Ýáñ ¹áõ ÙÁ Ñ³ Ù³ËÙ μáÕ 
÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ ¿:

Î³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÇ Õ» Ï³ í³ ñáõ ÙÁ 
Ñ³Ý ·»ó íáõÙ  ¿ ëáëÏ Ýñ³Ýó óáõ óáõÙ-
Ý» ñÇÝ Ñ»ï¨» Éáõ å³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇÝ:

² é³ç Ýáñ¹ Ý» ñÁ Ë³Ý ¹³ í³ éáõÃ-
ÛáõÝ ¨ ÝíÇ ñáõÙ »Ý ³ñÃ Ý³ó ÝáõÙ Ù³ñ¹-
Ï³Ýó §Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý¦ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ:

Î³ é³ í³ ñÇ ãÁ Ù³ñ¹ Ï³Ýó Õ» Ï³-
í³ñ Ù³Ý ýáñ Ù³É, é³ óÇá Ý³É Ù» Ãá¹-
Ý»ñ ¿ ÏÇ ñ³ éáõÙ: 

² é³ç Ýáñ¹ Ý» ñÇ Ùï³ Í» É³ Ï»ñ åÁ 
Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ¿:

Î³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÇ Ùï³ Í» É³-
Ï»ñ åÁ ÙÇï í³Í ¿ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ μ³-
ñ» É³í Ù³ ÝÁ:

² é³ç Ýáñ¹ Ý» ñÁ Ñ»ï¨áõÙ »Ý 
Ç ñ»Ýó ÇÝ ïá õÇ óÇ³ ÛÇÝ, ÇÝ ãÁ Ï³ ñáÕ ¿ 
³ í» ÉÇ ß³ Ñ» Ï³Ý ÉÇ Ý»É å³ßï å³ Ý³-
Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ Ñ³ Ù³ñ:

Î³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÁ ·áñ ÍáõÙ »Ý 
§Áëï Ï³ Ýá Ý³¹ ñáõÃ Û³Ý¦ ¨ Ñ»ï¨áõÙ 
»Ý Ï³ éáõÛ óÇ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý ÁÝ Ã³-
ó³ Ï³ñ ·» ñÇÝ:

Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³-
×³Ë ³ í» ÉÇ ÝíÇñ í³Í »Ý ³ é³ç Ýáñ-
¹ÇÝ, ù³Ý Ï³ é³ í³ñ ãÇÝ:

ºñμ Ýáñ ³ é³ç Ýáñ ¹Á ÷á ÷á ËáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ û· ïÇÝ ¿ Ñ³Ý ¹»ë ·³ ÉÇë, 
Ï³ ñáÕ »Ý Í³ ·»É Ñ³ Ï³ ëáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ 
³ í³Ý ¹³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÇ Ñ»ï: 

² é³ç Ýáñ ¹ÇÝ Ñ»ï¨áõÙ »Ý: Î³ é³ í³ ñÇ ãÁ í» ñ³Ñë ÏáõÙ ¿:

² é³ç Ýáñ ¹Á Ñ³ Ùá½ í³Í ¿, áñ 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ ³ í» ÉÇ 
É³í ³ß Ë³ ï»É:

Î³ é³ í³ ñÇ ãÁ ·Ç ïÇ, Ã» ÇÝã å»ë 
¿ ·áñ ÍáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ûáõ-
ñ³ ù³Ýã Ûáõñ û Õ³ ÏÁ:

¶Í³ å³ï Ï»ñ 1. ²é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý ¨ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÙÇç¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ ³ é³ç Ýáñ ¹áõÃ Ûáõ ÝÁ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ýß³-
Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ։ ¸ñ³ ¹» ñÁ ãÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï íáõÙ ³½ ·³ ÛÇÝ å³ßï å³ Ý³-
Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç, ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ¨ ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ ³ å³ ·³ ÛÇ ×ßÙ³ ñÇï 
ï»ë É³ Ï³Ý Ï³ éáõ ó» Éáí, Ñáõ ë³ ÉÇ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ùß³ Ï» Éáí, ³Û¹ é³½ Ù³-
í³ ñáõÃ Û³Ý Ç ñ³ ·áñ ÍáõÙÝ ³ å³ Ñá íáÕ Ñ³ Ù³ñ Å»ù Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ùμ ¨ Ï³½ Ù³-
Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï é» ëáõñë Ý» ñáí Ñ³ Ù³É ñ» Éáí։ ²Ûë ï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ 
ÁÝ ¹áõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ í»ñ Ñ³ Ýáõ ÙÁ (³ÛÝ Ù³ñ¹ Ï³Ýó, áí ù»ñ áõ Ý³Ï »Ý ëï³ÝÓ-
Ý» Éáõ ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ), ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ Ýá ñ³ ñ³ ñ³-
Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝ Í³ í³ É» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³Û¹ ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ ËÃ³ Ýáõ ÙÁ, Ï³ é³-
í³ñ ã³ Ï³Ý μá Éáñ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý»ñÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ-
åáõÃ Û³Ý ³ é³ç Ýáñ ¹áõ ÙÁ ¨, ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë,  íëï³ Ñáõ ÃÛ³Ý ¨ Ñ³ Ùá½ í³ ÍáõÃ-
Û³Ý ÙÃÝá Éáñ ïÇ Ó ̈ ³ íá ñáõ ÙÁ։
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Î³ é³ í³ñ Ù³Ý û å» ñ³ ïÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ·
Î³ é³ í³ñ Ù³Ý û å» ñ³ ïÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á (command and control) ·áñ ÍÇù ¨ 

Ù» Ë³ ÝÇ½Ù ¿, á ñÁ  ÏáÝÏ ñ»ï ³ñ ï³¹ ñ³Ýù Ï³Ù ³ñ Å»ù(Ý»ñ) ¿ ëï»Õ ÍáõÙ (û ñÇ-
Ý³Ï՝ é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ)։  Î³ é³ í³ñ Ù³Ý 
û å» ñ³ ïÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ (³Ý Ñ³ï Ý»-
ñÇ ¨ ÙÇ³ íáñ Ý» ñÇ) ç³Ý ù» ñÇ ¨ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï»Ýï ñá Ý³ óáõÙ ³Ûë Ï³Ù Ñ³ÝÓ-
Ý³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý, ËÝ¹ñÇ Ï³Ù Ýå³ ï³ ÏÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý íñ³։ ²Ûë Ç Ù³ë ïáí՝ 
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý û å» ñ³ ïÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ 
Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³ Ù³ñ í»É Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ¨ë  Ù»Ï Ñá Ù³ ÝÇß։ ÜÙ³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ï» ë³ Ý» ÉÇ ¿ 
Ñ³ï Ï³ å»ë ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, »ñμ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ Ù»Ï Ý³ μ³Ý íáõÙ ¿ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³-
Û³ó Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ³ é³Ý ÓÇÝ Ùá ¹» ÉÇ ÙÇ çá óáí։

Ü² îú-Ç μ³ é³ ñ³ ÝáõÙ §Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ¦ (command) ë³Ñ Ù³Ý í³Í ¿ áñ-
å»ë §½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý, Ñ³ Ù³ Ï³ñ· Ù³Ý ¨ ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ 
½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ³Ý Ñ³ï å³ß ïáÝ Û³ ÛÇÝ ïñí³Í ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ¦, á ñáÝó 
Ù»ç ÝÏ³ ïÇ »Ý ³éÝ íáõÙ Ý³¨ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í 
Ññ³ Ù³Ý Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ 
·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։27 ÜáõÛÝ Ï³ñ ·áí՝ ²ØÜ-Ç ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ¹» å³ñ ï³-
Ù»Ý ïÇ é³½ Ù³ Ï³Ý ¨ Ñ³ ñ³ ÏÇó ï»ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ μ³ é³ ñ³ ÝÁ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ §Ï³-
é³ í³ñ Ù³Ý û å» ñ³ ïÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á¦ áñ å»ë §å³ï ß³× Ï³ñ ·áí Ýß³ Ý³Ï-
í³Í Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñÇ ÏáÕ ÙÇó Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ·áñ Í³¹ ñáõÙ ¨ Ýñ³Ý íëï³Ñ í³Í 
¨ Ýñ³ »Ý Ã³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ áõ Å» ñÇ Õ» Ï³ í³ ñáõÙ՝ ³ é³ ç³¹ñ í³Í 
Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí....¦28:

²Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, ï³ñ μ»ñ »ñÏñ Ý» ñÇ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý û å»-
ñ³ ïÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç (C2) ·áñ Í³ñÏ Ù³Ý Ûáõ ñ³ ï» ë³Ï ÷áñ Ó³ éáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»Ý29: 
Àëï ³Û¹Ù՝ á Éáñ ïÇ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ Ëáñ Ñáõñ¹ ã»Ý ï³ ÉÇë å³ï ×» Ý»É Ü² îú-Ç, 
²ØÜ-Ç Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ »ñÏ ñÇ ÁÝ ¹áõ Ý³Í ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ Ï³Ù Ùá ¹» ÉÁ, ³ÛÉ áõ ß³¹-
ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ý»É Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý û å» ñ³ ïÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÝÏ³ï Ù³Ùμ 
ÏáÝÏ ñ»ï ¹Çñ ùá ñáß Ù³Ý ¿áõÃ Û³Ý ¨ Ý» ñáõ ÅÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý íñ³՝ Ñ» ï³ Ùáõï ÉÇ-
Ý» Éáí ë» ÷³ Ï³Ý »ñÏ ñÇ Ç ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ³ é³ í» É³ ·áõÛÝë Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³-
ÝáÕ Ï³ éáõó í³Í ùÇ ëï»ÕÍ Ù³ ÝÁ։ ¸»Û íÇ¹ ê. ²É μ»ñÃ ëÁ ¨ èÇ ã³ñ¹ ¾. Ð»Û ½Á Ï³ é³-
í³ñ Ù³Ý û å» ñ³ ïÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÷Ç ÉÇ ëá ÷³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ»Ýó ³Ûë Ùá ï»ó Ù³Ùμ 
»Ý Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ30։ Ü ñ³Ýù ³Ûë Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á μ³ ó³ï ñáõÙ »Ý áõ ÝÇ í»ñ ë³É ÏÇ-

27      NATO Glossary of Terms and Definitions, AAP-6(2008) (NATO Standardization Agency, 
1 April 2008).

28      Department of Defense Dictionary of Military and Associated Terms, Joint Publication 1-02 
(Washington, D.C.: Joint Chiefs of Staff, 12 April 2001, as amended through 30 May 2008).

29        Կառավարման օպերատիվ համակարգի ԱՄՆ-ի և այլ հայեցակարգերի ու  մոդելների 
զարգացմամբ հետաքրքրվող ընթերցողները կարող են օգտակար տեղեկու թյու ններ 
քաղել Command and Control Research Program-ի  վեբկայքից՝  www.dodccrp.org.

30       David S. Alberts and Richard E. Hayes, Understanding Command and Control (Washington, 
D.C.: Center for Advanced Concepts and Technology, 2006).
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ñ³ éáõÃ Û³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó ¨ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ »Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý û å» ñ³ ïÇí Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·Ç Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ.

 • Üå³ ï³ Ï³¹ñ Ù³Ý ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ։ ú å» ñ³ ïÇí Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ï» ë³ÝÏ-
Ûáõ ÝÇó՝ Ýå³ ï³ Ï³¹ ñáõ ÙÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ë³Ñ Ù³ Ý»É áñ å»ë §û å» ñ³ óÇ³ ÛÇ 
Ýå³ ï³ ÏÇ ¨ ó³Ý Ï³ ÉÇ í»ñç Ý³ Ï³Ý Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÇ Ñ³ ÏÇñ× å³ï Ï»ñ¦։  
²ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿ Ý³¨ Ý» ñ³ é»É Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ñ³ Ï³ é³Ï ÏáÕ-
ÙÇ Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñÇ Ýå³ ï³ Ï³¹ñ Ù³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ 
³ÛÝ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ã» áñ ï»Õ ¨ ÇÝã ã³ ÷áí »Ý éÇë Ï»ñÝ ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ  
û å» ñ³ óÇ³ ÛÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ¦31։  ²Ûë ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ù»ç §Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ñ¦ 
Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ ãÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï íáõÙ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ÏáÝÏ ñ»ï Ù³-
Ï³ñ ¹³ Ïáí Ï³Ù ¹ñ³ ÝÇó μËáÕ՝ Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñÇ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý 
Ï³Ù ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³ Ïáí։ Ð³ Ù³ñ Å»ù Ýå³ ï³ Ï³¹ ñáõÙ áõ-
Ý» Ý³ÉÝ ÇÝù ÝÇÝ μ³ í³ ñ³ñ ã¿. Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñÁ å»ïù ¿ Ï³ ñá Õ³ Ý³ 
Ý³¨ Ñëï³ Ïá ñ»Ý ³ñ ï³ Ñ³Û ï»É ³ÛÝ, áñ å»ë ½Ç ßï³ μÇ ³ÝÓ Ý³ Ï³½-
ÙÇ ¨ (Ï³Ù) Ù³ñ ï³ Ï³Ý ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ñ Ý» ñÁ 
ÉÇá íÇÝ ÁÙμé Ý»Ý ¨ ÏÇ ë»Ý Ýñ³ ¹Çñ ùá ñá ßáõ ÙÁ։ Üå³ ï³ Ï³¹ ñáõ ÙÁ Ý³¨ 
å»ïù ¿ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝÇ ³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ï³Ù ³½ ·³-
ÛÇÝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³ ÝÁ։

 • ä³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Û³Ý ¨ ÷áË Ñ³ ñ³ μ»-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ։ Î³ é³ í³ñ Ù³Ý û å» ñ³ ïÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç 
Ù³ ëÇÝ ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý» ñÁ »Ý Ã³ ¹ñáõÙ »Ý Ý³ Ë³ å»ë 
á ñá ß³ñÏ í³Í ¨ Ù»Í Ù³ ë³Ùμ Ñ³ë ï³ ï³ ·ñí³Í ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³ñ ·³-
ÛÇÝ Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ։ ê³ Ï³ÛÝ á°ã  ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³ñ-
·áõÃ Û³Ý ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ, á°ã  ¿É Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ̈  Ýß³ Ý³ ÏáõÙ Ý» ñÇ 
Ñ³ë ï³ ïáõÝ μÝáõÛ ÃÁ ãÇ Ï³ ñáÕ ³Ý í» ñ³ å³ Ñá ñ»Ý ÁÝ ¹áõÝ í»É։ ä³ñ ï³-
Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ ÇÝù Ý³ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É, ¨ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ 
ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ï³Ù Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÇ μ» ñáõ Ùáí ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ Ý³¨ ¹ñ³Ýó 
÷á ÷á Ëáõ ÙÁ։ ä³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý ¨ 
÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ í³ñ ù³· Í³-
ÛÇÝ á ñá ß³ ÏÇ ï» ë³Ï Ý» ñÇ ë³ ï³ñ Ù³Ý, ËÃ³Ý Ù³Ý Ï³Ù ë³Ñ Ù³ Ý³-
÷³Ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ ò³Ý ó³ Ï»Ýï ñáÝ Ù³ñ ï³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ï³ñ ·Ç Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·» ñáõÙ ÝÙ³Ý í³ñ ù³· Í³ ÛÇÝ ï»-
ë³Ï Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ̧ »Û íÇ¹ ²É μ»ñÃ ëÁ ̈  èÇ ã³ñ¹ 
Ð»Û ½Á ÝßáõÙ »Ý, áñ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ á ñ³ ÏÇ, ³Û ëÇÝùÝ՝ å³ñ-
ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Û³Ý ¨ ÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ á ñá ß³ ÏÇ Ñ³ Ù³¹ñ Ù³Ùμ ¨ Áëï ³Ý Ññ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý՝ ¹ñ³Ýó 
÷á ÷áË Ù³Ùμ ³ é³ ç³¹ñ í³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 
·áñ Í³ éáõÛÃ Ý»ñ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ï³ ñá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ ÉÇñ ·Ý³ Ñ³ ïáõ-
ÙÁ å»ïù ¿ Ñ³ß íÇ ³é ÝÇ Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ՝  1) å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ-
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ÃÛáõÝ Ý» ñÇ μ³ßË Ù³Ý ³Ù μáÕ ç³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ (³ñ¹ Ûáù ë³Ñ Ù³Ý í³±Í  »Ý 
μá Éáñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ-
Ûáõ ÝÁ), 2) ÷áË ·áñ Íá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ³Ý Ññ³ Å»ßï Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ, ¨ 3) ³ñ¹ Ûáù »Ý Ã³ Ï³ Ý» ñÁ ·Ç ï»±Ý ¨ Ñ³ë Ï³ Ýá±õÙ  
»Ý, Ã» Ç ñ»Ý óÇó ÇÝã ¿ ³ÏÝ Ï³É íáõÙ (Ç ñ»Ýó å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ç Ù³ë ïáí)։  Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ·Ý³ Ñ³ ï»É ³ÛÝ á Éáñï Ý» ñÁ, 
áñ ï»Õ ³é Ï³ »Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ ÏñÏÝû ñÇ Ý³ ÏáõÙ Ï³Ù, Ñ³ Ï³ é³ ÏÁ, 
μ³ó Ãá ÕáõÙ Ý»ñ32:

 • Î³ ÝáÝ Ý» ñÇ ¨ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ë ï³ ïáõÙ։ Î³ é³ í³ñ Ù³Ý 
û å» ñ³ ïÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ å»ïù ¿ Ñ³ë ï³ï í»Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³ë ï³-
ï³·ñ í³Í ¨ ÷á ÷á Ë³ Ï³Ý Ï³ ÝáÝ Ý»ñ, Ý³¨ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý»ñ։ 
Ð³ë ï³ ïáõÝ å»ïù ¿ ÉÇ Ý»Ý ³ÛÝ Ï³ ÝáÝ Ý»ñÝ áõ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý»-
ñÁ, á ñáÝù ³ñ ï³ óá ÉáõÙ »Ý »ñÏ ñÇ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ Ûáõ ñ³ Ñ³-
ïáõÏ Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ, ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ¨ í³ñ ù³· Í³ ÛÇÝ ³ í³Ý ¹áõÛÃ Ý»ñÝ áõ 
ëá íá ñáõÛÃ Ý» ñÁ։ ØÇÝã ¹»é ÷á ÷á Ë³ Ï³Ý »Ý Ýñ³Ýù, á ñáÝù ³ñ ï³ óá ÉáõÙ 
»Ý å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ, ÙÇ ç³ í³Û ñÇ, Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇ, ·³ Õ³ ÷³ ñ³ Ëá ëáõÃ Û³Ý ¨ Ý»ñ· ñ³í Ù³Ý Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ ×Ïáõ ÝáõÃ Û³Ý 
½³ñ ·³ óáõ ÙÁ։ ÀÝ ¹áõÝ í³Í Ï³ ÝáÝ Ý»ñÝ áõ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý»ñÝ ÁÙμé-
Ý» Éáõ, ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï¨» Éáõ ³ë ïÇ ×³ Ýáí ¿ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í 
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý û å» ñ³ ïÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç á ñ³ ÏÇ Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ óáõ ó³-
ÝÇß Ý» ñÇó Ù» ÏÁ։ 

 • Æ ñ³ íÇ ×³ ÏÇ ¨ ³ é³ çÁÝ Ã³ óÇ Ùßï³ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ ¨ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ։ ä³ßï-
å³ Ý³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇó Ù» ÏÁ 
Ï³å í³Í ¿ Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ՝ å³ï ß³× Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý ¨ Ý³ Ë³-
å³ï ñ³ë ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ï³ ï³ ñ» Éáõó Ñ» ïá, Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý 
»Ý Ã³ Ï³ Íñ³· ñ» ñÇ Ý³Ë Ý³ Ï³Ý Ùß³Ï Ù³Ý Ñ»ï։ º É³ Ï» ï³ ÛÇÝ å³Û-
Ù³Ý Ý» ñÇ ¨ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ áÕç Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÁ 
Ï³ ñáÕ ¿ ÷á ÷áË í»É։ ²Ûë åÇ ëáí՝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý û å» ñ³ ïÇí Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·Ç ³Ý μ³ Å³Ý Ù³ëÝ ¿ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ·Ý³ Ñ³ ï» Éáõ ¨ Ñ³ Ù³-
å³ ï³ë Ë³Ý ×·ñïáõÙ Ý»ñ ÙïóÝ» Éáõ Ï³ ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ։ Î³ é³ í³ñ Ù³Ý 
û å» ñ³ ïÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÝÏ³ï Ù³Ùμ ó³Ý Ï³ ó³Í ¹Çñ ùá ñáß Ù³Ý å³-
ñ³ ·³ ÛáõÙ Ùßï³ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙÝ áõ ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ å»ïù ¿ í» ñ³ μ» ñ»Ý áÕç 
Ç ñ³¹ ñáõÃ Û³ ÝÁ, ¹ñ³ ÑÝ³ ñ³ íáñ ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÇÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ é³-
ç³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý, Ý³ Ë³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ¨ Ï³ ï³ñ Ù³Ý 
ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·áñÍ ÁÝ Ã³ óÇÝ։ 

 • à ·»ßÝ ãáõÙ, ËÃ³ ÝáõÙ ¨ íëï³ ÑáõÃ Û³Ý Ó ̈ ³ íá ñáõÙ։ àñ å»ë Ï³ ÝáÝ՝ 
³ é³ç Ýáñ ¹áõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ ³Ûë » ñ»ù ÷áË Ï³ å³Ïó í³Í ·áñ Í³ éáõÛÃ-
Ý» ñÁ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ ÉÁ՝ 1) áñ ù³ Ýáí »Ý ³ é³Ý ÓÇÝ Ù³ë Ý³ ÏÇó-
Ý» ñÁ ó³Ý Ï³ ÝáõÙ Ý»ñ¹ ñáõÙ áõ Ý» Ý³É ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·áñ ÍÇÝ, ¨ 2) ÇÝã åÇ-
ëÇÝ ¿ Ó ̈ ³ íáñ í³Í ÷áË ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ μÝáõÛ ÃÁ։ Ø³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ 

32      Alberts and Hayes, Understanding Command and Control, 41.
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á ·»ßÝã Ù³Ý, ËÃ³Ý Ù³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ Û³Ý ¨ ÙÇÙ Û³Ýó Ñ³Ý ¹»å íëï³ ÑáõÃ-
Û³Ý Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ ¨ ³ë ïÇ ×³ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ñ ï³-
¹ñ³Ý ùÇ ¨ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ å³ Ñá íáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ý» ñ³½ ¹»É ï»-
Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý, ×³ Ý³ ãá Õ³ Ï³Ý ¨ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ïÇ ñáõÛÃ Ý» ñáõÙ ï» ÕÇ 
áõ Ý» óáÕ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³։ ìëï³ ÑáõÃ Û³Ý ûμ Û»Ïï Ý» ñÁ ï³ñ μ»ñ 
»Ý, ¹ñ³Ýó ß³ñ ùáõÙ Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É ³Ý Ñ³ï Ý» ñÁ, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ-
Ý»ñÝ áõ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ï»Ýï ñáÝ Ý» ñÁ, Ý³¨ ³ é³ ç³ñÏ íáÕ ë³ñ ù³-
íá ñáõÙ Ý»ñÝ áõ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ33։

 •  ä³ï ñ³ë ïáõÃ ÛáõÝ ¨ áõ ëáõ óáõÙ։ Î³ é³ í³ñ Ù³Ý ó³Ý Ï³ ó³Í û å» ñ³-
ïÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ· å³ñ ï³ ¹Çñ å³ Ñ³Ýç ¿ ³ é³ ç³¹ ñáõÙ áõ ëáõó Ù³Ý ¨ 
å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ó»éù μ»ñ íáÕ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ¨ ÑÙïáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É։ ê³, Ç Ñ³ñ Ï», ãÇ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ, áñ Ýá ñ³ ·áõÛÝ é³½-
Ù³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý ¹»å ùáõÙ Ñ³ñÏ ¿ ÇÝ Å» Ý» ñ³-
Ï³Ý ÏñÃáõÃ ÛáõÝ ³ å³ Ñá í»É μá Éáñ ½ÇÝ íáñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ։ 

 • Ø³ ï³ Ï³ ñ³ ñáõÙ։ è» ëáõñë Ý» ñÇ ³ å³ Ñá íáõ ÙÁ í×éá ñáß ¿ Ýå³ ï³-
Ï³¹ñ Ù³Ý Ç ñ³ ï» ë³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»-
ñÇ Ñ³ Ù³ñ Å» ùáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ Þ³ï ¹»å ù» ñáõÙ é» ëáõñë-
Ý» ñÇ ï» Õ³ μ³ßË Ù³Ý ¨ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ³ë ïÇ-
×³ ÝÇó ¿ Ï³Ë í³Í, Ã» ³ñ¹ Ûáù Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ùμ ÏÇ ñ³ Ï³ Ý³ó íÇ ³ é³-
ç³¹ñ í³Í Ýå³ ï³ ÏÁ։  è» ëáõñë Ý» ñÇ ³ å³ Ñá íáõ ÙÁ å»ïù ¿ ¹Ç ï³ñÏ íÇ 
ÇÝã å»ë μáõÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ¨ Ýñ³ ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ, ³ÛÝ-
å»ë ¿É Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï ¨ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÇ ï» ë³ÝÏ-
Ûáõ ÝÇó։ ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï Ñ»-
é³Ý Ï³ ñÁ Ï³å í³Í ¿ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó-
Ù³Ý Ñ»ï։ Ø³ ï³ Ï³ ñ³ ñáõÙÝ ³ é³ ç³ ¹ñí³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ï»ùë-
ïáõÙ ·ñ» Ã» ÙÇßï Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï áõÕÕ í³ ÍáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ ¨ Ï³å í³Í ¿ 
³é Ï³ é» ëáõñë Ý» ñÇ ï» Õ³ μ³ßË Ù³Ý ¨ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ Ï³ ÛáõÝ μÝáõÛ-
ÃÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ñ»ï։

¸»Û íÇ¹ ²É μ»ñÃ ëÁ ¨ èÇ ã³ñ¹ Ð»Û ½Á Ù³ï Ý³Ý ßáõÙ »Ý, áñ ³Ûë ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ 
·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ í» ñ³ μ» ñáõÙ »Ý ó³Ý Ï³ ó³Í å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ Ï³Ù 
³ é³ ù» ÉáõÃ Û³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý û å» ñ³ ïÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·ÇÝ։ ²Û¹ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý»-
ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»É ß³ï ï³ñ μ»ñ » Õ³ Ý³Ï Ý» ñáí։ î³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í »Ý Ýñ³ Ýáí, Ã» ÇÝã å»ë »Ý ë³Ñ Ù³Ý í³Í ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ-
Ý»ñÝ áõ Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë »Ý μ³ßË í³Í á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý 
Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÁ, ÇÝã åÇ ëÇÝ »Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ μÝáõÛ ÃÁ, 
ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñáë ù» ñÁ ¨ Ç ñ³ ½» ÏáõÃ Û³Ý ï³ ñ³Í Ù³Ý Ï³ éáõó í³Í ùÁ։ ²Ûë 
·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ï³ñ ·Ç á ñá ß³ñ Ïáõ ÙÁ μÝáõ Ã³· ñáõÙ ¿ Ï³ é³-
í³ñ Ù³Ý û å» ñ³ ïÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ùá ¹» ÉÇ Ûáõ ñ³ Ñ³ï ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ։ 

33     Նու յն տեղու մ, 43-44։
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ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç 
ßáõñç

ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ý»ñ ¹³ß Ý³Ï Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç Ùß³-
Ïáõ ÙÁ ë»ñ ïá ñ»Ý Ï³å í³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñ óÇ Ñ»ï՝ áñ ù³ Ýá±í  ¿ Ûáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ 
³½ ·³ ÛÇÝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á, » Ã» ³ÛÝ Ñ³ Ù» Ù³ ï» Éáõ ÉÇ Ý»Ýù 
³ÛÉ ³½ ·³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ Ñ»ï։ ²Ûë Ñ³ñ óÇ ï³ ñ³ ï»-
ë³Ï å³ ï³ë Ë³Ý Ý»ñ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ·ïÝ»É μ³ ½áõÙ ï» ë³ Ï³Ý ³ß Ë³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñáõÙ ¨ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý û ñÇ Ý³Ï Ý» ñáõÙ՝ §ÙÇ³Ý ·³ Ù³ÛÝ » ½³ ÏÇ ¿¦, §ï³ñ μ»ñ íáõÙ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ á ñáß ³ éáõÙ Ý» ñáí¦, §ãÇ ï³ñ μ»ñ íáõÙ¦։  º Ã» ß»ß ï³¹ñ íáõÙ ¿ Ñ³ ë³ ñ³-
ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý Ó ̈ Á, ³ å³ 
å³ ï³ë Ë³Ý Ý» ñÁ Ï³Ë í³Í ÏÉÇ Ý»Ý ïíÛ³É Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý Ù»ç ³ ½³ ï³ Ï³-
ÝáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇó։ ²Ûë » ñ»ù ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÁ ½³ Ý³ ½³Ý íáõÙ »Ý ¨° ³ÏÝ-
Ñ³Û ïá ñ»Ý, ¨° Ý»ñ ùÇÝ μá í³Ý ¹³ ÏáõÃ Û³Ùμ։ 

² é³ çÇÝ՝ §ÙÇ³Ý ·³ Ù³ÛÝ » ½³ ÏÇ ¿¦ å³ ï³ë Ë³ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ýß³ Ý³ Ï»É 
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ ÉÇ³ Ï³ ï³ñ ï³ ñ³Ý ç³ ïáõÙ ³½ ·³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³-
óÇ³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Çó՝ ÝÏ³ ïÇ áõ Ý» Ý³ Éáí Ç ñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ-
·³ íÇ ×³ ÏÁ, Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñÁ, Ù³ñ ¹áõ ¨ ù³ Õ³ ù³ óáõ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÁ, áã é³½-
Ù³ Ï³Ý Ñ³ï í³Í Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ, é» ëáõñë Ý» ñÇ ï» Õ³ μ³ßË Ù³Ý ÁÝ Ã³-
ó³ Ï³ñ ·» ñÁ, Ã³ ÷³Ý óÇ Ïáõ ÃÛáõÝÝ áõ Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ։

ºñÏ ñáñ¹՝ §ï³ñ μ»ñ íáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ á ñáß ³ éáõÙ Ý» ñáí¦ ï³ñ μ» ñ³ ÏÁ Ýß³ Ý³-
ÏáõÙ ¿, áñ ïíÛ³É Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ å» ïáõÃ ÛáõÝÝ áõ Ý»Ý ³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý-
·áõÃ Û³Ý Ñ³ ÙÁÝ¹·ñ ÏáõÝ ·áñ ÍÇ ù³ Ï³½Ù, á ñÁ áñ å»ë Ñ³ Ù³ Ï³ñ· Ý³ Ë³ ï»ë-
í³Í ¿ μ³ í³ ñ³ ñ» Éáõ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ։ 
Ð»ï¨³ μ³ñ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÁ å»ïù ¿ ï³ñ μ» ñ³Ï íÇ ù³ Õ³ ù³ óÇ³-
Ï³Ý ³ÛÉ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇó ÙÇ³ÛÝ μ³ ó³ éÇÏ Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñáõÙ Ï³Ù ¹»å ù» ñáõÙ։ 

ºñ ñáñ¹՝ §ãÇ ï³ñ μ»ñ íáõÙ¦ ï³ñ μ» ñ³ ÏÁ ëá íá ñ³ μ³ñ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ ÉÇë Ñ³-
ëáõÝ ³ ½³ ï³ Ï³Ý Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ, áñ ï»Õ É³í ½³ñ ·³ ó³Í Ñ³-
ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³ ÝÁ Ñ³ çáÕ í»É ¿ ë³Ñ Ù³ Ý»É ³Ýí ï³Ý ·áõ ÃÛ³Ý á Éáñ ïÇ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ 
ûμ Û»Ï ïÇí ¨ ëáõμ Û»Ï ïÇí ÉÇ³ñ Å»ù í» ñ³ ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý áõ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ-
Û³Ý  Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñ։ Ð½áñ ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ÑëÏá ÕáõÃ ÛáõÝÝ 
³ å³ Ñá íáõÙ ¿ å» ï³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ ³½ ·³ ÛÇÝ å³ßï å³ ÝáõÃ-
Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ í³ ë³ñ Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÁ։  

Â³Ý ëáõ ¸» ÙÇ ñÁ ¨ èá Ý³É ÜÇ Ñ³ÝÝ Ç ñ»Ýó í»ñ çÇÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý 
Ù»ç »½ ñ³ Ñ³Ý ·áõÙ »Ý, áñ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ÙÇç¨ » Õ³Í 
Ñ³ Ï³ ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ »Ý Ý» ñ³½ ¹»É Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý 
íñ³ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ³ÛÝ å³ï ×³ éáí, áñ í³ñ ã³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇó ß³ ï»ñÝ 
³ é³ç í³ å»ë Ñ»ï¨áõÙ »Ý Ç ñ»Ýó ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ý ÏáÕÙ Ý³ Ï³ ÉáõÃ Û³Ý 
ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇÝ՝ ë» ÷³ Ï³Ý ³Ý Ï³ ËáõÃ Ûáõ ÝÁ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ÙÇ ç³Ù ïáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇó å³ßï å³ Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí34։  ê³ ³ é³ÝÓ Ý³ å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ å³ßï-

34     Demir and Nyhan, The Politics-Administration Dichotomy: An Empirical Search for 
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å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ, áñ ï»Õ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ï³ ñ³Ý ç³ ïáõ ÙÁ ù³ Õ³ ù³ Ï³-
Ýáõ ÃÛáõ ÝÇó Ù»Í Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ μáõÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý, ³ÛÉ¨ 
³ é³ í»É Ù»Í ã³ ÷áí՝ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ։ ² Ù»Ý ¹»å ùáõÙ, Å³ Ù³ Ý³ Ï³-
ÏÇó  å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ ½áõ ·³ Ñ»é, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ áõ-
ÕÇ Ý»ñ ·ïÝ»É՝ Ãáõ É³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÛÝ Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ É³ñ í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, 
á ñáÝù ³é Ï³ »Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý » ñ»ù  ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý, Ç ñ»Ýó Ñëï³Ï Ýå³ ï³Ï-
Ý»ñÝ áõ Ý» óáÕ,  ýáõÝÏ óÇá Ý³É á Éáñï Ý» ñÇ՝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý, í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ-
Û³Ý ¨ Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñáõ ÃÛ³Ý ÙÇç¨։  ²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ñëï³ Ïá ñ»Ý ï³ ñ³Ý ç³ ï»É 
ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ ÍÇã Ý» ñÇ, Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÇ ¨ Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ñ Ý» ñÇ ÉÇ³ ½á ñáõ-
ÃÛáõÝ Ý»ñÝ áõ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ՝ ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï ³ å³ Ñá í» Éáí μáõÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ-
åáõÃ Û³Ý ÙÇ³ë Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý μá Éáñ ·áñÍ ÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõ ÙÁ։ ê³ Éáõñç ËÝ¹Çñ ¿, ¨ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ »ñ ÏÇñ Ûáõ ñá íÇ ¿ Éáõ ÍáõÙ 
³ÛÝ՝ »É Ý» Éáí Çñ ÇëÏ å³ï Ù³ Ï³Ý ³ í³Ý ¹áõÛÃ Ý» ñÇó, ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó-
Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇó ¨ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý Ùß³ ÏáõÛ ÃÇó։ 

êá óÇ³ É³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇÝ ³éÝã íáÕ ¹Çñ ùá ñá ßáõÙ

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ëá ßáñ, μ³ñ¹ Ï³ éáõó í³Íù áõ Ý»-
óáÕ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ ¿՝ ³Ý Ï³Ë å» ïáõÃ Û³Ý ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ù³ñ ï³ Ï³Ý 
¨ Ãí³ Ï³Ý Ï³½ ÙÇó։ Ð³ ñáÉ¹ ÈÇ íÇÃÝ ³Ûë Ï³ñ ·Ç Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ μÝá-
ñá ßáõÙ ¿ áñ å»ë §÷áË Ï³ å³Ïó í³Í Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ·áñ ÍáõÝ Ñ³ Ù³ ÉÇñ, á ñÁ 
Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ¿ μ³ñ¹ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ¦35: ²ñ ¹Ç³ Ï³Ý 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ ¿áõ ÃÛ³Ý ÁÝ Ï³ ÉáõÙÝ ëÏëíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ç ñá ÕáõÃ Û³Ý 
·Ç ï³Ï óáõ ÙÇó, áñ ³½ ·³ ÛÇÝ å³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ՝ áñ å»ë å» ïáõÃ Û³Ý/Ï³-
é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¨ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ, Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ 
¿ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ։ ²Ý Ï³Ë ³½ ·³ ÛÇÝ å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇÝ ³éÝã íáÕ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ý³ Ë³· Í» ñÇ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý 
¨ í»ñ Éáõ Í³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ íáñ í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÇó՝ ¹ñ³Ýó í»ñç Ý³ Ï³Ý ï³ñ μ» ñ³ ÏÁ 
ÑÇÙÝ í³Í ¿ ÉÇ ÝáõÙ ³ñ ï³ ùÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý» ñÇ, Ý»ñ ùÇÝ 
ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý, ÙÇç Ï³ é³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ, Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ-Ù³ë Ý³ íáñ 
Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ̈  ³Ý ·³Ù ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ í³ñ ù³· ÍÇ íñ³։ ²Ýó Û³ ÉÇ ·³ Õ³-
÷³ ñ³ Ëá ë³ Ï³Ý ¨ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ¹Ç Ù³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý ³ í³ñ ïÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ 
·Éá μ³ É³ó Ù³Ý áõ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ëñÁÝ Ã³ó ï³ ñ³Í Ù³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ 
ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¨ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÁ ß³ï ³ ñ³· ¨ ï³ñ μ»ñ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñáí ¿ ÷áË íáõÙ։ Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ μ³ñ¹ 
»Ý, ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ ¨ Ñ³ ñ³ ÷á ÷áË։ Ø» ñûñ Û³ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ 
¨ë  μ³ñ¹ ¿, ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ ¨ Ñ³ ñ³ ÷á ÷áË։ ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý 
¿áõÃ Ûáõ ÝÁ μ³ ó³ï ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ û· ï³ Ï³ñ ¿ ³ÛÝ ë³Ñ Ù³ Ý»É ·áñ Í³é Ý³ Ï³Ý 
ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó՝ Ç±Ýã  ¿  ³ÛÝ, Ç±Ýã Ý å³ ï³Ï Ý»ñ ¿ Ñ» ï³åÝ ¹áõÙ, ¨ ¹ñ³ ÝÇó ÇÝã-

Correspon dence between Theory and Practice, 81.
35    Harold J. Leavitt, Managerial Psychology: An Introduction to Individuals, Pairs, and Groups 

in Organizations (Chicago, IL: The University of Chicago Press, 1972), Chapter 24.



57ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, Ù»Ý»çÙ»ÝÃ,Ññ³Ù³Ý³ï³ñáõÃÛáõÝ, ³çÝáñ¹áõÃÛáõÝ. 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ÝùÇ ëï»ÕÍáõÙ 

å»±ë  »Ý ß³ ÑáõÙ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ñ»Ýó ÇÝ ùÁ՝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³-
Ï»ñ åáõÃ Ûáõ ÝÁ։ 

²Ûë ïñ³ Ù³ μ³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÇó ¨ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ï» ëáõÃ Û³Ý ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñÇó »É Ý»-
Éáí՝ Ç Ù³ëï áõ ÝÇ ¹Ç ï³ñ Ï»É å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ¨ Ý»ñ-
ùÇÝ Ñ³ Ù³ ï»ùë ï» ñÁ՝ áñ å»ë ëá óÇ³ É³ Ï³Ý μÝáõÛ ÃÇ ÷áË ·áñ Í³Ï óáÕ Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·»ñ36: ²ÏÝ Ñ³Ûï ¿, áñ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ³ é³ í»É 
ÁÝ¹·ñ ÏáõÝ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ß³ñ ùáõÙ՝ ïíÛ³É »ñ ÏÇ ñÁ Ý» ñ³ éáÕ ÙÇ-
ç³½ ·³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¨ ³½ ·³ ÛÇÝ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ։ ºñ ÏáõëÝ 
¿É Ñëï³Ï, ß³ï ¹»å ù» ñáõÙ ã³ ÷³ ½³Ýó ï³ñ μ»ñ §Ý»ñ¹ ñáõÙ¦ áõ Ý»Ý å³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃáõÙ (¶Í³ å³ï Ï»ñ 2)37:

Միջազգային քաղաքական 
համակարգ
- Կառավարություններ
- Միջկառավարական 
կազմակերպություններ, 
այդ թվում՝դաշինքներ
- Ոչ կառավարական 
սուբյեկտներ

Ազգային քաղաքական 
համակարգ
- Խորհրդարան
- Նախագահ
- Կառավարություն
- Դատարաններ
- ԶԼՄ-ներ, հանրային 
կարծիք, ՀԿ-ներ
- Բիզնես

Միջազգային 
ներդրումներ
- 
Դիվանագիտություն
- Էկոնոմիկա
- Տեղեկատվություն
- Գաղտնի օպ-ներ
- Ռազմական օպ-
ներ

 Ազգային 
ներդրումներ
- Նպատակներ
- Ռեսուրսներ
- Քաղաքական 
աջակցություն

      Ազգային անվտանգության համակարգ

Ներգործություն
Ռացիոնալ
Կազմակերպչական
Վարչարարական

Խոչընդոտներ/
հնարավորություններ
Իրավիճակային գործոններ
Տեղեկատվություն, անորոշություն

Պաշտպան
ութ. 

նախարա-
րություն

Ճանաչո-
ղական 
կարո-

ղություն

Որոշում
ների 
կայա-
ցում

Արտադրյալներ՝
- Որոշումներ
- Քաղաքականու-
թյուն
- Պլաններ
- Ծրագրեր
- Օպերացիաներ

Ֆորմալ/
Ոչ ֆորմալ

Հետադարձ կապ

¶Í³ å³ï Ï»ñ 2. ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ùá ï» óáõÙ

ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·Ý Çñ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝÝ ¿ áõ Ý» ÝáõÙ ³ñ ï³ ùÇÝ 
ëå³é Ý³ ÉÇ ùÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É á ñá ß³ ÏÇ å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý» ñÇ ï³ ñ³Í Ù³Ý, ¹Ç í³-
Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÑÝ³ñù Ý» ñÇ, é³½ Ù³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ ¹³ ßÇÝù Ý» ñÇ, Å³ Ù³ Ý³ Ï³ íáñ Ïá³ ÉÇ óÇ³ Ý» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý ¨ ³ÛÉ Ó»é-
Ý³ñÏ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí։ ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á μ³½ Ù³μ ÝáõÛÃ ¿, ¨ ¹ñ³ Ý»ñ-
ëáõÙ, áñ å»ë Ï³ ÝáÝ, ½·³ ÉÇ Ñ³ Ï³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É։ ²Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, 
¹ñ³ ³ é³ í»É ³½ ¹» óÇÏ ³Ý ¹³Ù Ý»ñÝ û· ï³ ·áñ ÍáõÙ »Ý Ç ñ»Ýó ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý Ï³-
å» ñÁ Ï³Ù ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ýáñ Ù»ñÝ áõ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ՝ ³Û¹ Ñ³ Ï³ ëáõ-
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ÙÇ çáõ Ï³ ÛÇÝ, ¿ Ïá Éá ·Ç³ Ï³Ý, Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ Ï³Ù ³é¨ïñ³ ÛÇÝ á Éáñï-
36       Կարճ ասած՝ սոցիալական համակարգը բաղկացած է երկու  կամ ավելի սոցիալապես 

նշանակալի դերակատարներից, որոնք ընդհանու ր նպատակին հասնելու  համար 
տարատեսակ փոխգործողու թյու նների մե ջ են մտնու մ։ 

37   Ներկայացված գծապատկերի համար հիմք ծառայած սխեման տե՛ս հետևյալ 
աշխատու թյան մե ջ՝ Richard Norton, “Policy Making and Process: A Guide to Case 
Analysis,” in Case Studies in Policy Making, ed. Hayat Alvi-Aziz and Stephen F. Knott, 11th 
edition (Newport, RI: Naval War College Press, 2008).
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Ý» ñáõÙ ³ é³ í» É³ ·áõÛÝë Ù»Õ Ù» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí։ à Ù³Ýó Ñ³ Ù³ñ §Åá Õáíñ ¹³ í³-
ñ³ Ï³Ý Ñ³Ý ñáõÃ ÛáõÝ¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ ³ñ Ñ»ë ï³ Ï³Ý Ãí³É, ë³ Ï³ÛÝ 
³ÛÝ μ³ ó³ï ñáõÙ ¿ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³ñ Å»ù Ý»ñ ¨ ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÇ ÁÝ Ï³ ÉáõÙ Ý»ñ áõ-
Ý» óáÕ, Ñ³ Ï³ Ù³ñ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ÝË Ù³Ý, ½ëåÙ³Ý ¨ Ñ³Ý ·áõ ó³ ÉáõÍ Ù³Ý áõÕ-
ÕáõÃ Û³Ùμ ç³Ý ù»ñ ·áñ Í³¹ ñáÕ Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ 
(³Û¹ ÃíáõÙ՝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý)։  Â»¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ·» ñ³Ï ßÇé 
Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Í» É³ Ï»ñ åÁ, ³½ ·³ ÛÇÝ å³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý íñ³ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ å³Û Ù³ Ý³-
íáñ í³Í ¿ Ý³¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõ ÃÛ³Ý ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³-
Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý (ûñ.՝ §²Ù Ý»ë ÃÇ ÆÝ Ã»ñ Ý»ßÝÉ¦,  §¶ñÇÝ ÷Çë¦) 
Ï³Ù ·áñ Í³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ¹³ß ïÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáÕ áã Ï³ é³ í³ ñ³ Ï³Ý ¹» ñ³ Ï³-
ï³ñ Ý» ñÇ Ý»ñ ·áñ Íáõ ÃÛ³Ùμ։

²½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ ¹»ñÝ áõ 
Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ, Ýñ³ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ï³ éáõó í³Í-
ùÁ, Ý³¨ ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ Ýñ³Ý ³é Ï³ é» ëáõñë Ý» ñáí՝ »É Ý» Éáí ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ³Ý -
íï³Ý ·áõÃ Û³Ý/íï³Ý· í³ ÍáõÃ Û³Ý Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ÁÝ Ï³ Éáõ ÙÇó։ ²Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý 
å³ Ï³ë Ùßï³ å»ë ½·³ óáÕ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ë Ï³ Í³ ÙÇï, ¹Ûáõñ³ -
·ñ·Çé »Ý ¨ ³ñ Ù³ ï³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¹ñë ̈ á ñáõÙ Ý»ñ áõ Ý»Ý Ç ñ»Ýó ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ¨ 
ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý í³ñ ù³· ÍáõÙ։ ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ, Ýñ³Ýù Ñ³Ï í³Í »Ý ³ í» ÉÇ 
Ù»Í ã³ ÷áí ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ Ï» Éáõ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ̈  Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý ³ ½³-
ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ÇëÏ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ· Ù³Ý, å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý μÛáõ ç» Ý» ñÇ ¨ É³Û Ý³-
Ù³ëß ï³μ í» ñ³ Ï³½ Ù³ íáñ Ù³Ý áõ ³ñ ï³ Ï³ñ· ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É 
³ñ Ù³ ï³ Ï³Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ μ³ñ ³ í» ÉÇ Ñ»ßï »Ý ÁÝ ¹áõÝ íáõÙ։ ´áõÝ 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÁ å»ïù ¿ áõ Ý³Ï ÉÇ ÝÇ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß é» Éáõ ³Ûë μá Éáñ 
³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ՝ û· ï³ ·áñ Í» Éáí Çñ ÷áñ Ó³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ 
³ å³ Ñá í» Éáí ³ÛÝ åÇ ëÇ ³ñ ï³¹ñ Û³É Ý»ñ, á ñáÝù ÏÑ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý»Ý ÇÝã-
å»ë ³½ ·³ ÛÇÝ, ³ÛÝ å»ë ¿É ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ՝ ïíÛ³É Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù-
Ý» ñáõÙ ¹ñ³Ýó ïñ³ Ù³ μ³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³ ÝÁ ̈  Ñ³ Ù³ñ Å» ùáõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ ³ÏÝ-
Ï³ ÉÇù Ý» ñÇÝ։ Î³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ï³ éáõó í³ÍùÝ ³Ûë ·áñÍ ÁÝ Ã³ óáõÙ Ï³ñ¨áñ 
Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ, ë³ Ï³ÛÝ ¿°É  ³ í» ÉÇ í×éá ñáß ¿ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý Ùß³ ÏáõÛ-
ÃÇ, Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý í³ñ ù³ ·ÍÇ ¨ Ï³ éáõÛ óáõÙ ³ß Ë³ ïáÕ Ù³ñ¹ Ï³Ýó ³½ ¹»-
óáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ²Ûë Ç Ù³ë ïáí՝ áã ÙÇ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ, ³Ý ·³Ù 
Ñ³ ëáõÝ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ, ÝÙ³Ý ã¿ Ù»Ï áõ ñÇ ßÇÝ։ 
² í» ÉÇ ÏáÝÏ ñ»ï՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ÛÝ Ï³ é³ í³ ñÇ ãÁ, á ñÁ ãÇ 
ï»ë ÝáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñÇ Ñ»ï¨áõÙ Ï³Ý· Ý³Í Ù³ñ¹-
Ï³Ýó, Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³ Ù³ñ í»É §Ó³ Ëá ÕáõÙ Ý» ñÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ·áñ Í³ Ï³É¦։ 

²ë í³ÍÝ ³Ù ÷á ÷» Éáí՝ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ¨ ³½ ·³ ÛÇÝ ù³ Õ³-
ù³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ Ñ³ Ù³ ÉÇñ, ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ¨ Ç ñ³-
íÇ ×³ Ï³ ÛÇÝ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ »Ý ·áñ ÍáõÙ  å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ-
Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ íñ³։ ¸ñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý 
¹Ç ï³ñÏ í»É Ý³¨ áñ å»ë ³½ ·³ ÛÇÝ §å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ³ñ ï³¹ñ Û³ ÉÇ¦ §Ñ³ ×³-
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å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ÝùÇ ëï»ÕÍáõÙ 

Ëáñ¹ Ý»ñ¦։  ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý ³ éáõ Ùáí Ù»-
Í³ å»ë Ï³ñ¨áñ »Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÁ, »ñÏ ñÇ ³ñ ï³-
ùÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ÝÏ³ ñ³ ·Ç ñÁ, Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùÁ ¨ ³Û¹ ù³-
Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý ¨ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ï³ñ μ»ñ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ 
¹» ñ³ Ï³ ï³ ñáõÙ Ý» ñÁ։ 

ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÁ Ï³ ñáÕ ¿ ¹Ç ï³ñÏ í»É áñ å»ë Ûáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ 
ëá óÇ³ É³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ·։ Üñ³Ý Ñ³ ïáõÏ »Ý áÕç Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³ ÝÁ μÝá ñáß 
μá Éáñ Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñÁ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý, û ñÇ Ý³Ï, ³ í³Ý ¹áõÛÃ Ý» ñÁ, Ùß³ ÏáõÛ ÃÁ, 
½³ñ ·³ó Ù³Ý ¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³Ý, Ý»ñ ùÇÝ Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, Ý³¨՝  ³Ù μáÕ ç³ ïÇ-
ñáõÃ Ûáõ ÝÇó  ¹» åÇ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ ³Ýó Ý» Éáõ Ñ»ï Ï³å í³Í ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý 
÷á Ë³ Ï»ñå Ù³Ý ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÁ 
ëï»Õ ÍáõÙ »Ý Ù³ñ ¹ÇÏ՝ »É Ý» Éáí Ç ñ»Ýó Ûáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ Ùß³ ÏáõÛ ÃÇó, ß³ Ñ» ñÇó ¨ 
·» ñ³ Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó, á ñáÝù ï³ñ μ»ñ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ï³ñ μ»ñ »ñÏñ Ý» ñáõÙ, ³ÛÉ¨ 
á ñá ß³ ÏÇ §å³ï Ù³ Ï³Ý å³ ÑÇ¦, ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ï³Ù Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ 
μ» ñáõ Ùáí38: 

ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝÝ áõ ÝÇ Ûáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ Ï³ éáõó í³Íù 
¨  ·áñ ÍáõÙ ¿ (ß³ï ¹»å ù» ñáõÙ) » ½³ ÏÇ Ýáñ Ù» ñÇ, Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñÇ ¨ ÁÝ Ã³ ó³-
Ï³ñ ·» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³՝ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó ïñ³ Ù³¹ñ íáÕ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý, 
ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý, Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ̈  ï» Õ» Ï³ ïí³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÁ §å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
³ñ ï³¹ñ Û³ ÉÇ¦ ÷á Ë³ Ï»ñ å» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí։ ²Ûë ³ Ù» ÝÁ Ï³½ ÙáõÙ ¿ å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ý»ñ ùÇÝ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïÁ։ ¸ñ³ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ-
ÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ ³ é³ í»É Ï³ñ¨áñ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ 
Ï³ Û³ óáõ ÙÁ ãÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï íáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý Ï³Ù 
ÝáõÛ ÝÇëÏ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáí։ 

ºñÏ ñÇ Õ» Ï³ í³ ñÁ ¨, Ñ³ï Ï³ å»ë, Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý û ñ»Ýë ¹Çñ ×Ûáõ ÕÁ á ñá ß³-
ÏÇ ¹»ñ »Ý Ë³ ÕáõÙ, á ñÁ ß³ï ¹»å ù» ñáõÙ ³ñ ï³ óá ÉáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ å³ßï å³-
ÝáõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ïñ³ Ù³ μ³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³ÛÉ¨ »ñÏ ñÇ ù³ Õ³ ù³-
Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý μ³ßË Ù³Ý å³ï Ï» ñÁ ¨ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïßé í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ²Ûë 
μá Éá ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ »Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ³ é³ÝÓ Ý³-
Ñ³ï ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ՝ Ýñ³ ÑÇÙ ùáõÙ ÁÝ Ï³Í ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý-½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý μÝáõÛ ÃÁ։ 
ø³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý-½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ï»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý ¹» ñ³-
Ï³ ï³ñáõÙ áõ Ý»Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃáõÙ, ¨ Ñ»Ýó ³Û¹ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý-
ùáí ¿ å³Û Ù³ Ý³ íáñ íáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ï³ñ μ» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ 
ó³Ý Ï³ ó³Í ³ÛÉ å» ï³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇó։  

ø³ Õ³ ù³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ³½ ·³ ÛÇÝ Ï»Ýï ñáÝ Ý» ñÇ ß³ Ñ» ñÇ Ó ̈ ³ Ï»ñ-
åáõ ÙÁ, é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáõ ÙÁ ¨ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛáõÝÝ ³Ù μáÕ-
çá íÇÝ ÙïÝáõÙ »Ý ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ³ é³ç Ýáñ¹ Ý» ñÇ å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

38      Thomas C. Bruneau, Ministries of Defense and Democratic Civil-Military Relations, Faculty 
research papers (Monterey, CA: Center for Civil-Military Relations, Naval Postgraduate 
School, 2001).
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Ù»ç, ÇëÏ áñ å»ë Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ Ý»ñ Ñ³Ý ¹»ë »Ý ·³ ÉÇë  ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Ý» ñÁ։ ê³ 
á ñá ß³ ÏÇá ñ»Ý ÑáÕ ¿ ëï»Õ ÍáõÙ ¹Ç Ù³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ։ ÜÙ³Ý ¹Ç Ù³ Ï³ ÛáõÃ-
Ûáõ ÝÁ Ùßï³ å»ë ³é Ï³ ¿ ¨ §μÝ³ Ï³Ý¦ ¿ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³-
ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý Ù»ç, ¨ Ñ»Ýó ¹ñ³ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ñ Ù³ÝÝ ¿ Í³ é³ Û»ó íáõÙ å³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ՝ ³ é³ç Ýáñ ¹áõÃ Û³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ 
Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Í³¹ñ Ù³Ùμ։ ²Ûë ï»Õ Ñ³ñÏ ¿ Ñ³ ïáõÏ ß»ß ï»É, 
áñ ÙÇ³ÛÝ ³Ûë Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ ³½ ·³ ÛÇÝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³-
é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ½áõï ·áñ Í³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇ ÏÇ ñ³-
éáõ ÙÁ  Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ ¿ Ó³ Ëá ÕáõÙ Ý» ñÇ։ ÜáõÛÝ ×³ Ï³ ï³· ñÇÝ »Ý ³ñ Å³ Ý³ ÝáõÙ 
Ý³¨ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ μÛáõ ç» ï³ íáñ Ù³Ý ³Ù μáÕ çá íÇÝ μÛáõ ñáÏ ñ³ ï³ó í³Í ÁÝ-
Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, á ñáÝù ³Ý ï» ëáõÙ »Ý ·áñ-
Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ó»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÁ։ 

ØÇ Ëáë ùáí՝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý íñ³ 
³ é³ í»É Ï³ñ¨áñ Ý»ñ ùÇÝ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ »Ý ·áñ ÍáõÙ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³-
éáõÛóÝ Çñ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ, ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ¨ ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñáí, ³½ ·³ ÛÇÝ 
é³½ Ù³ Ï³Ý ·³ Õ³ ÷³ ñ³ Ëá ëáõÃ Ûáõ ÝÁ ̈  ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý-½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Ñ³-
ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ ëáõ ÝáõÃ Û³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ։ 

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³ Ù³ ï»ùëï 

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ áñ å»ë å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ Ó ̈ ³-
íáñ Ù³Ý é³ óÇá Ý³É ·áñ ÍÇù û· ï³ ·áñ Í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí Ñ³ñÏ ¿, áñ μ³ ñ» ÷áË-
Ù³Ý Ï³Ù ÷á Ë³ Ï»ñå Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ ÑÇÙÝ í³Í ÉÇ Ý»Ý Ñ»ï¨Û³É ÁÙμé-
Ý Ù³Ý íñ³. ³Û¹ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ μá Éáñ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÁ՝ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ-
ÍÇã Ý» ñÁ, Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÁ ¨ Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ñ Ý» ñÁ, ·áñ ÍáõÙ »Ý Ûáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ 
³ñ ï³ ùÇÝ ¨ Ý»ñ ùÇÝ Ñ³ Ù³ ï»ùë ï» ñáõÙ։ Î³ñ¨áñ ¿, áñ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ ÍÇã-
Ý» ñÁ, Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÁ ¨ Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ñ Ý» ñÁ ×Çßï ÁÙμé Ý»Ý, Ã» ÇÝã å»ë »Ý 
³Û¹ Ñ³ Ù³ ï»ùë ï³ ÛÇÝ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ý»ñ ·áñ ÍáõÙ å³ßï å³-
Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨ Ýñ³ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý íñ³։ ä³ßï å³ Ý³-
Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý, Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ¨ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý áÕç 
ÁÝ Ã³ó ùÁ μÝá ñá ßáõÙ ¿ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ¨ Ý»ñ ùÇÝ Ñ³ Ù³-
ï»ùë ï» ñÇ ³Ù μáÕ ç³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ (¶Í³ å³ï Ï»ñ 3)։
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Պաշտպանու-
թյան ոլորտի 
կառավարչա-

կան 
որոշումներ

Կազմակերպում 
և համալրում

Պ
լա

նա
վո

րո
ւմ Ղ

եկա
վա

րում 
և 

ա
ռա

ջնորդում

Մշտադիտարկում և 
հսկողություն

Մի
ջա
զգ

. 

ան
վտ
ան
գո
ւ

-թ
յա
ն 

մի
ջա
վա
յր

Ազ
գա
յին

 

սո
ցի
ալ
ա

կա
ն հ
ա-

մա
կա
րգ

Եր
կր
ի 

ար
տա

քի
ն 

քա
ղա
քա
կ. 
և 

ան
վտ
ան

-

գո
ւթ
յա
ն 

նկ
ար
ագ
իր

Պա
շտ
պա

ն-

ու
թյա

ն 

քա
ղա
քա
կա

-

նո
ւթ
յա
ն 

պե
տա

կա
ն 

գո
րծ
ըն
թա

ց

F’

Ներքին համատեքստ

Ավանդույթ
ներ, 

մշակույթ
Ներքին 

հարա- 
բերութ-

յուններ
Քաղաքական 

իշխանության 

հավասարա-

կշռություն Կազմակեր-

պական 

ռեսուրսներ

Ար
տա

քի
ն հ
ամ
ատ

եք
ստ

¶Í³å³ïÏ»ñ 3. ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ý»ñ ùÇÝ ¨ ³ñ ï³ ùÇÝ Ñ³ Ù³ ï»ùëï

êá óÇ³ É³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ñ ï³-
¹ñ Û³ ÉÁ (§åñá ¹áõÏ ïÁ¦), áñ å»ë Ï³ ÝáÝ, ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ¨ å³ßï å³ Ýáõ-
Ý³ ÏáõÃ Û³Ý áõ Ù³ñ ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ¨ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý 
ÁÝ Ï³ ÉáõÙÝ ¿, á ñÁ Ï³ ñáÕ ¿ û· ï³ ·áñÍ í»É Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó ï³ñ μ»ñ 
» Õ³ Ý³Ï Ý» ñáí ¨ Ýå³ ï³Ï Ý» ñáí։  §ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ³ñ ï³¹ñ Û³ ÉÇ¦ ·Ý³-
Ñ³ ïáõ ÙÁ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ûáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇó ¿։ ´³½ Ù³ ÃÇí ß³ Ñ³·ñ ·Çé 
ÏáÕ Ù» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ï³ ñ³ ï» ë³Ï Ùá ï»-
óáõÙ Ý»ñ. ³ÛÝ, ÇÝã ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ ¿ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñÇ ÏáÕ ÙÇó, Ï³ ñáÕ ¿ 
ãμ³ í³ ñ³ ñ»É ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý μ³ñÓ ñ³ë ïÇ ×³Ý å³ß ïáÝ Û³ Ý» ñÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ, 
³ÛÝ, ÇÝã ·á Ñ³ó ÝáõÙ ¿ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³ ÝÁ, ·áõ ó»¨ ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ ãÉÇ ÝÇ Ñ³ ë³ ñ³-
ÏáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ, ¨ ³ÛÉÝ։ 

´Ç½ Ý» ëÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý §³ñ ï³ ¹ñ³Ý-
ùÇ¦ ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ μ³ñ ¹³ ÝáõÙ ¿ Ý³¨ §Ùñó³ ÏÇó Ý» ñÇ¦ Ï³Ù §ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý 
÷áñ Ó³ñÏ Ù³Ý¦ μ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý å³ï ×³ éáí։ ²Û¹ å»ë ¿ ÝáõÛ ÝÇëÏ Í³ é³ ÛáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ é³½ Ù³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ ëáõÙ։ ²ÛÝ ÷³ë ïÁ, áñ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ 
é³½ Ù³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ՝ ó³ Ù³ ù³ ÛÇÝ ½áñ ù» ñÁ, é³½ Ù³ Íá í³ ÛÇÝ Ý³ í³ ïáñ-
ÙÁ Ï³Ù é³½ Ù³û ¹³ ÛÇÝ áõ Å» ñÁ, áõ ÝÇ Çñ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÁ, ·³ Õ³ ÷³ ñ³ Ëá ëáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ùß³ ÏáõÛ ÃÁ ¨ ³ í³Ý ¹áõÛÃ Ý» ñÁ, ¹Ç Ù³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý 
¨ë  Ù»Ï ³ éÇÃ ¿ ëï»Õ ÍáõÙ, ¨  ³ é³ç Ýáñ¹ Ý» ñÁ å»ïù ¿ ³ÛÝ Ñ³ñ Ã» Éáõ áõ ÕÇ Ý»ñ 
·ïÝ»Ý՝ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ù» Ãá ¹³ μ³ ÝáõÃ Û³Ý ÏÇ ñ³é Ù³Ý ÙÇ çá óáí։ 
² í» ÉÇ É³ÛÝ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ³ñ ï³¹ñ Û³É Ý» ñÇ ¨ ÙÇ ç³½-
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·³ ÛÇÝ ³ñ ï³¹ñ Û³É Ý» ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ í³Ï Ýáï Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ μ» ñáõ Ùáí 
μ³ñ ¹³ ÝáõÙ ¿ ³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý û· ïÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ 
·áñ Í³ Ï³ ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý μÝáõ Ã³ ·ñáõ ÙÁ։ ê³ ÙÇ á Éáñï ¿, áñ ï»Õ ÁÝ-
Ï³ ÉáõÙ Ý»ñÝ áõ ·³ Õ³ ÷³ ñ³ Ëá ëáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ »Ý ÝáõÛÝ ù³Ý Ï³ñ¨áñ ÉÇ Ý»É, 
áñ ù³Ý ÷³ë ï³ óÇ ïíÛ³É Ý» ñÁ. ³ñ ï³¹ñ Û³É Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ μ³ñ ¹³ ÝáõÙ ¿ 
ëá óÇ³ É³ Ï³Ý, ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ¨ Ñá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ μ»-
ñáõ Ùáí։ 

º½ ñ³ Ï³ óáõÃ ÛáõÝ
ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»ÝÃÝ áõ ÝÇ ·áñ ÍáõÝ Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ ¨ ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ 

Ñ³ ñáõëï ½Ç Ý³ Ýáó, á ñÁ, Ç ÃÇíë ³Û Éáó, Ý» ñ³ éáõÙ ¿ ·áñ Í³é Ý³ Ï³Ý, Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ¨ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ ¨ Íñ³· ñ» ñÇ 
Ùß³ ÏáõÙ, Íñ³· ñ» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõÙ, Ùá ¹» É³ íá ñáõÙ ¨ í» ñ³ñ ï³¹ ñáõÙ, ³Û ÉÁÝï-
ñ³Ý ù³ ÛÇÝ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ Ó ̈ ³ íá ñáõÙ, ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ¨ Ýñ³ Ï³ ï³ ñá Õ³-
Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ μ³ ñ» É³í Ù³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ, éÇë Ï» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ, á ñáÝù 
·áñ Í³ ¹ñíáõÙ »Ý å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý ¨ Ç ñ³-
Ï³ Ý³ó Ù³Ý ï³ñ μ»ñ á Éáñï Ý» ñáõÙ։ ²ÛÝ Ñ³Ý ¹»ë ¿ ·³ ÉÇë áñ å»ë å³ßï å³-
Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÷á Ë³ Ï»ñå Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»-
ïáõÃ ÛáõÝÝ ³ å³ Ñá íáÕ ·ÉË³ íáñ ·áñ ÍÇù։ 

²Ûë åÇ ëáí՝ ³Ûë ·ÉËáõÙ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý »Ý Ã³ñÏ í» óÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý, Ù»-
Ý»ç Ù»Ý ÃÇ, í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý, ³ é³ç Ýáñ ¹áõÃ Û³Ý ¨ Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñáõÃ Û³Ý 
ÙÇç¨ » Õ³Í Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ï³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ μá Éáñ ÙÛáõë 
å» ï³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ¨ ·áñ Í³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ß³ñ-
ùáõÙ  å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý Ù» Ý»ç Ù»ÝÃÝ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ 
¹³ñÓ Ý» Éáõ ³ éáõ Ùáí ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ¨ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
¹» ñÁ։ ²Ûë ·ÉËáõÙ ³ é³ ç³ñÏ í³Í ¿  å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ù³Ý ñ³-
Ïñ ÏÇï áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ 
á ñá ß³ ÏÇ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ ¨ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë՝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ Ï³-
ï³ ñ» É³ ·áñÍ Ù³Ý áõ ÕÇ Ý» ñÇ ùÝÝ³ñÏ Ù³Ý å³ï ß³× Ñ³ Ù³ ï»ùëï։

 Ð³ çáñ¹ ·ÉáõË Ý» ñáõÙ ÁÝ Ã»ñ óá ÕÇ áõ ß³¹ ñáõÃ Û³ÝÝ ¿ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáõÙ å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ÙÇ ß³ñù Ã» Ù³ Ý» ñÇ Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ Ûáõ-
ÝÁ։
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Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ
¶áñ ÍÁÝ Ï»ñ »ñÏñ Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨  Ü² îú-ÇÝ í»ñ ç»ñë ³Ý ¹³ Ù³ ·ñí³Í 

»ñÏñ Ý» ñÇ ËáñÑñ ¹³ ñ³Ý Ý» ñÇó ¨  å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇó ß³ ï»-
ñÁ ÑÇ Ù³ ¿É ëïÇå í³Í »Ý ·áñÍ áõ Ý» Ý³É á ñá ß³ ÏÇ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ»ï՝ Ï³å í³Í 
§å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Û³Ý, ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ-
Û³Ý ¨ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÙÇç¨ Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ ñá-
ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç, åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ μÛáõ ç» ï³ íáñ Ù³Ý ÷áË Ï³å-
í³ ÍáõÃ Û³Ý, ½Ç Ýáõ ÅÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ³ñ ¹Ç³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý 
Ï³ åÇ ¨ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ÑÝã» ÕáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ¨ Í³Ë ë³ ï³ñ ³ÛÉ Ñ³ñ ó» ñÇ Ñ»ï։ 
Â»ñ¨ë ¹³ ½³ñ Ù³ Ý³ ÉÇ ã¿, ù³ ÝÇ áñ Ç ï³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ü² îú-Ç՝ ì³ñ ß³í Û³Ý 
å³Û Ù³ Ý³· ñÇÝ ÙÇ³ ó³Í »ñÏñ Ý» ñáõÙ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý 
Ùß³ ÏáõÙÝ áõ åÉ³ Ý³ íá ñáõÙÝ ³Ù μáÕ çá íÇÝ Ï»Ýï ñá Ý³ó í³Í ¿ÇÝ։ ì³ñ ß³í Û³Ý 
å³Û Ù³ Ý³· ñÇ »ñÏñ Ý» ñÁ, μ³ ó³ éáõÃ Û³Ùμ èáõ ë³ë ï³ ÝÇ, å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý 
ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³ÝÝ áõ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³ ÝÁ í» ñ³ μ» ñáÕ ß³ï ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï 
·Ç ï» ÉÇù Ý»ñ ¨ ÷áñ Ó³ éáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»ÇÝ Ï³Ù ãáõ Ý»ÇÝ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë։  

´³ óÇ ³Û¹, 1990-³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ Ý³Ë ÏÇÝ ì³ñ ß³í Û³Ý å³Û Ù³ Ý³· ñÇ ̈  ÊêÐØ  
»ñÏñ Ý» ñÇ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¹»é¨ë  áã Ñ³ ëáõÝ ¨, ÁÝ¹-
Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ, ÃáõÛÉ  Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï Ý» ñÇ ÙÇ ÷áùñ Ù³ëÝ  
¿ÇÝ Ï³½ ÙáõÙ։ ²Ý ·³Ù ³Ý ÏáõÙ ³å ñáÕ  ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý ï³Ï 
·ïÝí» Éáí ̈  ³ÏÝ Ñ³Ûï ÃßÝ³ Ùáõ μ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ՝ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý 
¨ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý μ³ñÓ ñ³ë ïÇ ×³Ý Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÁ Ý³ ËÁÝï ñ» ÉÇ ¿ÇÝ Ñ³ Ù³ ñáõÙ 
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Ù³ Ï» ñ» ë³ ÛÇÝ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ՝ Ñ³ í³ ï³ ñÇÙ ÙÝ³ Éáí Å³ é³Ý· í³Í áõ Å³-
ÛÇÝ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇÝ ¨ ½Ç Ýáõ ÅÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ùá ¹»É Ý» ñÇÝ։  ÜÙ³Ý ·áñ Í» É³ Ï»ñ åÇ 
³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ Ü² îú-ÇÝ ³Ý ¹³ Ù³·ñ í» Éáõ Å³ Ù³ Ý³Ï  Ýáñ 
³Ý ¹³Ù Ý» ñÇó ß³ï ùã» ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»ÇÝ ÷áù ñÇ ß³ ï» Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ 
Ý»ñ¹ ñáõÙ ³ å³ Ñá í» Éáõ ¸³ ßÇÝ ùÇ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý Ç Ù³ë ïáí39:

ì» ñáÝß Û³ ÉÁ Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí՝ ³Ûë ·ÉËáõÙ ùÝÝ³ñÏ íáõÙ ¿ å³ßï å³ Ý³-
Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Åá Õáíñ ¹³-
í³ ñ³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ ½Ç Ýáõ ÅÇ 
½³ñ ·³ó Ù³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý Ï³ñ¨á ñáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ²Û Ýáõ Ñ»ï¨ í»ñ-
ÉáõÍ íáõÙ »Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ ï³ñ μ»ñ Ïïñí³Í ùáí Ï³ ï³ñ íáÕ åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ 
¨ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ·áñÍ ÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ÷áË Ï³å í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ՝ ³Û¹ åÇ ëáí ÑÇÙ-
Ý³ íá ñ» Éáí, Ã» ÇÝ ãáõ ¨ ÇÝã å»ë ¿ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ ¹³é ÝáõÙ 
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇó Ù» ÏÁ։ ºñ-
ñáñ¹՝ ³Ûë ·Éáõ ËÁ Ñ³ ÏÇñ× Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý 
ÑÝ³ ñ³ íáñ ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ։ âáñ ñáñ¹ Ù³ëÝ ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ 
¿  å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ¨ ½Ç Ýáõ ÅÇ Ï³ éáõó-
í³Í ùÇ ÷áË Ï³ å³Ïó Ù³Ý ßñç³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ Ùá ¹» ÉÇÝ ¨ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ éÇë Ï» ñÇ 
åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ։ º½ ñ³ ÷³ ÏÇã Ù³ ëáõÙ ï»Õ ¿ ·ï»É ³½ ·³ ÛÇÝ 
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïÇ Ñ³-
ÏÇñ× ÝÏ³ ñ³ ·Ç ñÁ. ¨ë  Ù»Ï ³Ý ·³Ù ß»ß ï³¹ñ íáõÙ ¿ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³-
Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»-
ïáõÃ Û³Ý ¨ Ýå³ ï³ Ï³Û ÝáõÃ Û³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý Ã³-
÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý Ï³ñ¨á ñáõÃ Ûáõ ÝÁ։ 

²Ûë ·ÉËáõÙ ³ñ Í³ñÍ íáÕ Ñ³ñ ó» ñÁ Ï³ñ¨áñ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ü² îú-ÇÝ ³Ý ¹³-
Ù³Ï óáõÃ Û³Ý Ó·ïáÕ ¨ ³ñ ¹»Ý ³Ý ¹³ Ù³·ñ í³Í ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ։ 
Î³ñ ÍáõÙ »Ýù, áñ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý 
¹Åí³ ñÇÝ áõ ÕÇÝ μéÝ³Í ó³Ý Ï³ ó³Í »ñÏ ñÇ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ¨ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý 
÷áñ Ó³ ·»ï Ý» ñÇÝ ¨ë  û· ï³ Ï³ñ ÏÉÇ ÝÇ ÙÇ ÏáÕ ÙÇó՝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ 
³é Ï³ Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÇ ̈  å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³-
ÝáõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý  
¨ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ ÙÇç¨ » Õ³Í ÷áË Ï³ å³Ïó-
í³ ÍáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ ³ í» ÉÇ É³í å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ï³½ Ù» ÉÁ։ ä³ï ×³é Ý» ñÇó Ù»-
ÏÁ, û ñÇ Ý³Ï, ³ÛÝ ¿, áñ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝáõÙ 
§Ï³ ï³ñ Û³É¦ Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ¨ Ã³ ÷³Ý óÇÏ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 
ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ ·áñ Í³ñ ÏáõÙÝ Ç ñ³ Ï³ ÝáõÙ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ ãáõ ÝÇ, » Ã» ³ÛÝ 
ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ ½³ñ ·³ó Ý»É ÙÇ áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛó, á ñÁ ãÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³-
ÝáõÙ »ñÏ ñÇ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ Ç ñ³¹ ñáõÃ Û³ ÝÁ, Ýñ³ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý 
Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇÝ ¨ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³ ÝÁ։ 

39      Տե՛ս, օրինակ, Jeffrey Simon, “The New NATO Members: Will They Contribute?” Strate-
gic Forum 160 (Washington, D.C.: National Defense University, April 1999), http://handle.
dtic.mil/100.2/ADA394521.



65ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ. å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ` å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý 
ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ³Ý μ³ Å³Ý Ù³ë

à°ã Ü² îú-Ç î»ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ¨ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ Ý» ñÇ μ³ é³ ñ³ ÝáõÙ  
40 ¨ á°ã ¿É 

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ¹» å³ñ ï³ Ù»Ý ïÇ é³½ Ù³ Ï³Ý ¨ Ñ³ ñ³ ÏÇó ï»ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ 
μ³ é³ ñ³ ÝáõÙ 41 ãÇ ³ é³ ç³ñÏ íáõÙ §å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ¦ 
Ñ³ë Ï³ óáõÃ Û³Ý ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ։ ä³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý ¹» å³ñ ï³ Ù»Ý ïÇ μ³ é³-
ñ³ ÝáõÙ ³½ ·³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ë³Ñ Ù³Ý í³Í ¿ áñ å»ë §å» ïáõÃ Û³Ý 
³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ¨ áõ-
Õ» ÝÇß Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ÉÇñ Íñ³ ·Çñ՝ ÁÝ ¹áõÝ í³Í  Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó ³½ ·³ ÛÇÝ 
Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ¦։ 

ø³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý (ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·ÍÇ Ç Ù³ë ïáí) É³Û Ýá ñ»Ý ï³ ñ³Í-
í³Í ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ à õ»μë Ã» ñÇ μ³ é³ ñ³ ÝáõÙ ï»Õ ·ï³Í Ñ»ï¨Û³É 
»ñ Ïáõ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ Ý»ñÝ »Ý, áñ ³ é³ í»É ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ »Ý Ù»ñ  ÝÛáõ ÃÁ ùÝÝ³ñ Ï» ÉÇë. 

1. Ü»ñ Ï³ ÛáõÙ Ï³Ù ³ å³ ·³ ÛáõÙ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ áõÕ Õáñ¹ Ù³ÝÝ áõ  á ñá ß³ñÏ-
Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á ñá ß³ ÏÇ Ïáõñë Ï³Ù Ù» Ãá¹, áñÝ 
ÁÝïñ í³Í ¿ ³é Ï³ ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇ ÃíÇó ¨ »É Ý» Éáí  
·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ Ç ñ³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÇó։

2. ´³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Íñ³ ·Çñ, áñÝ ÁÝ¹·ñ ÏáõÙ ¿ ÁÝ¹ Ñ³-
Ýáõñ Ýå³ ï³Ï Ý»ñÝ áõ ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÁ Ñ³ï Ï³ å»ë å»-
ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ïÇ ñáõÛ ÃáõÙ42:

ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ ùÝÝ³ñÏ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ 
å³ï ß³× » É³ Ï»ï ¿ Ñ»ï¨Û³É å³ñ ½³ μ³ Ýáõ ÙÁ՝ ³Û¹ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ μ³½ Ù³-
ÏáÕ Ù³ ÝÇá ñ»Ý Ý» ñ³ éáõÙ ¿ í»ñç Ý³Ý å³ ï³ ÏÁ (Ç±Ýã  ¿ å»ïù Ç ñ³ ·áñ Í»É), áõ ÕÇ-
Ý» ñÁ (ÇÝã å»±ë  »Ýù Ùï³ ¹Çñ ·áñ Í»É) ¨ ÙÇ çáó Ý» ñÁ (Ç±Ýã  å»ïù ¿ áõ Ý» Ý³Ýù, áñ 
Ñ³ë Ý»Ýù í»ñç Ý³Ý å³ ï³ ÏÇÝ)։

 ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ¨ é³½ Ù³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñÇ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ ³é Ï³ »ñ Ïáõ 
ÏáÝÏ ñ»ï ËÝ¹Çñ Ý»ñ μÝá ñá ßáõÙ »Ý՝

1. Ã» ÇÝã å»ë Ï³ ñ» ÉÇ ¿ û· ï³ ·áñ Í»É ³é Ï³ ÙÇ çáó Ý»ñÝ ÁÝïñ í³Í í»ñç-
Ý³Ý å³ ï³ ÏÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, û ñÇ Ý³Ï՝ »ñÏ ñÇ ¹»Ù áõÕÕ í³Í é³½-
Ù³ Ï³Ý áïÝÓ ·áõÃ Û³Ý å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ, ¨ 

2. ³ÛÝ ÙÇ çáó Ý» ñÁ, á ñáÝù ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇÝ ÃáõÛÉ Ïï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïá-
ñ»Ý ¹Ç Ù³ Ï³ Û»É ³ å³ ·³ ÛáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÇÝ ¨  Ù³ñ-
ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÇÝ։

² é³ çÇÝ ËÝ¹Ç ñÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ¨ û å» ñ³ ïÇí åÉ³ Ý³ íá ñáõ-

40     NATO Glossary of Terms and Definitions, NATO Standarization Agreement AAP-6 (ap-
proved up to April 2008), www.nato.int/docu/stanag/aap006/aap-6-2008.pdf.

41    Department of Defense Dictionary of Military and Associated Terms, Joint Publication 
1-02 (Washington, D.C.: Department of Defense, 12 April 2001, as amended through 30 May 
2008), www.dtic.mil/doctrine/jel/new_pubs/jp1_02.pdf.

42    Webster’s Ninth New Collegiate Dictionary (Springfi eld, Mass.: Merriam Webster Inc., 
1991). Emphasis added.
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ÙÁ (ÇÝã å»ë ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ, ³ÛÝ å»ë ¿É ³ñ ï³ Ï³ñ· Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñáõÙ), ÇÝã å»ë Ý³¨ 
Ù³ñ ï³ Ï³Ý Ç ñ³ íÇ ×³ ÏáõÙ ½áñ ù» ñÇ Õ» Ï³ í³ ñáõ ÙÁ։ ²ÛÝ Ñ³ ×³Ë μÝá ñáß íáõÙ ¿ 
§½Ç Ýáõ ÅÇ ÏÇ ñ³ éáõÙ¦ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõÃ Û³Ùμ։ ºñÏ ñáñ ¹Á å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³-
ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý  ËÝ¹ÇñÝ ¿, ¨ Ñ»Ýó ¹ñ³Ý ¿ ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ ³Ûë ·Éáõ ËÁ։  

´³½ Ù³ ÃÇí ÁÝ Ã»ñ óáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ³ÏÝ Ñ³Ûï ÉÇ Ý» Éáí Ñ³Ý ¹»ñÓ՝ ³ÛÝ 
¹ñáõÛ ÃÁ, áñ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ ÁÝ¹·ñ ÏáõÙ ¿ ¨° í»ñç Ý³-
Ýå³ ï³ ÏÇ, ¨° ¹ ñ³Ý Ñ³ë Ý» Éáõ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ, áã ÙÇßï ¿ Ñ»ß ïá ñ»Ý 
ÁÝ Ï³É íáõÙ ¨ ÁÝ ¹áõÝ íáõÙ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë՝ Ñ»ï ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ »ñÏñ Ý» ñáõÙ։ 
ä³ï ×³é Ý» ñÇó Ù» ÏÁ Ï³å í³Í ¿ É»½ íÇ Ñ»ï43: ØÇ ß³ñù É» ½áõ Ý» ñáõÙ Ï³ ÁÝ ¹³-
Ù» ÝÁ Ù»Ï μ³é՝ §ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ¦ (politica), á ñÁ ·áñ Í³Í íáõÙ ¿ Ã»° §·áñ Íá-
ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ë ï³ï í³Í Ïáõñë¦ (policy), Ã»° §ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ-
ÛáõÝ¦ (politics) Ç Ù³ë ïáí ¨ ë»ñ ïá ñ»Ý Ï³å í³Í ¿ §ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý¦ »Ý Ã³ ï»ùë-
ïÇ Ñ»ï44: Ð»ï¨³ μ³ñ ï³ ñ³Í í³Í ¿ ³ÛÝ ÁÝ Ï³ Éáõ ÙÁ, Ã» å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý 
ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ (Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á) ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ ÍÇã Ý» ñÇ á Éáñ ïÇÝ ¿ 
í» ñ³ μ» ñáõÙ, ÙÇÝã ¹»é ³Ûë Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ý»Õ Ç Ù³ë ïáí ÁÝ Ï³É íáõÙ ¿ áñ å»ë 
í»ñç Ý³Ý å³ ï³ ÏÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ Í³ é³ ÛáÕ á ñá ßáõÙ Ý»ñ, ³Û ëÇÝùÝ՝ áñ å»ë ³ÛÝ 
Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ, á ñáÝù å»ïù ¿ Ç ñ³ ·áñ Í»Ý ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ։

ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó՝ Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí Ý³¨ ³ÛÝ ÷³ë ïÁ, áñ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ 
Ñ» ï³Ù μáÕ ç³ ïÇ ñ³ Ï³Ý »ñÏñ Ý» ñÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ ÍÇã Ý»ñÝ áõ Ýñ³Ýó ù³-
Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÁ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ ëáõÕ ·Ç ï» ÉÇù Ý»ñ áõ Ý»Ý é³½-
Ù³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ, Ñ³ ×³Ë áñ å»ë ÑÇÙù ¿ ÁÝ ¹áõÝ íáõÙ 
³ÛÝ Ï³ñ ÍÇ ùÁ, áñ ÙÇ³ÛÝ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Ý»ñÝ áõ Ý»Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ·Ç ï» ÉÇù Ý»ñ ¨ 
ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ՝ ë³Ñ Ù³ Ý» Éáõ, Ã» ÇÝã åÇ ëÇÝ å»ïù ¿ ÉÇ Ý»Ý ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ, 
áñ å»ë ½Ç ÑÝ³ ñ³ íáñ ÉÇ ÝÇ Ç ñ³ ·áñ Í»É Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ (ÇÝ ãÁ, ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ-
ÍÇã Ý» ñÇ á ñáß Ù³Ùμ, ÁÝ Ï³É íáõÙ ¿ Ý³¨ áñ å»ë §ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³-
Ý³ óáõÙ¦)։  ²Ûë å»ë, Áëï ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ ï»ñ ÙÇ Ý³ μ³ ÝáõÃ Û³Ý, ³Û¹ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ 
ÝáõÛ Ý³ó íáõÙ ¿ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ §Ï³ éáõó Ù³Ý¦ Ñ»ï։ Ð»ï ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ »ñÏñ Ý»-
ñáõÙ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ ×³Ë Ý»ñ Ï³-
Û³ó íáõÙ ¿ áñ å»ë §é³½ Ù³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ¦։

 ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
»ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ýå³ ï³ ÏÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿՝ á ñá ß³ñ Ï»É ³ÛÝ ÙÇ-
çáó Ý» ñÁ, Ý» ñ³é Û³É ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ³ å³ ·³ Ï³ éáõó í³Í ùÁ (¼àôÎ), á ñáÝù 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇÝ ÃáõÛÉ Ïï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïá ñ»Ý ¹Ç Ù³ Ï³ Û»É 

43    Անշու շտ, սա ամե նակարևոր պատճառը չէ։ Ի թիվս այլոց՝ քաղա քա ցիական 
փորձագետների պակասը, քաղաքացիական-զինվորական հա րա բերու թյու նների 
ավանդաբար հաստատված  և գերիշխող մոդելները և գաղտնիու թյան ավանդու յթը 
ևս նպաստու մ են պաշտպանական հայե ցակարգերի, պլանավորման և կոնկրետ 
ծրագրերի անթափանցու թյանն ու  անարդյու նավետու թյանը։ Տե՛ս Daniel Nelson, 
“Beyond Defense Planning,” in Transparency in Defence Policy, Military Budgeting and 
Procurement, ed. Todor Tagarev (Sofi a: Geneva Centre for DCAF and George C. Marshall-
Bulgaria, 2002).

44      Օրինակ՝ սլավոնական և ռոմանական լեզու ներու մ։ 
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³ å³ ·³ ÛáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÇÝ։ ²Ûë åÇ ëáí՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
»ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ å»ïù ¿ ¹Ç ï³ñ Ï»É áñ å»ë å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý 
ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ³Ý μ³ Å³Ý μ³ Õ³¹ ñÇã։  

¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ ¨ Ýñ³Ýó Ûáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ Ç ½á ñáõ »Ý 
Ï³ñ¨áñ ¹» ñ³ Ï³ ï³ ñáõÙ áõ Ý» Ý³ Éáõ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ-
Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý  ·áñ ÍáõÙ։ ´³ óÇ ³Û¹, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ ëå³ é³ ½Ç ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ, Éá ·Çë ïÇ Ï³Ý 
(ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ³ å³ Ñá íáõ ÙÁ), Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ, ÑëÏá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ï³ åÇ ÙÇ-
çáó Ý» ñÁ (C3), é» ëáõñë Ý» ñÇ åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ, ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý-½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý 
åÉ³ Ý³ íá ñáõÙÝ ³ñ ï³ Ï³ñ· Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ¨, á ñáß ¹»å ù» ñáõÙ, ÙÇ-
çáõ Ï³ ÛÇÝ åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ45: ²Ûë §åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý á Éáñï Ý» ñÇó¦ ÙÇ ù³ ÝÇ ëÁ 
Ï³å í³Í »Ý ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ù³ñ ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ μ³ Õ³¹-
ñÇã Ý» ñÇ Ñ»ï։ Ð»ï¨³ μ³ñ, ½Ç Ýáõ ÅÇ åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ ¹Çï íáõÙ ¿ áñ å»ë å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó, á ñÁ Ý»ñ ¹³ß Ý³ Ï»ó-
ÝáõÙ ¿ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý μá Éáñ ÙÛáõë á Éáñï Ý» ñÁ (¶Í³ å³ï Ï»ñ 1)46:
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պլանավորում Զինուժի 

պլանավորում

¶Í³å³ïÏ»ñ 1. ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý  μ³ Õ³¹ ñÇã Ý»ñ

45    Պլանավորման այս առանձին ասպեկտներն ավանդական են ՆԱՏՕ-ի հա մար։ 
Գոյու թյու ն ու նեն նաև մի  շարք այլ հարակից ճյու ղեր, որոնք սերտորեն կապված են 
պաշտպանու թյան պլանավորման գործընթացի հետ՝ հակաօդային պաշտպանու թյան 
պլանավորու մ, ստանդարտացու մ, հետախու զու թյու ն, օպերացիաների պլանավորու մ 
և զինու ժի հավաքա գրման պլանավորու մ։ Տե՛ս “The Defence Planning Process: What 
Does It Mean in Practice?” (updated 15 June 2007), www.nato.int/ issues/dpp/practice.html.

46    NATO Consultation, Command and Control Agency – Overview, Presentation (October 
2004).
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²Ûë ·ÉËÇ Ñ³ çáñ¹ Ñ³ï í³ ÍáõÙ μ³ ó³ïñ íáõÙ ¿, Ã» ÇÝ ãáõ ¿ å³ßï å³ ÝáõÃ-
Û³Ý åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ 
·áñ ÍÁÝ Ã³ó, ¨ ÇÝã å»ë ¿ ³ÛÝ Í³ é³ Û»ó íáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ μá-
Éáñ ÙÛáõë ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ áõÕ Õáñ¹ Ù³ ÝÁ։ 

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ 
³ë å»Ïï Ý»ñ

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ï³ Û³ ó³Í Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ Ù»Í Ù³ ëáõÙ 
Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ³ é³ÝÓ Ý³ó Ý»É åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý » ñ»ù Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ ³ë å»Ïï Ý»ñ՝ 
¹ñ³Ýó Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ ëÇÝ՝ 

 • »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ,
 • ÙÇç Ý³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ, Ñ³ ×³Ë μÝáõ Ã³·ñ íáõÙ ¿ áñ å»ë Íñ³·-

ñ³ íá ñáõÙ,
 • Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ։

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¹»å ùáõÙ åÉ³ Ý³-
íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý μ³ ÅÇÝ Ý» ñÁ í»ñ Éáõ ÍáõÙ »Ý ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý 
ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ éÇë Ï»ñÝ áõ Ù³ñ ï³Ñ ñ³-
í»ñ Ý» ñÁ, ¹³ ßÇÝù Ý» ñÇ ¹»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ 
³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³ÝÝ áõ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ 
²Ûë ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý ÑÇ Ù³Ý íñ³ åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ-
Ý» ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý Ï³Ý Ë³ ï» ë» Éáõ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³ ñÇù Ý»-
ñÁ։ Üñ³Ýù ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ »Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ 
¨ Ýá ñ³ ·áõÛÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¹» ñ³ Ï³ ï³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ½ÇÝ í³Í áõ-
Å» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ³ñ ¹Ç³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý» ñáõÙ47: ²Û¹ ÑÇÙ ùáí Ýñ³Ýù ë³Ñ-
Ù³ ÝáõÙ »Ý ½Ç Ýáõ ÅÇ ³ å³ ·³ Ï³ éáõó í³Í ùÁ ̈  Ýñ³ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñÁ 
(ûñ.՝  é³½ Ù³ Ï³Ý çá Ï» ñÇ ¨ ·áõ Ù³ñ ï³Ï Ý» ñÇ, é³½ Ù³û ¹³ ÛÇÝ ¿ë Ï³¹ ñ³ Ý» ñÇ ¨ 
é³½ Ù³ Íá í³ ÛÇÝ Ý³ í³ËÙ μ» ñÇ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÁ)։  ¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ³Ûë Ï³ éáõó-
í³Í ùÁ »ñ μ»ÙÝ ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ ¿ áñ å»ë §Ñ» é³Ý Ï³ ñ³ ÛÇÝ¦, ë³ Ï³ÛÝ üñ³Ý ëÇ³-
ÛáõÙ, û ñÇ Ý³Ï, ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ §Ùá ¹»É¦ »½ ñáõÛ ÃÁ ³ å³ ·³ ÛÇ á ñá-
ß³ ÏÇ ï³ñ í³ Ñ³ Ù³ñ։  

àñ å»ë Ï³ ÝáÝ՝ åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ý³¨ ë³Ñ Ù³-
Ý»Ý ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ý»ñ Ï³ ÛÇë Ï³ éáõó í³Í ùÇó ³ å³ ·³ ÛáõÙ Ý³ Ë³ ï»ë íáÕ 
Ï³ éáõó í³Í ùÇÝ ³Ý óáõÙ Ï³ ï³ ñ» Éáõ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ù³Û É» ñÁ։ ÆÝã å»ë ½ÇÝ í³Í áõ-
Å» ñÇ ³ å³ ·³ Ï³ éáõó í³Í ùÁ, ³ÛÝ å»ë ¿É ¹ñ³Ý ³Ýó Ý» Éáõ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ å»ïù ¿ 

47  Սա հայտնի է նաև որպես «օպերացիաների հայեցակարգեր»։ Օրինակ՝ 
գիտնականների և պրակտիկ աշխատողների ու շադրու թյու նն այսօր սևեռված է  երկու  
նոր՝ «օպերացիաների նկատմամբ արդյու նքահեն մոտե ցու մ» և «ցանցակենտրոն 
օպերացիաներ» հայեցակարգերի վրա։ Մանրա մասն տվյալները տե՛ս Edward A. 
Smith, Complexity, Networking, and Effects-Based Approaches to Operations (Washington, 
D.C.: Center for Advanced Concepts and Technology, 2006), www.dodccrp.org/fi les/Smith_ 
Complexity.pdf  կայքէջու մ և համապատասխան հղու մն երու մ։ 



69ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ. å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ

Ç ñ³ ï» ë³ Ï³Ý ÉÇ Ý»Ý, ³Û ëÇÝùÝ՝ á ñá ßáõÙ Ï³ Û³ó ÝáÕ Ý»ñÝ áõ åÉ³ Ý³ íá ñáÕ Ý» ñÁ 
å»ïù ¿ ÉÇá íÇÝ íëï³Ñ ÉÇ Ý»Ý, áñ ÑÝ³ ñ³ íáñ ÏÉÇ ÝÇ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ï³ éáõó-
í³ÍùÝ áõ ³Ý óáõ Ù³ ÛÇÝ ÷áõÉÝ ³Ý Ë³ ÷³ Ýá ñ»Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É ³ÏÝ Ï³É íáÕ ýÇ-
Ý³Ý ë³ Ï³Ý, ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý, Åá Õáíñ ¹³· ñ³ Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ ë³Ñ-
Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ։ 

²Ûë ¹»å ùáõÙ §»ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï¦ ³ ë» Éáí՝ Ñ³ë Ï³ó íáõÙ ¿, áñ åÉ³ Ý³ íáñ-
Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ Í³Í ÏáõÛ ÃÁ ·» ñ³ ½³Ý óáõÙ ¿ ½Ç Ýáõ ÅÇ ³ å³ ·³ Ï³ éáõó-
í³Í ùÇ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Å³ Ù³ Ý³ ÏÁ։ êá-
íá ñ³ μ³ñ ÝÏ³ ïÇ ¿ ³éÝ íáõÙ ï³ ëÇó ï³ëÝ ÑÇÝ· ï³ñ í³ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï-
í³ ÍÁ, Ñ³ï Ï³ å»ë ³ÛÝ ¹»å ù» ñáõÙ, »ñμ »ñ ÏÇ ñÁ Ýå³ ï³Ï áõ ÝÇ Ó»éù μ» ñ» Éáõ 
ëå³ é³ ½ÇÝ Ù³Ý §å³ï ñ³ë ïÇ¦ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ, ³Û ëÇÝùÝ՝ ³ÛÝ åÇ ëÇù, á ñáÝù 
Ùß³Ï í»É »Ý Ù»Ï áõ ñÇ ßÇ ÏáÕ ÙÇó ¨ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ »Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ48:  

ØÇ ß³ñù »ñÏñ Ý»ñ ÷áñ ÓáõÙ »Ý ³ í» ÉÇ Ñ» éáõ Ý³ Û»É ¨ ¿°É  ³ í» ÉÇ »ñ Ï³ñ Å³-
Ù³ Ý³ Ï³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ »Ý ³ å³ Ñá íáõÙ։ àñ å»ë Ï³ ÝáÝ՝ ³ í» ÉÇ 
É³ÛÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ Í³Í ÏáõÛÃ ¿ ÏÇ ñ³é íáõÙ,

³)  »ñμ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ùß³ ÏáÕ Ý»ñÝ áõ åÉ³ Ý³ íá ñáÕ Ý»ñÝ áõ-
ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÙ »Ý ³ñ ï³ ùÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý 
é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, û ñÇ Ý³Ï՝ ÷áñ Ó» Éáí í»ñ Éáõ Í»É, Ã» 2050 Ã.-ÇÝ 
³ß Ë³ñÑÝ ÇÝã åÇ ëÇÝ ¿ ÉÇ Ý» Éáõ, Ý³¨ »ñμ Ëáë ùÁ ¹³ ßÇÝù Ý» ñÇ, Ñ³ñ¨³Ý-
Ý» ñÇ ¨ ³ÛÉ »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý Ù³ ëÇÝ ¿ ¨ 
³ÛÉÝ, ¨ (Ï³Ù) 
μ) »ñμ ïíÛ³É »ñ ÏÇ ñÁ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý μ³ñÓñ Ñ³ í³Ï ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ áõ ÝÇ ¨ 

ó³Ý Ï³ ÝáõÙ ¿ Ñ³Ý ¹»ë ·³É áñ å»ë Ýáñ, Ñ» é³Ý Ï³ ñ³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³-
Ý» ñÇ (á ñáÝù 25 Ï³Ù 30 ï³ ñÇ ³Ýó Ïí» ñ³Í í»Ý ëå³ é³ ½Ç ÝáõÃ Û³Ý Ýáñ 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ) ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ é³ ç³ ï³ñ49:

²ë í³ÍÝ ³ í» ÉÇ å³ï Ï» ñ³ íáñ ¹³ñÓ Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ 
Ï³ éáõó í³Í ùÇ å³ï Ï» ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É Áëï ¹ñ³ ³ å³ ·³ å³ ñ³ Ù»ï ñ» ñÇ Ï³Ù 
Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ ï³ ñ³ ÍáõÃ Û³Ý Ù»ç։ äá ï»Ý óÇ³É å³ ñ³ Ù»ï ñ» ñÇ ÃíáõÙ »Ý՝ Ï³-
ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÁ, á ñá ß³ ÏÇ ï» ë³ ÏÇ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ëïá ñ³ μ³-
Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ ù³ Ý³ ÏÁ, ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÁ, ëå³ é³ ½Ç ÝáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³-
Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ, å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÁ, ½Ç Ý³Ù Ã»ñ ùÇ, å³-
Ñ»ë ï³ Ù³ ë» ñÇ ¨ í³ é» ÉÇ ùÇ áõ ùë³Ý Ûáõ Ã» ñÇ å³ ß³ñ Ý» ñÁ ¨ ³ÛÉÝ։ ²Ûë ¹»å ùáõÙ 
½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ ÑÝ³ ñ³ íáñ ÏÉÇ ÝÇ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É áñ å»ë  Ñ» ï³ ·ÇÍ։ 

¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ³ å³ ·³ Ùá ¹» ÉÁ, á ñÁ ¶Í³ å³ï Ï»ñ 2-áõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í 
û ñÇ Ý³ ÏáõÙ í»ñ Ý³·ñ í³Í ¿ §¼àô 2020 Ã.¦, ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ å³ ñ³ Ù»ï ñ» ñÇ ï³-

48    Անհրաժեշտ չէ, որ սպառազինման այս համակարգերը փաստացի տեղա կայված 
լինեն տվյալ երկրի զինված ու ժերու մ երկարաժամկետ պլանա վոր ման իրականացման 
ժամանակ, սակայն ենթադրվու մ է, որ սպա ռազինման համակարգը մշակու մն երի 
եզրափակիչ փու լու մ է և հասանելի կլինի այն պահին, երբ երկիրը դրա ձեռքբերման 
մասին որոշու մ կայացնի։ 

49  Որպես կանոն՝ նու յն կարգի հավակնու թյու ններ են լինու մ նաև երկրի 
ռազմաարդյու նաբերական համակարգու մ։
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ñ³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Í³ é³ ÛáõÙ ¿ ³ é³ çÇ Ï³ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ½³ñ ·³ó-
Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á ñá ß³ñÏ Ù³ ÝÁ։ 

Æ Ù³ë Ý³ íá ñÇ՝ ³ÛÝ áõÕ Õáñ ¹áõÙ ¿ ÙÇç Ý³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ-
Ã³ óÁ։ ØÇç Ý³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³ÏÝ ¿՝ » ñ³ß Ë³ íá-
ñ»É, áñ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ÷³ë ï³ óÇ  ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, û ñÇ-
Ý³Ï՝ í» ñ³ Ï³½ Ù³ íá ñáõ ÙÁ, Ñ³ í³ ù³· ñáõ ÙÁ, ·ÝáõÙ Ý» ñÁ, Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï-
ñ³ë ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ Í³Ë ë» ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, Í³ é³ Û»ó í»Ý å³ßï-
å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ¨ ³ å³ ·³-
ÛáõÙ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ½ÇÝ í³Í áõ Å»ñ áõ Ý» Ý³ Éáõ ·áñ ÍÇÝ։ ØÇç Ý³ Å³Ù Ï»ï 
åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ Í³Í ÏáõÛ ÃÁ ëá íá ñ³ μ³ñ ãáñ ëÇó áõÃ ï³ ñÇ ¿։ 
²Û¹ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ½³ñ ·³ó Ý»É Ï³Ù ·á Ý» á ñ³ Ï³ Ï³Ý 
÷á ÷á ËáõÃ Û³Ý »Ý Ã³ñ Ï»É ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ։ 

 

ԶՈՒ 
2020թ

ԶՈՒ ներկայիս 
կառուցվածք

Պաշտպանության ծրագիր
Կարճաժամկետ ծրագրեր
Իրականացում և զինուժի փաստացի զարգացում

Զինված ուժերի ապագա մոդելը

¶Í³å³ïÏ»ñ 2. äÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ

Ð³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý åÉ³ ÝÁ Ñ³ ×³Ë Ïáã íáõÙ ¿ Ý³¨ §Íñ³ ·Çñ¦, ÇëÏ ÙÇç-
Ý³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ՝ §Íñ³· ñ³ íá ñáõÙ¦։  à ñá ßáõÙ Ý» ñÇ 
Ï³ Û³ó Ù³Ý ¨ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ³ÛÉ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Íñ³ ·ÇñÝ 
áõ Ý» ÝáõÙ ¿ É³í Ùß³Ï í³Í ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ï³ éáõó í³Íù ¨ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ 
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÁ, »Ý Ã³Í ñ³· ñ» ñÁ ¨ ³ÛÉÝ50: Ü² îú-Ç 
50     Մանրամասն տեղեկատվու թյու նը տե՛ս Todor Tagarev, “Introduction to Program-

based Defense Resource Management,” Connections: The Quarterly Journal 5, no. 1 (Spring-
Summer 2006): 55-69, https://consortium.pims.org/introduction-to-program-based-defense-
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³Ý ¹³Ù »ñÏñ Ý» ñÇó ß³ ï»ñÝ Ç ñ»Ýó å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ñ³ Ù³ñ åÉ³-
Ý³ íáñ Ù³Ý í» ó³Ù Û³ Å³Ù Ï»ï »Ý ÁÝï ñáõÙ։ 

º Ã» å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¹»å ùáõÙ Ñ³ÝÓ-
Ý³ ñ³ ñ» ÉÇ »Ý Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ³ÛÝ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÁ, á ñáÝù ï» ë³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ï³ ñáÕ 
»Ý áñ¨¿ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñáõÃ ÛáõÝ ãáõ Ý» Ý³É ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ý»ñ Ï³ ÛÇë Ï³ éáõó í³Í ùÇ 
Ñ»ï, ³ å³ ÙÇç Ý³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï åÉ³ Ý³ íá ñáÕ Ý» ñÁ å»ïù 
¿ ß³ï Ñëï³ Ïá ñ»Ý óáõÛó ï³Ý, Ã» ÇÝã å»ë ¿ ³ å³ Ñáí í» Éáõ ³Ý óáõ ÙÁ ½ÇÝ í³Í áõ-
Å» ñÇ Ý»ñ Ï³ ÛÇë Ï³ éáõó í³Í ùÇó ½Ç Ýáõ ÅÇ ³ å³ ·³ Ùá ¹» ÉÇÝ (ï»°ë ¶ Í³ å³ï Ï»ñ 
2-Á)։  ́ ³ óÇ ³Û¹, é» ëáõñë Ý» ñÇ ëÕáõÃ ÛáõÝÝ ³ í» ÉÇ Ù»Í Ï³ñ¨á ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ëï³ ÝáõÙ. 
ÙÇç Ý³ Å³Ù Ï»ï Íñ³ ·Ç ñÁ, Ñ³ï Ï³ å»ë ³ é³ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇ ³ éáõ Ùáí, Ùß³Ï íáõÙ 
¿ ³ÏÝ Ï³É íáÕ é» ëáõñë Ý» ñÇ ßñç³ Ý³ ÏáõÙ ¨, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, å³ßï å³ ÝáõÃ-
Û³ÝÝ áõÕÕ íáÕ μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ï³Ý Ë³ ï»ë Ù³ ÝÁ ËÇëï Ñ³ Ù³ å³-
ï³ë Ë³Ý։ Î³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ Ïáã í³Í ¿ Ù³Ý ñ³ Ù³ë Ý» Éáõ ÙÇç Ý³-
Å³Ù Ï»ï Íñ³· ñÇ ³ é³ çÇÝ Ù»Ï Ï³Ù »ñ Ïáõ ï³ñ í³ ³ Ý» ÉÇù Ý» ñÁ, Ñ³ ×³Ë՝ Ï³ ñá-
ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ μ³ Õ³¹ ñÇ ãÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ Íñ³· ñ» ñÇ (Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý, áõ ëáõó Ù³Ý, 
Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý, ·ÝáõÙ Ý» ñÇ, ßÇ Ý³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ¨ ³ÛÉ Íñ³· ñ» ñÇ) 
¨ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý μÛáõ ç»Ç ÙÇ çá óáí51: ²Û¹ åÇ ëáí ¹ñ³Ýù Ùß³Ï íáõÙ »Ý Ï³Ý-
Ë³ ï»ë íáÕ μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ։

º Ã» å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Íñ³· ñ» ñÁ Ùß³Ï íáõÙ »Ý Ýßí³Í » Õ³ Ý³ Ïáí, ¨ 
¹ñ³Ýù Ñ»ï¨á Õ³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ï³ ï³ñ íáõÙ »Ý, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ 
μá Éáñ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, Ñ³ Ù³ Ï³ñ· í³Í ÉÇ Ý» Éáí, Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ »Ý ³Ýí ï³Ý-
·áõÃ Û³Ý ¨ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó-
Ù³Ý։ ê³ Ï³ÛÝ ³Ý ·³Ù ³Û¹ åÇ ëÇ ¹»å ù» ñáõÙ ãÝ³ Ë³ ï»ë í³Í Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù-
Ý»ñÝ áõ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï Íñ³· ñ» ñÇ ß» ÕáõÙ Ý»-
ñÇ å³ï ×³é »Ý ¹³é ÝáõÙ։ ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ՝ ½Ç Ýáõ ÅÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÷³ë ï³ óÇ Ñ»-
ï³ ·Ç ÍÁ ¨ë  ß»Õ íáõÙ ¿ Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï Íñ³· ñáí Ý³ Ë³ ï»ë í³Í Ñ» ï³· ÍÇó։

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý μ³½ Ù³ ÃÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ ³Ûë 
Ï³ñ ·Ç ³ Ýá ñá ßáõÃ Û³Ý Ñ³ñ óÁ ÉáõÍ íáõÙ ¿ ÙÇç Ý³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý å³ñ-
μ» ñ³ Ï³Ý ßïÏáõÙ Ý» ñÇ Ù» Ë³ ÝÇ½ ÙÇ ÙÇ çá óáí։ Üáñ Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï Íñ³· ñ»ñ 
»Ý Ùß³Ï íáõÙ ï³ ñÇÝ Ï³Ù »ñ Ïáõ ï³ ñÇÝ Ù»Ï` Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó í» Éáí Ñ» ï³ ·³ 
Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý μáõÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Ñ»ï, 
ÇÝ ãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë ½Ç Ýáõ ÅÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ ï³ Ý»É ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ³ å³ ·³ Ùá-
¹» ÉÇ ÁÝïñ í³Í áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ (ï»°ë ¶ Í³ å³ï Ï»ñ 2-Á)։

 ¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý íñ³ Ý» ñ³½ ¹áÕ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ á ñ³ Ï³ Ï³Ý 

resource-management-0.
51     Պաշտպանու թյան պլանավորման և բյու ջեի կառավարման կայացած համակարգեր 

ու նեցող երկրները հաճախ օգտագործու մ են երկամյա ծրագրեր։ Այս մոտեցու մը 
համապատասխանու մ է նաև պաշտպանու թյան  ծրագրավորման երկամյա 
բոլորաշրջանին, ինչպես ԱՄՆ-ու մ։ Վերջերս Միացյալ Թագավորու թյու նու մ 
ներմու ծվել է քառամյա բյու ջետային բոլորաշրջանը, որու մ նախատեսված են հատու կ 
ընթացակարգեր բյու ջետային այս երկարատև ժամանակահատվածու մ հնարավոր 
չնախատեսված ծախսերի ներառման վերաբերյալ։
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÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, û ñÇ Ý³Ï՝ Ýáñ ëå³é Ý³ ÉÇ ùÇ Ç Ñ³Ûï ·³ ÉÁ, áñ¨¿ ¹³ ßÇÝ ùÇ 
ÙÇ³ Ý³ ÉÁ, Ýá ñ³ ·áõÛÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ³½ ¹» óáõ ÃÛáõ ÝÁ, ³Ù μáÕ çá íÇÝ å³Û-
Ù³ Ý³· ñ³ ÛÇÝ ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñáí ½ÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·ÇÝ ³Ýó Ý» ÉÁ, Ï³-
é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·» ñ³ Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ÷á ÷á Ëáõ ÙÁ 
¨ ³ÛÉÝ, Ï³ ñáÕ »Ý ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ³ å³ ·³ Ùá ¹» ÉÁ ¹³ñÓ Ý»É é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý 
Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÇÝ ³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ¨ (Ï³Ù) ýÇ Ý³Ý ë³ å»ë ³ ÝÇ ñ³ ·áñ-
Í» ÉÇ։ ÜÙ³Ý ¹»å ù» ñáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ïáõé Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñ 
áõ Ý» óáÕ »ñÏñ Ý»ñÝ ³Ý Ñ³ å³Õ Ñ³ÝÓÝ »Ý ³é ÝáõÙ Ýáñ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï åÉ³-
Ý³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ, Ñ³ ×³Ë՝ §å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý é³½-
Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý í» ñ³ Ý³Û Ù³Ý¦ Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ Û³Ý ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ։ ºñ Ï³ ñ³-
Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ³Ûë Ýáñ ßñç³ ÷áõ ÉáõÙ Ùß³Ï íáõÙ ¿ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ýáñ 
³ å³ ·³ Ùá ¹»É, ûñ.՝ §¼àô 2025 Ã.¦, á ñÁ ¨ û· ï³ ·áñÍ íáõÙ ¿ ÙÇç Ý³ Å³Ù Ï»ï 
åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ μá Éáñ ³ÛÉ  ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ 
áõÕ Õáñ¹ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ (ï»°ë ¶ Í³ å³ï Ï»ñ 3-Á)։

ԶՈՒ 
2020թ

ԶՈՒ ներկայիս 
կառուցվածք

Պաշտպանության ծրագիր
Կարճաժամկետ ծրագրեր
Իրականացում և զինուժի փաստացի զարգացում

Զինված ուժերի ապագա մոդելը

ԶՈՒ 
2025թ

ԶՈՒ ներկայիս 
կառուցվածք

¶Í³å³ïÏ»ñ 3. §¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ³å³·³ Ï³éáõóí³ÍùÇ¦ Ùá¹»ÉÇ՝ áñå»ë ½ÇÝí³Í 

áõÅ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇ ÷á÷áËáõÙ

¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ï³ éáõó í³Í ùÇ Ùß³Ï Ù³ ÝÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ùá ï» Ý³É ï³ñ μ»ñ 
ï» ë³ÝÏ ÛáõÝ Ý» ñÇó՝ Ï³Ë í³Í ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ Ý»-
ñÇó։ Ð³ çáñ ¹Çí Ñ³ ÏÇñ× Ý»ñ Ï³ Û³ó íáõÙ »Ý å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý 
ÝÏ³ï Ù³Ùμ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ։ 
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²Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý »ñ Ï³-
ñ³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùμ

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³ÝÝ ³Ý¹ ñ³ ¹³ñ ÓáÕ ³ é³ í»É Ñ» ÕÇ Ý³-
Ï³ íáñ ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÇó »ñ Ïáõ ëÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ »Ý å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý åÉ³ Ý³-
íáñ Ù³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³Ý Ù³Ý ¹³ ë³ Ï³ñ ·áõÙ Ý»ñ։ 2004 Ã. §è³½ Ù³ í³-
ñáõÃ ÛáõÝ ¨ ½Ç Ýáõ ÅÇ åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ¦ Ññ³ å³ ñ³Ï Ù³Ý Ù»ç ´³ñÃ É» ÃÁ, ÐáÉ Ù» ÝÁ ¨ 
êáÙ½Á ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ »Ý Ç ÝÁ ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ Ùá ï» óáõÙ52: 

ì³ ñÁÝ Ã³ó Ùá ï»ó Ù³Ý ¹»å ùáõÙ ß³ Ñ» ñÁ, Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ ¨ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ-
ÛáõÝÝ »Ý Ñ³Ý ¹»ë ·³ ÉÇë áñ å»ë ½Ç Ýáõ ÅÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ËÃ³ ÝÇã։

ì» ñÁÝ Ã³ó Ùá ï»ó Ù³Ý å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ ß»ß ï³¹ñ íáõÙ ¿ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ëå³ é³ ½Ç ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ ñ³ ÏÇó Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·» ñÇ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ Íáõ ÙÁ, áñÝ ³ é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ áõÕÕ í³Í ¿ ÁÝ Ã³ óÇÏ û å»-
ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ ¨ ·áñ Í³é Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ μ³ í³ ñ³ñ Ù³ ÝÁ։ 

êó» Ý³ñ Ý» ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ í³Í Ùá ï»ó Ù³Ý ¹»å ùáõÙ åÉ³ Ý³ íá ñáÕ Ý» ñÁ Ùß³-
ÏáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù  ÑÝ³ ñ³ íáñ Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý»ñ, á ñáÝ óÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÁ Ý³ Ë³-
ï» ëáõÙ ¿ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ·áñ Í³ñÏ Ù³Ý á ñá ß³ ÏÇ å³Û Ù³Ý Ý»ñ։ ²Û Ýáõ Ñ»ï¨ ³Û¹ 
ëó» Ý³ñ Ý»ñÝ û· ï³ ·áñÍ íáõÙ »Ý ÑÇÙ Ý³Ý å³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁ ¨ Ñ³-
Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ³éÝã íáÕ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³ÝÝ 
áõÕÕ í³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։

êå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÇ ¨ Ëá ó» ÉÇáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý íñ³ ÑÇÙÝ í³Í, ë»ñ ïá-
ñ»Ý Ï³å í³Í ¨ ÷áËÉ ñ³ó ÝáÕ »ñ Ïáõ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ ¹»å ùáõÙ åÉ³ Ý³ íá ñáÕ Ý»-
ñÁ ³ é³ ç³ ó³Í ËÝ¹ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý áõ ÕÇ Ý»ñ »Ý ÷ÝïñáõÙ, »ñμ μ³ ó³ Ñ³Ûï íáõÙ »Ý 
ÇÝã å»ë ëå³é Ý³ ÉÇ ùÁ, ³ÛÝ å»ë ¿É Ëá ó» ÉÇáõÃ ÛáõÝÝ ³Û¹ ëå³é Ý³ ÉÇ ùÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ։ Î³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³å í³Í å³ Ñ³Ýç Ý»ñÝ ³Ûë ¹»å ùáõÙ ë³Ñ Ù³Ý-
íáõÙ »Ý՝ ë» ÷³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³ Ù» Ù³ ï» Éáí Ñ³ í³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ï³ é³-
Ïáñ ¹Ç Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï։  

Øá ï» óáõÙ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ՝ ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ ËÝ¹Çñ Ý»-
ñÁ, ·áñ Í³ éáõ Ã³ ÛÇÝ ÑÇÙù áõ ÝÇ։ ²Ûë Ùá ï»ó Ù³Ý ¹»å ùáõÙ ë» ÷³ Ï³Ý ¨ μ³ ñ»-
Ï³ Ù³ Ï³Ý áõ Å» ñÇ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáÕ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ ë³Ñ Ù³Ý-
íáõÙ »Ý ëó» Ý³ñ Ý» ñÇó, ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÇó Ï³Ù Ëá ó» ÉÇáõÃ Û³Ý ÁÝ Ï³ ÉáõÙ Ý» ñÇó 
³Ý Ï³Ë։ öá Ë³ ñ» ÝÁ՝ ¹ñ³Ýù ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ »Ý áñ å»ë ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ` Ï³å í³Í, û ñÇ Ý³Ï, ó³Ý Ï³ ó³Í Ç ñ³ íÇ ×³ ÏáõÙ û ¹³ ÛÇÝ ï³ ñ³Í-
ùáõÙ ·» ñÇß Ë» Éáõ Ñ»ï։ ² å³ Áëï ³Û¹ ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ` 
Ùß³Ï íáõÙ »Ý Ù³ñ ï³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ å³-
Ñ³Ýç Ý» ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó »Ý Ã³ ï» ë³Ï Ý» ñÁ Ë³ Õ³ ÕáõÃ Û³Ý, ³ñ ï³ Ï³ñ· Ç ñ³ íÇ-
×³Ï Ý» ñÇ ¨ å³ ï» ñ³½ Ù³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ։ 

Î³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ í³Í Ùá ï» óáõ ÙÁ ÝáõÛÝ å»ë Ï³å í³Í ¿ ·áñ-

52     Henry C. Bartlett, G. Paul Holman, Jr., and Timothy E. Somes, “The Art of Strategy and 
Force Planning,” in Strategy and Force Planning, 4th ed. (Newport, R.I.: Naval War College 
Press, 2004), 17-33.
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Í³ éáõ Ã³ ÛÇÝ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý Ñ»ï։ ² å³ ·³ ÛáõÙ ³ÏÝ Ï³É íáÕ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ 
ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í» ÉÇù ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý»ñÝ áõ ³ é³ ç³ ¹ñ³Ýù Ý» ñÁ ÷á Ë³-
Ï»ñå íáõÙ »Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ³ é³ ç³¹ñ íáÕ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ։ ²Û Ýáõ Ñ»ï¨ 
åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ Ý» ñÁ í»ñ Éáõ ÍáõÙ »Ý, Ã» ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ áñ ëïá-
ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý»ñÝ Ç ½á ñáõ ÏÉÇ Ý»Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïá ñ»Ý ¨ ïÝï» ë³ å»ë ÑÇÙ Ý³-
íáñ í³Í » Õ³ Ý³ Ïáí ³ å³ Ñá í»Éáõ Ýßí³Í Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ 

èÇë Ï» ñÇó ³ å³ Ñá í³·ñ Ù³Ý ÙÇ çá óáí åÉ³ Ý³ íá ñáÕ Ý» ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý Ýí³-
½³ ·áõÛ ÝÇÝ Ñ³ëó Ý»Éáõ ÑÝ³ ñ³ íáñ éÇë Ï» ñÁ, á ñáÝù Ï³å í³Í »Ý Ã»° Ý»ñ Ï³ ÛáõÙ 
¨ Ã»° » ñ» ëáõÝ ï³ ñÇ ³Ýó Ï³Ù ³ í» ÉÇ áõß ó³Ý Ï³ ó³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý Ñ³-
Ù³ñ ½áñ ù» ñÁ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ï» Éáõ Ñ»ï։ ÀÝ¹ á ñáõÙ, ë³Ñ Ù³Ý í³Í å³ Ñ³Ýç-
Ý» ñÁ å»ïù ¿ ³ å³ Ñá í»Ý Ñ³ í³ ë³ ñ³ ÏßéáõÃ Û³Ý ¨ ×Ïáõ ÝáõÃ Û³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 
Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ ³ Ù» Ý³ ï³ñ μ»ñ Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÇÝ ¹Ç Ù³ Ï³ Û» Éáõ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ, 
¨ ½³ñ Ù³ Ý³ ÉÇ ã¿, áñ ¹ñ³Ýó Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ Ï³å í³Í ¿ ã³ ÷³ ½³Ýó Ù»Í Í³Ë-
ë» ñÇ Ñ»ï։ ä³ï Ù³ Ï³ Ýá ñ»Ý ³ Ù» Ý³ Ã³ñÙ û ñÇ Ý³ ÏÁ ÊáñÑñ ¹³ ÛÇÝ ØÇáõÃ Û³Ý 
ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·ÇÍÝ ¿ 1970-³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ ¨ 1980-³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ, á ñÁ ¨ Ýå³ë ï»ó 
Ýñ³ ÷Éáõ½ Ù³ ÝÁ։ 

Ð³ çáñ¹ Ùá ï»ó Ù³Ý ¹»å ùáõÙ åÉ³ Ý³ íá ñáÕ Ý» ñÁ Ñ» ï³ Ùáõï »Ý ÉÇ ÝáõÙ 
û å» ñ³ óÇáÝ ¨ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ·» ñÇß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ë Ý»É ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»-
ñÇ ÙÇ çá óáí։ ²Ûë Ùá ï» óáõ ÙÁ Ë³ñëË í³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³ Ùá½ ÙáõÝ ùÇ íñ³, áñ ·Ç ï»-
ÉÇù Ý» ñÁ, ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý ¨ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ Ýå³ë ïáõÙ »Ý 
³ é³ í»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ¨, Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ μ³ñ, ßá ß³ ÷»-
ÉÇ é³½ Ù³ Ï³Ý ³ é³ í» Éáõ ÃÛ³Ý ³ å³ Ñáí Ù³ ÝÁ։ 

ºí í»ñ ç³ å»ë, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùμ ýÇë Ï³ É³-
ÛÇÝ Ùá ï»ó Ù³Ý ¹»å ùáõÙ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ï³ éáõó í³Í ùÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É á ñá ßáõÙ-
Ý» ñÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ íáõÙ »Ý μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñáí։

Ð» ÕÇ Ý³ Ï³ íáñ »ñÏ ñáñ¹ ³Õμ Ûáõ ñÁ՝ Ü² îú-Ç ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó Ññ³ ï³ ñ³Ï í³Í 
§ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ó»é Ý³ñ ÏÁ¦,  å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùμ ÑÝ³ ñ³ íáñ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ  ÷áùñ-ÇÝã 
ï³ñ μ»ñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ¿ ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ, á ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ¿ » é³ë ïÇ ×³Ý Ï³-
éáõó í³Í ùÇ ï»ë ùáí՝ Áëï í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý ÏáÝÏ ñ»ï Ýå³ ï³ ÏÇ։ 

º Ã» ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ß»ß ïÁ ¹ñíáõÙ ¿ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ íñ³, í»ñ-
Éáõ Í³ μ³Ý Ý»ñÝ ³ÛÝ ï³ ñ³Ý ç³ ïáõÙ »Ý Áëï í³ñÁÝ Ã³ó ¨ é» ëáõñë Ý» ñÇ ëÕáõÃ-
Û³Ùμ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ï» ë³Ï Ý» ñÇ։ 

Ü³ Û³Í Ã» ÇÝãÝ ¿ ·» ñÇß ËáõÙ՝ Ýáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇÝ ³éÝã íáÕ É³ í³-
ï» ëáõÃ Ûá±õÝÁ, Ã»± Ñ³ Ï³ é³ ÏÁ՝ å³ï Ù³ Ï³ Ýá ñ»Ý ³ å³ óáõó í³Í ÷³ë ï» ñÇó 
»É Ý» Éáõ Ý³ ËÁÝï ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÷áñ Ó³ éáõ åÉ³ Ý³ íá ñáÕ Ý» ñÁ ÏÇ ñ³ éáõÙ »Ý ãáñë 
ÑÝ³ ñ³ íáñ Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ՝ 

 • ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý É³ í³ ï» ëáõÃ ÛáõÝ,
 • Ëáõ ë³ ÷áõÙ éÇë Ï» ñÇó,
 • ³ ×á Õ³ Ï³Ý åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ,
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 • å³ï Ù³ Ï³Ý ÷áñ ÓÇ Ï³ñ¨á ñáõÙ։
²Ûë Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇó í»ñ çÇÝ » ñ» ùÁ »É ÝáõÙ »Ý ÷áñÓ í³Í Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·»-

ñÇó, ½Ç Ýáõ ÅÇ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ Ï³ éáõó í³Í ùÇó ¨ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó ¨ ÙÇï-
í³Í »Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ¨ Í³Ë ë» ñÇ Ýå³ ï³ Ï³Û ÝáõÃ Û³Ý ³ ×á Õ³ Ï³Ý 
(³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³Ý) ³ í» É³ó Ù³Ý ·áñ Í» É³ Ï»ñ åÇÝ։ à ñáß Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñáõÙ 
¹ñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý Ù»Ï Ý³ μ³Ý í»É áñ å»ë í» ñáÝß Û³É í» ñÁÝ Ã³ó Ùá ï»ó Ù³Ý ï³ñ-
μ» ñ³Ï Ý»ñ։ 

Æ Ñ³Ûï »Ý ·³ ÉÇë Éñ³ óáõ óÇã » ñ»ù Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ, »ñμ ³ å³ ·³ ½Ç Ýáõ ÅÇ 
åá ï»Ý óÇ³É ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ áñ å»ë ÑÇÙù »Ý Í³ é³ ÛáõÙ 
·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ Ï³Ù ÏáÝÏ ñ»ï ëó» Ý³ñ Ý» ñÁ։ ¸ñ³Ýù »Ý՝ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
íñ³ ÑÇÙÝ í³Í åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ, ëó» Ý³ñ Ý» ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ í³Í åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ ¨ 
ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ í³Í åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ։ ²Ûë Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇó Ûáõ ñ³-
ù³Ýã ÛáõñÝ Çñ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ ÝÇ ¨ Ñ³½ í³ ¹»å ¿ ÏÇ-
ñ³é íáõÙ §Ù³ ùáõñ¦ ï»ë ùáí, ÙÛáõë Ý» ñÇó ³Ý ç³ï։ ¶áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ å³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ùá ï» óáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³ Ù³¹ ñ»É ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ³Û ÉÁÝï-
ñ³Ýù Ý» ñÇ »ñ Ïáõ Ï³Ù ³ í» ÉÇ Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý»ñ։ 

Àëï §ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ó»é Ý³ñ ÏÇ¦` 
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ï³ Û³ ó³Í, Ñ³ ëáõÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ Ý»ñ-
Ï³ ÛáõÙë ·» ñÇß ËáõÙ ¿ »ñ Ïáõ Ùá ï» óáõÙ ։ Ø» ÏÁ é» ëáõñë Ý» ñÇ ·áñ Íá ÝÁ Ñ³ß íÇ 
³é ÝáÕ åÉ³ Ý³ íá ñáõÙÝ ¿ (ë³  é» ëáõñë Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÃ Û³Ùμ å³Û Ù³-
Ý³ íáñ í³Í åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ³ í» ÉÇ Ù»ÕÙ ï» ë³ÏÝ ¿), ÙÛáõ ëÁ՝ ëó» Ý³ñ Ý» ñÇ íñ³ 
ÑÇÙÝ í³Í åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ53: 2003 Ã.-ÇÝ Ò»é Ý³ñ ÏÇ  Ññ³ å³ ñ³ Ïáõ ÙÇó Ç í»ñ 
·áñ Í³¹ñ íáÕ ç³Ý ù»ñÝ áõÕÕ í³Í »Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÏáÕÙ-
Ýá ñá ßáõÙ áõ Ý» óáÕ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ËÃ³Ý Ù³ ÝÁ  ¨ û å» ñ³-
óÇ³ Ý» ñÇ Ýáñ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·» ñÇ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë՝ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ ³ñ¹ ÛáõÝ ³ Ñ»Ý Ùá ï»ó Ù³Ý Ý»ñ¹ñ Ù³ ÝÁ։ ²ÛÝ Ý³¨ ÙÇï í³Í ¿ Ù» Í³ó Ý» Éáõ 
é³½Ù³   í³ ñáõÃ Û³Ý Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý ¨ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ ×Ïáõ ÝáõÃ-
Ûáõ ÝÁ ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ¹ñ³Ýó å³ï ß³× 
³ñ Ó³ ·³Ýù Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։  

Ð³ Û» ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ï³ å³Ï óáõ ÙÁ ½Ç Ýáõ ÅÇ 
Ï³ éáõó í³Í ùÇ Ñ»ï 

ì³ñÁÝ Ã³ó Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ ¹»å ùáõÙ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ-
Û³Ý Ó ̈ ³ íá ñáõ ÙÁ μËáõÙ ¿ å» ïáõÃ Û³Ý Ï³Ù ¹³ ßÇÝ ùÇ ³ñ Å»ù Ý» ñÇ ¨ ß³ Ñ» ñÇ, 
³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý ¨ å» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ³ÛÉ ·áñ ÍÇù-
Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ¹» ñ³ Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ï³ Û³ó Ù³Ý ̈  ËÃ³Ý Ù³Ý ó³Ý-
ÏáõÃ Ûáõ ÝÇó, ù³ ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù μá ÉáñÝ ¿É Ý» ñ³½ ¹áõÙ »Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ýå³-
ï³Ï Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý íñ³ (ÇÝã å»ë Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ï»ë Ý»É ¶Í³ å³ï Ï»ñ 4-áõÙ)։ 
53    Handbook on Long Term Defence Planning, RTO Technical Report 69 (Paris: NATO Re-

search and Technology Organization, April 2003), 4, www.rta.nato.int/pubs/rdp.asp?RDP= 
RTO-TR-069.
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 ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ, Ç ñ»Ýó Ñ»ñ ÃÇÝ, Ñ³ ×³Ë ³ñ ï³ óáÉ íáõÙ »Ý  
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñáõÙ Ï³Ù ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¹» ñ» ñáõÙ ¨ 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ í³Ï ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ։

Զինուժի ապագա 
կառուցվածք

Արժեքներ և 
շահեր Անվտանգության 

սպառնալիք և 
մարտահրավերներ

Անվտանգության նպատակներ, 
հավակնություններ

Պաշտպանության խնդիրներ, 
հավակնությունների մակարդակներ

Անվտանգության 
ռազմավարություն

¶Í³å³ïÏ»ñ 4. ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ

²Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ

²Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ, é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ-
Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í »Ý ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÇ Ù³Ý-
ñ³Ïñ ÏÇï í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ùμ ë³Ñ Ù³Ý í³Í ³ñ Å»ù Ý» ñáí, ß³ Ñ» ñáí, ³Ýí ï³Ý-
·áõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñáí, éÇë Ï» ñáí ¨ ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñáí։ 
Ü»ñ Ï³ ¹ñáõÃ Û³Ùμ ³é Ï³ í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ³ é³ÝÓ Ý³Ý ßáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
³Õμ Ûáõñ Ý» ñÇó ÁÝ Ï³É íáÕ ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÁ. 

 • ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³ Ñ³ μ»Ï ãáõÃ ÛáõÝ,
 • ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ áãÝ ã³ó Ù³Ý ½»Ý ùÇ ï³ ñ³ ÍáõÙ ¨ ³ é³ù Ù³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ,
 • Ó³ ËáÕ í³Í Ï³Ù ³Ý ÏáõÙ ³å ñáÕ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ,
 • Ï³½ Ù³ Ï»ñå í³Í Ñ³Ý ó³ËÙ μ»ñ, 
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ÇÝã å»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ï³ ñ³ ï» ë³Ï Ñ³ Ù³¹ ñáõÙ Ý»ñ։
²ÛÉ íï³Ý· Ý»ñ Ï³ ñáÕ »Ý ³ é³ ç³ Ý³É ³½ ·³ ÙÇç Û³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ 

É³ñ í³ ÍáõÃ Û³Ý, ³½ ·³ ÛÇÝ, Ïñá Ý³ Ï³Ý ¨ Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ³ÛÉ ³ñ Å»ù Ý» ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ áã Ñ³ñ ·³ ÉÇó í» ñ³ μ»ñ ÙáõÝ ùÇ, ³Ý Ñ³Ý ¹áõñ Åá ÕáõÃ Û³Ý ¨ ùë» Ýá ýá μÇ³ ÛÇ, Åá-
Õáíñ ¹³· ñ³ Ï³Ý ×ÝßáõÙ Ý» ñÇ ¨ ßñç³ Ï³ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ³Õ ×³ï Ù³Ý Ñ»ï¨³Ý ùáí։ 

²Ý óáõ Ù³ ÛÇÝ ÷áõ ÉáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ ³éç¨ Í³ é³ ÝáõÙ »Ý ½ÇÝ í³Í áõ-
Å» ñáõÙ (¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ ³ÛÉ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ) ù³ Õ³ ù³-
óÇ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùμ Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý μ³ ó³ Ï³-
ÛáõÃ Û³Ý, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ó³Íñ ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»-
ïáõÃ Û³Ý, ½Ç Ýáõ ÅÇ Ëá ßáñ, ³ Ý³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ å³Ñ å³Ý Ù³Ý 
¨ ³Ýó Û³ ÉÇó Å³ é³Ý ·³Í ¨, ³Û¹ åÇ ëáí, ³ é³ÝÓ Ý³ å»ë μ³ñ¹ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ-
Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ μ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ-
Û³Ý Ñ³ñ ó» ñÁ։ ú ñÇ Ý³Ï` Ð³ ñ³ í³ñ¨»É Û³Ý ºí ñá å³ ÛÇ (Ð²º) »ñÏñ Ý» ñÁ §Ð³-
Ù³ ï»Õ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ½» ÏáõÛ óáõÙ¦  áñ å»ë ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ 
»Ý á ñ³ Ï»É §[å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç] μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ Ó³ Ëá Õáõ ÙÁ 
¨ [»í ñ³³ï É³Ý ï Û³Ý] ÇÝ ï»·ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Ëá ãÁÝ ¹á ïáõ ÙÁ, [á ñáÝù] 
Ï³ ñáÕ »Ý μ³ ó³ ë³ Ï³Ý Ñ»ï¨³Ýù Ý»ñ áõ Ý» Ý³É ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ ̈  ÙÇ ç³½-
·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ¦54։ 

ÜÏ³ ïÇ áõ Ý» Ý³ Éáí ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ՝ Ñ³ï-
Ï³ å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ Ñëï³ Ïá ñ»Ý Ñ³Û ï³ ñ³ ñ»É éÇë Ï» ñÇ ¨ ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÇ μ³-
ó³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ, ³ é³ÝÓ Ý³ å»ë Ýñ³Ýó, áñ ÙÇÝã¨ í»ñ ç»ñë Éáõñç ³½ ¹»-
óáõÃ ÛáõÝ ¿ÇÝ ·áñ ÍáõÙ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý íñ³։ Ð³ ñ³í-
³ñ¨»É Û³Ý ºí ñá å³ ÛÇ í» ñáÝ ßÛ³É ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý û ñÇ Ý³ ÏáõÙ ³Û¹ »ñÏñ Ý» ñÁ 
Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ý »Ý » Ï»É ³é ³ÛÝ, áñ §Ý»ñ Ï³ ÛÇë ¨ ï» ë³ Ý» ÉÇ ³ å³ ·³ ÛÇ ù³-
Õ³ ù³ Ï³Ý Ç ñ³ ¹ñáõ ÃÛ³Ý ³ éáõ Ùáí μ³ ó³ Ï³ ÛáõÙ ¿ Ð²º å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨ 
é³½ Ù³ Ï³Ý ³· ñ» ëÇ³ ÛÇ íï³Ý ·Á¦55։ 

²Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý»ñ

ºñÏ ñÇ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý 
Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ Ï³å í³Í »Ý ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³ ÝÁ í» ñ³ μ» ñáÕ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»-
óáÕ ¨ Ï³Ý Ë³ ï» ë» ÉÇ Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÇ, íï³Ý· Ý» ñÇ ¨ ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÇ 
Ñ»ï ¨ ³ñ ï³ óá ÉáõÙ »Ý å» ïáõÃ Û³Ý ³ñ Å»ù Ý»ñÝ áõ ß³ Ñ» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³Ý -
íï³Ý ·áõÃ Û³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³ë å³ ñ» ½áõÙ ³Û¹ »ñÏ ñÇ Ñ³ í³Ï ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։  

ú ñÇ Ý³Ï` ²ØÜ-Ç 2002 Ã. ²½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý 
Ýå³ ï³ÏÝ ¿՝ §Üå³ë ï»É, áñ ³ß Ë³ñ ÑÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³ í» ÉÇ ³Ýí ï³Ý·, ³ÛÉ¨ ³ í»-
ÉÇ É³ íÁ ¹³é Ý³¦։ ¸ ñ³Ý Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÛÝ ë³Ñ Ù³ Ý»É ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙ Ý³-
Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ Ï³Ù §³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ¦. 

54     South East Europe Common Assessment Paper on Regional Security Challenges and Oppor-
tunities – SEECAP (Budapest, May 2001), para 16 g, http://www.forost.ungarisches-institut.
de/pdf/20010530-1.pdf.

55    Նու յն տեղու մ, para 15.
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 • ø³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¨ ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ ½³ ïáõÃ ÛáõÝ, 
 • Ê³ Õ³Õ Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ³ÛÉ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï, 
 • Ð³ñ ·³ ÉÇó í» ñ³ μ»ñ ÙáõÝù Ù³ñ ¹áõ ³ñ Å³ Ý³ å³ï íáõÃ Û³Ý ÝÏ³ï-

Ù³Ùμ56։
 ́ ³ óÇ ³Û¹, ²ØÜ-Ç ²½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ 

Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå ¿ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³ÝÝ áõ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³ ÝÁ í» ñ³-
μ» ñáÕ ãáñë §é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ¦՝  Ñ³ í³ ï³ ñÇÙ ÙÝ³ Éáí é³½-
Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý á ·áõÝ áõ ï³ éÇÝ.  

 • ä³ßï å³ Ý»É ØÇ³ó Û³É Ü³ Ñ³Ý· Ý»ñÝ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý Ñ³ñ Ó³ Ïáõ ÙÇó,
 • ² å³ Ñá í»É é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ Ý» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ å³Ñ å³ Ý»É ·áñ Íá-

ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ ½³ ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ·Éá μ³É Ç Ù³ë ïáí, 
 • ²Ù ñ³åÝ ¹»É ¹³ ßÇÝù Ý»ñÝ áõ ·áñ ÍÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, 
 • êï»Õ Í»É ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý μ³ ñ»Ý å³ëï å³Û Ù³Ý Ý»ñ 57:

²Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ

²Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý å³ï ß³× é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝÝ ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ å» ï³-
Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ¹Ç í³ Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý, ïÝï» ë³ Ï³Ý, é³½ Ù³ Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñ-
ÍÇù Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý Ñëï³Ï, Ç ñ³ ï» ë³ Ï³Ý ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ·, 
á ñÁ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ¿  ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³-
Ù³ñ։ ºÉ Ý» Éáí ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ éÇë Ï» ñÇ ¨ ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÇ ·Ý³-
Ñ³ ïáõ ÙÇó, ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý  áõ Å»Õ ÏáÕ Ù» ñÇó, ë» ÷³ Ï³Ý ̈  Ñ³ Ï³ é³ Ïáñ ¹Ç Ëá ó»-
ÉÇ ÏáÕ Ù» ñÇ ¨ í»ñ Ñ³Ý í³Í ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÇó` ³Ýí ï³Ý-
·áõÃ Û³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ý³ Ë³ ï» ë»É Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ·áñ ÍÇù Ý»-
ñÇ ÃíáõÙ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ï³ ñ³ ï» ë³Ï ¹» ñ³ Ï³ ï³ ñáõÙ Ý»ñ,  á ñáÝù Ñ³ ×³Ë 
μÝá ñáß íáõÙ »Ý áñ å»ë ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹Çñ Ý»ñ։

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ËÝ¹Çñ Ý»ñ ¨ ÑÇÙ Ý³Ý å³ ï³Ï Ý»ñ

´áõÉ Õ³ ñÇ³ ÛÇ 2002 Ã. §ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ëåÇ ï³Ï ½» ÏáõÛ óÁ¦ ë³Ñ Ù³-
ÝáõÙ ¿ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ.

 • ²½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ³Ù ñ³åÝ ¹áõÙ Ë³ Õ³Õ Å³ Ù³ Ý³Ï,
 • Ê³ Õ³ ÕáõÃ Û³Ý ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ³Ù ñ³åÝ ¹áõÙ áÕç ³ß Ë³ñ ÑáõÙ,
 • Ø³ë Ý³Ï óáõÃ ÛáõÝ »ñÏ ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³ ÝÁ58։

 ØÇ³ó Û³É Â³ ·³ íá ñáõÃ ÛáõÝÝ Çñ §å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ¦ 

56     The National Security Strategy of the United States of America (Washington, D.C.: The 
White House, September 2002), 1, http://merln.ndu.edu/whitepapers/USnss2002.pdf.

57     The National Defense Strategy of the United States of America (Washington, D.C.: Depart-
ment of Defense, March 2005), iv, details on pp. 6-7, www.globalsecurity.org/military/
library/ policy/dod/nds-usa_mar2005.htm.

58    White Paper on Defence (Sofi a: Ministry of Defence, 2002), 27, http://merln.ndu.edu/ 
whitepapers/BulgariaEnglish.pdf. Այս փաստաթու ղթն ընդու նվել է նախքան  Պրահայի 
2002 թ. գագաթաժողովու մ Բու լղարիայի կողմի ց Դաշինքին մի անալու  ՆԱՏՕ-ի 
հրավեր ստանալը։
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ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå.
² å³ Ñá í»É ØÇ³ó Û³É Â³ ·³ íá ñáõÃ Û³Ý ¨ ²Ý¹ñ Íáí Û³Ý î³ ñ³Íù Ý» ñÇ 
μÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Ûáõ ÝÁ` Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» Éáí Ýñ³Ýó å³ßï å³-
ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ ³ Ñ³ μ»Ï ãáõÃ Ûáõ ÝÇó, ¨ Ñ³Ý ¹»ë ·³É áñ å»ë Ñ³ ÝáõÝ 
μ³ ñû ñáõÃ Û³Ý ·áñ ÍáÕ áõÅ՝ ³Ù ñ³åÝ ¹» Éáí Ë³ Õ³ ÕáõÃ ÛáõÝÝ áõ Ï³ Ûáõ ÝáõÃ-
Ûáõ ÝÁ áÕç ³ß Ë³ñ ÑáõÙ 59։ 

²ØÜ-ÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ ³ í» ÉÇ í³Õ μ»ñ í³Í û ñÇ Ý³ ÏáõÙ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ³éç¨ 
ËÝ¹Çñ ¿ ¹ñíáõÙ Ýå³ë ï»É ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁ 
ãáñë ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý » Õ³ Ý³ Ïáí (²ØÜ-Ç ³½ ·³ ÛÇÝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý é³½ Ù³ í³-
ñáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý μ³Å ÝÇ í»ñ Ý³ ·ÇñÝ ÁÝ¹· ÍáõÙ ¿ å³ßï å³ ÝáõÃ-
Û³Ý՝ áñ å»ë ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ·áñ ÍÇ ùÇ 
¹» ñÁ. ¹ñ³Ýù Ï³ ñ» ÉÇ ¿ μÝáõ Ã³· ñ»É áñ å»ë §å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý»ñ¦).

 • Ð³ í³ ï³ ñÇÙ ÉÇ Ý»É ¹³ß Ý³ ÏÇó Ý» ñÇÝ ¨ μ³ ñ» Ï³Ù »ñÏñ Ý» ñÇÝ,
 • ¼ëå»É ÑÝ³ ñ³ íáñ Ñ³ Ï³ é³ Ïáñ¹ Ý» ñÇÝ, 
 • Ð³ Ï³½ ¹»É ³· ñ» ëÇ³ ÛÇÝ ¨ ¹Ç Ù³· ñ³ í»É ×ÝßáõÙ Ý» ñÁ,
 • ä³ñ ïáõÃ Û³Ý Ù³ï Ý»É Ñ³ Ï³ é³ Ïáñ¹ Ý» ñÇÝ60։

 ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ í³Ï ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ

ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ í³Ï ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ 
Ùß³ ÏáÕ Ý»ñÝ áõ åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ Ï³ ï³ ñáÕ Ý» ñÁ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï-
Ý» ñÁ ¹³ñÓ ÝáõÙ »Ý ³ í» ÉÇ ßá ß³ ÷» ÉÇ ̈  ã³ ÷» ÉÇ։ ²Û¹ Ñ³ í³Ï ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ³ å³-
Ñá íáõÙ »Ý å» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ³ÏÝ Ï³ ÉÇù Ý» ñÇ Ç ñ³ ï» ë³ Ï³Ý ¨ ÏáÝÏ-
ñ»ï Ó ̈ ³ Ï»ñ åáõÙ Ý»ñ, ³ÏÝ Ï³ ÉÇù Ý»ñ, á ñáÝù ³éÝã íáõÙ »Ý ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ 
¹» ñÇÝ, ³ÛÝ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇÝ, á ñáÝù ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ å»ïù ¿ Ç ½á ñáõ ÉÇ Ý»Ý 
Ç ñ³ ·áñ Í» Éáõ ë» ÷³ Ï³Ý áõ Å» ñáí Ï³Ù ³ÛÉ é³½ Ù³ Ï³Ý ÙÇ³ íáñ Ý» ñÇ Ï³Ù ³Ý -
íï³Ý ·áõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ï»Õ, ³ÝÓ Ý³ Ï³½-
ÙÇ á ñ³ Ï³ Ï³Ý Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñÇÝ, ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ñ³ ·»ó-
í³ ÍáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇÝ, å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõÃ Û³Ý ¹» ñÇÝ ¨ 
³ÛÉÝ61։ 

ú ñÇ Ý³Ï` é³½ Ù³ Ï³Ý û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ ³éÝ ãáõÃ Û³Ùμ §Ñ³ í³Ï Ýáõ ÃÛáõÝ Ý»-
ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ¦ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÁ, ÁÝ¹·ñ Ïáõ-
ÙÁ ¨ μÝáõÛ ÃÁ, á ñáÝù å»ïù ¿ »ñ ÏÇ ñÁ Ï³Ù »ñÏñ Ý» ñÇ ¹³ ßÇÝ ùÁ Ï³ ñá Õ³ Ý³ ³Ýó-
Ï³ó Ý»É62։ ¸ ñ³ Ñ»ï Ï³å í³Í ¿ Ý³¨ §û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ ï»Ùå¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ-
Ûáõ ÝÁ։ ²ÛÝ í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ é³½ Ù³ Ï³Ý áõ ÅÇ ÏáÕ ÙÇó Áëï Çñ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
ëï³ÝÓ Ý³Í Ù³ñ ï³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇÝ ¨ Í³ í³ ÉÇÝ ¨ Ñ³ß íÇ ¿ 
³é ÝáõÙ ³Û¹ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ μ³ñ ¹áõÃ ÛáõÝÝ áõ ï ̈ á ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ú å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ 

59    www.hm-treasury.gov.uk/d/sr04_psa_ch9.pdf
60     The National Defense Strategy of the United States of America, iv, details on pp.7-9.
61    Ավելի մանրամասն տեղեկու թյու ններ ստանալու  համար ընթերցողը կարող է 

օգտվել հետևյալ բաց աղբյու րից՝ Todor Tagarev and Valeri Ratchev, Bulgarian Defence 
Policy and Force Development 2018 (Sofi a: Military Publishing House, 2008).

62    The Defence Planning Process [of  NATO], www.nato.int/issues/dpp/index.html.
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μ³ñÓñ ï»Ù åÁ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ ½áñ ù» ñÇ Ëá ßáñ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ ß³ ñáõ-
Ý³ Ï³ Ï³Ý ¨ Ù» Í³ ù³ Ý³Ï ï» Õ³ μ³ß ËáõÙ Ý»ñ é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
³ Ù» Ý³ ï³ñ μ»ñ ï» Õ³Ýù Ý» ñáõÙ63։

 Ü² îú-Ç Ñéã³ Ï³Í Ñ³ í³Ï ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ, û ñÇ Ý³Ï, Ý³ Ë³-
ï» ëáÙ ¿ñ ¸³ ßÇÝ ùÇ ï³ ñ³Í ùÇó ¹áõñë » ñ»ù Ëá ßáñ Ñ³ Ù³ ï»Õ û å» ñ³ óÇ³ Ý»ñ 
ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï ³Ýó Ï³ó Ý» Éáõ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ64։  ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ñ-
Ý» ñÇ 2006 Ã. áõ Õ» ÝÇß Ý» ñáõÙ Ü² îú-Ý  Ñ³ í³Ï ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ýáñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï ¿ 
ë³Ñ Ù³ Ý»É՝ §Ç ½á ñáõ ÉÇ Ý»É ³ í» ÉÇ Ù»Í Ãíáí ¨ ³ í» ÉÇ ÷áùñ Í³ í³ ÉÇ û å» ñ³ óÇ³-
Ý»ñ ³Ýó Ï³ó Ý» Éáõ, …  ù³Ý Ý³Ë ÏÇ ÝáõÙ¦՝  ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï å³Ñ å³ Ý» Éáí §³ í» ÉÇ 
É³Û Ý³ Ù³ëß ï³μ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ¦65։ 

2010 Ã. ¹ñáõÃ Û³Ùμ ºí ñá å³ Ï³Ý ØÇáõÃ Û³Ý (ºØ) ³Ý ¹³Ù å» ïáõ ÃÛáõÝ Ý»-
ñÁ Ñ³Ý ¹»ë » Ï³Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³ÝÓ Ý³ éáõÃ Û³Ùμ՝ §³ñ Ó³ ·³Ý ù»É û å» ñ³ ïÇí ¨ 
í×é³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí` ÏÇ ñ³ é» Éáí ÉÇá íÇÝ Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó í³Í Ùá ï»-
óáõÙ ºí ñá å³ Ï³Ý ØÇáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ å³Û Ù³ Ý³ ·ñáí Ý³ Ë³ ï»ë í³Í՝ Ñ³ Ï³-
Ù³ñ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ áÕç ëå»Ïï ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ։ 
ê³ í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ Ý³¨ Ù³ñ ¹³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ̈  ÷ñÏ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇÝ, 
Ë³ Õ³ Õ³ ñ³ñ Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ, Ñ³ Ï³ Ù³ñ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ñ ·³ íáñ-
Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í é³½ Ù³ Ï³Ý û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ Ë³ Õ³ ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ë-
ï³ï Ù³ ÝÁ։ ÆÝã å»ë Ýßí³Í ¿ ºí ñá å³ ÛÇ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý 
Ù»ç, Ï³ ñáÕ »Ý ÏÇ ñ³é í»É Ý³¨ ½Ç Ý³ Ã³÷ Ù³Ý Ñ³ Ù³ ï»Õ û å» ñ³ óÇ³ Ý»ñ, ³ Ñ³-
μ»Ï ãáõÃ Û³Ý ¹»Ù å³Û ù³ ñáõÙ ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç μ³ ñ» ÷áË Ù³Ý 
Ñ³ñ óáõÙ »ñ ñáñ¹ »ñÏñ Ý» ñÇÝ óáõ ó³ μ»ñ íáÕ ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ý Íñ³· ñ»ñ¦66։ 

ÜáõÛÝ ³Û¹ Ï³ñ ·áí, ³ é³Ý ÓÇÝ »ñÏ ñÇ §Ñ³ í³Ï ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ¦ 
é³½ Ù³ Ï³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ ¿ áñ å»ë ³ÛÝ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ Ãí³-
ù³ Ý³Ï, Í³ í³É ¨ μÝáõÛÃ, á ñáÝù ³Û¹ »ñ ÏÇ ñÁ å»ïù ¿ Ï³ ñá Õ³ Ý³ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó-
Ý»É ë» ÷³ Ï³Ý áõ Å» ñáí Ï³Ù Ïá³ ÉÇ óÇ³ ÛÇ Ï³Ù ¹³ ßÇÝ ùÇ Ù³ë Ï³½ Ù» Éáí։ 

ØÇ³ó Û³É Â³ ·³ íá ñáõÃ ÛáõÝÝ Çñ Ý»ñ Ï³ ÛÇë §ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ëåÇ ï³Ï 
½» ÏáõÛ óáõÙ¦ ë³Ñ Ù³ Ý»É ¿ Ñ³ í³Ï ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï¨Û³É Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÁ.

 • ² ç³Ï ó»É » ñ»ù ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï Û³ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ó Ù³ ÝÁ, á ñáÝ-

63      A Role of Pride and Influence in the World: Defence, Canada’s International Policy State-
ment (Minister of National Defence, 2005), 7.

64    Տե՛ս, օրինակ, Michèle A. Flournoy, CSIS, “Defense Integration in Europe: Enhancing 
Europe’s Defense Capabilities for New Missions” (զեկու յցը ներկայացվել է “Clingendael 
Secu rity and Confl ict Programme” աշխատաժողովու մ, “Enhancing European Military 
Capabilities within the EU and NATO,” The Hague, December 14-15, 2005), notes to slide 
#17, www.clingendael.nl/ cscp/events/20051214/Flournoy.ppt.

65    “NATO Sets New Level of Ambition for Operations,”  NATO Update (8 June 2008), www.
nato.int/docu/update/2006/06-june/e0608b.htm.

66   «2010 թ. գերագույն նպատակ», հաստատվել է Ընդհանու ր հարցերի և արտաքին 
հարաբերու թյու նների խորհրդի կողմի ց 2004 թ. մայիսի 17-ին և վավերացվել 
Եվրոպայի Խորհրդի կողմի ց 2004 թ. հու նիսի 17-18-ին, տե՛ս http://ue.eu.int/uedocs/ 
cmsUpload/2010%20Headline%20Goal.pdf, (շեշտա դրու մն  ավելացված է հեղինակի 
կողմի ց)։
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óÇó Ù» ÏÁ Ï³ ÛáõÝ Ë³ Õ³ ÕáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý û å» ñ³ óÇ³ ¿, 
 • ê» ÷³ Ï³Ý áõ Å» ñáí ³Ýó Ï³ó Ý»É ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï Ãíáí û å» ñ³ óÇ³ Ý»ñ,
 • öáù ñÇó ÙÇ çÇÝ Ù³ëß ï³ μÇ Ïá³ ÉÇ óÇáÝ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñáõÙ Ñ³Ý ¹»ë ·³É 

áñ å»ë ³ é³ ç³ ï³ñ Ï³Ù ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý å» ïáõÃ ÛáõÝ,
 • ä³Ñ å³ Ý»É ºí ñá å³ ÛáõÙ, ØÇ ç»ñÏ ñ³ Ï³ ÝÇ ¨ ä³ñ ëÇó Íá óÇ ï³ ñ³-

Í³ßñ ç³Ý Ý» ñáõÙ í³ Õû ñáù Ý³ Ë³ å³ï ñ³ëï í³Í É³ÛÝ ³ Ù³ë ßï³μ 
û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõ ÝÁ67։ 

²Ûë Ñ³ í³Ï ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó »ñÏ ñáñ¹Ý áõ »ñ ñáñ ¹Á å³ Ñ³Ý çáõÙ »Ý áõ Ý» Ý³É 
ï³ ñ³ ï» ë³Ï ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý»ñ, á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý É³Û Ýá ñ»Ý 
Ù³ë Ý³Ï ó»É Íá í³ ÛÇÝ, ó³ Ù³ ù³ ÛÇÝ, û ¹³ ÛÇÝ, ÝÛáõ Ã³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ³ å³ Ñáí-
Ù³Ý, Ñ» ï³ Ëáõ ½³ Ï³Ý ¨ ÷ñÏ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ ïáõÏ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇÝ։  

üñ³Ý ëÇ³Ý ÝáõÛÝ å»ë Çñ 2003-2008 ÃÃ. Ìñ³· ñ³ ÛÇÝ û ñ»Ý ùáõÙ ÙÇ³ Ý  ·³-
Ù³ÛÝ Ñëï³ Ïá ñ»Ý ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ Çñ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ í³Ï ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ` 
Ñéã³ Ï» Éáí, áñ »ñ ÏÇ ñÁ

 • å³ñ ï³ íáñ ¿ ³ å³ Ñá í»É á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ¨ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÇÝù Ýáõ-
ñáõÛ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ …, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ Ñ³ñÏ » Õ³Í ¹»å ùáõÙ ÙÇ³Û Ý³Ï ·áñ Í» Éáõ 
Ï³ ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ (ûñ.՝  ÇÝù ÝÇß Ë³Ý ï³ ñ³Íù Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ 
» ñ³ß Ë³ íá ñ» Éáõ ¨ …  ²ý ñÇ Ï³ ÛáõÙ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ø»ñ Ó³ íáñ ²ñ¨»É ùáõÙ 
Çñ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý³· ñ» ñÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ Ï³ ï³ ñ» Éáõ 
Ýå³ ï³ Ïáí),

 • å»ïù ¿ áõ Ý» Ý³ Ñ³ Ù³»í ñá å³ Ï³Ý û å» ñ³ óÇ³ ÛáõÙ áñ å»ë ³ é³ ç³-
ï³ñ Ñ³Ý ¹»ë ·³ Éáõ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ ¨ μ³ í³ ñ³ñ é³½ Ù³ Ï³Ý ÑÝ³ ñ³-
íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ՝ μ³½ Ù³μ ÝáõÛÃ é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ, Ñ³ï-
Ï³ å»ë՝ μ³ñÓñ ÇÝ ï»Ý ëÇ íáõÃ Û³Ý û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñáõÙ Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ Ñ³-
Ù³ñ, ¨

 • å»ïù ¿ áõ Ý» Ý³ §³ÝÑ ñ³ Å»ßï ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³Ï՝ å³-
Ñ³Ýç íáÕ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝÇ áÕç ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÙÇ çáõ Ï³ ÛÇÝ ½»Ý ùÇ ï³-
ñ³ Íáõ ÙÁ ½ëå» Éáõ, Ýáñ ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÇó å³ßï å³Ý í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ý³-
Ë³ ï»ë í³Í é» ëáõñë Ý»ñ ³ å³ Ñá í» Éáõ ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ñ»Ý ùÇ 
å³Ñ å³ Ýáõ ÙÁ » ñ³ß Ë³ íá ñ» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí …¦ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý å³ßï-
å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ68։

ü ñ³Ý ëÇ³ ÛÇ Ìñ³· ñ³ ÛÇÝ û ñ»Ý ùáõÙ ³Ù ñ³·ñ í³Í ¿ Ý³¨, áñ Ñ³ í³Ï Ýáõ-
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ûë Ù³ Ï³ñ ¹³ÏÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ üñ³Ý ëÇ³Ý Ùï³ ¹Çñ ¿ Ù»-
Í³ó Ý»É ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÁ ¨ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Í³Ë-
ë» ñÇ Í³ í³ ÉÁ։ Ìñ³ ·Ç ñÁ Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ ÝÏ³ ñ³· ñáõÙ ¿ μÛáõ ç»Ç Ï³ éáõó í³Í ùÁ 
¨ ³ÛÝ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ, á ñáÝù å»ïù ¿ Ç ñ³ ·áñÍ í»Ý ·áñ ÍáÕ ¨ å³ Ñ»ë ï³ ÛÇÝ 

67    Delivering Security in a Changing World, Defence White Paper, volume I (London: 
Presented to Parliament by the Secretary of State for Defence, December 2004), www.
mod.uk/NR/ rdonlyres/147C7A19-8554-4DAE-9F88-6FBAD2D973F9/0/cm6269_future_
capabilities.pdf.

68   2003-2008 թթ. Ռազմական ծրագիր, Օրինագիծ, Ֆրանսիա, ոչ պաշտոնական 
թարգմանու թյու ն (2002 թ.), 4-5, www.info-france-usa.org/atoz/mindefa.pdf.
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³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ý»ñ· ñ³í Ù³Ý, ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÇ μ³ ñ» É³í Ù³Ý 
¨ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ³ñ ¹Ç³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý á Éáñï Ý» ñáõÙ։ 

Î³ Ý³ ¹³Ý Ñ³ Ù³ ñáõÙ ¿, áñ Çñ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³ë å³ ñ» ½áõÙ 
Ï³ ñáÕ »Ý Ý»ñ· ñ³í í»É Ñ³ Ï³ Ù³ñ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý û å» ñ³ óÇ³ Ý»-
ñÇ áÕç ëå»Ïï ñáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ Ù» Í³ Ù³ ë³Ùμ՝ Ïá³ ÉÇ óÇ³ ÛÇ Ï³Ù ¹³ ßÇÝ ùÇ Ï³½-
ÙáõÙ։ Î³ Ý³ ¹³ Ï³Ý ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ ãáõ Ý»Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³-
Ï³ Ý³ óáõÙÝ ÇÝù Ýáõ ñáõÛ Ý³ μ³ñ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ, Áëï ³Û¹Ù` ¹ñ³Ýù Ç 
½á ñáõ ã»Ý ÙÇ³Û Ý³Ï Ñ³Ý ¹»ë ·³ Éáõ Ï³Ù ÝáõÛ ÝÇëÏ ³ é³ ç³ ï³ñ ¹»ñ ëï³ÝÓ Ý» Éáõ, 
³ ë»Ýù, 1999 Ã. Îá ëá íá ÛÇ û å» ñ³ óÇ³ ÛÇ Ù³ëß ï³ μÇ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ։ Î³-
Ý³ ¹³Ý Ñ³ í³Ï ÝáõÙ ¿ áõ Ý» Ý³É §ï³Ï ïÇ Ï³ å»ë ÇÝù Ý³ μ³í ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ-
Ý»ñ¦ (îÆê), á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý ÇÝ ï»·ñ í»É §Ð³ Ù³ ï»Õ áõ Å» ñÇ ÷³ Ã»Ã Ý» ñáõÙ¦։ 
 îÆê-ÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáÕ Ýí³ ½³ ·áõÛÝ å³ Ñ³Ýç ¿ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ  ³éÝ í³½Ý §ÙÇ çÇÝ 
ÇÝ ï»Ý ëÇ íáõÃ Û³Ý û å» ñ³ óÇ³ Ý»ñ¦ ³Ýó Ï³ó Ý» Éáõ Ï³ ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ69։ 

Þí» ¹Ç³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ å»ïù ¿ Ï³ ñá Õ³ Ý³ §Õ» Ï³ í³-
ñ»É ¨ Ù³ë Ý³Ï ó»É ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï »ñ Ïáõ É³Û Ý³ Ù³ëß ï³μ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ û å» ñ³-
óÇ³ Ý» ñÇ, á ñáÝ óÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ ³Ù μáÕç ·áõ Ù³ñ ï³ ÏÇ Ù³-
Ï³ñ ¹³ Ïáí Ï³ ï³ñ íáÕ ï» Õ³ μ³ß ËáõÙ, ÇÝã å»ë Ý³¨ » ñ»ù ³ í» ÉÇ ÷áù ñ³ Í³-
í³É û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ։ Üñ³ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ å»ïù ¿ Ï³ ñá Õ³ Ý³Ý Ý³ Ë³ Ó»é Ý»É 
á ñá ß³ ÏÇ û å» ñ³ óÇ³ Ý»ñ՝ Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ Ñ³ÛïÝ ëï³ Ý³ Éáõó Ï³ñ× Å³ Ù³ Ý³Ï 
³Ýó, ̈  å³Ñ å³ Ý»É Ç ñ»Ýó Ù³ë Ý³Ï óáõÃ ÛáõÝÝ ³ÛÉ` ³ í» ÉÇ ï ̈ ³ Ï³Ý û å» ñ³ óÇ³-
Ý» ñáõÙ։ Þí» ¹³ Ï³Ý ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ å»ïù ¿ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» Ý³Ý Ñ³-
çá ÕáõÃ Û³Ùμ Éáõ Í» Éáõ Ç ñ»Ýó ³éç¨ ¹ñí³Í՝ Ñ³ Ï³ Ù³ñ ïáõÃ Û³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý 
ó³Ý Ï³ ó³Í ËÝ¹Çñ` ëÏë³Í íëï³ ÑáõÃ Û³Ý ³Ù ñ³ åÝ¹Ù³Ý, Ñ³ Ï³ Ù³ñ ïáõÃ Û³Ý 
Ï³ÝË Ù³Ý, Ù³ñ ¹³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ¨ Ë³ Õ³ Õ³ ñ³ñ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇó ÙÇÝã¨ Ë³ Õ³ ÕáõÃ-
Û³Ý å³ñ ï³¹ñ Ù³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÁ¦70։ 

´áõÉ Õ³ ñÇ³Ý 1999 Ã. Çñ è³½ Ù³ Ï³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·áõÙ Ñëï³ Ïá ñ»Ý 
³ñ ï³ Ñ³Û ï»É ¿ »ñÏ ñÇ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ í³Ï ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ ²Û¹ Å³ Ù³ Ý³Ï 
´áõÉ Õ³ ñÇ³Ý Ñ³Û ï³ ñ³ ñ»ó Ü² îú-ÇÝ ³Ý ¹³ Ù³·ñ í» Éáõ Çñ Ùï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
¨ Íñ³· ñ» ñÇ Ù³ ëÇÝ, ë³ Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý Ñ» é³Ý Ï³ñ ¹»é¨ë ã Ï³ñ։ Ü² îú-Ç å³Û Ù³-
Ý³· ñÇ Ù³ ëÇÝ 5-ñ¹  Ñá¹ í³ Íáí Ý³ Ë³ ï»ë í³Í » ñ³ß ËÇù Ý» ñÇ μ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý 
¨ Ñ³ñ¨³Ý Îá ëá íá ÛÇ` ¹»é¨ë  ³ Ù» Ý³ Ã»Å ÷áõ ÉáõÙ ·ïÝíáÕ  Ñ³ Ï³ Ù³ñ ïáõÃ Û³Ý 
å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ ÍÇã Ý» ñÁ ã¿ÇÝ μ³ ó³ éáõÙ »ñÏ ñÇ ¹»Ù áõÕÕ í³Í 
³· ñ» ëÇ³ ÛÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ։ Ð»ï¨³ μ³ñ, Áëï Ñéã³Ï í³Í Ñ³ í³Ï ÝáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ, »ñ ÏÇ ñÁ å»ïù ¿ Ç ½á ñáõ ÉÇ Ý»ñ ë» ÷³ Ï³Ý áõ Å» ñáí å³ßï å³ Ý» Éáõ 
Çñ ï³ ñ³ÍùÝ áõ μÝ³Ï ãáõÃ Û³ ÝÁ։ Î³ñ¨áñ ¿ñ ³ÛÝ, áñ è³½ Ù³ Ï³Ý Ñ³ Û» ó³-
Ï³ñ ·Á, ÉÇ Ý» Éáí ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ Ñ³ í³ ÝáõÃ Û³ÝÝ ³ñ Å³ Ý³ ó³Í å³ß ïá Ý³ Ï³Ý 

69     Capability Based Planning for the Department of National Defence and the Canadian 
Forces (Canada: Department of National Defence, May 2002), 14-15, www.vcds.forces.gc.ca/
dgsp/ 00native/rep-pub/j-cbpManualPdf_e.asp.

70    Our Future Defence: The Focus of Swedish Defence Policy 2005–2007, Swedish Govern-
ment Bill 2004/05:5, 14, (շեշտադրու մը հեղինակինն է), www.sweden.gov.se/content/1/
c6/03/21/19/ 224a4b3c.pdf.
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÷³ë ï³ ÃáõÕÃ, Ñ³Û ï³ ñ³ ñáõÙ ¿ñ é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù»Ï ³ë å³-
ñ» ½áõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ ³· ñ» ëÇ³ ÛÇ å³ ñ³ Ù»ï ñ» ñÇ Ù³ ëÇÝ, ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, » Ã» Ý³-
Ë³ ½·áõ ß³ óáõ ÙÇó Ñ» ïá å³ï ñ³ëï í» Éáõ μ³ í³ ñ³ñ Å³ Ù³ Ý³Ï áõ Ý» Ý³, ¨ ãÉÇ-
ÝÇ ³· ñ» ëá ñÇ áõ Å» ñÇ  ÉÇ³ Ï³ ï³ñ Ùá μÇ ÉÇ ½³ óáõÙ71։ 

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇó ¹» åÇ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ

Æ í»ñ çá, Ï³ñ¨áñ »Ý áã Ã» μáõÝ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ, ³ÛÉ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³å í³Í ³ÛÝ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, áñ ¹ñ³Ýù áõ Ý»Ý Ï³Ù 
Ïáõ Ý» Ý³Ý (ï»°ë ¶ Í³ å³ï Ï»ñ 5-Á)։  ² í» ÉÇÝ` Ã»¨ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ 
³ å³ Ñáí íáõÙ ¿ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ï³½ Ù³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí (¶Í³ å³ï-
Ï»ñ 5-áõÙ Ýßí³Í »Ý §F¦ ï³ éáí), ÉÇ ÝáõÙ »Ý ¹»å ù»ñ, »ñμ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ï³ ñá-
ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý ³ å³ Ñá íáõÙ ³ÛÉ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, û ñÇ Ý³Ï՝ áã ½ÇÝ íá-
ñ³ Ï³Ý Ñ» ï³ Ëáõ ½³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, áë ïÇ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³ é³ ùáÕ ÁÝ-
Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ³ íÇ³ óÇ³Ý ¨ ³ÛÉÝ։ 

F1F1

Կարողություններ

Պաշտպանության խնդիրներ, 
հավակնությունների մակարդակներ

F1 F1F1O1

¶Í³å³ïÏ»ñ 5. Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñå»ë å³ßïå³Ý³Ï³Ý   ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
§ÙÇçáóÝ»ñ¦

Î³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ³Ûë ï»Õ ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå՝ 
§è» ëáõñë Ý» ñÇ ̈  ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³¹ñ Ù³Ùμ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í 

áõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ, á ñÁ Í³ é³ Û»ó íáõÙ ¿ á ñá ß³ ÏÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ  ¨ ·áñ Íáõ Ý» áõÃ-
Û³Ý ÏáÝÏ ñ»ï ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³ é³ ç³¹ ñ³Ý ùÇ Ï³-
ï³ñ Ù³Ý ã³ ÷» ÉÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ ³ å³ Ñáí Ù³ ÝÁ¦72։

 Ð»ï¨³ μ³ñ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ¨ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÝ áõ ÕÇÕ ã¿։ 
Üå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ë³Ñ-
Ù³ Ýáõ ÙÁ Ï³Ë í³Í ¿ ³ÛÝ ÏáÝÏ ñ»ï Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñÇó Ï³Ù ëó» Ý³ñ Ý» ñÇó, á ñáÝ-

71    Military Doctrine of the Republic of Bulgaria, Approved by the National Assembly in 1999, 
amended in 2002, www.mod.bg/en/doc_konc.html#.

72     Այլընտրանքային սահմանու մն երին ծանոթանալու  համար տե՛ս Defence Capability 
Development Manual (Canberra: Defence Publishing Service, Department of Defence, 2006), 
4, www.defence.gov.au/publications/ dcdm.pdf.
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óáõÙ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³ñÏ ÉÇ Ý»É û· ï³ ·áñ Í»É ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ, ¨ Ñ³ß íÇ ¿ ³é ÝáõÙ 
¹ñ³Ýó û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý » Õ³ Ý³Ï Ý» ñÁ (ï»¯ë ¶ Í³ å³ï Ï»ñ 6-Á)։

Պլանավորման 
սցենարներ

Պահանջվող 
կարողությունների 

որոշարկում

Անվտանգության 
միջավայրի 

վերլուծություն

Պաշտպանության խնդիրներ, 
հավակնությունների 

մակարդակներ

¶Í³å³ïÏ»ñ 6. Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ï³å³ÏóáõÙ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ëó»Ý³ñÝ»ñ

ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ùß³Ï Ù³Ý ¨ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Å³-
Ù³ Ý³Ï ëó» Ý³ñ Ý»ñÝ û· ï³ ·áñÍ íáõÙ »Ý áñ å»ë Ï³Ý Ë³ ï»ë íáÕ Ç ñ³ íÇ ×³Ï-
Ý»ñ, á ñáÝù Ý»ñ Ï³ Û³ó íáõÙ »Ý Ç ñ³¹ ñáõÃ Û³Ý ̈  û å» ñ³ ïÇí å³ ñ³ Ù»ï ñ» ñÇ ï»-
ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó։ äÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ëó» Ý³ñ Ý» ñÁ Ýå³ ï³Ï ã»Ý Ñ» ï³åÝ ¹áõÙ Ï³Ý-
Ë³ ï» ë» Éáõ ³ å³ ·³ Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ։ Üñ³Ýù, ³ í» ÉÇ 
ßáõï, û· ï³ ·áñÍ íáõÙ »Ý ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ï³ éáõó í³Í ùÇ ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
Íñ³· ñ» ñÇ á ñá ß³ñÏ Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ։ ²Û¹ ëó» Ý³ñ Ý» ñÁ Í³ é³ ÛáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù 
Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ։ 

Ü³Ë` ëó» Ý³ñ Ý»ñÝ ³ å³ Ñá íáõÙ »Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³-
Ï³Ý ÝÏ³ ñ³ ·Çñ` »É Ý» Éáí ³ÛÝ Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÇó Ï³Ù ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÇó, 
á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý Ç Ñ³Ûï ·³É ³ é³ çÇ Ï³ 10-20 ï³ ñáõÙ, ³Û ëÇÝùÝ՝ ³ÛÝ Å³ Ù³-
Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ, á ñÁ ëá íá ñ³ μ³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ½Ç Ýáõ ÅÇ Ï³ éáõó í³Í ùÇ í»-
ñ³Ó¨Ù³Ý, ëå³ é³ ½Ç ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý 
¨ ï» Õ³ Ï³Û Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ ºñÏ ñáñ¹` ëó» Ý³ñ Ý»ñÝ ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ »Ý á ñá ß³ ÏÇ 
»Ý Ã³¹ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝù í» ñ³ μ» ñáõÙ »Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ¨ Ñ³ í³Ï Ýáõ ÃÛáõÝ-
Ý» ñÇ Í³ í³ ÉÇÝ՝ ³é Ï³ Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÇ ¨ ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ï։ 
ºñ ñáñ¹` ¹ñ³Ýù åÉ³ Ý³ íá ñáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó û· ï³ ·áñÍ íáõÙ »Ý áñ å»ë ÙÇ ·áñ-
ÍÇù, á ñÇ ÙÇ çá óáí ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ »Ý û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³Ý -
Ññ³ Å»ßï Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, Ý³¨ Í³ é³ ÛáõÙ »Ý áñ å»ë Ûáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ ÷áñ-
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Ó³ ¹³ßï՝ ³ é³ ç³ñÏ í³Í û å» ñ³ ïÇí Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·» ñÇ, Ï³ ñá ÕáõÃ Û³Ý Ï³Ù 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ ¨ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇÝ ¹ñ³Ýó Ñ³ Ù³ å³-
ï³ë Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ73։

 ø³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ùß³ ÏáÕ Ý»ñÝ áõ åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ Ï³ ï³ ñáÕ Ý» ñÁ å»ïù 
¿ μ³½ Ù³ ÃÇí ëó» Ý³ñ Ý»ñ Ñ³ß íÇ ³é Ý»Ý, áñ å»ë ½Ç Ï³ ñá Õ³ Ý³Ý Ñ³ íáõñ å³ï-
ß³ ×Ç ·Ý³ Ñ³ ï»É é³½ Ù³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ μ³ñ¹ μÝáõÛ ÃÁ ¨ ÁÝï ñ»É ëó» Ý³ñ Ý»-
ñÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ËáõÙμ։ êó» Ý³ñ Ý» ñÇ ³Û¹ ËáõÙ μÁ å»ïù ¿ ³ñ ï³ óá ÉÇ 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ù»ç áõñ í³·Í í³Í ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý 
Ù³ñ ï³ Ññ³ í»ñ Ý» ñÁ։ ÀÝïñ í³Í ëó» Ý³ñ Ý» ñÁ, ÙÇ³ ëÇÝ í»ñó ñ³Í, å»ïù ¿ 
ÁÝ¹·ñ Ï»Ý é³½ Ù³ Ï³Ý ³ é³ ù» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ, û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ¨ ß³ Ñ» ñÇ ³Ù μáÕç ëå»Ïï ñÁ։ ì»ñ ç³ å»ë, ÁÝïñ í³Í 
μá Éáñ ëó» Ý³ñ Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ç ñ³ ï» ë³ Ï³Ý ÉÇ Ý»Ý, áñ å»ë ½Ç ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ ÉÇ Ý»Ý 
¹ñ³Ýó íñ³ ÑÇÙÝ í³Í í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝÝ áõ Íñ³· ñ» ñÁ74։ 

Æñ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý ¨ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý 
ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ü² îú-Ý  Ùß³ ÏáõÙ ¿ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ùáï 30 
ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ëó» Ý³ñ` ëÏë³Í áã Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ 
ï³ñ Ñ³Ý Ù³Ý û å» ñ³ óÇ³ ÛÇó ¨  í»ñ ç³ó ñ³Í É³Û Ý³ Ù³ëß ï³μ å³ ï» ñ³½ Ù³-
Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ å³ñ ï³ ¹ñí³Í Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ùμ. ³Û Ýáõ Ñ»ï¨ ³Û¹ 
ëó» Ý³ñ Ý»ñÝ û· ï³ ·áñÍ íáõÙ »Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï-
Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ75։ 

ºí ñá å³ ÛÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ §êåÇ ï³Ï ½» ÏáõÛ óÇ¦ Ñ³Û ïáõÙ 
³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ³Ý Ï³Ë ÙÇ ËáõÙμ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»É ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÝ· é³½ Ù³-
í³ ñ³ Ï³Ý ëó» Ý³ñ Ý» ñÁ.  

1. Ê³ Õ³ ÕáõÃ Û³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý É³Û Ý³ Í³ í³É û å» ñ³ óÇ³,
2. ´³ñÓñ ÇÝ ï»Ý ëÇ íáõÃ Û³Ý Ù³ñ ¹³ ëÇ ñ³ Ï³Ý û å» ñ³ óÇ³,
3. î³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ å³ ï» ñ³½Ù՝ Ñ³ ÝáõÝ ºí ñá å³ ÛÇ é³½ Ù³ í³ ñ³-

Ï³Ý ß³ Ñ» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý,
4. ¼³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ áãÝ ã³ó Ù³Ý ½»Ý ùÇ (¼àô¼) ÏÇ ñ³ éáõÙ Ý³ Ë³ ï» ëáÕ 

Ñ³ñ Ó³Ï Ù³Ý Ï³Ý ËáõÙ,
5. Ð³Û ñ» ÝÇ ùÇ å³ßï å³ ÝáõÃ ÛáõÝ76։ 
²Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³Ýù ³ é³Ý ÓÇÝ å» ïáõÃ Û³Ý û ñÇ Ý³ ÏÇÝ: Î³ Ý³ ¹³Ý û·ï í»É ¿ 

Ñ»ï¨Û³É ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ëó» Ý³ñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³¹ ñáõ ÙÇó.
73    Մանրահամասն տեղեկու թյու նների համար տե՛ս European Defence: A Proposal for a 

White Paper, Report of an independent Task Force (Paris: EU Institute for Security Studies, 
May 2004), 67-70, www.iss.europa.eu/ uploads/media/wp2004.pdf, and Handbook on Long 
Term Defence Planning.

74   Սցենարների ընտրու թյու նը չափազանց կարևոր է։ Պլանավորման մ ա ն րա մաս-
ների և համընդգրկու ն սցենարների անհրաժեշտու թյու նը  կարող է հանգեցնել  
որոշակի լարվածու թյան, եթե ղեկավարներն ու  պլանավորու մ իրականացնողները 
սահմանափակ վերլու ծական կարողու թյու ններ ու նեն։

75    Flournoy, “Defense Integration in Europe: Enhancing Europe’s Defense Capabilities for 
New Missions.”

76     European Defence: A Proposal for a White Paper, 71-98.
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1. öñÏ³ ñ³ñ-á ñá Ýá Õ³ Ï³Ý û å» ñ³ óÇ³ Ý»ñ Î³ Ý³ ¹³ ÛáõÙ,
2. ² Õ»ï Ý» ñÇ Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÇ í» ñ³ óáõÙ Î³ Ý³ ¹³ ÛáõÙ,
3. ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ù³ñ ¹³ ëÇ ñ³ Ï³Ý û Å³Ý ¹³ ÏáõÃ ÛáõÝ,
4. Î³ Ý³ ¹³ ÛÇ ï³ ñ³Í ùÇ ¨ Ù»ñ Ó³ Ï³ ßñç³Ý Ý» ñÇ ÑëÏá Õáõ ÃÛáõÝ/í» ñ³-

ÑëÏáõÙ,
5. ú ï³ ñ»ñÏñ Û³ ï³ ñ³Íù Ý» ñÇó Ï³ Ý³ ¹³ óÇ Ý» ñÇ ï³ñ Ñ³ ÝáõÙ,
6. Ê³ Õ³ ÕáõÃ Û³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý û å» ñ³ óÇ³ Ý»ñ (Ë³ Õ³ Õ³ ñ³ ñáõÃ-

ÛáõÝ),
7. ² ç³Ï óáõÃ ÛáõÝ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý/Ç ñ³ í³ å³Ñ Ù³ñ ÙÇÝ-

Ý» ñÇÝ,
7. ³. øÇ ÙÇ³ Ï³Ý ½»Ý ùÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý ï³ñ μ» ñ³Ï,

8. ä» ïáõÃ Û³Ý ÇÝù ÝÇß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý/»ñÏ ñÇ ß³ Ñ» ñÇ ³ å³ Ñá íáõÙ,
9. Ê³ Õ³ ÕáõÃ Û³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý û å» ñ³ óÇ³ Ý»ñ (Ë³ Õ³ ÕáõÃ Û³Ý 

å³ñ ï³¹ ñáõÙ),
9. ³. Ò³ ËáÕ í³Í å» ïáõÃ Û³Ý ï³ñ μ» ñ³Ï,

10. ÐÛáõ ëÇ ë³ ÛÇÝ ² Ù» ñÇ Ï³ ÛÇ å³ßï å³ ÝáõÃ ÛáõÝ,
10. ³. Ö³ é³ ·³Û Ã³³Ï ïÇí í³ ñ³Ï Ù³Ý ï³ñ μ» ñ³Ï,
10. μ. ÎÇ μ»ñ Ñ³ñ Ó³Ï Ù³Ý ï³ñ μ» ñ³Ï,

11. Ð³ í³ ù³ Ï³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ ÛáõÝ77։ 
²Ù ÷á ÷» Éáí ³ë í³ ÍÁ` Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ýß»É Ñ»ï¨Û³ ÉÁ. ëó» Ý³ñ Ý»ñÝ û· ï³ ·áñÍ-

íáõÙ »Ý û å» ñ³ ïÇí åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý» ñáí ¨ å³ Ñ³Ýç íáÕ Ï³ ñá-
ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÑÇÙ Ý³ íáñ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí։  

ì»ñ çÇÝ ßñç³ ÝáõÙ, Ýå³ ï³Ï áõ Ý» Ý³ Éáí ³ í» ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ Ýå³ ï³-
Ï³ ÛÇÝ ·áñ Í»É ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ç ñ³¹ ñáõÃ Û³Ý ¨ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û-
ñÇ ³ Ýá ñá ßáõÃ Û³Ý áõ ³Ý Ï³Ý Ë³ ï» ë» ÉÇáõ ÃÛ³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ, å³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý»ñÝ ëÏë»É »Ý ÏÇ ñ³ é»É 
åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ³ é³ í»É ½³ñ ·³ ó³Í, ëó» Ý³ñ Ý» ñÇ »ñ Ïáõ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï áõ Ý» óáÕ 
Ùá ¹»É Ý»ñ։ ²Û¹ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÇó Ù» ÏÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ åá-
ï»Ý óÇ³É Ý»ñ· ñ³ íáõÙ Ý³ Ë³ ï» ëáÕ Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñÁ (í» ñáÝß Û³É ï» ë³Ï Ý» ñÇ 
ëó» Ý³ñ Ý»ñ), ÇëÏ ÙÛáõ ëÁ ÝÏ³ ñ³· ñáõÙ ¿ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ-
Û³Ý áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ Ñ³ Ù³ ï»ùë ï» ñÁ Ï³Ù §³Û ÉÁÝï-
ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ³ å³ ·³Ý¦78։

Ü å³ ï³Ï Ý»ñ, ËÝ¹Çñ Ý»ñ ¨ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ

Î³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝÝ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ ¿ áñ å»ë á ñá ß³ ÏÇ ³ é³-

77     Descriptions – Departmental Force Planning Scenarios (Canada: Department of National 
De fence, May 2005), www.vcds.forces.gc.ca/dgsp/pubs/rep-pub/dda/scen/intro_e.asp.

78     Առցանց օրինակների համար տե՛ս Brian Nichiporuk, Alternative Futures and Army 
Force Planning (Santa Monica, CA: RAND Arroyo Center, 2005), http://www.rand.org/pubs/
monographs/ 2005/RAND_MG219.pdf; and Valeri Ratchev, “Context Scenarios in Long-term 
Defense Planning,” Information & Security: An International Journal 23, no. 1 (2008): 62-72, 
http://infosec.procon.bg/v23/Ratchev.pdf.
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ç³¹ ñ³Ýù Ï³ ï³ ñ» Éáõ áõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ։ Ð»ï¨³ μ³ñ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ëó» Ý³ñ Ý»ñÝ 
û· ï³ ·áñÍ íáõÙ »Ý û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í» ÉÇù ³ é³ ç³¹-
ñ³Ýù Ý» ñÇ Ï³½ ÙÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí։ ÜÏ³ ïÇ áõ Ý» Ý³ Éáí ËÝ¹Çñ Ý»-
ñÇ ÙÇ³Ý ß³ Ý³Ï ÁÙμéÝ Ù³Ý ³Ý Ññ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, Áëï ëó» Ý³ ñÇ, Ï³ ï³ñ Ù³Ý 
»Ý Ã³ Ï³ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ³ é³ ç³¹ ñ³Ýù ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý 
»½ ñáõÛ ÃÇ ÙÇ çá óáí՝ ³ é³ ç³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ó³Ý ÏáõÙ Ï³Ù ³ é³ ç³-
¹ñ³Ýù Ý» ñÇ ·ñ³ óáõ ó³ ÏáõÙ (ÇÝ ãÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ¿ ¶Í³ å³ï Ï»ñ 7-áõÙ)։

Պլանավորման 
սցենարներ

Հիմնախնդրի տրոհում 
ըստ առաջադրանքների

Պահանջվող կարողություններ. տեսակներ և 
կարողությունների մակարդակներ

Պահանջվող 
կարողությունների 

որոշարկում

Գործառնական 
հայեցակարգեր

Կարողությունների 
տարանջատում

Առաջադրանքների 
ստանդարտ ցանկ 

¶Í³å³ïÏ»ñ 7. Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³å³ÏóáõÙ ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï 

ú ñÇ Ý³Ï` Î³ Ý³ ¹³ ÛÇ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ùß³ ÏáÕ Ý»-
ñÁ ̈  åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý»ñÝ û·ï íáõÙ »Ý, Ç ÃÇíë ³ÛÉ ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ, 
§Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý… ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ï»ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ Åá Õá í³ Íáõ¦ 
Ñ³ Ù³ñ íáÕ §Î³ Ý³ ¹³ ÛÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ û å» ñ³ ïÇí ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ó³Ý-
ÏÇó¦79։  ²ØÜ-Ç ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ûáõ ñ³ ù³Ýã-
Ûáõñ é³½ Ù³ Ï³Ý Ýå³ ï³ ÏÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ Ï³½Ù-

79    Capability Based Planning for the Department of National Defence and the Canadian 
Forces, 19.



88 îá¹áñ î³·³ñ¨

íáÕ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ËáõÙ μÁ ÑÇ ß³ ï³Ï íáõÙ ¿ áñ å»ë §Üå³ ï³ ÏÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³ÝÝ 
³éÝã íáÕ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ó³ÝÏ¦։ 

ö³ë ïá ñ»Ý, ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ ë³Ñ Ù³ Ý»É ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ·áñ-
Í³ñÏ Ù³Ý Ñëï³Ï Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç Ï³Ù §¶áñ Í³é Ý³ Ï³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç¦ 
ßñç³ Ý³ ÏÇó ¹áõñë։ öá Ë³ Ï»ñ åáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ óÇÏ Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ 
Ù» Í³ å»ë Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ §³ñ¹ ÛáõÝ ³ Ñ»Ý Ùá ï» óáõ ÙÁ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ¦. ³ÛÝ ¹Çï íáõÙ ¿ áñ å»ë ·áñ Í³é Ý³ Ï³Ý (û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ) Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ-
·Ç Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ։ ²Û¹ Ùá ï»ó Ù³Ý å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ Ï³ ñá ÕáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñëï³ Ïá ñ»Ý Ï³ å³Ïó íáõÙ »Ý ó³Ý Ï³ ÉÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ¨ ·áñ Í³é Ý³-
Ï³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ñ»ï։ 

Üå³ ï³ ÏÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³ÝÝ ³éÝã íáÕ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ó³Ý Ï» ñáõÙ ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ 
»Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ÛÝ  ï» ë³Ï Ý» ñÁ, á ñáÝù ³ÝÑ ñ³ Å»ßï »Ý ³ é³ ç³¹ñ í³Í 
ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ Éáõ Í» Éáõ (Ï³Ù ó³Ý Ï³ ÉÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ) Ñ³ Ù³ñ։ Ø» Ãá ¹³-
μ³ Ý³ Ï³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ·áñ ÍÇù, á ñÁ ÑÇ ß³ ï³Ï íáõÙ ¿ áñ å»ë §Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
ï³ ñ³Ý ç³ ïáõÙ¦, ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ áõ Õ» ÝÇß ¿ Í³ é³ ÛáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³-
íáñ Ù³Ý μá Éáñ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ¨ ÝáõÛÝ å»ë ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿  å³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ÙÇ ß³ñù  ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñáõÙ (ï»°ë ¶ Í³ å³ï Ï»ñ 7-Á)։  Æ 
í»ñ çá, åÉ³ Ý³ íá ñáÕ Ý» ñÁ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ »Ý  ³ é³ ç³¹ñ í³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý 
(Ï³Ù §Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ¦ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý) Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³-
Å»ßï Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÁ։  

¼Ç Ýáõ ÅÇ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ

Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ëó» Ý³ ñáõÙ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ Ùß³ ÏáõÙ »Ý 
½Ç Ýáõ ÅÇ ·áñ Í³ñÏ Ù³Ý ÙÇ ù³ ÝÇ ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ³ é³ ç³ñÏ Ý»ñ (Ùá ¹»É Ý»ñ), 
á ñáÝù Ï³ å³ Ñá í»Ý ·áñ Í³é Ý³ Ï³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ¨ Ýå³ ï³-
Ï³ ÛÇÝ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, ³ å³ ·Ý³-
Ñ³ ïáõÙ »Ý Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ùÇ Í³Ë ë³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³ íáñ í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ։ 

äÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ï³ Û³ ó³Í Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï-
Ý»ñÝ û·ï íáõÙ »Ý ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ Ï³Ý ÙÇ³ íáñ Ý» ñÇ Ï³Ù Ùá ¹áõÉ Ý» ñÇ å³ Ñá óÇó ¨ 
Í³Ë ë³ ÛÇÝ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ó³Ý ÏÇó (¶Í³ å³ï Ï»ñ 8): 



89ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ. å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ

Պահանջվող 
կարողություններ

ԶՈՒ առաջարկ 2

Ոչ ծախսատար 
այլընտրանքներ 

Ծախսային 
գործոններ

Ընդհանրական 
միավորների/

մոդուլների պահոց

ԶՈՒ առաջարկ  nԶՈՒ առաջարկ 1 ...

Պլանավորման սցենար m

«Ծախս-
օգուտ» 

վերլուծություն

- Պահանջվող 
կարողությունների 
մակարդակի ապահովման 
աստիճան
- Ծախսեր

¶Í³å³ïÏ»ñ 8. ¼ÇÝáõÅÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ

Ø» Ãá ¹³ μ³ Ý³ Ï³Ý ³Û¹ åÇ ëÇ ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ ½·³ ÉÇá ñ»Ý Ù» Í³ó-
ÝáõÙ ¿ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ¼Ç Ýáõ ÅÇ ÏÇ ñ³é-
Ù³Ý ³ é³ ç³ñÏ Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ 
³Ù μáÕ ç³ó ÝáÕ (ÇÝ ï»· ñáÕ) Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á։ ²Û¹ åÇ ëÇ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç û ñÇ Ý³Ï-
Ý»ñ »Ý ºØ Ø³ñ ï³ Ï³Ý ËáõÙ μÁ, Î³ Ý³ ¹³ Ï³Ý î³Ï ïÇ Ï³ å»ë ÇÝù Ý³ μ³í 
ëïá ñ³ μ³ Å³ Ýáõ ÙÁ, æá Ï» ñÇ Ï³Ù ·áõ Ù³ñ ï³Ï Ý» ñÇ ï³Ï ïÇ Ï³ Ï³Ý ËáõÙ μÁ, 
Üå³ ï³ ÏÇÝ ³éÝã íáÕ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÷³ Ã» ÃÁ ¨ ³ÛÉÝ։  Â» ÇÝã Ï³ñ ·Ç 
³Ù μáÕ ç³ó ÝáÕ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ· »Ý û· ï³ ·áñ ÍáõÙ ³ é³Ý ÓÇÝ »ñÏ ñÇ Ï³Ù ¹³ ßÇÝ-
ùÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ, Ï³Ë í³Í ¿ å³ßï å³-
Ý³ Ï³Ý Ñ³ í³Ï ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÝÏ ñ»ï Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇó։ 

ÜÏ³ ïÇ áõ Ý» Ý³ Éáí åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý »ñ Ïáõ Ï³Ù ³ í» ÉÇ ëó» Ý³ñ Ý» ñÇ ÙÇ³-
Å³ Ù³ Ý³Ï Ï³Ù ·ñ» Ã» ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, 
ÇÝã å»ë Ý³¨ û å» ñ³ óÇ³ ÛÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ½áñ ù» ñÇ ÷á Ë³ ï»Õ Ù³Ý (éá ï³ óÇ³ ÛÇ) 
³ å³ Ñáí Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ՝ åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ Ù³ë Ý³-
·»ï Ý»ñÝ ³Ù μáÕ ç³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ »Ý ³ é³Ý ÓÇÝ ëó» Ý³ñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ùß³Ï í³Í՝ 
½Ç Ýáõ ÅÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý áã Í³Ë ë³ ï³ñ ÷³ Ã»Ã Ý» ñÁ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý 
Ï³ éáõó í³Í ùÇ ßñç³ Ý³ ÏáõÙ։ 
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äÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ á Éáñ ïÇ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ 
Ù³Ý ñ³Ïñ ÏÇï ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ̈  í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý »Ý »Ý Ã³ñ ÏáõÙ ÙÇ ß³ñù ëïá ñ³ μ³-
Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ μ³½ Ù³ ýáõÝÏ óÇá Ý³ ÉáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ï³ ñ³ ï» ë³Ï Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ ²Û¹ ¹»å ùáõÙ åÉ³ Ý³ íá ñáÕ Ý» ñÁ ã»Ý Ó·ïáõÙ 
μ³ ñ» É³ í» Éáõ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³½ ÙÁ (Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï-
Ý» ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ³éÝã íáÕ՝ ½Ç Ýáõ ÅÇ ÷³ Ã»Ã Ý» ñÁ) Ù»Ï ³ é³Ý ÓÇÝ ëó» Ý³ ñÇ ßñç³-
Ý³ ÏáõÙ, ³ÛÉ ÷áñ ÓáõÙ »Ý ³ å³ Ñá í»É, áñ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ï» ë³ Ï³ ÝÇÝ μ³ í³-
ñ³ñ ÉÇ ÝÇ ÁÝïñ í³Í μá Éáñ Ñ³ í³ Ý³ Ï³Ý ëó» Ý³ñ Ý» ñÇ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ։ 

² é³ ç³¹ñ í³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ, ½Ç Ýáõ ÅÇ Ï³ éáõó í³Í ùÇ ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ë³Ñ-
Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñÇ ÷áË Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý» óáõÙ

ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý ¨ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý 
³ë å³ ñ» ½áõÙ ·áñ ÍáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï³ Ýá ÝÁ՝ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ Ùßï³ å»ë ·» ñ³-
½³Ý óáõÙ ¿ é» ëáõñë Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ։ Ð»ï¨³ μ³ñ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ 
Ï»ñ ïáÕ Ý»ñÝ áõ åÉ³ Ý³ íá ñáÕ Ý» ñÁ Éáõñç ç³Ý ù»ñ »Ý ·áñ Í³¹ ñáõÙ ÑÇÙ Ý³Ý å³-
ï³Ï Ý» ñÇ, é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý ¨ ³é Ï³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïßé Ù³Ý áõÕ-
ÕáõÃ Û³Ùμ, ÁÝ¹ á ñáõÙ` éÇë Ï»ñÝ »Ý ³Ûë ï»Õ Í³ é³ ÛáõÙ áñ å»ë Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáÕ 
·áñ ÍáÝ։

è³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ïñ³ Ù³ μ³ Ý³ Ï³Ý Ùá ¹» ÉáõÙ ³ÏÝ Ï³É íáõÙ 
¿, áñ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ å»ïù ¿ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ¨ å³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ, é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³é Ï³ ÙÇ çáó Ý»ñÝ áõ åÉ³ Ý³-
íáñ Ù³Ý éÇë Ï» ñÁ ¹Ç ï³ñ Ï»Ý áñ å»ë ÷á ÷á Ë³ Ï³Ý ³ñ Å»ù Ý»ñ, ÙÇÝã¨ ã·ïÝíÇ 
ûåïÇ Ù³É Ñ³ í³ ë³ ñ³ ÏßéÙ³Ý ï³ñ μ» ñ³ ÏÁ80։  ²ÏÝ Ñ³Ûï ¿, áñ Ñ³ í³ ë³ ñ³ -
ÏßÇé ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý á ñá Ýáõ ÙÁ Ï³ ï³ñ íáõÙ ¿ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ý»ñ Ï³ ¨ 
Ï³Ý Ë³ ï»ë íáÕ Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñáõÙ՝ Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí é» ëáõñë Ý» ñÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ 
ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñÁ (¶Í³ å³ï Ï»ñ 9)։

Նպատակներ

Միջոցներ

Ռիսկ Ռազմավարություն

Ռե
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ւր
սն
եր
ի 

սղ
ու
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ու
ն

Ան
վտ
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¶Í³å³ïÏ»ñ 9. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ Áëï ´³ñïÉ»ÃÇ

80    Հայտնի է որպես Բարտլեթի մոդել, նկարագրված է հետևյալ աշխատու  թյան մե ջ՝ 
Bartlett, Holman, and Somes, “The Art of Strategy and Force Planning,” 18-23.
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Ð»ï¨³ μ³ñ Ç ñ³ ï» ë³ Ï³Ý å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ 
ÑÇÙÝ íáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ç ñá ÕáõÃ Û³Ý ÁÙμéÝ Ù³Ý íñ³՝ ³ÝÑ Ý³ñ ¿ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ ÛáõÝ 
» ñ³ß Ë³ íá ñ»É μá Éáñ ÑÝ³ ñ³ íáñ ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÇ ¹»å ùáõÙ։ öá Ë³ ñ» ÝÁ՝ ³ÛÝ 
»É ÝáõÙ ¿ éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ùá ï» óáõ ÙÇó։ ø³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ï»ñ ïáÕ-
Ý»ñÝ áõ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý»ñÝ ³ é³ÝÓ Ý³ó ÝáõÙ »Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë-
Ë³Ý éÇë Ï» ñÇ Ñ»ï¨Û³É ãáñë ï» ë³Ï Ý» ñÁ. 

 • ¶áñ Í³é Ý³ Ï³Ý éÇë Ï»ñ` Ï³å í³Í ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ý»ñ Ï³ ÛÇë Ï³ éáõó-
í³Í ùÇ Ñ»ï, á ñÇ ÙÇ çá óáí, Ñ³ñÏ » Õ³Í ¹»å ùáõÙ, ÁÝïñ í³Í é³½ Ù³ í³-
ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ùμ Ï³ ñáÕ ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»É Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ, ÝÛáõ Ã³-
Ï³Ý, ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ¨ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ ·Ýáí։ 

 • ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ï³Ù ³ å³ ·³ Ù³ñ ï³ Ññ³ í»ñ Ý»-
ñÇ éÇë Ï»ñ` Ï³å í³Í ³ å³ ·³ ÛáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ μ³½ Ù³ ½³Ý Ù³ñ ï³-
Ññ³ í»ñ Ý» ñÇ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ é³½ Ù³ Ï³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ùμ 
Ç ñ³ ·áñ Í» Éáõ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï։

 • Æ ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ÝÝ ³éÝã íáÕ Ï³Ù ½Ç Ýáõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ éÇë Ï»ñ`  Ï³å-
í³Í ½Ç Ýáõ ÅÇ Ï³ éáõó í³Í ùÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ¨ ½Ç Ýáõ ÅÇ 
½³ñ ·³ó Ù³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ»ï։ ²Ûë ï»Õ ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ »Ý 
½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ñ³ í³ ù³· ñáõ ÙÁ, áõ-
ëáõ óáõÙÝ áõ å³Ñ å³ Ýáõ ÙÁ, ½Ç Ýáõ ÅÇ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ñáõ ÙÁ ̈  Ù³ñ-
ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý å³ï ß³× Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ³ å³ Ñá íáõ ÙÁ։ 

 • ÆÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³É éÇë Ï»ñ` Ï³å í³Í Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñáõÃ Û³Ý, Ù» Ý»ç-
Ù»Ý ÃÇ ¨ ·áñ Í³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ýáñ ·áñ Í» É³ Ï»ñ å» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ÏÇ-
ñ³é Ù³Ý Ñ»ï81։ 

èÇë Ï» ñÇ »ñÏ ñáñ¹ Ï³ ï» ·á ñÇ³Ý Ñ³ï Ï³ å»ë Ï³ñ¨áñ ¿  å³ßï å³ ÝáõÃ-
Û³Ý »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý á ñá ßáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» ÉÇë։ ä³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý éÇë ÏÁ ã³÷ íáõÙ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íá-
ÕáõÃ Û³Ý Ï³Ù Ï³½ Ù³ Ï»ñå í³Í ³ÛÉ μéÝáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ áõ Å» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý μ»-
ñáõ Ùáí ³ é³ ç³ ó³Í ³Ý μ³ ñ»Ý å³ëï ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ùμ Ï³Ù Ñ»ï¨³Ý-
ùáí։ Àëï ³Û¹Ù՝ éÇë ÏÇ ã³ ÷Á Ñ³ í³ Ý³ Ï³ Ý³ ÛÇÝ ¿։ ²ÛÝ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ç ñ³ ¹³ñ ÓáõÃ Û³Ý ï» ÕÇ áõ Ý» Ý³ Éáõ Ñ³ í³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ùμ, ÇÝã å»ë 
Ý³¨ ¹ñ³ ï» ÕÇ áõ Ý» Ý³ Éáõ ¨ ½Ç Ýáõ ÅÇ á ñá ß³ ÏÇ Ï³ éáõó í³Í ùÇ Ï³Ù Ï³ ñá Õáõ-
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ Ï³Ý Ë³ ï»ë íáÕ Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñáí։ 

¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ó³Ý Ï³ ó³Í ï» ë³ ÏÇ Ï³ éáõó í³Íù Ï³å í³Í ¿ éÇë Ï» ñÇ 
á ñá ß³ ÏÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ñ»ï։ ¶Í³ å³ï Ï»ñ 10-áõÙ óáõÛó ¿ ïñíáõÙ ½ÇÝ í³Í áõ Å»-
ñÇ` ùÝÝáõÃ Û³Ý »Ý Ã³ñÏ íáÕ »ñ Ïáõ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ ï³ñ μ» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ¼ÇÝ í³Í 
áõ Å» ñÇ Î³ éáõó í³Íù 1-Á Ï³å í³Í ¿ èÇëÏ 1–Ç Ñ»ï, ¨ ³ÛÝ ÑÝ³ ñ³ íáñ ÏÉÇ ÝÇ 
³ å³ Ñá í»É ¨ å³Ñ å³ Ý»É ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, » Ã» ³é Ï³ ¿ ´Ûáõ ç» 1–Á։ º Ã» ¼àô Ï³-

81  The National Defense Strategy of the United States of America, 11. ԱՄՆ-ի 
պաշտպանական ռազմավարու թյու նը սահմանու մ է (1) գործառնական, (2) ապագայի 
մարտահրավերների հետ կապված, (3) զինու ժի կառա վարման և (4) կազմակերպական 
(ինստիտու ցիոնալ) ռիսկեր։
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éáõó í³Íù 1–Á §³ÝÑ ñ³ Å»ßï¦ ¿ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ 
Ï³ ï³ ñáÕ Ý» ñÁ, Ñ³ ×³Ë ³ é³Ýó í³ ñ³Ý Ù³Ý, ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ »Ý Ñ³ Ù³ ñáõÙ Ñ³ Ù³-
å³ ï³ë Ë³Ý èÇëÏ 1–Á։ ÆëÏ ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, »ñμ åÉ³ Ý³ íá ñáÕ Ý»ñÝ ëïÇå í³Í 
»Ý §Ç ñ³ ï» ë³ Ï³Ý¦ ¼àô Ï³ éáõó í³Í ùÇ ï³ñ μ» ñ³Ï ·ïÝ»É, ³Û ëÇÝùÝ՝ ³ÛÝ-
åÇ ëÇ Ï³ éáõó í³Íù, á ñÁ ÑÝ³ ñ³ íáñ ÏÉÇ ÝÇ ëï»Õ Í»É ¨ å³Ñ å³ Ý»É ³ÏÝ Ï³É íáÕ 
μÛáõ ç»Ç ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ (´Ûáõ ç» 2–Ç Ù³ Ï³ñ ¹³Ï ¶Í³ å³ï Ï»ñ 10–áõÙ), ³ å³ 
Ýñ³Ýù Íñ³· ñ»ñ »Ý Ï³½ ÙáõÙ èÇëÏ 2–Ç Ñ»ï Ï³å í³Í ¼àô Ï³ éáõó í³Í ùÇ í»-
ñ³ μ»ñ Û³É։ 

ԶՈՒ կառուցվածք 1 
(ըստ 

անհրաժեշտության) 

}Բացթողում

ԶՈՒ 
կառուցվածք 2 
(ըստ բյուջեի)

Ռիսկ 2

Ռիսկ 1
Բյուջե 2

Բյուջե 1

¶Í³å³ïÏ»ñ 10. àõÅ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, éÇëÏ»ñÇ ¨ μÛáõç»Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ

 • ¶áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ï³ ñÇù Ý» ñÇ, ³Û ëÇÝùÝ՝ å³ Ñ³Ýç íáÕ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý 
Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ é» ëáõñë Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÃ Û³Ý ÙÇç¨ ³é Ï³ 
³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ ³Ý Ëáõ ë³ ÷» ÉÇ ¿։ ¸ñ³ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ 
·á Û³ ÝáõÙ ¿ ãýÇ Ý³Ý ë³ íáñ í³Í Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³å í³Í μ³ó-
Ãá ÕáõÙ։ Æ±Ýã  ¿ ÑÝ³ ñ³ íáñ ³ Ý»É ³Û¹ μ³ó Ãá Õáõ ÙÁ Éñ³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ 
¶»ñ Ù³ ÝÇ³ ÛÇ æáñç ê. Ø³ñ ß³ ÉÇ Î»Ýï ñá ÝÇ ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý-
·áõÃ Û³Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ùá É» çÇ ¹³ ë³ Ëáë ¹-ñ  æ»ù Âñ» ¹»-
ÝÇùÝ ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ÑÝ³ ñ³ íáñ Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ. ïå³ íá ñáõÃ ÛáõÝ 
ëï»Õ Í»É, áñ μ³ó Ãá ÕáõÙ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ ãáõ ÝÇ:

 • ì» ñ³ Ý³ Û»É ³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ̈  (Ï³Ù) é³½ Ù³ Ï³Ý ëïñ³ ï»-
·Ç³Ý:

 • ì» ñ³ Ý³ Û»É ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ å³ Ñ³Ýç íáÕ Ï³ éáõó í³Í ùÁ: 
 • ì» ñ³ Ý³ Û»É å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ Ñ³ Ù³ñ é» ëáõñë Ý» ñÇ  Ñ³ï Ï³ óáõ ÙÁ:
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 • Ü»ñ Ùáõ Í»É Í³Ë ë» ñÇ Ïñ×³ï Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý»ñ: 
 • öá Ë³ Ï»ñ å»É ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ82։ 

²Ûë åÇ ëáí` ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇó Ù» ÏÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿՝ ½Ç Ýáõ ÅÇ ³ é³ í»É É³í Ï³-
éáõó í³Íù ·ïÝ»É ´Ûáõ ç» 2–Ç ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ, ³Û ëÇÝùÝ՝ ³ å³ Ñá í»É Ï³ ñá ÕáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ÛÉ Ñ³ Ù³¹ ñáõÙ, é» ëáõñë Ý» ñÇ ³ í» ÉÇ ËÝ³ Ûá Õ³ Ï³Ý û· ï³ ·áñ ÍáõÙ, 
áñ å»ë ½Ç ÑÝ³ ñ³ íáñ ÉÇ ÝÇ Ýí³ ½»ó Ý»É Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý èÇëÏ 2–Á։ ê³ Ï³ÛÝ 
¹³ áã ÙÇßï ¿ ÑÝ³ ñ³ íáñ ³ Ý»É։ Ø»Ï ³ÛÉ ï³ñ μ» ñ³Ï՝ í» ñ³ Ý³ Û»É ½ÇÝ í³Í áõ-
Å» ñÇ ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ » Õ³ Ý³Ï Ý» ñÁ։ ºñ ñáñ¹ ï³ñ μ» ñ³Ï՝ í» ñ³· Ý³ Ñ³ ï»É 
³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, û ñÇ Ý³Ï՝ ùÝÝ»É áñ¨¿ ¹³ ßÇÝ ùÇ ÙÇ³-
Ý³ Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³Ï ïÇ í³ó Ý»É ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ Ñ³ Ù³-
·áñ Í³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ñ³ñ¨³Ý å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï íëï³ ÑáõÃ Û³Ý ÙÃÝá Éáñ ïÇ 
ëï»ÕÍ Ù³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É ¨ ³ÛÉÝ։ âáñ ñáñ¹ ï³ñ μ» ñ³Ï Ï³-
ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ í» ÉÇ Ù»Í ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ 
³ å³ Ñá íáõ ÙÁ, ÇÝ ãÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ÏÁÝ Ó» éÇ Ù» Í³ó Ý» Éáõ Ý³¨ ½ÇÝ í³Í áõ-
Å» ñÇ Ï³½ ÙÁ ¨ (Ï³Ù) Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ÐÇÝ ·» ñáñ¹՝ Ï³ ñ» ÉÇ 
¿ á ñá ßáõÙ ÁÝ ¹áõ Ý»É ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ¨ Ñ³ í³Ï ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÇ ÷á ÷áË Ù³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É։ ºí í»ñ ç³ å»ë, » Ã» ëå³é í³Í »Ý 
μá Éáñ ÙÛáõë ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ëïÇå í³Í ÁÝ ¹áõ Ý»É åÉ³ Ý³ íáñ í³Í ¼àô 
Ï³ éáõó í³Í ùÇ Ñ»ï Ï³å í³Í éÇë Ï» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ։ 

¼Ç Ýáõ ÅÇ Ï³ éáõó í³Í ùÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³ é³ ç³ñ ÏÁ Ï³ ñáÕ 
¿ ÁÝ ¹áõÝ í»É, » Ã» ³ÛÝ ýÇ Ý³Ý ë³ å»ë Ç ñ³ ·áñ Í» ÉÇ ¿, ¨ » Ã» ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ »Ý Ý³¨ 
¹ñ³ Ñ»ï Ï³å í³Í éÇë Ï» ñÁ, ³Û ëÇÝùÝ՝ á ñá ß³ ÏÇ ³Ý μ³ ñ»Ý å³ëï Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÇ 
ëï»ÕÍ Ù³Ý Ñ³ í³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ÷áùñ ¿, Ï³Ù ¹ñ³ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ »ñ¨³Ý » Ï³Í 
Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÁ ·Ý³ Ñ³ï íáõÙ »Ý áñ å»ë áã Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ։ 

èÇë ÏÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ û· ï³ ·áñÍ íáõÙ »Ý ³é Ï³ ÷áñ ÓÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ-
Ûáõ ÝÁ, Ùá ¹» É³ íá ñáõÙ Ý»ñÝ áõ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý »½ ñ³ Ï³ óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ։ ò³Ý Ï³-
ó³Í Ùá ï»ó Ù³Ý ¹»å ùáõÙ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý éÇë Ï»ñÝ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ (Ï³Ù ãÁÝ ¹áõ Ý»-
Éáõ) á ñá ßáõ ÙÁ, Ç í»ñ çá, Ù» Í³ å»ë Ï³Ë í³Í ¿ á ñá ßáõÙ Ï³ Û³ó Ýá ÕÇ ³Ý Ñ³ ï³-
Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÇó։ à Ù³Ýù Ñ³Ï í³Í »Ý Ëáõ ë³ ÷» Éáõ éÇë Ï» ñÇó, ÙÇÝã ¹»é ÙÛáõë Ý»ñÝ 
³ í» ÉÇ Ñ³Ý ¹áõñ ÅáÕ »Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ éÇë Ï» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ։ ²Ûë åÇ ëáí` ³Ý ·³Ù 
á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý é³ óÇá Ý³É Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý 
é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ á ñá ß³ ÏÇá ñ»Ý ëáõμ Û»Ï ïÇí μÝáõÛÃ áõ ÝÇ։ 

ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ, éÇë Ï³Û ÝáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ á ñá ßáõÙ-
Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ¨ Ùñó³Ï óáÕ å³ Ñ³Ý ç³ñÏ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ³ é³ç Ý³ Ñ»ñ ÃáõÃ Û³Ý 
ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ å³ñ ï³ ¹Çñ μ³ Õ³ ¹ñÇ ãÁ։ èÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý 
å³ï Ï» ñ³ íáñ Ùá ¹»É ¿ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ¶Í³ å³ï Ï»ñ 11-áõÙ83։  èÇë Ï³ ÛÇÝ ·áñ-

82    Jack Treddenick, “Transparency and Effi ciency in Defence Planning and Spending” (paper 
presented at the PfP Consortium Security Sector Reform Conference, Garmisch-Parten-
kirchen, George C. Marshall Center, 13 December 2005).

83    Հատվածաբար մե ջբերված է հետևյալ աղբյու րից՝ Integrated Strategic Risk Management 
(ISRM) in Defence (Canada: Depart ment of National Defence, 2003), www.vcds.forces.gc.ca/
dgsp/pubs/rep-pub/dda/cosstrat/ isrm/intro_e.asp.
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ÍáÝ Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ Ý» ñÁ, Ç ÃÇíë ³ÛÉ Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ, Ï³ ñ» ÉÇ ¿ û· ï³ ·áñ Í»É Ï³½-
Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÇ ÙÇç¨ éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³-
í³ñ Ù³Ý å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ μ³ß Ë» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí։

¶Ý³Ñ³ïí³Í 
μ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ

     
Üß³Ý³Ï³ÉÇ
    

ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ
Ï³é³í³ñáõÙ

ä»ïù ¿ Ï³é³í³ñí»Ý 
¨ Ùßï³¹Çï³ñÏí»Ý 
éÇëÏ»ñÁ

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Éñç³·áõÛÝ 
³ßË³ï³Ýù

â³÷³íáñ Î³ñáÕ ¿ ÇÙ³ëï 
áõÝ»Ý³É éÇëÏÇ 
ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, ë³Ï³ÛÝ 
Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ùμ 

Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ç³Ýù»ñ 
·áñÍ³¹ñ»É

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ç³Ýù»ñ ·áñÍ³¹ñ»É

öáùñ èÇëÏ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ ÀÝ¹áõÝ»É, ë³Ï³ÛÝ 
Ùßï³¹Çï³ñÏ»É 
éÇëÏ»ñÁ

Î³é³í³ñ»É ¨ 
Ùßï³¹Çï³ñÏ»É 
éÇëÏ»ñÁ

ò³Íñ ØÇçÇÝ ´³ñÓñ

                                                Ð³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ                                                
                                             

¶Í³å³ïÏ»ñ 11. èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùá¹»É 

ÐÇÙ Ý³ Ï³Ý ³Ý óáõ Ù³ ÛÇÝ ù³Û É» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ

ê³Ñ Ù³ Ý» Éáí ³ å³ ·³ ÛáõÙ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ÙÇ Ï³ éáõó í³Íù, áñÝ ÁÝ ¹áõ Ý»-
ÉÇ, ýÇ Ý³Ý ë³ å»ë Ç ñ³ ·áñ Í» ÉÇ ¨ Ñ³ Ù³ñ Å»ù ¿ ³ å³ ·³ ÛáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ é³½-
Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñÇÝ, åÉ³ Ý³ íá ñáÕ Ý» ñÁ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÙ »Ý ³é Ï³ ¨ 
³ å³ ·³ ÛáõÙ Ý³ Ë³ ï»ë íáÕ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, í»ñ Ñ³ ÝáõÙ »Ý μ³ó Ãá ÕáõÙ Ý»-
ñÁ ¨ ³ í» Éáñ¹ ï³ñ ñ» ñÁ, ³ å³ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ »Ý ³ å³ ·³ ÛÇ ¼àô Ï³ éáõó í³Í ùÇÝ 
³Ýó Ý» Éáõ áõ Õ» ÝÇß Ý» ñÁ։ ²Û¹ áõ Õ» ÝÇß Ý» ñÇ ÃíáõÙ Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É Ñ»ï¨Û³É Ý» ñÁ. 

 • å³ñ ï³ ¹Çñ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý í» ñ³ óáõÙ, 
 • ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ëïá ñ³ μ³ Å³Ý Ù³Ý Ï³½ Ù³ íá ñáõÙ Ï³Ù Éáõ Í³ ñáõÙ,
 • ëïá ñ³ μ³ Å³Ý Ù³Ý Ý»ñ· ñ³ íáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ û å» ñ³ óÇ³ ÛáõÙ Ï³Ù 

Ùßï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý áõ Å» ñáõÙ, ûñ.՝  Ü² îú-Ç û å» ñ³ ïÇí 
ËÙμáõÙ Ï³Ù ² ñ³· ³ñ Ó³ ·³Ýù Ù³Ý »í ñá å³ Ï³Ý áõ Å» ñáõÙ, ¨ (Ï³Ù)

 • ëå³ é³ ½Ç ÝáõÃ Û³Ý Ýáñ åÉ³ï ýáñ ÙÇ Ý»ñ Ùáõ ÍáõÙ ¨ (Ï³Ù) » Õ³ ÍÇ ÉÇ³ñ-
Å»ù û å» ñ³ ïÇí Ï³ ñá ÕáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñá íáõÙ ¨ ³ÛÉÝ։

öá Ë³ Ï»ñ åáõÙÝ ÇÝù ÝÇÝ å»ïù ¿ ýÇ Ý³Ý ë³ å»ë Ç ñ³ ·áñ Í» ÉÇ ÉÇ ÝÇ ¨ ÑÇÙÝ-
íÇ ³Ý óáõ Ù³ ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ï³Ù ³éÝ í³½Ý Ùñó³Ï óáÕ å³ Ñ³Ý ç³ñÏ-
Ý» ñÇ՝ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñáõÙ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ý Ï³Ù Ýáñ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ó ̈ ³-
íáñ Ù³Ý, ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ³ñ ¹Ç³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ï³Ù Ù³ñ ¹áõ ÅÇÝ ³éÝã íáÕ Ý»ñ-
¹ ñáõÙ Ý» ñÇ ¨ ³ÛÉ Ï³ ñÇù Ý» ñÇ, ³ é³ç Ý³ Ñ»ñ ÃáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý íñ³։



95ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ. å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ

Üå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ¿ Ý³¨ ·Ý³ Ñ³ ï»É åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý éÇë Ï» ñÁ ÷á Ë³-
Ï»ñå Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ë³Ñ Ù³Ý í³Í ÷áõ É» ñáõÙ ¨ ³ ç³Ï ó»É á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³-
Û³ó Ù³ ÝÁ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý íÇ ½á õ³É ÙÇ çáó Ý» ñáí։ î³ñ μ»ñ ·áõÛ Ý» ñáí Ý»ñ-
Ï³ Û³ó íáõÙ »Ý §μ³ í³ ñ³ñ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ¦, §³ í»É óáõ Ï³ ÛÇÝ Ï³ ñá ÕáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÁ¦, §÷áùñ μ³ó Ãá ÕáõÙ Ý» ñÁ¦ ¨ §Ï³ñ¨áñ μ³ó Ãá ÕáõÙ Ý» ñÁ¦ (ï»°ë ¶ Í³-
å³ï Ï»ñ 12-Á)84։ 

¶Í³å³ïÏ»ñ 12. ¼ÇÝáõÅÇ ³å³·³ Ï³éáõóí³ÍùÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ»ïÏ³åí³Í éÇëÏ»ñÇ ¨ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý

º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ
ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³ ÝÁ í» ñ³ μ» ñáÕ ³Û ëû ñÇ Ý³Ï Ñ³ ÏÇñ× Ý» ñ³-

ÍáõÃ Û³Ý ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É ÝÛáõÃÝ Çñ μá Éáñ Ù³Ý ñ³ Ù³ë-
Ý» ñáí Ï³Ù ³Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³É Ï³ñ¨áñ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ μá Éáñ Ñ³ñ ó» ñÇÝ։ 
Î³Ý ¨ë  »ñ Ïáõ Éñ³ óáõ óÇã ËÝ¹Çñ Ý»ñ, á ñáÝù Ñ³ï Ï³ å»ë Ï³ñ¨áñ »Ý å³ßï å³-
Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ùß³ ÏáÕ ¨ åÉ³ Ý³ íá ñáÕ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ։ 

² é³ çÇÝ ËÝ¹Ç ñÁ Ï³å í³Í ¿ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïÇ 
Ñ»ï։ ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ ¹»å ùáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ 
Ñ³ ÙÁÝ¹·ñ ÏáõÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó ¿, á ñÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ μá Éáñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ï³ ñá ÕáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ ëå³ é³ ½Ç ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñÝ áõ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý 
û å» ñ³ ïÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á (C2), ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý é» ëáõñë Ý» ñÁ 
¨  ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇÝ ã³éÝã íáÕ ³ÛÉ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ïñ³ Ù³-
¹ñ íáÕ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ։ ²Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, ³Û¹ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ ãÇ Ï³ ñáÕ ï» ÕÇ 

84    Guide to Capability-Based Planning, TR-JSA-TP3-2-2004 (The Technical Cooperation 
Pro gram, Joint Systems and Analysis Group, Technical Panel 3, MORS Workshop, October 
2004), www.mors.org/meetings/cbp/read/TP-3_CBP.pdf.
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áõ Ý» Ý³É ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇó Ù» Ïáõ ë³ó í³Í։ 
²½ ·³ ÛÇÝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ¨ á ñá ßáõÙ Ý»-

ñÇ íñ³ ÑëÏ³ Û³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ï³ ñáÕ »Ý áõ Ý» Ý³É » ñ»ù Ñ³ Ù³ ï»ùë ï»ñ՝ 
ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇ ÝÁ, ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ ÝÁ ¨ μÛáõ ç» ï³ ÛÇ ÝÁ։ à ñáß Ç Ù³ë ïáí, 
³½ ·³ ÛÇÝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ ë»ñ ïá ñ»Ý Ï³å í³Í ÉÇ-
Ý»É ¹³ß Ý³ ÏÇó »ñÏñ Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý (ûñ.՝  Ü² îú-Ç ¨ 
ºí ñá å³ Ï³Ý ØÇáõÃ Û³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý) Ñ³ Ù³ å³ ï³ë-
Ë³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ 
·áñ ÍáÕ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ¹» ñ» ñÇ ¨ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ μ³ßË Ù³Ý 
ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý ¨ å» ï³ Ï³Ý μÛáõ ç»Ç í» ñ³ μ»ñ Û³É á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ý³ Ë³·Í Ù³Ý, 
ùÝÝ³ñÏ Ù³Ý ¨ Ï³ Û³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Ñ»ï85։ 

ºñÏ ñáñ¹ ËÝ¹Ç ñÁ, á ñÁ Ï³å í³Í ¿ ¹³ß Ý³Ï ó³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ¨ ³Ý -
íï³Ý ·áõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ñ»ï, í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó Ù³-
ÝÁ։ ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ý»ñ Ï³ ÛÇë ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ »ñÏñ Ý» ñÇó ß³-
ï» ñÇÝ ãÇ Ñ³ çáÕ íáõÙ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ ñ»É ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïßé í³Í, μ³Ûó 
¨ ïÝï» ë³ å»ë ÑÇÙ Ý³ íáñ í³Í Ï³ éáõó í³Í ùÇ å³Ñ å³Ý Ù³ÝÝ ³éÝã íáÕ Ù³ñ-
ï³Ñ ñ³ í» ñÁ86։  ¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïßé í³Í Ï³ éáõó í³Í ùÇ å³Ñ å³Ý-
Ù³Ý ÷áñ Ó» ñÁ ½Ç Ýáõ ÅÇ Ïñ×³ï Ù³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ »Ý ³ é³Ý-
ÓÇÝ μ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³å í³Í Í³Ë ë» ñÇ ëñÁÝ Ã³ó ³ ×ÇÝ։ ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó` 
³Ý ï»ë í³Í á ñáß Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³å í³Í Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ óáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ 
¿ ³ñ Å» ù³ íáñ Ýå³ëï μ» ñ»É Ñ³ í³ ù³ Ï³Ý ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³ ÝÁ։ ²½ ·³ ÛÇÝ ³Ý -
íï³Ý ·áõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·Íáí Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó Ù³Ý á ñá ßáõÙ-
Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ý³¨ ÝÏ³ ï» ÉÇá ñ»Ý μ³ñÓ ñ³ó Ý»É ¹ñ³Ýó Í³ í³ É³ ÛÇÝ ³ñ¹ Ûáõ-
Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ։ 

Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ó Ù³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É á ñá ßáõÙ Ý»ñÝ ÁÝ ¹áõÝ íáõÙ »Ý ·á ÛáõÃ ÛáõÝ 
áõ Ý» óáÕ áõ Å»Õ ÏáÕ Ù» ñÇ, ³ í³Ý ¹áõÛÃ Ý» ñÇ, ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ¨ å³ßï å³ Ý³-
Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõÃ Û³Ý Ñ³ í³Ï ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ ¨ ³Ý Ëáõ ë³ ÷» ÉÇá-
ñ»Ý Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ »Ý å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á ñá ß³ ÏÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ-
·Ç ëï»ÕÍ Ù³ ÝÁ։  

²Ù ÷á ÷»Ýù. ·á ÛáõÃ ÛáõÝ ãáõ ÝÇ Ù»Ï ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý ³É ·á ñÇÃÙ՝ ëó» Ý³ñ Ý» ñÇ 
íñ³ ÑÇÙÝ í³Í ¨ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³ ÝÁ ÙÇï í³Í å³ßï å³ ÝáõÃ-
Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÏÇ ñ³é Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ ²Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·» ñÁ Ë³ñëË í³Í »Ý ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý 
¨ ¹ñ³Ýó ½³ñ ·³ó Ù³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ ·³ íáñ í³Í Ùá ï»-
óáõÙ Ý» ñÇ íñ³, á ñáÝó μÝá ñáß »Ý ÙÇ ß³ñù ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ù³Û É»ñ. 

85      Todor Tagarev, “Capabilities-Based Planning for Security Sector Transformation,” Lecture 
to NATO Advanced Studies Institute (Bansko, Bulgaria, 10-18 April 2007); under publication 
in vol. 24 of Information & Security: An International Journal, http://infosec.procon.bg.

86    Տե՛ս, օրինակ՝ European Defence Integration: Bridging the Gap between Strategy and 
Ca pabilities, Conference Report (Brussels: Center for Strategic and International Studies in 
cooperation with the New Defence Agenda, October 2005); Ugurhan G. Berkok, “Specializa-
tion in Defence Forces,” Defence and Peace Economics 16, no. 3 (June 2005): 191-204.
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 • ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ, ÑÇÙ Ý³Ý å³ ï³Ï Ý» ñÇ ¨ Ñ³ í³Ï ÝáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ, 

 • ²ÛÝ å³Û Ù³ Ý³ Ï³Ý ëó» Ý³ñ Ý» ñÇ Ï³Ù å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ ùÝÝ³ñ ÏáõÙ ¨ Ñ³-
Ù³ Ó³Û Ý» óáõÙ, á ñáÝ óáõÙ ³Û¹ ÑÇÙ Ý³Ý å³ ï³Ï Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ç ñ³ Ï³-
Ý³ó í»Ý (Ñ³ ×³Ë Ý» ñ³ é» Éáí Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý û å» ñ³ ïÇí Ñ³ Û»-
ó³ Ï³ñ ·» ñÇ Ùß³ Ïáõ ÙÁ ¨ §·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ïáõñ ëÇ¦ ÁÝï ñáõÃ Ûáõ ÝÁ),

 • êó» Ý³ ñÇ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ï³ ñ³Ý ç³ ïáõÙ` Áëï ³ é³Ý ÓÇÝ ³ é³ ç³¹-
ñ³Ýù Ý» ñÇ, ¨ §Ýå³ ï³ ÏÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ÝÝ ³éÝã íáÕ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ó³Ý-
Ï» ñÇ¦ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ (ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ Ñ³ ×³Ë ÁÝïñ íáõÙ »Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÁÝ¹-
Ñ³ Ýáõñ ó³Ý Ï» ñÇó),

 • ÊÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³-
ÝáõÙ։ ²Ûë ù³Û ÉÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù »Ý Ã³ ù³Û É»ñ, ÁÝ¹ á ñáõÙ` í»ñ çÇÝ 
»ñ Ïáõ ëÁ Ï³ ï³ñ íáõÙ »Ý  ÷áË Ï³ å³Ïó í³Í.
 - Î³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ï» ë³Ï Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ,
 - äÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý éÇë Ï» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ,
 - îÝï» ë³ å»ë ÑÇÙ Ý³ íáñ í³Í ½Ç Ýáõ ÅÇ ³ÛÝ åÇ ëÇ ÷³ Ã» ÃÇ ëï»Õ ÍáõÙ, 

á ñÁ Ï³ å³ Ñá íÇ ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ éÇë Ï» ñÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ 
ÉáõÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý»ñ,

 • Î³Ý Ë³ ï»ë íáÕ μá Éáñ ÑÇÙ Ý³Ý å³ ï³Ï Ý» ñÇÝ ¨ ëó» Ý³ñ Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³-
å³ ï³ë Ë³ ÝáÕ ¼àô Ï³ éáõó í³Í ùÇ Ó ̈ ³ íá ñáõÙ։ 

²Ûë μá Éáñ ù³Û É» ñÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ï³ ï³ ñ»É ï³ñ μ»ñ » Õ³ Ý³Ï Ý» ñáí։ ²Ûë ï»Õ 
Ï³ñ¨á ñÁ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý áõ Ñ³ß í»ï-
íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ ïñ³ Ù³ μ³ Ý³ Ï³Ý, Ñ³ Ù³ Ï³ñ·-
í³Í Ùá ï»ó Ù³Ý ³ å³ Ñá íáõÙÝ ¿։ ²Ûë ·ÉËáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í՝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý 
ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý ¨ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ï³ Û³ ó³Í Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñ 
áõ Ý» óáÕ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÷áñ Ó³ éáõÃ Û³Ý û ñÇ Ý³Ï-
Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý û· ï³ Ï³ñ ÉÇ Ý»É ³ÛÝ »ñÏñ Ý» ñáõÙ, á ñáÝù Ñ» ï³ Ùáõï »Ý Ç ñ»Ýó 
½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ñ» ï³ ·³ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ ïÝï» ë³ å»ë ÑÇÙ Ý³-
íáñ í³Í Ï³ é³ í³ñ Ù³ ÝÁ։  

Èñ³ óáõ óÇã ·ñ³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ
Henry C. Bartlett, G. Paul Holman, Jr., and Timothy E. Somes, “The Art of Strategy 
and Force Planning,” in Strategy and Force Planning, 4th edition (Newport, R.I.: 
Naval War College Press, 2004), 17-33.

Handbook on Long Term Defence Planning, RTO Technical Report 69 (Paris: 
NATO Research and Technology Organization, April 2003), www.rta.nato.int/
pubs/rdp.asp? RDP=RTO-TR-069.

Guide to Capability-Based Planning, TR-JSA-TP3-2-2004 (The Technical 
Cooperation Program, Joint Systems and Analysis Group, Technical Panel 3, 
MORS Workshop, October 2004), www.mors.org/meetings/cbp/read/TP-3_CBP.
pdf.
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Todor Tagarev, “The Art of Shaping Defense Policy: Scope, Components, 
Relation ships (but no Algorithms),” Connections: The Quarterly Journal 5, no. 1 
(Spring-Sum mer 2006): 15-34, https://consortium.pims.org/the-art-of-shaping-
defense-policy-scope-components-relationships-but-no-algorithms.
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¶ÉáõË 3

¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Íñ³· ñ³ Ñ»Ý 
½³ñ ·³ó Ù³Ý Ý» ñ³ ÍáõÃ ÛáõÝ

îá ¹áñ î³ ·³ñ¨

Ü» ñ³ ÍáõÃ ÛáõÝ
ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ, ÇÝã-

å»ë Ý»ñ Ï³ Û³ó í»ó ¶ÉáõË 2-áõÙ, Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ¿ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·Ç ³ÛÝ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ ë³Ñ Ù³ Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, á ñáÝù í» ñ³ μ» ñáõÙ »Ý ½Ç Ýáõ ÅÇ 
Ñ³ Ù³ ÉÇñ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³Û¹ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ç ñ³ å»ë 
Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇÝ ¨ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ï³ éáõÛ óÇ ÑÇÙ-
Ý³ Ï³Ý Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñÇÝ։ ²ÛÝ ÙÇï í³Í ¿ Ý³¨ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ³ å³ ·³ Ï³-
éáõó í³Í ùÇÝ ³Ý óáõÙ Ï³ ï³ ñ» Éáõ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ùß³Ï Ù³ ÝÁ։ Üßí³Í é³½-
Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ ³ é³ç Ý³ Ñ»ñ ÃáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ 
³ å³ ·³ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ùá ï» óáõ ÙÁ։ 

î³ ñ³ ï» ë³Ï å³ï ×³é Ý» ñáí »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÁÝ Ã³ó-
ùáõÙ ÁÝ ¹áõÝ íáÕ á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ ã»Ý Ï³ ñáÕ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³ Ýá ñ»Ý í» ñ³Í í»É é» ëáõñë-
Ý» ñÇ Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï μ³ßË Ù³ÝÝ ³éÝã íáÕ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ, û ñÇ Ý³Ï՝ å³ßï-
å³ Ý³ Ï³Ý μÛáõ ç»ÇÝ, Ýá ñ³ Ïá ãÇÏ Ý» ñÇ ï³ ñ» Ï³Ý Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý, ·ÝáõÙ Ý» ñÇ 
ï³ ñ» Ï³Ý Ï³Ù ÏÇ ë³Ù Û³ Ï³ ÛÇÝ  Íñ³· ñ» ñÇÝ, áõ ëáõó Ù³Ý áõ å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý 
Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ։ 

ÐÇÙ Ý³ Ï³Ý å³ï ×³é Ý» ñÇó Ù» ÏÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿՝ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³-
íáñ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ ÁÝ¹·ñ Ïáõ ÙÁ ëá íá ñ³ μ³ñ 10-Çó 15 ï³ ñÇ ¿, ¨ ãÝ³ Û³Í 
áñ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ ÑÇÙÝ íáõÙ »Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Û³Ý 
íñ³87, ¹ñ³Ýù áã ÙÇßï »Ý »É ÝáõÙ é» ëáõñë Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÇó, ÙÇÝã-
¹»é Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï Íñ³· ñ» ñÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ í»Ý Í³Ë ë» ñÇ Ù³Ý ñ³Ïñ ÏÇï 
Ñ³ß í³ñÏ Ý» ñÇ íñ³ ¨ §ï» Õ³ íáñ í»Ý¦  å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý μÛáõ ç»Ç ³ÏÝ Ï³É íáÕ 
87   Այսինքն՝ ապագայի ԶՈՒ  կառու ցվածքն ընդհանու ր առմամբ իրատեսական և 
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ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ։ Ø»Ï ³ÛÉ å³ï ×³é՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï åÉ³-
Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï Íñ³· ñ» ñÇ íñ³ ³ß Ë³ ï»-
Éáõ ÙÇ ç³ Ï³Û ùáõÙ Ï³ ñáÕ »Ý ï» ÕÇ áõ Ý» Ý³É ½Ç Ýáõ ÅÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý å³Û Ù³Ý-
Ý» ñÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ։ ÜÙ³Ý ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ýß»É 
Ï³Ý Ë³ ï»ë í³Í ¨ ÷³ë ï³ óÇ û å» ñ³ ïÇí ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ï³ñ μ»-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ëå³ é³ ½Ç ÝáõÃ Û³Ý á ñá ß³ ÏÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ·ÝÙ³Ý Ó·Ó·áõÙ Ý»-
ñÁ, ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ å³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Í³Ë ë» ñÇ, ·Ý³ ×Ç Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ, í³ é» ÉÇ ùÇ 
·ÝÇ, ·ÝáõÙ Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³å í³Í Í³Ë ë» ñÇ ¨ ³ÛÉ ÝÇ Ý³Ë Ý³ Ï³Ý Ï³Ý Ë³ ï»-
ëáõÙ Ý» ñÇ ¨ Ç ñ³ Ï³Ý ïíÛ³É Ý» ñÇ ÙÇç¨ ß» ÕáõÙ Ý» ñÁ։ ²Ûë Ý» ñ³ Í³ Ï³Ý Ù³ ëáõÙ 
áñ å»ë »ñ ñáñ¹ å³ï ×³é Ç Ù³ëï áõ ÝÇ Ýß»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ՝ ½Ç Ýáõ ÅÇ 
½³ñ ·³ó Ù³Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ Ï³ Û³ó íáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ï³ ñ³ ï» ë³Ï Ï³½ Ù³ Ï»ñ-
å³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ, »ñ μ»ÙÝ Ý³¨ ï³ñ μ»ñ ÉÇ³ ½áñ Ù³ñ ÙÇÝ-
Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó։ ú ñÇ Ý³Ï` å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý 
³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ñ³ë ï³ï í»É Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó » ñ» ùÇó ÑÇÝ· 
ï³ ñÇÝ Ù»Ï, ÙÇÝã ¹»é »ñÏ ñÇ ËáñÑñ ¹³ ñ³ÝÝ ³ Ù»Ý ï³ ñÇ ¿ á ñá ßáõÙ Ý»ñ ÁÝ ¹áõ-
ÝáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³ÝÝ áõÕÕ íáÕ μÛáõ ç»Ç í» ñ³ μ»ñ Û³É ¨ Ï³ ñáÕ ¿ ×ßïáõÙ Ý»ñ 
ÙïóÝ»É ÙÇÝã ³Û¹ ãÝ³ Ë³ ï»ë í³Í Ï³ ñÇù Ý» ñÇ ³éÝ ãáõÃ Û³Ùμ88։  ́ ³ óÇ ³Û¹, » Ã» 
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï 
Ï³å í³Í ÏáÕÙ Ýá ñá ßáõÙ áõ ÝÇ, ³ å³ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ³ é³Ý ÓÇÝ Ï³ñ ×³-
Å³Ù Ï»ï Íñ³· ñ» ñÁ ëá íá ñ³ μ³ñ ·áñÍ áõ Ý»Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ á ñá ß³ ÏÇ ï» ë³ ÏÇ 
(¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ,  Ù³ñ ï³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ, ßÇ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ³ÛÉ ÝÇ) 
û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý, Áëï ³Û¹Ù՝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
μ³ Õ³¹ ñÇ ãÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ»ï։ Ð»ï¨³ μ³ñ ·áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ μá Éáñ å³ßï å³-
Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÁ áñ¨¿ §Ù» Ë³ ÝÇ½Ù¦ »Ý ÏÇ ñ³ éáõÙ՝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» Éáõ Ï³ ñá-
ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ μá Éáñ μ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ ¨ Ï³ å³Ï ó» Éáõ å³ßï å³-
Ý³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ û· ï³ ·áñ Íáõ ÙÁ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý 
Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ¨ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï Íñ³· ñ» ñÇ Ñ»ï։ 

Î³ »ñ Ïáõ ï³ñ μ»ñ Ùá ï» óáõÙ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï Íñ³· ñ» ñÇ 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ· Ù³Ý ¨ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³-
·áñÍ Ù³ ÝÁ ¹ñ³Ýó áõÕ Õ» Éáõ ÝÏ³ï Ù³Ùμ։ ² é³ çÇÝ ¹»å ùáõÙ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý é»-
ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÁ, áí ù»ñ Ñ³ ×³Ë Ñ³Ý ¹»ë »Ý ·³ ÉÇë áñ å»ë μÛáõ ç»-
ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÁ ïÝû ñÇ ÝáÕ Ý»ñ, Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó ÝáõÙ »Ý Ç ñ»Ýó Íñ³· ñ» ñÁ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ ³Û¹ Íñ³· ñ» ñÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å³ßï-
å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ñá ñÇ ½á Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ³ÛÝ Õ» Ï³ í³ñ Ý»-
ñÇ Ñ»ï, áí ù»ñ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ »Ý ½Ç Ýáõ ÅÇ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
Ñ³ Ù³ñ։ ØÇ³ó Û³É Â³ ·³ íá ñáõÃ Û³Ý å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ýñ³Ýó 
³Ý í³ ÝáõÙ »Ý §Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ ñÇã Ý»ñ¦։  ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³·-
ñ»ñÝ áõ Íñ³· ñ» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ »ñÏ ñáñ¹ Ùá ï»ó Ù³Ý ÑÇÙ ùáõÙ »Ý 
¹ñí³Í։ ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ»ñÝ û· ï³ ·áñÍ íáõÙ »Ý Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï Íñ³-

88  Դրա մի  օրինակն է բնական աղետի հետևանքների մե ղմացմանն ու ղղվող 
ֆինանսական մի ջոցների անհրաժեշտու թյու նը։ 



101¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Íñ³· ñ³ Ñ»Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ý» ñ³ ÍáõÃ ÛáõÝ

· ñ» ñÁ ¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ ÷áË Ï³ å³Ï ó» Éáõ ¨, ÙÇ³ Å³ Ù³-
Ý³Ï, Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ μá Éáñ μ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· í³Í ½³ñ ·³ óáõÙÝ 
³ å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։  

²Ûë ·ÉáõËÝ ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ ¿ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ¨ Íñ³ ·ñ» ñÇ 
Ùß³Ï Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý»-
ñÇÝ։ Ìñ³· ñ» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³ñ ó» ñÇ՝ ·áñ Í³ éáõ Ã³ ÛÇÝ Ï³ éáõó-
í³Í ùÇ, Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý ï»ë É³ Ï³ ÝÇ Ñ»ï ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó-
Ù³Ý, Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ¨ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ, Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ ¨ Í³Ë ë» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý, 
³ é³ç Ýáñ ¹áõÃ Û³Ý, Ñ³ß í» ïíá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ³ÛÉ ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É 
Éñ³ óáõ óÇã ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ÁÝ Ã»ñ óá ÕÁ Ï³ ñáÕ ¿ ëï³ Ý³É ÙÇ ß³ñù Ññ³ å³-
ñ³ ÏáõÙ Ý» ñÇó ¨ ³é ó³Ýó é» ëáõñë Ý» ñÇó89։  ²Ûë ·ÉËáõÙ Ñ³ ïáõÏ ß»ß ï³¹ñ íáõÙ 
¿ ½Ç Ýáõ ÅÇ Íñ³· ñ³ Ñ»Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ù»Ï ÏáÝÏ ñ»ï ÏáÕ Ù` Íñ³· ñ» ñÇ Ï³ éáõó-
í³Í ùÁ, á ñÁ Ñ³ï Ï³ å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ ½ÇÝ áõ ÅÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ï³ ñá-
ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¹³ßï áõÕ Õ» Éáõ Ç Ù³ë ïáí։  

²Ûë ï»Õ í»ñ ÉáõÍ íáõÙ »Ý ½Ç Ýáõ ÅÇ Íñ³· ñ³ Ñ»Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ÛÝ Ùá ï»ó Ù³Ý 
ëÏ½μáõÝù Ý»ñÝ áõ åñ³Ï ïÇ Ï³Ý, á ñÁ, ÇÝã å»ë óáõÛó Ïï³Ýù ëïáñ¨, Ñ³ Ù³ñ Å»ù 
¿ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ Íñ³· ñ³ Ñ»Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇÝ։ ²Ûë μ³ ÅÇÝÝ áõñ-
í³· ÍáõÙ ¿ Íñ³· ñ» ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ùß³Ï Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý»-
ñÁ, óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, Ã» ÇÝã åÇ ëÇÝ å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Íñ³· ñ³ ÛÇÝ á ñá-
ßáõ ÙÁ, ¨ áñ ù³ Ýáí ¿ ³ÛÝ Ï³Ë í³Í Íñ³· ñÇ Ï³ éáõó í³Í ùÇó, ³ å³ ³Ý¹ ñ³ ¹³é-
ÝáõÙ ¿ Íñ³· ñ» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý μ³ Õ³ ¹ñÇã Ý» ñÇÝ ¨ 
¹ñ³Ýó ÷áË Ï³å í³ ÍáõÃ Û³ ÝÁ։ º½ ñ³ ÷³ ÏÇã Ù³ ëáõÙ ï»Õ ¿ ·ï»É ³Ý óáõ Ù³ ÛÇÝ 
÷áõ ÉáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ ½Ç Ýáõ ÅÇ Íñ³· ñ³ Ñ»Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï 
Ùß³Ï Ù³Ý ¨ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³ é³ ç³ óáÕ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ¹Åí³ ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ ÏÇñ× í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ։  

ÐÇÙ Ý³ íá ñáõÙ 
ä» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ »Ý Í³Ë ëáõÙ Ç ñ»Ýó ½ÇÝ í³Í 

áõ Å» ñÇ íñ³՝ Ýå³ ï³Ï áõ Ý» Ý³ Éáí ³ å³ Ñá í» Éáõ éÇë Ï» ñÇ ¨ ëå³é Ý³ ÉÇù Ý»-
ñÇ á ñá ß³ ÏÇ ï» ë³Ï Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³å í³Í Ç ñ»Ýó ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ç ñ»Ýó 
¹³ß Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ áõ ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ ³Ý íï³Ý ·áõÃ Ûáõ ÝÁ։ ê³ Ï³ÛÝ Ï³ñ¨áñ »Ý 
áã Ã» μáõÝ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ, ³ÛÉ Ýñ³Ýó Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, 
á ñáÝù ³ å³ Ñá íáõÙ »Ý »ñÏ ñÇ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³-
Ý³ óáõ ÙÁ։   

Ð»ï¨³ μ³ñ ½Ç Ýáõ ÅÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ̈  åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇ ·Ý³-
Ñ³ ïáõÙ Ï³ ï³ ñ» ÉÇë Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ù³ë Ý³ ·» ïÁ ÷áñ ÓáõÙ ¿ Ñ³ ñ³ μ»-
ñ³Ï ó»É, û ñÇ Ý³Ï, é» ëáõñë Ý» ñÇ ï» Õ³ μ³ß Ëáõ ÙÁ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³-

89   Տե՛ս, օրինակ, James T. Brown, The Handbook of Program Management (McGraw-Hill, 
2007) աշխատու թյու նը և հղու մն երը հետևյալ կայքու մ՝  Project Management Institute, 
www.pmi.org, մասնավորապես՝ դրա  2006թ. The Standard for Program Management, and 
Program Management Professional, www.programmes.org.
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Ï³ ÝáõÃ Û³Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ñ»ï։ êá íá ñ³ μ³ñ ³ÛÝ Ñ³ñóÝ ¿ Í³ ·áõÙ, Ã» ÇÝã ù³ Ýáí 
¿ é» ëáõñë Ý» ñÇ ï» Õ³ μ³ß Ëáõ ÙÁ Ýå³ë ïáõÙ »ñÏ ñÇ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ¨ å³ßï-
å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁ։ ²Ûë ï»Õ 
³ é³Ý ÓÇÝ ËÝ¹Çñ ¿ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý §³ñ ï³¹ñ Û³É Ý» ñÇÝ áõÕÕ í³Í 
ÏáÕÙ Ýá ñá ßáõ ÙÁ¦, ³Û ëÇÝùÝ՝ ³ÛÝ, Ã» ÇÝã å»ë ¿ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý»-
ñÇ û· ï³ ·áñ ÍáõÙÝ ³ å³ Ñá íáõÙ »ñÏ ñÇ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ¨ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý 
ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ å³ Ñ³Ýç íáÕ §³ñ ï³¹ñ Û³ ÉÁ¦։ 
 ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ³ë å³ ñ» ½áõÙ Ùá ï³ íá ñ³ å»ë í»ñ çÇÝ 
ï³ ëÁ ï³ ñáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³Í ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 
×³ Ý³ ãáõÙ ¿ ·ï»É ³ÛÝ ÷³ë ïÁ, áñ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³-
Ï³Ý §³ñ ï³¹ñ Û³ ÉÁ¦ Ýñ³ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ »Ý։ 

´³ óÇ ³Û¹, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ ½Ç Ýáõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ñ³ï Ï³ óáõ ÙÁ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ¿ 
³ å³ Ñá í» Éáõ, áñ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ áÕç ï» ë³ Ï³ ÝÇÝ Ñ³ Ù³ ã³ ÷á ñ»Ý μ³ßË-
í³Í ÉÇ ÝÇ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ë³Ñ Ù³Ý í³Í μá Éáñ ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÙÇç¨, 
Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ½³ñ ·³ó í»Ý ¨ å³Ñ å³Ý í»Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï, ýÇ Ý³Ý ë³ å»ë 
ÑÇÙ Ý³ íáñ í³Í » Õ³ Ý³ Ïáí, åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý éÇë Ï» ñÁ Ñ³ íáõñ å³ï ß³ ×Ç ·Ý³-
Ñ³ï í»Ý, ÇëÏ éÇë Ï³ ÛÇÝ ·áñ ÍáÝ Ý»ñÝ ³Ù μáÕ çá íÇÝ Ý» ñ³é í»Ý é» ëáõñë Ý» ñÇÝ 
³éÝã íáÕ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ։ ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý é» ëáõñë-
Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ñ³ñÏ ¿ Ñ³ß íÇ ³é Ý»É Ý³¨ » ñ»ù Éñ³ óáõ óÇã ã³-
÷³ ÝÇß Ý»ñ՝ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ×Ïáõ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ։ 
¸ñ³Ýó Ù³ ëÇÝ ÏËáë íÇ ³Ûë ·ÉËÇ »ñÏ ñáñ¹ Ù³ ëáõÙ։  

²ÏÝ Ñ³Ûï ¿, áñ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³-
í»ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ëï»ÕÍ Ù³Ý áõ ÕÇÝ Ù» ÏÁ ã¿։ Ü² îú-Ç ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇó ¨ ·áñ ÍÁÝ-
Ï»ñ »ñÏñ Ý» ñÇó  ß³ ï» ñÁ, Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí  ²ØÜ-Ç Ïáõ ï³ Ï³Í ÷áñ ÓÁ, ëÏë³Í 
í³Õ 1960-³ Ï³Ý Ý» ñÇó` ÏÇ ñ³ éáõÙ »Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ, á ñáÝ óáõÙ Ùß³Ï í³Í åÉ³Ý Ý» ñÁ Ï³ å³Ïó í³Í »Ý μÛáõ ç» Ý» ñÇ 
Ñ»ï՝ Íñ³· ñ» ñÇ ÙÇ çá óáí90։ 

²Ûë åÇ ëáí` Íñ³· ñ» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý ÙÇ çá óáí å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ·» ñ³ ï»ë-
ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ» ï³ Ùáõï »Ý ÉÇ ÝáõÙ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ù»ç ³ é³ ç³¹ñ í³Í 
å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ ¨ μÛáõ ç» Ý» ñÇ Ï³ å³Ïó Ù³ ÝÁ։ ºñÏ ñáñ¹` Íñ³· ñ» ñÁ Ý³ Ë³ ï»-
ëáõÙ »Ý ³ å³ ·³ ÛÇ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ¨ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇÝ í»-
ñ³ μ» ñáÕ ¨ ëá íá ñ³ μ³ñ ³ í» ÉÇ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï (10, 15 Ï³Ù ³ í» ÉÇ ï³ñ í³ 
Ñ» é³ Ñ³ñ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³å í³Í) ÷³ë ï³ÃÕ Ã»ñ Ñ³Ý ¹Ç ë³ óáÕ åÉ³Ý-
Ý» ñÁ Ï³Ù ï»ë É³ Ï³ ÝÁ í» ñ³ Í»É Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ՝ μÛáõ ç» Ý» ñÇ 
Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý, ·ÝáõÙ Ý» ñÇ, áõ ëáõó Ù³Ý ¨ ³ÛÉ ÝÇ։ Î³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝ, áñ  å³ßï å³ Ý³-

90    ԱՄՆ-ի պաշտպանու թյան քարտու ղարի աշխատակազմի  www.dod.mil/comptroller/
icenter/budget/ ppbsint.htm վեբ-կայքու մ ներկայացված են ԱՄՆ-ի Պլանավորման, 
ծրագրավորման, բյու ջետա վորման և իրականացման համակարգի (PPBES) 
պատմական ակնարկը և ներկայիս զարգացու մն երի մասին տեղեկատվու թյու նը։  
PPBES-ի հիմն ական տեքստը՝ Charles J. Hitch and Roland N. McKean, The Eco nomics of 
Defense in the Nuclear Age (Cambridge, MA: Harvard University Press, 1960).
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Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ßÝáñ ÑÇí é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ μÛáõ ç» Ý»-
ñÇ, »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï ï»ë É³ Ï³ ÝÇ ¨ Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï Íñ³· ñ» ñÇ ÙÇç¨ Ï³ å»ñÝ 
³ í» ÉÇ Ã³ ÷³Ý óÇÏ »Ý ¹³é ÝáõÙ, ³Û ëÇÝùÝ` Ñëï³ Ïá ñ»Ý ÁÝ Ï³ É» ÉÇ՝ á ñá ßáõÙ Ï³-
Û³ó ÝáÕ Ý» ñÇ ¨ μá Éáñ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ß³ Ñ³·ñ ·Çé ÏáÕ Ù» ñÇ Ñ³ Ù³ñ։

ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÁ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ï³ñ¨áñ ·áñ ÍÇù Ý»ñ »Ý։ äÉ³ Ý³-
íáñ Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ áõ Ý» ó³Í ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ ¹» ñÇ Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ՝ ¹ñ³Ýù Ýå³ë-
ïáõÙ »Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý áÕç ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ  Éñç³ ·áõÛÝ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ³Ýó-
Ï³ó Ù³ ÝÁ, ù³ ÝÇ áñ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÇ í» ñ³ μ»ñ-
Û³É Ã³ñÙ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ ëï³ Ý³ Éáí` ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ¨ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý 
³ é³ç Ýáñ¹ Ý» ñÁ Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ »Ý Ç ñ³ ï» ëá ñ»Ý ·Ý³ Ñ³ ï»É å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
á Éáñ ïÇ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇÝ ¨ ÷á Ë³ Ï»ñå Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ³ñ¹-
Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇëÏ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ՝ ×ß·ñïáÕ ù³Û É»ñ Ó»é-
Ý³ñ Ï»É։ ´³ óÇ ³Û¹, å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ù³ ëÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ 
¹Ûáõ ñ³ó ÝáõÙ ¿ Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý û ñ»Ýë ¹Çñ ×Ûáõ ÕÇ ¨ Ýñ³ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó í³Í Ï³½-
Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, ûñ.՝  ³½ ·³ ÛÇÝ ³áõ ¹Ç ïá ñ³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó ÑëÏá-
ÕáõÃ ÛáõÝÝ áõ ³áõ ¹Ç ïÁ։ 

Æ±Ýã  ¿ §å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³ ·Ç ñÁ¦
²Û ëûñ ï³ ñ³Í í³Í ¿ ³ÛÝ ÁÝ Ï³ Éáõ ÙÁ, áñ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ-

Û³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý åñá ¹áõÏ ïÁ Ï³Ù §³ñ ï³¹ñ Û³ ÉÁ¦ Ýñ³ áõ Ý» ó³Í Ï³ ñá ÕáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñÝ »Ý, á ñáÝù, Áëï ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý, Ï³ ñáÕ »Ý ·áñ Í³¹ñ í»É »ñÏ ñÇ ¨ 
¹³ ßÇÝ ùÇ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõÙÝ ³ å³ Ñá íáÕ 
³ é³ ç³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí։  

Ü³Ë՝ ó³Ý Ï³ ó³Í ï» ë³ ÏÇ Ï³ ñá ÕáõÃ Û³Ý Ó ̈ ³ íá ñáõ ÙÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ Ñ³-
Û» ó³ Ï³ñ ·Ç, Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ, ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ, ëå³ é³ ½Ç-
ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ, »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Í ùÇ, áõ ëáõó Ù³Ý ¨ ³ÛÉ ³ë å»Ïï Ý» ñÇ 
Éñçá ñ»Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ· í³Í ½³ñ ·³ óáõÙ։ 

ºñÏ ñáñ¹` å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ, ³ÝÝ ß³Ý 
μ³ ó³ éáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí, »ñ Ï³ ñ³ï¨ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó ¿։ ú ñÇ Ý³Ï, » Ã» »ñ ÏÇ ñÁ Ïáñ Í³-
ÝÇã Ý» ñÇ ¨ éÙμ³ñ Ïáõ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ ó³Í ³ íÇ³ óÇ³ ãáõ ÝÇ, ë³ Ï³ÛÝ ó³Ý Ï³ ÝáõÙ ¿ 
Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ó ̈ ³ íá ñ»É μ³ñÓñ ×ß·ñïáõÃ Û³Ý ÑñÃÇ é³ ÛÇÝ 
Ñ» é³ Ñ³ñ Ñ³ñ í³Í Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, ³ Ù» Ý³ÛÝ Ñ³ í³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ùμ ßáõñç ï³ ëÁ 
ï³ ñÇ Ïå³ Ñ³Ýç íÇ ÝÙ³Ý á ñá ßáõÙ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ å³ ÑÇó՝ ÙÇÝã¨ ³Û¹ Ï³ ñá ÕáõÃ Ûáõ-
ÝÁ ÑÝ³ ñ³ íáñ ÉÇ ÝÇ ·áñ Í³¹ ñ»É91։ 

ºñ ñáñ¹` Ýáñ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Í³Ë-
ë³ ï³ñ ÉÇ Ý»É։ ÀÝ Ã³ óÇÏ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·ÍÇó ï³ñ μ»ñ íáÕ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
å³Ñ å³ Ýáõ ÙÁ ¨ë  Ù»Í Í³Ë ë»ñ Ï³ ñáÕ ¿ å³ Ñ³Ý ç»É։  

âáñ ñáñ¹` å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ Ûáõ ÝÁ ï³ ñ³ ï» ë³Ï Ï³ ñÇù Ý»ñ 
áõ ÝÇ, ¨ ³ å³ ·³ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

91    Նու յնիսկ այն դեպքու մ, եթե որևէ մե կն արդեն իսկ արտադրու մ է  առա ջադրված 
պահանջներին համապատասխանող օդանավ։
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½³ñ ·³ óáõ ÙÁ ¹ñ³Ý óÇó ÙÇ³ÛÝ Ù»ÏÝ ¿։ ÀÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë, á ñá ßáõÙ Ý»ñÝ ³ÛÝ Ù³-
ëÇÝ, Ã» áñ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å»ïù ¿ ½³ñ ·³ó Ý»É, ÇÝã Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ñ³ë Ý»-
Éáõ Ñ³ Ù³ñ ¨ ÇÝã Å³Ù Ï»ï Ý» ñáõÙ, Ï³ Û³ó íáõÙ »Ý ³ í» ÉÇ É³ÛÝ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ` 
Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ.

 • ÁÝ Ã³ óÇÏ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ Ï³ ñÇù Ý»ñ,
 • »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ, ûñ.՝  ·Ç ïáõÃ Û³Ý ¨ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ, 

é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý á Éáñï Ý» ñáõÙ, ̈  
 • Å³ é³Ý· í³Í ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ։ 

²Û¹ ÇëÏ å³ï ×³ éáí å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ ÑÇÙÝ-
íáõÙ ¿ Íñ³· ñ» ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Íñ³· ñ³ Ñ»Ý 
½³ñ ·³ó Ù³Ý íñ³։ Ü³Ë ù³Ý ½Ç Ýáõ ÅÇ Íñ³· ñ³ Ñ»Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ËÝ¹ñÇÝ ³Ý¹-
ñ³ ¹³é Ý³ ÉÁ Ñ³ñÏ ¿ ³ í» ÉÇ Ñëï³Ï Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É, Ã» ÇÝã ¿ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ §Ï³ ñá-
ÕáõÃ ÛáõÝ¦ »½ ñáõÛ ÃÁ։ 

Î³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ùá ¹»É Ý»ñ
§Î³ ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ¦ á ñáß Ç Ù³ë ïáí í» ñ³ ó³ Ï³Ý Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ ¿։ ² éû ñ»³-

Ï³Ý ·áñ Í³ ÍáõÃ Û³Ý Ù»ç ³ÛÝ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ ÇÝã-áñ μ³Ý ÉÇ Ý» Éáõ, ³ Ý» Éáõ Ï³Ù ÇÝã-
áñ μ³ ÝÇ íñ³ Ý»ñ ·áñ Í» Éáõ áõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ։ äÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ ³ÝÑ ñ³-
Å»ßï ¿ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ßñç³ Ý³Ï Ï³Ù Ùá ¹»É, á ñÁ μá Éá ñÇÝ Ñ³ë-
Ï³ Ý³ ÉÇ Ï³ñ ·áí ÁÝ¹·ñ ÏáõÙ ¿ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ μá Éáñ μ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÁ։ 

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ³íëï ñ³ ÉÇ³ óÇ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ §Ï³-
ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ¦ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ »Ý áñ å»ë՝  

à ñá ß³ ÏÇ ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ  ̈ÏáÝÏ ñ»ï Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÙÇ çá óáõÙ ó³Ý Ï³ ÉÇ û å» ñ³-
ïÇí ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ Ñ³ë Ý» Éáõ ̈  ³Û¹ ³ñ¹ ÛáõÝ ùÁ á ñá ß³ ÏÇ Å³ Ù³ Ý³Ï å³Ñ å³ Ý» Éáõ  áõÅ92:

²ØÜ-áõÙ »ñÏ ñÇ ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÁ 
Ñ»ï¨Û³É ë³Ñ Ù³ ÝáõÙÝ »Ý ÏÇ ñ³ éáõÙ.

Î³ ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ ÙÇ çáó ¿՝ á ñá ß³ ÏÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ¨ Áëï Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý 
á ñá ß³ ÏÇ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇ ÏñÇ ïÇ Ï³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ Ù»Ï Ï³Ù ³ í»-
ÉÇ ³ é³ ç³¹ ñ³Ýù(Ý»ñ) Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ93: 

Î³ ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ³ å³ Ñá í»É ³ Ù» Ý³ ï³ñ μ»ñ » Õ³ Ý³Ï Ý» ñáí։ 
ØÇ ß³ñù »ñÏñ Ý»ñ Ùß³ Ï»É »Ý ëï³Ý ¹³ñï Ùá ¹»É Ý»ñ, á ñáÝù ÝÏ³ ñ³· ñáõÙ »Ý 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ Ï³ ñá ÕáõÃ Û³Ý ³ë å»Ïï Ý» ñÁ. 

 • Î³ Ý³ ¹³ ÛáõÙ Ï³ ñá ÕáõÃ Û³Ý μ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÇ Ï³ éáõó í³Í ùÁ Ñ³Ûï ÝÇ ¿ 
áñ å»ë ² ÐºÐîê (PRICIE)94, á ñÁ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿՝  

92    Defence Capability Development Manual (Canberra, Department of Defence, 2006), 5, 
www.defence.gov.au/publications/dcdm.pdf.

93     National Preparedness Guidance, Homeland Security Presidential Directive 8 (Department 
of Homeland Security, April 2005), 6-7.

94    Կոչվու մ է նաև «կարողու թյու նների գործառու թային բաղադրիչներ»։ Մանրա մասն 
տեղեկու թյու նների համար տե՛ս Capability Based Planning for the Department of National 
Defence and the Canadian Forces (Canada: Department of National Defence, May 2002), 24-
27, www.vcds.forces.gc.ca/dgsp/00native/rep-pub/j-cbpManualPdf_e.asp (20 January 2006).
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 - ²ß Ë³ ï³ Ï³½Ù, 
 - Ð» ï³ ½³ ïáõÙ ¨ ½³ñ ·³ óáõÙ/ú å» ñ³ ïÇí Ñ³ß í³ñÏ Ý»ñ, 
 - ºÝ Ã³ Ï³ éáõó í³Íù ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ, 
 - Ð³ Û» ó³ Ï³ñ ·»ñ, ëÏ½μáõÝù Ý»ñ ¨ Ïá É»Ï ïÇí å³ï ñ³ë ïáõÃ ÛáõÝ, 
 - îî  »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù, 
 - ê³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý»ñ, å³ ß³ñ Ý»ñ ¨ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ։

 • äÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ùμ ½μ³Õ íáÕ ³íëï ñ³ ÉÇ³ óÇ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý»ñÝ û· ï³ ·áñ-
ÍáõÙ »Ý áõÃ ËÙμÇó μ³Õ Ï³ ó³Í Ï³ éáõó í³Íù, á ñÁ Ïáã íáõÙ ¿ §Î³ ñá-
ÕáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ μ³ Õ³¹ ñÇã Ý»ñ¦ Ï³Ù ÎÐ´ (FIC)95: ¸ñ³Ýù »Ý՝ 

 - Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ,
 - ²ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÁ, 
 - Îá É»Ï ïÇí áõ ëáõ óáõ ÙÁ, 
 - ÐÇÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ, 
 - Ø³ ï³ Ï³ ñ³ ñáõÙ Ý» ñÁ, 
 - ÞÇ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, 
 - ² å³ Ñá íáõ ÙÁ, 
 - Ðñ³ Ù³ Ý³ ï³ ñáõÃ ÛáõÝÝ áõ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ։

 • ²ØÜ-Ç åÉ³ Ý³ íá ñáÕ Ý» ñÁ ÏÇ ñ³ éáõÙ »Ý êÎä¼²Ø (DOTMLP)96 Ïáã-
íáÕ Ï³ éáõó í³Í ùÁ՝ 

 - êÏ½μáõÝù Ý»ñ, 
 - Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ, 
 - ä³ï ñ³ë ïáõÃ ÛáõÝ ¨ áõ ëáõ óáõÙ, 
 - ¼Ç Ý³Ù Ã»ñù, 
 - ² é³ç Ýáñ ¹áõÃ ÛáõÝ, 
 - Ø³ñ ¹ÇÏ։

öá Ë³ Ï»ñå Ù³Ý Ñ³ñ ó» ñáí Ü² îú-Ç Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñáõÃ Û³Ý (ACT) 
ëï»ÕÍ Ù³Ý ̈  ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ Ü² îú-Ç ¹» ñÇ 
Ù» Í³ó Ù³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ï³Ý Ë³ ï» ë»É, áñ ACT-Ç Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇ Ùá ¹» ÉÁ, ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿՝ á ñáß áã Ù»Í ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí, Çñ ï» ÕÁ Ï·ïÝÇ 

95    Guide to Capability-Based Planning, TR-JSA-TP3-2-2004 (The Technical Cooperation 
Pro gram, Joint Systems and Analysis Group, Technical Panel 3, MORS Workshop, October 
2004), 7, footnote 4, www.mors.org/meetings/cbp/read/TP-3_CBP.pdf.

96    Նու յն տեղու մ, 7, տողատակի ծանոթու թյու ն 6։ Այս կառու ցվածքի կիրառու թյու նը 
լայնորեն տարածված է ԱՄՆ-ի ցամաքային զորքերի պլանավորման մասնագետների 
շրջանու մ (տե՛ս How the Army Runs, 10, 38-42), իսկ վերջերս ռազմաօդային և 
ռազմածովային ու ժերը, ինչպես նաև մի ացյալ կազմակերպու թյու նները (այդ դեպքու մ 
ավելանու մ է «Շինու թյու ններ» հասկացու թյու նը՝ DOTMPL-F) նու յնպես օգտակար 
են համարու մ այն՝ գործառու թային կարիքներն ու  բացթողու մն երը վերլու ծելու  
և կազմակերպական կառու ցվածքի մի ջոցով  լու ծու մն եր գտնելու  համար։ Տե՛ս, 
օրինակ, Ted Warner, “DOD’s On going Efforts to Implement Capabilities-Based Planning,” 
Monterey Strategy Seminar on Ca pabilities-Based Defense Planning: Building a 21st Century 
Force (Monterey, CA: Center for Contemporary Confl ict and the Cebrowski Institute for 
Information Innovation and Superior ity, September 2004).
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μ³½ Ù³ ÃÇí »ñÏñ Ý» ñÇ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ։ Ü² îú-Ç ³Û¹ Ï³ éáõó-
í³Í ùÁ Ñ³Ûï ÝÇ ¿ áñ å»ë êÎàô ¼²²Þö (DOTMLPFI)97, á ñÁ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ë Ï³-
óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ å³ íáõÙÝ ¿.

 • êÏ½μáõÝù Ý»ñ,
 • Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ,
 • àõ ëáõ óáõÙ,
 • ¼Ç Ý³Ù Ã»ñù,
 • ² é³ç Ýáñ ¹áõÃ ÛáõÝ,
 • ²ß Ë³ ï³ Ï³½Ù,
 • ÞÇ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, 
 • öáË Ñ³ Ù³ ï» Õ» ÉÇáõÃ ÛáõÝ։

Â»¨ ÏÇ ñ³é íáÕ Ùá ¹»É Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ï³ñ μ»ñ ÉÇ Ý»É, ¹ñ³Ý óÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã-
Ûáõ ñÁ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ¿ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ μ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÇ Ñ³ Ù³-
å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïßé í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇëÏ ó³Ý-
Ï³ ó³Í Ï³ ñá ÕáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ óáõÙ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ Ý³¨ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ, ÝÛáõ Ã³ ï»Ë-
ÝÇ Ï³ Ï³Ý, ·³ Õ³ ÷³ ñ³ Ëá ë³ Ï³Ý, Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ̈  áõ ëáõ óá Õ³ Ï³Ý μ³ Õ³¹-
ñÇã Ý» ñÇ ½³ñ ·³ óáõÙ։ ²Û¹ åÇ ëÇ ½³ñ ·³ óáõÙ »Ý ³ å³ Ñá íáõÙ Íñ³· ñ» ñÁ։

ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ»ñ
ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ Ýå³ ï³ ÏÁ é» ëáõñë Ý» ñÇ ³é Ï³ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³-

ÏáõÃ Û³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñ ÍáõÙÝ ¿։ 
§ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³ ·Ç ñÁ¦ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ë³Ñ Ù³ Ý»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

²ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ, ³Û ëÇÝùÝ՝ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ëï»Õ Í» Éáõ ¨ å³Ñ-
å³ Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí ³é Ï³ ¨ ³ÏÝ Ï³É íáÕ é» ëáõñë Ý» ñÇ (Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ, ÝÛáõ Ã³-
ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý, ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ¨ ³ÛÉ) û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ ÉÇñ åÉ³Ý98։ 

ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ ·áñ Í³ éáõÛ ÃÁ é» ëáõñë Ý» ñÇ í»-
ñ³ μ»ñ Û³É á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³ÝÝ ³ ç³Ï ó»ÉÝ ¿, é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ å³Ï óáõÙÝ 
³ñ ï³¹ñ Û³ ÉÇ (åñá ¹áõÏ ïÇ) Ñ»ï (¶Í³ å³ï Ï»ñ 1) ¨ ³ñ ï³¹ñ Û³ Éáí å³Û Ù³-
Ý³ íáñ í³Í ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ ¨ åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ ³ å³ Ñá í» ÉÁ։ Êáë ùÁ ëá íá-
ñ³ μ³ñ Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï Íñ³· ñÇ Ù³ ëÇÝ ¿, áñÝ ÁÝ¹·ñ ÏáõÙ ¿ ³ é³ çÇ Ï³ ãáñ ëÇó 
áõÃ ï³ ñÇÝ։ ø³ ÝÇ áñ Ü² îú-Ý  Çñ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ í»-
ñ³ Ý³Û Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ, ³Û ëÇÝùÝ՝ ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý 
Ñ³ñ ó³ ß³ ñÇ ï»ë ùáí Ý»ñ Ï³ Û³ó íáÕ Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ó ̈ ³ ã³ ÷áí ½ÇÝ í³Í 
áõ Å» ñÇÝ ³ é³ ç³¹ñ í³Í ÑÇÙ Ý³Ý å³ ï³Ï Ý» ñÇ Ù»Í Ù³ ëÇ ¹»å ùáõÙ, í» ó³Ù Û³ 
Å³Ù Ï»ï ¿ ÏÇ ñ³ éáõÙ, áõë ïÇ Ü² îú-Ç ³Ý ¹³Ù »ñÏñ Ý» ñÇó ¨ ¸³ ßÇÝ ùÇ ³Ý ¹³-

97    Տե՛ս, օրինակ, Admiral Sir Mark Stanhope, (then) Acting Supreme Allied Commander 
Trans formation, Briefi ng to the Conference of National Armaments Directors /CNAD/ (26 
October 2005), www.act.nato.int/multimedia/speeches/2005/051026asactcnad.html.

98   Ադապտացված է ըստ ՊՆ պաշտոնական փաստաթղթի, Concept for Planning, 
Programming, and Budgeting in the Ministry of Defence and the Armed Forces (Sofi a: 
Military Publ. House, 2001), 14-15:
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Ù³Ï óáõÃ Û³Ý Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÇó ß³ ï» ñÁ ÝáõÛÝ å»ë åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý í» ó³Ù Û³ 
Íñ³· ñ»ñ »Ý ÏÇ ñ³ éáõÙ։ ´³ óÇ é» ëáõñë Ý» ñÇ ¨ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ 
÷áË Ï³ å³Ï óáõ ÙÇó` Íñ³ ·Ç ñÁ Ýå³ ï³Ï áõ ÝÇ Ï³ å³Ï ó» Éáõ Ý³¨ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù-
Ï»ï åÉ³Ý Ý» ñÁ μÛáõ ç»ÇÝ ¨ ³ÛÉ Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï Íñ³· ñ» ñÇÝ։ 

Ծրագիր

Արտադրյալ 
(օր.՝ առաջադրված 

խնդիրներին 
համապատասխանող

ներուժ)

Ռեսուրսներ (և դրանց 
հետ կապված 
ծախսեր)
- աշխատակազմ
- սպառազինում
- տեխ.համալրում
- ենթակառուցվածք
- պատրաստություն
- մատակարարումներ, և 
այլն

¶Í³å³ïÏ»ñ 1. ä³ßïå³Ý³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÁ 

Ìñ³· ñÇ Ï³ éáõó í³Í ùÁ 
ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³ ·ÇñÝ ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ï³ éáõó í³Íù áõ ÝÇ։ ²ÛÝ 

μ³Õ Ï³ ó³Í ¿ ÉÇ ÝáõÙ ³ é³Ý ÓÇÝ Íñ³· ñ» ñÇó, »Ý Ã³Í ñ³· ñ» ñÇó ¨ ³ÛÉÝ։ ä³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ Íñ³· ñ³ Ñ»Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ý»ñ¹ñ Ù³ ÝÁ Ñ» ï³ Ùáõï 
»ñÏñ Ý» ñÇÝ Ëáñ Ñáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ Íñ³· ñÇ Ï³ éáõó í³Í ùÇ Ùß³Ï Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ 
Õ» Ï³ í³ñ í»É ëïáñ¨ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ÙÇ ù³ ÝÇ ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ ëÏ½μáõÝù Ý» ñáí. 

 • Ìñ³· ñ» ñÁ å»ïù ¿ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ÁÝ Ó» é»Ý áñ ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ 
Ñëï³ Ïá ñ»Ý Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï ó» Éáõ Í³Ë ë» ñÁ §³ñ ï³ ¹ñÛ³ ÉÇ¦, ³Û ëÇÝùÝ՝ 
Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï (ï»°ë  Ý³¨ ¶Í³ å³ï Ï»ñ 1-Á)։ 

 • ²ÛÝ å»ïù ¿ Ñ³ ÙÁÝ¹·ñ ÏáõÝ ÉÇ ÝÇ.
 - Ìñ³· ñ» ñÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñÇó ¹áõñë á ãÇÝã ãÇ Ï³ ñáÕ ³ñ í»É, ̈  áñ¨¿ ·áõ-

Ù³ñ ãÇ Ï³ ñáÕ Í³Ëë í»É, 
 - ²ÛÝ å»ïù ¿ Ñ³ß íÇ ³é ÝÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý íñ³ Í³Ëë í» ÉÇù μá Éáñ 

ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ (äÜ μ Ûáõ ç»Ý, ³ÛÉ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
μÛáõ ç» Ý» ñÁ, »ñÏ ÏáÕÙ Íñ³· ñ» ñÁ, Ü² îú-Ç Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ, ³ ç³Ï óáõÃ-
Û³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ ¨ ³ÛÉÝ),

 - ì»ñç Ý³ Ï³Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ï³ Û³ó í»Ý μá Éáñ Íñ³· ñ» ñÇ í»-
ñ³ μ»ñ Û³É ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï՝ ûμ Û»Ï ïÇ íá ñ»Ý í»ñ Éáõ Í» Éáí ÑÝ³ ñ³ íáñ 
÷áË ½Ç çáõ Ù³ ÛÇÝ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÁ։ 

 • ²ÛÝ å»ïù ¿ Íñ³· ñ» ñÇ Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÇ ÙÇç¨ å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇ Ç ñ³ ï» ë³ Ï³Ý μ³ß ËáõÙ ³ å³ Ñá íÇ (Íñ³· ñ» ñÇ Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÁ 
å»ïù ¿ ß³ Ñ³·ñ·é í³Í ÉÇ Ý»Ý` Íñ³· ñ» ñÁ å³ï ß³× Ùß³ Ï» Éáõ ¨ ³ñ¹-
Ûáõ Ý³ í»ï Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ)։ 

 • ²ÛÝ å»ïù ¿ Ï³ é³ í³ ñ» ÉÇ ÉÇ ÝÇ (Íñ³· ñ» ñÇ Ï³ éáõó í³ÍùÝ áõ ÁÝ Ã³ ó³-
Ï³ñ ·» ñÁ å»ïù ¿ ÃáõÛ É³ï ñ»Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ Ñ³ï Ï³ó Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï 
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ÑÝ³ ñ³ íáñ ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ í»ñ Ñ³ Ýáõ ÙÁ ¨ ûμ Û»Ï ïÇí 
·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ)99:

¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Íñ³· ñ» ñÁ ÝÙ³Ý Ñ³ ÙÁÝ¹·ñ ÏáõÝ Íñ³· ñÇ 
·»Ã ÙÇ Ù³ëÝ »Ý Ï³½ ÙáõÙ,  ¨ ½Ç Ýáõ ÅÇ ½³ñ ·³ó Ù³ÝÝ ³éÝã íáÕ á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ ¨ë 
 Ñ³Ý ¹»ë »Ý ·³ ÉÇë Ñ³ Ù³ å³ñ ÷³Ï Íñ³· ñ³ ÛÇÝ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³½ ÙáõÙ։  

²Ûë å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇó ³ é³ çÇÝÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí Î³ Ý³ ¹³ ÛÇ 
³½ ·³ ÛÇÝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ÏÇ ñ³ éáõÙ ¿ ³ÛÝ åÇ ëÇ Íñ³·-
ñ³ ÛÇÝ Ï³ éáõó í³Íù, á ñáõÙ ³ é³Ý ÓÇÝ Íñ³· ñ»ñÝ áõÕ Õ³ ÏÇá ñ»Ý Ïáã íáõÙ »Ý 
§Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Íñ³· ñ»ñ¦։  Î³ Ý³ ¹³ óÇ åÉ³ Ý³ íá ñáÕ Ý»ñÝ 
³ß Ë³ ïáõÙ »Ý ÑÇÝ· ÝÙ³Ý Íñ³· ñ» ñÇ íñ³, á ñáÝù ÙÇ³ ëÇÝ í»ñó ñ³Í՝ §ÁÝ¹-
·ñÏáõÙ »Ý Î³ Ý³ ¹³ ÛáõÙ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý μá Éáñ ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ 
³ë å»Ïï Ý» ñÁ, ̈  ¹³ ³ ÝáõÙ »Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý 
μá Éáñ ï³ñ ñ» ñÁ Ñ³ Ù³ËÙ μ» Éáí å³ñ½, ë³ Ï³ÛÝ áã å³ñ ½áõ Ý³Ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç 
ßñç³ Ý³ ÏáõÙ¦100։  ² Ñ³ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³Û¹ ÑÇÝ· Íñ³· ñ» ñÁ.

1. Î³ é³ í³ñ Ù³Ý û å» ñ³ ïÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ·,
2. ú å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ óáõÙ, 
3. ¼Ç Ýáõ ÅÇ å³Ñ å³ ÝáõÙ, 
4. ¼Ç Ýáõ ÅÇ ·» Ý» ñ³ óáõÙ, 
5. Îáñ åá ñ³ ïÇí ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ ¨ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ։ 
¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Íñ³· ñ³ Ñ»Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÁÝ-

Ã³ó ùáõÙ àõÏ ñ³Ç Ý³ ÛÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ Û³Ý å³ß ïáÝ Û³ Ý»-
ñÁ ùÝÝáõÃ Û³Ý »Ý ³é ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É ï³ëÝ ãáñë »Ý Ã³Í ñ³· ñ» ñÇó μ³Õ Ï³ ó³Í 
Íñ³· ñÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ Ï³ éáõó í³Í ùÁ. 

1. Î³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ë³ Õ³ Õ³ ñ³ñ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý Ñ³-
Ù³ñ, 

2. ² ñ³· ³ñ Ó³ ·³Ý ùáõÙ, 
3. ºñÏ ñÇ ï³ ñ³Í ùÇ å³ßï å³ ÝáõÃ ÛáõÝ,  
4. ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ý» ñáõ ÅÇ ËÃ³Ý Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ 

(Ñ³ í³ ù³· ñáõÙ ¨ å³ Ñ»ë ï³ ÛÇÝ Ý»ñ),
5. Î³ é³ í³ ñáõÙ, ÑëÏá ÕáõÃ ÛáõÝ ¨ Ï³ åÇ ÙÇ çáó Ý»ñ (é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ¨ 

û å» ñ³ ïÇí C3), 
6. Î»Ýï ñá Ý³ó í³Í ÝÛáõ Ã³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ³ å³ Ñá íáõÙ,
7. ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ù» Ý»ç Ù»ÝÃ (äÜ, ·ÉË³ íáñ ßï³μ 

¨ û Å³Ý ¹³ ÏáÕ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý»ñ),
8. Ø³ë Ý³Ï óáõÃ ÛáõÝ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇÝ (»ñÏ ñÇó ¹áõñë ¨ Ýñ³ Ý»ñ ëáõÙ),
9. ¶Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù ¨ Ùß³ ÏáõÙ Ý»ñ,
10. àõ ëáõ óáõÙ, å³ï ñ³ë ïáõÃ ÛáõÝ ¨ Ñ³ í³ ù³· ñáõÙ,

99   Todor Tagarev, “Introduction to Program-based Defense Resource Management,” 
Connec tions: The Quarterly Journal, 5, no. 1 (Spring-Summer 2006): 55-69. Հոդվածը 
հրապարակվել է նաև ռու սերեն և ու կրաիներեն:  

100   Capability Based Planning for the Department of National Defence and the Canadian Forces, 
4-5.
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11. ́ áõÅë å³ ë³ñ ÏáõÙ (³Û¹ ÃíáõÙ՝ í» ñ³ Ï³Ý· Ýá Õ³ Ï³Ý ¨ ³ éáÕ ç³ ñ³ Ý³-
ÛÇÝ μáõ ÅáõÙ),

12. ́ Ý³ Ï³ ñ³Ý Ý» ñÇ ³ å³ Ñá íáõÙ,
13. êá óÇ³ É³ Ï³Ý Ñ³ñ Ù³ ñáõÙ (³ ¹³å ï³ óÇ³),
14. ² í»É óáõ Ï³ ÛÇÝ ëå³ é³ ½ÇÝ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ, ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ, 

½Ç Ý³Ù Ã»ñ ùÇ ¨ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Í ùÇ û· ï³ ·áñ ÍáõÙ։ 
²Ûë »ñ Ïáõ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÁ ¹ñë ̈ á ñáõÙ »Ý ÝÙ³ Ý³ ïÇå Ùá-

ï» óáõÙ (Ï³Ý Ë³ ï»ë íáÕ) §ÁÝ Ã³ óÇÏ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ¦ (ï»°ë  Ï³ Ý³ ¹³ Ï³Ý 
Íñ³· ñ³ ÛÇÝ Ï³ éáõó í³Í ùÇ # 2-Á ̈  áõÏ ñ³Ç Ý³ Ï³ ÝÇ  # 8-Á), Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý û å»-
ñ³ ïÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ (Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ μ³ñ՝ Íñ³· ñ»ñ 
# 2 ¨ # 5) ¨ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ï»Ýï ñá Ý³ó í³Í ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ (Ñ³ Ù³ å³ ï³ë-
Ë³ Ý³ μ³ñ՝ Íñ³· ñ»ñ # 5 ̈  # 7) ÝÏ³ï Ù³Ùμ101: Æ ï³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ï³ Ý³ ¹³ Ï³Ý 
Íñ³· ñ³ ÛÇÝ Ï³ éáõó í³Í ùÇ՝ àõÏ ñ³Ç Ý³ ÛÇ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ Ï³ éáõó í³Í ùÇ Ý³ Ë³-
·Ç ÍÁ Ñëï³ Ïá ñ»Ý Ãí³ñ ÏáõÙ ¿ §³ å³ ·³ ÛÇÝ ÙÇï í³Í¦ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇÝ (Íñ³-
·Çñ # 9), Å³ é³Ý· í³Í ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³ ÝÁ (Íñ³ ·Çñ # 14 ¨ Ù³ ë³Ùμ՝ 
Íñ³ ·Çñ # 13) ¨ §ÏÛ³Ý ùÇ á ñ³ ÏÇ¦ Ñ»ï Ï³å í³Í Ñ³ñ ó» ñÇÝ (Íñ³ ·Çñ # 12 ¨ 
Ù» Í³ Ù³ ë³Ùμ՝ Íñ³ ·Çñ # 11) ³éÝã íáÕ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ։

ÆÝã å»ë Ï³ Ý³ ¹³ Ï³Ý, ³ÛÝ å»ë ¿É áõÏ ñ³Ç Ý³ Ï³Ý (¹»é¨ë  Ý³ Ë³· ÍÇ ï»ë-
ùáí) Íñ³· ñ³ ÛÇÝ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÁ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÏáÕÙ-
Ýá ñá ßáõÙ áõ Ý»Ý։ ²ÛÉ »ñÏñ Ý» ñáõÙ ÏÇ ñ³é íáõÙ »Ý ³ é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ ¨ ½·³ ÉÇ ã³-
÷áí å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ï³ éáõó í³ÍùÝ 
³ñ ï³ óá ÉáÕ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ Ï³ éáõó í³Íù Ý»ñ։  

²Ûë å»ë, ²ØÜ-Ç §¶³ ÉÇù ï³ ñÇ Ý» ñÇ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³ ·Ç ñÁ¦  
(¶îäÌ, FYDP) Ï³½Ù í³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ï³ëÝ Ù»Ï ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý 
»Ý Ã³Í ñ³· ñ» ñÇó.

Ìñ³ ·Çñ 1. è³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ½ÇÝ í³Í áõ Å»ñ,
Ìñ³ ·Çñ 2. ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ½ÇÝ í³Í áõ Å»ñ,
Ìñ³ ·Çñ 3. Ð³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ, Ñ» ï³ Ëáõ ½áõÃ ÛáõÝ ¨ ïÇ» ½»ñù,
Ìñ³ ·Çñ 4. Þ³ñ Åáõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ (û ¹³ ÛÇÝ ¨ Íá í³ ÛÇÝ ÷á Ë³¹ ñáõÙ Ý»ñ),
Ìñ³ ·Çñ 5. ¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ å³ Ñ»ë ï³ ÛÇÝ ½áñ ù»ñ,
 Ìñ³ ·Çñ 6. ¶Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù ¨ Ùß³ ÏáõÙ Ý»ñ,
Ìñ³ ·Çñ 7. Î»Ýï ñá Ý³ó í³Í Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñáõÙ Ý»ñ ¨ ëå³ ë³ñ ÏáõÙ,
Ìñ³ ·Çñ 8. àõ ëáõ óáõÙ, ³ éáÕ ç³ å³ Ñ³ Ï³Ý ¨ ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ ëå³ ë³ñÏ-

Ù³Ý ³ÛÉ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝ,
Ìñ³ ·Çñ 9. ì³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ ¨ Ñ³ ñ³ ÏÇó ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ,
Ìñ³ ·Çñ 10. ² ç³Ï óáõÃ ÛáõÝ ³ÛÉ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ,
Ìñ³ ·Çñ 11. Ð³ ïáõÏ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ áõ Å»ñ102:

101   Այս նմանու թյու ններն ի հայտ են եկել հետահայաց կարգով։ Ուկրաի նական ծրագրի 
կառու ցվածքի մշակման ժամանակ մասնագետները չեն օգտվել կանադական 
կառու ցվածքին վերաբերող տեղեկատվու թյու նից։

102   How The Army Runs: A Senior Leader Reference Handbook, 25th edition 2005-2006 (Car-
lisle Barracks, PA: U.S. Army War College, 2005), 147, www.carlisle.army.mil/USAWC/
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´áõÉ Õ³ ñÇ³ ÛÇ ÷áñÓÝ ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý áõÕÕ í³ ÍáõÃ Û³Ý 
Íñ³· ñ³ ÛÇÝ Ï³ éáõó í³Í ùÇ ¨ë  Ù»Ï û ñÇ Ý³Ï.

Ìñ³ ·Çñ 1. ò³ Ù³ ù³ ÛÇÝ ½áñ ù»ñ, 
Ìñ³ ·Çñ 2. è³½ Ù³û ¹³ ÛÇÝ áõ Å»ñ,
Ìñ³ ·Çñ 3. Ü³ í³ ïáñÙ,
Ìñ³ ·Çñ 4. Î»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñáõÃ ÛáõÝ ¨ ³ ç³Ï óáõÃ ÛáõÝ,
Ìñ³ ·Çñ 5. öáË Ñ³ Ù³ ï» Õ» ÉÇáõÃ ÛáõÝ ¨ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ ÛáõÝ μ³½ Ù³½· ëïá-

ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ Ï³½ ÙáõÙ, 
Ìñ³ ·Çñ 6. ÎñÃáõÃ ÛáõÝ ¨ á ñ³ Ï³ íá ñáõÙ,
Ìñ³ ·Çñ 7. ²Ýí ï³Ý ·áõÃ ÛáõÝ. é³½ Ù³ Ï³Ý áë ïÇ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ ¨ Ñ³ Ï³ Ñ»-

ï³ Ëáõ ½áõÃ ÛáõÝ,
Ìñ³ ·Çñ 8. ²Ýí ï³Ý ·áõÃ ÛáõÝ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý ¨ ÇÝ ï»·ñ Ù³Ý ÙÇ çá óáí,
Ìñ³ ·Çñ 9. ÎÛ³Ý ùÇ á ñ³Ï,
Ìñ³ ·Çñ 10. ¶Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù ¨ Ùß³ ÏáõÙ Ý»ñ,
Ìñ³ ·Çñ 11. ì³ñ ã³ Ï³Ý Ù» Ý»ç Ù»ÝÃ,
Ìñ³ ·Çñ 12. C4ISR Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ (Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñáõÃ ÛáõÝ, ÑëÏá Õáõ ÃÛáõÝ, 

Ï³å, Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ó³Ý ó»ñ, Ñ» ï³ Ëáõ ½áõÃ ÛáõÝ, í» ñ³Ñë ÏáõÙ, ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ),
Ìñ³ ·Çñ 13. è³½ Ù³ Ï³Ý ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ (Ñ» ï³ Ëáõ ½áõÃ ÛáõÝ)103։
 Î³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ³éÝã íáÕ ÏáÕÙ Ýá ñá ßáõÙ áõ Ý» óáÕ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ Ï³ éáõó-

í³Í ùÁ á ñá ßáõÙ Ï³ Û³ó ÝáÕ Ý» ñÇÝ û· ÝáõÙ ¿ ³ í» ÉÇ É³í ÁÙμé Ý» Éáõ é» ëáõñë Ý» ñÇ 
í» ñ³ μ»ñ Û³É Ýñ³Ýó á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÁ։ ²Û ¹áõ-
Ñ³Ý ¹»ñÓ, »ñμ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ Ï³ éáõó í³Í ùÇ ³ é³ çÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇÝ μÝá ñáß ¿ 
ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý ÏáÕÙ Ýá ñá ßáõÙ,   ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ý» ñ³ é»É 
Éñ³ óáõ óÇã ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ, áñ å»ë ½Ç ³ å³ Ñáí íÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý é» ëáõñë-
Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ³ Ñ»Ý ÏáÕÙ Ýá ñá ßáõ ÙÁ` û·ï í» Éáí, û ñÇ Ý³Ï, ØÇ³ó-
Û³É Â³ ·³ íá ñáõÃ Û³Ý §Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÇ¦ 
ÇÝë ïÇ ïáõ óÇá Ý³ É³ó Ù³Ý ÷áñ ÓÇó։

Ìñ³· ñ» ñÁ` áñ å»ë Ñ³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý É» ½áõ 
² é³ çÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ μá Éáñ Íñ³· ñ» ñÇ ³Ù μáÕ çáõÃ Ûáõ ÝÁ Ó ̈ ³ íá ñáõÙ ¿ 

§ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³ ·Çñ¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ104: ² é³Ý ÓÇÝ Íñ³· ñ» ñÁ, á ñáÝù, 
Áëï ¿áõÃ Û³Ý, å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ μ³Õ Ï³ óáõ óÇã »Ý Ã³Í ñ³· ñ»ñÝ »Ý, 
Ñ³Ý ¹»ë »Ý ·³ ÉÇë áñ å»ë ùÝÝ³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇ ¨ Ñ³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý μ³ é³ å³ ß³ ñÇ 
ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ ñ»ñ μ³ñÓ ñ³ë ïÇ ×³Ý ·áñ Í³ ¹Çñ Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï-
Ý» ñáõÙ (å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝáõÙ, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ýÇ-
Ý³Ýë Ý» ñÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨, Ü³ Ë³ ñ³ñ Ý» ñÇ  ËáñÑñ ¹áõÙ), ·áñ-

dclm/ html/fi gureshd.htm (24 April 2006).
103    Concept for Planning, Programming, and Budgeting in Bulgaria’s Ministry of Defence and 

the Armed Forces (Sofi a: Ministry of Defence, 2001).
104    Առավել հայտնի սահմանու մը ԱՄՆ-ի «Գալիք տարիների պաշտ պանական ծրագիրն» 

է (ԳՏՊԾ,FYDP)։



111¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Íñ³· ñ³ Ñ»Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ý» ñ³ ÍáõÃ ÛáõÝ

Í³ ¹Çñ ¨ û ñ»Ýë ¹Çñ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨, ÇÝã å»ë Ý³¨  ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝáõÙ՝ å³ßï-
å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³ ÝÁ Ñ³ï Ï³ó íáÕ μÛáõ ç»Ç 
ùÝÝ³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï։  

Ð³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý á Éáñï Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ Ùß³ ÏáõÙ »Ý Íñ³· ñ»ñ 
¨ Íñ³· ñ» ñÇ ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý»ñ։ Î³ ñá Õáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Íñ³· ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³Û¹ Íñ³· ñÇ Í³Ë ë³ ÛÇÝ Ù³ ëÁ 
Ï³½ Ù» Éáõ, ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ Íñ³· ñ»ñ Ùß³ Ï» Éáõ ¨ Ñ³ Ù» Ù³ ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ å³-
Ñ³Ýç íáõÙ »Ý Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ÷áñ Ó³ éáõÃ ÛáõÝ ¨ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·Ç ï» ÉÇù Ý»ñ: 

ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó` ÇÝã å»ë Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý, ³ÛÝ å»ë ¿É ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ Ù³-
Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ á ñá ßáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáÕ Ý» ñÁ áñ å»ë å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³-
ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý ³ÝÏ Ûáõ Ý³ ù³ ñ»ñ ÏÇ ñ³ éáõÙ »Ý ³ é³Ý ÓÇÝ Íñ³·-
ñ»ñ ¨ Íñ³· ñ» ñÇ ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý»ñ։ ÖÇßï ³ÛÝ å»ë, ÇÝã å»ë 
Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñë μ³ é»ñ ¿ ·áñ Í³ ÍáõÙ՝ Ý³ Ë³ ¹³ ëáõÃ ÛáõÝ Ï³½ Ù» Éáõ Ñ³ Ù³ñ105, 
á ñá ßáõÙ Ï³ Û³ó ÝáÕ Ý»ñÝ ¿É û· ï³ ·áñ ÍáõÙ »Ý Ý» ñáõÅ, ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ Íñ³·-
ñ» ñÁ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ÉÇñ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇÝ É³ í³ ·áõÛÝë Ñ³ Ù³ å³ ï³ë-
Ë³ ÝáÕ Ï³ éáõÛ óÇ ï³ñ μ» ñ³ÏÝ ëï»Õ Í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ106։  ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³-
Ý³ íáñ Ù³Ý ³ é³ ç³ ¹»Ù Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ ³Ûë ËÝ¹Ç ñÁ Ñ³Ûï ÝÇ ¿ áñ å»ë §Ï³-
ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÃÕÃ³ å³ Ý³ ÏÇ¦ ëï»Õ ÍáõÙ։

ú ñÇ Ý³Ï` 2003 Ã.-ÇÝ` å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ ç»Ç ³ é³ ç³ñÏ í³Í Ý³ Ë³-
· ÍÇ ùÝÝ³ñÏ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï, ²ØÜ-Ç ÎáÝ· ñ» ëÁ á ñá ßáõÙ ÁÝ ¹áõ Ý»ó ó³Íñ Ñ½á-
ñáõÃ Û³Ý ÙÇ çáõ Ï³ ÛÇÝ ½»Ý ùÇ Ï³Ù §ÙÇ ÝÇ éáõÙ μ» ñÇ¦ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç Ùß³Ï Ù³Ý 
Íñ³ ·Ç ñÁ ãýÇ Ý³Ý ë³ íá ñ» Éáõ Ù³ ëÇÝ։  Ð³ Û» ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ (¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý) 
ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý» ñÇó »É Ý» Éáí՝ Ü»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ ä³ É³ ïÇ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÁ á ñá-
ß» óÇÝ, áñ ³Û¹ Íñ³ ·Ç ñÁ ãÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÙ ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ýå³ ï³Ï Ý»-
ñÇÝ ¨ û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ, ¨ ³Û¹ ÑÇÙ ùáí Íñ³ ·Ç ñÁ Ù»ñÅ í»ó։ Ìñ³-
·Ç ñÁ ÏñáõÙ ¿ñ 6 ÙÇ ÉÇáÝ ²ØÜ ¹á É³ ñÇ §·Ý³ åÇ ï³Ï¦, ë³ Ï³ÛÝ ä»Ý ï³ ·áÝÝ 
³Û¹ å»ë ¿É ãëï³ ó³í ³Û¹ ·áõ Ù³ ñÁ107:   
105    Պատկերավոր ասած՝ ծրագրերն ու  ծրագրերի այլընտրանքները կարելի է դիտարկել 

որպես տարբեր չափերի և ձևի աղյու սներ, որոնցից պաշտ պանական քաղաքականու թյու ն 
կերտողները պետք է ճիշտ ընտրու թյու ն կատարեն՝ նախատեսված գու մարով որակյալ 
շենք կառու ցելու  համար։ 

106   Այդպիսի կառու ցվածքները ևս ենթակա են տարատեսակ սահմանափա կու մն երի 
ազդեցու թյան, ընդ որու մ` հիմն ական սահմանափակու մն երից մե կը բյու ջետային 
հատկացու մն երի հաստատված մակարդակն է։

107  Ավելի ճիշտ՝  2004 թ. պաշտպանու թյան բյու ջեի օրինագիծը նախատեսու մ էր 
փոքր հզորու թյան (5 կիլոտոննայից պակաս) մի ջու կային զինա տեսակների 
գիտահետազոտական նախագծերը, բայց ոչ՝ նմանատիպ մի ջու կային զինատեսակների 
համակարգի մշակու մն երն ու  արտա դրու թյու նը։ Բացի այդ, 2004 թ.  պաշտպանու թյան 
բյու ջեի օրինագիծը մի  դրու յթ էր պարու նակու մ, ըստ որի՝ Նախագահ Բու շը չի կարող 
առանց Կոնգրեսի համաձայնու թյան ցու ցու մ տալ նոր սերնդի մարտավարական 
մի ջու կային զինատեսակների լայնածավալ մշակու մն եր կատարելու  մասին։ Տե՛ս 
Merle D. Kellerhals, “Congress Agrees to Let Pentagon Study Low-Yield Nuclear Weapons,” 
Washington File, 23 May 2003, www.iwar.org.uk/news-archive/2003/05-23-2.htm. Լրացու ցիչ 
տեղեկատվու  թյու ն է ներկայացված հետևյալ աղբյու րի կողմի ց՝ Justine Wang, “Congressional 
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Ð³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ý Ï³ñ ·áí Ýß»Ýù, áñ ÙÇ³ÛÝ é» ëáõñë Ý» ñÇÝ (Ï³Ù ¶Í³-
å³ï Ï»ñ 1-Ç Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ï í³ ÍÇÝ) í» ñ³ μ» ñáÕ ùÝÝ³ñ Ïáõ ÙÁ ãÇ Ï³ ñáÕ 
Ñ³ Ù³ñ í»É å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ùÝÝ³ñ ÏáõÙ։ 
Ð³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ μ³ñ, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ ç»ÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ á ñá ßáõ ÙÁ, 
á ñÁ Ó ̈ ³ Ï»ñå í³Í ¿ μ³ ó³ é³ å»ë μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ Ï³ ï» ·á ñÇ³ Ý» ñÇ (í»ñ Ý³·-
ñ» ñÇ, Ñ³ï Ï³ óáõÙ Ý» ñÇ, å³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ³ÛÉ ÝÇ) É»½ íáí, ãÇ Ï³ ñáÕ Ñ³Ý-
¹»ë ·³É áñ å»ë é» ëáõñë Ý» ñÇ μ³ßË Ù³ ÝÁ í» ñ³ μ» ñáÕ Ã³ ÷³Ý óÇÏ á ñá ßáõÙ108։ 

Ü³ Ëáñ¹ û ñÇ Ý³ ÏáõÙ, » Ã» ÎáÝ· ñ» ëÁ ÙÇ³ÛÝ μÛáõ ç»Ç í» ñ³ μ»ñ Û³É á ñá ßáõÙ 
Ï³ Û³ó Ý»ñ, ä»Ý ï³ ·á ÝÁ áñ¨¿ ËÝ¹Çñ ã¿ñ áõ Ý» Ý³ ÙÇ ÝÇ-éáõÙ μ» ñÇ Ùß³ ÏáõÙ Ý» ñÇ 
íñ³ 6 ÙÇ ÉÇáÝ ²ØÜ ¹á É³ñ Í³Ë ë» Éáõ Ñ»ï Ï³å í³Í՝ 401 ÙÇ ÉÇ³ñ¹ ¹á É³ ñÇ ÁÝ¹-
Ñ³ Ýáõñ μÛáõ ç»Ç å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ109։  

ºíë Ù»Ï û ñÇ Ý³Ï Ï³ ñáÕ ¿ Í³ é³ Û»É ²ØÜ-Ç û ñ»Ýë ¹Çñ Ý» ñÇ á ñá ßáõ ÙÁ 2003 
Ã.-Ç Ñ³ Ù» Ù³ï ó³ Ù³ ù³ ÛÇÝ ½áñ ù» ñÇ 2004 Ã. μÛáõ ç»Ý ·ñ» Ã» 20 ÙÇ ÉÇ³ñ¹ ²ØÜ 
¹á É³ ñáí, ÇëÏ ½ÇÝ íáñ Ý» ñÇ ÃÇ íÁ Ùá ï³ íá ñ³ å»ë 30.000-áí ³ í» É³ó Ý» Éáõ Ù³ ëÇÝ։ 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ, Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý» Éáí ÁÝ Ã³ óÇÏ ·áñ Íá ÕáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ, ÑÇÙÝ í³Í ¿ÇÝ 2004-2009 ÃÃ. Íñ³· ñÇ íñ³։ ² é³ ç³ñÏ-
í³Í Íñ³ ·Ç ñÁ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ñ á ñá ß³ ÏÇ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ó ̈ ³ íá ñáõÙ ̈ , ÙÇ³-
Å³ Ù³ Ý³Ï, ê³ éÁ å³ ï» ñ³½ ÙÇ Ñ»ï Ï³å í³Í ÙÇ ß³ñù ³ í» ÉÇ ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý 
Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ Ù³ ëÇ í» ñ³ óáõÙ։ ¶Í³ å³ï Ï»ñ 2-áõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í »Ý 
³Û¹ í» ñ³ Ï³½ Ù³ íá ñáõÙ Ý» ñÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ Ù³Ý ñ³ Ù³ë Ý» ñÁ110։  ²Ûë åÇ ëáí՝ μÛáõ-
ç»Ç ¨ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÁ ë³Ñ Ù³Ý í»É ¿ÇÝ Áëï ³ÛÝ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ, á ñáÝù ³ÝÑ ñ³ Å»ßï »Ý Ñ³ Ù³ñ í»É ³Ýí ï³Ý-
·áõÃ Û³Ý ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ 

Bills Passed Support Bush Agenda for New Nuclear Weapons” (Nuclear Age Peace Foundation, 
9 December 2003), www.wagingpeace.org/articles/2003/12/09__wang_congressional-bills.htm.

108   Այստեղ «թափանցիկ» բառը նշանակու մ է «մի անգամայն հասկանալի», այսինքն՝  
որոշու մ կայացնողները լիովին ըմբռնու մ են իրենց որոշու մն երի հետևանքները՝ 
դրական թե բացասական։ 

109   Նու յն կերպ են գործու մ ՆԱՏՕ-ի նոր անդամն երից և գործընկեր երկրներից շատերի 
օրենսդիրները։ 

110   Building Army Capabilities, Draft Working Paper, prepared on behalf of President Bush (28 
January 2004), www.comw.org/qdr/fulltext/0401armstructbrief.ppt.
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¶Í³å³ïÏ»ñ 2. ²ØÜ μ³Ý³ÏÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙÝ Áëï 2004-2009 ÃÃ. Íñ³·ñÇ 

¼Ç Ýáõ ÅÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³-
é³ í³ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó

è» ëáõñë Ý» ñÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ Ï³ Û³ó íáõÙ »Ý ÙÇ ·áñÍ ÁÝ Ã³ óÇ 
ßñç³ Ý³ ÏáõÙ, áñÝ ÇÝù ÝÇÝ å»ïù ¿ Ã³ ÷³Ý óÇÏ ÉÇ ÝÇ á ñá ßáõÙ Ï³ Û³ó ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³-
Ù³ñ, áñ å»ë ½Ç, û ñÇ Ý³Ï, ÑÝ³ ñ³ íáñ ÉÇ ÝÇ Ñ»ß ïáõÃ Û³Ùμ ¹Ç ï³ñ Ï»É áÕç ßÕÃ³Ý՝ 
ëÏë³Í ³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇó, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ 
ËÝ¹Çñ Ý» ñÇó ÙÇÝã¨ Ñ³ñ Ï³ ïáõ Ý» ñÇ í×³ ñ³Í ·áõ Ù³ñ Ý» ñÁ։ è» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³-
í³ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ ³ é³ ç³¹ñ íáÕ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ ³Ûë 
Ý» ñ³ Í³ Ï³Ý Ù³ ëÁ Ñ³ ÏÇñ× ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ ¿ » ñ»ù ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ³ë å»Ïï Ý» ñÇ.  

 • ÆÝã å»±ë ë ï»Õ Í»É é» ëáõñë Ý» ñÇ ëÕáõÃ Û³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ýÇ Ý³Ý ë³-
å»ë Ç ñ³ ï» ë³ Ï³Ý Íñ³· ñ»ñ։ 

 • ÆÝã å»±ë  í³ñ í»É ³ Ýá ñá ßáõÃ Û³Ý ³é Ï³ ÛáõÃ Û³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ։
 • ÆÝã å»±ë  ³ ç³Ï ó»É å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³-

óÇ³ Ï³Ý ³ é³ç Ýáñ¹ Ý» ñÇÝ, Ýñ³Ýó í» ñ³ å³Ñ í³Í՝ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Åá-
Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ÉÇ³ ½á ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ å³ñ ï³-
Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ։ 

Ìñ³· ñ³ ÛÇÝ á ñá ßáõ ÙÁ՝ áñ å»ë áõ Õ» ÝÇß μÛáõ ç»Ç, ·ÝáõÙ Ý» ñÇ ¨ ³ÛÉ Ï³ñ ×³-
Å³Ù Ï»ï Íñ³· ñ» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ×³ Ý³ å³ñ ÑÇÝ

² Ù» ÝÇó Ñ³ ×³Ë å³ Ñ³Ýç íáÕ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ï³Ù ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë 
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ ÑÇÙÝ í³Í »Ý é»-
ëáõñ ë³ ÛÇÝ Ç ñ³ ½» ÏáõÃ Û³Ý íñ³, ³Û ëÇÝùÝ՝ ¹ñ³Ýù ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ Ç ñ³-
ï» ë³ Ï³Ý »Ý ·Ý³ Ñ³ï íáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ å³ñ ï³ ¹Çñ ã¿, áñ é» ëáõñë Ý» ñáí ë³Ñ-
Ù³ Ý³ ÷³Ï í³Í ÉÇ Ý»Ý. ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ ï» Õ³ íáñ í»Ý å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý μÛáõ ç»Ç 
Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ Ý» ñÇ Ù»ç։ Ìñ³· ñ³ ÛÇÝ á ñá ßáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» ÉÇë Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ 
·³ ÉÇù ï³ñ í³ Ñ³ Ù³ñ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ Í³Ë ë» ñÁ ã»Ý ·» ñ³ ½³Ý-
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óáõÙ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ï³ñ í³ Ñ³ Ù³ñ Ï³½Ù í³Í μÛáõ ç»Ý111։
 ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ï³½Ù Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ù» Ë³ ÝÇ½ ÙÇ 

³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ñ¨áñ ¿՝ ³Û¹ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ á ñá ßáõÙ Ï³ Û³ó ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ 
Ã³ ÷³Ý óÇÏ ¹³ñÓ Ý» Éáõ Ç Ù³ë ïáí։ ºñμ ¹³ ï» ÕÇ ¿ áõ Ý» ÝáõÙ, á ñá ßáõÙ Ï³ Û³ó-
ÝáÕ μ³ñÓ ñ³ë ïÇ ×³Ý å³ß ïáÝ Û³ Ý»ñÝ Ç ñ»Ýó áõ ß³ ¹ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï»Ýï ñá Ý³ó-
ÝáõÙ »Ý Íñ³· ñ³ ÛÇÝ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ íñ³, ÇëÏ Ñ³ë ï³ï í³Í å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý 
Íñ³ ·Ç ñÁ, Áëï ¿áõÃ Û³Ý, Ñ³Ý ¹»ë ¿ ·³ ÉÇë áñ å»ë ÙÇ³Ï Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³ íáñ ³Õμ Ûáõñ 
μá Éáñ Ñ» ï³ ·³ Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï Íñ³· ñ» ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý μÛáõ-
ç»Ç, ·ÝáõÙ Ý» ñÇ Íñ³· ñ» ñÇ ¨ ³ÛÉ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ։  

²Ûë ï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ ÑÇ ß»É Íñ³· ñ³ íáñ Ù³Ý í» ñáÝß Û³É ëÏ½μáõÝù Ý» ñÁ։ 
ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³ ·Ç ñÁ å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ Ñ³ ÙÁÝ¹·ñ ÏáõÝ. Íñ³· ñ» ñÇ ßñç³ Ý³Ï-
Ý» ñÇó ¹áõñë á ãÇÝã ãÇ Ï³ ñáÕ ³ñ í»É, ¨ áñ¨¿ ·áõ Ù³ñ ãÇ Ï³ ñáÕ Í³Ëë í»É, ãå»ïù 
¿ ÉÇ Ý»Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ½áõ ·³ Ñ»é åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó-
Ý»ñ, ¨ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ μá Éáñ á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ (Íñ³· ñ³ ÛÇÝ μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ù³ Ï³ñ ¹³-
Ïáí) å»ïù ¿ Ï³ Û³ó í»Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ù»Ï Ï» ïáõÙ։ 
ØÇ³ÛÝ ³Û¹ å»ë Ï³ ñ» ÉÇ ¿ » ñ³ß Ë³ íá ñ»É, áñ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³ ·Ç ñÁ ÉÇ ÝÇ 
ýÇ Ý³Ý ë³ å»ë Ç ñ³ ·áñ Í» ÉÇ, ¨ Íñ³· ñ³ íá ñáõ ÙÁ Ñ³Ý ¹»ë ·³ μá Éáñ Ùñó³Ï óáÕ 
å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ ½ïÇ ãÇ ¹» ñáõÙ (óáõÛó ¿ ïñí³Í ¶Í³ å³ï Ï»ñ 3-áõÙ)։  ºí ³Ûë å»ë, 
é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ýßí³Í ³ë å»Ï ïÇ ³Ý Ë³ ÷³Ý ÏÇ-
ñ³ éáõ ÙÁ » ñ³ß Ë³ íá ñáõÙ ¿ μá Éáñ Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï Íñ³· ñ» ñÇ (1) ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 
Ç ñ³ ·áñ Í» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ (2) Ñ»ï¨á Õ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ։ 

Պաշտպանական 
և այլ 

քաղաքականու-
թյանն առնչվող 

հիմնական 
փաստաթղթեր

Կարիքներ

Պաշտպանության 
կարիքներ, օր.՝ 

ROC

Գնումների 
հայտեր 

Ծրագրավորում

ԶՈՒ զարգացման 
ծրագրեր, 

պատրաստություն

Բյուջե

Պատվերների 
ծրագրեր

Հավաքագրման 
ծրագրեր

Ուսուցում, 
կադրերի 

զարգացման 
ծրագրեր 

... ...

Զտում Իրատեսական 
ծրագրեր Կատարում

PDM

PDM – Ծրագրային որոշումների հուշագիր

ROC – Պահանջվող օպերատիվ կարողություններ

¶Í³å³ïÏ»ñ 3. ä³ßïå³Ý³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ՝ Ùñó³ÏóáÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ»ñÇ ½ïÙ³Ý ÙÇçáó 

111   Հաճախ այս պահանջը խստորեն պարտադրվու մ է մի այն պաշտ պա նական ծրագրի 
առաջին երaկու  կամ երեք տարվա ընթացքու մ։ 
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² Ýá ñá ßáõÃ Û³Ý ËÝ¹Ç ñÁ
ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÁ ¨ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë Íñ³· ñ» ñÁ Ùß³Ï íáõÙ »Ý 

á ñá ß³ ÏÇ »Ý Ã³¹ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ ¨ Ñ» ï³ ·³-
ÛáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ »Ý ÷á ÷áË íáÕ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ։ ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ՝ 
Ñ³½ í³ ¹»å ¿ ÉÇ ÝáõÙ, áñ áñ¨¿ Íñ³ ·Çñ Ï³Ù åÉ³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íÇ ̈  Ý³ Ë³Ýß í³Í 
³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ Ñ³ë ÝÇ ×Çßï ³ÛÝ ï»ë ùáí, á ñÁ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ¿ñ։ ¸ñ³ å³ï-
×³é Ý» ñÇ ÃíáõÙ Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É ãÝ³ Ë³ ï»ë í³Í û å» ñ³ óÇ³ ÛÇ ³Ýó Ï³ó Ù³-
ÝÁ Ñ» ï³ Ùáõï ÉÇ Ý» Éáõ Ï³Ù ¹ñ³Ý Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, ïÝï»-
ë³ Ï³Ý Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÇ, ûñ.՝ · Ý³ ×Ç Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ, ³ñ ÅáõÛ ÃÇ ÷á Ë³ñ Å» ùÇ ¨ ³ÛÉ 
·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ Ï³Ù ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ³ å³ Ñá-
íáõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý 
ë³Ñ Ù³Ý í³Í Í³ í³ÉÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ ³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ, ·ÝáõÙ Ý» ñÇÝ ³éÝã íáÕ 
·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Ó·Ó·áõ ÙÁ ¨ ³ÛÉÝ։  

ÜÙ³ Ý³ ïÇå ³ Ýá ñá ßáõÃ Û³Ý Ñ»ï ·áñÍ áõ Ý» Ý³ Éáõ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï » Õ³ Ý³Ï 
Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ³ Ù³ ñ»É ÷áõ É³ ÛÇÝ Íñ³· ñ³ íá ñáõ ÙÁ, á ñÇ ¹»å ùáõÙ Ýáñ Íñ³· ñ» ñÁ 
Ùß³Ï íáõÙ »Ý »ñ Ï³Ù Û³ Ñ³ ×³ Ë³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ùμ112 Ï³Ù, ³ Ýá ñá ßáõÃ Û³Ý ³ í»-
ÉÇ μ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ¹»å ùáõÙ՝ ³ Ù»Ý ï³ ñÇ113։  Ü² îú-Ç ³Ý ¹³Ù »ñÏñ Ý» ñÇ 
½·³ ÉÇ Ù³ëÝ ¿ û· ï³ ·áñ ÍáõÙ ÝÙ³Ý ÷áõ É³ ÛÇÝ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÁ։ 
²ÏÝ Ñ³Ûï μ³ ó³ éáõÃ ÛáõÝ ¿ üñ³Ý ëÇ³Ý, áñ ï»Õ Íñ³ ·Ç ñÁ Ñ³ë ï³ ï³·ñ í³Í 
í» ó³Ù Û³ Å³Ù Ï» ïáí Ñ³ë ï³ï íáõÙ ¿ û ñ»Ý ùáí։ ¸³ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í» Éáõó Ñ» ïá 
û ñ»Ýë ¹Çñ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó  Ñ³ë ï³ï íáõÙ ¿ Ñ³ çáñ¹ í» ó³Ù Û³ Íñ³ ·Ç ñÁ։ àõÏ ñ³Ç-
Ý³Ý Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë ÷áñ ÓáõÙ ¿ ÝÙ³ Ý³ ïÇå Ùá ï» óáõÙ óáõ ó³ μ» ñ»É, Ã»¨ ·áñÍ áõ ÝÇ 
³ Ýá ñá ßáõÃ Û³Ý ½·³ ÉÇá ñ»Ý ³ í» ÉÇ μ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÇ Ñ»ï։  

à ñáß ¹»å ù» ñáõÙ ³ Ýá ñá ßáõÃ Û³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÝáõÛ ÝÇëÏ ³ í» ÉÇ 
μ³ñÓñ ÉÇ Ý»É, ûñ.՝ · Ý³ ×Ç ã³ ÷³ ½³Ýó μ³ñÓñ, »ñ μ»ÙÝ ¿É ³Ý Ï³Ý Ë³ ï» ë» ÉÇ 
Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ, åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÷áñ ÓÇ å³ Ï³ ëÇ ¨ Íñ³· ñ» ñÇ áã å³ï ß³× Ç ñ³-
Ï³ Ý³ó Ù³Ý (û ñÇ Ý³Ï՝ Íñ³· ñáõÙ ãÝ³ Ë³ ï»ë í³Í ëå³ é³ ½Ç ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·Ç Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í) ¨ ³ÛÉ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÇ μ» ñáõ Ùáí։ ÜÙ³Ý 
¹»å ù» ñáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ÉÇ ÝáõÙ í» ñ³ Ý³ Û»É ¨ ÷á ÷á Ë»É Íñ³· ñ³ ÛÇÝ á ñá-
ßáõÙ Ý» ñÁ μÛáõ ç»Ç åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÷áõ ÉáõÙ։ ²Ûë Ù» Ë³ ÝÇ½ ÙÁ 
»ñ μ»ÙÝ Ïáã íáõÙ ¿ §Ý³ Ë³Í ñ³· ñ³ íá ñáõÙ¦։  üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó-
ùáõÙ, » Ã», Ç Ñ³ñ Ï», û ñ»Ý ùáí ÝÙ³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ÁÝ Ó»é íáõÙ ¿, Ï³ ñ» ÉÇ ¿ 
í» ñ³ μ³ß Ë»É μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÁ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ï³ñ μ»ñ Íñ³· ñ» ñÇ 
ÙÇç¨։  ²Ûë »ñ Ïáõ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñÝ ¿É ³ å³ Ñá íáõÙ »Ý å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý é» ëáõñë-
Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ×Ïáõ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ՝ å³Ñ å³ Ý» Éáí Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý ¨ Ñ³ß-
í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ëÏ½μáõÝù Ý» ñÁ։ 

¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ³ÛÉ՝ á ñ³ Ï³ Ï³Ý ÷á ÷á Ëáõ-

112   Օրինակ՝  U.S. DoD Planning, Programming, Budgeting, and Execution System (PPBES)-
ու մ։

113 Բու լղարիայի Պաշտպանության ռեսուրսների միասնական կառավարման 
համակարգը կարող է դրա օրինակը լինել։ 
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ÃÛáõÝ Ý» ñÁ՝ Ýáñ ëå³é Ý³ ÉÇ ùÇ »ñ¨³Ý ·³ ÉÁ, å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ¹³ ßÇÝ ùÇ Ï³½-
Ù³ íá ñáõ ÙÁ Ï³Ù ³Ý ¹³ Ù³Ï óáõ ÙÁ, ³ñ Ù³ ï³ Ï³Ý ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³Ý ·»ó-
ÝáÕ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ëï»Õ Íáõ ÙÁ, Ýáñ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý áõ ÅÇ Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ·³ ÉÁ 
¨ ³ÛÉÝ, ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ ñ»É å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ-
Ù³Ý ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí։ Üßí³Í Ï³ñ ·Ç ³ Ýá ñá ßáõÃ Ûáõ ÝÁ 
Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ »ñÏñ Ý» ñÁ Ñ» ï³ Ùáõï åÇ ïÇ ÉÇ Ý»Ý μ³½ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ, 
Ëáñ ù³ ÛÇÝ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³ ÝÁ, á ñÁ »ñ μ»ÙÝ Ñ³Ý ¹»ë ¿ ·³ ÉÇë §ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý í» ñ³ Ý³ ÛáõÙ¦ (äèì, SDR) 

114 ³Ý í³Ý ï³Ï. ³ÛÝ û· ÝáõÙ ¿ 
á ñá ßáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ýáñ, ³ å³ ·³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ í»-
ñ³ μ»ñ Û³É115։  Àëï ¿áõÃ Û³Ý՝ ¹³  ³ é³ çÇ Ï³ Ùá ï³ íá ñ³ å»ë 15 ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ-
Ã³ó ùáõÙ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ï³ éáõó í³Í ùÇ ï»ë É³ Ï³Ý ¿, áñÝ áõ Õ» ÝÇß ¿ Í³ é³ ÛáõÙ 
½Ç Ýáõ ÅÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ 

ì» ñÇÝ û Õ³ ÏÇ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ³ é³ç Ýáñ¹ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï-
óáõÃ Ûáõ ÝÁ

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ Íñ³· ñ³ Ñ»Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á 
Ý» ñ³ éáõÙ ¿ ³éÝ í³½Ý Ñ»ï¨Û³É ù³Û É» ñÁ. 

1. Ìñ³· ñ³ ÛÇÝ áõ Õ» ÝÇß Ý» ñÇ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ïáõÙ, 
2. Ìñ³· ñ» ñÇ ¨ Íñ³· ñ» ñÇ ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇ Ùß³ ÏáõÙ,
3. Ìñ³· ñ» ñÇ í» ñ³ Ý³ ÛáõÙ, á ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ՝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñÇÝ 

³éÝã íáÕ á ñáß Ù³Ý Ï³ Û³ óáõÙ, 
4. ´Ûáõ ç»Ç åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ,
5. ´Ûáõ ç»Ç Ï³ ï³ ñáõÙ,
6. Ð³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ, 
7. ²áõ ¹Çï։
Ìñ³· ñ» ñÇ Ùß³ Ïáõ ÙÁ (ù³ÛÉ 2) Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝ ¿. ³ÛÝ 

å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý á Éáñ ïÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý 
Ëáñ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ¨ ÷áñ Ó³ éáõÃ Û³Ý ³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ։ ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ-
ç»Ç Ý³ Ë³· ÍÇ Ùß³ Ïáõ ÙÁ (ù³ÛÉ 4) å»ïù ¿ Ëëïá ñ»Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝÇ 
Íñ³· ñÇ í» ñ³ Ý³Û Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ï³ Û³ó í³Í Ý³ Ë³ ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý á ñá ßáõÙ-
Ý» ñÇÝ։ Ð»ï¨³ μ³ñ μÛáõ ç»Ç åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ, áñ å»ë Ï³ ÝáÝ, ãå»ïù ¿ Ñ³Ý ·»ó ÝÇ 
Ý³ Ë³ ñ³ñ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ³ÛÝ åÇ ëÇ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³-
ÝÁ, á ñáÝù á ñ³ Ï³ å»ë ï³ñ μ»ñ íáõÙ »Ý ø³ÛÉ 3-áõÙ Ï³ Û³ó í³Í á ñá ßáõÙ Ý» ñÇó։ 
Ìñ³· ñ³ ÛÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý û· ï³ ·áñ Íáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÝÏ³ ï» ÉÇá ñ»Ý μ³ñÓ-

114    ՊՌՎ-ի (SDR) օրինակի համար տե՛ս The Strategic Defence Review – 1998 (CM3999), 
Presented to Parliament by the Secretary of State for Defence by Command of Her Majesty 
(London, Ministry of Defence, July 1998), www.mod.uk/NR/rdonlyres/65F3D7AC-4340-
4119-93A2-20825848E50E/0/sdr1998_complete.pdf.

115  Սովորաբար սահմանվու մ են զինված ու ժերի մի այն մի  քանի հատ կանիշներ։ 
Ֆրանսիացի պլանավորողները կիրառու մ են «մոդել» հաս կացու թյու նը, իսկ ԱՄՆ-ի 
մասնագետները պարբերաբար գործածու մ են «տեսլական» բառը։
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ñ³ó Ý»É ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ á ñ³ ÏÁ μÛáõ ç»Ç Ï³ ï³ñ Ù³Ý ¨ Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
ëï»ÕÍ Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³áõ ¹Ç ïÇ Å³ Ù³ Ý³Ï (ù³Û É»ñ 5, 6 ¨ 7)։ 

²Ûë μá Éáñ ù³Û É» ñÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý é»-
ëáõñë Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ ²Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, í» ñÇÝ û Õ³-
ÏÇ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ³ é³ç Ýáñ¹ Ý» ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³-
ñ³ ñÇ Ï³Ù ù³ñ ïáõ Õ³ ñÇ áõ ß³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ ë ̈ »é í³Í ÉÇ ÝÇ Íñ³· ñ» ñÇ 
Ùß³ ÏáõÙÝ áõÕ Õáñ ¹» Éáõ ¨ Íñ³· ñ» ñÇ í» ñ³ Ý³Û Ù³Ý íñ³ (Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³-
μ³ñ՝ ù³Û É»ñ 1 ¨ 3)։ 

Ìñ³· ñ³ íáñ Ù³Ý áõÕ Õáñ ¹áõ ÙÁ, á ñÁ ëá íá ñ³ μ³ñ ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ å³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñÁ, ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñëï³Ï Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ, 
ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ, ·» ñ³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ μÛáõ ç»Ç Ù³ Ï³ñ-
¹³ ÏÁ ¨ μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ Ý³Ë Ý³ Ï³Ý ùíá ï³ Ý» ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇó Ûáõ ñ³-
ù³Ýã Ûáõ ñÇ Ñ³ Ù³ñ, ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ å³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Í³Ë ë³ ÛÇÝ Ï³½ ÙÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É,  μ³ß ËáõÙ ¿ å³ñ ï³ Ï³-
Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ¨  ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ Íñ³· ñ» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ óáõÛ óÁ։ 
ø³ÛÉ 3-áõÙ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ  ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ »Ý Íñ³· ñÇ Ï³ éáõó í³Í ùÇ ×ßïáõÃ-
ÛáõÝÝ áõ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Íñ³· ñ³ ÛÇÝ áõ Õ» ÝÇß Ý» ñÇÝ, ë³ Ï³ÛÝ í»-
ñÇÝ û Õ³ ÏÇ ³ é³ç Ýáñ¹ Ý»ñÝ »Ý á ñá ßáõÙ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ÏáÝÏ ñ»ï Íñ³· ñ» ñÇ ¨ 
Íñ³· ñ» ñÇ ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý í» ñ³ μ»ñ-
Û³É՝ ë³Ñ Ù³ Ý» Éáí, Ã» áñ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ¿ å»ïù ½³ñ ·³ó Ý»É, å³Ñ å³ Ý»É 
Ï³Ù í» ñ³ó Ý»É116։  ²Û¹ á ñá ßáõ ÙÁ ï»Õ ¿ ·ïÝáõÙ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÷³ë ï³-
ÃÕÃáõÙ, á ñÁ Ñ³ ×³Ë §Ìñ³· ñ³ ÛÇÝ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ñáõ ß³ ·Çñ¦ ¿ Ïáã íáõÙ ̈ , å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñÇ Ñ³ë ï³ ïáõ ÙÇó Ñ» ïá, Í³ é³ ÛáõÙ ¿ áñ å»ë å³ßï-
å³ Ý³ Ï³Ý ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ Û³Ý í» ñÇÝ û Õ³ ÏÇ Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ 
¨ μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý ÑÇÙù։  

²Ûë åÇ ëáí՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ Íñ³· ñ³ Ñ»Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý 
·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ýå³ë ïáõÙ ¿ Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý 
ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ·áñ Í³ñÏ Ù³ ÝÁ։  ¼ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ³-
Ï³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Íñ³· ñ» ñÁ Ï³½Ù íáõÙ »Ý ÁÝïñ í³Í ù³ Õ³ ù³ Ï³-
ÝáõÃ Û³Ý áõ Õ» ÝÇß Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý, ¨ Ýñ³Ýó ³ é³ ç³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ 
å»ïù ¿ ÉÇ Ý»Ý Ã³ ÷³Ý óÇÏ áõ ÙÇ³Ý ·³ Ù³ÛÝ ÁÙé Ý» ÉÇ á ñá ßáõÙ Ï³ Û³ó ÝáÕ Ý» ñÇ 
Ñ³ Ù³ñ։ à ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ óáõ ÙÇó Ñ» ïá Ýñ³Ýù »Ý ÏñáõÙ Íñ³· ñ» ñÇ Ç ñ³ Ï³-
Ý³ó Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó՝ ù³-
Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÁ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ »Ý Ç ñ»Ýó ÇëÏ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ 
Ñ³ Ù³ñ, á ñáÝù ³ñ ï³ óáÉ í³Í »Ý Ã»° Íñ³· ñ³ ÛÇÝ áõ Õ» ÝÇß Ý» ñáõÙ, Ã»° Íñ³·-
ñ³ ÛÇÝ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ñáõ ß³· ñáõÙ։ ´á Éáñ ß³ Ñ³·ñ ·Çé ÏáÕ Ù» ñÁ Ñëï³ Ïá ñ»Ý ÁÙ-
μéÝáõÙ »Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ¿áõÃ Ûáõ ÝÁ։ ì»ñ ç³ å»ë, Íñ³· ñ³ ÛÇÝ Ó ̈ ³ ã³ ÷áõÙ å³ñ-
116 Բու լղարիայի պաշտպանու թյան նախարարու թյան փորձի հիման վրա 

քաղաքացիական-զինվորական փոխգործողու թյան  մանրամասները տե՛ս Todor 
Tagarev, Control, Cooperation, Expertise: Civilians and the Military in Bulgarian Defence 
Planning Experience, ISIS Research Reports # 14 (Sofi a: Institute for Se curity and International 
Studies, 2003).
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μ» ñ³ Ï³Ý ½» ÏáõÛó Ý» ñÁ » ñ³ß Ë³ íá ñáõÙ »Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï í»-
ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ ÛáõÝ։  

º½ ñ³ Ï³ óáõÃ ÛáõÝ
¼Ç Ýáõ ÅÇ Íñ³· ñ³ Ñ»Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³-

é³ í³ñ Ù³Ý ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ  ¨° Ü² îú-Ç Ýáñ ³Ý ¹³Ù Ý»-
ñÇ, ¨° ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ »ñÏñ Ý» ñÇ ³éç¨ ÝÙ³ Ý³ ïÇå ÑÇÙ Ý³ ËÝ¹Çñ Ý»ñ »Ý Í³ é³ ÝáõÙ։ 
âÑ³ í³Ï Ý» Éáí Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É ¹ñ³Ýó ëå³ éÇã ó³Ý ÏÁ՝ Ãí³ñ Ï»Ýù ÙÇ ù³ ÝÇ ÑÇÙ-
Ý³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý»ñ. 

 • ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÷áñ ÓÇ å³ Ï³ë, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë՝ 
³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ, å³ßï å³-
Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý, Íñ³· ñ» ñÇ Í³Ë ë³ ÛÇÝ Ï³ éáõó í³Í ùÇ 
ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý, Í³Ë ë» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ̈  ³Û ÉÁÝï-
ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý, åÉ³ Ý³ íáñ-
Ù³Ý éÇë Ï» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ·áñ-
ÍÁÝ Ã³ óáõÙ éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù» Ãá ¹³ μ³ ÝáõÃ Û³Ý ÏÇ ñ³é Ù³Ý 
³ éáõ Ùáí։ 

 • ú å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· í³Í åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ ·áñ ÍÁÝ-
Ã³ óÇ μ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ, á ñÁ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ï³-
éáõó í³Í ùáõÙ Ñ³ë ï³ï í³Í û å» ñ³ ïÇí Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý 
Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ μ³ó Ãá ÕáõÙ Ý» ñÁ í»ñ Ñ³ ÝáÕ 
ûμ Û»Ï ïÇí å³ ñ³ Ù»ï ñ»ñ ¿ ³ å³ Ñá íáõÙ։

 • Î³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý ¹Ç Ù³¹ ñáõÃ ÛáõÝ, á ñÁ Ñ³ ×³Ë Ï³å í³Í ¿ ËáñÑñ ¹³-
å³ ÑáõÃ Û³Ý Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ Ñ»ï, Ñ³ï Ï³ å»ë՝ é³½ Ù³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ Ý»ñ ëáõÙ, μ³Ûó Ý³¨ μÛáõ ç»Ç åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ 
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ßñç³ ÝáõÙ։ Àëï ¿áõÃ Û³Ý՝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ-
å³ Ï³Ý ¹Ç Ù³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³Ý Ë³ ï» ë» ÉÇ ¿, ù³ ÝÇ áñ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³-
é³ í³ñ Ù³Ý Ýáñ Ùá ¹» ÉÇ Ý»ñ Ùáõ ÍáõÙÝ ³Ý Ëáõ ë³ ÷» ÉÇá ñ»Ý Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ 
¿ §Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý¦ Ï³Ù á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ÉÇ³ ½á ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ 
í» ñ³ μ³ßË Ù³ ÝÁ։ 

 • ² é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ ËÝ¹Çñ ¿ §Íñ³ ·Çñ¦ »½ ñáõÛ ÃÇ ·áñ Í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ։ 
º Ã» å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ÝÓÝ ¿ ³é ÝáõÙ Ý»ñ Ùáõ Í»É 
½Ç Ýáõ ÅÇ Íñ³· ñ³ Ñ»Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý é» ëáõñë Ý»-
ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, ³ÛÝ å»ïù ¿ Ý³¨ Ñ³ íáõñ å³ï ß³ ×Ç 
¨ ëáõÛÝ Ñá¹ í³ ÍáõÙ Ýßí³Í Ç Ù³ë ïáí ·áñ Í³ ÍÇ ³Û¹ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ։ 

º½ ñ³ ÷³ ÏÇã ¨, Ã»ñ¨ë, ³ Ù» Ý³ Ï³ñ¨áñ Ñ»ï¨áõÃ ÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ç ñ³ Ï³-
Ý³ó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùÁ ãÇ Ï³ ñáÕ Ñ³ çáÕ í³Í Ñ³ Ù³ ñí»É, » Ã» é» ëáõñë Ý» ñÇ ·ÉË³-
íáñ Ï³ é³ í³ ñÇ ãÁ, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñÁ Ï³Ù Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý 
ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ ëï³ ó³Í ÷áË Ý³ Ë³ ñ³ ñÁ Ã» ñ³ ÝáõÙ »Ý ·áñ Í»É é» ëáõñë Ý» ñÇ 
Íñ³· ñ³ Ñ»Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý։ 

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ Íñ³· ñ³ Ñ»Ý Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ å³ßï å³-
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ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÷á Ë³ Ï»ñå Ù³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ã³ ÷³ ½³Ýó ³ñ¹ Ûáõ-
Ý³ í»ï ·áñ ÍÇù ¿, áñÝ ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó-
Ý» ñÇ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÁÝïñ í³Í å³ß ïáÝ Û³ Ý» ñÇ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý 
í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ ÛáõÝÝ áõ Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ²ÛÝ Ù»ÏÝ ¿ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»-
óáÕ ³ÛÝ ë³ Ï³ í³ ÃÇí ·áñ ÍÇù Ý» ñÇó, á ñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ ÉÇë ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïá ñ»Ý 
Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ í³Í åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ ¨ ·Ý³ Ñ³ ï»É 
Íñ³· ñ» ñÇ, »Ý Ã³Í ñ³· ñ» ñÇ ¨ μÛáõ ç» Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ։ 

Æ Ù³ë Ý³ íá ñÇ՝ Íñ³· ñ³ íáñ Ù³Ý ÷áõ ÉÇ Ý»ñ Ùáõ Íáõ ÙÁ Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ Ýß³-
Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 
ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ³ï Ï³ óáõÙ Ý» ñÇ ÷áË Ï³ å³Ïó Ù³Ý, §Ý»ñ¹ñ í³Í ·áõ Ù³ ñÇÝ Ñ³-
Ù³ñ Å»ù ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ¦ ëÏ½μáõÝ ùáí Ùß³Ï íáÕ μÛáõ ç»Ç » ñ³ß Ë³ íáñ Ù³Ý ¨, ÑÝ³-
ñ³ íá ñáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ, ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý 
í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ç Ù³ë ïáí։ ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ Íñ³· ñ³ Ñ»Ý 
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ Ù» Í³ å»ë ¹Ûáõ ñ³ó Ý»É, » Ã» »ñÏ ñÇ 
ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇÝ ïñ³ Ù³¹ñ í»Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ ç»Ç Ý³ Ë³ ·Ç ÍÁ՝ Íñ³·-
ñ» ñÇ å³ï ß³× ÝÏ³ ñ³· ñÇ Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ, ¨ ·áñ Í³ ¹Çñ Ù³ñÙ ÝÇ Íñ³· ñ³ Ñ»Ý 
·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։

Æ í»ñ çá, ½Ç Ýáõ ÅÇ Íñ³· ñ³ Ñ»Ý ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ 
é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ ËÃ³ ÝáõÙ »Ý ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Ûáõ-
ÝÁ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ùß³Ï Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ ¨ ¿³-
å»ë Ýå³ë ïáõÙ »Ý å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Í³Ë ë» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï, Ã³ ÷³Ý óÇÏ ¨ 
ïÝï» ë³ å»ë ÑÇÙ Ý³ íáñ í³Í Ï³ é³ í³ñ Ù³ ÝÁ։ 
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¶ÉáõË 4

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ
¶»ñ¹ üñáñ³Ã

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ
ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ ñáõÙÝ áõ ëáõÙ Ý³-

ëÇ ñ» ÉÇë Ñ³ñÏ ¿ ÝÏ³ ïÇ áõ Ý» Ý³É, áñ ³ÛÝ »ñÏ ñÇ é» ëáõñë Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ï³-
é³ í³ñ Ù³Ý ³Ý μ³ Å³ Ý» ÉÇ û Õ³Ï Ý» ñÇó Ù» ÏÇ` å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éÇ 
é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ÙÇ Ù³ëÝ ¿, ¨ ëáõÛÝ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ï³ñ í»É ¿` 
»É Ý» Éáí ³Û¹ ÝÏ³ ï³ éáõ ÙÇó: 

ò³Ý Ï³ ó³Í ³ÛÉ μÝ³ ·³ í³ éÇÝ áõÕÕ íáÕ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ï Ï³ óáõÙ Ý» ñÇ Ñ³-
Ù» Ù³ï å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ ç»Ý ³ é³ í»É Ñ» ï³ùñù ñ³ Ï³Ý ¿ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý 
·áñ ÍÇã Ý» ñÇ, Ñ³ñ Ï³ ïáõ Ý» ñÇ, Éñ³ï í³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ó»é-
Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ³ÛÉ ïÝï»ë í³ ñáÕ Ý» ñÇ, ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ, áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛó-
Ý» ñÇ ¨, áñ Ýí³½ Ï³ñ¨áñ ã¿, Ñ³ñ¨³Ý μ³ ñ» Ï³Ù ¨ áã μ³ ñ» Ï³Ù »ñÏñ Ý» ñÇ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: 

êÏ½μáõÝ ùá ñ»Ý, »ñÏ ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ ç»Ý å»ïù ¿ Ó ̈ ³ íáñ íÇ` 
Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí ïíÛ³É »ñÏ ñÇ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ¨ ³é Ï³ ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÇ 
Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ, ÙÇÝã ¹»é Ç ñ³ Ï³ ÝáõÙ, »ñÏ ñÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï é» ëáõñë Ý» ñÇ å³Û-
Ù³Ý Ý» ñáõÙ, Ýßí³Í μÛáõ ç»Ý Ó ̈ ³ íáñ íáõÙ ¿՝ »É Ý» Éáí ³é Ï³ é» ëáõñë Ý» ñÇ, ³ÛÉ áã` 
ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇó: ê³ éÁ å³ ï» ñ³½ ÙÇó Ñ» ïá å³ßï å³ ÝáõÃ-
Û³Ý ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ·Íáí Í³Ë ë» ñÇ Ïñ×³ ïáõ ÙÁ Ï³Ù Ñ³½ í³ ¹»å ³ í» É³-
óáõ ÙÁ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý μá Éáñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ á ñá ßáõÙ Ï³ Û³ó ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³-
Ù³ñ í» ñ³Í í»ó óáõ ó³¹ ñ³ Ï³Ý Ë³ ÕÇ: ØÇ ÏáÕ ÙÇó՝ û ÉÇ ·á åáÉ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· áõ Ý»-
óáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ï Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý »ñÏñ Ý» ñáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ñ³ñ ó» ñáõÙ Éáμ μÇÝ·Ý ³Û¹ ù³Ý áõ Å»Õ ã¿, ù³ ÝÇ áñ ½ÇÝ í³Í 
áõ Å» ñÇ û· ÝáõÃ Û³Ùμ Çß Ë³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ å³ Ñ» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ í» ñ³ ÝáõÙ 
¿: ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ՝ μÛáõ ç»Ç Ï³Ù ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ Ïñ×³ ïáõÙ Ý» ñÁ Ñ³-
×³Ë Í³ é³ ÛáõÙ »Ý áñ å»ë ß³ï ï³ ñ³Í í³Í ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ ÍÇù ÁÝï ñáÕ-
Ý» ñÇ Ó³Û Ý»ñ ëï³ Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ: ú ÉÇ ·á åáÉ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· áõ Ý» óáÕ »ñÏñ Ý» ñáõÙ 
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å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éÇ å» ï³ Ï³Ý Í³Ë ë» ñÁ  Çß-
Ë³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó å³Ñ íáõÙ »Ý ·³Õï ÝÇáõÃ Û³Ý ßÕ³ñ ßÇ ï³Ï ̈  »Ý Ã³ Ï³ 
ã»Ý Ññ³ å³ ñ³ Ï³ ÛÇÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ Ù³Ý: 

ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó` Ñ³ñÏ ¿ ÝÏ³ ïÇ áõ Ý» Ý³É, áñ ºí ñá å³ ÛáõÙ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇó 
÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý ï» ÕÇ áõ Ý» ó»É ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÇ ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ï»-
ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó: ²Û¹ ÇëÏ å³ï ×³ éáí Ýßí³Í μÝ³ ·³ í³ éáõÙ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÁ 
ËÇëï ³ÝÑ ñ³ Å»ßï »Ý, ÁÝ¹ á ñáõÙ՝ áã ÙÇ³ÛÝ å» ïáõÃ Û³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý, 
³ÛÉ¨ ³é Ñ³ ë³ ñ³Ï ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ: 

²Ûë åÇ ëáí` å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ ç»Ç Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³éÝ ãáõÃ Û³Ùμ Ñ³ñÏ 
¿ ùÝÝáõÃ Û³Ý ³é Ý»É »ñÏ ñÇ Ý»ñ ùÇÝ ̈  ³ñ ï³ ùÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý 
Ñ»ï Ï³å í³Í μá Éáñ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñÁ:

²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ »ñÏ ñÇ ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇÝ μ³ ó³ï ñ»É, áñ ÇÝã å»ë Ý»ñ ùÇÝ, 
³ÛÝ å»ë ¿É ³ñ ï³ ùÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³ÝÝ áõÕÕ í³Í ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` å³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ »Ý` »É Ý» Éáí áÕç Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý 
ß³ Ñ» ñÇó, ¨ áñ ³ é³Ýó å» ï³ Ï³Ý ³Ýí ï³Ý ·áõ ÃÛ³Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿ ³ å³ Ñá í»É 
å» ïáõÃ Û³Ý ·á ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³ ½³ ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ̈  ïÝï» ëáõÃ Û³Ý, Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ Ñ» ï³ ·³ 
½³ñ ·³ óáõÙÝ áõ å» ïáõÃ Û³Ý μ³ ñ» Ï» óáõÃ Ûáõ ÝÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï ×³ éáí Ñ³ ë³-
ñ³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ í×³ ñÇ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ: 

²Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ï³ ñÇù Ý» ñÇ μ³ í³ ñ³ñ Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í Í³Ë ë» ñÇ, 
³Û ëÇÝùÝ` ³ é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ é³½ Ù³ Ï³Ý μÛáõ ç»Ç ¨ Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë Ý»ñ ùÇÝ 
·áñ Í» ñÇ ¨ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ³ÛÉ ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇ μÛáõ ç» Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝÝ áõ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ Ï³ ï³ñ í»Ý` 
Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí ¹ñ³Ýó ÷áË Ï³å í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ: ì»ñ çÇÝë ùÝÝáõÃ Û³Ý ¿ ³éÝ íáõÙ 
Ñ³ çáñ¹ μ³Å ÝáõÙ (ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï, ÝÙ³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ μ³ñ ¹³ ÝáõÙ ¿ Ýñ³-
Ýáí, áñ §å³ßï å³ ÝáõÃ ÛáõÝ¦, §é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ï³ é³ í³ ñáõÙ¦ ¨ 
§å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ·Íáí ýÇ Ý³Ýë Ý»ñ¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ï³ñ μ»ñ »ñÏñ Ý»-
ñáõÙ ï³ñ μ»ñ Ï»ñå »Ý Ù»Ï Ý³ μ³Ý íáõÙ):

²Ûë ·ÉËáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ³Õ Ûáõ ë³Ï Ý»ñ ¨ Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ ë³Ñ-
Ù³ ÝáõÙ Ý»ñ, á ñáÝù ÁÝ Ã»ñ óá ÕÇÝ ÃáõÛÉ Ïï³Ý Ñ»ß ïá ñ»Ý ÁÙμé Ý»É μá í³Ý ¹³ ÏáõÃ-
Ûáõ ÝÁ, ÇëÏ Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ Ý³¨ ÏÍ³ é³ Û»Ý áñ å»ë §ëïáõ ·³ Ã»ñ ÃÇÏ Ý»ñ¦: ¶Éáõ ËÁ 
ÑÇÙÝ íáõÙ ¿ ÇÝã å»ë »í ñá å³ Ï³Ý ¨ ³ Ù» ñÇÏ Û³Ý »ñÏñ Ý» ñÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ï í³-
ÍáõÙ, Ñ³ï Ï³ å»ë å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éáõÙ, ³ÛÝ å»ë ¿É Ù³ë Ý³ íáñ 
Ñ³ï í³ ÍáõÙ ïá Õ» ñÇë Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÇ Ï³ ï³ ñ³Í Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ³ß Ë³-
ï³Ý ù³ ÛÇÝ ÷áñ ÓÇ íñ³: Ü»ñ Ï³ Û³ó íáÕ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÁ ¨ ³ é³ ç³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ 
³ñ ï³ óá ÉáõÙ »Ý Ýßí³Í Ñ³ ñáõëï ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý ÷áñ ÓÁ: ÀÝ¹ á ñáõÙ՝ Ñ³ ïáõÏ áõ-
ß³¹ ñáõÃ Û³Ý »Ý ³ñ Å³ Ý³ ÝáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éÁ ¨ í»ñ çÇ ÝÇë é»-
ëáõñë Ý» ñÇ Ï³½ ÙáõÙ Ñ³ ïáõÏ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»-
ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ:
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üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ¨           
³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éáõÙ 

ä³ ñ³ Ù»ï ñ» ñÁ, ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñÁ ¨ ÏñÇ ïÇ Ï³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ 

êáõÛÝ ·ÉËáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¹Ç ï³ñÏ íáõÙ ¿ áñ å»ë ³½ ·³ ÛÇÝ (Ý»ñ-
ùÇÝ) ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ (³ñ ï³ ùÇÝ) ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ï³ñ ñ» ñÇó Ù» ÏÁ:

¶Í³ å³ï Ï»ñ 1-áõÙ óáõÛó »Ý ïñíáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éÇ é»-
ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ï³ñ ñ» ñÇ ÙÇç¨ ÷á Ë³ ¹³ñÓ Ï³ å» ñÁ ¨ Ýßí³Í Ï³-
é³ í³ñ Ù³ ÝÁ μÝá ñáß Ï³ éáõó í³Í ùÁ: îíÛ³É Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ-
ÝÁ ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ ¿ áñ å»ë §³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ¦ ¨ ÙÇ ß³ñù §ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý 
û Å³Ý ¹³Ï ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ¦ ³Ù μáÕ çáõÃ ÛáõÝ: §Î³ é³ í³ ñáÕ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý»ñÝ¦ 
³ÝÑ ñ³ Å»ßï »Ý μá Éáñ ³ÛÉ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ 
ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ:

Ø» Í³ Ù³ ë³Ùμ, Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ »ñ ÏÇñ ÏÇ ñ³ éáõÙ ¿ ë» ÷³ Ï³Ý å³ ñ³ Ù»ï-
ñ» ñÁ, ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñÁ ¨ ÏñÇ ïÇ Ï³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ, á ñáÝ óáí ÇëÏ å³Û-
Ù³ Ý³ íáñ íáõÙ ¿ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½ ÙÁ: ÆÝã¨¿, ãÝ³ Û³Í 
ëñ³Ý՝ ³ Ù»Ý »ñ ÏÇñ å»ïù ¿ á ñá ßÇ ³Ûë μÝ³ ·³ í³ éáõÙ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³-
í³ñ Ù³Ý Ã³ ÷³Ý óÇÏ, Ñáõ ë³ ÉÇ, ×ÏáõÝ ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ å³ Ñáí-
Ù³Ý ë» ÷³ Ï³Ý áõ ÕÇ Ý» ñÁ: ÀÝ¹ á ñáõÙ, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ñ³ß íÇ ³é Ý»É ù³ Õ³ ù³-
Ï³Ý ¨ ëá óÇ³É-ïÝï» ë³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ »ñÏ-
ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ: ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó՝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ 
å»ïù ¿ » ñ³ß Ë³ íá ñÇ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý áÕç 
·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ï ̈ ³ Ï³Ý Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï é» ëáõñë Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ-
Ý³ í»ï û· ï³ ·áñ Íáõ ÙÁ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1. ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ

Ð»ï¨á Õ³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ëáñ Ñáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³-
é³ í³ñ Ù³Ý íñ³ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ ³ å³ Ñá íáÕ Ñ»ï¨Û³É å» ï³ Ï³Ý 
ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÁ (» Ã» ³Û¹ åÇ ëÇù ¹»é¨ë  ã»Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»É). 

Î³ éáõó í³Í ù³-
ÛÇÝ ÷á ÷á ËáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ
á Éáñï Ý»ñ

 - ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç Ù³ë Ï³½ ÙáÕ 
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ·` 
ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí ³é Ï³ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý 
Ç ñ³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ.

 - ä» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ ñáõÙ, Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ¨ 
Ñ» ï³ ·³ Ç ñ³ ·áñ ÍáõÙ.

 - ²ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ, ³é¨ïáõñ ¨ μ³Ý Ï³ ÛÇÝ (ýÇ Ý³Ý-
ë³ Ï³Ý) Ñ³ Ù³ Ï³ñ·:
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ê³Ñ Ù³Ý Ù³Ý 
»Ý Ã³ Ï³ á Éáñï-
Ý»ñ

 - ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Í³Ë ë» ñÇ Ù³ë Ý³ μ³ ÅÇ ÝÁ ÐÜ²-áõÙ 
(Ñ³ Ù³ Ë³éÝ Ý»ñ ùÇÝ ³ñ¹ ÛáõÝù).

 - ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý áõ Å» ñÇ ÃÇ í³-
ù³ Ý³Ï, Ï³ éáõó í³Íù ¨ ËÝ¹Çñ Ý»ñ:

² ç³Ï óáõÃ ÛáõÝ 
å³ Ñ³Ý çáÕ 
á Éáñï Ý»ñ

 - ä» ï³ Ï³Ý –  Ù³ë Ý³ íáñ ·áñ ÍÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ.
 - Ø³ë Ý³ íáñ Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ é³½ Ù³ Ï³Ý Ó»é-

Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í» ñ³å ñá ýÇ É³ íáñ Ù³Ý ¨ ·ÝáõÙ Ý» ñÇ 
μÝ³ ·³ í³ éáõÙ.

 - ä» ï³ Ï³Ý ·áõÛ ùÇ ¨ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ íá-
ñ» óáõÙ:

Ü»ñ ÙáõÍ Ù³Ý 
»Ý Ã³ Ï³ á Éáñï-
Ý»ñ

 - ²ñ ï³ ùÇÝ ¨ Ý»ñ ùÇÝ ³áõ ¹Çï, í» ñ³Ñë Ïá Õ³ Ï³Ý Ñ³-
Ù³ Ï³ñ ·»ñ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ñ³ï í³ ÍáõÙ:

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éÇ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý íñ³ áõÕ Õ³-
ÏÇ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý ëïáñ¨ Ýßí³Í Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÁ ¨ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáÕ 
·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ.

 • ÊáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ ¨ Ýñ³ Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý» ñÇ Ñëï³Ï ë³Ñ Ù³Ý í³Í 
ËÝ¹Çñ Ý»ñ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý, ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý, ³ñ ï³ ùÇÝ ·áñ Í» ñÇ 
¨ ³ÛÉ Ñ³ñ ó» ñáõÙ,

 • üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý, μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ¨ í³ñ ã³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ñ-
·³ íá ñáÕ û ñ»Ýù Ý»ñ, »Ý Ã³û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ³Ï ï»ñ ¨ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·»ñ ¨ 
¹ñ³Ýó ÏÇ ñ³ éáõÃ ÛáõÝ,

 • Ðëï³Ï ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ ¨ å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
ï³ ñ³Ý ç³ ïáõÙ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý 
·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ,

 • ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ÝÓ Ý³ éáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ ¨ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ-
ÛáõÝ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý, μÛáõ ç» ï³ íáñ Ù³Ý ¨ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ·áñ ÍÁÝ-
Ã³ó Ý» ñáõÙ,

 • ¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ï³ éáõó í³Í ùÇ ÁÝ¹ É³Û ÝáõÙ Ï³Ù Ïñ×³ ïáõÙ,
 • ´Ûáõ ç»Ç Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï Ïñ×³ ïáõÙ Ý»ñ (ûñ.` ëå³ë í³ ÍÇó ó³Íñ Ñ³ñ-

Ï³ ÛÇÝ » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ ¹»å ùáõÙ),
 • âÝ³ Ë³ ï»ë í³Í å» ï³ Ï³Ý Í³Ë ë»ñ` å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ï»Ë Ý³ ÍÇÝ 

¨ μÝ³ Ï³Ý ³ Õ»ï Ý» ñáí ¨ ³ÛÉ Éáõñç íÝ³ë Ý» ñáí,
 • ¶Ý³ ×Ç Ù³ Ï³ñ ¹³Ï, ³ß Ë³ ï³ í³ñ Ó» ñÇ μ³ñÓ ñ³ óáõÙ Ý»ñ,
 • ²é Ï³ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ ¨ Ï³ åÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ,
 • Øñó³Ï ó³ ÛÇÝ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·áí ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÙñóáõÛÃ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý 

å³ñ ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ (ûñ.` Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ ºØ-Ç ¨ Ü² îú-Ç Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·»-
ñÇ)117,

117    Օրինակ` ՆԱՏՕ-ի «NATO-AC/4-2261» կամ ԵՄ-ի կանոնակարգեր:
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 • ²ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, í» ñ³ μ»ñ ÙáõÝù ̈  Ùï³Û ÝáõÃ ÛáõÝ (³ß Ë³-
ï³Ý ù³ ÛÇÝ μ³ ñá Û³ Ï³Ý å³Ñ í³Íù, ³ é³ç Ë³ Õ³ó Ù³Ý Ñ» é³Ý Ï³ñ Ý»ñ, 
³ñ Ñ»ë ï³ í³ñ ÅáõÃ ÛáõÝ, Ïáñ åá ñ³ ïÇí ÇÝù ÝáõÃ ÛáõÝ, Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ 
÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» Éáõ ó³Ý ÏáõÃ Û³Ý μ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ, ³ñ ïá-
ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ïá ñáõëï, Ïá éáõå óÇ³, ¿Ã ÝÇ Ï³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý»ñ):

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éÇ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í 
¹Åí³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ

ì³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ, μÛáõ ñáÏ ñ³ ïÇ³ ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³-
Ù³ Ï³ñ ·»ñ

ò³Ý Ï³ ó³Í í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ýå³ ï³ Ï³Û-
ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ù» Í³ å»ë å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ÏÇ ñ³é íáÕ  Ù» Ãá¹ Ý» ñáí Ï³Ù, ÇÝã å»ë 
ÁÝ ¹áõÝ í³Í ¿ ³Ý í³ Ý»É, §μÛáõ ñáÏ ñ³ ïÇ³ Ûáí¦: ²Ûë »½ ñáõÛ ÃÁ Ñ³ ×³Ë û· ï³-
·áñÍ íáõÙ ¿ μ³ ó³ ë³ Ï³Ý » ñ³Ý ·áí, ¨ ë³ μ³ ó³ïñ íáõÙ ¿ Ýñ³ Ýáí, áñ í»ñ çÇÝ 
ï³ë Ý³Ù Û³Ï Ý» ñáõÙ Ï³Ù ÝáõÛ ÝÇëÏ ¹³ ñ» ñáõÙ í³ñ ã³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÁ Ñ³-
Ù³ÛÝ ùÇ ³ÛÉ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇÝ »Ý å³ñ ï³¹ ñ»É Ç ñ»Ýó ë» ÷³ Ï³Ý Ñ³ Û» óá Õ³ Ï³Ý 
Ï³ ÝáÝ Ý» ñÁ, û ñ»Ýù Ý» ñÁ ¨ Ï³ é³ í³ ñ³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ: ºñ μ»ÙÝ μÛáõ ñáÏ ñ³ ïÇ³Ý 
Ó»éù ¿ μ» ñáõÙ ³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝù ãÇ ó³Ý Ï³ ÝáõÙ 
Ïáñó Ý»É ÝáõÛ ÝÇëÏ ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, »ñμ ¹ñ³Ýó ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ Ëá ãÁÝ ¹á ïáõÙ ¿ 
·áñ Í³ ñ³ñ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ: ²Ûë ¹»å ùáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿, 
áñ í³ñ ã³ Ï³Ý ³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÁ, á ñáÝó í³ñ Ó³ï ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ ×³Ë ó³Íñ ¿, ë»-
÷³ Ï³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý íÇ ×³ ÏÁ μ³ ñ» É³ í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí Ñ»ß ïá ñ»Ý û· ï³-
·áñ Í»Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý á ñá ß³ ÏÇ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÁ՝ Ç íÝ³ë Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ß³ Ñ» ñÇ 
Ï³Ù å» ï³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ: 

üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ëï»Õ Í» Éáõ ¨ 
μÛáõ ñáÏ ñ³ ï³ Ï³Ý Ëá ãÁÝ ¹áï Ý» ñÁ í» ñ³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿, áñ 
û ñ»Ýë ¹Ç ñÁ ë³Ñ Ù³ ÝÇ ·áñ Í³ ¹Çñ Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý å³ñ ï³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ï³-
ñ» Éáõ í³ñ ã³ Ï³Ý ¨ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ՝ Ýå³ ï³Ï 
áõ Ý» Ý³ Éáí.

 • öá ÷á Ë»É Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á` ³ÛÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý»ó Ý» Éáí ³é Ï³ ù³ Õ³-
ù³ Ï³Ý ¨ ëá óÇ³É-ïÝï» ë³ Ï³Ý Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÇÝ, ¨ ³ å³ Ñá í»É ßñç³ å³-
ïÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ³ñ Ó³ ·³Ý ùáÕ ×ß·ñïáõÙ Ý» ñÇ ×Ïáõ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ,

 • ² å³ Ñá í»É Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ÙÇ ç³ ½³ ÛÇÝ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇÝ ¨ 
Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñÇÝ118,

 • ÎÇ ñ³ é»É §Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ýáñ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý¦ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÁ119,

118   Ամենակարևորներից են Հանրային հատվածի հաշվապահական հաշվառման 
միջազգային ստանդարտները («IPSAS»), Հաշվապահական հաշվառման միջազգային 
ստանդարտները («IAS») և Ֆինանսական հաշվետվությունների միջազգային 
ստանդարտները («IFRS»):

119           Կառավարման գաղափարախոսություն, որը հանրային հատվածի արդիականացման 
նպատակով 1980-ականներից ի վեր կիրառվում է կառավարությունների կողմից: 
Տե´ս, օրինակ, http://en.wikipedia.org/wiki/New_Public_Management:
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 • æ³Ý ù» ñÁ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ý»É ïÝï» ë³ Ï³Ý Ýáñ Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý 
íñ³ 

120,
 • ÎÇ ñ³ é»É Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ (îî) ¨ 

Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ,
 • ² é³Ý ÓÇÝ Ñ³ ßÇí Ý» ñáõÙ ³ñ ï³ óá É»É ÷³ë ï³ óÇ (û ñ³ Ï³Ý) Í³Ë ë» ñÇ ¨ 

» Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ,
 • îíÛ³É Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇáõÃ Û³Ý μ³ ñ» É³í Ù³Ý ÙÇ çá óáí 

¹Ûáõ ñ³ó Ý»É, å³ñ ½»ó Ý»É ¨ ³ ñ³ ·³ó Ý»É μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ-
Û³Ý ïñ³ Ù³¹ ñáõ ÙÁ,

 • ´³ ñ» É³ í»É Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ñáõ ë³ ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ñ³ß í» ïíá Õ³ Ï³-
ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ×Ïáõ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ,

 • Ò ̈ ³ íá ñ»É ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ×ÏáõÝ áõ Ã³ ÷³Ý óÇÏ Ï³ éáõó-
í³Íù,

 • ê³Ñ Ù³ Ý»É ̈  ÏÇ ñ³ é»É Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ å³ ï³ë Ë³-
Ý³ï íáõÃ Û³Ý Ñëï³Ï Ï³ ÝáÝ Ý» ñÁ՝ Ý» ñ³é Û³É Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý μá Éáñ 
ï³ñ ñ» ñÇ å³ß ïá Ý»³ Ï³Ý å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ ³ é³ ù» ÉáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÁ,

 • ê³Ñ Ù³ Ý»É á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, á ñáÝù Ñ³-
Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÙ »Ý å³ß ïá Ý»³ Ï³Ý å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ, ¨ 
Ëáõ ë³ ÷»É ³ÛÝ ¹»å ù» ñÇó, »ñμ μá Éá ñÁ ï» Õ» Ï³ó í³Í »Ý, μ³Ûó áã áù 
á ñá ßáõÙ ãÇ Ï³ Û³ó ÝáõÙ,

 • ÀÝ ¹áõ Ý»É ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ñ ·³ íá ñáÕ Ñëï³Ï 
û ñ»Ýù Ý»ñ, Ñ³ë Ï³ Ý³ ÉÇ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·»ñ ¨ ³ å³ Ñá í»É ¹ñ³Ýó ÏÇ ñ³-
éáõÃ Ûáõ ÝÁ,

 • ÐÇÙ Ý³ íá ñ»É Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ·áñ Í³ñ ùÇ Ï³ñ¨á ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ·Ý³ Ñ³-
ï»É ïíÛ³É ·áñ Í³ñ ùÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ñÏ í³Í ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ 
Í³Ë ë³Í Å³ Ù³ Ý³ ÏÁ, Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý áõ ÕÇ Ý» ñÁ ̈  áõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÁ,

 • àÕç ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ïñ×³ ï»É Ï³Ý ËÇÏ ÙÇ çáó Ý» ñÇ 
ßñç³ Ý³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ,

 • êï»Õ Í»É Ý»ñ ùÇÝ ̈  ³ñ ï³ ùÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ̈  ³áõ-
¹Ç ïÇ Ù³ñ ÙÇÝ Ý»ñ,

 • Ðëï³ Ïá ñ»Ý ë³Ñ Ù³ Ý»É å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý å³ñ-
ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ å» ï³ Ï³Ý ³ÛÉ ·» ñ³ ï»ë ãáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, Ù³ë Ý³-
íá ñ³ å»ë՝ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ, ¿ Ïá Ýá ÙÇ Ï³ ÛÇ, Ý»ñ ùÇÝ ·áñ Í» ñÇ Ý³ Ë³ ñ³-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ·³Ý Ó³ å» ï³ ñ³ ÝÇ Ñ»ï í»ñ çÇ ÝÇë ÷áË ·áñ Í³Ï óáõÃ-
Û³Ý Ï³ñ ·Á, ÇÝã å»ë Ý³¨ å³ Ñ³Ý ç»É ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý îî  Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ 
ÏÇ ñ³ éáõÙ, 

120 Օրինակ` «բաղադրիչներ-արտադրյալ-վերջնական արդյունք» գաղափա րա-
խոսությունը: Վերահսկողությունը և այլ հարցեր հակիրճ քննության են առնվում 
հաջորդ ենթաբաժնում:
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 • Ð³ ñ³ ÏÇó ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ Ý»ñ· ñ³ í»É ïÝï» ë³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñáí 
÷áñ Ó³ éáõ ËáñÑñ ¹³ ïáõ Ý» ñÇ, ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ¨ ÷áñ Ó³ ·»ï Ý» ñÇ:

à ñáß »ñÏñ Ý» ñáõÙ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ù³ ïáõ óáÕ, ÇÝã å»ë Ý³¨ 
μ³½ Ù³ ÃÇí ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ó»éù »Ý μ» ñáõÙ ÷áñÓ` 
Ý»ñ· ñ³ í» Éáí Ç ñ»Ýó ³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÇÝ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ¨ ÷á ÷áË Ù³Ý Ýßí³Í 
·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ ¨ ³ í» ÉÇ É³í Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ ·ïÝ» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí ·áñ Í³¹ ñ» Éáí 
Ç ñ»Ýó ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý Ý» ñáõ ÅÁ: Ð³ñÏ ¿ Ëñ³ Ëáõ ë»É, áñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ-
Û³Ý ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÁ Ñ³Ý ¹»ë ·³Ý μ³ ñ» É³í Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ³ é³ ç³ñ ÏáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñáí, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` Ï³å í³Í ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ μ³-
ñ» É³í Ù³Ý Ï³Ù á ñ³ ÏÇ μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý áõ Í³Ë ë» ñÇ ËÝ³ Ûá ÕáõÃ Û³Ý Ñ»ï: ÜÙ³Ý 
Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ ¹Ûáõ ñ³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ áõ Ý» Ý³É Ï»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý 
Ù³ñ ÙÇÝ Ï³Ù ÑÇÙ Ý³ñÏ, á ñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ï³ñ× Å³ Ù³ Ý³ ÏáõÙ ·Ý³ Ñ³ ï»É ·³ Õ³-
÷³ñ Ý» ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÑÝ³ ñ³ íáñ Ç ñ³ ·áñ Íáõ ÙÁ ¨ ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý áõ áã ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý 
å³ñ·¨ ï³É ³ é³ ç³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí Ñ³Ý ¹»ë » Ï³Í ³Ý Ó³Ýó՝ ³Ý Ï³Ë Ýñ³-
ÝÇó, Ã» ïíÛ³É ³ é³ ç³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÏÛ³Ý ùÇ Ïáã í»±É  »Ý, Ã»± áã: ÐÝ³ ñ³ íáñ ¿ 
ÏÇ ñ³ é»É å³ñ·¨³ïñ Ù³Ý ¨ ß³ Ñ³¹ñ¹ Ù³Ý Ñ»ï¨Û³É ÙÇ çáó Ý» ñÁ` Ëñ³ Ëáõ ë³-
Ï³Ý í×³ ñáõÙ, á ñá ß³ ÏÇ ï ̈ á ÕáõÃ Û³Ùμ ³ñ Ó³ Ïáõñ¹, ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý å³ñ·¨Ý»ñ, 
å³ß ïá Ý³ Ï³Ý ·á í³ ë³Ýù, ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ³ é³ç Ë³ Õ³ óáõÙ ¨ áõ Õ»· ñáõÙ 
Ñ³Ý·ëï Û³Ý ïáõÝ: 

§²ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñ Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ¦ Ù³ ë³Ùμ Ï³Ù ³Ù μáÕ ç³ å»ë Ý»ñ¹ Ý» ÉÇë ³Ý óáõ Ù³ ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ »ñÏñ Ý» ñÁ å»ïù ¿ óáõ ó³ μ» ñ»Ý ½·áõ ß³ íáñ ¨ ùÝÝ³ ¹³ ï³-
Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ: ¶áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ëÏ½μÝ³ Ï³Ý ÷áõ ÉáõÙ Ñ³ñÏ ¿ Ï³ ï³ ñ»É Ç ñ³ íÇ-
×³ ÏÇ, é» ëáõñë Ý» ñÇ, Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ¨ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³Ý ñ³½ ÝÇÝ ·Ý³ Ñ³-
ïáõÙ ¨ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ ÝÇó Ñ» ïá Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á í» ñ³ ÷á Ë» Éáõ á ñá ßáõÙ Ï³ Û³ó Ý»É: 
ºñ μ»ÙÝ »ñÏñ Ý» ñÇÝ ß³ï ·ñ³ íÇã ¿ ÃíáõÙ ³Ý Ñ³ ïáõÛó ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ 
³ é³ ç³ñ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ, ¨ Ýñ³Ýù Ç íÇ ×³ ÏÇ ã»Ý Ï³Ý Ë³ ï» ë» Éáõ ¹ñ³ Ñ» ï³ ·³ ýÇ-
Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÁ: à ñáß ¹»å ù» ñáõÙ ³ é³ ç³ñÏ íáÕ ³ ç³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ 
·» ñ³ ½³Ý óáõÙ ¿ »ñÏ ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ Ý» ñáõ ÅÁ: öáñ ÓÁ óáõÛó ¿ ï³-
ÉÇë, áñ ß³ï Ñ³ ×³Ë ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³Ù ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ³ ç³Ï óáõÃ ÛáõÝ óáõ ó³-
μ» ñáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ ³ é³ ç³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñ Íáõ ÙÁ Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ ¿ á ñá ß³ ÏÇ 
ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ³ é³ ç³ó Ù³ ÝÁ, Ï³Ù ¿É ³ é³ ç³ñÏ í³Í ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÁ Ñ» ï³ ·³-
ÛáõÙ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë Ó³ ËáÕ íáõÙ »Ý:

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ¨ μÛáõ ç»Ç ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ ¨ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ Ïáõ ÙÁ

²Ý Ï³ë Ï³Í, ó³Ý Ï³ ó³Í »ñÏ ñáõÙ é» ëáõñë Ý» ñÇ ï» Õ³ μ³ß Ëáõ ÙÁ ·áñ Í³-
¹Çñ ¨ û ñ»Ýë ¹Çñ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ³ Ù» Ý³¹Å í³ ñÇÝ ³ é³ ù» ÉáõÃ ÛáõÝÝ ¿: ºñÏñ Ý» ñÇ 
Ù»Í Ù³ ëÇ é» ëáõñë Ý» ñÁ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï »Ý, ¨ Áëï ³Û¹Ù` Ýñ³Ýó ËÝ¹ÇñÝ ¿ μ³ß-
Ë»É é» ëáõñë Ý» ñÁ (·ÉË³ íá ñ³ å»ë ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ ¨ ³ ÝáõÕ Õ³ ÏÇá ñ»Ý 
Ý³¨ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ, ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý ̈  »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÁ) ³ÛÝ å»ë, 
áñ Ç ñ³ ·áñÍ í»Ý ·» ñ³ Ï³ Ñ³ ÙÁÝ¹·ñ ÏáõÝ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ, μ³ í³ ñ³ñ íÇ ³ÝÑ ñ³-
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Å»ßï å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ, ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ íÇ ¹» ýÇ óÇ ïÁ (å³ Ï³ ëáõñ ¹Á), ¨ Ç í»ñ çá` 
³ å³ Ñáí íÇ ÁÝï ñáÕ Ý» ñÇ μ³ í³ ñ³ñ í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ: Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ýÇ Ý³Ý ë³-
Ï³Ý ï³ ñÇ á ñá ßáõÙ Ï³ Û³ó ÝáÕ Ý» ñÇ ³éç¨ Í³ é³ ÝáõÙ ¿ »ñÏ ñáõÙ é» ëáõñë Ý» ñÇ 
μ³ßË Ù³Ý Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáõÃ Û³Ý å³Ñ å³Ý Ù³Ý ËÝ¹Ç ñÁ: Àëï ³Û¹Ù` å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éÇ μÛáõ ç»Ý å»ïù ¿ Ï³½Ù íÇ` Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí ³Ýí ï³Ý-
·áõÃ Û³Ý ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ë³Ñ Ù³ Ý³-
÷³Ï é» ëáõñë Ý» ñÇ Ñ³ í³ ë³ ñ³ Ïßéí³Í μ³ßË Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ:

²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ï³É §å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý¦ ¨, Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³-
μ³ñ, §å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ¦ ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ, ù³ ÝÇ áñ 
³ß Ë³ñ ÑáõÙ »ñÏñ Ý» ñÇ Ù»Í Ù³ ëÁ ÏÇ ñ³ éáõÙ ¿ ï³ñ μ»ñ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ Ý»ñ, á ñáÝù 
Ó ̈ ³ Ï»ñå í»É »Ý` Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí ë» ÷³ Ï³Ý å³ï Ù³ Ï³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý 
³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: Ð³ï Ï³ Ýß³ Ï³Ý ¿, áñ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ-
åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ûñ.` ØÇ³ íáñ í³Í ³½ ·» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Ûáõ ÝÁ (Ø²Î), ÐÛáõ ëÇ-
ë³ï É³Ýï Û³Ý ¹³ ßÇÝù Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Ûáõ ÝÁ (Ü² îú), ºí ñá å³ ÛáõÙ ³Ýí ï³Ý-
·áõÃ Û³Ý ¨ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Ûáõ ÝÁ (º²ÐÎ), êïáÏ ÑáÉ-
ÙáõÙ Ê³ Õ³ ÕáõÃ Û³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ» ï³ ½áï Ù³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁ 
(êÊÊÐØÆ), Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ μ³Ý ÏÁ (Ð´) ¨ ²ñ ÅáõÛ ÃÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÑÇÙ-
Ý³¹ ñ³ ÙÁ (²ØÐ), á ñáÝù Ç ñ»Ýó ³ß Ë³ ï³Ý ùáõÙ ¨ë  û· ï³ ·áñ ÍáõÙ »Ý å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³ ÝÁ í» ñ³ μ» ñáÕ ïíÛ³É Ý»ñ, ÏÇ ñ³ éáõÙ »Ý §å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ËÝ¹Çñ-
Ý» ñÇ¦ ¨ §å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ ç»Ç¦ ï³ñ μ»ñ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ Ý»ñ: Ð»ï¨³ μ³ñ 
Ýñ³Ýó Ñ³ß í»ï í³ Ï³Ý ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÁ ï³ñ μ»ñ »Ý, ÇÝ ãÁ á ñáß ËÝ¹Çñ Ý»ñ ¿ 
³ é³ ç³ó ÝáõÙ Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: ²Ûë Ñ³-
Ù³ ï»ùë ïáõÙ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý ¨ Ñáõ ë³ ÉÇáõÃ Û³Ý ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõ-
ÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë μ³ í³ ñ³ ñ»É ï³ñ μ»ñ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³½ ·³ ÛÇÝ 
å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ ¨ Ýå³ë ïáõÙ ¿ íëï³ ÑáõÃ Û³Ý Ó ̈ ³ íáñ Ù³ ÝÁ ÇÝã å»ë ÙÇ ç³½ ·³-
ÛÇÝ, ³ÛÝ å»ë ¿É ï» Õ³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ: ÜáõÛ ÝÇëÏ Ü² îú-Ý  Çñ ä³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ Ù³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ ÙÇ çá óáí ï³ ñ» Ï³Ý Ïïñí³Í ùáí 
Ù³Ý ñ³½ ÝÇÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÙ ¿ Ü² îú-Ç μá Éáñ ³Ý ¹³Ù å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ μÛáõ-
ç» Ý» ñÁ, áñ å»ë ½Ç å³ñ ½Ç, Ã» ³ñ¹ Ûáù Çñ μá Éáñ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÁ Ñ³ Ù³ ã³ ÷á ñ»Ý 
»Ý ÏñáõÙ Ü² îú-Ç μ» éÁ, ¨ ¹ñ³ Ýáí ÇëÏ » ñ³ß Ë³ íá ñáõÙ ÐÛáõ ëÇ ë³ï É³Ýï Û³Ý 
å³Û Ù³ Ý³· ñÇ 5-ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ ï ̈ ³ Ï³Ý Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ:

Â³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ñáõ ë³ ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ ÉÇë Ñ³Ý ñáõÃ Û³ ÝÁ, 
Éñ³ï í³ ÙÇ çáó Ý» ñÇÝ, ³½ ·³ ÛÇÝ ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇÝ  Ý»ñ Ï³ Û³ó-
Ý»É å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ³ñ Å» ùÁ ¨ óáõÛó ï³É, áñ »ñÏ ñÇ ³ ½³ ïáõÃ-
Û³Ý ³ å³ Ñá íáõÙÝ ³Ýí ×³ñ ã¿, ³Û ëÇÝùÝ` ³Û¹ Ýå³ ï³ Ïáí ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïá ñ»Ý 
Í³Ëë íáõÙ »Ý  å» ï³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ, ¨ Í³Ë ë» ñÁ Ëëïá ñ»Ý í» ñ³ÑëÏ íáõÙ »Ý:

ÆÝã¨¿, Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ »Ý Ã³ Ï³ ¿ á ñá ß³ ÏÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñÇ` 
Ï³å í³Í ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ̈  å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É á ñáß 
ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ·³Õï ÝÇáõÃ Û³Ý å³Ñ å³Ý Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý Ñ»ï: 
ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ ç»Ç á ñáß Ù³ ë»ñ, û ñÇ Ý³Ï, í» ñ³ μ» ñáõÙ »Ý á ñá ß³ ÏÇ 
·³Õï ÝÇ ³ é³ ù» Éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ, á ñáÝù Ñ³Ûï ÝÇ »Ý ÙÇ³ÛÝ ß³ï Ý»Õ ßñç³ Ý³ ÏÇ 
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Ù³ñ¹ Ï³Ýó (ûñ.` ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ñ ó» ñáí ËáñÑñ ¹³-
ñ³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇÝ ¨ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý Ñ³Ý ·áõ-
ó³ ÛÇÝ å³ß ïáÝ Û³ Ý» ñÇÝ): ²Ûë å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ Éáõ Íáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É μÛáõ ç»ÇÝ 
ÏÇó §¶³Õï ÝÇ Ñ³ í»É í³ ÍÇ¦ Ï³½ Ùáõ ÙÁ, ³Û ëÇÝùÝ`Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ·áõ Ù³ ñÁ 
Ï³ ñ» ÉÇ ¿ §ùá Õ³ñÏ í³Í¦ ³ñ ï³ óá É»É å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ ç»áõÙ Ï³Ù ³ é³Ý-
ÓÇÝ Ñ³ í»É í³ ÍáõÙ:

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éÇ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ»ï Ï³å-
í³Í Ñ³ çáñ¹ ËÝ¹Ç ñÁ » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ μ³ß ËáõÙÝ áõ Ñ³ï Ï³ óáõÙÝ ¿ å³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇÝ: º Ã» å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éÇ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ 
Ç ñ»Ýó ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ á ñá ß³ ÏÇ » Ï³ Ùáõï Ý»ñ »Ý ëï³ ó»É, ³ å³ 
¹ñ³Ýù å»ïù ¿ áõÕÕ í»Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ ç», á ñáí Ñ»ï¨ ïíÛ³É §³ñ¹ ÛáõÝ-
ùÁ¦ ëï³ Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ýßí³Í Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ û· ï³ ·áñ Í»É »Ý Ç ñ»Ýó 
ë» ÷³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÁ: üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ éáõ Ùáí ë³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ  Í³Ë-
ë³ ÛÇÝ Ñ³ ßÇí Ý» ñÇó μ³ óÇ` å»ïù ¿ μ³ó í»Ý Ý³¨ » Ï³Ù ï³ ÛÇÝ Ñ³ ßÇí Ý»ñ: º Ã» 
ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿ Ý³ Ë³ å»ë ·Ý³ Ñ³ ï»É » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ Í³ í³ ÉÁ, ³ å³ » Ï³Ù ï³-
ÛÇÝ Ñ³ß íÇ ëÏ½μÝ³ Ï³Ý ÙÝ³ óáñ ¹Á å»ïù ¿ ½ñá Û³ Ï³Ý ÉÇ ÝÇ, ÇëÏ Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ 
³ÛÝ ï»Õ å»ïù ¿ Ùáõï ù³·ñ í»Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ïíÛ³É Ý» ñÁ: ä» ï³ Ï³Ý 
μÛáõ ç»Ç Ñ³ Ù³ñ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõÝ` ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ-
Ûáõ ÝÁ Ï³Ù ·³Ý ÓÝ³ å» ï³ ñ³ ÝÁ, ç³ ÝáõÙ ¿ ³Ù ñ³· ñ»É í» ñáÝß Û³É » Ï³ Ùáõï Ý»ñÝ 
Çñ Ñ³ ßÇí Ý» ñáõÙ:

àñ å»ë å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éÇ » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ ³Õμ Ûáõñ Ï³ ñáÕ »Ý 
Í³ é³ Û»É Ñ»ï¨Û³É û ñÇ Ý³Ï Ý» ñÁ.

 • è³½ Ù³ Ï³Ý ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙÝ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ 
³í ïá ×³ Ý³ å³ñÑ Ý» ñÇ Ï³Ù Ï³ Ùáõñç Ý» ñÇ ßÇ Ý³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ Ç ñ³ Ï³-
Ý³ó ÝáÕ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ,

 • ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ëïá ñ³ μ³ Å³ Ýáõ ÙÁ Ù³ë Ý³Ï óáõÙ ¿ Ù³ñ ½³ Ï³Ý ÙÇ-
ç³½ ·³ ÛÇÝ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ó Ù³ ÝÁ` ïñ³ Ù³ ¹ñ» Éáí Ù³ñ¹ Ï³-
ÛÇÝ é» ëáõñë Ý»ñ ¨ ïñ³Ýë åáñ ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý»ñ,

 • âû· ï³ ·áñÍ íáÕ å³ Ñ»ë ï³ ÛÇÝ ë»Ý Û³ ÏÁ í³ñ Ó³ Ï³ ÉáõÃ Û³Ùμ ïñíáõÙ ¿ 
ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý áñ¨¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý,

 • è³½ Ù³ Ï³Ý ëïá ñ³ μ³ Å³ Ýáõ ÙÁ Ù³ë Ý³Ï óáõÙ ¿ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ é³½ Ù³-
Ï³Ý ³ é³ ù» ÉáõÃ Û³ ÝÁ Ï³Ù Ø²Î-Ç ³ é³ ù» ÉáõÃ Û³ ÝÁ:

êÏ½μáõÝ ùá ñ»Ý` ß³ ÑáõÛÃ ëï³ Ý³ ÉÁ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éÇ Ýå³-
ï³ ÏÁ ã¿: è³½ Ù³ Ï³Ý ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ ÝÙ³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ å»ïù 
¿ ß³ï ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï ÉÇ Ý»Ý ¨ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»Ý μ³ ó³ éÇÏ ¹»å ù» ñáõÙ: ²ÝÑ-
ñ³ Å»ßï ¿ í» ñ³ó Ý»É Ï³Ù Ýí³ ½³ ·áõÛ ÝÇ Ñ³ëó Ý»É á ñáß ³ñ¨»É Û³Ý »ñÏñ Ý» ñáõÙ 
¹Ç ï³ñÏ íáÕ ÙÇ ïáõ ÙÁ, áñ ï»Õ é³½ Ù³ Ï³Ý ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÁ Ý»ñ· ñ³í-
íáõÙ »Ý Ç ñ»Ýó áã μÝá ñáß ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñáõÙ: è³½ Ù³ Ï³Ý ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ-
Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý»áõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ ·ÉË³ íá ñ³ å»ë áõÕÕ í³Í ÉÇ ÝÇ å³ßï å³ ÝáõÃ-
Û³Ý Ç ñ³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³ ÝÁ, Ã»¨ Ë³ Õ³Õ Å³ Ù³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ Ï³-
ñáÕ »Ý é³½ Ù³ Ï³Ý ÙÇ³ íá ñÇ á ñáß Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ û· ï³ ·áñÍ í»É » Ï³ Ùáõï 
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³ å³ Ñá í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí: º Ã» »ñ Ï³ ÏÇ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ³Û¹ Ï³ ñá-
ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ ¹»é¨ë  ³é Ï³ ¿, ³ å³ ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ Ñ³ß íÇ ³éÝ-
í»Ý μÛáõ ç»Ç ÇÝã å»ë Í³Ë ë³ ÛÇÝ, ³ÛÝ å»ë ¿É » Ï³Ù ï³ ÛÇÝ Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Ï³½Ù-
Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï:

îÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ýáñ ·³ Õ³ ÷³ ñ³ Ëá ëáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ï³ñ ·Á

Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ  Ñ³ï í³ ÍÇ é» ëáõñë Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ å³ñ ï³-
¹ñáõÙ ¿ ·ïÝ»É é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý, åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ̈  μÛáõ ç»Ç Ï³ ï³ñ-
Ù³Ý Ýáñ Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ: ÐÇÙÝ í» Éáí ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³` å»-
ï³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éÇ ÷áñ Ó³ ·»ï Ý» ñÁ ç³ ÝáõÙ »Ý ·ïÝ»É Ýáñ 
Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ: §Üáñ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ ñáõÙ¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ ë³Ñ-
Ù³ ÝÇ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ` ³ñ ï³ Ñ³Ûï í³Í ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ, Íñ³·-
ñ» ñÇ, Ý³ Ë³· Í» ñÇ ¨ ³ÛÉ ÝÇ ï»ë ùáí: §²ñ¹ ÛáõÝ ùÇ¦ ëï³ó Ù³Ý Í³Ë ë» ñÁ á ñáß-
íáõÙ »Ý Ý³ Ë³ å»ë, ¨ μÛáõ ç»Ç åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý 
³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ·Íáí Í³Ë ë» ñÁ ãå»ïù ¿ ·» ñ³ ½³Ý ó»Ý Ýßí³Í Ù» Íáõ ÃÛáõ ÝÁ:

Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ýáñ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ ÑÇÙÝ íáõÙ ¿ ³Ûë å»ë Ïáã í³Í §Í³Ë ë» ñÇó¦ ¹»-
åÇ §ÙÇ ç³ÝÏ Û³É¦ Ï³Ù §í»ñç Ý³ Ï³Ý¦ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇÝ ³Ýó Ù³Ý ·³ Õ³ ÷³ ñ³ Ëá-
ëáõÃ Û³Ý íñ³, á ñÁ ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ ³ ½³ï ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ áõ Ý» óáÕ 
»ñÏñ Ý» ñáõÙ: î» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ³ ñ³· ½³ñ ·³ó Ù³Ý  ̈ ¹ñ³ Ýáí 
å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í É³ÛÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ Éáõ Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ Ñ³Ý-
ñ³ ÛÇÝ Ñ³ï í³ ÍáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ  ̀å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éáõÙ, Ý»ñ¹ñ íáõÙ »Ý 
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ ̈  ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ýáñ Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ:

ØÇ ç³ÝÏ Û³É ¨ í»ñç Ý³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ ³ å³ Ñáí Ù³ ÝÁ ÙÇï í³Í Ï³ é³ í³ñ-
Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ ëÏë»É »Ý É³Û Ýá ñ»Ý ÏÇ ñ³é í»É Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ñ³ï í³ ÍáõÙ: 
¸ñ³Ýó Ý»ñ¹ñ Ù³Ùμ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í` ÷á ÷áË í»É Ï³Ù ³ÛÉ¨ë  ã»Ý ÏÇ ñ³é-
íáõÙ ¹»é¨ë  ÙÇ çÇÝ ¹³ ñ» ñáõÙ ÍÝáõÝ¹ ³ é³Í ÑÇÝ §Ï³ Ù» ñ³ ÛÇÝ¦ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ, 
á ñáÝù ÑÇÙÝ íáõÙ »Ý ÉáÏ ³ÛÝ ÷³ë ïÇ íñ³, áñ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ å» ïáõÃ-
Ûáõ ÝÁ á ñá ß³ ÏÇ Í³ í³ Éáí ÙÇ çáó Ý»ñ ¿ Í³Ë ëáõÙ: ²ÏÝ Ï³É íáõÙ ¿, áñ ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý 
ÙÇ çáó Ý» ñÁ ³Ù μáÕ ç³ å»ë ÏÍ³Ëë í»Ý ïíÛ³É ï³ ñáõÙ, ¨ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ ÑëÏá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ μ³ ó³ Ï³ ÛáõÙ ¿:  

ÆÝã¨¿, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éÇ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý ï» ë³Ý Ï  Ûáõ-
ÝÇó ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ å³ñ ½»É, Ã» Ñ³ï Ï³ó í³Í ÙÇ çáó Ý» ñÇ Í³Ëë Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ-
ùáõÙ ÇÝã åÇ ëÇ Ýå³ ï³Ï Ý»ñ ¨ ËÝ¹Çñ Ý»ñ »Ý Ç ñ³ ·áñÍ í»É: Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ñ³ï-
í³ ÍÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éÇ Ýå³ ï³ÏÝ ¿ ÙÇ ç³ÝÏ Û³É 
³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ (³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ù³ Ý³ ÏÇ) ¨ í»ñç Ý³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ (á ñ³ ÏÇ 
¨ Ýå³ ï³ Ï³Û ÝáõÃ Û³Ý) ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ÙÇ çá óáí í» ñ³Ñë Ï»É Í³Ë ë» ñÁ:

ÜÙ³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½ ÙÁ, á ñÇ Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý Ý»ñÝ »Ý Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝ ùÇ ¨  ¹ñ³ ã³÷ Ù³Ý Ï³ñ ·Ç ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ, Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ÏÇ ñ³ é»É ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ÙÇ çá óáí: 

ÆëÏ Ç±Ýã  ¿ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ §Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù¦ (performance) Ñ³ë-
Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ: ²Ý· É» ñ» ÝáõÙ, ýñ³Ý ë» ñ» ÝáõÙ ¨ ·»ñ Ù³ Ý» ñ» ÝáõÙ ³ÛÝ áõ ÝÇ ï³ñ-



131üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ

μ»ñ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ: ¶Ç ï³ Ï³Ý Ñ³ß í³ñÏ Ý» ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ íáÕ Ñ»ï¨Û³É μ³-
Ý³Ó¨Á ¨ ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ »Ý ÏÇ ñ³é í»É ïÝï» ë³ Ï³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ` å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ.

Î³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù  = ³ß Ë³ ï³Ýù/Å³ Ù³ Ý³Ï
Î²Ø

²ß Ë³ ï³Ý ùÇ Í³ í³É` Ï³å í³Í ³ÛÉ ã³ ÷» ÉÇ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ Ñ»ï

Î³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝùÝ ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ï³Ù ëå³-
ë³ñÏ Ù³Ý á Éáñ ïáõÙ` Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ó³Ý Ï³ ÉÇ ¿ ý»ÏïÝ ¿, á ñÁ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ á ñá-
ß»É ã³ ÷» ÉÇ ·áñ Íá ÝÇ Ï³Ù ³å ñ³Ý ùÇ (Ï³Ù Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý) ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý ÙÇ çá-
óáí:

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éáõÙ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ¨ óáõ-
ó³ ÝÇß Ý» ñÇ á ñá ßáõ ÙÁ »ñ μ»ÙÝ ¹Åí³ñ, μ³Ûó Ç ñ³ ·áñ Í» ÉÇ ËÝ¹Çñ ¿:

Üßí³Í óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ Ùß³Ï íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ýå³ ï³Ï Ý» ñáí.
 • î³ñ μ»ñ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ, ·áñ Í³ Ï³ ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³Ù ³å ñ³Ýù-

Ý» ñÇ, ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ¨ ³ÛÉ ÝÇ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ Ñ³ Ù»-
Ù³ ïáõÃ ÛáõÝ,

 • Ð» Ý³ ÝÇß Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõÙ, ³Û ëÇÝùÝ` Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý 
ÙÇ çá óáí É³ í³ ·áõÛÝ ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ μ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙ` Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ ³ÛÝ áñ-
å»ë Ñ» Ý³ ÝÇß ÏÇ ñ³ é» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí,

 • ²ñ Å» ùÇ Ï³Ù ·ÝÇ Ñ³ß í³ñ ÏáõÙ,
 • ² ç³Ï óáõÃ ÛáõÝ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇÝ,
 • ²ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ï³Ù Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ ï³ å³ï íÇñ Ù³Ý Ï³Ù 

Ý»ñ å³ï íÇñ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ Ñ»ï ³ñ ï³ ùÇÝ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñáõÙ,

 • îÝï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñáõÙ, 
 • ² ç³Ï óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ùÇÝ ¨ ³ñ ï³ ùÇÝ ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇÝ,
 • ö³ë ï³ óÇ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ-

Ý» ñÇÝ,
 • ² ç³Ï óáõÃ ÛáõÝ Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý ÷á ÷áË Ù³Ý Ù³ ëÇÝ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³-

Û³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇÝ:
ÆÝã å»ë Ù³ë Ý³ íáñ, ³ÛÝ å»ë ¿É å» ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ 

÷áñ ÓÁ íÏ³ ÛáõÙ ¿ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ¨ ïíÛ³É Ý»-
ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ íáÕ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ¨ ¿ ý»Ï ïÇí ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý 
³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ: Üßí³Í Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ùμ ÏÇ ñ³é-
íáõÙ »Ý μ³½ Ù³ ÃÇí »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ-
Û³Ý á Éáñï Ý» ñáõÙ: ÆÝã¨¿, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÝÙ³Ý ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ ÷á ÷á ËáõÃ Û³ ÝÁ 
å»ïù ¿ Ý³ Ëáñ ¹»Ý Ù³Ý ñ³ ÏñÏÇï Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ, 
¨ ïíÛ³É ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íÇ ù³ÛÉ ³é ù³ÛÉ` ÷áñ ÓÇ Ó»éù-
μ»ñ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ëÏë» Éáí ÙÇ ù³ ÝÇ §÷áñÓ Ý³ Ï³Ý¦ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇó:
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ä» ïáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó Ýáñ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ /·áñ Í³ Ï³ ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
ëï»Õ ÍáõÙ, ³ñ ï³ å³ï íÇ ñáõÙ

² ½³ï ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ áõ Ý» óáÕ »ñÏñ Ý» ñáõÙ å» ïáõÃ-
Û³Ý ¨ ï³ñ μ»ñ á Éáñï Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ-
Û³Ý ßñç³ Ý³ ÏáõÙ ·Ý³ Éáí ³ í» ÉÇ Ù»Í ï³ ñ³ ÍáõÙ ¿ ëï³ ÝáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ¨ (Ï³Ù)  ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ·áñ Í³-
Ï³ ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³Ù Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ëï»Õ Íáõ ÙÁ, á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É.

 • ä» ï³ Ï³Ý,
 • ä» ï³ Ï³Ý Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ùμ (áñ ï»Õ 50 ïá Ïá ëÇó ÙÇ ÷áùñ μ³ñÓñ 

Ï³Ù ó³Íñ μ³Å Ý» Ù³ ëÁ å³ï Ï³ ÝáõÙ ¿ Ù³ë Ý³ íáñ ³Ý Ó³Ýó),
 • Ø³ë Ý³ íáñ:

Հանրային հատված / Պաշտպանության բնագավառ 
Անց�մ ծախսերի վրա հիմնվող բյ�ջեից արդյ�նքահեն բյ�ջեի 

 

 

 

 

Ռես�րսներ՝                            Քանակ                             Որակ 

 - Աշխատ�ժ 

- Դրամական միջոցներ        Արդյ�նք                          Էֆեկտիվ�թյ�ն 

-Ենթակառ�ցվածքներ 

- Սարքավոր�մներ 

Տվյալներ / Տեղեկատվ�թյան փոխանց�մ / մենեջմենթ 

Թափանցիկ�թյ�ն 

Վերահսկող�թյ�ն 

Բյուջեի ճկունություն 

Գործընթացների, նախագծերի, նպատակների, 
ծրագրերի և (կամ) արդյ�նքների սսահմանում

Մուտքեր Արտա դդրյալ Արդյունք 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2. §Üáñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ¦ ¨ ¹ñ³ ï³ññ»ñÇ   ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ

ÜÙ³Ý Ùá ï»ó Ù³Ý ÏÇ ñ³é Ù³Ý å³ï ×³é Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É ïÝï» ë³-
Ï³Ý μÝáõÛ ÃÇ Ï³Ù áñ å»ë Ñ»ï¨³Ýù (Ï³Ý Ë³Ù ï³Í í³Í Ï³Ù áã)` Ñ³Ý ·»ó Ý»É 
³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ Ïñ×³ï Ù³ ÝÁ: Î³ñ¨áñ ¿ Ñ³ë Ï³ Ý³É, áñ Ñ³ Ù³-
·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý Ýáñ Ùá ¹»É Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý μ³ ó³ ë³ μ³ñ ³½ ¹»É å³ßï å³ ÝáõÃ-
Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ¨, ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿, ³ÛÝ ·ÝÇ íñ³, á ñÁ å»ïù 
¿ í×³ñ í»ñ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó: ²Ûë 
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Ùá ï» óáõ ÙÁ ¹Ç ï³ñ Ï» ÉÇë å»ïù ¿ Ý³ Ëû ñáù å³ñ ½»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñ ó» ñÁ. 

 • ²ñ¹ Ûá±ù  Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ/Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ñ-
Ï»ñ í×³ ñ»Ý,

 • Þ³ ÑáõÛ ÃÁ á±í  ¿ ëï³ ÝáõÙ (Ï³ é³ í³ ñáõÃ Ûá±õÝÁ, Ã»± Ù»Ï ³ÛÉ ß³ Ñ³·ñ ·Çé 
Ù³ë Ý³ ÏÇó),

 • Æ±Ýã  Ýáñ Ï³ñ ·³ íÇ ×³Ï Ïëï³ Ý³Ý ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÁ (½ÇÝ íáñ Ý»ñ, 
ù³Õ Í³ é³ ÛáÕ Ý»ñ), áí ù»ñ Ïï» Õ³ ÷áË í»Ý Ýáñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ 
(û ñÇ Ý³Ï` ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ),

 • à±í  ¿ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ïñ×³ ïáõÙ Ý» ñÇ ·Íáí Ýå³ëï Ý» ñÇ í×³ ñáõ ÙÁ,
 • à±õÙ  ¿ »Ý Ã³ñÏ íáõÙ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ/Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Ûáõ ÝÁ, ¨ á±í  ¿ 

á ñá ßáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ,
 • Æ±Ýã  ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ïáõ Ý» Ý³Ý ¹ñ³Ýù å» ï³ Ï³Ý ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 

»Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ íñ³:
Ð³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÁ ¨ë  å»ïù ¿ ¹Ç ï³ñÏ í»Ý 

³ñ ï³ å³ï íÇñ Ù³Ý ̈  Ý»ñ å³ï íÇñ Ù³Ý ̈  ¹ñ³Ýó ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó:
Ü³Ë ù³Ý ³ñ ï³ å³ï íÇñ Ù³Ý Ù³ ëÇÝ á ñáß Ù³Ý Ï³ Û³ óáõ ÙÁ Ëáñ Ñáõñ¹ ¿ 

ïñíáõÙ ëÏë»É Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ μ³ Õ³¹ ñÇ ãÇ, Í³ é³ ÛáõÃ-
Û³Ý ¨ (Ï³Ù)  ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ ûå ïÇ Ù³ É³ óáõ ÙÁ։ ¸ñ³ ÝÇó Ñ» ïá  Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ³-
Ù» Ù³ ï»É Í³Ë ë» ñÇ ³ éáõ Ùáí §ûå ïÇ Ù³ É³ó í³Í ï³ñ μ» ñ³ ÏÁ¦ ÙñóáõÛ ÃÇ ù³-
Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ³Û ï» ñÇ Ñ»ï: ò³Ý Ï³ ó³Í á ñá ßáõÙ å»ïù ¿ 
ÑÇÙÝ íÇ ³ é³ ç³ñÏ íáÕ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ ³ñ Å» ù³ ÛÇÝ ¨ Í³Ë ë³ ÛÇÝ å³ ñ³ Ù»ï ñ» ñÇ 
íñ³: ØñóáõÛ ÃÇ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ ³ é³ ç³ñÏ Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï-
Ù³Ý Ù»ç å»ïù ¿ Ñ³ß íÇ ³é Ý»É ³ÛÝ åÇ ëÇ ·áñ ÍáÝ Ý»ñ ¨ óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ, ÇÝã åÇ-
ëÇù »Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ñ³ñ Ï» ñÁ, ³ å³ Ñá í³ ·ñáõÃ Û³Ý ¹ñáõÛ ù³ ã³ ÷Á, 
ß³ ÑáõÛ ÃÁ, Ñ³ ïáõÏ í×³ñ Ý» ñÁ, á ñá ß³ ÏÇ éÇë ÏÇ Ñ³ Ù³ñ í×³ñ Ý» ñÁ, ßï³å Ï³-
ï³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ·³ÝÓ íáÕ í×³ñ Ý» ñÁ ¨, Ñ³ í³ Ý³ μ³ñ, å³ Ñ»ë ï³ ÛÇÝ áõ Å» ñÇ 
å³Ñ å³Ý Ù³Ý Í³Ë ë» ñÁ, á ñáÝù å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ ç»Ç Ñ³ Ù³ñ  Éñ³ óáõ óÇã 
μ»é »Ý: êá íá ñ³ μ³ñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ã»Ý ó³Ý Ï³ ÝáõÙ ï³É Í³Ë ë» ñÇ μ³ó-
í³Í ùÁ, ÷á Ë³ ñ» ÝÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù Ù»Ï ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ãíáí:

Ð» ï³ ·³ ÛáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿, áñ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý áñ¨¿ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ù»-
Ý³ß Ýáñ Ñ³ ÛÇÝ ¹Çñ ùÇ Ñ³ë ÝÇ, ÇÝ ãÁ Ï³ ñáÕ ¿ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ï í³ ÍÁ Ï³Ë-
í³ ÍáõÃ Û³Ý Ù»ç å³ Ñ»É, ¨ Ã» É³¹ ñÇ Çñ å³Û Ù³Ý Ý» ñÁ՝ ·Ý» ñÇ ¨ ³ é³ ç³ñÏ íáÕ 
Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ ³ éáõ Ùáí: Ì³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ïñ³ Ù³¹ ñáÕÝ 
ÇÝ ùÁ Ï³ ñáÕ ¿ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ³Ý ¹Ç å»É, û ñÇ Ý³Ï՝ ïíÛ³É »ñÏ ñáõÙ É³ñ í³ ÍáõÃ Û³Ý 
ëñÙ³Ý Ï³Ù å³ ï» ñ³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ï³Ù ¿É ïíÛ³É 
»ñÏ ñÇ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÇó ¹áõñë é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ û Å³Ý ¹³Ï Ù³Ý 
¹»å ùáõÙ: êïáñ¨ μ»ñ íáõÙ »Ý ÙÇ ù³ ÝÇ û ñÇ Ý³Ï Ý»ñ.

 • Ì³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿ ïñ³ Ù³¹ ñ»É Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý 
Ñ³Û ïÁ ëï³ Ý³ Éáõó ³Ý ÙÇ ç³ å»ë Ñ» ïá, 

 • Ì³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ù³ ïáõ óáÕ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÁ ½ÇÝ Í³ é³ Ûá-
ÕÇ Ï³ñ ·³ íÇ ×³Ï ãáõ ÝÇ,
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 • ²ÝÑ ñ³ Å»ßï ïñ³Ýë åáñ ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÁ μ³ ó³ Ï³ ÛáõÙ »Ý,
 • Èñ³ óáõ óÇã éÇë Ï» ñÁ Í³Í Ï» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí ·Ç ÝÁ μ³ñÓ ñ³ ÝáõÙ ¿ ¨ ³ÛÉÝ:

ºñ μ»ÙÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ëÏ½μÝ³ Ï³Ý ßñç³ ÝáõÙ ³ í» ÉÇ ó³Íñ ·ÇÝ »Ý 
ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¨ Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ ³ÛÝ ³ë ïÇ ×³ Ý³ μ³ñ μ³ñÓ ñ³ó ÝáõÙ »Ý:

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ »ñÏ ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ ç»Ç 60-70 ïá Ïá ëÁ å» ïáõÃ-
Û³ÝÝ ¿ í» ñ³ ¹³é ÝáõÙ áõÕ Õ³ ÏÇ ¨ ³ ÝáõÕ Õ³ ÏÇ Ñ³ñ Ï» ñÇ ¨ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý í×³ñ-
Ý» ñÇ ï»ë ùáí: ê³, ³Ý ßáõßï, á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ ·áñ ÍáÝ-
Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ¿, á ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ß íÇ ³é Ý»É û ï³ ñ»ñÏñ Û³ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï 
å³Û Ù³ Ý³· ñ»ñ ÏÝù» ÉÇë: 

ì» ñáÝß Û³É Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñáõÙ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ ñÇ ãÁ å»ïù ¿ Ùï³-
ÍÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý Ýáñ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ á ñáÝ Ù³Ý, Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ¹ñ³-
Ù³ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ û ñ»Ýù Ý» ñÇ ¨ Ýáñ Ù³ ïÇ í³-
ÛÇÝ ³Ï ï» ñÇ Ù»ç ÑÝ³ ñ³ íáñ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ù³ ëÇÝ:

êïáñ¨ μ»ñ íáõÙ »Ý ÙÇ ù³ ÝÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý»ñ.
 • ¸ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ÷á Ë³ éáõÙ ßáõ Ï³ ÛÇó (μ³Ý Ï³ ÛÇÝ Ñ³ï í³ ÍÇó),
 • ¸ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ÷á Ë³ éáõÙ ³ÛÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÇó, á ñÇ Ñ»ï 

å³Û Ù³ Ý³ ·Çñ ¿ ÏÝùí»É,
 • Èñ³ óáõ óÇã ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ÷á Ë³ éáõÙ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ý³ Ë³-

ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÇó Ï³Ù ·³Ý Ó³ å» ï³ ñ³ ÝÇó՝ ïá Ïá ë³ ·áõ Ù³ñ Ý» ñÇ í×³ñ-
Ù³Ùμ,

 • ä³ Ñáõëï Ý» ñÇ ëï»Õ ÍáõÙ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ï³ñ í³ í»ñ çáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 
Í³Ë ë»ñ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí,

 • ä» ï³ Ï³Ý ·áõÛ ùÇ (ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý ³ñ Å»ù Ý» ñÇ ¨ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý»-
ñÇ) í³ ×³éù ¨ ëï³ó í³Í Ñ³ ëáõÛ ÃÇ  Ùáõï ù³· ñáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ-
Û³Ý Ñ³ß íÇÝ:

è» ëáõñë Ý» ñÇ ë³ Ï³ íáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³ å³ ñ³ ïÇ 
¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý áõ Å» ñÇ Ïñ×³ ïáõ ÙÁ՝ ½áõ ·³Ïó í³Í Ýáñ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ù»-
Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ùμ, Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó îî  Ý»ñ¹ñ Ù³Ùμ, Ù³ë Ý³ íáñ-å»-
ï³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ³ñ ï³ å³ï í»ñ Ý» ñÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ùμ, ³ í» ÉÇ 
Ù»Í Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ùμ ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ Ñ»ï 
ýÇ Ý³Ýë Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ Ý»ñ ¹³ß Ý³ Ï»ó Ù³Ùμ, ëïÇ åáõÙ ¿ Ï³ é³ í³ ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇÝ, Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³ ÝÁ, Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ¨ å³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ï í³ ÍÇÝ ÷Ýïñ»É ¨ ·ïÝ»É Ýáñ Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ:
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ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç 

ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ

²ÛÅÙ í» ñ³ ¹³é Ý³Ýù Ý³ Ëáñ¹ ·ÉËáõÙ μ³ñÓ ñ³ó í³Í Ñ³ñ ó» ñÇÝ. Ç±Ýã  »Ýù 
Ñ³ë Ï³ ÝáõÙ §å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ (Ï³Ù)  ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ËÝ¹Çñ Ý»ñ¦ ³ ë»-
Éáí, ¨ Ç±Ýã  ¿ å³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ: ²Ûë Ñ³ñ ó» ñÇ å³ ï³ë Ë³Ý Ý» ñÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ 
·ïÝ»É` í»ñ Éáõ Í» Éáí å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ³ÛÝ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ, 
áñ Ï³ ï³ ñáõÙ »Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ 
¹Ç ï³ñ Ï» Éáí   Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ÏÇ ñ³é-
Ù³Ý á Éáñï Ý» ñÁ: ºÉ Ý» Éáí ¶»ñ Ù³ ÝÇ³ ÛÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý 
÷áñ ÓÇó` ÝÙ³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ û ñÇ Ý³Ï Ï³ ñáÕ ¿ Í³ é³ Û»É Ñ»ï¨Û³ ÉÁ.

 • ² é³Ýó ù³ ÛÇÝ ËÝ¹Çñ, û ñÇ Ý³Ï՝ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ ÛáõÝ é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íá-
ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ï³Ù í³ñ Å³Ýù Ý» ñáõÙ,

 • ú Å³Ý ¹³Ï ËÝ¹Çñ, û ñÇ Ý³Ï՝ ÝÛáõ Ã³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñáõÙ, 
ÏñÃáõÃ ÛáõÝ ¨ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ áõ ëáõ óáõÙ,

 • â» ½áù ËÝ¹Çñ, û ñÇ Ý³Ï՝ îî -Ç Ý»ñ¹ ñáõÙ, û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý Ýå³ ï³Ï Ý»-
ñáí é³½ Ù³ Ï³Ý »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ:

ÊÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ï³Ù ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ ÝÙ³Ý ï³ ñ³Ý ç³ ïáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ û·-
Ý»É å³ ï³ë Ë³ Ý» Éáõ Ù³ñ ï³ Ï³Ý ¨ û Å³Ý ¹³Ï ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ ³ÝÑ-
ñ³ Å»ßï Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇÝ  í» ñ³ μ» ñáÕ Ñ³ñ ó» ñÇÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³ñ óÇÝ, Ã» 
á°ñ ËÝ¹Çñ Ý»ñÝ »Ý, áñ Ï³ ñáÕ »Ý Ç ñ³ ·áñÍ í»É  Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ (å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý) 
Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ÏáÕ ÙÇó, ̈  á°ñ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý»ñÝ 
»Ý, áñ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ³ñ ï³ å³ï í» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ ÷á Ë³Ý ó»É ³ñ ï³ ùÇÝ Ï³ éáõÛó-
Ý» ñÇÝ, Ù³ë Ý³ íáñ-å» ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ï³Ù ù³ Õ³ ù³ óÇ³-
Ï³Ý Ñ³ï í³ ÍÇ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ:  

ºÉ Ý» Éáí í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇó ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ï³ñ μ»ñ 
ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É á ñá ßáõÙ Ý» ñÇó` å»ïù ¿ á ñá ß»É, Ã» á ñáÝù »Ý å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·ÇÝ μÝá ñáß ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ, áõë ïÇ á°ñ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ï³ ï³-
ñáõ ÙÁ å»ïù ¿ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ íÇ »ñÏ ñÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý μÛáõ ç»Çó: êïáñ¨ 
μ»ñ íáõÙ »Ý ÙÇ ù³ ÝÇ û ñÇ Ý³Ï Ý»ñ, á ñáÝù Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ¿ ùÝÝ³ñ Ï»É í»ñ-
Éáõ ÍáõÃ Û³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ.

 • êá óÇ³ É³ Ï³Ý ³ å³ Ñá íáõÃ Û³Ý ¨ ³ éáÕ ç³ å³ ÑáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ·,
 • Ð³Ý·ë ïÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ·՝ Çñ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñáí,
 • ´Ý³ Ï³ ñ³ Ý³ ÛÇÝ ßÇ Ý³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ ¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ³-

Ï³Ý Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ,
 • Ê³ Õ³Õ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ïñ³Ýë åáñ ï³ ÛÇÝ ëå³ ë³ñ ÏáõÙ՝ í³ñ ã³ ñ³-

ñ³ Ï³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñáí,
 • Î»Ý ë³ Ãá ß³ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·,
 • ² å³ Ñá í³· ñ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ·,
 • Ü³Ë Ý³ Ï³Ý ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ·,
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 • ²Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó,
 • ø³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ·,
 • àã é³½ Ù³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ,
 • ÜÛáõ Ã³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³ Ï³Ý Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñáõÙ ¨ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ,
 • ´Ý³ Ï³Ý ³ Õ»ï Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ñ³ï í³ ÍÇ Ï³½ Ù³-

Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ û Å³Ý ¹³ ÏáõÃ Û³Ý ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ, 
 • Ø³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ, ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý ¨ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ é³½-

Ù³ Ï³Ý ÷á Ë³ Ï»ñ åáõÙ, ½Ç Ý³ Ã³ ÷áõÙ,
 • ä» ï³ Ï³Ý ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ¨ Ñ» ï³ Ëáõ ½³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ:

ä» ï³ Ï³Ý μÛáõ ç»Çó ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ íáÕ ÙÛáõë Ï³ éáõÛó Ý» ñÁ, áñ å»ë Ï³ ÝáÝ, 
Ó·ïáõÙ »Ý Ëáõ ë³ ÷» Éáõ Ç ñ»Ýó μÛáõ ç» Ý» ñÇ ÙÇ çáó Ý» ñÁ ÝÙ³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ 
Ñ³ Ù³ñ û· ï³ ·áñ Í» Éáõó:

´Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ³ï Ï³ óáõÙ Ý» ñÇ                     
÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ

²ÛÅÙ Ñ³ ÏÇñ× áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ»Ýù ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ μÛáõ ç»Ç 
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ»ñ Ã³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ÷á Ë³ ¹³ñÓ Ï³ åÁ ³ÛÝ ¹»å ù» ñáõÙ, »ñμ 
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ ç»Ç Ñ³ï Ï³ óáõÙ Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É Ý³ Ë³ å»ë ÁÝ ¹áõÝ-
í³Í á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ í» ñ³ Ý³Û íáõÙ »Ý, ¨ »ñμ ÝÙ³Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ í» ñ³ μ» ñáõÙ »Ý 
μÛáõ ç»Ç ÙÇ çáó Ý» ñÇ áã Ã» áõÕ Õ³ ÏÇ, ³ÛÉ ³ ÝáõÕ Õ³ ÏÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ: 

 º Ã», û ñÇ Ý³Ï, á ñá ßáõÙ ¿ Ï³ Û³ó íáõÙ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ý³ Ë³ ï»ë-
í³Í ³Ýí ×³ñ μÝ³ Ï³ ñ³Ý Ý» ñÇ ßÇ Ý³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ¹³ ¹³ ñ»ó Ù³Ý Ù³ ëÇÝ, ë³ 
Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÁ å»ïù ¿ ëï³ Ý³Ý ³ í» ÉÇ μ³ñÓñ ³ß Ë³-
ï³ í³ñÓ, á ñÁ Ýñ³Ýó ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ïï³ í×³ ñ» Éáõ í³ñ Ó³ Ï³ É³Í μÝ³-
Ï³ ñ³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ: ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ` ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý åÉ³Ý Ý» ñáõÙ Ù» Í³ ÝáõÙ »Ý ³ÝÓ-
Ý³ Ï³½ ÙÇ å³Ñ å³Ý Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í Í³Ë ë» ñÁ: ´³ óÇ ³Û¹, ³Ý -
Ññ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ ¿ ³ é³ ç³ ÝáõÙ í³ ×³ é» Éáõ μÝ³Ï ýáÝ ¹Á Ï³Ù ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý 
Ýå³ ï³ Ïáí ³ÛÝ ÷á Ë³Ý ó» Éáõ ¹ñëÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨ 
Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» Éáõ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ μÝ³ Ï³-
ñ³ Ý³ ÛÇÝ ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ñ ó» ñáí ½μ³Õ íáÕ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ ¨ Ï³½ Ù³-
Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ï³ éáõó í³Í ùáõÙ: ê³, Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ, ÏÑ³Ý-
·»ó ÝÇ Ýßí³Í ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ 
ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ: 

ØÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï, Ï³ é³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ (Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ-
ÃÛáõ ÝÁ Ï³Ù ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ Ûáõ ÝÁ) å»ïù ¿ Ùï³ ÍÇ` å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ ç»áõÙ 
³ñ¹ Ûáù å»±ïù  ¿ Í³Ë ë»ñ Ý³ Ë³ ï» ë»É Ñ»ï¨Û³ ÉÇ Ñ³ Ù³ñ. 

 • ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ (Ø²Î-Ç Ñá í³ Ýáõ Ý»ñ ùá Ç ñ³ Ï³ Ý³ó-
íáÕ ³ é³ ù» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, ³ÛÉ Ë³ Õ³ Õ³ å³Ñ ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, Ë³ Õ³-
ÕáõÃ Û³Ý ¨ Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý å³Ñ å³Ý Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, 
Ù³ñ ¹³ ëÇ ñ³ Ï³Ý ³ é³ ù» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, ³ñ ï³ Ï³ñ· Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñÇ 
Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÇ í» ñ³ó Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ),
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 • é³½ Ù³ Ï³Ý Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ïá Ïá ë³ ·áõ Ù³ñ-
Ý» ñÇ í×³ ñáõÙ,

 • ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ å³Ñ å³Ý Ù³Ý Í³Ë ë» ñÇ Ù» Í³ óáõÙ, û ñÇ Ý³Ï՝ ³ß Ë³-
ï³ í³ñ ÓÇ μ³ñÓ ñ³ óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ, 

 • ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ñ³ï í³ ÍÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ-
Û³Ùμ Ýáñ μ³ ½³ ÛÇÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ùß³ ÏáõÙ,

 • ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ñ³ëó í³Í ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý 
íÝ³ ëÇ ÷áË Ñ³ ïáõ óáõÙ, 

 • ëá óÇ³ É³ Ï³Ý í×³ñ Ý»ñ՝
 - ·áñ ÍáÕ ¨ å³ Ñ»ë ï³ ÛÇÝ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇÝ,
 - ½Ç Ýáõ Å» ñÇ ³ ÏáõÙμ Ý» ñÇÝ/Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ,
 - ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ ³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·Íáí í×³ ñáõÙ Ý»ñ,
 - Ù³ñ ½³ Ï³Ý »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ Ï³Ù Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ ûμ Û»Ïï Ý» ñÇ 

å³Ñ å³ ÝáõÙ:
ä» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³Û ëÇÝùÝ՝ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ ÍÇã Ý» ñÁ, μÛáõ ç»Ç åÉ³ Ý³ íáñ-

Ù³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ û Å³Ý ¹³ ÏáõÃ Û³Ùμ å»ïù ¿ á ñá ß»Ý, Ã» ½ÇÝ í³Í áõ Å»-
ñÇ á°ñ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ ¨ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ å»ïù ¿ å³Ñ å³ Ý»É, ¨ á ñá°Ýù å»ïù ¿ 
÷á Ë³Ý ó»É ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇÝ, ÙÛáõë Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ¨ 
·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ, Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñ Ý» ñÇÝ Ï³Ù ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ-
åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ121:  ê³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ á ñá ßáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõó ³ é³ç å»ïù 
¿ ¹ñ³Ýù Ù³Ý ñ³½ ÝÇÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ í»Ý §Í³Ë ë»ñ-³ñ¹ ÛáõÝù¦ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó122:

´³ óÇ ³Û¹, Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ Ï³ ï³ ñáõÙ »Ý Ñ³ í³ Ý³ Ï³Ý éÇë Ï» ñÇ í»ñ Éáõ-
ÍáõÃ ÛáõÝ ¨ ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ ¨ ³ÛÝ 
¹»å ù» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, »ñμ Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÁ Ï³ ñáÕ ¿ ½³ñ ·³ Ý³É §í³ï Ã³ ñ³ ·áõÛÝ ëó»-
Ý³ ñáí¦: ÀÝ¹ á ñáõÙ, åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ë Ý³-
·»ï Ý» ñÁ å»ïù ¿ Éáõ Í»Ý Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ Ï³Ù ÉáõÍ Ù³Ý ï³ñ μ» ñ³Ï Ý»ñ 
Ý³ Ë³ ï» ë»Ý Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ³ é³ ç³ó Ù³Ý ¹»å ùáõÙ.

 • ²ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ãáõ Ý»Ý 
Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñ» Éáõ ³ÛÝ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÁ, á ñÇ Ñ³ Ù³ñ μÛáõ ç»Çó Ñ³ï Ï³-
óáõÙ Ý»ñ »Ý Ï³ ï³ñ í»É,

 • ºñÏ ñáõÙ é³½ Ù³³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ñ½á ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ  
í» ñ³ óáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Ý ·»ó Ý»É ³ÛÉ »ñÏñ Ý» ñÇó Ï³Ë í³ ÍáõÃ Û³ ÝÁ, ·áñ-
Í³½ñ ÏáõÃ Û³Ý ³ ×ÇÝ ¨ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ Ïá ñáõëï Ý» ñÇÝ,

 • ¶Ý³×, Ç ñ³ó Ù³Ý Ï³Ù ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í ËÝ¹Çñ Ý»ñ,
 • Ü»ñ ùÇÝ ÙñóáõÛÃ Ý» ñáõÙ ³ñ ï»ñÏ ñÇ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ý 

Ñ»ï Ï³å í³Í å³ñ ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ,
 • îíÛ³É Ý» ñÇ ³ñ Å³ Ý³ Ñ³ í³ ïáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñá íáõÙ ̈  ÷³ë ï³ óÇ Í³Ë ë»-

ñÇ ïíÛ³É Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ,

121   Որոշ գործառու յթներ ժամանակավորապես կարող են կատարել երկու  կամ ավելի 
կազմակերպու թյու ններ:

122   Մանրամասն ծախսերի հաշվառման մասին տե´ս ստորև գլխու մ:
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 • ´Ûáõ ç»Ç Ïñ×³ ïáõÙ,
 • ²½ ·³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ ïíÛ³É Ý» ñÇ Ï»Ýï ñá Ý³ó í³Í Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý 

³Ý μ³ í³ ñ³ñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ï³Ù ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ïíÛ³É Ý»-
ñÇó û·ï í» Éáõ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, 

 • ´Ûáõ ç»Ç åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ̈  Ï³ ï³ñ Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ×Ïáõ Ýáõ ÃÛ³Ý μ³ ó³-
Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ։

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç μÛáõ ç»Ç Ï³ éáõó í³Í ùÁ 
ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³ é³Ýó-

ù³ ÛÇÝ Ñ³ñ ó» ñÇó Ù» ÏÁ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ ç»Ç Ï³ éáõó í³ÍùÝ ¿: ²Ûë Ï³Ù 
³ÛÝ å» ïáõÃ Û³Ý μÛáõ ç»Ç Ï³ éáõó í³Í ùÁ á ñáß íáõÙ ¿ Ýñ³ û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ùμ ̈  Ñ³-
Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ýáñ Ù³ ïÇ í³ ÛÇÝ ¨ Ç ñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ï» ñáí ¨ ãÇ Ï³ ñáÕ Ñ»ß ïá-
ñ»Ý ÷á ÷áË í»É ÝáõÛ ÝÇëÏ ³ÛÝ ¹»å ù» ñáõÙ, »ñμ Ç ñ³ Ï³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ï³ 
³ é³ í»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï  û· ï³ ·áñ Í» Éáõ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ ç»Ç ÙÇ çáó Ý»-
ñÁ: à ñáß ¹»å ù» ñáõÙ ÝÏ³ï íáõÙ ¿ ³ é³Ý ÓÇÝ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Éáõñç ¹Ç Ù³-
¹ñáõÃ ÛáõÝ, á ñÁ Ëá ãÁÝ ¹á ïáõÙ ¿ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý 
·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ:

êïáñ¨ μ»ñ íáõÙ »Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ ç»Ç Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ ³ é³ í»É 
ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ Ï³Ý û ñÇ Ý³Ï Ý»ñ՝ Áëï μÛáõ ç»Ç Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ¹³ ë» ñÇ.

 • Î³ éáõó í³ÍùÝ Áëï Í³Ë ë» ñÇ՝ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý ³ÝÓ-
Ý³ Ï³½Ù, ëå³ ë³ñ ÏáõÙ ¨ Ýá ñá ·áõÙ, ·ÝáõÙ Ý»ñ, »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý»ñ, 
·Ç ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝ ¨ ½ÇÝ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ Ýáñ ï» ë³Ï Ý» ñÇ Ùß³-
ÏáõÙ, í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ,

 • Î³ éáõó í³ÍùÝ Áëï Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý å³ï Ï³ Ý» ÉáõÃ Û³Ý՝ ó³ Ù³ ù³-
ÛÇÝ ½áñ ù»ñ, é³½ Ù³ Ï³Ý ³ íÇ³ óÇ³, é³½ Ù³ Íá í³ ÛÇÝ áõ Å»ñ, å³ Ñáõë-
ï³ ÛÇÝ áõ Å»ñ, Ý»ñ ùÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý áõ Å»ñ, »ñ Ï³ Ãáõ Õ³ ÛÇÝ ïñ³Ýë-
åáñ ïÇ ¨ ßÇ Ý³ ñ³ ñ³ Ï³Ý áõ Å»ñ, áë ïÇ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ/Ù»ñ Ó³÷Ý Û³ å³Ñ-
å³ ÝáõÃ ÛáõÝ, Ù³ù ë³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ,

 • Î³ éáõó í³Íù, áñÝ ÁÝ¹·ñ ÏáõÙ ¿ μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ Ñ³ï Ï³ óáõÙ Ý» ñÁ ¨ Ï³½-
Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý ÏáÕ Ù» ñÁ, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý ³ß Ë³-
ï³ Ï³½Ù, ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ å³ ñ³ Ù»ï ñ»ñ (³Û¹ ÃíáõÙ՝ 
Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí » Ï³ Ùáõï Ý» ñÁ), é³½ Ù³ Ï³Ý Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñáõÃ ÛáõÝ 
(³ÝÓ Ý³ Ï³½Ù ¨ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ), ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½Ù ¨ 
í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ, ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý, Ïñá Ý³ Ï³Ý, μÅßÏ³ Ï³Ý ¨ ëá óÇ³ É³-
Ï³Ý ³ å³ Ñá íáõÃ Û³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ,  ÙÃ»ñù ¨ Ñ³ ·áõëï, μÝ³ Ï³-
ñ³ Ý³ ÛÇÝ å³Û Ù³Ý Ý»ñ ¨ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý»ñ, Ï³å ¨ ï» Õ» Ï³ ïí³-
Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ, é³½ Ù³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³, ÑñÃÇé Ý»ñ, é³½ Ù³ Ï³Ý 
Ý³ í»ñ ¨ é³½ Ù³ Íá í³ ÛÇÝ ï»Ë ÝÇ Ï³, ³ íÇ³ óÇáÝ ï»Ë ÝÇ Ï³ ¨ ï»Ë-
ÝÇ Ï³ é³½ Ù³û ¹³ ÛÇÝ áõ Å» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, é³½ Ù³ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ, é³½ Ù³ Ï³Ý 
Ýáñ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ Ùß³ ÏáõÙ Ý»ñ ¨ ÷áñ Ó³ñ ÏáõÙ Ý»ñ, Ü² îú-Ç ¨ ³ÛÉ ÙÇ-
ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ý ¹³ Ù³í ×³ñ Ý»ñ,
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 • Î³ éáõó í³Íù՝ Áëï ÏáÝÏ ñ»ï Ý³ Ë³· Í» ñÇ, ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ¨ 
³å ñ³Ýù Ý» ñÇ (û ñÇ Ý³Ï Ý»ñ). ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ïñ×³ ïáõÙ, ëá óÇ³ É³ Ï³Ý 
Íñ³· ñ»ñ, Ñ³ Ï³û ¹³ ÛÇÝ å³ßï å³ ÝáõÃ ÛáõÝ, »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ 
ßÇ Ý³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ/Ýá ñá ·áõÙ ¨ μÝ³Ï ýáÝ ¹Ç å³Ñ å³ ÝáõÙ, Ù»ñ Ó³÷Ý Û³ 
å³ßï å³ ÝáõÃ ÛáõÝ, á ñá Ýá Õ³ ÷ñÏ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, å³-
Ñáõë ï³ ÛÇÝ ½áñ ùÇ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý áõ ëáõ óáõÙ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ-
åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³Ý ¹»å å³ñ ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñáõÙ ¨ ³Ý ¹³-
Ù³ í×³ñ Ý»ñ, Ýáñ ïñ³Ýë åáñ ï³ ÛÇÝ ÇÝù Ý³ ÃÇé Ý»ñ, Ýáñ ßï³μ Ý»ñ, ï»-
Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ ¨ Ï³ åÇ ÙÇ çáó Ý»ñ,

 • Ê³ éÁ Ï³ éáõó í³Íù՝ Ñ³ ×³Ë å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ ç»Ç Ï³ éáõó í³Í-
ùÁ í» ñÁ Ýßí³Í »ñ Ïáõ Ï³Ù ³ í» ÉÇ ï» ë³ ÏÇ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ Ñ³ Ù³¹-
ñáõÙÝ ¿: Üßí³Í Ý» ñÇó Ûáõ ñ³ ù³Ý ãáõñÝ áõ ÝÇ Çñ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ 
Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: ²Ý Ï³Ë Ï³ éáõó í³Í ùÇ ï» ë³ ÏÇó՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
μÛáõ ç»Ç ó³Ý Ï³ ó³Í ÁÝïñ í³Í Ï³ éáõó í³Íù å»ïù ¿ ³ å³ Ñá íÇ å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñ Íáõ ÙÁ:

äÉ³ Ý³ íá ñáõÙ, Íñ³· ñáõÙ ¨ μÛáõ ç»Ç Ï³½ ÙáõÙ
Ð³ß í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ, ×Ïáõ ÝáõÃ ÛáõÝ ¨ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ ÛáõÝ

Ð³ß í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ Ï³ñ ·Ç ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ ×ÏáõÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ·ÉË³ íáñ ·áñ-
ÍáÝ Ý»ñÝ »Ý, á ñáÝù ³ å³ Ñá íáõÙ »Ý Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý, Ñ³ñ Ï³ ïáõ Ý» ñÇ, û ñ»Ýë-
¹Çñ Ý» ñÇ ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ μ³ í³ ñ³ ñáõ ÙÁ: êáõÛÝ 
·ÉËÇ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ ë³Ñ Ù³Ý í³Í ·ÉË³ íáñ Ýå³ ï³Ï Ý»ñÝ »Ý.

 • å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý, Íñ³· ñ³ íáñ Ù³Ý 
¨ μÛáõ ç»Ç Ï³½Ù Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³-
óáõÙ՝ μÛáõ ç»Ç ³ñ Å³ Ý³ Ñ³ í³ ïáõÃ Û³Ý ¨ Ç ñ³ ï» ë³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ³ å³-
Ñáí Ù³Ý ¨ ¹ñ³ Ñ³ Ù³ñ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Û³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý Ýå³-
ï³ Ïáí,

 • ³ñ Å»ù Ý» ñÇ ¨ Í³Ë ë» ñÇ Ç ñ³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ á ñá ßáõÙ՝ μÛáõ ç»Ç Ï³Ý-
Ë³ ï» ëáõÙ Ý» ñÇ ³ñ Å³ Ý³ Ñ³ í³ ïáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí,

 • ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ëÏ½μáõÝ ùÇ å³Ñ å³ ÝáõÙ՝ Í³Ë ë»-
ñÇ Ýí³ ½»ó Ù³Ý ¨ ³ñ¹ Ûá õ³ í» ïáõÃ Û³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí,

 • å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ»ï ³Ý ÙÇ ç³ Ï³-
Ýá ñ»Ý ãÏ³å í³Í ³ é³Ý ÓÇÝ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ ¨ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ-
Ù³Ý ÷á Ë³Ý óáõÙ ³ÛÉ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇÝ Ï³Ù ³ñ ï³ ùÇÝ Ï³½ Ù³-
Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ` ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï å³Ñ å³ Ý» Éáí é³½ Ù³ Ï³Ý ¨ ëáõ í»-
ñ»Ý μÝáõÛ ÃÇ ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ (Ý»ñ å³ï íÇ ñáõÙ ̈  ³ñ ï³ å³ï-
íÇ ñáõÙ):

¶»ñ Ù³ ÝÇ³ ÛÇ ÷áñ ÓÁ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý á ñá ß³ ÏÇ û ñÇ Ý³Ï ¿: ä³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ ç»Ç í»ñç Ý³ Ï³Ý ï³ñ μ» ñ³ ÏÁ՝ Ùáï 180-¿ ç³ Ýáó  û ñ»Ý ùÇ Ý³ Ë³-
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· ÍÇ ï»ë ùáí, Ñ³ë ï³ï íáõÙ ¿ ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó: Ð³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý 
ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ï³ñ í³ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ ç»Ç Ù³ ëÇÝ û ñ»Ý ùÇ Ý³ Ë³ ·Ç ÍÁ 
Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ¿ ó³Ý Ï³ ó³Í ù³ Õ³ ù³ óáõ, áí Ï³ ñáÕ ¿ ³ÛÝ Ó»éù μ» ñ»É ëá íá ñ³-
Ï³Ý ·ñ³ Ë³ Ýáõ ÃÇó: ²Ûë » Õ³ Ý³ Ïáí Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ áõ-
ÝÇ ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ëï³ Ý³ Éáõ Ýßí³Í μÛáõ ç»Ç Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ 
í» ñ³ μ»ñ Û³É:  ²Ûë åÇ ëÇáí Ç ñ³ ·áñÍ íáõÙ ¿ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý ëÏ½μáõÝ ùÁ, á ñÁ 
Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõÃ Û³Ý μÝá ñáß Ñ³ï Ï³ ÝÇßÝ ¿:

¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ,  μÛáõ ç»Ç á ñáß óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ ß³ñ ù³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ óáõ 
ÁÝ Ï³É Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³Ý Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ »Ý՝ ³ é³Ýó μÛáõ ç»Ç åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ 
÷áñ Ó³ ·» ïÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý å³ñ ½³ μ³ ÝáõÙ Ý» ñÇ: ºñ μ»ÙÝ ³ é³Ý ÓÇÝ óáõ-
ó³ ÝÇß Ý»ñ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í »Ý áã ×Çßï, ßÕ³ñß í³Í ï»ë ùáí, »ñ μ»ÙÝ ¹ñ³Ýù Ï³-
ñáÕ »Ý ×ß·ñÇï ãÉÇ Ý»É ÷³ë ï³ óÇ ïíÛ³É Ý» ñÇ μ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý å³ï ×³ éáí, 
ÇëÏ »ñ μ»ÙÝ ¿É á ñáß óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ áõÕ Õ³ ÏÇ Ï³ ñáÕ »Ý μ³ ó³ Ï³ Û»É։ ̧ ³ ½·³ ÉÇá-
ñ»Ý μ³ñ ¹³ó ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý ýÇ-
Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÁ, ãËá ë» Éáí ³ñ ¹»Ý áã Ù³ë Ý³ ·»ï ¹Ç ïáñ¹ Ý» ñÇ, 
û ñÇ Ý³Ï՝ Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ:

´Ûáõ ç»Ç åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý å³ñ μ» ñ³ßñ ç³Ý

Äá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý »ñÏñ Ý» ñáõÙ Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝÝ áõ ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÁ 
ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ »Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·»ñ ¨ Ýå³ ï³Ï Ý»ñ, ¨ å³ ï³ë-
Ë³ Ý³ï íáõÃ ÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ μÛáõ ç»Ç Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: àõë ïÇ Ñ»Ýó Ýñ³Ýù 
»Ý ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ μÛáõ ç»Ç åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ Íñ³· ñ³ íáñ Ù³Ý å³ñ μ» ñ³ßñ ç³-
ÝÇ ï ̈ á ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ: äÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ ÙÇßï í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ Å³ Ù³-
Ý³ ÏÇ á ñá ß³ ÏÇ Ñ³ï í³ ÍÇÝ: ¸³ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ï³ñ í³ Ï³Ù 
Ñ» é³Ý Ï³ ñ³ ÛÇÝ (û ñÇ Ý³Ï՝ »ñ Ïáõ, » ñ»ù, ÑÇÝ· ¨ ³ í» ÉÇ ï³ ñÇ Ý» ñÇ) åÉ³ Ý³ íá-
ñáõÙ: ²Û ëÇÝùÝ` Ëáë ùÁ Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï, ÙÇç Ý³ Å³Ù Ï»ï ¨ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï 
åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ù³ ëÇÝ ¿: ØÇç Ý³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ՝ Ñ» é³Ý Ï³ ñ³ ÛÇÝ 
» ñ»ù ¨ ³ í» ÉÇ ï³ñ í³ Ñ³ Ù³ñ, åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ ¹³ñÓ ÝáõÙ ¿ ³ í»-
ÉÇ Ï³ ÛáõÝ, ë³ Ï³ÛÝ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ ãÝ³ Ë³ ï»ë í³Í ÷á ÷á-
ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¹»å ùáõÙ Ù» Í³ó ÝáõÙ ¿ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ³ é³ ç³ó Ù³Ý éÇë ÏÁ: ºñ Ï³-
ñ³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿ Ñ³ß íÇ ³é Ý»É μá Éáñ ýÇ-
Ý³Ý ë³ Ï³Ý éÇë Ï» ñÁ, á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý ³ å³ ·³ ÛáõÙ ³ é³ ç³ Ý³É, Ñ»ï¨³ μ³ñ 
åÉ³ Ý³ íáñ í³Í Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý  óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ  ß³ï Ùá ï³ íáñ »Ý: êá íá-
ñ³ μ³ñ ë³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ Ý³ Ë³· ÍÇ Ç ñ³ Ï³Ý ³ñ Å» ùÁ Ï³ ñáÕ ¿ ½·³ ÉÇá ñ»Ý 
·» ñ³ ½³Ý ó»É åÉ³ Ý³ íáñ í³Í Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ, Ï³Ù ¹ñ³ Ç ñ³ ·áñ Íáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ 
å³ Ñ³Ý ç»É åÉ³ Ý³ íáñ í³ ÍÇó ³ í» ÉÇ ß³ï Å³ Ù³ Ý³Ï, á ñÁ ³ å³ ·³ ÛáõÙ ÏÑ³Ý-
·»ó ÝÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý μ³ñ ¹³ó Ù³ ÝÁ:

à ñáß »ñÏñ Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·»ñ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ »Ý 
ÏáÝÏ ñ»ï Íñ³· ñ» ñÇ ¨ Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ï³Ù ÏáÝÏ ñ»ï Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³-
óáõÙ: ²Û¹ Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ï³Ù Íñ³· ñ» ñÇ μÛáõ ç» Ý» ñÇ Ý³Ë Ý³ Ï³Ý åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ 
Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Ý ·»ó Ý»É Ýñ³Ý, áñ »ñμ Ñ³ë ÝÇ ¹ñ³Ýó Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³ ÏÁ, 
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³ é³ ç³ñÏ íáÕ Ý³ Ë³ ·Ç ÍÁ É³ í³ ·áõÛ ÝÁ ãÇ ÉÇ ÝÇ §³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ ÛáõÝ/³ñ Å»ù¦ 
Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõ ÃÛ³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó: ²Û¹ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ¶»ñ Ù³ ÝÇ³-
ÛáõÙ ̈  ÙÛáõë »ñÏñ Ý» ñáõÙ Ñ» é³Ý Ï³ ñ³ ÛÇÝ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·ÇÝ ½áõ ·³-
Ñ»é ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ Ý³¨ ³Ûë å»ë Ïáã í³Í §ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ-
Û³Ý¦ Ñ³ ïáõÏ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·Á: ²ÛÝ ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿, »ñμ é» ëáõñë Ý» ñÁ ã³ ÷³ ½³Ýó 
ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï »Ý, ¨ ³ÝÑ ñ³ Å»ï ¿ ¹ñ³Ýù ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïá ñ»Ý 
û· ï³ ·áñ Í»É  å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ ³ ñ³· ÷á ÷áË Ù³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ, Ù³ë Ý³ íáñ-
å»ë` »ñμ ùÝÝ³ñÏ íáõÙ ¿ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ Ñ³ñ-
óÁ։ Üßí³Í ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·Á Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ Ï³ ñÇù Ý» ñÇ ³ ñ³· Ñ³ï Ïá ñá ßáõÙ՝ 
ë»ÕÙ Å³Ù Ï»ï Ý» ñáõÙ ¹ñí³Í Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: ê³ Ï³ÛÝ åÉ³-
Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ §ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý¦ ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇ ½áõ ·³-
Ñ»é ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ ½·³ ÉÇ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» Ý³É Ï³ñ ×³/ÙÇç Ý³ Å³Ù Ï»ï 
åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ íñ³, áõë ïÇ å³ Ñ³Ý çáõÙ 
¿ Éñ³ óáõ óÇã Í³ í³ ÉáõÝ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ Ýßí³Í »ñ Ïáõ ½áõ ·³ Ñ»é ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý»-
ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ:

Ì³Ë ë» ñÇ Ñ³ß í³ éáõÙ

üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ³ Ù» Ý³ Ëá ó» ÉÇ û Õ³Ï Ý» ñÁ 
Ñ³ Ù³ñ íáõÙ »Ý ³ñ Å» ù³ ÛÇÝ ̈  Í³Ë ë³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ïíÛ³É Ý» ñÁ: ¶áñÍ Ý³-
Ï³ ÝáõÙ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ï³Ý Ë³ ï»ë Ù³Ý, Íñ³·ñ Ù³Ý, åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý, Í³Ë ë»-
ñÇ Ùá ï³ íáñ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ ÛáõÝÝ áõ Ï³ñ¨á ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ï³Ë í³Í »Ý  ³é Ï³ 
ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á ñ³ ÏÇó ̈  ³ñ Å³ Ý³ Ñ³ í³ ïáõÃ Ûáõ ÝÇó: ÜáõÛ ÝÇëÏ É³ í³ ·áõÛÝ 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñÝ áõ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÁ ã»Ý Ï³ ñáÕ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïá ñ»Ý ÏÇ ñ³é í»É, 
» Ã» ¹ñ³Ýó ÑÇÙ ùáõÙ ÁÝ Ï³Í ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ³ñ Å³ Ý³ Ñ³ í³ï, Ã³ ÷³Ý óÇÏ 
¨ ×³ Ý³ ã» ÉÇ ã»Ý:

Ì³Ë ë» ñÇ Ñ³ß í³é Ù³Ý ÏÇ ñ³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ 

Ø³ë Ý³ íáñ, ÇÝã å»ë Ý³¨ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ï í³ ÍáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` å³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ, Í³Ë ë» ñÇ Ñ³ß í³ éáõ ÙÁ é» ëáõñë Ý» ñÇ ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ-
çáó Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ý³ Ë³ å³Û Ù³ÝÝ ¿: Ð³ñÏ ¿ 
Ýß»É, áñ å» ï³ Ï³Ý/å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ ÁÙμéÝ íáõÙ ¿ Í³Ë ë» ñÇ Ñ³ß-
í³é Ù³Ý Ï³ñ¨á ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ë³ Ï³ÛÝ ³Ûë ³ éáõ Ùáí ³ÛÝ ¹»é¨ë  Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ Ù³ë-
Ý³ íáñ Ñ³ï í³ ÍÇ ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÇó:

ºñ μ»ÙÝ ÝáõÛ ÝÇëÏ §Í³Ë ë»ñ¦ ¨ §Í³Ë ù»ñ¦ »½ ñáõÛÃ Ý» ñÁ ×Çßï ã»Ý ÏÇ ñ³é-
íáõÙ: ÀÝ ¹áõÝ í³Í ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ` §Í³Ë ë» ñÁ¦ á ñá ß³ ÏÇ Å³ Ù³ Ý³-
Ï³ ÙÇ çá óáõÙ û· ï³ ·áñÍ í³Í ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñÝ »Ý՝ Ùá ï³ íáñ Ñ³ß í³ñÏ-
í³Í: Ì³Ë ù» ñÁ Ùßï³ å»ë Ï³å í³Í »Ý ·áõ Ù³ñ Ý» ñÇ (Ï³Ý ËÇÏ Ï³Ù ³ÛÉ ï»ë-
ùáí) í×³ñ Ù³Ý, û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý Ï³Ù μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ Ñ³ß íáõÙ ·ñ³Ýó Ù³Ý Ñ»ï: 
Ì³Ë ë» ñÇ Ù³ ëÇÝ ïíÛ³É Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõÙÝ áõ û· ï³ ·áñ ÍáõÙÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ 
Ñ»ï¨Û³É μÝ³ ·³ í³é Ý» ñáõÙ.
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 • è» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõÙ` Ý» ñ³é Û³É μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 
åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ,

 • ÊáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ ÛÇÝ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ßñç³ Ý³ ÏáõÙ Ñ³ß í» ïíá Õ³ Ï³-
ÝáõÃ ÛáõÝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éÇ Í³Ë ë» ñÇ áõ » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ 
Ñ³ Ù³ñ,

 • î» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇÝ, Éñ³ï í³ ÙÇ çáó-
Ý» ñÇÝ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ÛÝ ùÇÝ (íëï³ ÑáõÃ Û³Ý ³Ù ñ³ åÝ¹Ù³ÝÝ 
áõÕ Õí³Í ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ßñç³ Ý³ ÏáõÙ), ³áõ ¹Ç ïá ñ³ Ï³Ý ¨ í» ñ³-
Ñë Ïá Õ³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇÝ, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³ ÝÁ ¨ 
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇÝ ̈  μÛáõ ç»Ç Ñ³ Ù³ñ ·ÉË³ íáñ å³ ï³ë-
Ë³ Ý³ ïáõ Ù³ñÙ ÝÇÝ, ûñ.` ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³ ÝÁ/·³ÝÓ Ý³-
å» ï³ ñ³ ÝÇÝ,

 • îÝï» ë³ Ï³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ ¨ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ Ý»ñ,
 • ¶Ý» ñÇ Ñ³ß í³ñÏ ¨ Í³Ë ë» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ ÛáõÝ` Ï³å í³Í Ý»ñ å³ï-

íÇñ Ù³Ý ¨ ³ñ ï³ å³ï íÇñ Ù³Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ñ»ï,
 • Ø³ë Ý³ íá ñ» óáõÙ ¨ å» ï³ Ï³Ý-Ù³ë Ý³ íáñ ·áñ ÍÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ,
 • Ì³Ë ë» ñÇ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝÇ ¨ ³Ï ïÇí Ý» ñÇ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý μá Éá ñ³-

ßñç³ ÝáõÙ Ï³ ï³ñ íáÕ Í³Ë ë» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ,
 • ²½ ·³ ÛÇÝ ̈  ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³ é³ ù» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ý ÷áË-

Ñ³ ïáõó Ù³Ý, Ñ³ Ù³ ï»Õ Íñ³· ñ» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ·Íáí Í³Ë ë» ñÇ 
Ù³ë Ý³ μ³Å ÝÇ, ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý û· ÝáõÃ Û³Ý ·áõ Ù³ñ Ý» ñÇ Ñ³ß í³ñÏ:

¶Í³ å³ï Ï»ñ 3-áõÙ óáõÛó »Ý ïñíáõÙ ïíÛ³É Ý» ñÇ Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý ¨ í»ñ-
Éáõ ÍáõÃ Û³Ý ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý Ï»Ýï ñáÝ áõ Ý» óáÕ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ 
ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñáë ù» ñÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: î» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý 
ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ³Õμ Ûáõ ñÁ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý»ñÝ áõ ï³ñ μ»ñ Í³-
é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ »Ý, ÙÇÝã ¹»é §ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ¹» ñ³ Ï³ ï³ñ Ý»ñÝ¦ ûÅï í³Í »Ý 
ëï³ó í³Í ïíÛ³É Ý» ñÇó û·ï í» Éáõ Ñëï³Ï ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ç ñ³ í³ ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí: 
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Տեղեկատվական հոսքեր 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
Կազմակերպական օղակներ

Պաշտպանության բյուջեի և 
վերահսկողության համակարգի 
օրինակելի կառուցվածք 

Պաշտպան�թյան նախարար    
ՊՆ աշխատակազմ Ֆինանսների 

նախարար 

Ֆինանսատնտեսական 
վարչ�թյ�ն 

Բանկ 
(պետական 
կամ 
մասնավոր) 

Ցամաքային �ժեր 
 

Օդային �ժեր 
 

Քաղաքացիական 
պաշտպան�թյ�ն 

 
Վարչարար�թյ�ն 

 
Ծովային �ժեր 

Պաշտպան�թյան 
տեղեկատվ. կենտրոն 

 
Անձնակազմ 
Նյ�թատեխնիկական 
ապահով�մ 
Պահպան�մ 
Շահագործ�մ 
Ենթակառ�ցվածքներ 
Ներդր�մներ 
Այլ 

Պետական 
գանձապետարան  

 
Պետական 

բյ�ջեի բոլոր 
եկամ�տները և 
ծախսերը 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3. Ì³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñ

Ì³Ë ë» ñÇ Ñ³ß í³é Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ

Ì³Ë ë» ñÇ Ñ³ß í³ éáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ 
Ï³½Ù í³Í ÉÇ Ý»É Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñ³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇó, ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý»-
ñÇó, ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó, ïíÛ³É Ý» ñÇ Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý áõ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý 
Ï»Ýï ñáÝ Ý» ñÇó, ÑÇÙ Ý³ñÏ Ý» ñÇó ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ Í³Ë ë» ñÇ Ñ³ß-
í³ éáõÙ` »É Ý» Éáí Ñ»ï¨Û³É Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇó. 

 • ´á Éáñ ³ÛÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ïíÛ³É Ý» ñÇ Ñ³ í³ ù³· ñáõÙ ¨ í»ñ Éáõ-
ÍáõÃ ÛáõÝ, á ñáÝù ³ÝÑ ñ³ Å»ßï »Ý Í³Ë ë» ñÇ ¿ ý»Ï ïÇí ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï 
Ñ³ß í³é Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ, 

 • ²ñ ¹Ç³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý, Ï³ñ¨á ñáõÃ Û³Ý, Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý, Ñáõ ë³ ÉÇáõÃ-
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Û³Ý, ï³ñ μ» ñ³Ï í³ ÍáõÃ Û³Ý ̈  ³ñ Å³ Ý³ Ñ³ í³ ïáõ ÃÛ³Ý ³ éáõ Ùáí μ³ñÓ-
ñá ñ³Ï ïíÛ³É Ý» ñÇ ³ å³ Ñá íáõÙ,

 • î» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñáë ù» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ûå ïÇ Ù³ É³ óáõÙ (ïíÛ³É Ý» ñÇ 
÷á Ë³Ýó Ù³Ý áõ ÕÇ Ý» ñÇ Ïñ×³ ïáõÙ) ¨ ¹ñ³ Ýáí ÇëÏ՝ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ ËÝ³-
Ûá ÕáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñá íáõÙ, 

 • âÏÇ ñ³é íáÕ Ï³Ù í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ãû· ï³ ·áñÍ íáÕ ïíÛ³É Ý» ñÇ 
Ñ³ í³ ù³· ñáõ ÙÇó (³ÛÉ Ï»ñå ³ ë³Í՝ §ï» Õ» Ï³ ïí³ Ï³Ý ·» ñ»½ Ù³ Ýá óÇ¦ 
³ é³ ç³ óáõ ÙÇó) Ëáõ ë³ ÷áõÙ,

 • î» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ï»Ýï ñáÝ Ý» ñÇ (ïíÛ³É Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý Ï»Ýï ñá-
ÝÇ, ïíÛ³É Ý» ñÇ ßï» Ù³ ñ³ ÝÇ) ëï»Õ ÍáõÙ ¨ ïíÛ³É Ý» ñÇ Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý 
¨ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý Ï»Ýï ñá Ý³ó í³Í Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ,

 • Ì³Ë ë» ñÇ Ñ³ß í³é Ù³Ý Ù»ç Ý»ñ· ñ³í í³Í ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ áõ ëáõ óáõÙ ¨ 
ß³ Ñ³¹ñ ¹áõÙ,

 • î³ñ μ»ñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ Í³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ïíÛ³É Ý» ñÇ ³ ñ³· Ñ³ ë³ Ý» ÉÇáõÃ Û³Ý 
³ å³ Ñá íáõÙ` ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï å³Ñ å³ Ý» Éáí ·³Õï ÝÇáõÃ Û³Ý é» ÅÇ ÙÇ 
å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ:

Ð³ Ù» Ù³ ï³ μ³ñ ÷áù ñ³ ÃÇí ½ÇÝ í³Í áõ Å»ñ áõ Ý» óáÕ »ñÏñ Ý» ñáõÙ μ³ í³-
ñ³ñ ¿ áõ Ý» Ý³É Í³Ë ë» ñÇ Ñ³ß í³é Ù³Ý ¨ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý Ï»Ýï-
ñáÝ: ÜÙ³Ý Ï³ éáõó í³Í ùÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë å³ñ ½»ó Ý»É Í³Ë ë» ñÇ Ù³ ëÇÝ ïíÛ³É-
Ý» ñÇ Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý, ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ¨ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ: ² í» ÉÇÝ` 
Ï»Ýï ñá ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Í³ é³ Û»É áñ å»ë ã» ½áù Ñ³ß í³ñ Ï³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛó, á ñÁ Ëáñ-
Ññ ¹³ ñ³ ÝÇÝ, Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý í» ñ³Ñë ÏÇã Í³ é³ ÛáõÃ Û³ ÝÁ ¨ Ý»ñ ùÇÝ ³áõ ¹Ç ïÇ 
Ù³ñÙ ÝÇÝ Ïïñ³ Ù³¹ ñÇ ïÝï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»-
ñÁ:

² é³ í»É Ù» Í³ ù³ Ý³Ï ½ÇÝ í³Í áõ Å»ñ áõ Ý» óáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ ¹»å ùáõÙ Ï³ ñáÕ 
¿ Ç Ñ³Ûï ·³É ï³ñ μ»ñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ ïíÛ³É Ý» ñÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ï³ ñ³-
Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ Ï»Ýï ñáÝ Ý»ñ ëï»Õ Í» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, »ñμ ïíÛ³É Ý» ñÇ 
÷á Ë³Ý óáõÙÝ áõ í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿` ÏÇ ñ³ é» Éáí Å³ Ù³ Ý³ Ï³-
ÏÇó Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ ¨ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ:
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          Զինված                                            Նպատակներ                                                          

     ուժեր                                           Տվյալների փոխանց�մ                                              

                                Ծախսերի, արդյ�նքների և բյ�ջեի մասին տվյալներ 
                      

    Զինված �ժերի շտաբներ 

         Կորպ�սներ 

         Դիվիզիաներ     

   Ստորաբաժան�մներ 

   Պահեստներ 

  Թիկ�նք 

   Նյ�թատեխնիկական 
            ապահով�մ 

   (քաղաքացիական պայմանագրային   

    ծառայ�թյ�ն) 

 

Տեղեկատվա-
կան կենտրոն

Պետական 
գանձապե-
տարան 

Պետական կամ 
մասնավոր 
բանկ

Նպատակներ 
-Ճկ�ն 
բյ�ջետավո-
ր�մ                    
-Թափանցի-
կ�թյ�ն 
-Վերահսկո-
ղ�թյ�ն 
-Պլանավոր- 
ման հիմքեր 
-Ծախսեր 
-Եկամ�տներ

¶Í³å³ïÏ»ñ 4. îíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ûñÇÝ³Ï

Ì³Ë ë» ñÇ Ñ³ß í³é Ù³Ý Ù» Ãá ¹³ μ³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÁ

Ì³Ë ë» ñÁ ·Ý³ Ñ³ï íáõÙ »Ý Ç ñ³ Ï³Ý å³ï Ù³ Ï³Ý ¨ ¿Ù åÇ ñÇÏ Í³Ë ù»-
ñÇ ïíÛ³É Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³: Ð»ï¨³ μ³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ áõ ÝÇ ·» ñ³-
ï»ë ãáõÃ Ûáõ ÝáõÙ μÛáõ ç»Ç, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ý³ Ë³ ï»ë íáÕ Í³Ë ù³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ 
¨ ÷³ë ï³ óÇ Í³Ë ë³ ÛÇÝ ïíÛ³É Ý» ñÇ ÙÇç¨ Ï³ åÇ ³ å³ Ñá íáõ ÙÁ: îÝï» ëáõÃ-
Ûáõ ÝáõÙ ÏÇ ñ³é íáõÙ »Ý Í³Ë ë» ñÇ ï³ñ μ» ñ³Ï Ù³Ý ÙÇ ù³ ÝÇ Ù» Ãá¹ Ý»ñ, á ñáÝù 
å»ïù ¿ Ý»ñ¹ñ í»Ý Ý³¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ.

²Ù μáÕ ç³ Ï³Ý 
Í³Ë ë»ñ

Ø³ë Ý³ ÏÇ Í³Ë-
ë»ñ

Ð³ ïáõÏ Í³Ë ë»ñ

àõÕ Õ³ ÏÇ Í³Ë ë»ñ
² ÝáõÕ Õ³ ÏÇ Í³Ë-
ë»ñ

Ð³ë ï³ ïáõÝ 
Í³Ë ë»ñ

öá ÷á Ë³ Ï³Ý 
Í³Ë ë»ñ

¶áñ Í³é Ý³ Ï³Ý 
Í³Ë ë»ñ

ÀÝ Ã³ óÇÏ Í³Ë ë»ñ
ä³Ñ å³Ñ Ù³Ý 
Í³Ë ë»ñ

²ß Ë³ ïáõ ÅÇ Ñ»ï 
Ï³å í³Í Í³Ë ë»ñ

Ì³Ë ë»ñ` ·áõ Ù³-
ñ³Í Ñ³ë ï³ ïáõÝ 
Ùáõï ù»ñ

ì» ñ³ ¹Çñ Í³Ë ë»ñ
ì³ñ ã³ Ï³Ý Í³Ë-
ë»ñ

Ü»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ 
Í³Ë ë»ñ
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Ü³Ë ù³Ý í» ñÁ Ýßí³Í »½ ñáõÛÃ Ý» ñÇ û· ï³ ·áñ Íáõ ÙÁ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ñëï³Ï 
Ñ³ë Ï³ Ý³É, Ã» ÇÝã »Ý Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¹ñ³Ýù ¨ ÇÝã ï³ñ ñ» ñÇó »Ý Ï³½Ù í³Í:

 Ü² îú-èáõ ë³ë ï³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ ßñç³ Ý³ ÏáõÙ Ü² îú-Ç ïÝï»-
ë³ Ï³Ý Ïá ÙÇ ï»Ý ëÏë»É ¿ ÙÇ Ý³ Ë³ ·ÇÍ, áñÝ áõÕÕ í³Í ¿ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý 
»½ ñáõÛÃ Ý» ñÇ ÙÇ³ë Ý³ Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁ, ë³ Ï³ÛÝ ³Ûë ÷áõ ÉáõÙ ¹»é¨ë  ãÇ Ñ³ çáÕ í»É 
Ñ³ë Ý»É Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇÝ123:

Ì³Ë ë» ñÇ Ñ³ß í³ éáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ Ù»Í Ù³ ëáõÙ å³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Í³Ë ë» ñÁ, áñ å»ë Ï³ ÝáÝ, Ñ³ß í³é íáõÙ »Ý Áëï » ñ»ù 
ËÙμ» ñÇ: 

²Ù μáÕ ç³ Ï³Ý Í³Ë ë»ñ

²Ù μáÕ ç³ Ï³Ý Í³Ë ë» ñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý μá Éáñ ï» ë³ ÏÇ Í³Ë ë» ñÁ: Üßí³Í 
Í³Ë ë» ñÁ Ñ³ Ù» Ù³ï íáõÙ »Ý Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ¨ Ù³ë Ý³ íáñ Ñ³ï í³Í Ý» ñÇ Ñ³ Ù³-
å³ ï³ë Ë³Ý Í³Ë ë» ñÇ Ñ»ï՝ ïÝï» ë³ Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý, ·Ý³ ·á Û³ó Ù³Ý, 
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó å» ï³ Ï³Ý Ï³½-
Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³ ÝÁ Ï³Ù Ù»Ï ³ÛÉ Ï³ éáõÛ óÇÝ ïñ³ Ù³¹ñ í³Í Ï³Ù Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ-
í³Í Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ³ñ Å» ùÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí: 

Ø³ë Ý³ ÏÇ Í³Ë ë»ñ

Ø³ë Ý³ ÏÇ Í³Ë ë» ñÁ Ï³½Ù í³Í »Ý Í³Ë ë» ñÇ ³ é³Ý ÓÇÝ ï» ë³Ï Ý» ñÇó: 
Ø³ë Ý³ ÏÇ Í³Ë ë» ñÇ Ñ³ß í³ éáõ ÙÁ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ Ñû ·áõï ³½ ·³ ÛÇÝ ¨ ÙÇ-
ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ Ø²Î-Ç ¨ å³Û Ù³ Ý³· ñ³ ÛÇÝ 
ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñáí Ý³¨ û ï³ ñ»ñÏñ Û³ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ý³-
Ë³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ՝ Ñ³ß í³ñÏ Ý» ñÇ å³ñ ½»ó Ù³Ý ¨ 
Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ íëï³ ÑáõÃ Û³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí: àñ å»ë 
Ï³ ÝáÝ` ÝÙ³Ý Ùá ï» óáõ ÙÁ ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ïñ³ Ù³¹ ñáÕ ÏáÕ-
ÙÇ Ñ³ Ù³ñ Éñ³ óáõ óÇã Í³Ë ë» ñÇ á ñáß Ù³Ý ¨ Ñ³Û ï³ ñ³ñ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí, 
û ñÇ Ý³Ï՝ μÝ³ Ï³Ý ³ Õ» ïÇ Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÇ í» ñ³ó Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñáõÙ 
Ù³ë Ý³Ï ó» ÉÇë, ³ÛÉ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ¨ ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ³í ïá-
ïñ³Ýë åáñ ï³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ù³ ïáõ ó» ÉÇë Ï³Ù ³ÛÉ ï» ë³ ÏÇ û Å³Ý ¹³-
ÏáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ:

123   ՆԱՏՕ-Ռու սաստան հանձնաժողովի աշխատանքային խմբի 2004 թ. Աշխա տանքների 
պլան, Հավելված 1 «Պաշտպանու թյան ոլորտու մ ֆինանսական տերմի նա բանության 
հարցերով լեզվաբանական աշխատանքային խմբի եզրակացու  թյու նները»: Ավելի 
մանրամասն տեղեկու թյու ններ կարելի է ստանալ` այցելելով  www.rta.nato.int/ 
panel.asp?panel=SAS&topic=pubs, մասնավորապես` SAS-208 «Ծախսերի կառու ցվածք 
և շահագործման ընթացքու մ ռազմական տեխնիկայի պահ ման հետ կապված 
ծախսերը» հոդվածու մ և SAS-054 «Կյանքի բոլորաշրջանի արժեքի հաշվարկման 
եղանակներ և մոդելներ»:
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Ð³ ïáõÏ Í³Ë ë»ñ

Ð³ ïáõÏ Í³Ë ë» ñÇ ï» ë³ ÏÁ á ñáß íáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ û· ï³-
·áñÍ Ù³Ý ÑÇ Ù³Ý íñ³: ú ñÇ Ý³Ï՝ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý, ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ëå³ ë³ñÏ-
Ù³Ý ̈  ÁÝ Ã³ óÇÏ Ýá ñá· Ù³Ý Í³Ë ë»ñ (Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí û· ï³ ·áñÍ í³Í ÝÛáõ Ã» ñÇ 
¨ ë³ñ ù³ íáñ Ù³Ý Ç ñ³ Ï³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ Å» ùÁ), ·ÝáõÙ Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ, 
á ñáÝù å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ Ï³ ñáÕ ¿ û· ï³-
·áñ Í»É áñ å»ë μ³ ½³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ μÛáõ ç»Ç Íñ³·ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ 
³ å³ ·³ Í³Ë ë» ñÇ Ï³Ý Ë³ ï»ë íáÕ å³ ñ³ Ù»ï ñ» ñÁ á ñá ß» ÉÇë:

²Û¹ Í³Ë ë» ñÇ Í³ í³ ÉÁ á ñáß íáõÙ ¿ ³é Ï³ ÷áñ ÓÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³: ¸³ Ýß³-
Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ Ý³ Ëáñ¹ ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÙÇ çÇÝ óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñÝ û· ï³ ·áñÍ íáõÙ »Ý áñ-
å»ë μ³ ½³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ëÏ½μÝ³ Ï³Ý å³ ñ³ Ù»ï ñ» ñÇ 
Ñ³ß í³ñÏ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: ¸ñ³ ÑÇ Ù³Ý íñ³ á ñáß íáõÙ »Ý Ýáñ Í³Ë ë» ñÁ՝ Ñ³ß íÇ 
³é Ý» Éáí ³ å³ ·³ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ, å³ ñ³ Ù»ï ñ» ñÁ ¨ Ùï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: Üßí³Í 
³ å³ ·³ Í³Ë ë» ñÇ Ñ³ß í³ñ ÏÁ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ μ³ñ¹ ¿, áõë ïÇ Íñ³·ñ Ù³Ý ÷áõ-
ÉáõÙ Ï³Ý Ë³ ï»ë íáÕ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ, ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ, »Ý Ã³ñÏ-
íáõÙ »Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ×ß·ñïáõÙ Ý» ñÇ: 

Ì³Ë ë» ñÇ ï³ñ μ»ñ ¹³ ë» ñÇ ̈  »ñÏ ñáñ ¹³ Ï³Ý Í³Ë ë» ñÇ Ñ³ß í³ñÏ Ý» ñÇ Ñ³-
Ù³ Ï³ñ ·Ç Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý ¨ å³ñ ½»ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí Ùß³Ï-
íáõÙ »Ý Ñ³ ïáõÏ ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý ëË» Ù³ Ý»ñ, áñ ï»Õ Ñ³ß íÇ »Ý ³éÝ íáõÙ Í³Ë ë» ñÇ 
ï³ñ μ»ñ ï» ë³Ï Ý» ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³ é³Ý ÓÇÝ ï³ñ ñ» ñÁ: àñ å»ë û ñÇ Ý³Ï Ï³ ñ» ÉÇ 
¿ μ» ñ»É ¶»ñ Ù³ ÝÇ³ ÛáõÙ ·áñ ÍáÕ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á:  Ð³ß í³é Ù³Ý Ï»Ýï ñá ÝÁ ³ Ù»Ý 
ï³ ñÇ Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ ¿ 160 ¿ çÇó μ³Õ Ï³ ó³Í Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ (á ñÁ ÏñÏÝû ñÇ-
Ý³Ï íáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Ëï³ë Ï³ í³ é³ ÏÇ íñ³), áñ ï»Õ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáõÙ 
»Ý μá Éáñ Í³Ë ë» ñÁ՝ ¹ñ³Ýó ÏÇ ñ³é Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý áõ Õ»-
ÝÇß Ý» ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ ëÇÝ: ÜÙ³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ-
ñ³ó Ù³Ý ¨ Ñ» ï³ ¹³ñÓ Ï³ åÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó 
û·ï íáÕ Ý» ñÇÝ ËÝ¹ñáõÙ »Ý å³ñ μ» ñ³ μ³ñ ·Ý³ Ñ³ ï»É Ññ³ å³ ñ³Ï í³Í ï» Õ»-
ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á ñ³ ÏÁ, Ñ³ñ Ù³ ñáõ ÃÛ³Ý ¨ û· ï³ Ï³ ñáõÃ Û³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ: Ì³Ë-
ë» ñÇ Ñ³ Ù³Ý Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ¨ Ññ³ å³ ñ³Ï í³Í Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ïíÛ³É-
Ý»ñ ·á Ûáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»Ý ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ: ²Û¹ ïíÛ³É Ý» ñÁ 
Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ û· ï³ ·áñÍ íáõÙ »Ý áñ å»ë ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý μ³ ½³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ 
ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý, Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ Ý» ñÇ, μÛáõ ç»Ç Íñ³· ñ³ íáñ Ù³Ý, 
ëïáõ· Ù³Ý ¨ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý, Í³Ë ë» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý ¨ ïÝï» ë³-
·Ç ï³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï: Ì³Ë ë» ñÇ Ñ³ß-
í³é Ù³Ý Ï»Ýï ñá ÝÁ Ññ³ å³ ñ³Ï í³Í Ñ³ß í» ïíáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë-
Ë³Ý Ù»Ï Ý³ μ³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ³ é³ ç³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ ëÇÝ áõ Õ³ñ ÏáõÙ 
¿ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛ³ ÝÁ, ¹³ß Ý³ ÛÇÝ í» ñ³Ñë ÏÇã Í³ é³ ÛáõÃ Û³ ÝÁ, 
ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇÝ, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇÝ ¨ ³ÛÉ ß³ Ñ³-
·ñ·Çé Ï³ éáõÛó Ý» ñÇÝ:  

Ì³Ë ë» ñÇ Ñ³ß í³é Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ï³å í³Í ÉÇ Ý»É á ñá ß³ ÏÇ 
ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ¨ ¹Åí³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` ¹ñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É.
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 • ì» ñ³ ¹Çñ Í³Ë ë» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ (³ é³Ý ÓÇÝ ëïá ñ³ μ³ Å³ Ýáõ ÙÇó 
ÙÇÝã¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ),

 • ¶Ý³ ×Ç Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ¨ ³ñ ï³ñ ÅáõÛ ÃÇ ÷á Ë³ñ Å» ùÇ Ñ³ß í³ éáõÙ,
 • ²ñ Å» ù³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ï³ ñ³Ý ç³ ïáõ ÙÁ Í³Ë ë³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇß Ý»-

ñÇó,
 • Ð³ë ï³ ïáõÝ Í³Ë ë» ñÇ ³Ý óáõ ÙÁ ÷á ÷á Ë³ Ï³Ý Í³Ë ë» ñÇ ¨ Ñ³ Ï³ é³-

ÏÁ` ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Í³Ë ë» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ:

²Ûë ¨ ³ÛÉ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ ÉáõÍ íáõÙ »Ý Í³Ë ë» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ñ³ß í³é Ù³Ý 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÏÇ ñ³é Ù³Ý ßÝáñ ÑÇí: êïáñ¨ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ »Ýù ÙÇ û ñÇ Ý³Ï, áñ-
ï»Õ óáõÛó ¿ ïñíáõÙ, Ã» ÇÝã å»ë Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ³ å³ Ñá í»É Í³Ë ë» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ:

²ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó μá Éáñ í×³ ñáõÙ Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ï³ ï³ñ í»Ý Ï»Ýï-
ñá Ý³ó í³Í Ó ̈ áí: â³ ÷³ ½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ³Û¹ í»ñç Ý³ Ñ³ß í³ñÏ Ý» ñÁ Ï³-
ï³ñ í»Ý áã Ã» Ï³Ý ËÇÏ, ³ÛÉ ³Ý Ï³Ý ËÇÏ Ó ̈ áí՝ ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ³Ý ÓÇ μ³Ý Ï³ ÛÇÝ 
Ñ³ß íÇÝ ÷á Ë³Ýó Ù³Ý ÙÇ çá óáí: ²Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿, áñ μá Éáñ í×³-
ñáõÙ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ·áñ Í³ñ ùÇó Ñ» ïá ³Ý ÙÇ-
ç³ å»ë  ÷á Ë³Ýó íÇ ïíÛ³É Ý» ñÇ Ñ³ í³ù Ù³Ý ¨ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý Ï»Ýï ñáÝ: ²Ûë-
åÇ ëáí` ïíÛ³É Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ëï³ ÝáõÙ 
ß³ï Ï³ñ× Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ïñ³ Ù³¹ ñ»É ³ÝÓ Ý³-
Ï³½ ÙÇ Ñ»ï Ï³å í³Í ÷³ë ï³ óÇ Í³Ë ë» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É: ò³Ý Ï³ ó³Í å³ ÑÇÝ 
Í³Ë ë» ñÇ Ñ³ß í³é Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á Ï³ ñáÕ ¿ ëï³ Ý³É Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý 
Ã³ñÙ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ ¨ Ñ³ß í³ñ Ï»É ÁÝ Ã³ óÇÏ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³-
Ñ³ï í³ ÍáõÙ Ï³ ï³ñ í³Í ÷³ë ï³ óÇ Í³Ë ë» ñÁ Ï³Ù Ï³ ï³ ñ»É Ñ³ çáñ¹ ýÇ Ý³-
ë³ Ï³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇ Í³Ë ë» ñÇ Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ Ý»ñ: ²Û¹ Ñ³ß í³ñÏ-
Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý û· ï³ ·áñÍ í»É μÛáõ ç»Ç Ï³ ï³ñ Ù³Ý, Íñ³·ñ Ù³Ý ¨ í» ñ³ÑëÏ-
Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ í» ñÁ Ýßí³Í ³ÛÉ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý  ÁÝ Ã³ó ùáõÙ: 

²ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý μ³ ½³ Ý» ñÇ ¨ ßï» Ù³ ñ³Ý Ý» ñÇ ëï»ÕÍ-
Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ, 
ÇÝã åÇ ëÇù »Ý.

 • ØÇ³ë Ý³ Ï³ Ý³ óáõÙ (Í³Ë ë» ñÇ Ñ³ß í³ñÏ Ý» ñÇ ¨ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ),
 • Î»Ýï ñá Ý³ óáõÙ (ïíÛ³É Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý Ï»Ýï ñá ÝÇ ÏáÕ ÙÇó ïíÛ³É-

Ý» ñÇ Ï»Ýï ñá Ý³ó í³Í Ñ³ í³ ù³· ñáõÙ),
 • Â³ñ Ù³ óáõÙ (Í³Ë ë» ñÇ ³ Ù» Ýûñ Û³ Ñ³ß í³ éáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó û å» ñ³ ïÇí 

÷á Ë³Ý óáõÙ),
 • î» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ/ïíÛ³É Ý» ñÇ ÷á Ë³Ý óáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ ³é Ï³ ¿ É»Ïï-

ñá Ý³ ÛÇÝ ÷áë ïÇ ÙÇ çáó Ý» ñáí,
 • ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Íñ³· ñÇ û· ï³ ·áñ ÍáõÙ 

(å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ÙÛáõë Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó),

 • ²ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ áõ ëáõ óáõÙ (Í³Ë ë» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý/Ñ³ß í³é Ù³Ý Ñ³ Ù³-
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Ï³ñ ·Ç Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ï³ Éáõ Ýå³ ï³-
Ïáí),

 • ´á Éáñ Ëá ßáñ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñáõÙ ¨ ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ 
Í³Ë ë» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ëï»Õ ÍáõÙ (ÝÙ³Ý Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·Á å»ïù Ý»ñ¹ñ íÇ ³ë ïÇ ×³ Ý³ μ³ñ` ëÏë» Éáí ³ Ù» Ý³ Ï³ñ¨áñ ëïá-
ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ ÷áñÓ Ý³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇó),

 • îíÛ³É Ý» ñÇ í³ñ Ù³Ý, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ̈  ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ å³-
ï³ë Ë³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ³ å³ Ñá íáõÙ:

Ì³Ë ë» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý Ñ³ß í³ñÏ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·

Ì³Ë ë» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý/Ñ³ß í³é Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ëï»ÕÍ Ù³ ÝÁ å»ïù 
¿ Ñ³ çáñ ¹Ç Í³Ë ë» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ-
Ùáõ Íáõ ÙÁ: Ì³Ë ë» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý μ³ñ¹ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ 
³ å³ Ñáí Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ý³ Ë³ å³Û Ù³ÝÝ »Ý Í³Ë ë» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý/Ñ³ß-
í³é Ù³Ý ·áñ ÍáÕ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ¨ ËÝ³ Ûá ÕáõÃ Û³Ý ï³ñ-
μ»ñ ÏáÕ Ù» ñÇ ÷áñ Ó³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý» ñÁ (ï»¯ë ¶ Í³ å³ï Ï»ñ 2-Á):

Ü³Ë ÏÇ ÝáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ 
ã¿ÇÝ í» ñ³ÑëÏ íáõÙ û· ï³ ·áñÍ íáÕ é» ëáõñë Ý» ñÇ á ñ³ÏÝ áõ ù³ Ý³ ÏÁ: Ø³ë Ý³-
íáñ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ³é Ï³ Ñ³ß í³é Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ »Ý Ñ³ Ù³-
å³ ï³ë Ë³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ã³÷ Ù³Ý ¨ í» ñ³ ÑëÏÙ³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñ: ÜÙ³Ý 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éáõÙ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ 
·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý μá Éáñ ï» ë³Ï Ý» ñÇ, Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, Íñ³· ñ» ñÇ, ÁÝ Ã³ ó³-
Ï³ñ ·» ñÇ, Ý³ Ë³ ·Í» ñÇ, Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ, ·áñ Í³é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ 
ÉáõÍ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ ·Ý³ Ñ³ï íÇ ¨ Ñ³ Ù» Ù³ï íÇ ¹ñ³Ýó 
³ñ Å» ùÇ Ñ»ï: ÜÙ³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñáí Ù»Ýù ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ 
Ïáõ Ý» Ý³Ýù å³ ï³ë Ë³ Ý» Éáõ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñ óÇÝ. §²ñ¹ Ûá±ù  Ï³ ñá Õ³ ó³Ýù Ñ³ë-
Ý»É Í³Ë ë» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ó³Ý Ï³ ÉÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇÝ, ¨ áñ ù³ Ýá±í  »Ý 
ëï³ó í³Í ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ ï³ñ μ»ñ íáõÙ Ù³ë Ý³ íáñ Ñ³ï í³ ÍÇ Ñ³ Ù³Ý Ù³Ý óáõ-
ó³ ÝÇß Ý» ñÇó¦: 

ê³ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ é³ í»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ ËÝ³ Ûá-
Õ³ Ï³Ý » Õ³ Ý³Ï Ý» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý Ï³Ù, ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ, ·áñ Íáõ-
Ý»áõÃ Û³Ý á ñáß ï» ë³Ï Ý» ñÁ Í³Ë ë» ñÇ ûå ïÇ Ù³ É³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÛÉ Ï³½ Ù³-
Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ÷á Ë³Ý ó» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí:

Ì³Ë ë» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ÑÇ Ù³Ý íñ³ ëï³ó í³Í ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ 
ù³ Ý³ Ï³ Ï³Ý ¨ á ñ³ Ï³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñÇ Ï³Ù ó³Ý-
Ï³ ó³Í Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Õ» Ï³ í³ ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ï³ ñáÕ ¿ Ï³ ñ ̈ áñ ·áñ ÍÇù ¹³é Ý³É 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³ é³ ç³¹ ñ³Ý ùÁ Ï³ ï³ ñ» ÉÇë ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ-
Û³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý á ñáß ï» ë³Ï Ý»-
ñÇ ¹»å ùáõÙ, »ñμ ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿ Ñ³ß í³ñ Ï»É ¹ñ³Ýó ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ³ñ Å» ùÁ (ëá-
óÇ³ É³ Ï³Ý ³ å³ Ñá íáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, ß³ Ñ³¹ñ ¹áõÙ, ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ Ï³Ù 
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é³½ Ù³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ Ù³ñ ï³ Ï³Ý  å³ï ñ³ëï í³ ÍáõÃ ÛáõÝ, ³ñ Ñ»ë ï³-
í³ñ ÅáõÃ Û³Ý Ï³Ù áõ ëáõó Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³Ï), ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ý»ñ¹ Ý»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³-
í» ïáõÃ Û³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý á ñá ß³ ÏÇ ëï³Ý ¹³ñï Ý»ñ:

²Ûë ï» ë³ Ï» ïÇó ¿É ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ¹Ç ï³ñ Ï»É ß³ Ñáõ Ã³ μ» ñáõÃ Û³Ý ·Ý³-
Ñ³ ï³ Ï³ ÝÁ, ³Û ëÇÝùÝ՝ Í³Ë ë» ñÇ ¨ ëï³ó í³Í ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ  Ï³Ù ß³ ÑáõÛ ÃÇ  
ï³ñ μ» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ãÝ³ Û³Í »ñ μ»ÙÝ ¹Åí³ñ ¿ ÉÇ ÝáõÙ ï³É §ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝ ùÇ¦ ¨ §ß³ ÑáõÛ ÃÇ¦ Ñëï³Ï ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ: ÜÙ³Ý Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ýå³-
ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ¿ ÏÇ ñ³ é»É å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý á Éáñ ïáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ ·ÝáõÙ-
Ý» ñÇ, »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý, áõ ëáõÙ Ý³ í³ñ Å³Ýù Ý» ñÇ Ñ³ Ù³-
ï»ùë ïáõÙ, Ï³Ù »ñμ Ëáë ùÁ í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý ³ñ Å»ù Ý» ñÇÝ: Þ³ Ñáõ-
Ã³ μ» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Í³Ëë í³Í é» ëáõñë Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ ÛáõÝÝ ¿ ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý 
³ñ ï³ Ñ³Û ïáõÃ Û³Ùμ: ØÛáõë ¹»å ù» ñáõÙ ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ óáõ ó³ ÝÇß Ý»-
ñÇ á ñá ßáõ ÙÁ Ï³ ï³ñ íáõÙ ¿ ëáõμ Û»Ï ïÇí ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý» ñÇ ¨ Ñ³ß í³ñÏ Ý» ñÇ 
ÑÇ Ù³Ý íñ³:

î»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï û· ï³ ·áñ ÍáõÙ

ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÃ Û³Ý å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ 
»ñÏñ Ý» ñÇ Ù»Í Ù³ ëáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÁ ã»Ý Ï³ ñáÕ ³ÏÝ Ï³ É»É Éñ³ óáõ óÇã ÙÇ çáó Ý»ñ, û ñÇ Ý³Ï՝ Ï³ åÇ Ï³Ù ï» Õ»-
Ï³ï í³ Ï³Ý Ýáñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ·ÝÙ³Ý Ñ³ Ù³ñ, á ñáÝù ³ÝÑ ñ³ Å»ßï »Ý μÛáõ-
ç» ï³ íáñ Ù³Ý Ï³Ù Í³Ë ë» ñÇ ÁÝ Ã³ óÇÏ Ñ³ß í³é Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ³ñ ¹Ç³-
Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ àõë ïÇ ³Û¹ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ Ñ³ñÏ ¿ ëÏë»É ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ-
Ý» óáÕ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ̈  Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÇó, ÇÝã å»ë Ý³¨ 
ïíÛ³É Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý Ýáñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³Ý Ý»ñ¹ñ Ù³Ý Ï³Ù 
ÑÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ñ ¹Ç³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý áõ ÕÇ Ý» ñÇ ¹Ç ï³ñ Ïáõ ÙÇó:

ì»ñ çÇÝ ÙÇ ù³ ÝÇ ï³ ñáõÙ, ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ëñÁÝ Ã³ó 
½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ ½áõ ·³ Ñ»é, ß³ï »ñÏñ Ý» ñÇ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ¨ ýÇ-
Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÁ Ý»ñ¹ ñ»É »Ý ïíÛ³É Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý 
μ³½ Ù³ ½³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ, ¨ ³ÛÅÙ Ýñ³Ýó ³ é³ç Í³ é³ ó»É ¿ Ýßí³Í μ³½ Ù³-
½³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ÙÇ³ë Ý³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ï³Ù ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý Ýáñ ëï³Ý ¹³ñï 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áí ¹ñ³Ýó ÷á Ë³ ñÇÝ Ù³Ý ËÝ¹Ç ñÁ: È³ í³ ·áõÛÝ Éáõ Íáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ 
¿ñ ÉÇ Ý»É ·áñ Íáõ Ý»áõ ÃÛ³Ý ¨ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ñ ó» ñáí ½μ³Õ íáÕ 
μá Éáñ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ, ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñáõÙ  ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý ëï³Ý ¹³ñï Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ: Ð³ Ù³ Ï³ñ ·Ç  
ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ë³ñ ù³ íá ñáõ ÙÁ å»ïù ¿ ëï³Ý ¹³ñï ÉÇ ÝÇ ¨ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ íÇ 
Ù³ë Ý³ íáñ ³ñ ï³¹ ñáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó:

´³ óÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ï í³ ÍÇó ¨ Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³ éáõ ÙÇó` ³Û¹ 
ë³ñ ù³ íá ñáõ ÙÁ å»ïù ¿ ëå³ ë³ñ ÏÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ÙÛáõë á Éáñï Ý» ñÁ, û ñÇ-
Ý³Ï՝ ÝÛáõ Ã³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñáõÙ, ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ï³ é³ í³ ñáõÙ, 
·ÝáõÙ Ý»ñ, »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ ëï»Õ ÍáõÙ ¨ å³Ñ å³ ÝáõÙ, ÇÝã å»ë Ý³¨ í»-
ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ ÛáõÝ ¨ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ, ÁÝ¹ á ñáõÙ՝ ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý ëï³Ý ¹³ñ ï 
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Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÏÇ ñ³é Ù³Ý á Éáñ ïÇ ÁÝ¹ É³Û Ýáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ï³ ï³ñ í»É ³ë ïÇ ×³-
Ý³ μ³ñ՝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ ½áõ ·³ Ñ»é: 
Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³é Ù³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ëï³Ý ¹³ñï Ý»-
ñÇ ÏáÕÙ Ýá ñá ßáõ ÙÁ` μ³ ó³é í³Í ã¿, áñ ³ å³ ·³ ÛáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ ÏÉÇ ÝÇ Ý»ñ¹ Ý»É 
ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Íñ³ ·Çñ, áñÝ ³ñ ¹»Ý ³Û ëûñ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ùμ 
ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ Ù³ë Ý³ íáñ Ñ³ï í³ ÍáõÙ124: Ð³ Ù» Ù³ ï³ μ³ñ ÷áùñ å³ßï å³ Ý³-
Ï³Ý áõ Å» ñáí ¨ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý, Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ¨ ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý é»-
ëáõñë Ý» ñáí »ñÏñ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ·ïÝ»É Ç ñ»Ýó ë» ÷³ Ï³Ý Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÁ, û ñÇ Ý³Ï՝ 
áã μ³ñ¹ ïíÛ³É Ý» ñÇ ÷á Ë³Ýó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ û· ï³ ·áñ Í»É Ñ³ Ù³ ó³Ý óÁ Ï³Ù Ñ»-
é³ Ëá ë³ Ï³ åÁ: 

¶á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ å»ïù ¿ ß³ Ñ³-
·áñÍ í»Ý ³ÛÝ ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï, ù³ ÝÇ ¹»é Ýñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý ëå³ ë³ñ Ï»É ÁÝ Ã³-
óÇÏ Ï³ ñÇù Ý» ñÁ: ¸ñ³Ý ½áõ ·³ Ñ»é å»ïù ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íÇ §ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý¦ Ñ³-
Ù³ Ï³ñ ·ÇÝ ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³Ý ³Ý óáõÙ:

 Üå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ¿ ¹Ç ï³ñ Ï»É á ñá ß³ ÏÇ (ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿՝ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ 
»ñ Ï³ñ) Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ̈  Ñ» é³ ÝÏ³ ñ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·» ñÇ ½áõ ·³ Ñ»é û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõ ÝÁ` ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï ãÁÝ¹-
ÙÇ ç» Éáí ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ: ¸ñ³Ý 
Ñ³ë Ý» ÉÁ ¹Åí³ñ ¿, μ³Ûó ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿:

Üáñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ¹ñ Ù³ ÝÁ ½áõ ·³ Ñ»é ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ³ñ ¹Ç³ Ï³ Ý³ó Ý»É 
¨ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ Ñ³ñ Ù³ ñ»ó Ý»É ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í³é Ù³Ý 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç μá Éáñ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÁ ¨ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÁ: ²Ûë ï»Õ Ï³ ñáÕ ¿ û· ï³-
Ï³ñ ÉÇ Ý»É ³ñ ï»ñÏ ñÇ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ÷áñ Ó³ ·»ï Ý» ñÇ ÷áñ ÓÁ:

´Ûáõ ç»Ç Ï³ ï³ ñáõÙ
´Ûáõ ç»Ç Ï³ ï³ñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³ Ù³ å³-

ï³ë Ë³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ï³ ñáõó Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ ÝÇ ï³ ñÇ ³ é³ç á ñáß í³Í 
μÛáõ ç»Ç óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ í»ñç Ý³ Ï³Ý ã»Ý ¨ Ï³ ñáÕ »Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ Ñ³ Ù³-
å³ ï³ë Ë³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ (û ñÇ Ý³Ï՝ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý, Ëáñ-
Ññ ¹³ ñ³ ÝÇ, í» ñ³Ñë ÏÇã Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ¨ ³ÛÉ ÝÇ) Ñ»ï Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó Ù³Ý μ³ í³-
Ï³ ÝÇÝ »ñ Ï³ñ ¨ μ³ñ¹ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ ×ß·ñïáõÙ Ý» ñÇ »Ý Ã³ñÏ í»É: ²Û¹ ËÝ¹ñÇ 
ÉáõÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ÏÉÇ Ý»ñ ¹Ç ï³ñ Ï»É ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ-
ÙÇó μÛáõ ç»Ç ùÝÝ³ñÏ Ù³Ý ¨ Ñ³ë ï³ï Ù³Ý í»ñç Ý³ Ï³Ý ÷áõ ÉáõÙ Ï³Ù Ñ³ Ù³-
å³ ï³ë Ë³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ï³ñ í³ Ñ»Ýó ëÏ½μÇÝ, »ñμ ·áñ Íá ÕáõÃ Û³Ý Ù»ç ¿ 
¹ñíáõÙ Ýáñ μÛáõ ç»Ý, μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñáõÙ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³-
ï³ñ Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Û³Ý Ñ³ñ óÁ:

Ø»Ï ³ÛÉ ï³ñ μ» ñ³Ï »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ ÷³ë ï³ óÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÇ 
í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ ¨ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ, á ñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ 
ÙÇ çáó Ý» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùμ ÏÇ ñ³ é»É ×ÏáõÝ Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ: ú ñÇ-
Ý³Ï՝ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ñ³ï Ï³ óáõÙ Ý»ñÝ áõÕ Õ»É μÛáõ ç»Ç ÙÇ 
124   «SAP R3»-ի, «IBM»-ի կամ համանման տիպի ծրագրեր:
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Ñá¹ í³ ÍÇó ÙÛáõ ëÇÝ, ÁÝ Ã³ óÇÏ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ï³ ñáõó՝ Ñ³ çáñ¹ ï³ñ í³Ý, ÙÇ 
Ý³ Ë³· ÍÇó/Íñ³· ñÇó` ÙÛáõ ëÇÝ Ï³Ù ÙÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÇó Ï³Ù ·» ñ³ ï»ë-
ãáõÃ Ûáõ ÝÇó` ÙÛáõ ëÇÝ:

ÜÙ³Ý ×ÏáõÝ Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ Ï³ ñáÕ »Ý ÏÇ ñ³é í»É ·áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ μá Éáñ Ù³-
Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÇ μÛáõ ç» Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï: º Ã» Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý 
ëïá ñ³ μ³ Å³ Ýáõ ÙÁ Ï³ ñá Õ³ ó»É ¿ áñ¨¿ ³å ñ³Ýù ·Ý» ÉÇë ËÝ³ Û»É á ñá ß³ ÏÇ ·áõ-
Ù³ñ, ³ å³ ïíÛ³É ëïá ñ³ μ³ Å³ Ýáõ ÙÁ å»ïù ¿ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» Ý³ û·-
ï³ ·áñ Í» Éáõ ³Û¹ ÙÇ çáó Ý» ñÁ Ù»Ï ³ÛÉ ³å ñ³Ý ùÇ ·ÝÙ³Ý Ï³Ù Ù»Ï ³ÛÉ Ýå³ ï³-
ÏÇ Ñ³ Ù³ñ՝ ãË³Ë ï» Éáí Ý³ Ë³Ýß í³Í ë³Ñ Ù³ Ý³ ã³ ÷» ñÁ։ ÜÙ³Ý Ùá ï» óáõ ÙÁ 
ÃáõÛÉ Ïï³ μ³ñÓ ñ³ó Ý»É å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý Ó³Ýó å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Û³Ý 
Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ` ß³ Ñ³·ñ· é» Éáí Ýñ³Ýó ³ í» ÉÇ Ë» É³ ÙÇï Ó ̈ áí û· ï³ ·áñ Í»É μÛáõ-
ç» ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ·Ç ï³Ï ó»É, áñ ËÝ³ Ûá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ Ó»éÝ ïáõ ¿ 
áã ÙÇ³ÛÝ ³Ù μáÕç Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³ ÝÁ, ³ÛÉ¨ Ýñ³ ³ é³Ý ÓÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã-
Ý» ñÇÝ: ¸ñ³ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ý³ Ë³ å³Û Ù³ ÝÁ Õ» Ï³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ¨ Ýñ³Ý »Ý Ã³-
Ï³ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ ÙÇç¨ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ μ³ñÓñ íëï³ ÑáõÃ ÛáõÝÝ ¿. ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ·áñ Í³ñ ùÁ ãå»ïù ¿ μ³ ó³ ë³ μ³ñ ³Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³ 
íëï³ ÑáõÃ Û³Ý ³Û¹ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ íñ³: ² é³Ý ÓÇÝ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ Ù³-
Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ μÛáõ ç»Ç Ï³ ï³ñ Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ×Ïáõ ÝáõÃ Û³Ý ¹ñë ̈ á ñáõ ÙÁ  å»ïù 
¿ »Ý Ã³¹ ñÇ é» ëáõñë Ý» ñÇ ËÝ³ Ûá ÕáõÃ ÛáõÝ ¨ ³ñ ¹»Ý ÇëÏ ³ é³ ç³ñÏ í³Í ¨ ë»ÕÙ 
ÝÏ³ ñ³·ñ í³Í ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ: à ñáß »ñÏñ Ý»ñ μÛáõ ç»Ç Ï³-
ï³ñ Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ ÝÙ³Ý ×ÏáõÝ Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ ÏÇ ñ³ é» ÉÇë Ï³ ñá Õ³ ó»É »Ý Ñ³ë-
Ý»É ½·³ ÉÇ Ñ³ çá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ:

²Ý óáõ Ù³ ÛÇÝ ÷áõ ÉáõÙ ·ïÝíáÕ á ñáß »ñÏñ Ý» ñáõÙ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ï» Õ» ÏáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ ÷á Ë³Ý óáõ ÙÁ ³ Ù» Ý³ë ïá ñÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇó ÙÇÝã¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý í³ñ ãáõ ÃÛáõÝ Ï³ ñáÕ ¿ ï ̈ »É 4-Çó ÙÇÝã¨ 
6 ³ ÙÇë: ê³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ μÛáõ ç»Ç Ï³ ï³ñ Ù³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ïíÛ³É Ý» ñÁ 
(³ÛÝ Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, á ñáÝù å³ Ñ³Ýç íáõÙ »Ý û å» ñ³ ïÇí 
×ÏáõÝ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ) ÝÙ³Ý »ñ Ï³ñ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Ïáñó ÝáõÙ »Ý 
Ç ñ»Ýó ³ñ ¹Ç³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨, ³Ûë åÇ ëáí, ÷³ë ïá ñ»Ý ¹³é ÝáõÙ »Ý ³ Ýû ·áõï:   

´Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ ³ Ý³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý û ñÇ Ý³Ï-
Ý» ñÇó Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ýß»É ³Ûë å»ë Ïáã í³Í §¹»Ï ï»Ù μ»ñ Û³Ý ï»Ý ¹Á¦: ²Ýó Û³ ÉáõÙ 
μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÁ Ñ³ï Ï³ó íáõÙ ¿ÇÝ á ñá ß³ ÏÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ï³ñ í³ 
Ï³Ù Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇ Ï³Ù ¿É á ñá ß³ ÏÇ Ý³ Ë³· ÍÇ Ñ³ Ù³ñ: ²Ýó Û³ ÉáõÙ 
(ÇÝã å»ë ¨ ³Û ëûñ) å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý Ó³Ýó Ñ³ Ù³ñ ¹³ ß³ï Ñ³ñ Ù³ñ ëË» Ù³ 
¿ñ, »ñμ Ýñ³Ýù Ï³ ñáÕ ¿ÇÝ ½» Ïáõ ó»É á ñá ß³ ÏÇ μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï-
í³ ÍÇ Ñ³ Ù³ñ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í é» ëáõñë Ý» ñÇ ÉñÇí û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý Ù³ ëÇÝ ¨ ³Ûë-
åÇ ëáí Ñ³ Ùá ½»É ÙÇ çáó Ý»ñ Ñ³ï Ï³ó ÝáÕ (μÛáõ ç»Ý ïÝû ñÇ ÝáÕ) Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ-
ÃÛ³ ÝÁ Ýñ³ ÝáõÙ, áñ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ³Û¹ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÏÉÇ ÝÇ 
Ñ³ çáñ¹ μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇ Ñ³ Ù³ñ: üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ï³ñ í³ 
³ í³ñ ïÇÝ (á ñÁ »ñÏñ Ý» ñÇ Ù»Í Ù³ ëáõÙ ¹»Ï ï»Ù μ» ñÇÝ ¿) å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³-
Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ëÏëíáõÙ ¿ §¹»Ï ï»Ù μ»ñ Û³Ý ï»Ý ¹Á¦, »ñμ 
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ÙÝ³ ó³Í ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ ³ ñ³· Í³Ëë íáõÙ »Ý μá Éá ñá íÇÝ ³Ý ï» ÕÇ 
Ýå³ ï³Ï Ý» ñáí, áñ å»ë ½Ç ³Ù μáÕ çá íÇÝ û· ï³ ·áñÍ í»Ý Ý³ Ë³ ï»ë í³Í é»-
ëáõñë Ý» ñÁ, ¨ Ñ³ çáñ¹ μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ï³ ñáõÙ Ëáõ ë³ ÷»Ý ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý 
Ïñ×³ ïáõ ÙÇó:

àõë ïÇ ÁÝ Ã³ óÇÏ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ï³ñ í³ ýÇ Ý³Ý ë³ íá ñáõ ÙÁ Ñ³ çáñ¹ ï³ñ-
í³Ý ÷á Ë³Ý ó» ÉÁ å³Û Ù³Ý Ý»ñ ¿ ëï»Õ ÍáõÙ ³ Ýû ·áõï Í³Ë ë» ñÇó Ëáõ ë³ ÷» Éáõ 
Ñ³ Ù³ñ:

ì» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ ÛáõÝ ¨ ³áõ ¹Çï

üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ ÛáõÝ

ì» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ ÛáõÝÝ áõ ³áõ ¹Ç ïÁ (Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ëïáõ ·áõÙ) μÛáõ-
ç» ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ 
å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ í» ñ³ μ»ñ ÙáõÝ ùÇ ï³ñ ñ»ñÝ »Ý ¨ ³Û¹ ³ éáõ Ùáí å»ïù ¿ 
¹Ç ï³ñÏ í»Ý áñ å»ë ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ é³Ýó ù³-
ÛÇÝ μ³ Õ³¹ ñÇã Ý»ñ: üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý í» ñ³ ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý ¨ ³áõ ¹Ç ïÇ ÷áË Ï³Ë-
í³ ÍáõÃ ÛáõÝÝ ³ÛÝ ù³Ý Ù»Í ¿, áñ »ñ μ»ÙÝ ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿ ÙÇ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ ÙÛáõ ëÇó 
ï³ ñ³Ý ç³ ï»É: üÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ å» ïáõÃ Û³Ý Ù»ç í» ñ³Ñë Ïá-
ÕáõÃ Û³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³Ý μ³ Å³ Ý» ÉÇ Ù³ëÝ ¿ (ï»°ë ¶ Í³ å³ï Ï»ñ  
2-Á ¨ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ù»Ï Ý³ μ³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ):

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ §³áõ-
¹Çï¦ »½ ñáõÛ ÃÁ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ³ñ Å³ Ý³ Ñ³ í³-
ïáõÃ Û³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ ÛáõÝ, Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý ·ñ³Ý óáõÙ Ý» ñáõÙ ëË³É Ý» ñÇ 
í» ñ³ óáõÙ, ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ëïí» ñ³Û ÝáõÃ Û³Ý ¨ Ïá éáõå óÇ³ ÛÇ ¹»Ù å³Û ù³ñ, 
μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÇ áã Ë» É³ ÙÇï û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý μ³ ó³ éáõÙ  ¨ ýÇ Ý³Ýë-
Ý» ñÇ á Éáñ ïáõÙ ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ, ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ ¨ å³ñ ï³ íá ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ ËÇëï å³Ñ å³ ÝáõÙ: ²Ûë á Éáñ ïáõÙ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ Ïáã í³Í ¿ 
» ñ³ß Ë³ íá ñ» Éáõ, áñ Ñ³ñ Ï³ ïáõ Ý» ñÇ ÷á Õ» ñÁ Í³Ëë í»Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïá ñ»Ý ¨ 
ËÝ³ Ûá Õ³ μ³ñ` ÁÝ Ã³ óÇÏ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ùμ:

üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï å³Û-
Ù³Ý Ý» ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý.

 • Ð³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÁ (ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ï³ ñÇ),
 • Â³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ ÛáõÝ, ×ß·ñÇï Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý ·ñ³Ý óáõÙ Ý»ñ,
 • ÎáÝÏ ñ» ï³ óáõÙ ¨ μ³ ó³ éÇ ÏáõÃ ÛáõÝ, ³Û ëÇÝùÝ՝ μÛáõ ç»áõÙ Ñ³ï Ï³ó í³Í 

Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ·áõ Ù³ñ Ï³ ñáÕ ¿ ÝáõÛ Ý³ Ï³ Ý³ó í»É Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý 
Ñá¹ í³ ÍÇ ³Ý í³Ý Ù³Ùμ/Ñ³ Ù³ ñáí Ï³Ù Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Íñ³· ñÇ 
ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÝÏ³ ñ³· ñáõÃ Û³Ùμ, 

 • ´á Éáñ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í Í³Ë ë» ñÇ ¨ » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý ó³Ý ÏÇ 
³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ,

 • ØÇç Ý³ Å³Ù Ï»ï  ̈»ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï Íñ³·ñ Ù³ ÝÁ í» ñ³ μ» ñáÕ μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ 
Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ, Ý³ Ë³ ï»ë í³Í Í³Ë ë» ñÇ ̈  » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ ï³ñ μ» ñ³ ÏáõÙ, 
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 • üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ïíÛ³É Ý» ñÇ Ï³ñ¨á ñáõÃ ÛáõÝ, ×ß·ñïáõÃ ÛáõÝ ¨ ³ñ Å³ Ý³-
Ñ³ í³ ïáõÃ ÛáõÝ:

²Û¹ Ýå³ ï³ Ïáí ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ëï»Õ Í»É Ý»ñ ùÇÝ ¨ ³ñ ï³ ùÇÝ í» ñ³ ÑëÏá-
ÕáõÃ Û³Ý ̈  ³áõ ¹Ç ïÇ Ù³ñ ÙÇÝ Ý»ñ: êïáñ¨ μ»ñ íáõÙ »Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá-
ÕáõÃ Û³Ý ̈  ³áõ ¹Ç ïÇ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý՝ ·áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ï³ ï³ñ-
Û³É ëË» Ù³ Ý»ñ125:

ÊáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý å³ñ μ» ñ³ßñ ç³ÝÝ ëÏëíáõÙ ¿ μÛáõ-
ç»Ç Ï³½Ù Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇó ¨ ³ í³ñï íáõÙ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý í»ñë ïáõ ·Çã Í³-
é³ ÛáõÃ Û³Ý Ï³Ù ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó í» ñ³ÑëÏ íáÕ   Ñ³ Ù³Ý Ù³Ý ³ÛÉ Ñ³ë ï³-
ïáõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³Í μÛáõ ç»Ç Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝÇ ëïáõ· Ù³Ý Ù³ ëÇÝ í»ñç Ý³ Ï³Ý 
Ñ³ß í»ï íáõÃ Û³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ó Ù³Ùμ: êïáõ· Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ ùÝÝ³ñÏ íáõÙ »Ý 
μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÇ  û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ñ ó» ñÇ Ëáñ-
Ññ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ  ÝÇë ïáõÙ՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ÷áË Ý³ Ë³ ñ³-
ñÇ Ï³Ù ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ ÷áË Ý³ Ë³ ñ³ ñÇ, μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ù³ñ-
ÙÝÇ Õ» Ï³ í³ ñÇ Ï³Ù ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ·ÉË³ íáñ Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñÇ Ý»ñ Ï³ ÛáõÃ Û³Ùμ: 
²ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ Ï³ ñáÕ ¿ 
Éë»É μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ³ñ ó» ñáí Ù»Ï ³ÛÉ å³ ï³ë Ë³-
Ý³ ïá õÇ Ñ³ß í»ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ: º Ã» ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ μÛáõ ç»Ç 
Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ ¿ §³Ý μ³ í³ ñ³ñ¦, ³ å³ ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ å³ï ·³ Ù³-
íáñ Ý» ñÁ, áñ å»ë Ï³ ÝáÝ, å³ Ñ³Ý çáõÙ »Ý  Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ù³Û É»ñ Ó»é Ý³ñ-
Ï»É Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÇ ßïÏÙ³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ: Ð³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ 
Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»É Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý 
í» ñ³Ñë Ïá Õ³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó: Î³ñ¨áñ ¿, áñ ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ ³Ý ¹³Ù-
Ý» ñÁ ¨ Ýñ³Ýó û· Ý³ Ï³Ý Ý» ñÁ ï» Õ» Ï³ó í³Í ÉÇ Ý»Ý μÛáõ ç»Ç Ï³½Ù Ù³Ý Ï³ ÝáÝ-
Ý» ñÇ ¨ ÁÝ Ã³ ó³Ï ñ³ ·» ñÇ Ù³ ëÇÝ ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïá ñ»Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»Ý Ç ñ»Ýó 
í» ñ³Ñë Ïá Õ³ Ï³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ: ºñ μ»ÙÝ û ñ»Ýë ¹Çñ Ý» ñÁ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ã»Ý 
Ñ³ Ù³ ñáõÙ μ³ í³ ñ³ñ Å³ Ù³ Ý³Ï Í³Ë ë»É ³Û¹ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ ¨ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ 
áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ Ù³Ý íñ³, ë³ Ï³ÛÝ Ýñ³Ýù å³ñ ï³ íáñ »Ý Ïáõ ï³ Ï»É Ñ³ Ù³ å³-
ï³ë Ë³Ý ÷áñÓ ¨ ³ å³ Ñá í»É å» ï³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ËÝ³ Ûá Õ³ Ï³Ý û· ï³ ·áñ-
ÍáõÙ, ù³ ÝÇ áñ Ñ»Ýó ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñÝ »Ý Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ³ Ù» Ý³ Ï³ñ¨áñ é»-
ëáõñ ëÁ: Üßí³Í Ï³ñ¨áñ ·áñ Í³ éáõÛ ÃÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ ËáñÑñ ¹³ ñ³-
ÝÇÝ û Å³Ý ¹³ Ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ý»ñ· ñ³ í»É ÷áñÓ í³Í  ßï³ μ³ ÛÇÝ ëå³ Ý» ñÇ 
(÷áË·Ý ¹³ å» ïÇ, ·Ý¹³ å» ïÇ Ïáã Ù³Ùμ Ï³Ù Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý á ñ³ Ï³ íá ñáõÙ 
¨ ÷áñÓ áõ Ý» óáÕ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ), áí ù»ñ Ï³ ñáÕ »Ý »ñ Ïáõ-
» ñ»ù ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³ß Ë³ ï»É ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý» ñÇ 
Ñ»ï, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ å³ Ñá í»É ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ ¨ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ý³ Ë³ ñ³-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ̈  ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨ Ï³ åÁ: ÀÝ¹ á ñáõÙ, Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ³Û¹ 
Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ýßí³Í Ñ³ñ ó» ñáí ³Ï ïÇ íá ñ»Ý 
Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï ó»Ý Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý í» ñ³Ñë Ïá Õ³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý Ñ»ï:

125  Այս սխեմաները հիմն վու մ են պաշտպանու թյան համակարգի ֆինան սական 
վերահսկողու թյան և աու դիտի ոլորտներու մ Գերմանիայի փորձի վրա:
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Ð³ñÏ ¿ Ý³¨ Ñ³ß íÇ ³é Ý»É ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ, áñ ³Û¹ ·áñÍ ÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ 
íñ³ Ï³ ñáÕ »Ý ³½ ¹»É ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ ¨ ³ é³Ý ÓÇÝ ³Ý Ó³Ýó Ùï³¹-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, á ñáß ß³ Ñ³·ñ ·Çé ÏáÕ Ù»ñ Ï³Ù ËáñÑñ ¹³-
ñ³ ÝÇ ³½ ¹» óÇÏ ³Ý ¹³Ù Ý»ñ Ï³ ñáÕ »Ý ë³ é»ó Ý»É ëïáõ· Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ï³Ù 
ßñç»É ³ÛÝ Ç ñ»Ýó Ý³ ËÁÝï ñ³Í áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ: ² é³Ý ÓÇÝ ¹»å ù» ñáõÙ ëïáõ· Ù³Ý 
·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ëá ãÁÝ ¹á ï»É á ñá ß³ ÏÇ ËÙμ»ñ (ûñ.՝  ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ, Ý»ñ-
ùÇÝ, ï³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ, Éáμ μÇë ï³ Ï³Ý, å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³Ù ³ñ¹ Ûáõ Ý³-
μ» ñ³ Ï³Ý) Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáÕ ³Ý ÓÇÝù, Ï³Ù ¿É ³Ûë ï»Õ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ß³ Ñ» ñÁ 
Ï³ ñáÕ »Ý μ³Ë í»É áñ¨¿ ³Ý ÓÇ Ù³ë Ý³ íáñ ß³ Ñ» ñÇÝ: Î³ñ¨áñ ¿ Ñ³ë Ï³ Ý³É, áñ 
ë³ ³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÇÝ ãÇ ³ ½³ ïáõÙ á ñá ßáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáÕ Ý» ñÇÝ ÝÙ³Ý ¹»å ù»-
ñÇ Ù³ ëÇÝ ï» Õ» Ï³ó Ý» Éáõ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ÝÙ³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ 
Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ Ýñ³Ýó Ý³ Ë³ ½·áõ ß³ó Ý» Éáõ å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÇó:

Î³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý í» ñ³Ñë ÏÇã Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝÝ û· ÝáõÙ ¿ ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇÝ՝ 
í» ñ³Ñë Ï» Éáõ μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ Í³Ë ë» ñÁ ¨ » Ï³ Ùáõï Ý» ñÁ:

ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ՝ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý í» ñ³Ñë ÏÇã Í³ é³ Ûáõ-
ÃÛáõ ÝÁ ·áñ ÍáõÙ ¿ μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ Ñ³ñ ó» ñáí ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá-
íÇ, ÇëÏ í»ñ çÇ ÝÇë ÙÇ çá óáí` Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý í» ñ³Ñë Ïá-
ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ñ ó» ñáí Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ »Ý Ã³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý ï³Ï: ²Ûë åÇ ëÇáí՝ Ï³-
é³ í³ ñáõÃ Û³Ý í» ñ³Ñë ÏÇã Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ ·áñ ÍáõÙ ¿ ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï ÇÝã å»ë 
ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ, ³ÛÝ å»ë ¿É Çñ ë» ÷³ Ï³Ý ³ Ýáõ ÝÇó: ÈÇ Ý» Éáí ã» ½áù` í» ñ³Ñë-
ÏÇã Í³ é³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³Ý ¹»ë ãÇ  ·³ ÉÇë áñ å»ë ß³ Ñ³·ñ ·Çé ÙÇ³ íáñ ¨ áõ Ý³Ï ¿ 
μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ Í³Ë ë» ñÇ, » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ ¨ Ïáõ ï³ ÏáõÙ Ý» ñÇ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý 
Çñ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý»ñÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ ÙÇ ÙÇ³ÛÝ μÛáõ ç»Ç Ã³ ÷³Ý óÇ Ïáõ ÃÛ³Ý 
ëÏ½μáõÝ ùÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³: ì» ñ³Ñë ÏÇã Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý»ñÝ áõ Ý»Ý 
¹³ ï³ íáñ Ý» ñÇ ÝÙ³Ý ³Ý Ï³Ë Ï³ñ ·³ íÇ ×³Ï: Üñ³Ýù ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ »Ý Ýáñ 
Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ ¨ ÙÇ çáó Ý»ñ, á ñáÝù áõÕÕ í³Í »Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ·áñ-
ÍÁÝ Ã³ óÇ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ: ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó՝ é» ëáõñë Ý» ñÇ ³Ý ï» ÕÇ í³ï-
ÝáõÙ ÃáõÛÉ ïí³Í ³Ý Ó³Ýó Ï³ ñáÕ »Ý å³ñ ï³¹ ñ»É ÷áË Ñ³ ïáõ ó»É å³ß ïá Ý»³-
Ï³Ý å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ïá åÇï Ë³Ëï Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ³ é³ ç³ ó³Í 
íÝ³ë Ý» ñÁ: ²Ûë åÇ ëÇáí՝ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý í» ñ³Ñë ÏÇã Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ μÛáõ-
ç» ï³ ÛÇÝ ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý μá Éáñ Ñ³ñ ó» ñÇ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï 
·áñ ÍÇù »Ý:

Ü»ñ ùÇÝ ¨ ³ñ ï³ ùÇÝ ³áõ ¹Ç ïÇ/í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý»ñ

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ ç»Ç í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ̈  Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ»ï Ï³å-
í³Í μá Éáñ ëÏ½μáõÝù Ý»ñÝ áõ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÁ μ³ í³ ñ³ñ ã³ ÷áí û· ï³ Ï³ñ 
ã»Ý Ï³ ñáÕ ÉÇ Ý»É ³ÛÝ ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï, ù³ ÝÇ ¹»é ãÇ í» ñ³ ÑëÏíáõÙ μÛáõ ç» ï³ íáñ-
Ù³Ý ßÕÃ³ ÛÇ í»ñç Ý³ Ï³Ý Ï» ïÁ՝ ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý û· ï³-
·áñ Íáõ ÙÁ: ²Ûë í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ ÛáõÝÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ í³ñ ãáõÃ-
Û³Ý, μ³½ Ù³ ½³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ μÛáõ ç»Ç ¨ í» ñ³Ñë Ïá-
ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ñ ó» ñáí ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ý»ñ ùÇÝ ³áõ ¹Ç ïÇ ¨ 
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ëïáõ ·áõÙ Ý» ñÇ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó՝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý áõ ·» ñ³-
ï»ë ãáõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ï³ éáõó í³Í ùÇ μá Éáñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ: 

ê³ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ ëïá ñ³ ¹³ë Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ (ûñ.՝  ·áõ Ù³ñ ï³ ÏÇ) ¹ñ³ Ù³ñÏ-
Õ³ ÛÇÝ ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ·áñ Í³é ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ μ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý 
·ñ³Ý óáõÙ Ý» ñÇ ×ß·ñïáõÃ Û³Ý ëïáõ ·áõÙ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ í» ÉÇ μ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ-
¹³ ÏáõÙ (¹Ç íÇ ½Ç³ Ý»ñ, Ëá ßáñ ·» ñ³ ï»ë ãáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³-
ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, ·ÝáõÙ Ý» ñÇ ¨ Ýá ñá· Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñáõÙ Ý»ñ· ñ³í í³Í Ï³½-
Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ) å» ï³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ËÝ³ Ûá Õ³ Ï³Ý û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý 
í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ ÛáõÝ: ²Ûë Ñ³ñ ó» ñáõÙ ³áõ ¹Ç ïáñ Ý» ñÇ ËáñÑñ ¹³ï íáõÃ ÛáõÝÝ áõ 
û· ï³ Ï³ñ ³ é³ ç³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÝáõÛÝ å»ë ó³Ý Ï³ ÉÇ ¨ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï »Ý:

ä» ï³ Ï³Ý μÛáõ ç»Ç Ñ³ Ù³ñ ·ÉË³ íáñ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõÝ` ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ 
Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ Ùßï³ Ï³Ý í» ñ³ ÑëÏá ÕáõÃ ÛáõÝ ¨ ëïáõ-
·áõÙ՝ û Å³Ý ¹³ Ï» Éáí ·áñ Í³ ¹Çñ ¨ û ñ»Ýë ¹Çñ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ-
Ý»áõÃ Û³ ÝÁ: ²Û¹ ³ éáõ Ùáí ³ÛÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÁ ¨ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ.

 • ²ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ á ñá ßáõÙ Ï³ Û³ó Ý»É μÛáõ ç»Ç Ï³ ï³ñ Ù³Ý 
Ù³ë Ý³ ÏÇ Ï³Ù ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý ¹³ ¹³ ñ»ó Ù³Ý, ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ï³ñ í³  
ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý Ïñ×³ï Ù³Ý Ï³Ù ³ í» É³ó Ù³Ý Ù³ ëÇÝ,

 • à ñá ßáõÙ Ï³ Û³ó Ý»É åÉ³ Ý³ íáñ í³Í Í³Ë ë» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ (ûñ.՝ 5 ÙÉÝ  
»í ñá Ûáí) μ³ñÓ ñ³ó Ý» Éáõ Ù³ ëÇÝ (Áëï ÏáÝÏ ñ»ï Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ, Íñ³· ñ»-
ñÇ, Ý³ Ë³· Í» ñÇ) ¨ ³Û¹ Ù³ ëÇÝ ï» Õ» Ï³ó Ý»É ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇÝ,

 • Ð³ë ï³ ï»É Ëá ßáñ ßÇ Ý³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ý³ Ë³· Í» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É á ñá ßáõÙ-
Ý» ñÁ,

 • Ð³ë ï³ ï»É Ý³Ë Ý³ Ï³Ý Ñ³Û ï» ñÁ՝ Ý³Ë ù³Ý å» ïáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó ÙÇ-
ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, û ñÇ Ý³Ï՝ Ø²Î-Ç, Ü² îú-Ç Ï³Ù 
ºØ-Ç Ï³Ù û ï³ ñ»ñÏñ Û³ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³éç¨ Ýáñ Ñ³ÝÓ Ý³ éáõÃ ÛáõÝ-
Ý»ñ ëï³ÝÓ Ý» ÉÁ,

 • Þ³ Ñ³·ñ ·Çé Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ  Ñ»ï 
Ñ³ Ù³ ï»Õ á ñá ßáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É μÛáõ ç» Ý» ñÇ Ï³ éáõó í³Í ùÇ ¨ μÛáõ ç»-
ï³ ÛÇÝ Ñ³ ßÇí Ý» ñÇ íñ³ Ùáõï ù³·ñ íáÕ á ñá ß³ ÏÇ » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ í» ñ³-
μ»ñ Û³É:

º Ã» áñ¨¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ï³Ù Ñ³ë ï³ ïáõÃ Û³Ý Ï³ éáõó í³Í ùáõÙ 
Ý³ Ë³ ï»ë í³Í »Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕÇ å³ß ïá ÝÁ Ï³Ù í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý 
Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý μ³ ÅÇ ÝÁ, ³ å³ Ýñ³Ýù ³Ý ÙÇ ç³ Ï³ Ýá ñ»Ý »Ý Ã³ñÏ íáõÙ »Ý 
Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý ³ÛÝ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõó ãÇÝ, áí å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ ¿ ïíÛ³É Ï³½-
Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ:  

²ñ ï³ ùÇÝ ³áõ ¹Ç ïÇ ³ÛÉ Ù³ñ ÙÇÝ Ý»ñ

² é³Ý ÓÇÝ ¹»å ù» ñáõÙ, »ñμ, û ñÇ Ý³Ï, ùÝÝ³ñÏ íáõÙ »Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý á Éáñ-
ïáõÙ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý Ñ³ñ ó» ñÁ, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ Ï³½ Ù³-
Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñáõÙ Ý»ñ· ñ³í íáõÙ »Ý ³ñ ï³ ùÇÝ ³áõ-
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¹Ç ïáñ Ý»ñ ¨ ³ñ ï³ ùÇÝ ³áõ ¹Ç ïÇ Ñ³ñ ó» ñáí ËáñÑñ ¹³ ïáõ Ý»ñ: ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ûñ.` Ø²Î-Á, Ü² îú-Ý, º²ÐÎ-Ý, ºØ-Ý ¨ Ð³ Ù³ß-
Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ μ³Ý ÏÁ, ëïáõ ·áõÙ »Ý ³ é³Ý ÓÇÝ »ñÏñ Ý» ñÇ Ï³Ù ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ë-
ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ μÛáõ ç» Ý» ñÁ՝ Ý³Ë ù³Ý  »ñÏñ Ý» ñÇÝ Ï³Ù Ï³ éáõÛó Ý» ñÇÝ á ñá-
ß³ ÏÇ Ýå³ ï³Ï Ý» ñáí ýÇ Ý³Ý ë³ íá ñáõÙ ïñ³ Ù³¹ ñ» ÉÁ: 

ì» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ¨ ³áõ ¹Ç ïÇ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ 

Ü»ñ ùÇÝ ¨ ³ñ ï³ ùÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ó³Ý Ï³-
ó³Í å» ïáõÃ Û³Ý ¨ Ýñ³ μÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý 
Ñ³ñ ó»ñ »Ý: àõë ïÇ å» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ 
» ñ³ß Ë³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ å»ïù ¿ ½·³ ÉÇ ÙÇ çáó Ý»ñ Í³Ë ëÇ: ²Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ̈  
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý íñ³ é» ëáõñë Ý» ñÇ û· ï³ ·áñ Íáõ ÙÁ ¨ ¹ñ³ í»-
ñ³Ñë ÏáõÙÝ áõ ³áõ ¹Ç ïÁ å»ïù ¿ ³ å³ Ñá í»Ý Ñ»ï¨Û³ ÉÁ.

 • ä» ïáõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³-
Û» ó³ Ï³ñ ·áí Ý³ Ë³ ï»ë í³Í Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñ ÍáõÙ,

 • ºñÏ ñÇ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ¨ ³ÛÉ á Éáñï Ý» ñÇ, ûñ.՝  Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ÏÛ³Ý-
ùÇ, ÏñÃáõÃ Û³Ý, ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ÙÇç¨ Ñ³ í³ ë³ ñ³ Ïßéáõ ÃÛ³Ý ³ å³ Ñá-
íáõÙ,

 • ä» ï³ Ï³Ý μÛáõ ç»Ç í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ ÛáõÝ áã ÙÇ³ÛÝ Í³Ë ë» ñÇ Ï³ ï³ñ-
Ù³Ý (ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý) ÷áõ ÉáõÙ, ³ÛÉ Ý³¨ (áñÝ ³ í» ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿) 
³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ëï³ó Ù³Ý ÷áõ ÉáõÙ՝ Í³Ë ë» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ 
å³ñ ½» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí,

 • ´Ûáõ ç»Ç ³ é³Ý ÓÇÝ Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ¹³ ¹³ ñ» óáõÙ/í» ñ³-
Ï³Ý· ÝáõÙ Ï³Ù Ïñ×³ ïáõÙ/³ í» É³ óáõÙ,

 • Ð³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ß³ Ñ» ñÇ ¨ ·ÝáõÙ Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ³ å³-
Ñá íáõÙ՝ ïÝï» ë³ Ï³Ý ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇ 
å³Ñ å³Ý Ù³Ùμ,

 • §´Ûáõ ç»Ç Ù³ ëÇÝ¦ û ñ»Ý ùáõÙ ¨ ³ÛÉ û ñ»Ýù Ý» ñáõÙ áõ Ýáñ Ù³ ïÇ í³ ÛÇÝ-  
Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ï» ñáõÙ Ñëï³Ï Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ ¨ Ññ³ Ñ³Ý· Ý» ñÇ (³Û¹ 
ÃíáõÙ՝ ³áõ ¹Ç ïÇ ³ éáõ Ùáí) ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ,

 • ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç μÛáõ ç»Ç Ï³½Ù Ù³Ý ¨ é» ëáõñë Ý» ñÇ 
ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Û³Ý 
ßñç³ Ý³Ï Ý» ñÇ Ñëï³Ï ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ,

 • Â³ ÷³Ý óÇÏ, Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïßé í³Í, Ç ñ³ ï» ëá ñ»Ý Ï³½Ù í³Í  μÛáõ ç»Ç 
Ý»ñ Ï³ Û³ óáõÙ Ñ³Ý ñáõÃ Û³ ÝÁ, ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇÝ, Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇÝ, ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇÝ ̈  ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇÝ,

 • ìëï³ ÑáõÃ Û³Ý á ñá ß³ ÏÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ³ å³ Ñá íáõÙ ¨ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇ 
Ñ»ï Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý μ³ ñ» É³ íáõÙ, 

 • ì» ñáÝß Û³É å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ý³ Ë³Ýß í³Í Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ 
Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ 
áõ ëáõ óáõÙ, å³ï ñ³ë ïáõÙ ¨ ß³ Ñ³¹ñ ¹áõÙ:
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Üßí³Í Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ ¨ á ñá ß³ ÏÇ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ï³ñ ñ» ñÇ 
(ÝáõÛ ÝÇëÏ áã μá Éá ñÇ, ³ÛÉ ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ ëÇ) ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ 
¿ ï³ ÉÇë ëï»Õ Í» Éáõ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ¨ ³áõ ¹Ç ïÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³-
í»ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ·: ²Û¹ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ ÑÇÙÝ íáõÙ »Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ-
ãÇ ¨ Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý íñ³:

ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ýáñ Ù»ñ ¨ ëï³Ý ¹³ñï Ý»ñ. Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ ÛáõÝ ýÇ Ý³Ý ë³-
Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý μÝ³ ·³ í³ éáõÙ  

î³ñ μ»ñ »ñÏñ Ý»ñ ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ÏÇ ñ³ éáõÙ »Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ã³ ÷³ ½³Ýó ï³ñ μ»ñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ, ÇÝ ãÁ, ³Ý ßáõßï, μ³ñ ¹³ó-
ÝáõÙ ¿  Ýáñ Ù» ñÇ ¨ ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ ÙÇ³ë Ý³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ: ÜáõÛ-
ÝÇëÏ ÙÇ¨ÝáõÛÝ »ñÏ ñáõÙ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³-
×³Ë ÏÇ ñ³ éáõÙ »Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ï³ñ μ»ñ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·»ñ ¨ 
·áñ ÍÇù Ý»ñ` ãç³ Ý³ Éáí Ñá ·³É á ñá ß³ ÏÇ Ñ³ Ù³¹ ñ» ÉÇ ëï³Ý ¹³ñï Ý»ñ Ý»ñ¹ Ý» Éáõ 
Ù³ ëÇÝ: Þ³ï »ñÏñ Ý» ñáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇÝ ³ñ ·»É íáõÙ ¿ ÷á ÷á Ë»É Ï³Ù ³ñ ¹Ç³ Ï³ Ý³ó Ý»É ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ-
Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á, » Ã» ³ÛÝ ³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ ÛáõÝ ¿ ³ é³ ç³ó ÝáõÙ å»-
ï³ Ï³Ý μÛáõ ç»Ç Ï³½Ù Ù³Ý ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý Ï³ ÝáÝ Ý» ñáõÙ ¨ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñáõÙ:

Æ ÉñáõÙÝ՝ ÝáõÛ ÝÇëÏ ³ÛÝ åÇ ëÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, ÇÝã-
åÇ ëÇù »Ý Ü² îú-Ý, ºí ñ³ ÙÇáõÃ Ûáõ ÝÁ, º²ÐÎ-Ý ¨ êïáÏ ÑáÉ ÙáõÙ Ê³ Õ³ ÕáõÃ Û³Ý 
ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ» ï³ ½áï Ù³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁ (êÊÊÐØÆ), ï³ñ μ»ñ 
Ï»ñå »Ý ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ μÛáõ-
ç»Ç Íñ³·ñ Ù³Ý ¨ Ï³ ï³ñ Ù³Ý ·áñÍ ÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ μá í³Ý ¹³ ÏáõÃ Û³ ÝÁ, á ñÁ Ñ³Ý-
·»ó ÝáõÙ ¿ Ýßí³Í Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ïíÛ³É Ý» ñÇ Ù»Ï Ý³ μ³Ý Ù³Ý ½·³ ÉÇ 
ï³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ: ¸³ ¿É, Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ, Ù» Í³ó ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ éÇë ÏÁ, áñ ï³ñ μ»ñ 
ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³ ñáÕ »Ý û· ï³ ·áñ Í»É ³Ý Ñ³ Ù³ ï» Õ» ÉÇ 
óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ՝ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ ÃÛáõ ñÇ Ù³ óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ï» ÕÇù ï³-
Éáí: ²Ûë ï» ÕÇó ¿É ³ é³ç ¿ ·³ ÉÇë ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ýáñ-
Ù» ñÇ ¨ ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý/³ñ ¹Ç³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ:

Ü² îú-Ç ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÁ

Ü² îú-Ý ̈  ÙÛáõë ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý ëï»Õ Í»-
Éáõ Ñ³ß í³é Ù³Ý ̈  ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý Ï³ ÝáÝ Ý»ñ ̈  Ëñ³ Ëáõ ëáõÙ »Ý ÙÛáõë 
»ñÏñ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ³Û¹ áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ ·áñ Í³ ¹ñíáÕ ç³Ý ù» ñÇÝ ë³ ï³ ñáõ ÙÁ։ Ü²-
îú-Ç ³Ý ¹³Ù ß³ï »ñÏñ Ý»ñ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ¹ñ³ ÝáõÙ ãÁÝ¹·ñÏ í³Í »ñ ÏñÝ»ñ ³Ï ïÇ-
íá ñ»Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÙ »Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñáõÙ: Ü² îú-Ç ßñç³ Ý³ ÏáõÙ 
ëïá ñ³·ñ í»É »Ý Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý³· ñ»ñ, å³Û Ù³ Ý³· ñ»ñ, ÷á ËÁÙμéÝ Ù³Ý »ñÏ ÏáÕÙ ¨ 
μ³½ Ù³ ÏáÕÙ Ñáõ ß³· ñ»ñ (Ù»Í Ù³ ë³Ùμ ÑÇÙÝ í» Éáí ÷áË ½Ç çáõÙ Ý» ñÇ íñ³), á ñáÝù 
á ñá ß³ ÏÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý á Éáñï Ý» ñáõÙ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ »Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ-
ÛáõÝ ¨ ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ՝

 • Ü² îú-Ç ³Ý ¹³Ù »ñÏñ Ý» ñáõÙ áõ ëáõÙ Ý³ í³ñ Å³ Ï³Ý ï³ ñ³Íù Ý» ñÇ û·-
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ï³ ·áñ ÍáõÙ,
 • Ø³ë Ý³Ï óáõÃ ÛáõÝ ³ñ ï»ñÏ ñáõÙ ³Ýó Ï³ó íáÕ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇÝ,
 • Ü³ í³ Ñ³Ý ·Çëï Ý» ñáõÙ é³½ Ù³ Íá í³ ÛÇÝ áõ Å» ñÇ Ý³ í» ñÇ  ÁÝ ¹áõ ÝáõÙ ¨ 

ëå³ ë³ñ ÏáõÙ, ³ñ ï³ Ï³ñ· Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñáõÙ û Å³Ý ¹³ ÏáõÃ Û³Ý ïñ³-
Ù³¹ ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ126:

ÜÙ³Ý ¹»å ù» ñáõÙ Ù³ë Ý³ ÏÇó-å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ í×³ ñáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Í³Ë-
ë» ñÇ ÙÇ Ù³ ëÁ (Ù»Í Ù³ ë³Ùμ ¹ñ³Ýù ³ é³Ý ÓÇÝ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ Ï³Ù ëïá ñ³-
μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ Ï³ ñÇù Ý»ñÝ »Ý ³ñ ï³ óá ÉáõÙ):

Î³ ñ» ÉÇ ¿ μ» ñ»É ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñáõÙ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý ¨ë  ÙÇ 
ù³ ÝÇ û ñÇ Ý³Ï: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, ºí ñá å³ Ï³Ý ³ íÇ³ óÇáÝ ËáõÙ μÁ (European 
Air Group) ½μ³Õ íáõÙ ¿ û ¹³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ ï»Õ ÷á Ë³ ¹ñáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ñ ó» ñáí: ²ÛÝ 
Ùß³ Ï»É ¿ Ñ³ ïáõÏ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·»ñ, á ñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ ÉÇë ³ÛÝ å»ë ÷á ÷á Ë»É 
ï³ñ μ»ñ ÇÝù Ý³ ÃÇé Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ÏÇ ñ³é íáÕ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ ̈  Ñ³ß í³ñÏ Ý» ñÁ, áñ 
Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ù³ë Ý³ ÏÇó »ñÏ ñÇ Ñ³ Ù³ñ ³ é³ í» É³ ·áõÛÝë å³ñ ½»ó íÇ Í³ é³-
ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ Å» ùÇ Ñ³ß í³ñ ÏÁ՝ ½»ñÍ ÙÝ³ Éáí ÷áË Ñ³ ïáõó Ù³Ý Ñ»ï Ï³å-
í³Í μ³ñ ¹áõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó: ú ¹³ ÛÇÝ ÷á Ë³¹ ñáõÙ Ý» ñÇ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ Å»-
ùÁ Ñ³ß í³ñÏ íáõÙ ¿ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ »ñÏñ Ý» ñÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ý 
ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßéÇÝ Ñ³ Ù³ Ù³ëÝ: Üßí³Í ³ñ Å» ùÁ ×ß·ñïíáõÙ ¿` Ñ³ß íÇ ³é Ý»-
Éáí ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ, ÇÝ ãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë å³ñ ½»ó-
Ý»É Í³Ë ë» ñÇ Ñ³ß í³ñ Ïáõ ÙÁ: 

ú ¹³ ÛÇÝ ÷á Ë³ ¹³ñÓ û Å³Ý ¹³ ÏáõÃ Û³Ý ßñç³ Ý³ ÏáõÙ »ñÏñ Ý» ñÁ í³ ñáõÙ »Ý 
ÙÝ³ óáñ ¹³ ÛÇÝ ³ñ Å»ù Ý» ñÇ Ñ³ß í³ éáõÙ: Üßí³Í ÙÝ³ óáñ ¹³ ÛÇÝ Ù» ÍáõÃ Ûáõ ÝáõÙ 
»ñÏ ñÇ áõ Ý» ó³Í å³ñï ùÇ Ù³ë Ý³ μ³ ÅÇ ÝÁ »Ý Ã³ Ï³ ¿ Ù³ñ Ù³Ý ³ Ù»Ý »ñ Ïáõ ï³-
ñÇÝ Ù»Ï ³Ý ·³Ù: êñ³ Ýáí ÇëÏ í» ñ³ ÝáõÙ ¿ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ñá¹ í³ ÍÇ ·Íáí ýÇ-
Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý Ñ³Û ïÇ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ:

ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý ëï³Ý ¹³ñï Ý»ñ

ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³ÛÉ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý »ñ ÏñÝ»ñ 
¨ë Ó· ïáõÙ »Ý ÙÇ³ë Ý³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý μÝ³ ·³ í³-
éÇ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ ¨ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÁ: ºí ñá å³ ÛÇ ¨ ÐÛáõ ëÇ ë³ ÛÇÝ ² Ù» ñÇ Ï³ ÛÇ 
»ñÏñ Ý»ñÝ û Å³Ý ¹³ ÏáõÙ »Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ, 
ÇÝã åÇ ëÇù »Ý Ð³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³é Ù³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ 
Ëáñ Ñáõñ ¹Á (IAS¦)  ¨ Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ñ³ï í³ ÍÇ Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³é Ù³Ý 
ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ Ëáñ Ñáõñ ¹Á (IPSASB): ²Ûë Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿՝ Ùß³ Ï»É ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í³é Ù³Ý ÙÇ ç³½-
126  Նման համաձայնագրերից են Գերմանիայի և Ռուսաստանի միջև կնքված 

փոխըմբռնման հու շագիրը, որը վերաբերու մ է ռազմական նավերի այցելու -
թյու ններին, գերմանա-ֆրանսա-լեհական եռակողմ փոխ ըմբռնման հու շագիրը 
ցամաքային զորքերի ու սամն ավարժական տա րածք ների օգտագործման վերաբերյալ, 
Եվրակորպու սի (Eurocorps) ստեղծման մասին բազմակողմ փոխըմբռնման հու շագիրը, 
ինչպես նաև Բալթյան երկրների կնքած բազմակողմ փոխըմբռնման հու շագիրը, որը 
վերաբերում է որոնողափրկարարական աշխատանքներին:
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·³ ÛÇÝ Ýáñ Ù»ñ, Ï³ ÝáÝ Ý»ñ ¨ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ å» ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³-
Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, Ýå³ ï³Ï Ñ» ï³åÝ ¹» Éáí 
ëï»Õ Í» Éáõ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý, Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ñ³ï í³ ÍÇ Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³é-
Ù³Ý Ã³ ÷³Ý óÇÏ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, á ñÁ ÑÇÙÝ íáõÙ ¿ Ñ³ Ù³¹ ñ» ÉÇ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ íñ³: 
Üßí³Í Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ³ñ ¹»Ý Ùß³Ï í³Í »Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 
·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý » ñ»ù áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ëï³Ý ¹³ñï Ý»ñÝ áõ Ññ³ Ñ³Ý· Ý» ñÁ.

 • Ð³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³é Ù³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ëï³Ý ¹³ñï Ý»ñ (IAS),
 • üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ëï³Ý ¹³ñï Ý»ñ 

(IFRS),
 • Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Ñ³ï í³ ÍÇ Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³é Ù³Ý ÙÇ ç³½ ·³-

ÛÇÝ ëï³Ý ¹³ñï Ý»ñ (IPSAS):
²Û¹ ëï³Ý ¹³ñï Ý»ñÝ ³ñ ¹»Ý ÇëÏ Ý»ñ¹ñ í»É »Ý ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºí ñá å³ ÛÇ ¨ 

ºí ñ³ ÙÇáõÃ Û³Ý ÙÇ ß³ñù »ñÏñ Ý» ñáõÙ (³Û¹ ÃíáõÙ՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ 
Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ):

´³ óÇ IASB ¨ IPSASB ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ïá ÙÇ ï» Ý» ñÇó՝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³-
é³ í³ñ Ù³Ý μÝ³ ·³ í³ éáõÙ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ùμ ¨ Ý»ñ-
¹ñÙ³Ùμ ½μ³Õ íáõÙ »Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý ²áõ ¹Ç-
ïÇ ¨ Ñ³ í³ë ïÇ³ó Ù³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ Ëáñ Ñáõñ ¹Á (IAASB) ¨ 
Ð³ß í³ å³Ñ Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ý» ¹» ñ³ óÇ³Ý (IFAC)127: Üßí³Í ëï³Ý ¹³ñï-
Ý» ñÁ Ùß³Ï íáõÙ »Ý Ù³ë Ý³ íáñ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý 
·áñÍ Ý³ Ï³Ý ÷áñ ÓÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ ¨ ÃáõÛÉ »Ý ï³ ÉÇë Ï³ ï³ ñ»É ï³ñ μ»ñ »ñÏñ-
Ý» ñÇ Ñ³ Ù³Ý Ù³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ Ñ³ Ù³¹ ñáõÙ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, ³Û¹ ëï³Ý-
¹³ñï Ý» ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ »Ý ï³ ÉÇë ëï³ Ý³É Ñ»ï¨Û³ ÉÇ Ñ³ Ù³ å³ñ ÷³Ï 
å³ï Ï» ñÁ.

 • Ð³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í»Ï ßÇé Ý»ñ,
 • è» ëáõñë Ý»ñ, ½áõï Ï³ åÇ ï³É, ³Ý ß³ñÅ ·áõÛù ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß-

í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ,
 • ´á Éáñ ³Ï ïÇí Ý» ñÇ ¨ å³ñ ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ³ñ Å»ù,
 • ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ¹ñáõÃ ÛáõÝ ¨ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý 

ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ:
Ð³ Ù» Ù³ ï³ μ³ñ Ýáñ ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³é Ù³Ý ¨ ýÇ-

Ý³Ýë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý μÝ³ ·³ í³ éáõÙ §ÏñÏÝ³ ÏÇ ·ñ³Ýó Ù³Ý¦ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ: 
ÎñÏÝ³ ÏÇ ·ñ³Ýó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ³ é³ ç³ ó»É ¨ ½³ñ ·³ ó»É ¿ ³ ½³ï ÙÇ ç³½-
·³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ: Ð» é³Ý Ï³ ñáõÙ Ýßí³Í Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á Ï³-
ñáÕ ¿ Ýå³ë ï»É í» ñáÝß Û³É μÝ³ ·³ í³é Ý» ñáõÙ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í³é Ù³Ý ÙÇ-
ç³½ ·³ ÛÇÝ ëï³Ý ¹³ñï Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ, ë³ Ï³ÛÝ ¹ñ³ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 
ÏÉÇ Ý»Ý Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ß í³é Ù³Ý ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ·áñ ÍÇ   ·³ Õ³ ÷³ ñ³-
Ëá ëáõÃ Û³Ý Ù»ç ½·³ ÉÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ:

127  Հաշվապահների մի ջազգային ֆեդերացիայի պաշտոնական կայքում (www.ifac.
org) ներկայացվում է տեղեկատվություն սու յն բաժնու մ նշվող բո լոր կոմի տեների և 
ստանդարտների մասին:
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üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý μÝ³ ·³ í³ éáõÙ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ³éÝ ãáõÃ-
Û³Ùμ ³ é³ ç³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÝ³ ·³ í³ éáõÙ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç μ³ ñ» ÷á-
ËáõÙ Ý» ñÁ ÑÝ³ ñ³ íáñ »Ý ÙÇ³ÛÝ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý, Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ÏÛ³Ý ùáõÙ, 
³ß Ë³ ïáõ ÅÇ, ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ, Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý á Éáñ ïáõÙ 
½áõ ·³ Ñ»é Ñ³ Ù³Ý Ù³Ý μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ å» ïáõÃ-
Û³Ý ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý íñ³ ³½ ¹áÕ ½·³ ÉÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ μ³½ Ù³ ÏáÕ Ù³-
ÝÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ:

Î³ é³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ Ùß³ ÏÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³-
Ýáõñ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á, á ñÁ ÉÇ³ñ Å»ù Ï³ñ ï³ óá ÉÇ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ¨ å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÁ` Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí Ñ³ í³ Ý³ Ï³Ý ëå³é Ý³-
ÉÇù Ý» ñÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÝÙ³Ý Ñ» é³ ÝÏ³ ñ³ ÛÇÝ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·»ñ áõ Ý»Ý ÙÇ³ÛÝ 
ÙÇ ù³ ÝÇ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ: àõë ïÇ ³Ûë μÝ³ ·³ í³ éáõÙ 
³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ Ù» Í³ Ù³ ë³Ùμ ã»Ý ÏñáõÙ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· í³Í μÝáõÛÃ ¨ ÁÝ Ã³ ÝáõÙ 
»Ý ï³ñ μ»ñ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí: âÝ³ Û³Í ¹ñ³Ý` Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ å³ß ïá Ý³ ï³ñ 
³ÝÓ ¨ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó å³ñ ï³ íáñ ¿ í»ñ Éáõ Í»É Çñ å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
ßñç³ Ý³Ï Ý» ñÁ՝ ¹ñ³Ýù μ³ ñ» ÷á Ë» Éáõ ³ éáõ Ùáí: üÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý 
·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, áñÝ ³Ûë ï»Õ ë»ÕÙ Ï»ñ åáí Ý»ñ Ï³ Û³ó í»ó, 
Ïû· ÝÇ μ³ ó³ Ñ³Û ï» Éáõ ¿³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ, μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý»ñ 
å³ Ñ³Ý çáÕ ÃáõÛÉ ÏáÕ Ù» ñÁ ¨ á Éáñï Ý» ñÁ: Â» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í» ñ³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ 
³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ëï»Õ Í»É μ³ñ Ó³ Ï³ñ· Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇó Ï³½Ù í³Í ËáõÙμ` Ç ñ³-
íÇ ×³ ÏÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³ÝÝ áõ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ßïÏÙ³ÝÝ áõÕÕ í³Í Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý 
³ é³ ç³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí: ÊÙμáõÙ Ï³ ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏ í»É 
ÇÝã å»ë ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Ý»ñ, ³ÛÝ å»ë ¿É ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ 
áõ Ý» óáÕ ³Ý ÓÇÝù, ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý  ÷áñ Ó³ ·»ï Ý»ñ ¨ ÝáõÛ ÝÇëÏ ·áñ Í³ ñ³-
ñáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ ËáñÑñ ¹³ ïáõ Ý»ñ:

²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ï³ ï³ ñ»É ³é Ï³ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ, ÁÝ ¹áõÝ í³Í ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·»-
ñÇ, ³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ùÝÝ³ ¹³ ï³ Ï³Ý 
í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ ¨ Ï³ éáõ óá Õ³ Ï³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ:

Î³ñ¨áñ ¿, áñ Ýßí³Í ç³Ý ù» ñÇÝ ³ ç³Ï ó»Ý å» ïáõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¨ 
½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨, ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
á Éáñ ïÇ  Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÁ: ²Û¹ ³ ç³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ ÑÝ³ ñ³ íáñ ÏÉÇ ÝÇ ÷áñ Ó³-
·»ï Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý μ³ ó³ñ Ó³Ï Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý ¨ ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇ ³ ½³ï ÷á Ë³ Ý³ Ï³ Ù³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ: Ð» ÕÇ Ý³ ÏÁ, Ñ»Ý í» Éáí 
ë» ÷³ Ï³Ý ÷áñ ÓÇ íñ³, Ï³ñ ÍáõÙ ¿, áñ ³Û¹ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ å»ïù ¿ ëÏëíÇ Ýñ³-
ÝÇó, ÇÝã ÇÝùÝ ³Ý í³ ÝáõÙ ¿ §Ñ³ Ùá ½» Éáõ ù³ ñá ½³ñ ß³í¦: ê³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ 
μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ¨ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 
¿ Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ñ³ Ùá ½»É, áñ ¹ñ³Ýù û ·áõï Ïμ» ñ»Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³ ÝÁ ¨ Ýñ³ 
Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ³Ý ¹³ ÙÇÝ, û ñÇ Ý³Ï՝ » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý, ³ß Ë³ ï³Ý-
ù³ ÛÇÝ ³ é³ç Ë³ Õ³ó Ù³Ý Ï³Ù ·áñ Í³ ½ñÏáõÃ Û³Ý éÇë ÏÇ í» ñ³ó Ù³Ý ³ éáõ Ùáí: 
ÀÝ¹ á ñáõÙ, ³ é³ç Ýáñ ¹áÕ ëÏ½μáõÝ ùÁ å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ §ØÇ° ùÝ Ý³ ¹³ ïÇñ ³Ýó Û³ ÉÁ, 
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Ý³ ÛÇ°ñ ³ é³ç ¨ ³ß Ë³ ïÇ°ñ Ñ³ ÝáõÝ ³ í» ÉÇ É³í ³ å³ ·³ ÛÇ¦:
´³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ³ é³ í» É³ ·áõÛÝë û· ï³ ·áñ-

Í»É Ù³ñ¹ Ï³Ýó ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý Ý» ñáõ ÅÁ` Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí, áñ Ñ»Ýó §ï»-
Õ³ Ï³Ý¦ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý»ñÝ »Ý Ñ³ ×³Ë ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ Ññ³ ß³ ÉÇ ·³ Õ³ ÷³ñ Ý»ñ, 
á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý ã³ ÷³ ½³Ýó û· ï³ Ï³ñ ÉÇ Ý»É μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó-
Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ: ²ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÇ ß³ Ñ³ ¹ñ¹Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ÏÇ ñ³-
é»É ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý Ý» ñáõ ÅÇ ËÃ³Ý Ù³Ý Íñ³ ·Ç ñÁ128, ÇÝã å»ë Ý³¨ ÝÛáõ Ã³-
Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ ß³ Ñ³¹ñ¹ Ù³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ:

 üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ýáñ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí 
³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ñ³ï Ï³ó Ý»É Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ: à ñáß Ï³½ Ù³ Ï»ñ-
åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ëË³ÉÝ ³ÛÝ ¿, áñ å³ñ ï³¹ ñáõÙ »Ý Ç ñ»Ýó Ñ³ë ïÇ ù³ ÛÇÝ ³ß Ë³-
ï³ ÏÇó Ý» ñÇÝ ÉñÇí ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ûñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ½μ³Õ í»É μ³ ñ» ÷á ËáõÙ-
Ý» ñÇ Ñ³ñ ó» ñáí` ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï ß³ ñáõ Ý³ Ï» Éáí Ï³ ï³ ñ»É Ç ñ»Ýó ÑÇÙ Ý³-
Ï³Ý å³ß ïá Ý»³ Ï³Ý å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: ² í» ÉÇÝ` å³ Ñ³Ýç ¿ Ý»ñ Ï³-
Û³ó íáõÙ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý»ñÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É ó³Ý Ï³ ó³Í å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ, ÝáõÛ ÝÇëÏ 
³ÝÑ ñ³ Å»ßï »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ ¨ ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ μ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ-
Û³Ý ¹»å ùáõÙ՝ ëáëÏ Ñ³ ÝáõÝ á ñá ß³ ÏÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ñ³ çá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ։

ØÇ ß³ñù »ñÏñ Ý»ñ ³ñ ¹»Ý μ³ ó³ Ñ³Û ï»É »Ý ³ÛÝ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕ Ù»-
ñÁ, á ñáÝù ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ í» ñ³ó Ý»É å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ýÇ Ý³Ý-
ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ: ÆÝã¨¿, 
Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ å³ Ñ³Ýç íáÕ 
é» ëáõñë Ý» ñÁ ã³ ÷³ ½³Ýó ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï »Ý Ï³Ù μá Éá ñá íÇÝ μ³ ó³ Ï³ ÛáõÙ »Ý: 
²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, ³Ûë ÷³ë ïÁ ãÇ Ï³ ñáÕ ³ñ ¹³ ñ³ó Ý»É å» ïáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ 
³ÝÑ ñ³ Å»ßï μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ »ñÏ ñÇ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý 
¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý ³Ý ·áñ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ։

128    Ստեղծագործական ներու ժի խթանման նման ծրագրեր իրականացվու մ են հանրային 
հատվածի շատ քիչ  հաստատու թյու ններու մ, օր.՝ Գերմանի այի պաշտպանու թյան 
նախարարու թյու նու մ, Քյոլնի քաղաքապե տարանու մ և բազմաթիվ մասնավոր 
ընկերու թյու ններու մ (օր.` «Siemens», «Mercedes», «BMW», «Volkswagen» և «RWE»):
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¶ÉáõË 5

Ø³ñ¹áõÅÇ Ù»Ý»çÙ»ÝÃ
æ»ù Âñ»¹»ÝÇù

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ
Ø³ñ ¹áõ ÅÁ (Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñ ëÁ) å» ïáõÃ Û³Ý é³½ Ù³ Ï³Ý Ý» ñáõ ÅÇ ³ Ù»-

Ý³¿³ Ï³Ý å³ ß³ñÝ ¿։ ´Ûáõ ç»Ý áõ ëå³ é³ ½Ç ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ å» ï³-
Ï³Ý ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ù³ñ-
ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý Ï³ ñ» ÉÇ ¿ í» ñ³ Í»É ÙÇ ÙÇ³ÛÝ μ³ñÓ ñá ñ³Ï ¨ Ýå³ ï³ Ï³ë É³ó 
Ù³ñ¹ Ï³Ýó ÙÇ çá óáí։ àõë ïÇ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ (Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ 
Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ) ¨ ³ í» ÉÇÝ՝ É³í Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ, ³Û ëÇÝùÝ՝ ×Çßï Ù³ñ¹ Ï³Ýó ×Çßï 
Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ ×Çßï ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñáõ ÙÁ ¨ Ýñ³Ýó ß³ Ñ³¹ñ ¹» ÉÁ 
ùñïÝ³ ç³Ý áõ Ë» É³ ÙÇï ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ, é³½ Ù³ Ï³Ý Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý 
·ñ³ í³ Ï³ÝÝ ¿։ ØÇÝã ¹»é ³ÛÝ μá Éáñ Ç ñ³ ¹ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÝÙ³Ý, á ñáÝù Ý» ñ³ éáõÙ 
»Ý Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ ß³ Ñ³¹ñ¹ Ù³Ý ·áñ Íá ÝÁ (¨ Ñ³ï Ï³ å»ë, » Ã» ¹³ í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ 
é³½ Ù³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùÇ Ûáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÇÝ), Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý-
ÃÁ ¨ë ½ ·³ ÉÇ μ³ñ ¹áõÃ ÛáõÝ Ý»ñ å³ ñáõ Ý³ ÏáÕ Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ ¿129։ 

²Ûë ·ÉËáõÙ ùÝÝáõÃ Û³Ý »Ý ³é íáõÙ ³Û¹ μ³ñ ¹áõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å³Û Ù³ Ý³ íá ñáÕ 
ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ։ ¶ÉáõËÝ ëÏëíáõÙ ¿ ÝÛáõ ÃÇ ³Ù ÷á÷ áõñ í³ ·ÍÙ³Ùμ, á ñáõÙ ³ é³ç ¿ 
ù³ß íáõÙ ³ÛÝ ¹ñáõÛ ÃÁ, á ñÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝª é³½ Ù³ Ï³Ý Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ó³Ý-
129   Ռազմական մարդու ժի մե նեջմե նթի արդի խնդիրների բազմակողմանի քննարկման համար 

տե՛ս Curtis Gilroy and Cindy Williams, eds., Service to Country: Personnel Policy and the Trans-
formation of Western Militaries (Cambridge, Mass.: MIT Press, 2006), and Cindy Williams, ed., Filling 
the Ranks: Transforming the U.S. Military Personnel System (Cambridge, Mass.: MIT Press, 2004)։ 
Ռազմական մարդու ժի մե նեջմե նթի տնտեսագիտու թյան վերջին հետազոտու թյու նների 
ավելի տեխնիկական ամփոփ ու րվագիծը տրված է Beth J. Asch, James R. Hosek, and John T. 
Warner, “New Economics of Manpower in the Post-Cold War Era,” ինչպես նաև Handbook of 
Defense Econom ics, Volume 2, ed. Todd Sandler and Keith Hartley (Amsterdam: Elsevier, 2007), 1076-
1138 ձեռնարկներու մ։ Ավելի վաղ ակնարկների համար տե՛ս John T. Warner and Beth J. Asch, 
“The Eco nomics of Military Manpower” հետևյալ ձեռնարկու մ՝ Handbook of Defense Economics, 
Volume 1, eds. Keith Hartley and Todd Sandler (Amsterdam: Elsevier, 1996), 347-398։
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Ï³ ó³Í ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ·ÉË³ íáñ Ýå³ ï³ÏÝ áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛ óÇ ³ å³ Ñá íáõÙÝ ¿, 
áñÝ ³ é³ í»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï»ñ åáí Ï³ ñáÕ ¿ Éáõ Í»É å» ï³ Ï³Ý ³Ýí ï³Ý ·áõÃ-
Û³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ։ ²ë í³ ÍÇó μËáõÙ ¿, áñ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ÑÇÙ ùáõÙ å»ïù 
¿ ¹ñíÇ ßáõ Ï³ Û³ ïÇå Ù» Ë³ ÝÇ½Ù, á ñÁ Ï·áñ ÍÇ ³ÛÝ å»ë, áñ áõ Ý³Ï ÉÇ ÝÇ ³ å³ Ñá-
í» Éáõ é³½ Ù³ Ï³Ý Ù³ñ ¹áõ ÅÇ óå³ Ñ³Ýç ³ é³ ç³ñ ÏÁ։ Ø³ñ ¹áõ ÅÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ 
ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó` ËÝ¹Ç ñÁ å» ïáõÃ Û³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í Ñ³ñ ó» ñÁ Éáõ Í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ 
å³ Ñ³Ýç íáÕ Ãí³ ù³ Ý³Ï Ý» ñÇ ¨ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ïÇ ñáõÛ ÃÇ Ç Ù³ óáõÃ ÛáõÝÝ ¿։ 
¸ñ³Ýù å»ïù ¿ á ñáß í»Ý ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÝÙ³Ý 
ÙÇ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ, á ñÁ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ ¿ 
é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ, Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç áõ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý í» ñ³-
μ»ñ Û³É á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³ ÝÁ ½áõ ·³ Ñ»é։ ê³ Ï³ÛÝ, Ç í»ñ çá, é³½ Ù³ Ï³Ý 
Ù³ñ ¹áõ ÅÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ãáñë í×éá ñáß Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý»-
ñáí՝ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÇ Ï³ óáõÃ Û³Ùμ, ³Û¹ ÙÇ ç³ í³Û-
ñáõÙ ½Ç Ýáõ ÅÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ·áñ Í» Éáõ ³ÏÝ Ï³É íáÕ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí, 
Ù³ñ ï³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí ¨, ÇÝã å»ë ÙÇßï, ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ-
Ù³Ý Ù³ï ã» ÉÇáõÃ Û³Ý  Ñ»ï Ï³å í³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñáí։ ²Ûë ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó 
³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ï³ ñÇù Ý» ñÇ íñ³ ùÝÝ³ñÏ íáõÙ »Ý ëáõÛÝ ·ÉËÇ »ñ ñáñ¹ 
¨ ãáñ ñáñ¹ Ù³ ë» ñáõÙ։

Ø³ñ ¹áõ ÅÇ ³ é³ ç³ñ ÏÇ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó` ËÝ¹Ç ñÁ ×Çßï Ãí³ ù³ Ý³ Ïáí 
³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ Ï³ Ù³ íáñ Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý, Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý, 
³ë ïÇ ×³ Ý³ß ÝáñÑ Ù³Ý, ï» Õ³ μ³ßË Ù³Ý ¨, í»ñ ç³ å»ë, ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Í³ é³-
ÛáõÃ Ûáõ ÝÇó ³ñ Ó³Ï Ù³Ý áÕç Ï»Ý ë³ ßñç³ ÝÇ Ù» Ý»ç Ù»ÝÃÝ ¿, á ñÁ åÇ ïÇ Ç ñ³ ·áñÍ-
íÇ ³ÛÝ å»ë, áñ Ùßï³ å»ë ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» Ý³ ³é Ï³ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ áõ ÑÙïáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ ëå»Ïï ñÇ ¨ áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛ óÇ Ç ñ³ Ï³Ý å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ¹Ç Ý³ ÙÇÏ 
Ñ³ Ù³ Å³ Ù³ Ý³ Ï» óáõÙ (ëÇÝË ñá ÝÇ ½³ óÇ³)։  ²Û¹ Ñ³ñ óÁ Ù³Ý ñ³ Ù³ë Ýá ñ»Ý 
ùÝÝ³ñÏ íáõÙ ¿ ëáõÛÝ ·ÉËÇ ÑÇÝ ·» ñáñ¹ Ù³ ëáõÙ։ Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, ³Ý¹ ñ³ ¹³ñÓ 
¿ ³ñ íáõÙ ³ÛÝ åÇ ëÇ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ, á ñáÝù Í³ ·áõÙ »Ý Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÇ 
³éç¨, »ñμ í»ñ çÇÝ Ý»ñë ÷áñ ÓáõÙ »Ý Ï³ é³ í³ ñ»É ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ μ³ í³-
Ï³ ÝÇÝ Ïáßï ·áñ ÍÁÝ Ã³ó` Ç ¹»Ùë Åá Õáíñ ¹³· ñ³ Ï³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ å³ï Ï» ñÇ ¨ 
³ß Ë³ ï³ ßáõ Ï³ ÛÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ։ ì» ó» ñáñ¹ Ù³ ëáõÙ ¹Ç ï³ñÏ íáõÙ »Ý 
³Ûë ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ ÏÇ ñ³é íáÕ á ñáß Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ, á ñáÝù ÑÇÙÝ-
í³Í »Ý Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ÷á ÷á ËáõÃ Û³Ý íñ³ ¨ 
ÙÇï í³Í »Ý ¹ñ³Ýù é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ ñÇù Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ³ í» ÉÇ ×ÏáõÝ ¨, Ñ»ï¨³-
μ³ñ, ³ í» ÉÇ ³ ñ³· ³ñ Ó³ ·³Ý ùáÕ ¹³ñÓ Ý» ÉáõÝ։ º½ ñ³ ÷³ ÏÇã Ù³ ëáõÙ ß»ßï-
íáõÙ ¿ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ μ³ ñ» ÷áË Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, ¨ Ý»ñ Ï³-
Û³ó íáõÙ »Ý ³ÛÝ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ, á ñáÝù å³Û Ù³ Ý³ íá ñ» Éáõ »Ý Ñ³ í³ Ý³ Ï³Ý ³Û¹ 
÷á ÷á ËáõÃ Û³Ý Ù³ëß ï³μ Ý» ñÁ ¨ ³ ñ³ ·áõÃ Ûáõ ÝÁ։

Ø³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»ÝÃ. ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³Ï Ý³ñÏ
î» ë³ Ï³ Ýá ñ»Ý, Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ýå³ ï³ ÏÁ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ å³ñ½ ¿՝ 

å³ Ñ³Ýç íáÕ áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛ óÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí 
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ó³Ý Ï³ ó³Í å³ ÑÇ å³ï ñ³ë ïÇ íÇ ×³ ÏáõÙ áõ Ý» Ý³É ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñáõÙ å³-
Ñ³Ýç í³Í áõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, ÷áñ ÓÇ, ï³ ñÇ ùÇ ¨ Ïá ãáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë-
Ë³Ý μ³ß Ëáõ Ùáí ¨ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ãí³ ù³ Ý³ Ïáí Ù³ñ¹։ ²Ûë ï»Õ Í³ ·áÕ μ³ñ-
¹áõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ μËáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÇó, áñ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ å³ Ñ³Ýç íáÕ 
Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÁ Ùßï³ å»ë ½³ñ ·³ ÝáõÙ ¨ Ó ̈ ³ ÷áË íáõÙ »Ý՝ Ç å³ ï³ë Ë³Ý 
³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÇ, Ù³ñ ï³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ, å» ï³ Ï³Ý 
Ñ³ í³Ï ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñÇ 
÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ։ ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó՝ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ 
ëá íá ñ³ μ³ñ »ñ Ï³ñ Å³ Ù³ Ý³Ï »Ý å³ Ñ³Ý çáõÙ áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛ óÇ Ï³ ñÇù Ý»-
ñÁ μ³ í³ ñ³ ñ» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí Ù³ñ ¹áõ ÅÇ åñá ýÇ ÉÇ í» ñ³Ó¨Ù³Ý՝ ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ 
Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý, Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý, ï» Õ³ μ³ßË Ù³Ý, ³ë ïÇ ×³-
Ý³ ßÝáñÑ Ù³Ý ¨ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÇó ³ñ Ó³Ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ ² í» ÉÇÝ` 
³Ûë ÷áõ É» ñÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñáõÙ å³ñ ï³¹ñ í³Í »Ýù ·áñÍ áõ Ý» Ý³É Ù³ñ¹ Ï³-
ÛÇÝ ß³ Ñ³¹ñ¹ Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í μ³ñ¹ ¨ Ë××í³Í Ñ³ñ ó» ñÇ Ñ»ï։

¶Í³ å³ï Ï»ñ 1-áõÙ μ»ñ í³Í ¿ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ·ÉË³ íáñ ËÝ¹ñÇ 
å³ï Ï» ñ³ íáñ ëË» Ù³Ý։ ºÝ Ã³¹ñ íáõÙ ¿, áñ å» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³Ý -
íï³Ý ·áõÃ Û³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ³Í ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÇÝ ¨ ÑÝ³ ñ³ íá-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ³ñ Ó³ ·³Ý ùáõÙ ¿ ³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý á ñá ß³ ÏÇ é³½ Ù³-
í³ ñáõÃ Û³Ý Ó ̈ ³ Ï»ñå Ù³Ùμ։
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1. è³½Ù³Ï³Ý Ù³ñ¹áõÅÇ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ëË»Ù³Ý
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àñ å»ë í»ñ çÇ ÝÇë μ³ Õ³¹ ñÇã՝ Ó ̈ ³ Ï»ñå íáõÙ ¿ é³½ Ù³ Ï³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ ëïñ³-
ï» ·Ç³, áñÝ ³ñ ï³ óá ÉáõÙ ¿ å» ïáõÃ Û³Ý áõ Ý» ó³Í å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý»ñÝ ³½ ·³-
ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³ÝÝ áõÕÕ í³Í ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÇ ̈  ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï 
Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ùμ ·áñÍ áõ Ý» Ý³ Éáõ áõ Ý³Ï ½Ç Ýáõ ÅÇ ï» ÕÇ ̈  ¹» ñÇ Ù³ ëÇÝ։ è³½ Ù³ Ï³Ý 
³Û¹ ëïñ³ ï» ·Ç³ ÛÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ å³ Ñ³Ýç íáÕ áõ Å³-
ÛÇÝ Ï³ éáõÛóÝ Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ å³Û Ù³ Ý³ íá ñáõÙ ¿ é³½ Ù³ Ï³Ý Ù³ñ ¹áõ ÅÇ å³ Ñ³Ý-
ç³ñ ÏÁ Ã»° Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ, Ã»° å³ Ñ³Ýç íáÕ ³ é³Ý ÓÇÝ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ éáõ Ùáí։ 
ê³ Ï³ÛÝ áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛó Ý» ñÁ ¨ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÁ ÷áÕ ³ñ Å»Ý, áõë ïÇ 
Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ñ³ñ óáõÙ Ç ñ³ ï» ë³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý»ñÝ Ç í»ñ çá ÏÓ ̈ ³ íáñ í»Ý՝ 
å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í áñ ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³ ñÇù Ý» ñáí, ÝáõÛÝ ù³Ý ¿É, » Ã» áã 
³ í» ÉÇ, μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý» ñáí։ Æ Ñ³ í» ÉáõÙÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ë³Ñ Ù³-
Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñÇ՝ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ Ï³ß Ï³Ý¹ í³Í »Ý Ý³¨ Ï³ é³ í³ ñáõ-
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ËáñÑñ ¹³ ñ³Ý Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ãí³ ù³ Ý³-
ÏÇ íñ³ ¹ñíáÕ û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ¨ í³ñ ã³ Ï³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñáí, ÇÝ ãÁ ÙÇßï 
ã¿, áñ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÙ ¿ ³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³Ý Ï³ ñÇù Ý»-
ñÇÝ։ ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ` Ç í»ñ çá ëï»ÕÍ í» ÉÇù å³ Ñ³Ýç íáÕ áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛ óÁ ÉÇ Ý»-
Éáõ ¿ Ùßï³ Ï³Ý ÷áË ½Ç çáõÙ ÙÇ ÏáÕ ÙÇó՝ ó³Ý Ï³ ÉÇÇ, ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó՝ ýÇ Ý³Ý ë³ å»ë 
Ù³ï ã» ÉÇÇ ÙÇç¨։  ¶áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ³ÛÝ ³ñ¹ ÛáõÝù ¿ ÙÇ ÏáÕ ÙÇó՝ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý 
Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¨ μÛáõ ñáÏ ñ³ ï³ Ï³Ý ï³ñ ñ» ñÇ, ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó՝ 
¿ Ïá Ýá ÙÇ Ï³ ÛÇ ¨ ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ å³ß ïáÝ Û³ Ý» ñÇ 
ÙÇç¨ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý Ùñó³Ï óáõÃ Û³Ý։

ø³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ å³ñ ï³¹ñ í³Í ë³Ñ Ù³ Ý³-
÷³ ÏáõÙ Ý» ñÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ·áñ Í» ÉÇë å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ åÉ³ Ý³ íá-
ñáÕ Ý» ñÁ ¨ Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÁ ëïÇå í³Í »Ý áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛ óÇÝ ³éÝã íáÕ Ñ³ñ-
ó» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É á ñá ßáõÙ Ý»ñ ÁÝ ¹áõ Ý»É ̈  ÁÝï ñáõÃ ÛáõÝ Ï³ ï³ ñ»É Ñ³ï Ï³ó í³Í 
é» ëáõñë Ý» ñÇ ï³ ñ³ μ³ß Ëáõ ÙÁ ï³ñ μ»ñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáí Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» ÉÇë: 
Êáë ùÁ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ ¨ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ, ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý»-
ñÇ ï³ñ μ»ñ ï» ë³Ï Ý» ñÇ, Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ëïá ñ³ μ³ Å³Ý Ù³Ý Ï³½ ÙáõÙ ·áñ Íáõ-
Ý»áõÃ Û³Ý ï» ë³Ï Ý» ñÇ, ¨, Ç í»ñ çá, ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ï» ë³ ÏáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏ í³Í ³ÝÓ Ý³ Ï³½ Ù» ñÇ ¨ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ï³ ñ³ μÝáõÛÃ ïÇ å» ñÇ 
ÙÇç¨ é» ëáõñë Ý» ñÇ ï³ ñ³ μ³ß ËáõÙÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ù³ ëÇÝ ¿։ ÎñÏÇÝ Ýß»Ýù, 
ë³ Ï³ÛÝ, áñ áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛó Ý»ñÝ ³Ý ÷á ÷áË ã»Ý. ¹ñ³Ýù é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³-
ÛÇ, Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç ¨ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ó ̈ Ç ³ éáõÙ Ý»-
ñáí ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ½³ñ ·³ óáõÙ »Ý ³å ñáõÙ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï ×³ éáí Ù³ñ ¹áõ ÅÇ 
å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ ¹Ç Ý³ ÙÇÏ ï³ñ ñ»ñ։ ²Û ëÇÝùÝ՝ Ãí³ ù³ Ý³Ï Ý» ñÇ ¨ 
Ù³ñ¹ áõ ÅÇ å³ Ñ³Ýç íáÕ ï³ ñ³ ï» ë³Ï Ý» ñÇ ³ éáõ Ùáí ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ é³½ Ù³-
Ï³Ý Ù³ñ ¹áõ ÅÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨ ÷á ÷á ËáõÃ Û³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³-
ÛÇÝ áõ ÕÇ։ ² Ù» Ý³ μ³ ñ» ËÇÕ× ¨ ³ Ù» Ý³½ ·áõÛß åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¹»å ùáõÙ ³Ý ·³Ù 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ óÝóáõÙ Ý»ñÝ ³Ý Ëáõ ë³ ÷» ÉÇ »Ý։ ¸ñ³Ýù å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í 
»Ý ãÝ³ Ë³ ï»ë í³Í μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí, ½Ç Ýáõ ÅÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 
Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ ³ ×Ç Ï³Ù Ïñ×³ï Ù³Ý Ù³Ý ¹³ï Ý» ñÇ å³ñ ï³¹ ñ³Ýù Ý» ñáí, 
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é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ß³ñ Å³ éÇÃ Ý» ñáí Ï³ Û³ó í³Í 
á ñá ßáõÙ Ý» ñáí, Ï³ éáõÛ óÇ í» ñ³ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý, í» ñ³ ï» Õ³ μ³ßË Ù³Ý Ï³Ù 
å³ñ ½³ å»ë ³ß Ë³ ï³á ×Ç ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí։ ²Û Ýáõ Ñ»ï¨, ÇÝ ãÁ Ï³ñ¨áñ 
¿, Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ñ³ñ óáõÙ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ ³Ûë å³ Ý³ ÏÁ 
(portfolio) å»ïù ¿ áõ Ý» Ý³ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ ã³ ÷³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ, ³ÛÝ åÇ ëÇÝ, á ñÁ 
Ïáõñ í³· ÍÇ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ̈  ¹ñ³ Ó ̈ ³ íáñ-
Ù³Ý/ëï»ÕÍ Ù³Ý í»ñç Ý³ Å³Ù Ï»ï Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ ÇÝ ýáñ Ù³-
óÇ³Ý ÏÑ³ Õáñ ¹Ç Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇÝ։ Æ ¹»³ É³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ 
³ÛÝ å»ïù ¿ áõ Ý» Ý³ Ý³¨ á ñá ß³ ÏÇ Ý»ñ Ñ³ ïáõÏ ×Ïáõ ÝáõÃ ÛáõÝ ãÝ³ Ë³ ï»ë í³Í 
óÝóáõÙ Ý» ñÇ ¹»å ùáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¨ ³Ý Ñ³ å³Õ ù³Û É»ñ Ó»é Ý³ñ Ï»É Ï³ ñá Õ³-
Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ Ø³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ³ é³ çÇÝ Ëá ßáñ ËÝ¹Ç ñÁ՝ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ 
ÏáÕ ÙÁ (ëË» Ù³ ÛáõÙ Ýßí³Í ¿ áñ å»ë Øä), ³Ûë μá Éáñ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ í»ñ Éáõ Í»ÉÝ ¿ 
¨ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý áÕç Ñá ñÇ ½á Ýáí Ù³ñ ¹áõ ÅÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ óáõó-
í³Í å³ Ý³ ÏÇ Ï³½ Ù» ÉÁ։ ì»ñ çÇ ÝáõÙ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ μ³ Õ³¹ ñÇã å»ïù ¿ Ù³Ý-
ñ³ Ù³ë Ýá ñ»Ý Ó ̈ ³ Ï»ñå í³Í ÉÇ ÝÇ Áëï é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óáõÙ å³ Ñ³Ýç íáÕ 
ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, ÷áñ Ó³ éáõÃ Û³Ý, ï³ ñÇ ùÇ ¨ Ïá ãáõÙ Ý» ñÇ։ ä³ñ½ ³ ë³Í՝ ³ÛÝ 
å»ïù ¿ á ñá ß³ñ ÏÇ ̈  óáõ ó³¹ ñÇ, Ã» ÏáÝÏ ñ»ï á°ñ  Ñ³ë ïÇ ù³ ï» Õ» ñÁ ̈  »°ñμ  å»ïù 
¿ Ñ³ Ù³Éñ í³Í ÉÇ Ý»Ý։

ºñÏ ñáñ¹ Ëá ßáñ ËÝ¹ÇñÝ Ç ñ³ Ï³Ý Ù³ñ¹ Ï³Ýó ïñ³ Ù³¹ ñáõÙÝ ¿։ ä³ Ñ³Ýç-
ÙáõÝù Ý» ñÇ å³ Ý³ ÏÁ Ñ³ ·»ó Ý»É Ï³ ñá Õ³ Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á å»ïù ¿ áõ Ý³Ï ÉÇ ÝÇ ³ å³ Ñá í» Éáõ ³Û¹ å³ Ý³ ÏáõÙ Ý» ñ³é í³Í 
ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, ÷áñ Ó³ éáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, ï³ ñÇ ùÇ ¨ Ïá ãáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë-
Ë³Ý μ³ßË í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ê³ é³½ Ù³ Ï³Ý Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ³ é³ ç³ñ ÏÇ 
ÏáÕ ÙÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿։ ¶Í³ å³ï Ï»ñ 1-áõÙ ³ÛÝ Ýßí³Í ¿ áñ å»ë Ø² ¨ 
óáõÛó ¿ ïñí³Í áñ å»ë ·áñ ÍÁÝ Ã³ó (ßñç³ Ý³Ï), ÇëÏ ¹ñ³ μ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÁ å³ï-
Ï»ñ í³Í »Ý ³ çáõÙ։ ÊÝ¹ÇñÝ ³Ûë ï»Õ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ï³ ñÇ Ñ³ í³ ù³·ñ íáÕ, 
³ë ïÇ ×³ Ý³ß ÝáñÑ íáÕ, á ñ³ Ï³ íáñ íáÕ ¨ ³ñ Ó³Ï íáÕ ³Ý Ó³Ýó Ãí³ ù³ Ý³ ÏÁ 
á ñá ß»ÉÝ ¿։ Æ Ñ³ñ Ï», ÙÇ ß³ñù ³ éáõÙ Ý» ñáí ³Ûë ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ ãÇ ï³ñ μ»ñ íáõÙ 
ó³Ý Ï³ ó³Í ³ÛÉ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³Ù Ù³ë Ý³ íáñ Ñ³ë ï³ ïáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó ë» ÷³-
Ï³Ý Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃáõÙ ÏÇ ñ³é íáÕ ÝÙ³ Ý³ ïÇå ëË» Ù³-
Ý» ñÇó։ ¶á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ, ë³ Ï³ÛÝ, Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ ÙÇ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ։ 
Æ ï³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝ ³ÛÉ Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù» Í³ ·áõÛÝ Ù³ ëÇ՝ é³½ Ù³ Ï³Ý 
á Éáñ ïÁ Ñ³ ñ³ μ» ñ³ Ï³ Ýá ñ»Ý ÷³Ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ¿։ ÀÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë՝ Ýáñ ³ÝÓ-
Ý³ Ï³½Ù ³ÛÝ ÁÝ ¹áõ ÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ Ù³Éñ Ù³Ý ï³ñ ñ³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ, ¨ 
½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý μ³ñÓñ å³ß ïáÝ Ý» ñÇ áõ Ïá ãáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³Ý Ñ³ ïÁ 
å»ïù ¿ ³Ýó ÝÇ ³Ù μáÕç ×³ Ý³ å³ñ ÑÁ, ù³ ÝÇ áñ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ ï³ñ ñ³ Ï³ ÝÇó 
μ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ ã»Ý Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ³ÛÉ á Éáñï Ý» ñÇó Ù³ñ ¹Ï³Ýó Ý»-
ñ³ é»É (ÏáÕÙ Ý³ ÏÇ Ñ³ Ù³É ñáõÙ)։  ̧ ³ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ å³ï ×³ é³ μ³Ý íáõÙ ¿ Ýñ³-
Ýáí, áñ ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ å»ë Ï³ ñ» ÉÇ ¿ å³ï ß³× Ï»ñ åáí ½³ñ ·³ó Ý»É é³½ Ù³ Ï³Ý 
³ß Ë³ ï³Ï óáõÃ Û³Ý ÇÝù Ý³ ïÇå μÝáõÛ ÃÇ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ·áñ Í» É³ Ï»ñ åÁ, 
μ³ ñá Û³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ÁÝ Ï» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý ½·³ óáõ ÙÁ։ ÜÙ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ 
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μÝáõ Ã³·ñ íáõÙ »Ý ÁÝ ¹áõ Ý» ÉáõÃ Û³Ý ï³ ñÇ ùÇ Ëëïá ñ»Ý ë³Ñ Ù³Ý í³Í ËÙμ» ñáí 
¨ ³ é³ çÁÝ Ã³ óÇ ËÇëï ÙÇû ñÇ Ý³Ï áõ ÕÇ Ý» ñáí։ ì»ñ çÇÝë μÝáõ Ã³·ñ íáõÙ ¿ Çμñ¨ 
³ é³ç Ë³ Õ³ó Ù³Ý Ï³°Ù ³ñ Ó³Ï Ù³Ý å³ñ ï³ ¹Çñ ëÏ½μáõÝù, »ñμ ½ÇÝ Í³ é³ Ûá ÕÁ 
å³ñ ï³ íáñ íáõÙ ¿ Ï³Ù ³ ×»É Ïáã Ù³Ùμ ¨ å³ß ïá ÝáõÙ, Ï³°Ù Ñ» é³ Ý³É։ ¼ÇÝ í³Í 
áõ Å» ñáõÙ ³Ûë ëË» Ù³ Ý» ñÁ ·áñ ÍáõÙ »Ý ÁÝ¹ Ñáõå Ãá ß³ Ï³ ÛÇÝ ï³ ñÇ ùÇ Ñ³ë Ý»-
ÉÁ։ ² é³ç Ë³ Õ³ óáõÙÝ ÇÝù ÝÇÝ Ï³Ë í³Í ¿ ×ß·ñïá ñ»Ý ë³Ñ Ù³Ý í³Í ³ é³ ç³-
¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÇó՝ Ý» ñ³é Û³É áõ ëáõÙ Ý³ éáõ ÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï-
ñ³ë ïáõÃ Û³Ý áõ Õ» ÝÇ ß³ ÛÇÝ ÷áõ É» ñáí ³ é³ç ÁÝ Ã³ óÁ, Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñ³ Ï³Ý 
å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ýß³ Ý³Ï Ù³Ý áõ ï» ÕÇ Ñ³ ×³ Ë³ ÏÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ó»éù μ» ñ³Í É³ÛÝ ÷áñ Ó³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ։ Àëï ¿áõÃ Û³Ý՝ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ 
³Ûë åÇ ëÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ ËÃ³ ÝáõÙ »Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ³ ñ³· ¹³ñ Ó³å ïáõÛ ïÁ, 
Ñ³ï Ï³ å»ë ëïá ñÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ, áõë ïÇ¨ Ñ³ çá ÕáõÙ »Ý áõ Å³ ÛÇÝ Ï³-
éáõÛ óÁ å³ Ñ»É Ñ³ Ù» Ù³ ï³ μ³ñ » ñÇ ï³ ë³ñ¹ ¨ » é³Ý ¹áõÝ։ ² í» ÉÇ μ³ñÓñ Ù³-
Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý Ù³Õ ùÁ (³Ý·É. attrition՝  ³ß Ë³ï áõ ÅÇ ³ë ïÇ-
×³ Ý³ Ï³Ý Ýí³ ½áõÙ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ÇÝù Ý³ Ï³Ù Ñ» é³ Ý³ Éáõ ¨ ã÷á Ë³ ñÇÝ-
í» Éáõ ÙÇ çá óáí) » ñ³ß Ë³ íá ñáõÙ ¿ Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñ³ Ï³Ý ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³ñ ·Ç 
Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ãí³ ù³ Ý³ Ïáí ï³ ñÇ ù³ËÙ μ»-
ñÇ ·á ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³Û¹ ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³ñ ·áõÙ ³ ½³ï å³ß ïáÝ Ý» ñÇ 
Ùßï³ Ï³Ý ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ì»ñ çÇÝë ³ í» ÉÇ » ñÇ ï³ ë³ñ¹ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇÝ 
Ï³ ñáÕ ¿ ß³ Ñ³ ·ñ·é»É å³ß ïá Ý»³ Ï³Ý ³ é³ç Ë³ Õ³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ μ³ó íáÕ Ñ»-
é³ ÝÏ³ñ Ý» ñáí։ ²Ûë åÇ ëáí՝ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ ³Ûë åÇ ëÇ ÷³Ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ é³½ Ù³-
Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ ³ é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ »Ý ÁÝ Ó»-
éáõÙ։ ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó, ë³ Ï³ÛÝ, Ñ³ñÏ ¿ ùÝÝ»É, Ã» ³ñ¹ Ûáù ¹ñ³Ýù ÁÝ Ó» éá±õÙ  »Ý 
³ÝÑ ñ³ Å»ßï ×Ïáõ ÝáõÃ ÛáõÝ, á ñÁ ÏÏ³ ñá Õ³ Ý³ μ³ í³ ñ³ ñ»É ÙÇ ÏáÕ ÙÇó՝ é³½ Ù³-
í³ ñ³ Ï³Ý ³ Ýá ñá ßáõ ÃÛ³Ý ³Ûë ¹³ ñ³ßñ ç³ ÝáõÙ é³½ Ù³ Ï³Ý Ù³ñ ¹áõ ÅÇ ÷á ÷áË-
íáÕ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ, ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó՝ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ¨ ïÝï» ë³ Ï³Ý Ó ̈ ³ ÷áË íáÕ 
Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ¨ ÷á ÷áË íáÕ ³ß Ë³ ï³ ßáõ Ï³ Ý» ñÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ։

²Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÁ ¨ ½Ç Ýáõ ÅÇ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ
ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ ÁÝ Ã³ óáÕ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ-

Ý»ñÝ ³Û É³ ÷á ËáõÙ »Ý å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó é³½ Ù³ Ï³Ý áõ ÅÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý 
Ó ̈ » ñÁ, áõë ïÇ¨ Ýñ³Ýó Ï³ ñÇù Ý» ñÁ é³½ Ù³ Ï³Ý Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ñ³ñ óáõÙ։ ¶Éá μ³ ÉÇ-
½³ óáõ ÙÁ, á ñÇ ³ñ Ù³ï Ý» ñÁ ·ÝáõÙ »Ý ¹» åÇ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³-
Ý»ñ, Ó ̈ ³ íá ñ»É ¿ ³ é³ í»É ³ å³ Ï»Ýï ñáÝ ÙÇ ³ß Ë³ñÑ, ³ÛÝ åÇ ëÇÝ, á ñáõÙ å»-
ïáõÃ Û³Ý Ñ½á ñáõÃ ÛáõÝÝ ³Ï Ý»ñ¨³ μ³ñ Ýí³ ½»É ¿ í» ñ³½ ·³ ÛÇÝ ¹» ñ³ Ï³ ï³ñ-
Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùμ, ÇëÏ Ïñá Ý³ Ï³Ý, ÇÝù ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, ó» Õ» ñÇ, ¨ ¿Ã ÝÇÏ 
ËÙμ» ñÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ó ̈ ³ ÷á Ë»É ¿ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ÛÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ-
·Á, á ñáõÙ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ³ í³Ý ¹³ μ³ñ ·áñ Í³ñÏ í»É »Ý։ 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, ·Éá μ³ ÉÇ ½³ óáõ ÙÁ ÃáõÛÉ ½³ñ ·³ ó³Í ï³ ñ³ Í³ ßñç³Ý Ý» ñÇ 
μÝ³ ÏÇã Ý» ñÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ïí»É ï»ë Ý» Éáõ ̈  ÁÙμé Ý» Éáõ Ç ñ»Ýó ̈  ½³ñ ·³-
ó³Í ³ß Ë³ñ ÑÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ ³Ý Ñ³ Ù³ ã³ ÷áõ ÃÛáõ ÝÁ՝ Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ å³ ñ³ñï ÑáÕ 
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ëï»Õ Í» Éáí Ý³ Ë³Ý ÓÇ, ¹Å·á Ñáõ ÃÛ³Ý, ÑÇ³ë Ã³ ÷áõÃ Û³Ý ¨ ³ å³ Ï³ Ûáõ Ý³ó Ù³Ý 
Ñ³ Ù³ñ։ ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ áõ Ý»Ýù ß³ï ³ í» ÉÇ μ³ñ¹, å³ Ï³ë Ï³ ÛáõÝ ¨ ³ é³ í»É 
³Ý Ï³Ý Ë³ ï» ë» ÉÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ÙÇ ç³ í³Ûñ։

ÜÙ³Ý μ³ñ ¹áõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·á ÛáõÃ Û³Ùμ Ñ³Ý ¹»ñÓ՝ ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ ×áÕ ÷áË-
Ï³Ë í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ ÙÇ ÏáÕ ÙÇó Ýí³ ½»ó ñ»É ¿ (ë³ Ï³ÛÝ Çë å³é ãÇ í» ñ³ó ñ»É) 
Ëá ßáñ ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ å³ ï» ñ³½ ÙÇ Ñ³ í³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ-
ÝÁ, ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó՝ ê³ éÁ å³ ï» ñ³½ ÙÇ ³ í³ñ ïÁ, á ñÁ Ñ³Ý ·»ó ñ»ó ³ñ μ³Ý Û³Ï 
»ñÏñ Ý» ñÇ ÙÇç¨ É³ñ í³ ÍáõÃ Û³Ý å³ñå Ù³Ý, ¨ ÊêÐØ-Ç  Ï³½ Ù³ Éáõ Íáõ ÙÁ, áñÝ 
¿É, Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ, Ëá ßáñ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ³ é³ç μ» ñ»ó å» ï³ Ï³Ý ÏáÕÙ Ýá ñá-
ßáõÙ Ý» ñÇ ¹³ß ïáõÙ, Áëï »ñ¨áõÛ ÃÇÝ` ÁÝ¹ É³Û Ý» óÇÝ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ Ñ³-
Ï³ Ù³ñ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ßñç³ Ý³ ÏÁ։ ´³ óÇ ³Û¹, ·Éá μ³ ÉÇ ½³ óáõÙÝ ³Ï ïÇ í³ó ñ»É 
¿ áã å» ï³ Ï³Ý ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇÝ ¨ Ýñ³Ýó ÁÝ Ó» é»É ³ÛÝ åÇ ëÇ ß³ñ Å³ éÇÃ Ý»ñ 
¨ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝù Ë³ Ã³ ñáõÙ »Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ 
³ Ñ³ μ»Ï ã³ Ï³Ý Ñ³ñ Ó³ ÏáõÙ Ý» ñÇ, Ëéá íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ áã ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý å³ ï»-
ñ³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý ³ÛÉ Ó ̈ » ñÇ ÙÇ çá óáí, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ áãÝ ã³ó Ù³Ý 
½»Ý ùÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ ÏÇ ñ³ éáõÃ Û³Ùμ։ ²ÛÝ Ýñ³Ýó Ý³¨ ÑÝ³ ñ³ íáñ ³ å³ë ï³ ñ³Ý 
¿ ÁÝ Ó» éáõÙ ³Ûë å»ë Ïáã í³Í Ó³ ËáÕ í³Í Ï³Ù Ó³ ËáÕ íáÕ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ՝ 
»ñÏñ Ý» ñáõÙ, á ñáÝù ·Éá μ³ ÉÇ ½³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇÝ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï»ñ åáí 
Ù³ë Ý³Ï ó»É ãÏ³ ñá Õ³ Ý³ Éáõ Ï³Ù ãó³Ý Ï³ Ý³ Éáõ Ñ»ï¨³Ý ùáí Ïáñó ñ»É »Ý ïÝï»-
ë³ Ï³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ñ³ ñ³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ։

²ë í³ ÍÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ Ó ̈ ³ íáñ íáõÙ ¿ ³ÛÝ »Ý Ã³¹ ñ³ Ï³Ý »½ ñ³ Ï³ óáõ ÃÛáõ-
ÝÁ, áñ μ³ ó³ éáõÃ Û³Ùμ ï» Õ³ Ï³Ý ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ í» ×» ñáõÙ Ñ³ Ï³ Ù³ñ ïáõÃ Û³Ý 
Ù»ç ·ïÝíáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ՝ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù» Í³ Ù³ë ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ í³Ý ¹³-
Ï³Ý Ç Ù³ë ïáí ãÏ³ ³ñ ï³ ùÇÝ é³½ Ù³ Ï³Ý ëå³é Ý³ ÉÇù։ öá Ë³ ñ» ÝÁ՝ ³ é³Ý-
ÓÇÝ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ ÛáõÝÝ ³ ÝáõÕ Õ³ ÏÇ Ï³ åÇ Ù»ç ¿ ÙÇ ç³½ ·³-
ÛÇÝ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý Ñ»ï, Ï³ Ûáõ ÝáõÃ ÛáõÝ, á ñÁ Ï³ ñáÕ ¿ íï³Ý· í»É 
ï³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ï³ Ù³ñ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí, Ó³ ËáÕ í³Í Ï³Ù Ó³ ËáÕ íáÕ 
å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½áõï ³é Ï³ ÛáõÃ Û³Ý å³ï ×³ éáí ¨ ·áõ ó» ³Ý ·³Ù ³ÛÝ åÇ ëÇ 
å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó, á ñáÝù ß³ Ñ³·ñ·é í³Í »Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ í³ ë³-
ñ³Ïß éáõÃ Û³Ý ³ å³ Ï³ Ûáõ Ý³ó Ù³Ùμ Ï³Ù å³ïë å³ ñáõÙ »Ý ÝÙ³Ý ß³ Ñ»ñ áõ Ý»-
óáÕ áã å» ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ։ Ð³ ÝáõÝ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³ Ûáõ ÝáõÃ-
Û³Ý å³Ñ å³Ý Ù³Ý ¨ ·» ñ³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý` ÝÙ³Ý ëå³é Ý³ ÉÇù Ý»ñÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 
¿ ³Ý Ñ³ å³Õ íÝ³ ë³ ½»ñ Í»É, ÇÝ ãÁ å»ïù ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íÇ, »ñμ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿՝ 
¹Ç í³ Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý, ïÝï» ë³ Ï³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõÃ Û³Ùμ, 
ÇëÏ »ñμ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿՝ é³½ Ù³ Ï³Ý ÙÇ ç³Ù ïáõÃ Û³Ùμ։ ´á Éáñ ¹»å ù» ñáõÙ՝ 
½Ç Ýáõ ÅÁ ¹»é áõ ÝÇ å³ Ñ³Ý ç³ñÏ ¨ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ ³Ý ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ ¿ ³Ý -
íï³Ý ·áõÃ Û³Ý ¨ Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý»ñ ëï»Õ Í» Éáõ ·áñ ÍáõÙ, 
ÇÝãÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ý áã é³½ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñÝ 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¹³ñÓ Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ ²Ûë åÇ ëáí՝ ãÝ³ Û³Í é³½ Ù³ Ï³Ý áõÅÝ ³Ý -
Ññ³ Å»ßï ¿ å³ ï» ñ³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù» ñûñ Û³ ï» ë³Ï Ý» ñáõÙ, 
³ÛÝ ³Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí Ñ³½ í³ ¹»å ¿ μ³ í³ ñ³ñ ÉÇ Ý» Éáõ å» ïáõÃ Û³Ý ³Ýí ï³Ý-
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·áõÃ Û³Ý, Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ·áñ Íáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý Ñ³ë ï³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ ÜÙ³Ý 
û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñáõÙ é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ í»É í³Í ¨ ÙÇ³Ñ-
Ûáõë í³Í ÉÇ ÝÇ ³ÛÉ՝ ³½ ·³ ÛÇÝ ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ·áñ Í³ Ï³ ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ, á ñáÝù 
Ï³ ñáÕ »Ý û· ÝáõÃ ÛáõÝ óáõ ó³ μ» ñ»É ¨ í» ñ³ Ï³ éáõ óá Õ³ Ï³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ç³Ý-
ù»ñ ·áñ Í³¹ ñ»É՝ » ñ³ß Ë³ íá ñ» Éáõ, áñ Ó³ ËáÕ í³Í å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¹³é Ý³Ý 
Ï³ ÛáõÝ ̈  ·áñ ÍáÕ ÙÇ³ íáñ Ý»ñ ̈  ³Û¹ åÇ ëáí՝ å³ Ï³ë íï³Ý ·³ íáñ ÉÇ Ý»Ý ÙÇ ç³½-
·³ ÛÇÝ Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ։

² é³ í»É Ï³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÝÙ³ Ý³ ïÇå é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, 
á ñáÝù ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ áõÕ Õ³ ÏÇá ñ»Ý ã»Ý íï³Ý ·áõÙ ³ÛÉ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ï»Ý ë³ Ï³Ý ß³ Ñ» ñÁ, Ï³ ñÇù áõ Ý»Ý μ³½ Ù³½· Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ý։ ¸³ ³ñ íáõÙ ¿ 
áã ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ ç³Ý ù» ñÇÝ Ýí³ ½³ ·áõÛÝë û ñÇ Ý³ Ï³ñ ·áõÃ ÛáõÝ Ñ³ Õáñ ¹» Éáõ Ýå³-
ï³ Ïáí։ ²ß Ë³ñ ÑáõÙ ë³ Ï³ í³ ÃÇí »ñÏñ Ý»ñ Ï³Ý, á ñáÝù ó³Ý Ï³ ÝáõÙ »Ý Ï³Ù 
áõ Ý³Ï »Ý ÙÇ³Û Ý³Ï Ç ñ»Ýó áõ ë» ñÇÝ ÝÙ³Ý μ»é í»ñó Ý» Éáõ, ³ é³ í»É ̈ ë, »ñμ ïíÛ³É 
å» ïáõÃ Û³Ý Ï»Ý ë³ Ï³Ý ß³ Ñ»ñÝ áõÕ Õ³ ÏÇá ñ»Ý íï³Ý· í³Í ã»Ý։ ì»ñ çÇÝ Å³-
Ù³ Ý³Ï Ý» ñÇ å³ï ÙáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ñ Í»ë óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, áñ 21-ñ¹  ¹³ ñáõÙ ïÇ å³-
Ï³Ý »ñÏ ñÇ Ñ³ Ù³ñ ½Ç Ýáõ ÅÇ Ù³ñ ï³ Ï³Ý Ý»ñ· ñ³í Ù³Ý ³ Ù» Ý³ Ñ³ í³ Ý³ Ï³Ý 
Ó ̈ ³ ã³ ÷Á ÏÉÇ Ý»Ý Ñ»Ýó ÝÙ³Ý μ³½ Ù³½· û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÁ։ º Ã» ¹³ ³Û¹ å»ë 
¿, ³Ûë Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ Ñ» ï ̈ ³Ýù Ý»ñ ¿ áõ Ý» Ý³ Éáõ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ãí³-
ù³ Ý³ ÏÇ ¨ Ï³½ ÙÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ ³ é³ ç³¹ñ íáÕ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ íñ³։ ² é³ çÇ ÝÁ՝ 
³Û¹ ïÇ åÇ û å» ñ³ óÇ³ Ý»ñÝ ³ß Ë³ ï³ ï³ñ »Ý ¨ Ù» Í³ ·áõÛÝ Í³Ý ñ³ μ»éÝ í³-
ÍáõÃ Û³Ý »Ý »Ý Ã³ñ ÏáõÙ ÷áùñ áõ ÙÇ çÇÝ »ñÏñ Ý» ñÇ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇÝ՝ ³ñ¹ Ûáõ-
Ý³ í»ï Ù³ë Ý³Ï óáõÃ ÛáõÝ óáõ ó³ μ» ñ» Éáõ ³ éáõ Ùáí։ ¾°É  ³ í» ÉÇ ¹Åí³ñ ¿ ÉÇ Ý» Éáõ 
³Û¹ åÇ ëÇ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ ÝÛáõ Ã³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý»-
ñáí ³ å³ Ñá í» ÉÁ։ ²Ûë μ» éÁ Ï³ ñáÕ ¿ Í³Ýñ ÉÇ Ý»É Ñ³ï Ï³ å»ë ³ÛÝ ¹»å ù» ñáõÙ, 
»ñμ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ Ù» Í³ Ù³ë ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, ëå³ë í³ ÍÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ, »ñ Ï³ ñ³ï¨ 
ÁÝ Ã³óù áõ Ý» Ý³՝ å³ñ ï³¹ ñ» Éáí å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ³ å³ Ñá í»É ëïá ñ³ μ³ Å³-
ÝáõÙ Ý» ñÇ Ùßï³ Ï³Ý éá ï³ óÇ³։ ² í» ÉÇÝ` ³Ûë ïÇ åÇ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇÝ Ù³ë-
Ý³Ï óáÕ ½á ñ³ ÙÇ³ íá ñáõÙ Ý» ñÁ å»ïù ¿ ÉÇ Ý»Ý ³ñ ß³ í³ ÛÇÝ, ³Û ëÇÝùÝ` å»ïù ¿ 
áõ Ý» Ý³Ý ë» ÷³ Ï³Ý áõ Å» ñÁ ËÝ¹ñ³ Ñ³ ñáõÛó ï³ ñ³Íù Ý»ñ ÷á Ë³¹ ñ» Éáõ ÙÇ çáó-
Ý»ñ ¨ ï» Õ³ μ³ßË Ù³Ý í³Û ñáõÙ ¹ñ³Ýó Ï³ ÛáõÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝÝ ³ å³ Ñá í»-
Éáõ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ։ î» ÕáõÙ ÉÇ Ý» Éáí՝ ³Ûë áõ Å» ñÁ í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ¨ ï»Ë-
Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ñÇù Ïáõ Ý» Ý³Ý, áñ å»ë ½Ç Ï³ ñá Õ³ Ý³Ý 
³ß Ë³ ï»É μ³½ Ù³½· áõ Å» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý û å» ñ³ ïÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ßñç³-
Ý³Ï Ý» ñáõÙ ¨ Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó Ý»É Ç ñ»Ýó ³éÝ ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ï» Õ³ Ï³Ý μÝ³Ï ãáõÃ-
Û³Ý ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ·áñ Í³ Ï³ ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ áÕç μáõÛ ÉÇ Ñ»ï, á ñáÝù, ³ Ù» Ý³ÛÝ 
Ñ³ í³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ùμ, û å» ñ³ óÇ³ ÛÇ Ù³ë »Ý Ï³½ Ù» Éáõ։

º Ã» Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý í» ñ³ Ñ³ë ï³ï Ù³Ý ÝÙ³Ý û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÁ ·³ ÉÇù 
ï³ë Ý³Ù Û³Ï Ý» ñáõÙ ¹³é Ý³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ¹ñáõÃ Û³Ý ÝáñÙ (ÇëÏ ³ñ ¹Ç Ç ñá ÕáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ñ Í»ë Ã» ·ÝáõÙ »Ý Ñ»Ýó ³Û¹ áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ), ³ å³ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ 
Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ¨ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ íñ³ »ñÏ ñáñ¹ Ëá ßáñ ëå³ë-
íáÕ Ý»ñ ·áñ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ Í³ ·» Éáõ ¿ ÇÝù ÝÇÝ å³ ï» ñ³½ ÙÇ μÝáõÛ ÃÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É 
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³ å³ ·³ ÛáõÙ Ù»ñ å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý» ñÁ ÏïñáõÏ í» ñ³ Ý³ Û» Éáõ å³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇó 
¨ ¹ñ³ Ç ñ³ ·áñ Íáõ ÙÇó։ ÜÙ³Ý ïÇ åÇ é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ, á ñáÝ-
óáõÙ Ïñ³ Ïáõ ÅÁ Ñ³ ×³Ë Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É ³ Ýû ·áõï ¨ ³Ý ·³Ù ³ Ý³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï, 
Ñ³ çá ÕáõÃ ÛáõÝ ·ñ³Ý ó» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ñ³ñ Ï³ íáñ ¿ áã ³ÛÝ ù³Ý ç³Ë ç³ Ë»É ÃßÝ³ Ùáõ 
áõ Å» ñÁ, áñ ù³Ý μÝ³Ï ãáõÃ Û³ ÝÁ ë» ÷³ Ï³Ý ÏáÕ ÙÁ ·ñ³ í»É Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨ ÙÇ-
ç³½ ·³ ÛÇÝ í³ñ í» óá ÕáõÃ Û³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ ·³ Õ³ ÷³ñ Ý» ñáí, á ñáÝù Ýå³ë ïáõÙ »Ý 
Ý»ñ å» ï³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ³Ù μáÕ ç³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ̈ , Ç í»ñ çá, Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³-
ÛÇÝ Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý å³Ñ å³Ý Ù³ ÝÁ։ ê³ ³Ù μáÕ çá íÇÝ Ï»ñ å³ ÷á ËáõÙ ¿ é³½ Ù³-
Ï³Ý Ñ³Õ Ã³ Ý³ ÏÇ μÝáõÛ ÃÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É Ù»ñ ÁÝ Ï³ ÉáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á։ ¸ñ³ 
Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¹» ñÁ ¨ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù» Ãá ¹³ μ³ ÝáõÃ-
Ûáõ ÝÁ ¨ë  å»ïù ¿ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ï³ μ³ñ ¨ ÑÇÙ Ý³ íá ñ³ å»ë í» ñ³Ó¨³ Ï»ñå í»Ý։ 
Î³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý í» ñ³ Ñ³ë ï³ï Ù³Ý û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñáõÙ Ý»ñ· ñ³í í³Í ½ÇÝ í³Í 
ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÁ, û ñÇ Ý³Ï, å»ïù ¿ Ï³ ñá Õ³ Ý³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ û å» ñ³ óÇ³-
ÛÇ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ ÷áùñ ³ß Ë³ñ Ñ³ ·ñ³ Ï³Ý ï³ ñ³Í ùÇ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ ¨ Ñ³ ×³Ë 
³Ý ·³Ù՝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ûñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ùμ ·áñÍ áõ Ý» Ý³É Ù³ñ ï³ Ï³Ý 
·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, Ë³ Õ³ Õ³ å³Ñ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ¨ Ù³ñ ¹³ ëÇ ñ³ Ï³Ý û·-
ÝáõÃ Û³Ý ïñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý Ñ»ï։ ²ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ÙÇ ç³ í³ÛñÝ ³Ûë Ñ³ Ù³ ï»ùë-
ïáõÙ Ï³ ñáÕ ¿ ³ ñ³ ·ÁÝ Ã³ó ½³ñ ·³ óáõÙ ³å ñ»É՝ å³ Ñ³Ý ç» Éáí, áñ ½ÇÝ íá ñ³-
Ï³Ý ÷áùñ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý»ñÝ áõ Ý» Ý³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï-
ñ³ë ïáõÃ ÛáõÝ, ×Ïáõ ÝáõÃ ÛáõÝ, ×ß·ñÇï ÇÝ ýáñ Ù³ óÇ³ ¨, Ñ³ï Ï³ å»ë՝ Õ» Ï³ í³-
ñáõÃ ÛáõÝ, áñ å»ë ½Ç áõ Ý³Ï ÉÇ Ý»Ý ³ ñ³· ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïá ñ»Ý ³ñ Ó³ ·³Ýù Ý» Éáõ 
ÝÙ³Ý μ³ñ¹ ¨ μ³½ Ù³ ã³÷ ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ ß³ ñáõ Ý³Ï ÷á ÷áË íáÕ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù-
Ý» ñÇÝ։

Þ³ï »ñÏñ Ý»ñ Ñ»ï½ Ñ» ï» ÏÑ³ Ùá½ í»Ý, áñ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³ ÝÁ ¨ 
é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ù³Û É»ñ Ï³ ï³ ñ» ÉÇë å»ïù 
¿ Ç ñ»Ýó ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ý»Ý Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý í» ñ³ Ñ³ë-
ï³ï Ù³Ý μ³½ Ù³ ÏáÕÙ û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ íñ³։ ê³ Ï³ÛÝ ãÇ Ï³ ñ» ÉÇ ³Ý ï» ë»É 
³ÛÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, áñ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ý³¨ å³ Ñ³Ýç í»É ³ÛÉ 
ïÇ åÇ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ՝ ëÏë³Í Ý»ñ å» ï³ Ï³Ý Ù³ñ ¹³ ëÇ ñ³ Ï³Ý û Å³Ý-
¹³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÇó ¨ å» ïáõÃ Û³Ý ÇÝù ÝÇß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÇó ÙÇÝã¨ 
³ Ù» Ý³ í³ ïÁ՝ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ëá ßáñ å³ ï» ñ³½ ÙÇÝ (³ í³Ý ¹³ Ï³Ý Ç Ù³ë-
ïáí)։  ²ÛÉ å» ïáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó » ÏáÕ ëå³é Ý³ ÉÇ ùÇ §í» ñ³ Ï³Ý·Ý Ù³Ý¦ ÑÝ³-
ñ³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ¹ñ³ ÙÇ û ñÇ Ý³Ï ¿, Ñ³ï Ï³ å»ë » Ã» ÝÏ³ ïÇ ³é Ý»Ýù å» ïáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ ñ³ μ» ñ³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý, ïÝï» ë³ Ï³Ý ¨ é³½ Ù³ Ï³Ý μ³ ñ» Ï»-
óáõÃ Û³Ý á Éáñï Ý» ñáõÙ ß³ ñáõ Ý³Ï ÁÝ Ã³ óáÕ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ (Ñ³ï Ï³ å»ë՝ 
ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ)։  ² í» ÉÇÝ` ÙÇ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝáõÙ, »ñμ 
ï» Õ» Ï³ ïí³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ ¨ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ó³Ý ó» ñÁ ³Û ëû ñÇ-
Ý³Ï í×éá ñáß ¹»ñ »Ý Ó»éù μ» ñ»É áã ÙÇ³ÛÝ å³ ï» ñ³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý, ³ÛÉ¨ Å³-
Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó μá Éáñ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï»Ý ë³ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ë å³ ñ»-
½áõÙ, ÏÇ μ»ñ-å³ ï» ñ³½Ù Ý» ñÁ, Ñ³Û ñ» Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ó³Ý ó» ñÇ íñ³ 
Ñ» é³ Ñ³ñ Ó³ ÏáõÙ Ý» ñÁ ¨ í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë å³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ·Ý³ Éáí í» ñ³Í íáõÙ 
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»Ý é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ÏÇ ½³ Ï» ïÇ։ Þñç³ Ñ³ Û³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ 
å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ Ýí³ ½³ ·áõÛÝ Ý³ Ë³ ½·áõ ß³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõÙ՝ Ï³å í³Í 
ÝÙ³Ý μá Éáñ ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï։ ´³ñ ¹áõÃ ÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, 
áñ ¹ñ³Ý óÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ ÙÇÙ Û³Ý óÇó ½³ï ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»ñ 
¨ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ áõ ë³ñ ù³ íáñ Ù³Ý ï³ñ μ»ñ Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõÃ ÛáõÝ։ ØÇ Ù³ ëÁ Ï³-
ñÇù áõ ÝÇ ³ í» ÉÇ μ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ëå³ é³ ½Ç ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ, 
ÙÝ³ó Û³ ÉÁ՝ ³ í» ÉÇ Ù» Í³ ù³ Ý³Ï Ù³ñ ¹áõ ÅÇ, ë³ Ï³ÛÝ »ñ ÏáõëÝ ¿É ËÇëï á ñá ß³-
ÏÇá ñ»Ý å³ Ñ³Ý çáõÙ »Ý μ³ ó³ éÇÏ á ñ³Ï Û³É ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½Ù։

è³½ Ù³ Ï³Ý Ù³ñ ¹áõ ÅÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ
Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ å» ïáõÃ ÛáõÝ ï³ñ μ»ñ Ï»ñå ¿ ³ñ Ó³ ·³Ý ù» Éáõ ³Ýí ï³Ý-

·áõÃ Û³Ý í» ñáÝß Û³É Ýá ñ³ Ñ³Ûï Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ։ àõë ïÇ Ûáõ ñ³ ù³Ýã ÛáõñÝ 
áõ Ý» Ý³ Éáõ ¿ ë» ÷³ Ï³Ý ³ é³ÝÓ Ý³ ÏÇ Ùá ï» óáõ ÙÁ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ. ¹ñ³ Ó ̈ ³ íá ñáõ ÙÁ Ïå³Û Ù³ Ý³ íáñ íÇ »ñÏ ñÇ å³ï Ù³-
Ï³Ý, Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ·áñ ÍáÝ Ý» ñáí, ïÝï» ë³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí 
¨ ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñáí áõ Ñ³ñ¨³ ÝáõÃ Û³Ùμ։ Ð³ Ù³ å³ ï³ë Ë³-
Ý³ μ³ñ՝ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ »ñ ÏÇñ Ïáõ Ý» Ý³ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ ¨ Ï³½-
ÙÇ á ñáß Ù³Ý ë» ÷³ Ï³Ý Ù» Ãá ¹³ μ³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ։ Ø³ë Ý³ íáñ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ-
ÃÛáõÝ Ý» ñÇó ³Ý ¹ÇÝ, ë³ Ï³ÛÝ, ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ μÝáõÛ ÃÇ á ñá ß³ ÏÇ 
ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý»ñ, á ñáÝù ³Ý Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ßñç³Ý ó»É áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛ óÇ Íñ³·ñ Ù³Ý 
ó³Ý Ï³ ó³Í ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ։ ¸ñ³Ý óÇó ³ Ù» Ý³ ÑÇÙ Ý³ Ï³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ù³ñ ¹áõ-
ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ÇÝã åÇ ëÇ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ ¿É ÉÇ ÝÇ, ³ÛÝ å»ïù ¿ Ñëï³ Ïá ñ»Ý 
áõÕÕ í³Í ÉÇ ÝÇ å» ïáõ ÃÛ³Ý é³½ Ù³ Ï³Ý ëïñ³ ï» ·Ç³ ÛÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É á ñá ß³ ÏÇ 
å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý» ñÇÝ, ÇëÏ í»ñ çÇ ÝÇë ÙÇ çá óáí՝ Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó íÇ å» ï³ Ï³Ý 
³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ß³ Ñ» ñÇ Ñ»ï։ ² é³Ýó ÝÙ³Ý Ï³ åÇ՝ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ 
ãáõ ÝÇ Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ áõÕÕ í³ ÍáõÃ ÛáõÝ, áõë ïÇ¨՝  Ç Ù³ëï։

ä³ Ñ³Ýç íáÕ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ó ̈ Á ïñ³ Ù³ μ³ Ýá ñ»Ý 
ëÏÇ½μ ¿ ³é ÝáõÙ »ñÏ ñÇ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÇó, áñÝ ¿É, Çñ Ñ»ñ-
ÃÇÝ, μËáõÙ ¿ ³½ ·³ ÛÇÝ á ñá ß³ ÏÇ ³ñ Å»ù Ý» ñÇó ¨ ß³ Ñ» ñÇó, í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë »Ý Ã³¹-
ñ³ μ³ñ ëå³é Ý³ óáÕ íï³Ý· Ý» ñÇó, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ÙÇ ç³ í³Û-
ñáõÙ å» ïáõÃ Û³Ý ³ß Ë³ñ Ñ³ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¹Çñ ùÇó ¨ ³ Ù» Ý³í× éá ñá ßÁ՝ ¹ñ³ ÙÇ-
ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ í³Ï ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó։ ²Ûë Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý»ñÝ »Ý Ó ̈ ³ íá ñáõÙ (Ï³Ù 
³éÝ í³½Ý åÇ ïÇ Ó ̈ ³ íá ñ»Ý) ³ÛÝ ³ÏÝ Ï³É íáÕ ¹» ñ» ñÁ, á ñáÝù å» ïáõÃ Û³Ý ½ÇÝ-
í³Í áõ Å» ñÁ åÇ ïÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»Ý։ àõë ïÇ ¹ñ³Ýù »Ý å³ Ñ³Ýç íáÕ áõ ÅÇ ÏáÝ ýÇ-
·áõ ñ³ óÇ³ ÛÇ ¨ Ù» ÍáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý á ñá ßÇã Ý» ñÁ։ ÊÝ¹ñáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ, ³é Ï³ 
»Ý Ý³¨ ³ÛÉ ·áñ ÍáÝ Ý»ñ։ ¸ñ³Ý óÇó ³ é³ç Ý³ ÛÇ ÝÁ å» ïáõÃ Û³Ý μÛáõ ç»Ç ÏáÕ ÙÇó 
ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ ïñ³ Ù³¹ ñ» Éáõ Ï³ ñá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³Ý ·³ Ù³ÝùÝ ¿՝ ËÝ¹ñÇ 
Ù³ï ã» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ μÛáõ ç»Ý ¨, ÇÝ ãÁ Ñ³ í³ ë³ ñ³ å»ë 
Ï³ñ¨áñ ¿, ¹ñ³ Í³Ëë Ù³Ý » Õ³ Ý³ ÏÁ Ïáßï ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý»ñ »Ý ¹ÝáõÙ 
³ é³ ç³ñÏ íáÕ ó³Ý Ï³ ó³Í áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛ óÇ Ç ñ³ ·áñ Í» ÉÇáõÃ Û³Ý íñ³։ ¼ÇÝ í³Í 
áõ Å» ñÇ Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý íñ³ Ï³ ñáÕ »Ý ³½ ¹»É áã ÙÇ³ÛÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³-
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÷³ ÏáõÙ Ý» ñÁ. áõ Å³ ÛÇÝ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ï³ éáõÛ óÇ ³ é³Ý ÓÇÝ μ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÇ Ãí³ ù³-
Ý³ ÏÇ Ù³Ý ¹³ ï³ íáñ í³Í ³ é³ í» É³ ·áõÛÝ ÃáõÛ É³ï ñ» ÉÇ ã³ ÷Á ¹ñ³ û ñÇ Ý³Ï Ý»-
ñÇó Ù»ÏÝ ¿։ ² Ñ³ ³Ûë ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ¿É á ñá ß³ñÏ íáõÙ 
¿ é³½ Ù³ Ï³Ý Ù³ñ ¹áõ ÅÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ։ ² é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ Ñ³ß íÇ »Ý ³éÝ íáõÙ, Ã» 
ÇÝã åÇ ëÇ ¨ ÇÝã ã³ ÷Ç é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¿ Ñ³ñ Ï³ íáñ áõ Ý» Ý³É, »ñÏ-
ñáñ¹ Ñ»ñ ÃÇÝ՝ ÇÝã å»ë »Ý Ó ̈ ³ íáñ í» Éáõ ³Û¹ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ (Ëáë ùÁ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ 
¨ ëå³ é³ ½Ç ÝáõÃ Û³Ý ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ Ñ³ Ù³Ï óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ ¿)։

 üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý»ñ

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ ç»Ç ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ý³ Ë³· Íáõ ÙÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ á ñá-
ß³ ÏÇ Ñ³ß í»Ï ßÇé Ñ³ë ï³ ï»É ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ, ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý áõ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý 
ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý ¨ Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ Í³Ë ë» ñÇ ÙÇç¨։  ú ñÇ Ý³Ï՝ »ñμ ³ß Ë³ ï³ í³ñ-
Ó» ñÇ μ³ñÓ ñ³ óáõ ÙÁ ¨ ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ÙÝ³ó Û³É ³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ·» ñ³ ½³Ý-
óáõÙ »Ý å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ μÛáõ ç»Ç ³ ×Á, ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ Ñ³ Ù³  Ïßéí»Ý 
Ï³°Ù  ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ Ïñ×³ï Ù³Ùμ, Ï³°Ù  é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ ß³-
Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý áõ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý Í³Ë ë» ñÇ Ïñ×³ï Ù³Ùμ։ º Ã» 
³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÁ ÙÝáõÙ ¿ ³Ý ÷á ÷áË, ¨ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ íñ³ Ï³ ï³ñ-
íáÕ Í³Ë ë» ñÇ ³ í» É³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ï»Õ ëï»Õ Í» Éáõ ÝÏ³ ï³ éáõ Ùáí μÛáõ ç»áõÙ 
ëÏëáõÙ »Ý Ýí³ ½»ó í»É é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ·ÝÙ³Ý Í³Ë ë» ñÁ, ³ å³ ³ÝÓ Ý³-
Ï³½ ÙÇ ¨ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ï³ ñ³ ï» ë³Ï Ý» ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ ñ³ μ»-
ñ³Ï óáõÃ Û³Ý Ë³Ë ïáõÙÝ ³Ý Ëáõ ë³ ÷» ÉÇ μ³ ó³ ë³ Ï³Ý ³Ý¹ ñ³ ¹³ñÓ Ïáõ Ý» Ý³ 
»ñÏ ñÇ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ Ï³ ñá ÕáõÃ Û³Ý ¨ Ï³ ï³ ñá Õáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý íñ³։ 
ÐÝ³ ó³Í é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ å³Ñ å³ Ýáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ ³ Ñ³· Ý³ó Ý»É 
³Ûë ³Ý Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáõÃ Ûáõ ÝÁ, ù³ ÝÇ áñ ¹ñ³ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý áõ ï»Ë ÝÇ Ï³-
Ï³Ý ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý ³ ×áÕ Í³Ë ë»ñÝ ¿°É  ³ í» ÉÇ »Ý Ý» Õ³ó ÝáõÙ μÛáõ ç»Ç ÑÝ³ ñ³ íá-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ýáñ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ·ÝÙ³Ý ³ éáõ Ùáí։ ²Û ëû ñÇ Ý³Ï ×ÝßáõÙ Ý» ñÁ 
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ åÉ³ Ý³ íá ñáÕ Ý» ñÇó å³ Ñ³Ý çáõÙ »Ý μ³ñ¹ ÁÝï ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ»É å» ïáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó Ñ³ï Ï³ó íáÕ ÙÇ çáó Ý»ñÝ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ, 
é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ Ù³ñ ï³ Ï³Ý ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ÙÇç¨ 
μ³ß Ë» Éáõ ·áñ ÍáõÙ։ º Ã» ³ é³Ýó é³½ Ù³ Ï³Ý åá ï»Ý óÇ³ ÉÇ Éáõñç ³Õ ×³ï Ù³Ý 
μÛáõ ç»Ý Ç íÇ ×³ ÏÇ ã¿ Ï³ ÛáõÝ Ï»ñ åáí ëå³ ë³ñ Ï» Éáõ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ¨ é³½ Ù³-
ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ³ ×áÕ Í³Ë ë» ñÁ, ³ å³ Ñ³ñÏ ¿ í» ñ³ Ý³ Û»É ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ³éç¨ 
¹ñí³Í ³ÛÝ ËÝ¹Çñ Ý»ñÝ áõ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ, á ñáÝó Ï³ éáõÛ óÁ Íñ³· ñ»É ¿ Ñ³ë Ý»É 
³é Ï³ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ùμ։ ´³ ó³é í³Í ã¿, 
áñ Ï³ ñÇù ÉÇ ÝÇ Éñçá ñ»Ý í» ñ³ Ý³ Û» Éáõ Ý³¨ áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛ óáõÙ ³ é³Ý ÓÇÝ μ³-
Õ³¹ ñÇã Ý» ñÇ՝ Ãí³ ù³ Ý³Ï Ý» ñÇ ¨ ÑÙïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ëå»Ïï ñÇ ³Ù μáÕç Ñ³ ñ³-
μ» ñ³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ, áñ å»ë ½Ç ÑÝ³ ñ³ íáñ ÉÇ ÝÇ ¹ñ³Ýù ³ í» ÉÇ É³í Ñ³ Ù³ å³ ï³ë-
Ë³ Ý»ó Ý»É å» ï³ Ï³Ý μÛáõ ç»Ç ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ։ ²Û¹ ÇëÏ å³ï ×³ éáí 
Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ å»ïù ¿ áõ Ý³Ï ÉÇ ÝÇ Ï³Ý Ë³ ï» ë» Éáõ ÝÙ³Ý ×ÝßáõÙ Ý» ñÁ ¨ 
Ùß³ ÏÇ ¹ñ³Ýó Ñ³ñ Ù³ñ í» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñ։
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àã ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý»ñ

Æ Ñ³ í» ÉáõÙÝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ ç» Ý» ñÇ å³ñ ï³¹ ñ³Í ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý 
ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñÇ՝ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÁ ¨ áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ 
åÉ³ Ý³ íá ñáÕ Ý» ñÁ å³ñ ï³ íáñ »Ý ³ß Ë³ ï»É áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛ óÇ ³ é³ í» É³-
·áõÛÝ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ãí³ ù³ Ï³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ï³Ù ËáñÑñ ¹³ ñ³Ý-
Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó å³ñ ï³¹ñ í³Í ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ։ ²Û¹ í» ñÇÝ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÇ å³ñ-
ï³¹ ñ³ÝùÝ ¿°É  ³ í» ÉÇ ¿ Ýí³ ½»ó ÝáõÙ é³½ Ù³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ åÉ³ Ý³ íá ñáÕ Ý» ñÇ ¨ 
Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÇ áõ Ý» ó³Í ×Ïáõ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ՝ á ñá ß» Éáõ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ³ÛÝ åÇ-
ëÇ ûå ïÇ Ù³É ÏáÝ ýÇ ·áõ ñ³ óÇ³, áñ åÇ ëÇÝ μÛáõ ç»Ç ³é Ï³ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ Ï³ ñáÕ 
¿ ³ å³ Ñá í»É։ ²ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿ Ý³¨ áõ Ý» Ý³É Ñ³ Ï³ é³Ï ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ։ àõ Å³ ÛÇÝ 
Ï³ éáõÛ óÇ åÉ³ Ý³ íá ñáÕ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ß³ Ñ³·ñ·é í³Í ÉÇ Ý»É Ï»Ýï ñá Ý³ Ý³ Éáõ 
áõ ÅÇ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ íñ³՝ Ñ» ï³ Ùáõï ÉÇ Ý» Éáí Ù³ñ ¹áõ ÅÇ í» ñÇÝ ë³Ñ Ù³ ÝÁ ã·»-
ñ³ ½³Ý ó» ÉáõÝ, ÙÇÝã ¹»é ß³ï ³ í» ÉÇ û· ï³ Ï³ñ Ï³ ñáÕ ¿ñ ÉÇ Ý»É ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ 
¨ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ÙÇç¨ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÷áË ½Ç çáõÙ Ý»ñ ³ Ý» Éáõ ÙÇ çá óáí Ó ̈ ³-
íá ñ»É ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ïíÛ³É Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ Ù³ï ã» ÉÇ ³ Ù»-
Ý³³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛ óÁ։ ÜÏ³ ñ³·ñ í³ ÍÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ áõ Å³ ÛÇÝ 
Ï³ éáõÛó Ý» ñÁ Éñç³ ·áõÛÝë ³Õ ×³ï íáõÙ »Ý, ù³ ÝÇ áñ » Ã» Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ãí³ ù³ Ý³-
ÏÁ Ñ³ëó íáõÙ ¿ ³ é³ í» É³ ·áõÛ ÝÇ, Ýáñ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ 
Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ Ñ³Ý ·»ó íáõÙ »Ý Ýñ³Ý, ÇÝã ÙÝáõÙ ¿ 
³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ íñ³ Ï³ ï³ñ íáÕ Í³Ë ë» ñÁ Í³Í Ï» Éáõó Ñ» ïá։

î»Ë Ýá Éá ·Ç³

ì»ñ çÇÝ ï³ë Ý³Ù Û³Ï Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ é³½ Ù³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ 
á Éáñ ïÁ Éñç³ ·áõÛÝ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¿ Ïñ»É, ÇÝ ãÁ Ñ³ï Ï³ å»ë ï» ë³ Ý» ÉÇ ¿ Ã»° 
ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ¨ ó³Ý ó³ ÛÇÝ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý ÙÇ çáó-
Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõÃ Û³Ý ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ³ ×Ç ÙÇ ïáõÙ Ý» ñáõÙ, Ã»° ³ é³ í»É ëñÁÝ Ã³ó, 
³ ñ³ ·³ ·áñÍ, ×ß·ñÇï, Ù³ Ñ³ μ»ñ ̈  Ñ³ Ï³ é³ Ïáñ ¹Ç Ñ³ Ù³ñ ³ Ý»ñ¨áõÛÃ ëå³ é³-
½Ç ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý ¨ ÏÇ ñ³ éáõÃ Û³Ý ³ ×áÕ ß»ß ï³¹ ñáõÃ Û³Ùμ։ 
è³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ ÏáÕ ÙÇó ³Ûë ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ûáõ ñ³ó Ù³Ý ç³Ý ù» ñÇÝ 
½áõ ·ÁÝ Ã³ó ³ÝÑ ñ³ Å»ß ï³ μ³ñ ÷áË í» Éáõ »Ý ³Û¹ Ï³ éáõÛ óÇ Ñ³ Ù³Éñ Ù³Ý, Ï³½-
Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ̈  ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ó ̈ » ñÁ։ Ø³ñ ¹áõ ÅÇ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ-
ÝÇó ¹³ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛó Ý» ñáõÙ å³ Ñ³Ý ç³ñÏ áõ-
Ý» óáÕ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ÷áñ Ó³ éáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý Ñ³ß í»Ïß-
éÇ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý í» ñ³ Ý³ ÛáõÙ ¨ í» ñ³ Ñ³ Ù³Ïß éáõÙ։ ø³ ÝÇ áñ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ 
³ß Ë³ï áõ ÅÁ ·Ý³ Éáí ÷á Ë³ ñÇÝ íáõÙ ¿ Ýáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñáí, ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ 
Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ Ýí³ ½» óáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»É ³ é³Ýó é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ ñá-
ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ñ óáõÙ Éáõñç íÝ³ë Ý»ñ Ïñ» Éáõ։ ²Ý ßáõßï, Ñ³ë Ï³ Ý³ ÉÇ ¿, áñ ¹³ 
ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ï³Ë í³Í ÏÉÇ ÝÇ Ù³ñ ï³ Ï³Ý ³ÛÝ ³ é³ ç³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ ¨ ³ é³-
ù» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ï» ë³Ï Ý» ñÇó, á ñáÝù ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ÙÇ³ íá ñáõÙ Ý» ñÁ ëïÇå í³Í 
ÏÉÇ Ý»Ý Ï³ ï³ ñ»É ³ å³ ·³ ÛáõÙ։ ² é³ ù» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á ñáß ï» ë³Ï Ý»ñ Ç ñ»Ýó 
Ý»ñ Ñ³ ïáõÏ μÝáõÛ ÃÇ å³ï ×³ éáí Ïß³ ñáõ Ý³ Ï»Ý ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ 
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Ù»Í Ãí³ ù³ Ý³Ï Ý» ñÇ Ï³ ñÇù áõ Ý» Ý³É ÝáõÛ ÝÇëÏ ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, »ñμ ¹ñ³Ýó Ù³ë-
Ý³Ï óáÕ áõ Å» ñÁ Ñ³Ý ¹»ñ Ó³ íáñ í³Í ÉÇ Ý»Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë ³ Ù» Ý³ ³ é³ ç³ ï³ñ 
ÝÛáõ Ã³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñáí։ ÆÝã¨¿, ³Ý Ï³Ë ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½-
ÙÇ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ íñ³ é³½ Ù³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÇó՝ å³ñ½ ¿, 
áñ é³½ Ù³ Ï³Ý á Éáñ ïáõÙ ·Ç ï³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ³ é³ çÁÝ Ã³óÝ ³ Ý»ñÏ μ³ Ûá ñ»Ý 
å³ Ñ³Ý ç» Éáõ ¿ μ³ ñ» É³ í»É é³½ Ù³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý Ù³ñ ¹áõ ÅÇ á ñ³ Ï³ Ï³Ý 
Ï³½ ÙÁ։

à ñ³ Ï³ Ï³Ý ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ. Ýáñ Ùá ¹» ÉÇ ½ÇÝ íá ñÁ

Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó å³ ï» ñ³½ ÙÇ μÝáõÛ ÃÇ ÷á ÷á ËáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ñ³ ñáõó í³Í 
·Ç ï³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ³ é³ çÁÝ Ã³ óáí ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ÙÇ ç³-
í³Û ñÇ Ñ³ ñ³ ÷á ÷áË ³Ý Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ùμ, í×é³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ ½ÇÝ-
í³Í áõ Å» ñÇ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ á ñ³ Ï³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ, Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõÃ-
Û³Ý ¨ ÏñÃáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ñ³ñ ó» ñáõÙ ³ é³ ç³¹ñ íáÕ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ íñ³։ 
Æ ñ³ íÇ ×³ ÏÇ Ï³ Ûáõ Ý³ó Ù³Ý ó³Íñ ÇÝ ï»Ý ëÇ íáõÃ Û³Ý é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñáõÙ, ÇÝã å»ë Ý³¨ μ³ñÓñ ÇÝ ï»Ý ëÇ íáõÃ Û³Ùμ ó³Ý ó³ ÛÇÝ å³ ï» ñ³½ Ù³-
í³ ñáõÃ Û³Ý Ù»ç å³ Ñ³Ýç íáÕ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇá ñ»Ý Ïï³ñ μ»ñ í»Ý 
Ýñ³Ý óÇó, á ñáÝù å³ Ñ³Ýç íáõÙ ¿ÇÝ ³Ýó Û³É ¹³ ñÇ Ñ³ Ù³ñ μÝá ñáß å³ ï» ñ³½-
Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý ï» ë³Ï Ý» ñáõÙ։ º Ã» ÇÝã å»ë ß³ ï» ñÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ »Ý՝ 21-ñ¹  ¹³-
ñÇ Ñ³ Ù³ñ ÝáñÙ ¹³é Ý³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³ñ ß³ í³ ÛÇÝ ³ é³ ù» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ¹³ 
ÏÝß³ Ý³ ÏÇ, áñ ³ å³ ·³ ÛÇ Ç ¹»³ É³ Ï³Ý ½ÇÝ íá ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ åÇ ïÇ ÉÇ ÝÇ ÑÙáõï ¨ 
Ñ³ë ï³ ï³ Ï³Ù Ù³ñ ïÇÏ, ³ÛÉ¨ áõ Ý» Ý³ í³ñ ã³ Ï³Ý áõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨ Ùß³-
Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ù³ ç³ ï»Õ Û³ ÏáõÃ ÛáõÝ, áñ å»ë ½Ç Ï³ ñá Õ³ Ý³ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É Ñ³ çá-
Õ³Ï ¹Ç í³ Ý³ ·» ïÇ, ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ ãÇ ¨ áë ïÇ Ï³ ÝÇ å³ñ ï³ Ï³-
Ýáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ¨ë, ÇëÏ Ýßí³Í áõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ¿É å»ïù ¿ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ùμ ½áõ-
·³Ï óÇ ½·á ÝáõÃ Û³Ý, Ñ³Ù μ» ñ³ ï³ ñáõÃ Û³Ý ¨ Ñ³Ý ¹áõñ Åá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ»ï։ 
êñ³Ýù ³ÛÝ åÇ ëÇ ³ñ Å³ ÝÇù Ý»ñ »Ý, á ñáÝù ëá íá ñ³ μ³ñ ã»Ý ³ ëá ó³ó íáõÙ Ù³ñ-
ï³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ·ïÝíáÕ ½ÇÝ íáñ Ý» ñÇ Ñ»ï, ë³ Ï³ÛÝ, ³Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û-
ÝÇí, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï »Ý ³ é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ՝ Ñ³ Ï³ Ù³ñ ïáõÃ Û³Ý ¿ åÇ Ï»Ýï ñá ÝáõÙ 
Ñ³ÛïÝ í³Í ¨ Çñ ÏáÕÙ Ýá ñá ßáõ ÙÁ Ñ»ß ïá ñ»Ý ÷á ËáÕ ï» Õ³ Ï³Ý μÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý, 
»ñÏ ñáñ¹ Ñ»ñ ÃÇÝ՝ ÏåãáõÝ Éñ³ï í³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ çáÕ Ï»ñ åáí ³éÝ ãáõÃ-
ÛáõÝ áõ Ý» Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ ÆëÏ í»ñ çÇÝ Ý»ñë Ï³ ñáÕ »Ý ³Ý ·³Ù ÷áùñ ÙÇ ÙÇ ç³ ¹»å 
³ ñ³ ·á ñ»Ý í» ñ³ Í»É ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ëá ßáñ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¨ ¹Ç í³ Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý 
×·Ý³ Å³ ÙÇ130։  ¼ÇÝ íá ñÁ å»ïù ¿ Ý³¨ ÑÙáõï ÉÇ ÝÇ É» ½áõ Ý» ñÇ Ç Ù³ óáõÃ Û³Ý Ù»ç՝ 
ïÇ ñ³ å» ïÇ ÇÝã å»ë Çñ ï» Õ³ μ³ßË Ù³Ý »ñÏ ñÇ, ³ÛÝ å»ë ¿É μ³½ Ù³½· û å» ñ³-
óÇ³ Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ É»½ íÇÝ, ëá íá ñ³ μ³ñ ³Ý· É» ñ» ÝÇÝ։ Ü³ å»ïù ¿ áõ Ý» Ý³ 

130   Այս երևու յթը հանգեցրել է «ռազմավարական կապրալ» հասկացու թյան ի հայտ 
գալու ն, այն է՝ ցածր կոչման զինվոր, որի գործողու թյու նները կարող են ազդել ոչ մի այն 
անմի ջական մարտական իրավիճակի, այլև ռազմա վարական ամբողջ կացու թյան 
վրա։ Տե՛ս Charles C. Krulak, “The Strategic Corporal: Leadership in the Three Block War,” 
Marines Magazine 28, no. 1 (January 1999), www.au.af.mil/au/awc/awcgate/usmc/strategic_
corporal.htm։
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Ý³¨ Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý ¨ ÏñÃáõÃ Û³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï, á ñÁ 
Ýñ³Ý ÃáõÛÉ Ïï³ Ý³ Ë³ Ó»é Ýá Õ³ μ³ñ ·áñ Í»É ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÇ 
É³ÛÝ ÁÝï ñáõÃ Û³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ՝ Ñ³ ×³Ë ³ é³Ýó μ³ í³ ñ³ñ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ-
Û³Ý ¨ ³Ý ·³Ù í» ñ³ ¹³ë Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý áõÕ Õáñ¹ Ù³Ý։ º ñÇ ï³ ë³ñ¹ ³ é³ç-
Ýáñ¹ Ý» ñÇ íñ³ ÑëÏ³ Û³ Ï³Ý ×ÝßáõÙ Ý»ñ ¨ å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï¹ñí»Ý, ¨ 
Ýñ³Ýù ³ÝÑ ñ³ Å»ß ï³ μ³ñ åÇ ïÇ ïÇ ñ³ å» ï»Ý ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ³ñ Å³ ÝÇù Ý» ñÇó 
³ Ù» Ý³ Ï³ñ¨á ñÇÝ՝ ã³ ÷³ ½³Ýó ëÃñ» ë³ ÛÇÝ ¨ ³ Ýá ñáß Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñáõÙ Ïßé³-
¹³ï í³Í á ñá ßáõÙ Ý»ñ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ Ïñ» Éáõ 
Ï³ ñá ÕáõÃ Û³ ÝÁ։ àõë ïÇ ³Ï Ý»ñ¨ ¿, áñ ÷áñ Ó³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ïßé³ ¹³ï í³Í á ñá-
ßáõÙ Ý»ñ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ Ï³ ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ý³ Ë³ Ó»é Ýá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ï»Ë ÝÇ Ï³-
Ï³Ý ·ñ³ ·Ç ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ³ å³ ·³ ÛáõÙ Ï·» ñ³ Ï³ Û»Ý  Çμñ¨ ³ é³ í»É ó³Ý Ï³ ÉÇ ½ÇÝ-
íá ñ³ Ï³Ý ³ñ Å³ ÝÇù Ý»ñ։ º ñÇ ï³ ë³ñ ¹áõÃ ÛáõÝÝ áõ ³í Ûáõ ÝÁ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ »Ý 
ÙÝ³É Ï³ñ¨áñ Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý»ñ, ë³ Ï³ÛÝ Ýñ³Ýó Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³éÝ í³½Ý 
Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý Ç Ù³ë ïáí, ·Ý³ Éáí Ýí³ ½» Éáõ ¿։ ²Ûë ³ Ù» ÝÁ Ëáñ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ 
¿ áõ Ý» Ý³ Éáõ áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ μ³ Õ³¹ ñáõÃ Û³Ý íñ³ ̈  Ï³ ñáÕ ¿ Ý³¨ ³Ù μáÕ-
çá íÇÝ ³Û É³ ÷á Ë»É Ù³ñ ¹áõ ÅÇ ³ é³ ç³ñ ÏÇ ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ ¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³Ý։ 

è³½ Ù³ Ï³Ý Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ñ³ Ù³É ñáõ ÙÁ
² é³ ç³ñ ÏÇ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó` Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ËÝ¹Ç ñÁ áõ Å³ ÛÇÝ 

åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÏáÕ ÙÇó ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë-
Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ Ã»° Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ, Ã»° á ñ³ Ï³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ ³ éáõÙ Ý» ñáí Ó ̈ ³-
Ï»ñå í³Í å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ μ³ í³ ñ³ ñáõ ÙÁ » ñ³ß Ë³ íá ñ»ÉÝ ¿։ ¶áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ 
¹³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ Ù³Ý ñ³Ïñ ÏÇï Ï»ñ åáí Ñ³ Ù³ Å³ Ù³ Ý³ Ï»ó Ý»É Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ 
é» ëáõñë Ý» ñÇ Ñáë ùÁ` û· ï³ ·áñ Í» Éáí Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý, Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë-
ïáõÃ Û³Ý, ³ë ïÇ ×³ Ý³ß ÝáñÑ Ù³Ý, ï» Õ³ μ³ßË Ù³Ý ¨ ³ ½³ï Ù³Ý μ³ñ¹ ¨ ÷áË-
ß³Õ Ï³å í³Í Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á։ ²Ûë Ñ³ Ù³ Å³ Ù³ Ý³ Ï» óáõ ÙÁ ×Çßï Ï³ é³ í³ ñ» Éáõ 
Ñ³ñ óáõÙ óáõ ó³ μ» ñ³Í Ã» ñ³ óáõÙ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ñ³Ý ·»ó Ý»É Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·» ñáõÙ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáõÃ Û³Ý Éñç³ ·áõÛÝ Ë³ Ã³ñ Ù³Ý, ÇÝ ãÁ é³½ Ù³ Ï³Ý 
·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý á ñáß á Éáñï Ý» ñáõÙ ÏÑ³Ý ·»ó ÝÇ ³é Ï³ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ, ÑÙïáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ, ï³ ñÇ ù³ ÛÇÝ ¨ Ïá ãáõÙ Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ å³ Ï³ ëáõñ ¹Ç Ó ̈ ³-
íáñ Ù³ ÝÁ, ÇëÏ á ñáß á Éáñï Ý» ñáõÙ ÁÝ¹ Ñ³ Ï³ é³ ÏÁ՝ ³ í»É óáõ ÏÇ։ Â»° å³ Ï³ ëáõñ-
¹Á ¨ Ã»° ³ í»É óáõ ÏÁ Áëï ¿áõÃ Û³Ý ë³ Ï³ í³ ÃÇí é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
³ Ý³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ï³ ñ³ μ³ß ËáõÙÝ »Ý, ¨ »ñ ÏáõëÝ ¿É Ñ³ í³ ë³ ñ³ å»ë Ï³ ñáÕ 
»Ý íÝ³ ë»É å» ïáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó é³½ Ù³ Ï³Ý Ý³ Ë³Ýß í³Í Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ 
Ñ³ë Ý» Éáõ ç³Ý ù» ñÁ։ è³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ μ³ ó³ éÇÏ ÷áË Ï³Ë í³ ÍáõÃ-
Û³Ý å³ï ×³ éáí, û ñÇ Ý³Ï, áñ¨Ç ó» á Éáñ ïáõÙ ·á Û³ óáÕ å³ Ï³ ëáõñ ¹Á Ï³ ñáÕ ¿ 
Ë³ ÷³ Ý»É é³½ Ù³ Ï³Ý ³Ù μáÕç Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ-
ÝÁ։ ² í»É óáõ ÏÁ ¨ë  Ï³ ñáÕ ¿ ÝáõÛ Ý³Ý Ù³Ý ù³Û ù³ ÛÇã ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» Ý³É. ³ÛÝ 
³Ý Ó³ Ï³½ ÙÇ íñ³ Ï³ ï³ñ íáÕ ³ í» Éáñ¹ Í³Ëë ¿, á ñÁ Ï³ ñáÕ ¿ ³ í» ÉÇ Ù»Í ³ñ¹-
Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ùμ áõÕÕ í»É Ýáñ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ·ÝÙ³ ÝÁ Ï³Ù » Õ³ ÍÇ Ýá-
ñá· Ù³ÝÝ áõ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ëå³ ë³ñÏ Ù³ ÝÁ։
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Ø³ñ ¹áõ ÅÇ Ñáë ù» ñÇ Ñ³ Ù³ Å³ Ù³ Ý³ Ï» óáõ ÙÁ ¨ ¹ñ³ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ ³ é³ í»É 
ËÝ¹ñ³ Ñ³ ñáõÛó »Ý ¹³é ÝáõÙ, »ñμ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ Ç ñ»Ýù՝ áõ Å³ ÛÇÝ Ï³-
éáõÛó Ý» ñÁ։ Ð³ Ù³ Ï³ñ ·Á μÝáõ Ã³· ñáÕ å³ï ×³ é³ Ñ» ï ̈ ³Ý ù³ ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ μ³ñ-
¹áõÃ Ûáõ ÝÁ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ ³Ý ·³Ù ³ Ù» Ý³³ÝÝ ß³Ý ÷á ÷á-
ËáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ù»Í ³ñ Ó³ ·³Ýù ³ é³ç μ» ñ»É՝ Ñ½á ñ³ Ý³ Éáí ¨ 
Éáõñç Ñ»ï Ñ³ñ í³Í Ý» ñÇ ³ ÉÇù ëï»Õ Í» Éáí áõ Å³ ÛÇÝ ³Ù μáÕç Ï³ éáõÛ óáí Ù»Ï։ ÜÙ³Ý 
Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñáõÙ, ³Ý Ñ³ Ù³ñ Å»ù ¨ ³Ý μ³ í³ ñ³ñ ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý 
íñ³ Ï³ Û³ó í³Í՝ ³ ÝÇ ñ³ ½»Ï á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ³Ý Ï³Ý Ë³ ï» ë» ÉÇ ¨ ÙÝ³-
ÛáõÝ Ñ»ï¨³Ýù Ý»ñ áõ Ý» Ý³É։ ¸Ç ï³ñ Ï»Ýù Ñ»ï¨Û³É û ñÇ Ý³ ÏÁ։ ¸Ç óáõù՝ μÛáõ ç» ï³-
ÛÇÝ Ï³Ù é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý» ñáí å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í՝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 
¿ Ïñ×³ ï»É ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÁ։ ²Û¹ á ñá ßáõ ÙÁ Ï³ ï³ ñ» ÉÁ, 
ë³ Ï³ÛÝ, ÇÝù ÝÇÝ ß³ï ¹Åí³ñ ¿, Ñ³ï Ï³ å»ë »ñμ ë»ÕÙ Å³Ù Ï»ï Ý»ñ »Ý å³ñ-
ï³¹ñ íáõÙ։ àõë ïÇ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ Ïñ×³ ïáõ ÙÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ÷áñ Ó»É Ç ñ³-
Ï³ Ý³ó Ý»É ³ë ïÇ ×³ Ý³ μ³ñ, ³ í» ÉÇ å³ ëÇí ÙÇ çáó Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõÃ Û³Ùμ, û ñÇ Ý³Ï՝ 
û·ï í» Éáí Ù³Õ ùÇ ëá íá ñ³ Ï³Ý å³ñ μ» ñ³ßñ ç³Ý Ý» ñÇó, »ñμ ëå³ Ý»ñÝ ³Ýó ÝáõÙ 
»Ý Ãá ß³ ÏÇ Ï³Ù Ï³ Ù³ íáñ ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñáí å³ß ïá Ý³ ÃáÕ »Ý ÉÇ ÝáõÙ, ÇëÏ ¹ñ³Ý ½áõ-
·³ Ñ»é ÙÇ ïáõÙ Ý³ íáñ Ïñ×³ï íáõÙ ¿ ½ÇÝ íáñ Ý» ñÇ Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý ã³ ÷Á։ ´³Ûó 
³Ûë ï»Õ ËÝ¹Çñ ¿ ³ é³ ç³ ÝáõÙ, ù³ ÝÇ áñ ³Ûë Ó ̈ Á ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙáõÙ 
Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáõÃ Û³Ý Éñç³ ·áõÛÝ Ë³ Ã³ñ Ù³Ý å³ï ×³é Ï³ ñáÕ ¿ ¹³é Ý³É՝ ³ÝÓ-
Ý³ Ï³½ ÙÁ ÏÍ» ñ³ Ý³, Ï³ é³ ç³ Ý³ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ý μ³ í³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ ¨ μ³ñÓ-
ñ³ ·áõÛÝ Ïá ãáõÙ Ý» ñÇ ³ í»É óáõÏ։ Ê» É³ ÙÇï Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ μ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ 
³Ûë Ùá ï»ó Ù³Ý å³ï ×³ éáí ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, ï³ ñÇ ùÇ ¨ Ïá ãáõÙ Ý» ñÇ ËÙμ» ñáõÙ 
·á Û³ ó³Í ³Ý Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáõÃ Ûáõ ÝÁ ÏÑ³Ý ·»ó ÝÇ å» ïáõÃ Û³Ý å³ßï å³ Ý³-
Ï³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ï³ ñ³ μ³ßË Ù³Ý Éáõñç ³Ý×ß ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, ¨ ³Ûë 
³ Ù» ÝÇ Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÇ í» ñ³ óáõ ÙÁ Ïå³ Ñ³Ý çÇ ï³ë Ý³Ù Û³Ï Ý»ñ131։  ́ »ñ í³Í û ñÇ-
Ý³ ÏÇó å³ñ½ ¿ ¹³é ÝáõÙ, áñ ½Ç Ýáõ ÅÇ Ãí³ ù³ Ý³ ÏáõÙ ÝÙ³ Ý³ ïÇå Ïñ×³ ïáõÙ Ý»ñ 
Ï³Ù Ñ³ í» ÉáõÙ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ñ³ñ Ï³ íáñ ¿ ÏÇ ñ³ é»É ³ í» ÉÇ Ë» É³ ÙÇï ¨ 
Ï³Ý Ëá ñá ßÇã Ï³ é³ í³ ñáõÙ, á ñÇ Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ ÏÁÝ¹·ñ Ï»Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ í³ ù³  ·ñÙ³Ý 
ã³ ÷³ μ³ ÅÇ Ý» ñáõÙ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» ÉáõÝ áõÕÕ í³Í ù³Û É» ñÁ, ³ÛÉ¨ í»ñ-
çÇÝ Ý»ñë Ï½áõ ·áñ¹ í»Ý Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý, ³ë ïÇ ×³ Ý³ß ÝáñÑ Ù³Ý, 

131   Նման իրադրու թյան մի  հետաքրքիր օրինակ է բերու մ Վիլլանին  Իտալիայի 
զինված ու ժերի ամբողջ անձնակազմի  ռեֆորմի  վերաբերյալ իր ու սու մն ասիրու թյան 
մե ջ։ Ռեֆորմը սկիզբ էր առել զինված ու ժերը պայմանագրային (պրոֆեսիոնալ) 
հիմքի տեղափոխելու  մասին որոշման ընդու նմամբ։ Օրենքի հաստատու մի ց մի նչև 
պրոֆեսիոնալ զինված ու ժերի նոր կայու ն կառու յցի ձևավորման անցու մային շրջանի 
համար տրվել էր 20 տարի։ Չնայած նրան, որ որոշ զինծառայողների շնորհվել 
էր վաղաժամ թոշակ, իսկ ու րիշներն աշխատանքի էին անցել պետական այլ 
ծառայու թյու ններու մ՝ այդ ժամանակահատվածու մ կամ առնվազն դրա սկզբնական 
փու լու մ, դեռ շարու նակու մ էր նկատվել սպաների և սերժանտական կազմի  
զինծառայողների (ենթասպաների) ավելցու կ։ Տե՛ս Domenico Villani, “Recruitment 
in a Period of Transformation: the Italian Experience,” հետևյալ ձեռնարկու մ՝ Service to 
Country: Personnel Policy and the Transformation of Western Militaries, ed. Curtis Gilroy 
and Cindy Williams (Cambridge, Mass.: MIT Press, 2006), 381-396։
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ï» Õ³ μ³ßË Ù³Ý ¨ ³ñ Ó³Ï Ù³Ý ·áñ Í³ ÏÇó Ý» ñÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí, ÇÝ ãÁ ÃáõÛÉ 
Ïï³ Ñ³Ý ·»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ ñ³ñ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ³ í» ÉÇ Ñ³ Ù³Ïßé í³Í Éáõ ÍáõÙ-
Ý» ñÇ։ ²Û¹ ³ Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ å³ Ñ³ç íáõÙ ¿ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ã³ ÷³ ½³Ýó 
å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, ³ÛÝ åÇ ëÇÝ, áñÝ ûÅï í³Í ÏÉÇ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ Å»ù ï»-
Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ùμ ¨ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý μ³ í³ ñ³ñ ×Ïáõ ÝáõÃ Û³Ùμ, áñ å»ë ½Ç 
Ï³ ñá Õ³ Ý³ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÁÝï ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ï³ ñ»É ×Çßï Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ ¨ ³ñ¹ Ûáõ-
Ý³ í» ïá ñ»Ý։ ² í» ÉÇÝ՝ ³ÛÝ å»ïù ¿ áõ Ý» Ý³ Ý³¨ á ñá ß³ ÏÇ ·Ç ï» ÉÇù Ý»ñ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ 
³ é³ ç³ñ ÏÇ ¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³ ÛÇ ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É։

Ø³ñ ¹áõ ÅÇ ³ é³ ç³ñ ÏÇ ¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³Ý

¶áñÍ Ý³ Ï³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó` Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ñ³ Ù³Éñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ-
Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í» ñÁ ·Ç ï» Ý³ÉÝ ¿, Ã» Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ù³ë Ý³ íáñ Ï³ñ ·Ç 
Ñ³ Ù³ñ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ñá ñÇ ½á ÝÇ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ï³ ñáõÙ ù³ ÝÇ Ù³ñ¹ å»ïù ¿ 
Ñ³ í³ ù³· ñ»É, ù³ ÝÇ ëÇÝ՝ Ù³ñ ï³ Ï³ Ýá ñ»Ý å³ï ñ³ë ï»É, ù³ ÝÇ ëÇÝ՝ ï» Õ³ μ³ß-
Ë»É ¨ ù³ ÝÇ ëÇÝ՝ ³ñ Ó³ Ï»É, áñ å»ë ½Ç ÑÝ³ ñ³ íáñ ÉÇ ÝÇ ³ å³ Ñá í»É áõ Å³ ÛÇÝ ó³Ý-
Ï³ ÉÇ Ï³ éáõÛ óÇ Ï³½ÙÝ áõ Ñ³ çáÕ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ։ ²Ûë Ýå³ ï³ ÏÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ 
Ñ³ Ù³ñ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ åÉ³ Ý³ íá ñáÕ Ý» ñÁ å»ïù ¿ ·Ç ï» Ý³Ý áã ÙÇ³ÛÝ áõ Å³ ÛÇÝ Ï³-
éáõÛ óÇ Ï³ ñÇù Ý»ñÝ Áëï Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ ïáõÛÃ Ý» ñÇ, ³ÛÉ¨ á ñá ß³ ÏÇ Ñ³ í³ë ïÇ 
å³ï Ï» ñ³ óáõÙ áõ Ý» Ý³Ý Ù³Õ ùÇ ·áñ Í³ ÏÇó Ý» ñÇ` ½Ç Ýáõ ÅÇ Ï³Ù ¹ñ³ áñ¨¿ Ù³ë-
Ý³ íáñ μ³ Õ³¹ ñÇ ãÇ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ³ÛÝ Ù³ ëÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É, á ñÁ ëå³ ëáõÙ Ý» ñÇ 
Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝª å»ïù ¿ Ñ» é³ Ý³ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ïñí³Í å³ ÑÇÝ132։  êá-
íá ñ³ Ï³Ý Ù³ÕùÝ ³ é³ ç³ ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ ³ñ Ó³ Ïáõ ÙÇó, á ñáÝó å³Û Ù³-
Ý³· ñ³ ÛÇÝ Ý»ñ· ñ³íí Ù³Ý Ï³Ù å³ñ ï³ ¹Çñ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý å³ñ-
ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Å³Ù Ï»ï Ý» ñÁ Éñ³ ó»É »Ý, Ï³Ù á ñáÝù Ñ³ ë»É »Ý Ãá ß³ Ï³ ÛÇÝ 
ï³ ñÇ ùÇ։ ´³Ûó¨³ÛÝ å»ë, Ç ï³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý 
Ù³Õ ùÇ, áõñ ³Ý Ñ³ï Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ó³Ý Ï³ ó³Í Å³ Ù³ Ý³Ï ³ ½³ ïá ñ»Ý ÃáÕ Ý»É 
Ç ñ»Ýó ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ, é³½ Ù³ Ï³Ý Ù³ñ ¹áõ ÅÇ ëá íá ñ³ Ï³Ý Ù³Õ ùÇ ·áñ Í³ ÏÇó Ý» ñÁ 
Ï³Ù ¹ñ³ ïñ³ Ù³ μ³ Ý³ Ï³Ý Éñ³ óáõ ÙÁ՝ í» ñ³ Ý»ñ ·ñ³íí Ù³Ý ·áñ Í³ ÏÇ óÁ, μ³ í³-
Ï³ ÝÇÝ Ï³ ÛáõÝ »Ý ¨ Ï³Ý Ë³ ï» ë» ÉÇ, Ñ³ï Ï³ å»ë » Ã» ÝÏ³ ïÇ ³é Ý»Ýù, áñ ½ÇÝ-
Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÁ, áñ å»ë Ï³ ÝáÝ, û ñ»Ý ùáí å³ñ ï³ íáñ íáõÙ »Ý ³ í³ñ ïÇÝ Ñ³ëó Ý»É 
Ç ñ»Ýó Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý Å³Ù Ï»ï Ý» ñÁ։ ²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, ù³ ÝÇ áñ ëá íá ñ³ Ï³Ý 
Ù³Õ ùÇ ·áñ Í³ ÏÇó Ý» ñÁ ÷á ÷áË í» Éáõ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý ï³ ñÇ ùÇ, ÷áñ Ó³ éáõÃ-
Û³Ý, Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý, Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý ËÙμÇ 
¨ Ïá ãáõÙ Ý» ñÇ ï» ë³Ï Ý» ñÇ ÷áË í» ÉáõÝ ½áõ ·ÁÝ Ã³ó, ³ å³ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ å³ Ñ³Ýç-
ÙáõÝù Ý» ñÇ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ û· ï³ Ï³ñ ÉÇ Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ 
á ñá ß³ ÏÇ³ó í»Ý Áëï ³Û¹ μÝáõ Ã³ ·ñÇã Ý» ñÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÇ։ Æ Ñ³ í» ÉáõÙÝ ³Ûë 
ëá íá ñ³ Ï³Ý Ù³Õ ùÇ՝ Ï³ ñáÕ ¿ ·ñ³Ýó í»É Ý³¨ ãÝ³ Ë³ ï»ë í³Í Ù³Õù՝ å³Û Ù³ Ý³-
íáñ í³Í ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñáí՝ Ý» ñ³é Û³É ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý Ï³Ù ÁÝ ï³ Ý»-

132   Այս բաժինը մասնակիորեն հիմն ված է հետևյալ հոդվածու մ քննարկված դրու յթների 
վրա. A.R. Smith, “Defence Manpower Stud ies,” Operational Research Quarterly 19, no. 3 
(September 1968), 257-273։
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Ï³Ý Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÇ μ» ñáõ Ùáí ÇÝù Ý³ Ï³Ù Ñ» é³ Ý³ ÉÁ, Ù³ ÑÁ Ï³Ù íÝ³ë í³Í-
ùÁ, Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ áã åÇ ï³ ÝÇ ÉÇ Ý» Éáõ Ï³Ù ùñ»³ Ï³Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³ï-
íáõÃ Û³Ý »Ý Ã³ñÏ í» Éáõ ÑÇÙ ù» ñáí ³ñ Ó³ Ïáõ ÙÁ ̈  ³ÛÉÝ։ âÝ³ Û³Í ³Ûë ïÇ åÇ Ù³ÕùÝ 
³ í» ÉÇ ¹Çå í³ Í³ ÛÇÝ ¿, ù³Ý ëá íá ñ³ Ï³Ý Ù³Õ ùÁ, ³Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, Ï³ ñ» ÉÇ ¿ 
»Ý Ã³¹ ñ»É, áñ ³ÛÝ ¨ë  áõ ÝÇ íÇ ×³ Ï³· ñ³ Ï³Ý á ñáß Ï³ Ýá Ý³ íá ñáõÃ ÛáõÝ՝ ÑÇÙ ù»ñ 
ëï»Õ Í» Éáí Ï³Ý Ë³ ï»ë Ù³Ý á ñá ß³ ÏÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ։ êá íá-
ñ³ Ï³Ý ¨ ãÝ³ Ë³ ï»ë í³Í Ù³Õ ùÇ ·áñ Í³ ÏÇó Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É ÉÇ³ñ Å»ù ÇÝ ýáñ-
Ù³ óÇ³Ý Ù³ñ ¹áõ ÅÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÑÇÙùÝ ¿, ÇÝ ãÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ 
³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ïíÛ³É Ý» ñÇ å³ï ß³ ×³ μ³ñ Ù³Ý ñ³ Ù³ë Ý»ó í³Í ¨ ß³ ñáõ Ý³ Ï³-
μ³ñ Ã³ñ Ù³ó íáÕ μ³ ½³ Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ñ¨áñ ÙÇ ·áñ ÍÇù ¿ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ 
Ñ³ Ù³ñ։

0 
10 
20 
30 
40 
50 
60 
70 
80 
90 

100 

18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 
AGE 

NUMBER 

End of first 3-year engagement 

End of first 5-year reengagement 

End of 25-year pension 
qualifying period 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 2. Ø³ÕùÇ »ÝÃ³¹ñ³Ï³Ý áõñí³·ÇÍÁ
                                                                                                                                
ØÇ³ íá ñ» Éáí ëá íá ñ³ Ï³Ý ¨ ãÝ³ Ë³ ï»ë í³Í Ù³Õ ùÇ ·áñ Í³ ÏÇó Ý» ñÁ (ã³ ÷Á)ª 

Ï³ ñáÕ »Ýù ëï³ Ý³É Ù³Õ ùÇ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ Ïïñí³Í ùÁ Ïáã Ù³Ý ¨ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³-
Ï³Ý ½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ËÙμÇ Ñ³ Ù³ñ, ÇÝ ãÁ Ù³ï Ý³Ý ßáõÙ ¿, Ã» ÇÝã-
å»ë ¿ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÷á ÷áË íáõÙ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ó³ÝÏÝ ³Û¹ Ï³ñ ·»-
ñÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñáõÙ։ àñ å»ë û ñÇ Ý³Ï՝ ¶Í³ å³ï Ï»ñ 2-áõÙ å³ï Ï»ñ í³Í ¿ 100 
Ï³ Ù³ íáñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ù³Õ ùÇ »Ý Ã³¹ ñ³ Ï³Ý áõñ í³ ·Ç ÍÁ Ñ³ Ù³Éñ Ù³Ý áÕç μá Éá-
ñ³ßñ ç³ ÝÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ, á ñÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ Ý³Ë Ý³ Ï³Ý 3-³Ù Û³ Í³ é³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ñ»-
ï³ ·³ ÑÝ³ ñ³ íáñ í» ñ³ Ý»ñ· ñ³í Ù³Ý 5-³Ù Û³ ßñç³ ÷áõ ÉÁ, ³ Ýá ñáß Å³ Ù³ Ý³ Ïáí 
Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý å³ñ μ» ñ³ßñ ç³ ÝÁ, Ãá ß³ Ï³ ÛÇÝ ëï³ Å³ íáñ Ù³Ý 25-³Ù Û³ ßñç³-
÷áõ ÉÁ ̈  å³ñ ï³ ¹Çñ Ãá ß³ ÏÇ ³Ýó Ý» ÉÁ 55 ï³ ñ» Ï³Ý Ñ³ ë³ ÏáõÙ։ ²Ûë åÇ ëáí՝ ëá íá-
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ñ³ Ï³Ý Ù³Õ ùÁ ï» ÕÇ ¿ áõ Ý» ÝáõÙ Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý »ñ ñáñ¹, ÑÇÝ ·» ñáñ¹ ̈  » ñ» ëáõÝ Ûá Ã»-
ñáñ¹ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ։ 25 ï³ñ í³ Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ¹Ç Ù³ó Ãá ß³ Ï³ ÛÇÝ ëï³ Å³ íá ñáõ ÙÁ 
¨ë, Áëï ëå³ ëáõÙ Ý» ñÇ, Ñ³ ñáõ ó» Éáõ ¿ ÇÝù Ý³ Ï³Ù Ñ» é³ óáõÙ Ý» ñÇ ÏïñáõÏ ¨ ³ë ïÇ-
×³ Ý³ Ï³Ý ÁÝ¹ Ñ³ ïáõÙ áõ Ý» óáÕ Ãí³ ù³ Ý³Ï։ âÝ³ Ë³ ï»ë í³Í Ù³Õ ùÁ ³ é³ í» É³-
å»ë ï» ÕÇ ¿ áõ Ý» Ý³ Éáõ ³Ûë ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ßñç³ ÷áõ É» ñÇ ÙÇç¨ ¨ ·Í³ å³ï Ï» ñÇ íñ³ 
Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ¿ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ ³ñ Å»ù Ý» ñÇ Ýí³½ Ù³Ý ÙÇï Ù³Ý ÙÇ-
çá óáí. ³ÛÝ ³ í» ÉÇ ³ ñ³· ¿ ÁÝ Ã³ ÝáõÙ Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ëÏ½μÝ³ Ï³Ý ßñç³ ÷áõ É» ñáõÙ, 
³ë ïÇ ×³ Ý³ μ³ñ ¹³Ý ¹³ ÕáõÙ ¿ Ãá ß³ Ï³ ÛÇÝ ëï³ Å³ íáñ Ù³Ý ï³ ñÇ ùÇÝ Ùá ï» Ý³-
ÉáõÝ ½áõ ·ÁÝ Ã³ó ¨ ³Ý ·³Ù Ã»Ã¨³ ÏÇ ³× ¿ ·ñ³Ý óáõÙ å³ñ ï³ ¹Çñ Ãá ß³ Ï³ ÛÇÝ ï³-
ñÇ ùÇÝ Ùá ï» Ý³ ÉÇë։                                                                                                                                                 

Ø³Õ ùÇ ³Ûë ·Í³ å³ï Ï» ñÁ Ý³¨ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë á ñáß ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ Ý»ñ Ï³ ï³-
ñ»É Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý ·áñ Í³Ï óÇ Ý³ Ë³ å»ë ³Ù ñ³ Ï³Û í³Í ³ñ Å» ùÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ 
Ó ̈ ³ íáñ í» ÉÇù ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ï³ ÛáõÝ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáõÃ Û³Ý íÇ ×³ ÏÇ Ãí³ ù³-
Ý³Ï Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É։ îíÛ³É í³ñ Ï³ Í³ ÛÇÝ û ñÇ Ý³ ÏÇ Ñ³ Ù³ñ ¶Í³ å³ï Ï»ñ 
3-Çó Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ï»ë Ý»É, áñ á ñá ß³ ÏÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý ËÙμáõÙ 
ß³ ñáõ Ý³ Ï³ μ³ñ ï³ ñ» Ï³Ý 100 Ï³ Ù³ íáñ Ý» ñÇ ½ÇÝ íá ñ³· ñáõ ÙÁ Ï³ ÛáõÝ Ñ³ í³-
ë³ ñ³Ïß éáõÃ Û³Ý íÇ ×³ ÏÇ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ Ç í»ñ çá ÏÓ ̈ ³ íá ñÇ 1200 ½ÇÝ Í³ é³ Ûá-
ÕÇó μ³Õ Ï³ ó³Í ³ÝÓ Ý³ Ï³½Ù։ Æë Ï³ å»ë, ï³ñ μ»ñ ï³ ñÇ ù³ ÛÇÝ ËÙμ» ñÇó 100 
Ù³ñ ¹áõ ï³ ñ» Ï³Ý ³ñ ï³ Ñáë ùÁ՝ Ù³Õ ùÇ ã³ ÷Á, ÏáÙ å»Ý ë³ó íáõÙ ¿ 18 ï³ ñ» Ï³Ý 
100 Ï³ Ù³ íáñ Ý» ñÇ ³ Ù» Ý³Ù Û³ Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ùμ։ Àëï ³Û¹Ù՝ Ï³ ÛáõÝ Ñ³ í³ ë³-
ñ³ ÏßéáõÃ Û³Ý íÇ ×³ ÏáõÙ ï³ ñ» Ï³Ý »É ùÇ ·áñ Í³ ÏÇ óÁ Ñ³ í³ ë³ñ ¿ 8.3 %-Ç։ Ì³-
é³ ÛáõÃ Û³Ý ï³ ñÇ Ý» ñÇ μ³ßË í³ ÍáõÃ Û³Ý ³ éáõ Ùáí՝ Ï³ ÛáõÝ Ñ³ í³ ë³ ñ³ ÏßéáõÃ-
Û³Ý íÇ ×³ ÏÇ ¹»å ùáõÙ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ïíÛ³É ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙáõÙ Ï³ 100 Ýáñ ¨ 
÷áñ Ó³ éáõÃ Ûáõ ÝÇó ½áõñÏ Ï³ Ù³ íáñ, 93՝  Ù» Ï³Ù Û³ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ, 89՝  »ñ Ï³Ù Û³ 
½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ ̈  ³ÛÉÝ։ ÜÙ³Ý ÏáÝ ïÇÝ ·»Ý ïÇ ÙÇ çÇÝ ï³ ñÇ ùÁ Ùá ï³ íá ñ³ å»ë 28 ¿։
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Î³ ÛáõÝ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáõÃ Û³Ý íÇ ×³ ÏáõÙ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ãí³ ù³ Ý³Ï Ý»-
ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Ûáõ ÝÁ åÉ³ Ý³ íáñ í³Í áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛ óÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝÝ 
³ å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ãí³ ù³ Ý³Ï Ý» ñÇ Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ Ý» ñÇ Ñ»ï 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë ·Ý³ Ñ³ ï»É ³ÛÝ Ï³ñ ·³ μ» ñáõÙ Ý» ñÁ, á ñáÝù å»ïù ¿ Ñ³ß íÇ ³éÝ-
í»Ý Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý, ³ë ïÇ ×³ Ý³ß ÝáñÑ Ù³Ý, Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý Ù»ç å³ Ñ» Éáõ ¨ 
Í³ é³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÇó ³ñ Ó³ Ï» Éáõ Íñ³· ñ» ñáõÙ։ ¶Í³ å³ï Ï»ñ 3-Ý  ³ é³ ç³¹ ñáõÙ ¿ 
ÝÙ³Ý û ñÇ Ý³Ï։ Æ ¹»³ É³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ Ï³Ý Ë³ ï»ë íáÕ μ³ß Ëáõ ÙÁ å»ïù 
¿ Ñ³ ÙÁÝÏ ÝÇ áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛ óÇ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ Ñ»ï։ ÆÝã¨¿, ³Ûë 
¹»å ùáõÙ ï»ë ÝáõÙ »Ýù, áñ Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý 4-14 ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÙÇ ç³ Ï³Û ùáõÙ ·á Û³-
ÝáõÙ ¿ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ å³ Ï³ ëáõñ¹, ÇëÏ 17-25 ÙÇ ç³ Ï³Û ùáõÙ՝ ³ í»É óáõÏ։ ²Û ¹áõ-
Ñ³Ý ¹»ñÓ, ù³ ÝÇ áñ é³½ Ù³ Ï³Ý Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñÝ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë 
÷³Ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ »Ý, ¹ñ³Ýù ï³ñ ñ³ Ï³ ÝÇó μ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ ß³ï 
ùÇã ½ÇÝ íá ñ³ ·Çñ Ý»ñ »Ý ÁÝ ¹áõ ÝáõÙ, áõë ïÇ ¨ ³Ý Ï³ ñáÕ »Ý ÏáÕÙ Ý³ ÏÇ Ñ³ í³ ù³-
·ñÙ³Ùμ Ñ³ Ù³É ñ»É Ýí³½ Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ³ é³ ç³ ó³Í å³ Ï³ ëáõñ ¹Á։ Ü³Ë-
Ý³ Ï³Ý Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý ³ í» ÉÇ μ³ñÓñ ã³ ÷Á, ³Ý ßáõßï, ÏÉñ³ó ÝÇ ³Ûë μ³ óÁ, 
ë³ Ï³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ ¹³ ãÇ Ï³ ñáÕ ÇÝù ÝÇÝ í» ñ³ó Ý»É å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ ¨ ÑÝ³ ñ³ íá-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ μ³ ½³ ÛÇÝ ³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, ù³ ÝÇ áñ, Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ, 
Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ ³ é³ç ¿ μ» ñ» Éáõ ³Ý ó³Ý Ï³ ÉÇ ³ í»É óáõÏ Ï³Ù ³ Ñ³· Ý³ó Ý» Éáõ ¿ 
³ñ ¹»Ý » Õ³ ÍÁ։ ÜÙ³ Ý³ å»ë՝ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÁ å³Û Ù³ Ý³· ñ³ ÛÇÝ ÑÇ-
ÙáõÝù Ý» ñáí å³ñ ï³ íáñ í³Í »Ý å³ Ñ»É ³ í»É óáõ Ï³ ÛÇÝ ËÙμ» ñÇ ³Ý Ó³Ýó։ Ð³ñ-
Ï³ ¹ñ³ Ï³Ý ³ñ Ó³Ï Ù³Ý Ù³ ëÇÝ á ñá ßáõÙ Ý»ñÝ ³Ý ßáõßï Ï³ ñáÕ »Ý û· ï³ Ï³ñ 
ÉÇ Ý»É ÝÙ³Ý ³ í»É óáõ ÏÇó ³ ½³ï í» Éáõ ·áñ ÍáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ÏÇ ñ³ éáõÃ Û³Ý 
ã³ ñ³ ß³ Ñáõ ÙÁ (ÇÝù ÝÇÝ ÉÇ Ý» Éáí í³ï Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ óáõ óÇã) Ï³ ñáÕ ¿ Ó ̈ ³ íá ñ»É 
³Ý μ³ ñ»Ý å³ëï ̈  μ³ ñá Û³ ÉùáÕ ÙÃÝá Éáñï, ù³ ÝÇ áñ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ å³Û Ù³ Ý³·-
ñÇ ã» Õ³ñ ÏáõÙ։ ²Ûë åñ³Ï ïÇ Ï³Ý, Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ, Ï³ ñáÕ ¿ ³ í» ÉÇ Ñ» éáõÝ ·Ý³ óáÕ 
Ñ»ï¨³Ýù Ý»ñ áõ Ý» Ý³É ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ï³ Ù³ íáñ Ý» ñÇ Ñ³ í³ ù³ ·ñÙ³Ý/½á ñ³-
Ïáã Ù³Ý ¨ Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý Ù»ç ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Ý» ñÇ å³Ñ å³Ý Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ 
Ñ³ Ù³ñ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë։ àõë ïÇ å³ Ï³ ëáõñ ¹Ç ¨ ³ í»É óáõ ÏÇ ³Ûë ï» ë³Ï Ý» ñÁ 
å³ñ ½³ å»ë Ý»ñ¹ñ íáõÙ »Ý áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛó ³ é³Ýó Ù³Õ ùÇ áõñ í³ ·ÍáõÙ Ñ³-
í»É Û³É ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» Éáõ։ ²ë í³ ÍÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ 
³ é³ ç³ñ ÏÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ñ³ ñ³ Ï³ ËÝ¹Çñ-Ù³ñ ï³ Ññ³ í» ñÁ Ëñ³ Ëáõ ë³ Ï³Ý 
³ÛÝ åÇ ëÇ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ Ùß³ ÏáõÙÝ ¿, á ñáÝù ÏÓ ̈ ³ íá ñ»Ý Ù³Õ ùÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³-
í»ï áõñ í³ ·ÇÍ, á ñÁ ÏÏ³ ñá Õ³ Ý³ ³ å³ Ñá í»É å³ Ñ³Ýç íáÕ ¨ Ï³Ý Ë³ ï»ë íáÕ 
áõ Å³ ÛÇÝ μ³ßË í³ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý Ñ³ ÙÁÝÏ Ýáõ ÙÁ։ ¸ñ³Ý Ñ³ë Ý»ÉÝ 
³ÛÝ ù³Ý ¿É Ñ»ßï ã¿, ù³ ÝÇ áñ ÇÝã å»ë í» ñÁ Ýßí»ó՝ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÁ 
å»ïù ¿ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ùμ Ç ñ³ ·áñ Í»Ý ¨° áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛ óÇ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý å³-
Ñ³Ýç Ý» ñÁ, á ñáÝù ·Ý³ Éáí ÇÝù ÝÇÝ ³ í» ÉÇ ÷á ÷á Ë³ Ï³Ý »Ý ¹³é ÝáõÙ ½ÇÝ í³Í 
áõ Å» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ýá ñ³ Ýáñ ïÇ åÇ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ ³ÝÑ ñ³-
Å»ß ïáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ý ùáí, ¨° ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï Ï³ ñá Õ³ Ý³Ý ·áñÍ áõ Ý» Ý³É 
é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ýáñ ïÇ å» ñÇ Ñ»ï։ ¶Í³ å³ï Ï»ñ 3-áõÙ å³ï-
Ï»ñ í³Í û ñÇ Ý³ ÏÇ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ ë³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ ÁÝ Ã³ó-
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ùáõÙ ÷á ÷áË íáõÙ ¨ ï» Õ³ ß³ñÅ íáõÙ ¿ ÇÝ ùÁ՝ Ï³ ñÇù Ý» ñÇ μ³ß Ëáõ ÙÁ, ÇÝ ãÁ óáõÛó 
¿ ï³ ÉÇë, áñ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ ³ é³ ç³ñ ÏÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ, Ý»ñ ùÇÝ μá Éáñ Ù³ñ ï³Ñ ñ³-
í»ñ Ý» ñáí Ñ³Ý ¹»ñÓ, å»ïù ¿ Ï³ ñá Õ³ Ý³ Ý³¨ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ùμ ·áñÍ áõ Ý» Ý³É 
³Û ëû ñÇ Ý³Ï ß³ñÅ íáÕ §ÃÇ ñ³ ËÇ¦ Ñ»ï։

¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ñ³ Ù³É ñáõ ÙÁ

Ø³Õ ùÇ ã³ ÷Ç å³ï ß³× ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý» ñÇ ¨ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ Ûáõ ñ³ ù³Ýã-
Ûáõñ å³ ÑÇ áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛ óáõÙ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ ·áñ Í³ ÏÇó Ý»-
ñÇ áõ ¹ñ³Ýó ÷á ÷á ËáõÃ Û³Ý ¹Ç Ý³ ÙÇ Ï³ ÛÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Û³Ý å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ ÃíáõÙ 
¿, Ã» ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý Ãí³ ù³ Ý³Ï Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³-
ïáõ ÙÁ å»ïù ¿ áñ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ å³ñ½ ËÝ¹Çñ ÉÇ ÝÇ133։  Æë Ï³ å»ë, å³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³ í³ ù³ ·ñÙ³Ý Ãí³ ù³ Ý³Ï Ý» ñÇ Ñ³ñ óáõÙ 
Ç ñ»Ýó å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÁ ·Ý³ Ñ³ ï» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí É³Û Ýá ñ»Ý ÏÇ ñ³ éáõÙ »Ý 
μ³½ Ù³  μÝáõÛÃ Ù³ Ã» Ù³ ïÇ Ï³ Ï³Ý Ùá ¹»É Ý»ñ134։  ²Û Ýáõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, ÇÝã å»ë ³ñ-
¹»Ý ùÝÝ³ñÏ í»É ¿, ÝÙ³ Ý³ ïÇå Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ Ý»ñÝ áõÕ Õ³ ÏÇá ñ»Ý Ï³Ë í³Í 
»Ý Ù³Õ ùÇ Ý³ Ë³ å»ë ÁÝ ¹áõÝ í³Í ã³ ÷³ ù³ Ý³Ï Ý» ñÇó, ¨ ãÝ³ Û³Í í»ñ çÇÝ Ý»ñë 
ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ï³ ÛáõÝ »Ý՝ ¹ñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý Ý³¨ ÷áË í»É Ç å³ ï³ë Ë³Ý Í³-
é³ Ûá Õ³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ á ñá ß³ ÏÇ ï» Õ³ ß³ñ Å» ñÇ՝ Ý» ñ³é Û³É éá ×ÇÏ Ý» ñÁ ̈  
³ÛÉ ³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ÏñÃ³ Ï³Ý Ñ» é³Ý Ï³ñ Ý» ñÁ, ½ÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ÁÝ Ã³ó-
ùáõÙ ï» Õ³ μ³ß ËáõÙ Ý» ñÇ Ñ»ñ Ã³ ÷á ËÇ Ñ³ ×³ Ë³ ÏÇáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ñ³ï Ï³ å»ë » Ã» 
¹ñ³Ýù Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ý Ù»ç »Ý ¹ñíáõÙ ³ÛÉ ï» Õ» ñáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ Ñ» é³Ý Ï³ñ-
Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³Ù ³ í» ÉÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ՝ »ñÏ ñÇ ëá óÇ³É-ïÝï» ë³ Ï³Ý Ï³ óáõÃ Û³Ý 
³ í» ÉÇ Ñ³ ÙÁÝ¹·ñ ÏáõÝ ¨ ³Ý Ï³Ý Ë³ ï» ë» ÉÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ։ 
àñ å»ë Ñ»ï¨³Ýù՝ Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý Ãí³ ù³ Ý³Ï Ý» ñÇ՝ Ù³ Ã» Ù³ ïÇ Ïá ñ»Ý ·» Ý»-
ñ³ó íáÕ Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ù»Ï Ý³ μ³Ý í»Ý é³½ Ù³ Ï³Ý Ù³ñ ¹áõ ÅÇ 
Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ á Éáñ ïáõÙ Ïáõ ï³Ï í³Í ÷áñ Ó³ éáõÃ Û³Ý ³ Ùáõñ Ñ»Ý ùÇ íñ³։

Âí³ ù³ Ý³ ÏÇ ¨ å³ Ñ³Ýç íáÕ á ñ³ Ï³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ á ñá ßáõ ÙÇó Ñ» ïá Ù³ñ-
¹áõ ÅÇ ³ é³ ç³ñ ÏÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ñ³ çáñ¹ ù³Û ÉÁ å³ Ñ³Ýç íáÕ Ýáñ 
Ñ³ í³ ù³· ñáõÙ Ý» ñÇ ³Õμ Ûáõ ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É á ñáß Ù³Ý Ï³ Û³ óáõÙÝ ¿։ Êá ßáñ åá-
ï»Ý óÇ³É ³Õμ Ûáõñ Ý»ñ »Ý ½á ñ³ Ïá ãÁ (³ÛÝ ï»Õ, áõñ ¹³ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ) ¨ ³ í» ÉÇ 
Ñ³ ×³Ë՝ Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõÃ ÛáõÝ ãáõ Ý» óáÕ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñ ëÇ Ñ³-
í³ ù³· ñáõ ÙÁ Ï³ Ù³ íá ñáõÃ Û³Ý ëÏ½μáõÝ ùáí։ ºñ Ïáõ ¹»å ùáõÙ ¿É Ñ³ í³ ù³ ·ñÙ³Ý 

133 Կայու ն հավասարակշռու թյան վիճակու մ զինված ու ժերի զինվորագրման 
պահանջմու նքների տարրական թվաբանու թյան և հաշվարկի համար տե՛ս John T. 
Warner և Beth J. Asch, “The Economics of Military Manpower,” հետևյալ ձեռնարկու մ՝ 
Handbook of Defense Economics, Volume 1, ed. Keith Hartley and Todd Sandler (Amsterdam: 
Elsevier, 1996), 350։

134  Ռազմական մարդու ժի պլանավորման մոդելների կիրառու թյան համակողմանի, 
սակայն որոշակի վաղեմու թյու ն ու նեցող ակնարկի համար տե՛ս David L. Jaquette, 
Gary R. Nelson, and R.J Smith, An Analytical Review of Personnel Models in the Department 
of Defense, Report prepared for Defense Advanced Research Projects Agency (Santa Monica: 
Rand, 1977)։
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é» ½»ñ íÁ ·» ñ³ ½³Ý ó³ å»ë μ³Õ Ï³ ó³Í ¿ ³ í³· ¹åñá óÇ ßñç³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇó։ 
Ð³½ í³ ¹»å û· ï³ ·áñÍ íáÕ, ë³ Ï³ÛÝ åá ï»Ý óÇ³É Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý Ù»Ï ³ÛÉ 
³Õμ Ûáõñ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É Ù³ñ ï³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ÏÇ å³ï ñ³ë ïáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ 
Ù³ñ ¹áõ ÅÁ, áñÝ ÁÝ¹·ñ ÏáõÙ ¿ é³½ Ù³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 
(ëá íá ñ³ μ³ñ՝ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ï³Ù í³ñ ã³ Ï³Ý ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ïÇ ñ³ å» ïáÕ), 
ë³ Ï³ÛÝ Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõ ÃÛáõÝ ãáõ Ý» óáÕ ³Ý Ó³Ýó, ÇÝã å»ë Ý³¨ 
³Ý Ññ³ Å»ßï ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ áõ Ý» óáÕ ¨ Ý³Ë ÏÇ ÝáõÙ é³½ Ù³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ 
³Ý ó³Í ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇÝ։ ì»ñ çÇÝ ËáõÙ μÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ý» ñ³ é»É Ý³¨ Ýñ³Ýó, áí ù»ñ 
ïíÛ³É å³ ÑÇÝ ·ïÝíáõÙ »Ý Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý Ù»ç, ë³ Ï³ÛÝ Ï³ ñáÕ »Ý í» ñ³ å³ï-
ñ³ëï í»É ¨ ÷á Ë³¹ñ í»É Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý ³ÛÉ ËÙμ»ñ։

ä» ïáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó ½á ñ³ Ïá ãÇ՝ áñ å»ë Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõ ÃÛáõÝ 
ãáõ Ý» óáÕ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ëá ßáñ ³Õμ Ûáõ ñÇ û· ï³ ·áñ Íáõ ÙÁ Ï³Ë í³Í ¿ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ 
É³ÛÝ ßñç³ Ý³ ÏÇó, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ ïíÛ³É »ñÏ ñÇ Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ³ í³Ý ¹áõÛÃ Ý» ñÇó, 
å³ï ÙáõÃ Ûáõ ÝÇó ¨, ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿, ³ß Ë³ñ Ñ³ ·ñ³ Ï³Ý-é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ¹Çñ-
ùÇó, Ñ³ï Ï³ å»ë » Ã» ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÛÝ Ùá μÇ ÉÇ-
½³ó Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ Ù» Í³ ù³ Ý³Ï áõ Å» ñÇ Ï³ ñÇù áõ ÝÇ։ ²Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, ¹³ Ï³Ë-
í³Í ¿ Ý³¨ Í³Ë ëÇ ³ éáõ Ùáí ½á ñ³ Ïá ã³ ÛÇÝ ¨ Ï³ Ù³ íá ñ³ Ï³Ý áõ Å» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³-
ï³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É ³é Ï³ ÁÝ Ï³ ÉáõÙ Ý» ñÇó։ ¼á ñ³ Ïá ãÇ 
ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ¨ Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ ³ é³ í» ÉáõÃ Ûáõ ÝÁ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñ ëÇ Ñáõ ë³ ÉÇ 
é» ½»ñ íÇ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ μ³ñ ¿ Å³Ý Ñ³ ë³ Ý» ÉÇáõÃ ÛáõÝÝ ¿ (³éÝ í³½Ý é³½ Ù³ Ï³Ý 
Ï³ éáõÛ óÇ Ñ³ Ù³ñ)։  Î³Ý Ý³¨ ³ÛÉ ³Ï Ñ³Ûï ³ é³ í» ÉáõÃ Ûáõ Ý»ñ։ OñÇ Ý³Ï՝ ³ÛÝ 
Ï³ ñáÕ ¿ å» ï³ Ï³ Ý³ ßÇ ÝáõÃ Û³Ý ³ñ¹Ûáõ Ý³ í»ï ·áñ ÍÇù ÉÇ Ý»É, Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ-
Ûáõ ÝÁ Ñ³ Ù³ËÙ μáÕ ¹» ñ³ Ï³ ï³ ñáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» Ý³É, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë՝ Ñ³ Ù³ ï»Õ 
½á Ñá ÕáõÃ Û³Ý ·³ Õ³ ÷³ ñÇ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ùμ։ º ñÇ ï³ ë³ñ¹ Ý» ñÇÝ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý 
Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í Ñ» é³Ý Ï³ñ Ý» ñÇÝ áõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ Í³-
Ýá Ã³ó Ý» Éáõ ÙÇ çá óáí՝ åñá ý» ëÇá Ý³É ½Ç Ýáõ ÅÇ Ó»é ùáõÙ ½á ñ³ Ïá ãÁ Ý³¨ Ï³ ñáÕ ¿ 
Í³ é³ Û»É áñ å»ë Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ·áñ ÍÇù135։

 ä³ñ ï³ ¹Çñ ½á ñ³ Ïá ãÁ, ë³ Ï³ÛÝ, áõ ÝÇ Ý³¨ Çñ Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ ² é³ çÇÝ 
Ñ»ñ ÃÇÝ, ½á ñ³ Ïá ã³ ÛÇÝ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý μá Éá ñá íÇÝ á·¨áñ í³Í ãÉÇ-
Ý»É ³ å³ ·³ é³½ Ù³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ùμ (Ç Ñ³ñ Ï», ÙÇßï ã¿, áñ ¹³ ³Û¹ å»ë 
¿), áõë ïÇ¨ ã¹³é Ý³É μ³ñÓñ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ùμ ³ã ùÇ ÁÝÏ ÝáÕ ½ÇÝ íáñ Ý»ñ։ 
Ø»Ï ³ÛÉ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ï³å í³Í ¿ å³ñ ï³ ¹Çñ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù» Ù³ ï³-
μ³ñ Ï³ñ× Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇ Ñ»ï. ³ Ù» Ý³ÛÝ Ñ³ í³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ùμ, ³ÛÝ 
μ³ í³ ñ³ñ ã¿ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó å³ ï» ñ³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý μ³ñ ¹áõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ՝ 
ëå³ é³ ½Ç ÝáõÃ Û³Ý μ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ·áñ Í³ ÍáõÃ Û³Ý 
¨ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý, ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñáõÙ Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë å³ Ñ³Ýç í³Í 

135  Գերհարդ Քյու մմե լը կարծիք է հայտնու մ, որ վերջին տարիներին Գեր մանիա-
յու մ կադրային զինծառայողների և բազմաթիվ կարճա- և երկա րաժամկետ 
պայմանագրային զինծառայողների մոտ կեսը հավաքագրվել է զորակոչային 
զինծառայողներից։ Տե՛ս Gerhard Kümmel, “An All-volunteer Force in Disguise. On the 
Transformation of the Armed Forces in Germany,” հետևյալ ձեռնարկու մ՝ Service to 
Country: Personnel Policy and the Transformation of Western Militaries։
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³ é³ ù» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ μ³½ Ù³ ½³Ý ïÇ å» ñÇ Ñ»ï ·áñÍ áõ Ý» Ý³ Éáõ ¨ ¹ñ³Ý óáõÙ 
³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ áõ ÷áñ Ó³ éáõ ÃÛáõÝ Ó»éù μ» ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ ² í» ÉÇÝ՝ 
½á ñ³ Ïá ãÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ³ é³ ç³ óáÕ Ï³¹ ñ» ñÇ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ¹³ñ Ó³å ïáõÛ-
ïÁ ¹Åí³ ñÇÝ ¨ Ã³Ý Ï³ñ Å»ù å³ Ñ³Ýç Ý»ñ ¿ ³ é³ç μ» ñáõÙ Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï-
ñ³ë ïáõÃ Û³Ý íñ³ Í³Ëë íáÕ é» ëáõñë Ý» ñÇ ³ éáõ Ùáí՝ ¿³ Ï³Ý Ï³ë Ï³Í Ý»ñ ³ é³-
ç³ó Ý» Éáí ½á ñ³ Ïá ãÇ՝ áñ å»ë Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Çë Ï³ å»ë ¿ Å³Ý ³Õμ Ûáõñ ÉÇ Ý» Éáõ í»-
ñ³ μ»ñ Û³É åÝ¹áõÙ Ý» ñÇ Ñ³Ý ¹»å։ ´Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ ³ éáõ Ùáí, ë³ Ï³ÛÝ, Ù³ñ ¹áõÅÝ 
³ é³ çÇÝ Ñ³ Û³ó ùÇó Ñ³ Ù» Ù³ ï³ μ³ñ ¿ Å³Ý ¿ ÃíáõÙ։ ´³Ûó ³Ûë ï»Õ Ù»Ï ³ÛÉ 
Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ï³. μÛáõ ç» Ý» ñÁ Ñ³ß íÇ ã»Ý ³é ÝáõÙ ¨ ã»Ý ³ñÅ¨á ñáõÙ Ù³ñ¹ Ï³Ýó 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³Ý Ïá ñáõëï Ý» ñÁ ¨ ³ Ù» ÝÇó ³ é³ç՝ ïÝï» ëáõÃ-
Û³Ý ÙÝ³ó Û³É á Éáñï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³Ý ³ñ Å» ùÇ 
¨ ¹ñ³Ýó ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý å³ ñ³ ·³Ý։ ²Ûë Ïá ñáõëï Ý» ñÇ áÕç 
μ» éÁ ï³ ÝáõÙ »Ý Ç ñ»Ýù՝ ½á ñ³ Ïá ã³ ÛÇÝ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÁ։ ì»ñ çÇÝ Ý»ñë, Áëï 
¿áõÃ Û³Ý, Ï³ñ Í»ë Ñ³ñÏ »Ý Ùáõ ÍáõÙ å» ïáõÃ Û³ ÝÁ. ¹³ ï³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝÝ ¿ Ýñ³, 
ÇÝã » ñÇ ï³ ë³ñ¹ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ ¿ÇÝ í³ë ï³ Ï»É ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý 
Ù»ç ³ß Ë³ ï» ÉÇë, ¨ ³ÛÝ, ëá íá ñ³ μ³ñ ã³ ÷³ ½³Ýó ó³Íñ, ·áõ Ù³ñ Ý» ñÇ, á ñáÝù 
Ýñ³Ýó í×³ñ íáõÙ »Ý áñ å»ë ½á ñ³ Ïá ã³ ÛÇÝ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ136։

 ¼á ñ³ Ïá ãÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ý³¨ íÝ³ ë³ Ï³ñ ÉÇ Ý»É áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛ óÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³-
í»ï Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ ² é³ï ¨, Áëï »ñ¨áõÛ ÃÇÝ, ¿ Å³Ý ³ß Ë³ ïáõ ÅÇ 
³é Ï³ Ûáõ Ã³Ùμ, û ñÇ Ý³Ï, ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ß³ï ùÇã ¹ñ¹³ å³ï-
×³é Ý»ñ Ïáõ Ý» Ý³ ³ñ ¹Ç³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ ù³Û É»ñ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ 
¨ Ñ³Ï í³Í ÏÉÇ ÝÇ á ñ³ ÏÁ ù³ Ý³ Ïáí ÷á Ë³ ï» Õ» ÉáõÝ։ àñ å»ë Ñ»ï¨³Ýù՝ ³Û¹ 
ÙÇ ïáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Ý ·»ó Ý»É μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Ù» Í³ ù³ Ý³Ï ¨ ç³Ý ù» ñÇ ï» ë³ÝÏ-
Ûáõ ÝÇó՝ ³ Ý³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï, ³ß Ë³ ï³ ï³ñ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý, ÙÇÝã ¹»é 
Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ½Ç Ýáõ ÅÇ ½³ñ ·³ óáõÙÝ ³ÏÝ Ñ³Û ï³ μ³ñ áõÕÕ í³Í ¿ ¹» åÇ ³ é³-
í»É ÷áùñ, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ ß³ñ Åáõ Ý³Ï áõ Å» ñÇ ëï»Õ Íáõ ÙÁ։ ¶Ç ï³Ï ó» Éáí Ñ³Ý-
¹»ñÓ ¹ñ³ ÑÝ³ ñ³ íáñ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ýå³ë ïÁ՝ ³Ï Ý»ñ¨ ¿, áñ ½á ñ³ Ïá ã³ ÛÇÝ 

136   Կամավոր և պարտադիր հավաքագրման սոցիալական արժողու թյան ավելի 
համակողմանի համե մատու թյու նը պետք է հաշվի առնի հարկերի չափի վրա 
յու րաքանչյու ր ձևի ու նեցած ազդեցու թյան հարաբերու թյու նը։ Քանի որ ենթադրվու մ 
է, որ մարդու ժի առաջարկի կորը (կամ կամավոր զինվորագրու մը) աճելու  է, դա 
նշանակու մ է, որ յու րաքանչյու ր նոր զին վո րագրվածի վրա կատարվող սահմանային 
ծախսը գերազանցելու  է նրան վճար վող ռոճիկը և, հետևաբար, կամավոր 
համալրմամբ ու ժային կառու յցի ընդհանու ր ծախսերը և հարկային կորու ստների 
հանրագու  մարը աճելու  են էքսպոնենցիալ կերպով։ Ինչևէ, քանի որ պարտադիր 
հիմու նքներով ծառայու թյան դեպքու մ առաջարկի կորի ու րվագիծը հորիզոնական 
է, հավելյալ անձնակազմի  ներառման սահմանային ծախսը մի ևնու յն մակարդակի 
է, ինչ զորակոչային զինծառայողի ռոճիկը։ Ուստի պարտադիր հիմու նքներով 
համալրվող զինված ու ժերի ընդհանու ր ծախսերը և կորու ստներն աճելու  են մի այն 
գծայնորեն։ Որպես արդյու նք՝ մի ևնու յն թվաքանակի ու ժի համար հավաքագրման 
կամավոր հիմքը նախատեսու մ է ավելի բարձր հանրագու մարային կորու ստներ, քան 
պարտադիրը։ Տե՛ս Asch, Hosek, and Warner, “New Economics of Man power in the Post-
Cold War Era,” 1122։
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Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝÝ ³Ý Ñ³ Ù³ ï» Õ» ÉÇ ¿ Ù³ñ ï³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³-
Ý³ó Ù³Ý ³ñ ¹Ç å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ïÝï» ëáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇ áõ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ç ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÇ ¨ å³ñ ï³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ 
Ñ»ï։ Î³ ñ» ÉÇ ¿ »Ý Ã³¹ ñ»É, áñ é³½ Ù³ Ï³Ý Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ï³ ñÇù Ý» ñÁ μ³ í³ ñ³ ñáÕ 
·» ñ³ ¹³ ë» ÉÇ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÁ åÇ ïÇ ÁÝ Ã³ Ý³Ý Ï³ Ù³ íáñ ½ÇÝ íá ñ³·ñ Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ-
Û³Ùμ՝ Ýå³ ï³Ï áõ Ý» Ý³ Éáí Ï³½ Ù³ íá ñ» Éáõ ÑÙáõï, ÷áñ Ó³ éáõ ¨ Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý 
³ í» ÉÇ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñáí ·áñ ÍáÕ ³ñ Ñ»ë ï³ í³ñÅ ½Ç ÝáõÅ։

Î³ Ù³ íá ñáõÃ Û³Ý Ï³ñ ·áí ½ÇÝ íá ñ³·ñ í» Éáõ á ñá ßáõ ÙÁ ã³ ÷³ ½³Ýó ³ÝÓ-
Ý³ Ï³Ý ¿ ¨ Ï³ Û³ó íáõÙ ¿ ³ í» ÉÇ Ñ» éáõÝ ·Ý³ óáÕ Ùïá ñáõÙ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ, 
ù³Ý ëá íá ñ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ÁÝï ñáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ ¿։ º ñÇ ï³ ë³ñ ¹Á, û ñÇ-
Ý³Ï, Ï³ ñáÕ ¿ ÝÙ³Ý ÁÝï ñáõÃ ÛáõÝ Ï³ ï³ ñ»É ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, »ñμ ¿áõÃ Û³Ùμ Ñ³Ï-
í³Í ¿ ³ñ Ï³ Í³ËÝ¹ ñáõÃ Û³Ý Ï³Ù å³ñ ½³ å»ë ó³Ý Ï³ ÝáõÙ ¿ ÏÛ³Ý ùáõÙ ÇÝã-áñ 
³ÛÉ μ³Ý ³ Ý»É Ý³Ë ù³Ý ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý Ï³Ù Ñ» ï³ ·³ 
ÏñÃáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ á ñá ßáõÙ ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÁ։ Ü³ Ï³ ñáÕ ¿ ïá ·áñ í³Í ÉÇ Ý»É Ñ³Û ñ» Ý³-
ëÇ ñáõÃ Û³Ùμ, é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ ñÇ» ñ³ ÛÇ Ñ» ÕÇ Ý³ ÏáõÃ Û³Ùμ, ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ÙÇ ç³-
í³Û ñÇ »Õ μ³Û ñáõÃ Û³Ý Ï³Ù ÁÝ Ï» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý á ·áí, ÇëÏ á ñáß ¹»å ù» ñáõÙ՝ ³Ý-
·³Ù Ï³ñ ·³ í³ñÅ ÏÛ³Ý ùÇ ·ñ³ íÇã ÏáÕ Ù» ñáí։ ê³ Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý á ñá ßáõ ÙÁ Ñ»Ý í³Í 
¿ ÉÇ Ý» Éáõ Ý³¨ í³ñ Ó³ï ñáõÃ Û³Ý ¨ Ñ³ í»É Û³É ³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, Ù³ñ ï³ Ï³Ý 
å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý, ÏñÃ³ Ï³Ý Ñ» é³Ý Ï³ñ Ý» ñÇ, ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ å³Û Ù³Ý Ý»-
ñÇ ¨ Ãá ß³ Ï³ ÛÇÝ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É Ñ³ë Ï³ Ý³ ÉÇ ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý» ñÇ 
íñ³։ Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùÇ ÝñμáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ՝ á ñá ß³ ÏÇ Ñ» ï³-
ùñù ñáõÃ ÛáõÝ å»ïù ¿ óáõ ó³ μ»ñ íÇ ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ¨ ÁÝ ï³ Ý» Ï³Ý û Å³Ý ¹³ ÏáõÃ-
Û³Ý Íñ³· ñ» ñÇÝ՝ Ý» ñ³é Û³É ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇÝ μÝ³ Ï³ ñ³ Ýáí, ¹åñá ó³ Ï³Ý, 
μÅßÏ³ Ï³Ý ¨ Ñ³Ý·ë ïÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñáí ³ å³ Ñá í» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ 
¼ÇÝ íá ñ³·ñ í» Éáõ á ñá ßáõ ÙÁ, ³Ý ßáõßï, å³Û Ù³ Ý³ íáñ í» Éáõ ¿ Ý³¨ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý 
Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý Ñ³ë Ï³ Ý³ ÉÇ Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³Ù μ³ñ ¹áõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ-
Û³É ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý» ñáí՝ Ý» ñ³é Û³É Ï³ñ ·³ å³ ÑáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ³ ½³-
ïáõÃ Û³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ Ïáõ ÙÁ, ³Ý Ñ³ñ Ù³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ï» Õ³ μ³ßË Ù³Ý í³Û-
ñÇ ÷á ÷á ËáõÃ Û³Ý Ñ³ ×³ Ë³ ÏÇáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ÏÛ³Ý ùÇ áõ ³ éáÕ çáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ 
ÑÝ³ ñ³ íáñ íï³Ý· Ý» ñÇ μ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ։

¼ÇÝ íá ñ³·ñ Ù³Ý ³Ûë ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ μ³Õ ¹³ï í»-
Éáõ »Ý åá ï»Ý óÇ³É ½ÇÝ íá ñ³ ·Çñ Ý» ñÇÝ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ³Û ÉÁÝï ñ³Ýù Ý» ñÇ ÑÝ³ ñ³-
íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÝáõÛ Ý³ ïÇå ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ Ñ»ï։ Ð³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ½á ñ³ Ïá-
ã³ ÛÇÝ ï³ ñÇ ù³ËÙ μáõÙ ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ùÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ï³°Ù ÏñÃáõÃ Û³Ý ß³ ñáõ-
Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝÝ ¿, Ï³°Ù ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ù»ç í×³ñ íáÕ ³ß Ë³-
ï³Ý ùÇ ³Ýó Ý» ÉÁ։ î³ ñÇ ù³ ÛÇÝ ³Ûë ËÙμÇ Ñ³ Ù³ñ ÏñÃáõÃ Ûáõ ÝÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï» ÉÁ 
ëá íá ñ³ μ³ñ Ï³å íáõÙ ¿ ³ í³· ¹åñáóÝ ³ í³ñ ï» Éáõ Ñ»ï. » ñÇ ï³ ë³ñ¹Ý ³Û Ýáõ-
Ñ»ï¨ Ï³ ñáÕ ¿ Ï³°Ù ÁÝ ¹áõÝ í»É ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ, Ï³°Ù ß³ ñáõ Ý³ Ï»É μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ 
áõ ëáõ ÙÁ, Ï³°Ù ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ³Ý ·³Ù՝ ½ÇÝ íá ñ³·ñ í»É։ Üñ³Ýù, áí ù»ñ ³ í³· 
¹åñáó ã»Ý ³ í³ñ ïáõÙ, Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ Ï³°Ù Ùáõïù »Ý ·áñ ÍáõÙ ù³ Õ³ ù³ óÇ³-
Ï³Ý ³ß Ë³ ï³ ßáõ Ï³, Ï³°Ù ½ÇÝ íá ñ³·ñ íáõÙ »Ý։ ºí ãÝ³ Û³Í ³Ûë ËáõÙ μÁ å³ï-
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Ù³ Ï³ Ýá ñ»Ý » Õ»É ¿ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ ³Õμ Ûáõ ñÁ, 
Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë, Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óáõÙ áõë Û³É Ù³ñ ¹áõ ÅÇ ³ ×áÕ 
å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ, ³ÛÝ ³ÛÉ¨ë  ãÇ Ï³ ñáÕ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñ»É μ³ í³ ñ³ñ ã³ ÷áí á ñ³Ï-
Û³É Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÇ։ ´á Éáñ ¹»å ù» ñáõÙ, Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí ³ÛÝ ÑÝ³ ñ³ íáñ μ³ñÓñ 
» Ï³ Ùáõ ïÁ, á ñÁ μáõ Ñ³ í³ñ ïÁ Ï³ ñáÕ ¿ áõ Ý» Ý³É ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ù³ë Ý³ íáñ 
á Éáñ ïáõÙ, ½á ñ³ Ïá ã³ ÛÇÝ ï³ ñÇ ù³ËÙ μÇ ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ` ·Ý³ Éáí ³ ×áÕ ÙÇ Ñ³ï-
í³Í, ³ í³ñ ï» Éáí ³ í³· ¹åñá óÁ, Ý³ Ë³ å³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ ï³ ÉÇë ¿ ÏñÃáõÃ Û³Ý 
³ í» ÉÇ μ³ñÓñ ³ë ïÇ ×³ ÝÇ ³Ýó Ý» ÉáõÝ, ù³Ý ³ß Ë³ ï³ ßáõ Ï³ Ùáõïù ·áñ Í» ÉáõÝ 
Ï³Ù ½ÇÝ íá ñ³·ñ í» ÉáõÝ։ ÎñÃáõÃ Ûáõ ÝÁ ß³ ñáõ Ý³ ÏáÕ Ý» ñÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï 
Ó»éù »Ý μ» ñáõÙ ³ÛÝ åÇ ëÇ á ñ³ Ï³ íá ñáõÙ Ý»ñ, á ñáÝù Ýñ³Ýó ¿°É  ³ í» ÉÇ å³ Ï³ë 
Ñ³Ï í³Í »Ý ¹³ñÓ ÝáõÙ áõ ëáõÙ Ý³ éáõÃ ÛáõÝÝ ³ í³ñ ï» Éáõó Ñ» ïá ½ÇÝ íá ñ³·ñ í» Éáõ 
ÙïùÇÝ, Ñ³ï Ï³ å»ë, »ñμ ¹ñ³ í³ñ Ó³í ×³ ñÁ Ñ³½ í³ ¹»å ¿ Ùñóáõ Ý³Ï Ñ³ Ù³É-
ë³ ñ³ Ý³ í³ñï Ý» ñÇ ïÇ å³ Ï³Ý » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ։ ²Ûë μ³ñ ¹áõÃ Ûáõ-
ÝÁ í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ëÏë»É ¿ ½áõ ·³Ïó í»É é³½ Ù³ Ï³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ (Ñ³ï Ï³ å»ë՝ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ) ß³-
ñáõ Ý³Ï ³ ×áÕ ½áõ ·³ ÙÇï Ù³Ùμ, ÇÝ ãÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñáõÙ ëÏë»É ¿ 
å³ Ñ³Ý ç³ñÏ Ó ̈ ³ íáñ í»É ³ÛÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ïÇ åÇ ³Ý Ó³Ýó Ñ³ Ù³ñ, áí ù»ñ μ³ñÓñ 
§³ñ Å»ù¦ áõ Ý»Ý Ý³¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³ ßáõ Ï³ Ý» ñáõÙ։

è³½ Ù³ Ï³Ý Ù³ñ ¹áõ ÅÇ ³ é³ ç³ñ ÏÁ, ÉÇ ÝÇ ³ÛÝ å³ñ ï³ ¹Çñ ½Ç Ý³ å³ñ-
ïáõÃ Û³Ý Ã» Ï³ Ù³ íá ñáõÃ Û³Ý Ï³ñ ·áí, å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ Ý³¨ å» ïáõÃ Û³Ý 
μÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý Ãí³ ù³ Ý³ Ïáí ¨ ï³ ñÇ ù³ ÛÇÝ μ³ßË Ù³Ùμ։ ´³½ Ù³ ÃÇí »ñÏñ Ý»ñ 
³Û¹ μ³ß ËáõÙ Ý» ñáõÙ Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë ½·³ ÉÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý ·ñ³Ý óáõÙ։ ÌÝ»-
ÉÇáõÃ Û³Ý Ýí³½ Ù³Ý ¨ ÏÛ³Ý ùÇ ëå³ë íáÕ ÙÇ çÇÝ ï ̈ á ÕáõÃ Û³Ý ³ ×Ç Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ 
»ñÏñ Ý» ñÇ μÝ³Ï ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Í» ñ³ ÝáõÙ »Ý ¨ á ñáß ¹»å ù» ñáõÙ՝ ³Ý ·³Ù ëÏëáõÙ 
Ýí³ ½»É։ Ø» Í³ Í³ í³É Ý»ñ ·³ÕÃ áõ Ý» óáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý     
²ØÜ-Á, Î³ Ý³ ¹³Ý ¨ ²íëï ñ³ ÉÇ³Ý, ¹³ å³ Ï³ë Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿, ë³ Ï³ÛÝ 
ÙÇ ß³ñù å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, ¹ñ³Ýó ÃíáõÙ՝ Ñ³ï Ï³ å»ë »í ñá å³ Ï³Ý »ñÏñ Ý» ñÁ, 
Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ ³Ý ÏáõÙ »Ý ·ñ³Ý óáõÙ ³ÛÝ ï³ ñÇ ù³ËÙ μ» ñáõÙ, á ñáÝ-
óÇó ëá íá ñ³ μ³ñ ̈  Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ Ñ³ í³ ù³· ñáõ ÙÁ։ º Ã» Ñ³ß íÇ ³é Ý»Ýù Ý³¨ 
³ÛÝ, áñ ³Û¹ Ýí³ ½áÕ ï³ ñÇ ù³ËÙ μ» ñÇ ÙÇ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ Ñ³ï í³Í ³ éáÕ ç³ Ï³Ý 
Ï³Ù ³ÛÉ å³ï ×³é Ý» ñáí åÇ ï³ ÝÇ ãÇ ÉÇ Ý» Éáõ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ, áñ ¹ñ³ 
³ ÝÁÝ¹ Ñ³ï ³ ×áÕ ÙÇ Ñ³ï í³Í ß³ ñáõ Ý³ Ï» Éáõ ¿ Ñ» ï³ í³ñ ï³ Ï³Ý áõ ëáõ ÙÁ, ¨ 
áñ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ³ÛÉ ×Ûáõ Õ» ñÁ Ùñó³Ï óáõÃ Û³Ý Ù»ç »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ á ñ³ Ï³ íá ñáõÙ-
Ý» ñáí ³Ý Ó³Ýó Ý»ñ· ñ³ í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, ³ å³ μ³ í³ ñ³ñ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ á ñ³Ï Û³É 
³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñÝ ³ÏÝ Ñ³Ûï ¿ ¹³é ÝáõÙ։ ÊÝ¹ÇñÝ 
³ í» ÉÇ ¿ μ³ñ ¹³ ÝáõÙ, »ñμ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý ßñç³ ÝáõÙ ·Ý³ Éáí ³ í» ÉÇ 
ùÇã »Ý ¹Ç ï³ñÏ íáõÙ áñ å»ë ³½ ·³ ÛÇÝ ÏÛ³Ý ùÇ Ï³ñ¨áñ Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ï³Ù, 
³ í» ÉÇ í³ï՝ ³ é³Ý Ó³ å»ë μ³ñÓñ å³ ïÇí ã»Ý í³ Û» ÉáõÙ։

² é³ çÇÝ Ñ³ Û³ó ùÇó Ï³ ñáÕ ¿ Ãí³É, Ã» Åá Õáíñ ¹³· ñ³ Ï³Ý ï» Õ³ ß³ñ Å» ñÇ 
Ï³ åÁ ½á ñ³ Ñ³ í³ù Ý» ñÇ Ñ»ï ã³ ÷³ ½³Ýó í³Í ¿, Ñ³ï Ï³ å»ë »ñμ Å³ Ù³ Ý³-
Ï³ ÏÇó ÙÇ ïáõÙ Ý»ñÝ áõÕÕ í³Í »Ý ¹» åÇ ³ í» ÉÇ ÷áù ñ³ ù³ Ý³Ï ¨ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³-
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ó³Í áõ Å» ñÁ, á ñáÝ óáõÙ Ï³¹ ñ» ñÇ ¹³ñ Ó³å ïáõÛ ïÁ, Áëï »ñ¨áõÛ ÃÇÝ, Ýß³ Ý³ Ï³-
ÉÇá ñ»Ý Ýí³ ½» Éáõ ¿։ î³ ñ» Ï³Ý Ñ³ Ù³Éñ Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ, Ñ»ï¨³-
μ³ñ, ¨ë Ý í³ ½» Éáõ »Ý՝ Ï³½ Ù» Éáí, Áëï ëå³ ëáõÙ Ý» ñÇ, Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý 
½á ñ³ Ïá ã³ ÛÇÝ ï³ ñÇ ù³ËÙ μÇ ß³ï ÷áùñ, ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ³Ý ·³Ù՝ ß³ ñáõ Ý³Ï 
÷áù ñ³ óáÕ Ù³ ëÁ, áõë ïÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ý³¨ ÉÇ Ý» Éáõ »Ý Ñ»ßï Ï³ é³ í³ñ íáÕ։ ²Ûë 
Ùá ï» óáõ ÙÁ, ë³ Ï³ÛÝ, Ùá Éá ñáõÃ ÛáõÝ ¿։ Ð»Ý í» Éáí ·»ñ Ù³ Ý³ Ï³Ý ïíÛ³É Ý» ñÇ íñ³՝ 
ùÝÝ»Ýù ÙÇ »Ý Ã³¹ ñ³ Ï³Ý Ç ñ³ ¹ñáõÃ ÛáõÝ։ ä³Û Ù³ Ýáí, áñ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý 
½á ñ³ Ïá ã³ ÛÇÝ ï³ ñÇ ù³ ËáõÙ μÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ùá ï³ñ Ï»É 15-24 ï³ ñ» Ï³Ý Ý» ñÇ íÇ-
×³ Ï³· ñ³ Ï³Ý ËÙμÇÝ, ï»ë ÝáõÙ »Ýù, áñ ¶»ñ Ù³ ÝÇ³Ý ³Ý ÏáõÙ ¿ ·ñ³Ý ó» Éáõ Çñ 
Ý³Ë Ý³ Ï³Ý ½á ñ³ Ïá ã³ ÛÇÝ μ³ ½³ ÛáõÙ՝ 2008 Ãí³ Ï³ ÝÇ 9.4 ÙÇ ÉÇá ÝÇ óáõ ó³ ÝÇ-
ßÇó 2025 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ñ³ë Ý» Éáí 7.6 ÙÇ ÉÇá ÝÇ, ÇëÏ 2050 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ՝ 7.1 ÙÇ ÉÇá-
ÝÇ137։  º Ã» ëáëÏ å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ï³½ Ù» Éáõ Ñ³ Ù³ñ »Ý Ã³¹ ñ»Ýù, áñ ¶»ñ Ù³ ÝÇ³Ý 
³ë ïÇ ×³ Ý³ μ³ñ ³Ý óáõÙ ¿ Ï³ ï³ ñ» Éáõ ³Ù μáÕ ç³ å»ë Ï³ Ù³ íá ñ³ Ï³Ý ½Ç Ýáõ-
ÅÇ՝ å³Ñ å³ Ý» Éáí ¹ñ³ Ý»ñ Ï³ ÛÇë 250,000 Ãí³ ù³ Ý³ ÏÁ, ³ å³ ½á ñ³  óñÙ³Ý 
Ñ³ Ù³ñ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáí 10 % ã³ ÷³ íáñ ·áñ Í³ ÏÇó (³ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É Ý³¨ ³ í»-
ÉÇ μ³ñÓñ)՝  ï»ë ÝáõÙ »Ýù, áñ Ñ³ çáÕ Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ 
2050 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ¶»ñ Ù³ ÝÇ³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ½á ñ³ Ïá ã³ ÛÇÝ ï³ ñÇ ù³ËÙ-
μÇ 1000 ³Ý ÓÇ Ñ³ß íáí Ï³ ñÇù Ïáõ Ý» Ý³ Ùáï 3.5 Ù³ñ ¹áõ։ ö³ë ï» ñÁ, ë³ Ï³ÛÝ, 
óáõÛó »Ý ï³ ÉÇë, áñ ºí ñá å³ ÛÇ Ñ³ Ù³ñ ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ ·áñ Í³ ÏÇ óÁ 1000-Çó Ùáï 2-Ý  
¿138։  ²Û¹ ÃÇ íÁ ÏÇ ñ³ é» Éáí ¶»ñ Ù³ ÝÇ³ ÛÇ ï³ ñÇ ù³ËÙ μÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ՝ ½Ç Ýáõ ÅÇ 
³ é³ í» É³ ·áõÛÝ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ Ñ³ Ù³ñ ëï³ ÝáõÙ »Ýù ÙÇ³ÛÝ 142,000 
³ñ Å» ùÁ։

Ð³ í³ ù³·ñ Ù³Ý ÝÙ³ Ýû ñÇ Ý³Ï Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í» ñÁ Éáõ Í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³Ý Ññ³-
Å»ßï ¿ ½áõ ·³Ï ó»É ³ÛÝ ç³Ý ù» ñÁ, á ñáÝù áõÕÕ í³Í »Ý ÙÇ ÏáÕ ÙÇó՝ é³½ Ù³ Ï³Ý 
÷áñ Ó³ éáõÃ Û³Ý ·áñ ÍáõÙ åá ï»Ý óÇ³É ½ÇÝ íá ñ³ ·Çñ Ý» ñÇ áã ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý ß³ Ñ»ñÝ 
û· ï³ ·áñ Í» ÉáõÝ, ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó՝ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý Ï³Ù áõë-
Ù³Ý ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ ëå³ë íáÕ ³ í» ÉÇ μ³ñÓñ í×³ñ Ý»ñÝ áõ ÙÝ³ó-
Û³É ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÷áË Ñ³ ïáõ ó» Éáõ áõ Ý³Ï μ³ í³ ñ³ñ í³ñ Ó³ï ñáõÃ-
Û³Ùμ ¨ Ñ³ í»É Û³É ³ é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí (³Û¹ ÃíáõÙ՝ ÑÝ³ ñ³ íáñ ÏñÃ³ Ï³Ý ¨ 
³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ Ñ» é³ ÝÏ³ñ Ý» ñÁ) Ýñ³Ýó ³ å³ Ñá í» ÉáõÝ։ ²ÛÉ Ï»ñå ³ ë³Í՝ 
½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ å»ïù ¿ ³ å³ Ñá í»Ý Ù³ñ¹ Ï³Ýó ÏáÕ ÙÇó Ç ñ»Ýó՝ áñ å»ë ó³Ý-
Ï³ ÉÇ ·áñ Í³ ïáõ ¹Çï í» ÉÁ։ ¸³ ³ Ý» Éáõ í×éá ñáß å³ ÑÁ » ñÇ ï³ ë³ñ¹ Ý» ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó ³ í³· ¹åñáóÝ ³ í³ñ ï» Éáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ÍÝ ¿։ ²ÛÝ å³ ÑÇó, »ñμ 
Ýñ³Ýù Ñ³ë ï³ï í»Ý Ç ñ»Ýó ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùáõÙ Ï³Ù ³Ýó Ý»Ý 
Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ Ý³ Ï³Ý áõ ëáõÙ Ý³ éáõÃ Û³Ý, ß³ï ùã» ñÁ Ï³ Ù³ íáñ ½ÇÝ íá ñ³·ñ í»-
Éáõ å³ï ñ³ë ï³ Ï³ ÙáõÃ ÛáõÝ ÏÑ³Ûï Ý»Ý։ ²Ûë í×éá ñáß å³ ÑÇÝ Ï³ Ù³ íáñ Ý» ñÇÝ 

137   United States, Census Bureau, Population Division, International Data Base, www.census.
gov/ipc/www/idb/country/gmportal.html#DI։

138   Rickard Sandell, “Coping with Demography in NATO Europe. Military Recruitment in 
Times of Population Decline,” Service to Country: Personnel Policy and the Transformation 
of Western Militaries, 78։ Միացյալ Թագավորու թյան, Նիդերլանդների և Իսպանիայի 
համար Սանդելը նշու մ է ելքի 11-13 տոկոս գործակից։
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Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ß³ Ñ³·ñ· é»É Ñ» ï³Ó ·» Éáõ ³ å³ ·³ áõ ëáõ ÙÁ՝ Ëáë ïáõ Ùáí, áñ ½ÇÝ Í³-
é³ ÛáõÃ Û³Ý ³ í³ñ ïÇÝ Ýñ³Ýó ÏïñíÇ ÏñÃ³ Ï³Ý Ýå³ëï Ï³Ù Ï³ é³ ç³ñÏ íÇ 
Ñ»ï å³Û Ù³ Ý³· ñ³ ÛÇÝ ³ß Ë³ ï³Ýù՝ Ñ³ ïáõÏ Ý³Ë Ý³ Ï³Ý í» ñ³ å³ï ñ³ëï-
Ù³Ùμ ¨ áñ¨Ç ó» á Éáñ ïáõÙ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ÷áñ Ó³ éáõÃ Û³Ý Ó»éù μ»ñ Ù³Ùμ։ 
Î³ Ù³ íáñ Ý» ñÇÝ ¨ Ñ³ï Ï³ å»ë ëå³ Ý» ñÇ Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÇÝ, Ç å³ ï³ë Ë³Ý 
³ å³ ·³ Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ³ éáõ Ùáí Ýñ³Ýó Ñ³Ûï Ý³Í å³ï ñ³ë ï³ Ï³ ÙáõÃ Û³Ý, 
Áëï μá Éáñ Ùá ¹»É Ý» ñÇ՝ å»ïù ¿ ³Ý ÙÇ ç³ å»ë ³ é³ ç³ñÏ í»Ý μáõ Ñ³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ-
¹³ ÏÇ ÏñÃ³ Ï³Ý Íñ³ ·ñ»ñ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ï³Ù é³½ Ù³ Ï³Ý μáõ Ñ» ñáõÙ։ àñ-
å»ë Ëñ³ Ëáõ ë³ Ï³Ý ³ÛÉ ÙÇ çáó Ý»ñ Ï³ ñáÕ »Ý ¹Çï í»É ½ÇÝ íá ñ³·ñ í» Éáõ ¹Ç Ù³ó 
¹ñ³ Ù³ Ï³Ý å³ñ·¨³ï ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ý³Ë Ý³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõ ÃÛ³Ý ³ í³ñ ïÇó 
Ñ» ïá Ýß³ Ý³Ï Ù³Ý ÁÝï ñáõÃ Û³Ý Ç ñ³ íáõÝ ùÁ Ï³Ù Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ó³Ý Ï³ ÉÇ í³Û-
ñÇ/ÙÇ³ íá ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É » ñ³ß ËÇù Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ ñáõ ÙÁ։ ê³ Ï³ÛÝ ³ÛÝ ï»Õ, áõñ 
é³½ Ù³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ãÇ í³ Û» ÉáõÙ Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý É³ÛÝ Ñ³ Ù³Ï ñ³Ý ùÁ Ï³Ù 
ÝáõÛ ÝÇëÏ å³ ïÇ íÁ, Ñ³ í³ ù³· ñáõ ÙÁ å»ïù ¿ ³ í» ÉÇ Ñ» éáõÝ ·Ý³ óáÕ ù³Û É»ñ 
Ó»é Ý³ñ ÏÇ, ù³Ý ·ñ³ íÇã í³ñ Ó³ï ñáõÃ Û³Ý ¨ ÏñÃ³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ³ é³ ç³ñÏ-
Ý» ñÇ ëáëÏ Ùß³ ÏáõÙÝ ¿: ²ÛÝ  å»ïù ¿ áõ Õ»Ïó íÇ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ¨ 
·á í³½ ¹³ ÛÇÝ ÁÝ ¹³ñ Ó³Ï ³ñ ß³í Ý» ñáí, á ñáÝù Ïß»ß ï»Ý ½Ç Ýáõ ÅÇ Ï³ñ¨á ñáõÃ-
Ûáõ ÝÁ ¨ ÏÝ»ñ Ï³ Û³ó Ý»Ý ³ÛÝ ³ Ù» Ý³ ß³ Ñ» Ï³Ý ÉáõÛ ëÇ Ý»ñ ùá։

¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ ¨ Ï³ éáõó í³Í ùÇ å³Ñ å³ Ýáõ ÙÁ

Ü³Ë Ý³ Ï³Ý Ñ³ í³ ù³· ñáõ ÙÇó Ñ» ïá Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ÙÛáõë Ëá ßáñ 
ËÝ¹Ç ñÁ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ ¨ á ñ³ Ï³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ 
å³Ñ å³Ý Ù³Ý ÙÇ çá óáí áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛ óÇ Ï³ ÛáõÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ å³ Ñá-
íáõÙÝ ¿, ÇÝãÝ ³ é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ Ù³Õ ùÇ ·áñ Í³ ÏÇó Ý» ñÇ ³ÛÝ åÇ-
ëÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ù» Ý»ç Ù»ÝÃ, á ñÇ û· ÝáõÃ Û³Ùμ Ïá ãáõÙ Ý» ñÇ, Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý 
½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý, á ñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý ̈  ÷áñ Ó³ éáõÃ Û³Ý Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ï³ñ ·³ËÙ-
μáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ ÏÉÇ ÝÇ Ëáõ ë³ ÷»É ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ã»° å³ Ï³ ëáõñ ¹Çó ¨ Ã»° ³ í»É-
óáõ ÏÇó։ Ø³ñ ¹áõ ÅÇ Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ç ñ»Ýó áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ß³ ñáõ Ý³Ï 
Ï»Ýï ñá Ý³ó Ý»Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ Ëñ³ Ëáõ ë³ Ï³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý 
¨ ÏÇ ñ³é Ù³Ý íñ³, á ñáÝù å³ Ï³ ëáõñ ¹Ç ³é Ï³ ÛáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ ËÃ³ ÝáõÙ »Ý 
Ï³ éáõÛ óáõÙ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ å³Ñ å³ Ýáõ ÙÁ, ÇëÏ ³ í»É óáõ ÏÇ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ՝ 
í³ Õ³ Å³Ù ³ñ Ó³ Ïáõ ÙÁ։ Æ ¹»³ É³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ¹ñ³ μ³ Ý³ ÉÇÝ Ï³ ñáÕ 
¿ ÉÇ Ý»É Ù³ñ ¹áõ ÅÇ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á, áñÝ áõ Ý³Ï ¿ ³ ñ³· ¨ 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï»ñ åáí ÙÇÙ Û³Ýó Ñ»ï Ñ³ß ï»ó Ý» Éáõ ³Ý Ñ³ ïÇ ¨ é³½ Ù³ Ï³Ý 
Ñ³ë ï³ ïáõÃ Û³Ý ß³ Ñ»ñÝ áõ Ý³ Ë³ å³ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ ÜÙ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ 
éá ×Ç Ïáí, í»ñë ïÇÝ ½ÇÝ íá ñ³·ñ í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ å³ñ·¨³ï ñáõÃ Û³Ùμ ¨ Ñ³ í»É Û³É 
³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ é³½ Ù³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý áã ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý 
³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí (á ñáÝù Ñ³ Ù» Ù³ ï» ÉÇ »Ý ³Û Éáõñ Ç ñ»Ý Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ Ý» ñÇ 
Ñ»ï) ³Ý Ñ³ ïÇÝ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ß³ Ñ³·ñ· é»É Çñ ÁÝï ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ñû ·áõï 
½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý, ¨ ¹³ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ³ Ý»É ³ÛÝ ù³Ý 
Å³ Ù³ Ý³Ï, áñ ù³Ý Ýñ³ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¹»é å³ Ñ³Ýç í³Í »Ý։ ºñμ ³Û¹ Í³-
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é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ñÇùÝ ³ÛÉ¨ë ã ÉÇ ÝÇ, Ýñ³Ý å»ïù ¿ ß³ Ñ³·ñ· é»É ³ñ Ó³Ï í» Éáõ 
½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÇó ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ï-
Ï³ó Ù³Ý ÙÇ çá óáí՝ Ý» ñ³é Û³É ³ß Ë³ ï³Ý ùÇó ³ ½³ï í» Éáõ í»ñç Ý³ Ñ³ß íÇ ·áõ-
Ù³ ñÇ Ñ³ï Ï³ óáõ ÙÁ։ ²ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ÉÇ Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ÝÙ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á å»ïù ¿ 
Ï³ éáõó í³Í ÉÇ ÝÇ ³ÛÝ å»ë, áñ ³Ý Ñ³ ïÇ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ μ³ñÓñ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»-
ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ·Ý³ Ñ³ ï» Éáõ ̈  å³ñ·¨³ï ñ» Éáõ ÙÇ çá óáí å³Ñ å³ ÝÇ ÙÇ³ÛÝ ³ Ù» Ý³-
μ³ ÝÇ Ù³ó ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇÝ, ÇëÏ å³ Ï³ë μ³ ÝÇ Ù³ó Ý» ñÇÝ ß³ Ñ³·ñ· éÇ Ï³ Ù³ íáñ 
ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñáí Ñ» é³ Ý³ Éáõ։

Ø³Õ ùÇ ã³ ÷Ç Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ ·ÉË³ íá ñ³ å»ë Ï³Ë í³Í ¿ Ñ³ í³ ù³ ·ñÙ³Ý 
ÑÇÙ ù» ñÇ ·áñ ÍáÕ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ó ̈ Çó։ Î³ éáõÛ óÇ ÙÇ ï» ë³ ÏÁ, û ñÇ Ý³Ï, 
Ï³ ñáÕ ¿ Ý³ Ë³ ï» ë»É ½ÇÝ íá ñ³·ñ Ù³Ý Ñ³ë ï³ ï³ ·ñí³Í ¨ Ýá ñá· íáÕ ßñç³-
÷áõ É» ñÇ ß³ñù, Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÁ » ñ»ù Ï³Ù ÑÇÝ· ï³ ñáí, á ñáÝù Ó·íáõÙ »Ý 
ëÏ½μÝ³ Ï³Ý Ñ³ í³ ù³· ñáõ ÙÇó ÙÇÝã¨ å³ß ïá Ý³ Ãá ÕáõÃ ÛáõÝ։ Ø»Ï ³ÛÉ ï» ë³ ÏÁ 
Ï³ ñáÕ ¿ áõ Ý» Ý³É Ý³Ë Ý³ Ï³Ý ½ÇÝ íá ñ³·ñ Ù³Ý Ù»Ï Ï³Ù »ñ Ïáõ Ï³ñ× å³ñ μ»-
ñ³ßñ ç³Ý, ÏñÏÇÝ, û ñÇ Ý³Ï, » ñ»ù Ï³Ù ÑÇÝ· ï³ ñáí, á ñáÝù Ñ»ñ Ã³ ·³Û íáõÙ »Ý 
³ÛÝ åÇ ëÇ ÙÇ Í³ é³ Û³ßñ ç³ Ýáí, á ñáõÙ ½ÇÝ Í³ é³ Ûá ÕÇ Ñ»ï ÏÝùíáõÙ ¿ ³Ý Å³Ù-
Ï»ï Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý å³Û Ù³ Ý³ ·Çñ, á ñáí, ë³ Ï³ÛÝ, Ý³ áõ ÝÇ ó³Ý Ï³ ó³Í å³ ÑÇ 
Ññ³ Å³ ñ³ Ï³Ý ï³ Éáõ Ç ñ³ íáõÝù (ëá íá ñ³ μ³ñ Í³ Ýáõó Ù³Ý Ýí³ ½³ ·áõÛÝ Å³-
Ù³ Ý³ ÏÇó Ñ» ïá)։  ²Ý ßáõßï, ÝÙ³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ Ë³ éÁ ï» ë³Ï Ý» ñÁ ¨ë  Ï³ ñáÕ 
»Ý ÏáÕù ÏáÕ ùÇ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» Ý³É։ Î³ éáõÛ óÇ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ ÙÇ Ù³ ëÁ Ï³ ñáÕ 
¿ Ý»ñ· ñ³í í³Í ÉÇ Ý»É å³ñ μ» ñ³ Ï³Ý í» ñ³ ½ÇÝ íá ñ³·ñ Ù³Ý Ùá ¹» ÉáõÙ, ÙÛáõ ëÁ՝ 
³ Ýá ñáß Ï³Ù §³Ý Å³Ù Ï»ï¦։  Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ùá ¹»ÉÝ áõ ÝÇ Çñ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ-
Ý»ñÝ áõ Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ã»° é³½ Ù³ Ï³ÝÝ Ï³ éáõÛ óÇ ¨ Ã»° ³Ý Ñ³ ïÇ Ñ³ Ù³ñ։ 
ä³ñ μ» ñ³ μ³ñ Ýá ñá· íáÕ å³Û Ù³ Ý³· ñáí Ùá ¹» ÉáõÙ, é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ Ñ³-
Ù³ñ ³Ï Ý»ñ¨ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ í»ñ çÇÝë ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ ·ñ» Ã» 
ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ÑÇÙ ùáí Ó ̈ ³ íá ñ» Éáõ áõ ÅÇ μ³ß ËáõÙÝ Áëï ï³ ñÇ ùÇ, Ù³ë Ý³ ·Ç-
ï³ Ï³Ý ½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý, ÷áñ Ó³ éáõÃ Û³Ý, á ñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý, Ïáã Ù³Ý ¨ Ï³ ï³-
ñá Õ³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ՝ Ç ñ»Ý í» ñ³ å³ Ñ» Éáí í» ñ³ ½ÇÝ íá ñ³·ñ Ù³Ý Ñ³Û ï» ñÇ 
í³ í» ñ³ó Ù³Ý Ï³Ù Ù»ñÅ Ù³Ý Ç ñ³ íáõÝù։ ê³ Ï³ÛÝ ³Û¹ ³ é³ í» ÉáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÙÛáõë 
ÏáÕ ÙÇó, Ï³Ë í³Í ¿ å³Û Ù³ Ý³ ·Ç ñÁ Ýá ñá ·» Éáõ՝ ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ å³ï ñ³ë ï³ Ï³-
ÙáõÃ Ûáõ ÝÇó։ ²ÛÝ åÇ ëÇ áã ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý ÙÕáõÙ Ý» ñÁ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý Ñ³Û ñ» Ý³ ëÇ ñáõÃ-
Ûáõ ÝÁ, ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ýå³ ï³ ÏÇ ·Ç ï³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ, ËÙμ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù» ñ³ß ËáõÃ Ûáõ ÝÁ, 
Õ» Ï³ í³ñ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Í³¹ñ Ù³Ý Ñ» é³Ý Ï³ñ Ý» ñÁ Ï³Ù å³ñ ½³ å»ë 
é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ ÍÇÝ Ïáã í³Í ÉÇ Ý» Éáõ ½·³ óáõ ÙÁ, ÙÇ³ñ Å» ùá ñ»Ý ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ »Ý 
Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ ¹»ñ Ï³ ï³ ñ»É é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ ñÇ» ñ³Ý ß³ ñáõ Ý³ Ï» Éáõ՝ ³Ý Ñ³-
ïÇ ß³ Ñ³·ñ· éáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ó³Ý ÏáõÙ։ ²Ûë åÇ ëáí՝ » ñÇ ï³ ë³ñ ¹ÇÝ é³½ Ù³ Ï³Ý 
á Éáñï Ý»ñ· ñ³ í» Éáõ ·áñ ÍáõÙ Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñ ÍÇù Ý»ñ »Ý ÇÝã å»ë 
í»ñë ïÇÝ ½ÇÝ íá ñ³·ñ í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ å³ñ·¨³ï ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³ÛÝ å»ë ¿É ³ å³ ·³ 
Ñ³ë ïÇ ùÇ, Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý í³Û ñÇ, ÏñÃáõÃ Û³Ý ¨ Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý 
Ñ» é³Ý Ï³ñ Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É ÷áË ½Ç çáõ Ù³ ÛÇÝ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։

²Ý Ñ³ ïÇ Ñ³ Ù³ñ å³ñ μ» ñ³ μ³ñ Ýá ñá· íáÕ å³Û Ù³ Ý³· ñ³ ÛÇÝ Ùá ¹»-
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ÉÇ ³ÏÝ Ñ³Ûï Ã» ñáõÃ ÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ í»ñ çÇÝë ÙÇßï ã¿ íëï³Ñ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ 
³ å³ Ñá íáõÃ Û³Ý, ³Û ëÇÝùÝ՝ å³Û Ù³ Ý³· ñÇ »ñ Ï³ ñ³ Ó·Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ։ º ñÇ ï³-
ë³ñ¹ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ¹³ ·áõ ó»¨ ³ Ù» Ý³ Ï³ ñ ̈ á ñÁ ã¿, μ³Ûó Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ï³ ñÇ-
Ý» ñÇÝ ½áõ ·ÁÝ Ã³ó ³Ûë ·áñ ÍáÝÝ ³ë ïÇ ×³ Ý³ μ³ñ á ñá ß³ ÏÇ Ï³ñ¨á ñáõÃ ÛáõÝ ¿ 
Ó»éù μ» ñáõÙ139։  ²ß Ë³ ï³Ý ùÁ Ïáñó Ý» Éáõ éÇë ÏÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ ÑÝ³-
ñ³ íáñ ¿ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ç ñ³ íÇ ×³Ï, »ñμ μ³ñÓñ á ñ³ Ï³ íá ñáõÙ áõ Ý» óáÕ ³Ý Ñ³ï Ý»-
ñÁ Ññ³ Å³ñ í»Ý í» ñ³ ½ÇÝ íá ñ³· ñáõ ÙÇó՝ Ñû ·áõï ³ÛÉ ï» Õ» ñáõÙ ³ í» ÉÇ ³ å³ Ñáí 
¨ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ։ ²Ý Å³Ù Ï»ï Ùá ¹» ÉÁ ãÇ Ñ³ ñáõ óáõÙ ÝÙ³Ý 
ËÝ¹Çñ Ý»ñ։ ¼ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ í»ñ çÇ ÝÇë ³ é³ í» ÉáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³Ý Ë³ ï»-
ë» ÉÇáõÃ ÛáõÝÝ ¿։ ¸ñ³ ³ é³ÝÓ Ý³ ÏÇ Ã» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, ë³ Ï³ÛÝ, ³ÛÝ ¿, áñ ÝÙ³Ý Ùá-
¹» ÉÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Ý ·»ó Ý»É Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý Ù»ç ³ÛÝ åÇ ëÇ ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ ÙÝ³ ÉáõÝ, 
á ñáÝó Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ ó³Íñ ¿, ¨ á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý ½ÇÝ Í³ é³-
ÛáõÃ Ûáõ ÝÇó ³ñ Ó³Ï í»É ÙÇ³ÛÝ Ù» Í³ ·áõÛÝ ¹Åí³ ñáõÃ Û³Ùμ։ ² Ñ³ ³Ûë ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ 
Ñ³ ñáõ ó³Í ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³Ý ñ³Ïñ ÏÇï ùÝÝáõÃ Ûáõ ÝÇó 
¿É Ï³Ë í³Í ¿ ÉÇ Ý» Éáõ Ñ³ Ù³Éñ Ù³Ý ï» ë³ ÏÇ ÁÝï ñáõÃ Ûáõ ÝÁ։ Þ³ï ³ í» ÉÇ ûå ïÇ-
Ù³É ¿ ÃíáõÙ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ùá ¹» ÉÁ, áñÝ ³ é³Ý ÓÇÝ ³Ý Ñ³ ïÇ Ñ³ Ù³ñ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ 
¿, û ñÇ Ý³Ï, »ñ Ïáõ ëÏ½μÝ³ Ï³Ý å³Û Ù³ Ý³· ñ³ ÛÇÝ ßñç³ ÷áõÉ, á ñáÝ óÇó ³ é³ çÇ-
ÝÁ՝ Ï³ñ ×Á, ëïá ñ³·ñ íáõÙ ¿, ¹Ç óáõù, »ñ Ïáõ Ï³Ù » ñ»ù ï³ ñáí։ ²Ûë ßñç³ ÷áõ-
ÉÇ ³ í³ñ ïÇó Ñ» ïá ³Ý Ñ³ï Ý»ñÝ ÁÝï ñá Õ³ μ³ñ Ï³ ñáÕ »Ý í» ñ³ Ý»ñ ·ñ³í í»É 
³ í» ÉÇ »ñ Ï³ ñ³ï¨ »ñÏ ñáñ¹՝ ÑÝ·³Ù Û³ Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý Ù»ç, ÇëÏ ³Û Ýáõ Ñ»ï¨, 
ÏñÏÇÝ ÁÝï ñá Õ³ μ³ñ՝ ³Ý Å³Ù Ï»ï։ ²Ûë åÇ ëÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ-
óÇÝ μ³ í³ ñ³ñ Å³ Ù³ Ý³Ï ¿ Ñ³ï Ï³ó ÝáõÙ ³ Ù» Ý³ Ñ» é³Ý Ï³ ñ³ ÛÇÝ ³Ý Ñ³ï Ý»-
ñÇÝ ³ é³ÝÓ Ý³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, ³Ý Å³Ù Ï»ï ³ß Ë³ ï³Ýù 
³ é³ ç³ñ Ï» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» Ý³ Éáõ ßÝáñ ÑÇí, ¹Ûáõ ñ³ó ÝáõÙ ½ÇÝ í³Í áõ-
Å» ñáõÙ Ýñ³Ýó å³ Ñ» Éáõ ËÝ¹Ç ñÁ։ Ø³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ³ éáõ Ùáí ¹ñ³ ³ é³-
í» Éáõ ÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Ûë åÇ ëÇ ëÏ½μáõÝ ùÁ Ï³ ñáÕ ¿ ïñ³ Ù³¹ ñ»É ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 
×Ïáõ ÝáõÃ ÛáõÝ ³é Ï³ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ Ãí³ ù³ Ý³Ï Ý» ñÁ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ 
Ï³ ñÇù Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý»ó Ý» Éáõ ·áñ ÍáõÙ։

ì» ñá μ»ñ Û³É »Ý Ã³¹ ñ³ Ï³Ý û ñÇ Ý³ Ïáí Ëá ë» Éáí՝ Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý 1-14 ï³-
ñÇ Ý» ñÇ Ï³ñ¨áñ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ å³ Ï³ ëáõñ ¹Ç Éñ³ó Ù³Ý ËÝ¹Ç ñÁ Ï³-
ñ» ÉÇ ¿ Éáõ Í»É Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ïíÛ³É Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ í³ñ Ó³ï ñáõÃ Û³Ý 
¨ ³ÛÉ ³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ í» É³ó Ù³Ý Ñ³ß íÇÝ։ Ì³ é³ ÛáõÃ Û³Ý 15-25 ï³ ñÇ Ý»-
ñÇ ÙÇç¨ ÁÝ Ï³Í Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ³ é³ ç³ óáÕ ³ í»É óáõ ÏÁ, áñÝ áõÕ Õ³-

139   Իտալիայու մ զինու ժի պարտադիր համալրման սկզբու նքից կամավորի անցնելիս 
սկզբնական շրջանու մ զգալի բարդու թյու ններ գրանցվեցին հավաքագրման հարցու մ՝ 
պայմանավորված այն մտահոգու թյամբ, որ նախնական եռամյա ծառայաշրջանից 
հետո ոչ բոլոր անհատներին կարող են ռազմական կառու յցու մ կամ կառավարական 
այլ գերատես չու թյու ններու մ մշտական աշխատանքի երաշխիքներ տրվել։ Օրենսդրա-
կան հետագա բարեփոխմամբ նախատեսվեց մշտական աշխատանք տրա մադրել 
բոլոր այն անձանց, ովքեր սկզբնական մե կամյա կամավոր փորձաշրջանն ավարտելու ց 
հետո ընտրու թյան արդյու նքու մ կփոխա դրվեն երկրորդ՝ քառամյա ծառայաշրջան։ Տե՛ս 
Villani, “Re cruitment in a Period of Transformation: The Italian Experience։”
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ÏÇá ñ»Ý å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ Ãá ß³ ÏÇ Ç ñ³ íáõÝù í³ë ï³ Ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ý³ Ë³-
å»ë ÁÝ ¹áõÝ í³Í 25-³Ù Û³ å³ñ ï³ ¹Çñ Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ß» ÙÇ ·á ÛáõÃ Û³Ùμ, Ï³ ñ» ÉÇ 
¿ Ýí³ ½»ó Ý»É Ï³Ù Ïñ×³ ï»É՝ ³Û¹ ß» ÙÁ Ñ³ëó Ý» Éáí, ³ ë»Ýù, 15 Ï³Ù ³ í» ÉÇ å³-
Ï³ë ï³ñ í³՝ ÑÁÝ Ã³óë Ýí³ ½»ó Ý» Éáí Ý³¨ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ãá ß³ ÏÇ ã³ ÷Á։ 
Ð³ çáñ¹՝ Ãá ß³ Ï³ ÛÇÝ ï³ ñÇ ùÇ Ñ³ë Ý» Éáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ½Ç Ýáõ ÅÇ 
Ý³ Ë³ ï»ë í³Í Ãí³ ù³ Ý³ ÏÁ ã·» ñ³ ½³Ý ó» Éáõ ÝÏ³ ï³ éáõ Ùáí՝ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ÏÇ-
ñ³ é»É Ý³¨ éá ×Ç ÏÇ ã³ ÷Ç ×ß·ñïÙ³Ý á ñá ß³ ÏÇ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñ։ º Ã» ½ÇÝ Í³-
é³ Ûá ÕÇ Ãá ß³ ÏÁ Ñ³ï Ï³ó íáõÙ ¿ ³ å³ Ñá í³· ñ³ Ï³Ý Ãá ß³ Ï³ ÛÇÝ ýáÝ ¹Çó, ³ÛÉ 
áã Ã» ïíÛ³É ½ÇÝ Í³ é³ Ûá ÕÇ ÏáÕ ÙÇó Ï³ ï³ñ í³Í Ïáõ ï³ Ï³ ÛÇÝ Ùáõ ÍáõÙ Ý» ñÇó 
(³Û ëÇÝùÝ՝ Ç ñ³ Ï³ ÝáõÙ í³ñ Ó³ï ñáõÃ Û³Ý å³Û Ù³ Ý³ Ï³Ý Ñ» ï³Ó· Ù³Ý ÙÇ Ó¨ 
¿), ³ å³ ³ÛÝ ë³ Ï³í ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ÏÉÇ ÝÇ ³ í» ÉÇ » ñÇ ï³ ë³ñ¹ ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇÝ 
Ï³ éáõÛ óáõÙ å³ Ñ» Éáõ ·áñ ÍáõÙ, ù³ ÝÇ áñ Ýñ³Ýù, Ç ï³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝ ³ í» ÉÇ ï³-
ñ»ó ³Ý Ó³Ýó, Áëï »ñ¨áõÛ ÃÇÝ՝ ³ í» ÉÇ Ñ³Ï í³Í »Ý Ý»ñ Ï³ ÛáõÙ, ù³Ý ³ å³ ·³ ÛáõÙ 
» Ï³ Ùáõï ëï³ Ý³ ÉáõÝ։ ÜáõÛ ÝÁ, ë³ Ï³ÛÝ, ã³ ÷³ ½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝ ³Ý Ó³Ýó 
Ñ³ Ù³ñ, áí ù»ñ Ùá ï» ÝáõÙ »Ý Ãá ß³ Ï³ ÛÇÝ Ç ñ³ íáõÝ ùÇ í³ë ï³Ï Ù³Ý ß» ÙÇÝ։ 
ì»ñ çÇÝ Ý» ñÇë Ñ³ Ù³ñ ¹³ Éáõñç ¹ñ¹³ å³ï ×³é ¿ ÙÇÝã¨ ïíÛ³É ß» ÙÇÝ Ñ³ë Ý»-
ÉÁ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý Ù»ç ÙÝ³ Éáõ, ÇëÏ ³Û Ýáõ Ñ»ï¨՝  ³Ý ÙÇ ç³ å»ë ³ñ Ó³Ï í» Éáõ 
Ñ³ Ù³ñ։ ²ñ¹ Ûáõ Ý³ ñ³ñ Ç ñ³¹ ñáõÃ Û³Ý å³ï Ï» ñÁ ¶Í³ å³ï Ï»ñ 3-áõÙ Ý»ñ Ï³-
Û³ó í³Í ¿ áñ å»ë ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ ³ ÝÁÝ¹ Ñ³ ïáõÃ Û³Ý ÏïñáõÏ 
Ë³Ë ïáõÙ։ îíÛ³É å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ Ù³Õ ùÇ áõñ í³· ÍÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ý³ ËÁÝï-
ñ» ÉÇ Éáõ Íáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É Ãá ß³ ÏÇ ÝÙ³ Ý³ ïÇå ï» ë³ ÏÇ Çë å³é í» ñ³ óáõ ÙÁ ̈  
³é Ï³ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ í» ñ³ μ³ß Ëáõ ÙÁ՝ Ñû ·áõï éá ×ÇÏ Ý» ñÇ ³ í» É³ó-
Ù³Ý (Ñ³ï Ï³ å»ë՝ ³ í» ÉÇ » ñÇ ï³ ë³ñ¹ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ)։  ̧ ³ Ï³ ñáÕ ¿ ËÃ³ Ý»É, 
áñ » ñÇ ï³ ë³ñ¹ Ý» ñÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï»Ý Í³ é³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ, ¨ ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï ³ ½³ï 
ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ ·á Û³ó Ý»É Ãá ß³ ÏÇ ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ 
Ó ̈ ³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ՝ Ý» ñ³é Û³É Ý³¨ Ï³ñ× Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÁÝ Ã³ óáí Ïáõ ï³ Ï³ ÛÇÝ 
ëË» Ù³ Ý» ñÁ, á ñáÝù, Ç ñ»Ýó Ñ»ñ ÃÇÝ, ³ í» ÉÇ ùÇã »Ý áõ Ý³Ï ³ Õ³ í³ Õ» Éáõ Ù³Õ ùÇ 
·áñ Í³ ÏÇó Ý» ñÁ։

î³ ñÇ ùÇó ¨ Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ï ̈ á ÕáõÃ Ûáõ ÝÇó μ³ óÇ՝ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ-
Û³Ý Ù»ç ÙÝ³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ñ³ í»É Û³É ËÃ³Ý Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É Ý³¨ ³Ý Ñ³ ïÇ Ï³ñ-
·³ íÇ ×³ ÏÁ՝ áñ å»ë ÁÝ ï³ ÝÇ ùÇ Ï» ñ³Ï ñá ÕÇ։ ¼ÇÝ Í³ é³ Ûá ÕÇ í³ñ Ó³ï ñáõÃ Ûáõ-
ÝÁ ¨ Ñ³ í»É Û³É ³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, û ñÇ Ý³Ï, Ï³ ñáÕ »Ý Ï³Ë í³Í ÉÇ Ý»É ³ Ùáõë-
Ý³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÇó ¨ ÁÝ ï³ ÝÇ ùáõÙ » ñ» Ë³ Ý» ñÇ ÃíÇó։ ²Û¹ Ýå³ ï³ Ïáí 
Ñ³ï Ï³ó íáÕ Ñ³ í» É³ í×³ñ Ý»ñÝ áõ ³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ã»¨ áõÕ Õ³ ÏÇá ñ»Ý ã»Ý 
³éÝã íáõÙ Ëñ³ Ëáõ ë³ Ï³Ý ³ÛÝ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ÃíÇÝ, á ñáÝù áõÕÕ í³Í »Ý ½ÇÝ í³Í 
áõ Å» ñáõÙ Ýñ³ ÙÝ³ ÉáõÝ ¨ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ, ³Û Ýá õ³ Ù»-
Ý³Û ÝÇí, ÁÝ ï³ ÝÇ ùÇ Ï» ñ³Ï ñáÕ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ¹ñ³Ýù ³ í» ÉÇ ß³ï 
Ï³ ñáÕ »Ý ÁÝ Ï³É í»É áñ å»ë ½ÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï» Éáõ Éñ³ óáõ óÇã ¹ñ¹³-
å³ï ×³é Ý»ñ, ù³Ý Ýñ³Ýó, áí ù»ñ ãáõ Ý»Ý ÁÝ ï³ Ý» Ï³Ý å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ-
Ý»ñ։ ´³ óÇ ¹ñ³ ÝÇó՝ Ñ³ í»É Û³É í×³ñ Ý»ñ ¨ ³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ëï³ Ý³ Éáõ ß³-
Ñ³·ñ·é í³ ÍáõÃ ÛáõÝÝ ÇÝù ÝÇÝ Ï³ ñáÕ ¿ ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇÝ ¹ñ¹»É ÁÝ ï³ ÝÇù Ï³½ Ù» Éáõ 
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Ï³Ù ³ í» É³ó Ý» Éáõ ÁÝ ï³ ÝÇ ùÇ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÁ։ ¶áõ Ù³ ñ³ ÛÇÝ ³ñ¹-
ÛáõÝ ùÁ ÏÉÇ ÝÇ ³ÛÝ, áñ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ, Ç ï³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ÙÝ³ó-
Û³É á Éáñï Ý» ñÇ, ³ë ïÇ ×³ Ý³ μ³ñ Éñçá ñ»Ý ÏÍ³Ý ñ³ μ»éÝ í»Ý Ï³Ë Û³É ³Ý Ó³Ý-
óáí (³Û ëÇÝùÝ՝ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ ÁÝ ï³ ÝÇù Ý» ñÇ ëå³ ë³ñÏ íáÕ ³Ý ¹³Ù Ý» ñáí)։ 
 è³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ Ñ³ Ù³ñ ë³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ ÁÝ ï³ ÝÇù-
Ý» ñÇ՝ ï» Õ³ μ³ßË Ù³Ý Ýáñ í³Ûñ ï» Õ³ ÷á ËáõÃ Û³Ý, » ñ» Ë³ Ý» ñÇ ÏñÃáõÃ Û³Ý 
¨ ÁÝ ï³ ÝÇ ùÇ ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ý ³ÛÉ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï ³éÝã íáÕ Ñ³ í»É Û³É 
Í³Ë ë»ñ։ ²Ûë åÇ ëáí՝ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ ÁÝ ï³ ÝÇù Ý» ñÇ ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ý Ç ñ³-
Ï³Ý Í³ËùÝ ³ í» ÉÇÝ ¿, ù³Ý Ï³½ ÙáõÙ »Ý å³ñ ½³ å»ë ÁÝ ï³ ÝÇ ùÇ ³ å³ Ñáí-
Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ïñíáÕ Ñ³ í» É³í ×³ñ Ý» ñÁ։ ÀÝ ï³ Ý» Ï³Ý ÝÙ³Ý Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý»-
ñáí ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Í³Ý ñ³ μ»éÝ í³ ÍáõÃ Û³Ý ³ í» É³ óáõÙÝ Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ Ï³ ñáÕ 
¿ ËÝ¹Çñ Ý»ñ Ñ³ ñáõ ó»É Ï³ éáõÛ óÇ Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ï³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ³ éáõ-
Ùáí։ ¸³ Ý³¨ á ñá ß³ ÏÇ Ç Ù³ë ïáí ³Ý Ñ³ í³ ë³ñ Ùá ï»ó Ù³Ý ï³ñ ñ»ñ ¿ Ý»ñ-
Ùáõ ÍáõÙ ÁÝ ï³ ÝÇù áõ Ý» óáÕ Ý» ñÇ ¨ ÁÝ ï³ ÝÇù ãáõ Ý» óáÕ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ։ ØÛáõë 
ÏáÕ ÙÇó՝ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùÇ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý»ñÝ ³ÏÝ Ñ³Û-
ïá ñ»Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï »Ý ¹³ñÓ ÝáõÙ ÁÝ ï³ ÝÇ ùÇ ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï 
Íñ³· ñ» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ՝ áñ å»ë ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý Ý»ñ· ñ³í Ù³Ý 
¨ ¹ñ³ ÝáõÙ ÙÝ³ Éáõ ·áñ ÍáõÙ ËÃ³ ÝÇã ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ ÙÇ μ³ Õ³¹-
ñÇã։ Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, ë³ Ï³ÛÝ, áñ ³ß Ë³ñ ÑÇ ÙÇ ß³ñù »ñÏñ Ý» ñÇ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñáõÙ 
ÁÝ ï³ Ý» Ï³Ý ¹ñáõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ ÝÙ³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ ã»Ý Ý³ Ë³ ï»ë í³Í, 
ù³ ÝÇ áñ ¹ñ³Ý óáõÙ ³Û ¹û ñÇ Ý³Ï Í³Ë ë» ñÁ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ »Ý ãÑÇÙ Ý³ íáñ í³Í։

²Ý ßáõßï, Ù³Õ ùÇ ã³ ÷Á å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ í³ñ Ó³ ïñáõÃ Û³Ùμ 
Ï³Ù ëáëÏ ³ å³ ·³ Ãá ß³ÏÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý» ñáí։ ÜÙ³ Ý³ ïÇå (»-
Ã» áã ³ í» ÉÇ Ù»Í) Ï³ñ¨á ñáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý ³ñ ¹³ ñáõ ÃÛ³ÝÝ ³éÝã íáÕ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ։ 
Æ ñ³ å»ë á ñ³Ï Û³É ¨ ³ñ Ñ»ë ï³ í³ñÅ ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ å³Ñ å³ Ýáõ ÙÁ ½ÇÝ Í³ é³-
ÛáõÃ Û³Ý Ù»ç ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, »ñμ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ÙÇ ç³-
í³Û ñáõÙ ³ Ý»ñÏ μ³ Ûá ñ»Ý ·» ñÇß ËáõÙ ¿ ³ñ ¹³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñÇ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ ÝáõÛÝ 
Ï³ñ ·³ íÇ ×³ÏÝ áõ Ý» óáÕ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý»ñÝ ³ñ Å³ Ý³ ÝáõÙ »Ý Ñ³ í³ ë³ñ í» ñ³-
μ»ñ ÙáõÝ ùÇ, »ñμ ËÝ¹ñá ³ é³ñ Ï³ »Ý å³ß ïá Ý»³ Ï³Ý ³ é³ç Ë³ Õ³ó Ù³Ý Ñ»-
é³Ý Ï³ñ Ý» ñÇ, ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ý, Ï³ñ ·³ å³ Ñ³ Ï³Ý ̈  ³ß Ë³ ï³Ý-
ù³ ÛÇÝ ï» Õ³ μ³ßË Ù³Ý Ñ³ñ ó» ñÁ։ ¸ñ³Ý Ñ» ï³ Ùáõï ÉÇ Ý» ÉÁ »ñ μ»ÙÝ ß³ï μ³ñ¹ 
¿, Ñ³ï Ï³ å»ë » Ã» Ëáë ùÁ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ Ý» ñÇ Ï³Ù ï» Õ³ μ³ß-
ËáõÙ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ ¿, ù³ ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ ëÁ »ñ μ»ÙÝ Ï³ ñáÕ ¿ ³ í» ÉÇ Ññ³ åáõ-
ñÇã ÉÇ Ý»É, ù³Ý ÙÝ³ ó³Í Ý» ñÁ։ ä³ñ½ ¿, áñ ³ÛÝ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÁ, áí ù»ñ ·áÑ 
ã»Ý ÉÇ ÝÇ Ç ñ»Ýó Ýß³ Ý³Ï Ù³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñÇó, å³ Ï³ë ß³ Ñ³·ñ·é í³ ÍáõÃ ÛáõÝ 
Ïáõ Ý» Ý³Ý μ³ñÓñ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ óáõ ó³ μ» ñ» Éáõ Ï³Ù ³Ý ·³Ù ½ÇÝ Í³-
é³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ ÆÝã å»ë ¨ Ý³ Ëáñ¹ ¹»å ùáõÙ, ÝÙ³Ý ËÝ¹ñÇ 
ÝÏ³ï Ù³Ùμ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ñ»Ý í»Ý ³Ý Ñ³ ïÇ ¨ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ-
óÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý»ó Ù³Ý ÷áñ ÓÇ íñ³, ÇÝ ãÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý 
áõ ÕÇ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ¨ áã ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ËÃ³Ý Ý» ñÇ 
³ é³ ç³ñ Ïáõ ÙÁ (Ñ» ï³ ·³ ³ í» ÉÇ É³í Ýß³ Ý³Ï Ù³Ý Ñ» é³Ý Ï³ñ, ³ í» ÉÇ »ñ Ï³-
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ñ³ï¨ ³ñ Ó³ Ïáõñ¹ ¨ ³ÛÉÝ) å³ Ï³ë ·ñ³ íÇã å³Û Ù³Ý Ý» ñáí Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ï»-
ë³Ï Ý» ñÁ Ï³ Ù³ íáñ Ý» ñáí Ñ³ Ù³É ñ» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí։ ¸³ ³ Ý» Éáõ ×ß·ñÇï Ó¨ ¿ 
³ ×áõñ ¹³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÝÙ³ Ý³ ÏÇ Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ, á ñÁ åá ï»Ý óÇ³É Ï³ Ù³ íáñ-
Ý» ñÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ÏÁÝ Ó» éÇ Ýß» Éáõ ó³Ý Ï³ ÉÇ Ñ³ í» É³í ×³ ñÁ ³Ûë Ï³Ù 
³ÛÝ ¹Åí³ñ Éñ³ó íáÕ Ñ³ë ïÇù Ý» ñáõÙ Ý»ñ· ñ³í í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ Ð³ Ù» Ù³ ï» Éáí 
³Ý Ñ³ ïÇ á ñ³ Ï³ íá ñáõÙ Ý» ñÁ ¨ ÙÝ³ó Û³É Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÁ (Í³ é³ Û³ßñ ç³ ÝÇ 
³ í³ñ ïÇÝ ÙÝ³ ó³Í Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÁ ¨ ³ÛÉÝ)՝  Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ï³ é³ í³ ñÇã-
Ý» ñÁ å»ïù ¿ ÁÝï ñ»Ý Ýñ³Ý, áí ³ é³ ç³ ¹ñ»É ¿ Ýí³ ½³ ·áõÛÝ å³ Ñ³Ýç Ý»ñ։ ê³ 
³éÝ í³½Ý ï» ë³ Ï³ Ýá ñ»Ý å»ïù ¿ μ³ í³ ñ³ ñÇ ¨° Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ïíÛ³É ï»-
ë³ ÏÇ, ¨° ³Ý Ñ³ ïÇ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÁ։ ²Ûë Ï»ñå Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí ½ÇÝ Í³ é³-
ÛáÕ Ý» ñÇ ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý³ Ë³ å³ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ 
ï³ Éáí ³½ ¹» Éáõ ë» ÷³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ ÏáõÙ Ý» ñÇ ¨ ³ é³ç Ë³ Õ³ó Ù³Ý íñ³՝ áõ Å³-
ÛÇÝ ³Ù μáÕç Ï³ éáõÛ óáõÙ Éáõñç Ý» ñáõÅ ¿ ·á Û³ ÝáõÙ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ ³ÝÑ ñ³-
Å»ßï Ãí³ ù³ Ý³Ï Ý» ñÇ å³Ñ å³Ý Ù³Ý ¨ ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ß³ Ñ³ ¹ñ¹Ù³Ý ËÃ³Ý-
Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í íÇ ×³ ÏÁ μ³ ñ» É³ í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ140։

 ¼ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝÝ ³Ý Ñ³ ïÇ Ñ³ Ù³ñ ·ñ³ íÇã ¹³ñÓ Ý» Éáí Ñ³Ý-
¹»ñÓ՝ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á å»ïù ¿ ³Ýó ÝÇ Ñ³ Ù³ñ Å»ù Ãí³ ù³-
Ý³Ï Ý» ñÁ å³Ñ å³ Ý» Éáõ å³ñ½ ËÝ¹ñÇó ³Ý ¹ÇÝ։ ²ÛÝ å»ïù ¿ Ý³¨ » ñ³ß Ë³ íá ñÇ 
é³½ Ù³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ß³ Ñ» ñÇ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý ×Çßï ÁÝ Ã³ó ùÁ՝ Ï³ ñá Õ³ Ý³ 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ å³ Ñ»É å³ï ß³× ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ïÇ ñ³ å» ïáÕ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 
³Ý Ó³Ýó։ ä³Û Ù³ Ý³· ñÇ Ýá ñá ·áõ ÙÁ, ³Ûë åÇ ëáí, å»ïù ¿ ³ é³ ç³ñÏ íÇ áñ å»ë 
³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ, ³ÛÉ áã Ã» Ç ñ³ íáõÝù՝ é³½ Ù³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·ÇÝ Ñëï³Ï ÑÝ³-
ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ï³ Éáí ³ ½³ï í» Éáõ ³ Ý³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ ³ Ýû ·áõï ³Ý Ñ³ï Ý»-
ñÇó։ ì» ñ³ ½ÇÝ íá ñ³·ñ í»É å»ïù ¿ ÃáõÛ É³ïñ íÇ ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýó, áí ù»ñ óáõ ó³-
μ» ñ»É »Ý μ³ ÝÇ Ù³ óáõÃ ÛáõÝ ̈  Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý μ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï։ Ì³ é³ Ûá Õ³-
Ï³Ý ³ é³ç Ë³ Õ³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ¨ë  å»ïù ¿ ·áñ ÍÇ ÝÙ³Ý ÑÇÙ ùáí՝ ÁÝï ñ»-
Éáí Ýñ³Ýó, áí ù»ñ óáõ ó³ μ» ñ»É »Ý Ç ñ»Ýó áõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý á ñ³Ï-
Ý» ñÁ, ³ í» ÉÇ μ³ñÓñ Ïáã Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ý» ñáõ ÅÁ, ¨ Ù»ñ Å» Éáí Ýñ³Ýó, 
áí ù»ñ ÝÙ³Ý Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý»ñ ã»Ý óáõ ó³ μ» ñ»É։

Ð³ ñ³ óáõÛ óÇ ÷á ÷á ËáõÃ Ûáõ ÝÁ. ÷³Ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç μ³ óáõÙ
Ø³Õ ùÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ÇÝã åÇ ëÇ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¿É áñ ¹»·ñ í»Ý, ¹ñ³Ýù 

½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý ï³ñ μ»ñ Ï³ñ ·³ËÙ μ» ñÇ Ñ³ Ù³ñ å»ïù ¿ ÏÇ ñ³é í»Ý ï³ñ-
μ»ñ, ÇëÏ »ñ μ»ÙÝ՝ ½·³ ÉÇá ñ»Ý ï³ñ μ»ñ Ï»ñ åáí, ù³ ÝÇ áñ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ 
Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ï³ñ· Ï³ ñáÕ ¿ áõ Ý» Ý³É Ù³Õ ùÇ ë» ÷³ Ï³Ý, Ûáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ áõñ-
í³ ·Ç ÍÁ։ Ø³ñ ï³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ó»éù μ»ñ í³Í ÷áñ Ó³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ, 
û ñÇ Ý³Ï, é³½ Ù³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Çó ¹áõñë ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ÏÇ ñ³ éáõÃ ÛáõÝ 

140   ԱՄՆ-ի զինված ու ժերը բազմի ցս կիրառել են աճու րդային բազմաթիվ նման 
համակարգեր և որոշակի փորձ են կու տակել այդ ասպարեզու մ։ Տե՛ս Donald J. Cymrot 
and Michael L. Hansen, “Overhauling Enlisted Careers և Compensa tion,” in Filling the 
Ranks, 137-142։
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·ñ» Ã» ãáõ ÝÇ։ Ð»ï¨³ μ³ñ ëå³ ë» ÉÇ ¿, áñ Ù³ñ ï³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
í³ñ Ù³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó å³Û Ù³ Ý³ ·Ç ñÁ Ýá ñá ·» Éáõ Ù³ ëÇÝ á ñá ßáõÙ-
Ý» ñÁ Ù» Í³ å»ë Ï³Ë í³Í ã»Ý ÉÇ ÝÇ é³½ Ù³ Ï³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ³ é³ ç³ñÏ íáÕ » Ï³Ù ïÇ ï³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó։ ê³ Ï³ÛÝ 
³ÛÉ á Éáñï Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ, ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÁ, û ¹³ ãáõ-
Ý» ñÁ ¨ ×³ñ ï³ ñ³ ·»ï Ý» ñÁ, á ñáÝó ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ³ é³ í»É å³ Ñ³Ýç í³Í ¨ 
·Ý³ Ñ³ï í³Í »Ý ½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ á Éáñï Ý» ñáõÙ, ëå³ë-
íáÕ » Ï³Ù ïÇ ï³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Í³Ý ñ³Ï ßÇé ÉÇ Ý»É 
å³Û Ù³ Ý³· ñÇ Ýá ñá· Ù³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É á ñá ßáõÙ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ Ñ³ñ óáõÙ։ è³½-
Ù³ Ï³Ý ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ Ý»Ý Ý³¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ï³ñ μ»ñ Ï»Ý ë³-
ßñç³Ý Ý»ñ։ Ø³ñ ï³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³-
Å»ßï ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, á ñáÝù ½·³ ÉÇ Ù³ ëáí Ñ»Ý íáõÙ »Ý » ñÇ ï³ ë³ñ ¹áõÃ Û³Ý ¨ 
Ïá ñá íÇ íñ³, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É ·áõ ó» 10 Ï³Ù 15 ï³ ñÇ, ÙÇÝã ¹»é 
ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ, ×³ñ ï³ ñ³ ·»ï Ý»ñÝ áõ μÅÇßÏ Ý»ñÝ 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï»ñ åáí Ï³ ñáÕ »Ý ³ß Ë³ ï»É ÙÇ ù³ ÝÇ ï³ë Ý³Ù Û³Ï։ ²ë í³ ÍÇó 
μËáõÙ ¿ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Ëáñ Ñ³ Ï³ ëáõÃ ÛáõÝ։ ØÇ ÏáÕ ÙÇó՝ ïÝï» ë³ å»ë ³ Ù» Ý³-
ó³Íñ ·Ý³ Ñ³ï íáÕ (³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ñ» é³Ý Ï³ ñÇ Ç Ù³ë ïáí 
ÙÇ³ÛÝ) ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ áõ Ý» óáÕ ³Ý Ñ³ï Ý» ñÁ é³½ Ù³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ÃáÕ-
Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ß³ï ùÇã ¹ñ¹³ å³ï ×³é Ý»ñ Ïáõ Ý» Ý³Ý, Ñ³ï Ï³ å»ë »ñμ Ýñ³Ýó 
ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ μ³ñÓ ñ³ Ï»ïÝ ³ñ ¹»Ý ³Ýó Û³ ÉáõÙ ¿, ÇëÏ ³ñ¹-
Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ·Ý³ Éáí ÁÝÏ ÝáõÙ ¿։ ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó՝ É³ í³ ·áõÛÝ ³Û ÉÁÝï ñ³Ý-
ù³ ÛÇÝ Ñ» é³Ý Ï³ñ Ý»ñ áõ Ý» óáÕ Ý» ñÁ, á ñáÝù ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï Ý³¨ Ýñ³Ýù »Ý, áõÙ 
Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ³ Ù» Ý³»ñ Ï³ñ Ï»Ý ë³ßñ ç³ÝÝ áõ Ý»Ý, 
áõë ïÇ¨՝  áõÙ Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óáõÙ ³ Ù» Ý³³ñ Å» ù³ íáñÝ ¿, ë³ Ï³í 
¹ñ¹³ å³ï ×³é Ý»ñ Ïáõ Ý» Ý³Ý ÙÝ³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ, » Ã», Ç Ñ³ñ Ï», ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý 
½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù» Ù³ï Ýñ³Ýó í³ñ Ó³ï ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ÙÝ³ó Û³É ³ñ ïá ÝáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÁ ½·³ ÉÇá ñ»Ý μ³ñÓñ ã»Ý։ Âá ß³ Ï³ ÛÇÝ Ï³ñÍñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ̈  í³ñ Ó³ï-
ñáõÃ Û³Ý áã ×ÏáõÝ ë³Ý¹ Õ³Ï Ý» ñÁ, ³Ûë åÇ ëáí, Ï³ ñáÕ »Ý Ýí³ ½»ó Ý»É é³½ Ù³-
Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ù³ë Ý³ íáñ á Éáñ ïáõÙ ·ñ³ íÇã ³Û ÉÁÝï ñ³Ýù-
Ý»ñ áõ Ý» óáÕ Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ñ³ Ù³ñ Ùñó³ í³½ ùáõÙ։ ÜÙ³ Ýá ñ³Ï Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ 
³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ãí³ ù³ Ý³Ï Ý» ñÇ ̈  áõ Å³ ÛÇÝ ³Ù μáÕç Ï³ éáõÛ óáõÙ ½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý 
Ñ³ß í»Ïß éÇ å³Ñ å³ Ýáõ ÙÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ Ñ³ Ù³ñ Å»ù 
³ß Ë³ ï³ ï» Õ» ñÇ Ñ»ï Ùñó³Ï ó» Éáõ áõ Ý³Ï éá ×ÇÏ Ý» ñÇ ¨ ³ÛÉ ³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ141։  è³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óáõÙ í³ñ Ó³ï ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ³ñ ïá-
ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ³ ïÇå ÷³ Ã»Ã ÏÇ ñ³ é» ÉÁ, Ñ»ï¨³ μ³ñ ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ ÏÝß³ Ý³ ÏÇ 

141  Դա կնշանակի զինծառայողների վարձատրու թյան մակարդակներու մ նշանակալի 
տարբերակվածու թյան ներմու ծու մ՝ ու ղղված քաղաքացիա կան ոլորտի վարձատրու թյան 
բազմազան սխեմաների հետ ավելի ստու յգ համապատասխանու թյան ստեղծմանը։ Իր 
հերթին, դա բացասական ազդեցու թյու ն կարող է ու նենալ զինված ու ժերի անձնակազմի  
բարոյական կացու թյան վրա, քանի որ համատեղ վարձատրու թյան և համատեղ 
զոհողու թյու նների սկզբու նքը զինվորական բարոյականու թյան էական բաղադրիչներից է։
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ùÇã å³ Ñ³Ýç í³Í ¨ å³ Ï³ë á ñ³Ï Û³É Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ³Ý ÑÇÙÝ μ³ñÓñ í³ñ-
Ó³ï ñáõÃ ÛáõÝ ¨, ³Ý ßáõßï, ÏËá ñ³ó ÝÇ ³Ý Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáõÃ Ûáõ ÝÁ ½μ³Õ í³-
ÍáõÃ Û³Ý ¨ ï³ ñÇ ù³ ÛÇÝ Ï³ñ ·» ñáõÙ՝ ËÃ³ Ý» Éáí ÝÙ³Ý Ý» ñÇ ÙÝ³ ÉÁ Ï³ éáõÛ óáõÙ ։ 

²Ï Ý»ñ¨³ μ³ñ, ³Ûë Ñ³ Ï³ ëáõÃ Û³Ý Éáõ Íáõ ÙÁ é³½ Ù³ Ï³Ý áõ Å» ñáõÙ í³ñ-
Ó³ï ñáõÃ Û³Ý ¨ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³ í» ÉÇ ×ÏáõÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ 
Ý»ñ¹ ñáõÙÝ ¿։ ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ՝ ¹³ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûá-
Õ³ Ï³Ý Ùá ¹»É Ý» ñÇ ³ í» ÉÇ Ù»Í ï³ñ μ» ñ³ ÏáõÙ, á ñÁ ÏÁÝ¹·ñ ÏÇ Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý, 
Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý, ï» Õ³ μ³ßË Ù³Ý, ³ë ïÇ ×³ Ý³ß ÝáñÑ Ù³Ý ¨ 
Í³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ ³Ù μáÕç ëå»Ïï ñÁ՝ ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ãá ß³ Ï³ ÛÇÝ 
å³Û Ù³Ý Ý» ñÁ, í³ñ Ó³ ïñáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ ²Ûë ³ éÇ Ãáí å»ïù ¿ 
Ýß»É, áñ ÝáõÛ ÝÇëÏ ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ Ï³ Ù³ íáñ Ý»ñ ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇë Ù³ñ-
ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý ¨ í³ñ Ó³ï ñáõÃ Û³Ý ë³Ý¹ Õ³Ï Ý» ñÁ å»ïù ¿ á ñáß-
í»Ý՝ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ Ñ³ í³ ù³·ñ í³Í Ý» ñÇ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ÏñÃ³ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ։ 
Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ Ï³ ï» ·á ñÇ³ Ý» ñÁ å»ïù 
¿ áõ Ý» Ý³Ý Ýß³ Ý³Ï Ù³Ý ï³ñ μ»ñ Å³Ù Ï»ï Ý»ñ, ³ë ïÇ ×³ Ý³ß ÝáñÑ Ù³Ý ï³ñ-
μ»ñ ã³ ÷³ ÝÇß Ý»ñ ¨ ï³ñ μ»ñ Ñ³ñ Ï³ ¹Çñ Ãá ß³ Ï³ ÛÇÝ ï³ ñÇù։ ì³ñ Ó³ï ñáõÃ-
Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ å»ïù ¿ ï³ñ μ» ñ³Ï í»Ý Ù³ë Ý³ íáñ á Éáñ ïÇ ÝÙ³ Ý³ ïÇå 
³ß Ë³ ï³ ï» Õ» ñÇ í³ñ Ó³ï ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ։ Âá-
ß³ Ï³ ÛÇÝ ë³Ý¹ Õ³Ï Ý» ñÁ, û ñÇ Ý³Ï, Ï³ ñáÕ »Ý ³ÛÝ å»ë Ï³ éáõó í»É, áñ Ù³ñ ï³-
Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ ·» ñ³ ¹³ ë»Ý Ãá ß³-
ÏÇ ³Ýó Ý»É ³ í» ÉÇ í³Õ ï³ ñÇ ùáõÙ, ù³Ý ÙÛáõë Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ։

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, Í³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý Ùá ¹»É Ý» ñÇ ï³ñ μ» ñ³ Ïáõ ÙÁ å»ïù ¿ 
ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë Ùá ï» Ý³ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ù»ç ÏÇ ñ³é íáÕ Ñ³-
Ù³ñ Å»ù Ý» ñÇÝ։ ²ÛÉ Ï»ñå ³ ë³Í՝ é³½ Ù³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Í³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý 
Ùá ¹»É Ý» ñÁ å»ïù ¿ ³ í» ÉÇ áõÕ Õ³ Ñ³ Û³ó ï³ñ μ» ñ³ ÏáõÙ áõ Ý» Ý³Ý, ë³ Ï³ÛÝ ³ í»-
ÉÇ Ñá ñÇ ½á Ý³ Ï³Ý Ï»ñ åáí ÇÝ ï»·ñ í³Í ÉÇ Ý»Ý å» ïáõÃ Û³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ïÝï»-
ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ։ ú ñÇ Ý³Ï՝ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ·» ïÁ ¨ û ¹³ ãáõÝ 
å»ïù ¿ áõ Ý» Ý³Ý ÙÇ³ ·³ Ù³ÛÝ ï³ñ μ»ñ ³ é³ çÁÝ Ã³ óÇ áõ ÕÇ ¨ Í³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý 
å³Û Ù³Ý Ý»ñ (ÇÝ ãÁ á ñáß Ç Ù³ë ïáí ³Û¹ å»ë ¿É Ï³), ë³ Ï³ÛÝ ³Û¹ ï³ñ μ» ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñÝ ³ÛÅÙ å»ïù ¿ ³ñ ï³ óá É»Ý Ý³¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ù»ç 
Ýñ³Ýó Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ Ñ» é³Ý Ï³ñ Ý» ñÁ։ Ø³ñ ï³ Ï³Ý 
ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ ¹»å ùáõÙ, á ñáÝù ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ñ³ï-
í³ ÍÇ ½μ³Õ í³ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ó³Ý ÏáõÙ Ã» Ïáõ½ Ùá ï³ íáñ ë³ Ï³ í³ ÃÇí Ñ³ Ù³ñ-
Å»ù Ý»ñ áõ Ý»Ý, Í³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý Ùá ¹»É Ý» ñÁ å»ïù ¿ ß»ß ïÁ ¹Ý»Ý í×³ ñ³ ÛÇÝ, 
³ë ïÇ ×³ Ý³ß ÝáñÑ Ù³Ý ¨ Ãá ß³ Ï³ ÛÇÝ ³ÛÝ åÇ ëÇ ëË» Ù³ Ý» ñÇ íñ³, á ñáÝù Ïμ³-
í³ ñ³ ñ»Ý Ïñïë»ñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ Ï³¹ ñ» ñÇ ³ ñ³· ¹³ñ Ó³å ïáõÛ ïÇ å³-
Ñ³Ý çÁ, ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï ÏËÃ³ Ý»Ý ³ é³ í»É μ³ ÝÇ Ù³ó ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ 
³ é³ç Ë³ Õ³ óáõ ÙÁ Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñ³ Ï³Ý ßÕÃ³ Ûáí։

Ì³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý ³ é³ç Ë³ Õ³ó Ù³Ý áõ Õáõ í» ñ³Ó¨Ù³Ý ÝÙ³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß-
ïáõÃ Ûáõ ÝÁ Í³ ·áõÙ ¿ ³ñ ¹Ç Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý Åá Õáíñ ¹³· ñ³ Ï³Ý, ïÝï» ë³ Ï³Ý 
¨ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ç ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÷á ÷á ËáõÃ Ûáõ ÝÇó՝ Ñ³ï Ï³ å»ë ·Éá μ³-
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ÉÇ ½³ó Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ù³ñ ¹áõ Ï»Ý ë³ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ ³ é³ ç³ óáÕ 
ë³ ÑáõÝ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ³ å³ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ։ ² å³-
Ï»Ýï ñá Ý³ óáõ ÙÁ á ñá ß³ ÏÇ Ç Ù³ë ïáí Ñ³ Ï³ ëáõÙ ¿ Ï»Ýï ñá Ý³ó í³Í ³ë ïÇ ×³-
Ý³ Ï³ñ ·Ç, ÙÇ³ÝÓÝ Û³ Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý ¨ ëï³Ý ¹³ñ ï³ó Ù³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É 
é³½ Ù³ Ï³Ý ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý» ñÇÝ, ë³ Ï³ÛÝ Ù³ñ ï³ Ï³Ý ·áñ Íá-
ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ, Ñ³ï Ï³ å»ë Ý»ñ Ï³ ÛÇë ó³Ý ó³ ÛÇÝ 
û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ, ÝáõÛÝ å»ë ½³ñ ·³ ÝáõÙ »Ý ×Çßï ³Û¹ áõÕ ÕáõÃ-
Û³Ùμ։ ²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, Í³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý ³ é³ç Ë³ Õ³ó Ù³Ý É³Û Ýá ñ»Ý ï³ñ-
μ» ñ³Ï í³Í Ùá ¹»É Ý» ñÇ áõ í³ñ Ó³ï ñáõÃ Û³Ý ¨ ³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç 
Ý»ñ¹ñ Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ¹Åí³ ñÇÝ Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý»ñ ¿ ³ é³ ç³¹ ñáõÙ 
é³½ Ù³ Ï³Ý Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇÝ։ ² é³ çÇ ÝÁ՝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³ñ ·Ç 
Ñ³ Ù³ñ ³ÛÝ ½·³ ÉÇá ñ»Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý ï³ñ μ»ñ Ï³ ï»-
·á ñÇ³ Ý» ñÇ í×³ ñ³ ÛÇÝ ë³Ý¹ Õ³Ï Ý» ñáõÙ ³ í» ÉÇ Ù»Í ×Ïáõ ÝáõÃ ÛáõÝ ¨ ï³ñ μ»-
ñ³Ï í³ ÍáõÃ ÛáõÝ ¿ å³ Ñ³Ý çáõÙ, ù³Ý é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñáõÙ ³ í³Ý ¹³ μ³ñ 
» Õ»É ¿։ ÜÙ³Ý ï³ñ μ» ñ³Ï í³ ÍáõÃ Û³Ý μ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ, ë³ Ï³ÛÝ, Çñ Å³ Ù³-
Ý³ ÏÇÝ Ï³ñ¨áñ Ýå³ ï³ ÏÇ ¿ Í³ é³ Û»É։ è³½ Ù³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, 
³Ù μáÕç ß»ß ïÁ ¹Ý» Éáí »Ý Ã³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý ßÕÃ³ ÛÇ (³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³ñ ·Ç) íñ³, Áëï 
¿áõÃ Û³Ý Ýå³ ï³Ï »Ý áõ Ý» ó»É Ó ̈ ³ íá ñ» Éáõ ÃÇ Ù³ ÛÇÝ ³ñ¹ ÛáõÝù óáõ ó³ μ» ñáÕ 
Ï³ éáõÛó։ è³½ Ù³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ Ý»ñ Ï³ ÛÇë μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÁ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¨ 
½³ñ ·³ó ÝáõÙ »Ý ³Û¹ ÙÇ ïáõ ÙÁ։ ØÇÝã ¹»é ÃÇ Ù³ ÛÇÝ ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ ¿áõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ Ù³-
·áñ Í³Ï óáõÃ ÛáõÝÝ ¿, ³ÛÉ áã Ùñó³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ։ àõë ïÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿, áñ ÃÇ Ù³ ÛÇÝ 
³ß Ë³ ï³Ýù å³ Ñ³Ý çáÕ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ ï³ñ μ» ñ³Ï í³Í ËÃ³ ÝÇã 
ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ, Ã»¨ áõÕÕ í³Í ÃÇ ÙÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý μ³ ñ»-
É³í Ù³ ÝÁ, ³ÛÉ áã ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ß³ ÑÇÝ, Éñçá ñ»Ý Ë³ Ã³ ñÇ Ý»ñ ùÇÝ Ñ³ Ù³ ·áñ-
Í³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ։

ÜÙ³ Ý³ å»ë՝ ï³ñ μ»ñ Ï³ñ ·³ËÙ μ» ñáõÙ í×³ ñ³ ÛÇÝ ë³Ý¹ Õ³Ï Ý» ñÇ ï³ñ-
μ» ñ³ Ïáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Ý ·»ó Ý»É ³ÛÝ åÇ ëÇ ÙÇ ¹ñáõÃ Û³Ý, á ñÇ ¹»å ùáõÙ ó³Íñ 
Ïá ãáõÙ Ý» ñáí Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ, û ñÇ Ý³Ï՝ ï» Õ» Ï³ ïí³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ 
Ï³Ù û ¹³ Ý³ í» ñÇ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý á Éáñï Ý» ñáõÙ, ëï³ Ý³Ý ³ í» ÉÇ 
μ³ñÓñ í³ñ Ó³ï ñáõ ÃÛáõÝ, ù³Ý ³ í» ÉÇ μ³ñÓñ Ïáã Ù³Ùμ, ë³ Ï³ÛÝ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý 
³ í» ÉÇ ó³Íñ ·Ç ï» ÉÇ ùÇ Ý» ñáí Ýñ³Ýó í» ñ³ ¹³ë Ý» ñÁ։ 

²Ûë »ñ¨áõÛ ÃÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ë» Õ³Ã Ûáõ ñ»É Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñ³ Ï³Ý Ñ» ÕÇ Ý³ ÏáõÃ-
Û³Ý ¨ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Û³Ý áÕç ¿áõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇÝ ãÇ ·á Ûáõ ÃÛáõÝÝ áõ ³ÝÑ ñ³-
Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÑÇÙùÝ »Ý։ 
ê³ Ñ³ï Ï³ å»ë ËÝ¹ñ³ Ñ³ ñáõÛó ¿ Ý³¨ ³ÛÝ å³ï ×³ éáí, áñ Ç Ñ³ í» ÉáõÙÝ 
¹ñ³՝ ³ í» ÉÇ μ³ñÓñ í³ñ Ó³ïñ íáÕ ³ß Ë³ ï³ ÏÇ óÁ Ñ³ ×³Ë Ï³ ñáÕ ¿ å³ñ ½³-
å»ë Ñ» é³ Ý³É é³½ Ù³ Ï³Ý á Éáñ ïÇó ¨ Ñ»ß ïá ñ»Ý ³ í» ÉÇ μ³ñÓñ í³ñ Ó³ïñ íáÕ 
³ß Ë³ ï³Ýù ·ïÝ»É։ Ð³ñ Ï³ íáñ »Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñ, á ñáÝù Ïï³ ñ³Ý-
ç³ ï»Ý í³ñ Ó³ï ñáõÃ Û³Ý ë³Ý¹ Õ³Ï Ý» ñÁ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Ïá ãáõ ÙÇó áõ Ñ» ÕÇ Ý³-
Ïáõ ÃÛáõ ÝÇó՝ ³ é³Ýó í»ñ çÇÝ Ý» ñÇ μÝáõÛ ÃÁ Ë» Õ³Ã Ûáõ ñ» Éáõ։ Ò»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»-
ñÁ ̈  μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ É³Û Ýá ñ»Ý ÏÇ ñ³ éáõÙ »Ý 
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³Û¹ ·áñ Í» É³ Ï»ñ åÁ՝ Ñ³ Ù³ ñ» Éáí ³ÛÝ μ³ñÓ ñá ñ³Ï Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇÝ ·ñ³ í»-
Éáõ ·áñ ÍáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ §³ ñ³· ÏáÕÙ Ýá ñáß Ù³Ý¦ Ù»Ï ³ÛÉ óáõ óÇã 
³ß Ë³ ï³ ßáõ Ï³ Ý» ñÇ ·Ý³ Éáí ³ ×áÕ ×Ïáõ ÝáõÃ Û³Ý ³Ûë ¹³ ñ³ßñ ç³ ÝáõÙ։ º Ã» 
½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ ã÷áñ Ó»Ý ·ïÝ»É Ñ³ Ù³Ý Ù³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ, ³ å³ ã»Ý Ï³ ñá-
Õ³ Ý³ Ñ³ Ù³ ù³ÛÉ ÁÝ Ã³ Ý³É Ï³ éáõÛ óÁ μ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý é³½ Ù³ ï»Ë-
ÝÇ Ï³ Ûáí Ñ³ ·»ó Ý» Éáõ Ç ñ»Ýó Ñ³ í³Ï ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï։

è³½ Ù³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ Í³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý Ùá ¹»É Ý» ñÇ ï³ñ μ» ñ³Ï Ù³Ý ¨ ³Û¹ 
Ùá ¹»É Ý» ñÁ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ Å»ù Ý» ñÇ Ñ»ï Ù»ñ Ó»ó-
Ý» Éáõ í» ñ³ μ»ñ Û³É ¹ñáõÛ ÃÁ ÑÇÙ Ýá íÇÝ í» ñ³ ÷á ËáõÙ ¿ ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý å³ï Ï»-
ñ³ óáõÙ Ý» ñÁ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ՝ áñ å»ë ÷³Ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç í» ñ³ μ»ñ Û³É։ ÜÙ³Ý 
Ù»ñ Ó» óáõ ÙÇó ÙÇÝã¨ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇáõÃ ÛáõÝ Ù»Ï ù³ÛÉ ¿. ¹³ Ï³ ñáÕ ¿ 
Ýå³ë ï»É é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛóÝ ³ í» ÉÇ μ³ó Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ¹³ñÓ Ý» ÉáõÝ՝ ³ÛÝ åÇ-
ëÇÝ, á ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ïëï»Õ ÍÇ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ¨ é³½ Ù³ Ï³Ý á Éáñï-
Ý» ñÇ ÙÇç¨ Ï³¹ ñ» ñÇ ³ í» ÉÇ ë³ ÑáõÝ ¨ Ñ³ í³ ë³ ñ³ ½áñ ß³ñ ÅÇ Ñ³ Ù³ñ։ ÜÙ³Ý 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ï³ é³ í³ ñÇã Ý»ñÝ Ç ñ³ íáõÝù Ïáõ Ý» Ý³Ý Éñ³ó Ý» Éáõ 
³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ å³ Ï³ ëáõñ ¹Á՝ å³ Ñ³Ýç í³Í á ñ³ Ï³ íá ñáõÙ Ý» ñáí ³Ý Ñ³ï-
Ý» ñÇÝ Ñ³ í³ ù³· ñ» Éáí ³Ý ÙÇ ç³ å»ë ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³ ßáõ Ï³ ÛÇó։ 
Ð³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ μ³ñ՝ å» ïáõ ÃÛ³Ý Ý»ñ ùÇÝ Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÇ Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý 
å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ³Ý ÓÇÝù ³ í» ÉÇ ³ ½³ï ÏÉÇ Ý»Ý Áëï 
ó³Ý ÏáõÃ Û³Ý ï» Õ³ ÷áË í» Éáõ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ï³Ù ß³ ñáõ Ý³-
Ï» Éáõ Ç ñ»Ýó áõ ëáõ ÙÁ, ¨ ¹³ ãÇ Ë³Ý ·³ ñÇ Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ ë» ÷³ Ï³Ý á ñáß Ù³Ùμ 
Ýñ³Ýó ÏñÏÇÝ ½ÇÝ íá ñ³·ñ í» ÉáõÝ։

ÜÙ³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇÝ Ñëï³Ï ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¿ ÁÝ-
Ó» éáõÙ։ Ü³Ë, » Ã» ³ñ ¹Ç Ù³ñ ï³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý 
Ñ³ñ óáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï μ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý á Éáñï Ý» ñÇ á ñ³Ï Û³É Ù³ë Ý³-
·»ï Ý» ñÇ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ñ³ï í³ ÍÇ Ñ»ï ÇÝ ï»Ý ëÇí 
Ùñó³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ý³Ë ÏÇ ÝáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáõÙ ¿ñ áñ å»ë é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ 
Ã» ñáõÃ ÛáõÝ, ³ å³ ³ÛÅÙ ÝáõÛÝ ³Û¹ Ùñó³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï¹³é Ý³ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç åá-
ï»Ý óÇ³É ³ é³ í» ÉáõÃ Ûáõ ÝÁ։ è³½ Ù³ Ï³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý á Éáñï Ý» ñÇ ÙÇç¨ 
³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ß³ñ ÅÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Û³Ý ßÝáñ ÑÇí ½ÇÝ í³Í áõ-
Å» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ³ í» ÉÇ Ù»Í ã³ ÷áí Ñ»Ý í»É ÏáÕÙ Ý³ ÏÇ ÷á Ë³ ï»Õ Ù³Ý ïñ³ Ù³¹-
ñ³Í ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³։ ¸³ ÃáõÛÉ Ïï³ ³ ñ³· Éñ³ó Ý»É á ñ³Ï Û³É Ù³ë-
Ý³ ·»ï Ý» ñÇ å³ Ï³ ëáõñ ¹Á, ÇÝ ãÁ ÷³Ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ ï³ ñÇ Ý»ñ 
¿ å³ Ñ³Ý çáõÙ։ ºñÏ ñáñ¹՝ ½ÇÝ í³Í áõ Å»ñÝ ³ÛÉ¨ë ë ïÇå í³Í ã»Ý ÉÇ ÝÇ ½·³ ÉÇ ÙÇ-
çáó Ý»ñ Í³Ë ë»É Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý ¨ ÏñÃáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ¨ë, 
ù³ ÝÇ áñ ³Û¹ åÇ ëÇù ß³ï »Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ÛÉ, Ñ³ï Ï³ å»ë՝ ·Ç ï³ ï»Ë ÝÇ-
Ï³ Ï³Ý ¨ í³ñ ã³ Ï³Ý ³ë å³ ñ»½ Ý» ñáõÙ։ ²Ý ßáõßï, Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí ù³ Õ³ ù³-
óÇ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ³ é³ ç³ ï³ñ ¹» ñÁ ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ¨ ï»Ë-
Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ùß³ ÏáõÙ Ý» ñÇ, Ñ³ï Ï³ å»ë՝ ¿ É»Ïï ñá ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ á Éáñï Ý» ñáõÙ, á ñáÝù ³Û¹ ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï »Ý é³½ Ù³ Ï³Ý 
³é Ï³ ¨ ³ å³ ·³ Ï³ ñÇù Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, ·» ñ³ ¹³ ë» ÉÇ ¿, áñ ÷áñ Ó³ ·Ç ï³ Ï³Ý 
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·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÁ Ó»éù μ»ñ í»Ý ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Çó ¹áõñë։ È³ í³ ·áõÛÝÝ 
¿ ÃíáõÙ, áõë ïÇ, ³ÛÝ ëË» Ù³Ý, á ñáõÙ Í³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý ³ é³ çÁÝ Ã³ óÇ Ùá ¹»É Ý» ñÁ 
ÃáõÛÉ »Ý ï³ ÉÇë é³½ Ù³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ½μ³Õ í³ ÍáõÃ-
Û³Ý ÙÇç¨ å³ñ μ» ñ³ Ï³Ý ³Ý óáõÙ Ý»ñ։ ¸³ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É ³Ý Ñ³ ïÇ Ý³ Ë³-
å³ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ï³ ñÇù Ý» ñÁ Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó Ý» Éáõ ËÝ¹ñÇ 
ÉáõÍ Ù³Ý ÙÇ³Ï ¨ É³ í³ ·áõÛÝ ï³ñ μ» ñ³ ÏÁ142։ 

âÝ³ Û³Í ³Ûë ï» ë³ Ï³Ý ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ՝ é³½ Ù³ Ï³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³-
óÇ³ Ï³Ý ½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ÇÝ ï»· ñ³ óÇ³Ý 
¹Åí³ ñÇÝ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý»ñ ¿ ³ é³ç μ» ñáõÙ, Ñ³ï Ï³ å»ë՝ Ï³ ñÇ» ñ³ ÛÇ 
Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃáõÙ ¨ ³ é³ç Ýáñ ¹áõÃ Û³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñáõÙ։ ò³Ý Ï³ ÉÇ 
ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ï»ñ, ë³ Ï³ÛÝ é³½ Ù³ Ï³Ý ÷áñ Ó³ éáõÃ ÛáõÝ ãáõ Ý» óáÕ Ï³ Ù³ íá-
ñÇÝ ÇÝã å»±ë  å»ïù ¿ Ý» ñ³ é»É Ïá ãáõÙ Ý» ñÇ ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³ñ·։ ÆÝã å»±ë  åÇ ïÇ 
ëå³Ý ¹³é Ý³ ·» Ý» ñ³É, » Ã» ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Ï³ ñÇ» ñ³Ý ëÏë»É ¿ áñ å»ë ·Ý¹³-
å»ï։ ¾°É  ³ í» ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝ, áñ ³ ×áÕ ³Ûë ÇÝ ï»· ñ³ óÇ³Ý Ï³ñ Í»ë ëå³é-
Ý³ ÉÇá ñ»Ý ù³Û ù³ ÛáõÙ ¿ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý μ³ ñá Û³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ÁÝ Ï» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý 
³ÛÝ Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, á ñáÝù ³ å³ Ñá íáõÙ »Ý Ù³ñ ï³ Ï³Ý 
·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ï³-
ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ÆÝã å»±ë  Ï³ ñáÕ ¿, û ñÇ Ý³Ï, ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇó μ³Õ-
Ï³ ó³Í μ³ Ý³ÏÝ ³ß Ë³ ï»É áñ å»ë ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý ÃÇÙ։

²Ûë ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ù» Í³ ·áõÛÝ Ù³ ëÁ, ë³ Ï³ÛÝ, Éáõ Í» ÉÇ ¿։ ² é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ, Ù³ë-
Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ï³ñ μ»ñ Ï³ñ ·» ñÁ å»ïù ¿ áõ Ý» Ý³Ý ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý 
Ùá ¹»É Ý» ñÇ ï³ñ μ» ñ³Ï í³ ÍáõÃ ÛáõÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ Ñ³ í³ ë³ñ å³Û Ù³Ý Ý» ñáí Ùáõï-
ùÇ Ï³Ù í» ñ³ Ý»ñ· ñ³íí Ù³Ý ÃáõÛ É³ï ñ» ÉÇáõÃ Û³Ý ï³ñ μ»ñ ³ë ïÇ ×³Ý Ý»ñ ̈  Ó ̈ »ñ։ 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, ¹ñ³Ý óÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÇ ¹»å ùáõÙ å»ïù ¿ Ý³ Ë³ ï»ë íÇ 
á ñá ß³ ÏÇ Ýí³ ½³ ·áõÛÝ í» ñ³ å³ï ñ³ë ïáõÙ՝ áõÕÕ í³Í Ýáñ ÁÝ ¹áõÝ í³Í ̈  Ù³ñ ï³-
Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý ó³Ý Ï³ ó³Í Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí Ï³ Ù³ íáñ Ý» ñÇÝ é³½ Ù³ Ï³Ý 
Ï³ éáõÛ óáõÙ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý μ³ ñá Û³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ̈  Ï»Ý ë³ Ï»ñ åÇ Ñ»ï Í³ Ýá Ã³ó Ý»-

142  Ըստ Ուորների և Աշի՝ ավանդական մոդելու մ ծառայողական առաջ ընթացի ձևերի 
կարծրու թյու նը կարող է նաև բացասական ազդեցու թյու ն ու նենալ ռազմական ոլորտու մ 
վարձատրու թյան և աստիճանաշնորհման համակարգի համար։ Արգելելով հավասար 
պայմաններով տնտեսու թյան քաղաքացիական ոլորտից մասնագետների մու տքը զինված 
ու ժեր՝ ռազմական գործն արդեն իսկ ընդու նելու թյան մակարդակու մ կպահանջի ավելի 
բարձր որակավորու մ ու նեցող մասնագետների ռեզերվ, ինչը զին ված ու ժերի համար 
ապագայու մ կապահովի բարձրորակ մասնագետների բավարար առկայու թյու ն։ Քանի որ 
ծառայու թյան սկզբնական շրջանու մ մարդու  իրական ընդու նակու թյու նները շոշափելի 
չեն, բարձր ու նակու  թյու նների տեր անհատներին աշխատանքի ներգրավելու  մի ակ ու ղին 
զինծառայու թյան առաջնային փու լու մ վարձատրու թյան բարձրացու մն  է, ինչպես նաև 
կամավոր զինվորագրվել ցանկացողների նկատմամբ ներկայացվող պահանջների սանդղակի 
կատարելագործու մը։ Հավասար պայմաններով մու տքի հանդեպ սահմանափակու մն եր 
չառաջադրող կազմակերպու թյու նների համե մատու թյամբ՝ այս մոդելը կարծրու թյու ն է 
հաղորդու մ ռազմական կառու յցու մ վարձատրու թյան սխեմաներին։ Տե՛ս Beth J. Asch and 
John T. Warner, “A Theory of Compensation and Personnel Policy in Hierarchi cal Organizations with 
Application to the United States Military,” Journal of Labor Economics 19, no. 3 (July 2001). 523-562։
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ÉáõÝ։ ²Û Ýáõ Ñ»ï¨, §é³½ Ù³ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ³ é³ç Ë³ Õ³ó Ù³Ý¦ ï³ñ μ»ñ ÷áõ-
É» ñáõÙ Ýñ³Ýù åÇ ïÇ Ù³ë Ý³Ï ó»Ý ËÙμ³ ÛÇÝ í» ñ³ å³ï ñ³ë ïáõÙ Ý» ñÇ, áñ å»ë ½Ç, 
áñ å»ë û å» ñ³ ïÇí ÃÇ ÙÇ ³Ý ¹³Ù, Ï³ ñá Õ³ Ý³Ý ³ å³ Ñá í»É Ç ñ»Ýó ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ·áñ Í³ñ Ïáõ ÙÁ։ Î³ Ýá Ý³ íáñ ÑÇÙ ùáí í» ñ³áõ ëáõó Ù³Ý ¹³ ëÁÝ-
Ã³ó Ý»ñ å»ïù ¿ Ý³ Ë³ ï»ë í»Ý Ý³¨ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó í»ñë ïÇÝ Ùáõïù ·áñ-
ÍáÕ ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ։ ¸ñ³Ýù ¨ë  å»ïù ¿ ï³ñ μ» ñ³Ï í»Ý Áëï Ù³ë Ý³ ·Ç-
ï³ Ï³Ý ½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý Ï³ñ ·³ËÙ μ» ñÇ։ ´³ óÇ ³Û¹, Ï³ éáõÛ óÇ Ý»ñ ëáõÙ å»ïù 
¿ É³Û Ýá ñ»Ý áÕ çáõ Ý» ÉÇ ÉÇ Ý»Ý í» ñ³Ý ß³ Ý³ ÏáõÙ Ý» ñÁ ¨ Ï³¹ ñ» ñÇ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý 
ï» Õ³ ÷á ËáõÃ Ûáõ ÝÁ ÙÇ ½μ³Õ í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÇó Ù»Ï ³Û ÉÇ, ù³ ÝÇ áñ ³Ý Ñ³ ïÇÝ ½ÇÝ-
í³Í áõ Å» ñáõÙ í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ÁÝ Ó» éáÕ ³Û ¹û ñÇ Ý³Ï 
·áñ Í» É³ Ï»ñ å» ñÁ ÙÇï í³Í »Ý é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ ¨ ³Ý Ñ³ ïÇ Ý³ Ë³ ëÇ ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó Ù³ ÝÁ։ Ð³ñÏ ¿ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ý³ Ë³ ï» ë»É Ý³¨ 
ë» ÷³ Ï³Ý ó³Ý ÏáõÃ Û³Ùμ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý áñ¨¿ Ñ³ë ï³ ïáõÃ Ûáõ ÝáõÙ ½ÇÝ Í³-
é³ Ûá ÕÇ՝ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ï» Õ³ íáñ í» Éáõ Ï³Ù í» ñ³ å³ï ñ³ë ïáõÙ ³Ýó Ý» Éáõ Ñ³-
Ù³ñ։ ÜÙ³ Ýû ñÇ Ý³Ï í» ñ³á ñ³ Ï³ íá ñáõ ÙÁ Ñ³ í»É Û³É ³ é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ¿ ÁÝ Ó»-
éáõÙ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ·Ç ï» ÉÇ ù³ ÛÇÝ μ³ ½³ ÛÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý ¨, Ñ»ï¨³ μ³ñ, Ýñ³ 
×Ïáõ ÝáõÃ Û³Ý μ³ ñ» É³í Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։

ÂíáõÙ ¿, Ã» ³Ûë ³ Ù»ÝÝ ³ í» ÉÇ ÏÝ» Õ³ó ÝÇ ¹» åÇ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ñ³ï-
í³ ÍÇ Ù³ñ ï³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í³ñ Ù³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ÷á Ë³¹ñ Ù³Ý 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñÁ։ ä»ïù ¿ ÝÏ³ ïÇ áõ Ý» Ý³É, ë³ Ï³ÛÝ, áñ 
é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý»ñÝ ³ ÝÁÝ¹ Ñ³ï 
÷áË íáõÙ »Ý։ âÝ³ Û³Í μáõÝ Ù³ñ ï³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ³Ï Ý»ñ¨³ μ³ñ ß³-
ñáõ Ý³ ÏáõÙ »Ý ÙÝ³É áõ ß³¹ ñáõÃ Û³Ý Ï»Ýï ñá ÝáõÙ, ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Ý» ñÁ ·Ý³ Éáí ³ í» ÉÇ 
»Ý Ý»ñ· ñ³í íáõÙ Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý í» ñ³ Ï³Ý·Ý Ù³Ý Ï³Ù Ñ»ï ÏáÝý ÉÇÏ ï³ ÛÇÝ í» ñ³-
Ï³ éáõ óá Õ³ Ï³Ý ³ é³ ù» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ, ÇëÏ í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë μÝáõÛ ÃÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ 
ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï ù³Û É» ñÇ Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý» óáõÙ ¨ Ñ³-
Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ ÛáõÝ։ è³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ Ñ³ Ù³ñ ¹ñ³ ½·³ ÉÇ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝÝ 
³ÛÝ ¿, áñ ³Ûë Ï»ñå (ÃáõÛ É³ï ñ» ÉÇ ¹³ñÓ Ý» Éáí Ù³ñ ï³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
í³ñ Ù³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ÏáÕÙ Ý³ ÏÇ ß³ñ ÅÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ËÝ¹ñÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ 
Ý»ñ· ñ³í í³Í ¨ ÝÙ³ Ý³ ïÇå ³ß Ë³ ï³Ýù Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ é³½ Ù³ Ï³Ý ¨ ù³ Õ³-
ù³ óÇ³ Ï³Ý ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨) Ýñ³Ýó ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ÏÁÝ Ó»é íÇ 
ÁÝ¹ É³Û Ý» Éáõ Ç ñ»Ýó ÷áñ Ó³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ´³ óÇ ³Û¹, Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí, áñ ³Û¹ ³ í» ÉÇ 
μ³ñ¹ áõ Å³ ÛÇÝ ¹³ ë³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ û å» ñ³ ïÇí Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï»-
Éáõ ¿ ÙÝ³É Ù³ñ ï³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ í³· Ïá ãáõÙ Ý» ñáí Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ 
å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïíáõÃ Ûáõ ÝÁ՝ í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë ß³ñ ÅÁ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ ¨ ÙÇ-
ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, Ù³ë Ý³ íáñ μÇ½ Ý» ëÇ áõ å» ï³ Ï³Ý Çß Ë³-
Ýáõ ÃÛ³Ý Õ» Ï³ í³ñ å³ß ïáÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ÑëÏ³ Û³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ïáõ Ý» Ý³ Ýñ³Ýó 
Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ։

ä³ Ñ»ë ï³ ÛÇÝ áõ Å» ñÁ Ï³ñ¨áñ, Ã»ñ¨ë  ³Ý ·³Ù í×é³ Ï³Ý ¹»ñ Ï³ ñáÕ »Ý áõ-
Ý» Ý³É Ù³ñ ¹áõ ÅÇ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ, á ñáÝù Ëñ³-
Ëáõ ëáõÙ »Ý é³½ Ù³ Ï³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ½μ³Õ í³ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ³ Óáõ-
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Éáõ ÙÁ։ ²Ý ó³Í ï³ë Ý³Ù Û³Ï Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ μ³½ Ù³ ÃÇí å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ 
Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇá ñ»Ý ÷áË í»É ¿ å³ Ñ»ë ï³ ÛÇÝ áõ Å» ñÇ ¹» ñÁ։ ² í³Ý ¹³ μ³ñ ¹ñ³Ýù 
Ï³½ ÙáõÙ ¿ÇÝ ³ÛÝ Ùá μÇ ÉÇ ½³ óÇáÝ ÑÇÙ ùÁ, á ñÁ ·» ñ³ ½³Ý ó³ å»ë ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 
¿ » Õ»É »ñÏ ñÇ ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ å³ßï å³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, ÇëÏ 
åñá ý» ëÇá Ý³É ÑÇÙ ùáí Ó ̈ ³ íáñ íáÕ Ï³ Ýá Ý³ íáñ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ëïá ñ³ μ³-
Å³ ÝáõÙ Ý»ñÝ ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ÇÝ Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõ ÃÛ³Ý, í³ñ ã³ Ï³Ý ¨ 
Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñ³ Ï³Ý ³ÛÝ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÁ, á ñáÝù ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ÇÝ Ùá μÇ ÉÇ ½³-
óÇáÝ ³Ûë é» ½»ñ íÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý, Ñ³ Ù³Éñ Ù³Ý ¨ ï» Õ³ μ³ßË Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ 
ÆÝã¨Ç ó», ·Éá μ³ ÉÇ ½³ó Ù³Ý ³ñ ¹Ç ¹³ ñ³ßñ ç³ ÝáõÙ, »ñμ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù»-
Í³ Ù³ë ÝáõÃ Û³Ý ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Ûáõ ÝÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³ Ûáõ-
ÝáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí, ùÇã »ñÏñ Ý»ñ »Ý ÙÝ³ ó»É, á ñáÝó Ñ³ Ù³ñ ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ 
å³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É é³½ Ù³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ Ùï³ Ñá ·áõÃ Û³Ý 
Ëá ßá ñ³ ·áõÛÝ ³ë å³ ñ» ½Á։ ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ՝ å³ Ñ»ë ï³ ÛÇÝ áõ Å» ñÁ í» ñ³Í í»É »Ý 
ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ ó³Í ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ 
Ù³ñ ï³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í³ñ Ù³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ é» ½»ñ íÇ, á ñÇó 
Ù³ñ ¹ÇÏ Ñ³ñÏ » Õ³Í ¹»å ùáõÙ Ï³ ñáÕ »Ý Ññ³ íÇñ í»É Ï³ Ýá Ý³ íáñ ½ÇÝ í³Í áõ-
Å»ñ՝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý å³ Ï³ ëáõñ ¹Á Éñ³ó Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí։ Î³Ý ¹»å ù»ñ, 
»ñμ ¹³ ï» ÕÇ ¿ áõ Ý» ÝáõÙ á ñá ß³ ÏÇ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ Ñ»Ý ùÇ íñ³, ë³ Ï³ÛÝ 
å³ Ñ»ë ï³ ÛÇÝ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ ¨ ÙÇ³ íáñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ï»Õ ¨ μ³ñÓñ 
Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí í³ñ Å³Ýù Ý» ñÇ ÷áñ ÓÁ μ³ ó³ éáõÙ ¿ ÝÙ³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, 
Ñ³ï Ï³ å»ë Ù³ñ ï³ Ï³Ý ÙÇ³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ ¹»å ùáõÙ։ ÆÝã¨¿, áñ ù³Ý ¿É ï³ ñû ñÇ-
Ý³Ï ÑÝãÇ, Ý»Õ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý áõÕÕ í³ ÍáõÃ Û³Ý å³ Ñ»ë ï³ ÛÇÝ áõ Å» ñÁ, á ñáÝù 
Ý»ñ· ñ³í í³Í »Ý ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ, Ï³ ñáÕ »Ý ã³-
÷³ ½³Ýó ³ñ Å» ù³ íáñ é» ëáõñë ÉÇ Ý»É Ç ñ³ Ï³Ý Ù³ñ ï³ Ï³Ý ·áñ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ143։

 ä³ Ñ»ë ï³ ÛÇÝ áõ Å» ñÇ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÁ Ñ³ Ù³ ï» ÕáõÙ »Ý ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý 
½μ³Õ í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ áã ÉñÇí ¹ñáõÛ ùáí é³½ Ù³ Ï³Ý ½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý Ñ»ï ³ÛÝ å»ë, 
áñ Ï³ ñá Õ³ Ý³Ý ¨° ãÁÝ¹ Ñ³ ï»É Ç ñ»Ýó ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõÃ Û³Ùμ 
·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ, ̈ ° ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï ß³ ñáõ Ý³ Ï»É ³Ý ¹³ Ù³Ï ó»É é³½ Ù³ Ï³Ý 
Ï³ éáõÛ óÇÝ։ ÜÙ³Ý ³Ý ¹³ Ù³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë å³Ñ å³ Ý»É ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý 
Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý íÇ ×³ ÏÁ ¨ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ μ³ñ ·ïÝí»É ½ÇÝ íá ñ³-
Ï³Ý μ³ ñá Û³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý áõ Ï³ñ ·³ å³ ÑáõÃ Û³Ý ÙÃÝá Éáñ ïáõÙ։ ² í» ÉÇÝ՝ ¹³ Ýñ³Ýó 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ÁÝ Ó» éáõÙ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ï³ ñÇù Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý 
½³ñ ·³ó Ý» Éáõ ë» ÷³ Ï³Ý á ñá ß³ ÏÇ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ ²Ûë åÇ ëáí՝ ³ÛÝ ³Ý Ñ³ï-
Ý» ñÁ, áí ù»ñ Ç ñ»Ýó ³ é³ çÁÝ Ã³ óÇ Ùá ¹» ÉÁ Ï³ éáõ ó» ÉÇë ó³Ý ÏáõÃ ÛáõÝ Ïáõ Ý» Ý³Ý 
Ñ»ñ Ã³ ·³ Û»Éáõ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ ¨ é³½ Ù³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ, 
áñ å»ë ¹ñ³ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý É³ í³ ·áõÛÝ ÙÇ çáó Ï³ ñáÕ »Ý ï»ë Ý»É Ý»ñ· ñ³ íáõ ÙÁ 
å³ Ñ»ë ï³ ÛÇÝ áõ Å» ñáõÙ։ ä³ Ñ»ë ï³ ÛÇÝ áõ Å» ñÇ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý»ñÝ áõ ÙÇ³-
íáñ Ý» ñÁ, Áëï ³Û¹Ù, ¹³é ÝáõÙ »Ý á ñá ß³ ÏÇ Ç Ù³ë ïáí ÷á Ë³ ï»Õ Ù³Ý Ï³ Û³Ý Ý»ñ, 
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á ñáÝù ³ í» ÉÇ ¹Ûáõ ñÇÝ »Ý ¹³ñÓ ÝáõÙ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ÏáÕÙ Ý³ ÏÇ ÙáõïùÝ áõ »É ùÁ 
Ï³ Ýá Ý³ íáñ áõ Å» ñÇ Ï³½Ù։ ²ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿ Ý³¨ Ç ¹»³ É³ Ï³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù ÉÇ Ý»É ³ÛÝ-
åÇ ëÇ Ï³ Ù³ íáñ Ý» ñÇ ÁÝï ñáõÃ Û³Ý ̈  Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ, á ñáÝù ̈ ° ïÇ ñ³ å»-
ïáõÙ »Ý ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ åÉ³ Ý³ íáñ í³Í Ï³ éáõÛ óÇÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇ, ¨° ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï ó³Ý ÏáõÃ ÛáõÝ áõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý ³ ½³ ïá ñ»Ý Ñ»ñ-
Ã³ ·³ Û» Éáõ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ¨ é³½ Ù³ Ï³Ý ½μ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý á Éáñï Ý» ñÁ։ ²Û¹-
åÇ ëáí՝ å³ Ñ»ë ï³ ÛÇÝ áõ Å» ñÁ ¿³ Ï³Ý μ³ Õ³¹ ñÇã »Ý ¹³é ÝáõÙ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý 
ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ßáõ Ï³ ÛáõÙ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛóÝ ³ í» ÉÇ Ùñóáõ Ý³Ï ¹³ñÓ Ý» Éáõ 
¨, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, ¹ñ³ ÝáõÙ ·áñ ÍáÕ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 
×Ïáõ ÝáõÃ ÛáõÝ Ñ³ Õáñ ¹» Éáõ Ñ³ñ óáõÙ։

ºñμ Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý ̈  Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý Ó ̈ »-
ñÁ ãáõ Ý»Ý û å» ñ³ ïÇ íáõÃ Û³Ý μ³ñÓñ ³ë ïÇ ×³Ý, ³ÛÉ áõ ÕÇ Ý»ñ Ï³Ý ÝÙ³Ý ×Ïáõ-
ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ ¸ñ³ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý 
·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ (Ñ³ï Ï³ å»ë՝ í³ñ ã³ Ï³Ý ¨ ÝÙ³Ý ³ÛÉ` 
áã Ù³ñ ï³ Ï³Ý ½μ³Õ í³ Íáõ ÃÛ³Ý Ï³ñ ·» ñáõÙ) ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ 
Ý»ñ· ñ³ íáõÙÝ ¿ Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï Ï³Ù Ùßï³ Ï³Ý ÑÇÙ ùáí։ ²Ûë ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ùÇ 
³ÏÝ Ñ³Ûï ³ é³ í» ÉáõÃ Ûáõ ÝÁ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï áõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ̈  ÷áñ ÓÇ ïÇ ñ³ å»-
ïáÕ ³Ý Ó³Ýó é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óáõÙ ³ ñ³ ·á ñ»Ý Ý» ñ³ é» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ-
ÛáõÝÝ ¿՝ å³Û Ù³ Ýáí, ë³ Ï³ÛÝ, áñ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý μÛáõ-
ñáÏ ñ³ ï³ Ï³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñÝ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï »Ý ·áñ ÍáõÙ։ ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó՝ ¹ñ³ 
Ã» ñáõÃ ÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Û¹ åÇ ëÇù ³ ñ³· »Ý ·ïÝíáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ï ×³ éáí, 
áñ ëá íá ñ³ μ³ñ ã»Ý ïÇ ñ³ å» ïáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ù³ñ ï³ Ï³Ý ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
áõ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ¨ ã»Ý Ï³ ñáÕ ë»ÕÙ Å³Ù Ï»ï Ý» ñáõÙ Ñ³ñ Ù³ñ í»É ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý 
ÙÇ ç³ í³Û ñÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇÝ։ Æ Ñ³ñ Ï», » Ã» ïíÛ³É Ñ³ë ïÇ ùÇ Ñ³ Ù³ñ í» ñáÝß Û³É 
Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý»ñÝ ¿³ Ï³Ý ã»Ý, ³ å³ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ³Û¹ Ñ³ë ïÇùÝ ³é Ñ³ ë³ ñ³Ï §ù³-
Õ³ ù³ óÇ³ Ï³ Ý³ó Ý»É¦։

 ì»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ É³ÛÝ ï³ ñ³ ÍáõÙ ·ï³Í Ù»Ï ³ÛÉ ï³ñ μ» ñ³Ï ¿ ³ñ ï³-
ùÇÝ՝ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ-
Û³Ý áã Ã» ³ é³Ý ÓÇÝ Ñ³ë ïÇù Ý» ñÇ, ³ÛÉ á ñá ß³ ÏÇ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³-
ñáõ ÙÁ å³Û Ù³ Ý³· ñ³ ÛÇÝ ÑÇÙ ùáí։ ÜÙ³Ý ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ùÇ á ñá ßÇã ³ é³ í» ÉáõÃ Ûáõ-
ÝÁ á ñá ß³ ÏÇ û å» ñ³ óÇ³ ÛÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ³ é³ ç³¹ñ í³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ ×Çßï 
Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï»ñ åáí Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 
·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ, ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ÷áñ ÓÇ ïñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý ¨ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝÝ ¿։ ²ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿ Ý³¨ å³ Ï³ë Í³Ë ë³ ï³ñ ÉÇ Ý»É ÇÝã-áñ 
Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ë» ÷³ Ï³Ý áõ Å» ñÇ՝ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³Ù 
ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³í Ù³Ý Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùμ, ù³ ÝÇ áñ 
Ï³ å³ É³ éáõ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ùñó³Ï óáõÃ Ûáõ ÝáõÙ Ñ³Õ Ã» Éáõ ¨ å³Û Ù³-
Ý³ ·Çñ ëï³ Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ß Ë³ ïáõÙ »Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë Ç ç»ó Ý»É Ç ñ»Ýó Í³-
é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ Å» ùÁ՝ ³ é³ ç³ñ Ï» Éáí Ýí³ ½³ ·áõÛÝ Í³Ë ë³ ÛÇÝ å³Û Ù³Ý-
Ý»ñ։ ØÇÝ¨ ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, Ýñ³Ýù ëá íá ñ³ μ³ñ áõ Ý³Ï »Ý ·áñ Í³ñ Ï» Éáõ ïÝï»-
ë³ Ï³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñ, á ñáÝù Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ã»Ý å» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ-



202 æ»ù Âñ»¹»ÝÇù

ÛáõÝ Ý» ñÇÝ։ ² í» ÉÇÝ՝ Ï³ å³ É³ éáõ Ý» ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý Ý³¨ û· ï³-
·áñ Í» Éáõ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÇ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó ³ í» ÉÇ ¿ Å³Ý 
³ß Ë³ ïáõ ÅÇ ³Õμ Ûáõ Ý»ñ։ ÆÝã¨¿, »ñμ å³ Ñ³Ýç íáÕ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí ûÅï í³Í 
Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ å³ Ï³ ëÁ Ù»Í ¿,  Ï³Ù Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ù³ ïáõó í»Ý 
ÏÛ³Ý ùÇ ¨ ³ éáÕ çáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ íï³Ý ·³ íáñ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ, Ï³ å³ É³ éáõ Ý»-
ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ×Ïáõ ÝáõÃ ÛáõÝ óáõ ó³ μ» ñ» Éáõ ³ß Ë³-
ï³ ÏÇó Ý» ñÇ í³ñ Ó³ï ñáõÃ Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùμ ¨ áõ Ý³Ï »Ý í×³ ñ» Éáõ ³ í» ÉÇÝ, ù³Ý 
¹³ Ï³ ñáÕ ¿ Ç ñ»Ý ÃáõÛÉ ï³É Ï³ é³ í³ ñ³ Ï³Ý ³ å³ ñ³ ïÁ։ ²Ý ßáõßï, Ï³ å³-
É³ éáõ Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³ íáõ ÙÁ ÙÇ ß³ñù Ñ³ñ ó»ñ ¿ μ³ñÓ ñ³ó ÝáõÙ՝ Ý» ñ³é Û³É å³ï-
í» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùÇ í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý ¹Åí³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ 
Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÇ ÷á ÷á ËáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ՝ å³Û Ù³ Ý³· ñÇ Ï» ï» ñÁ í» ñ³ Ý³-
Û» Éáõ Ñ»ï Ï³å í³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ։ Ø»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ ·áñ ÍáÝ ¿ íëï³ Ñ» ÉÇáõÃ Û³Ý 
Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë ³ÛÝ ¹»å ù» ñáõÙ, »ñμ íï³Ý ·³ íáñ Ç ñ³ íÇ-
×³Ï Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Û³Ùμ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ï³ å³ É³ éáõ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ññ³-
Å³ñ í»É Ç ñ»Ýó áõÕ Õ³ ÏÇ å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÇó, ÇÝ ãÇ Ñ³ Ù³ñ, 
Ç ï³ñ μ» ñáõ ÃÛáõÝ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Ý» ñÇ, Ýñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý Ïñ»É μ³ ó³ é³ å»ë ýÇ-
Ý³Ý ë³ Ï³Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ ÛáõÝ։ ÊÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÙÛáõë ßñç³ Ý³ ÏÁ Ï³å í³Í 
¿ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý Ï³ å³ É³ éáõ Ý» ñÇ Ç ñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÇ Ñ»ï, ÇÝ ãÁ 
Ï³ ñáÕ ¿ ½·³ ÉÇá ñ»Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ Ï»É ³ÛÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ó³Ý ÏÁ, á ñáÝù 
³Û¹ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ Ç ñ³ íáõÝù áõ Ý»Ý Ù³ ïáõ ó» Éáõ Ç ß³Ñ ½ÇÝ í³Í áõ-
Å» ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ñ» ï³åÝ ¹³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ։ Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí ³Û¹ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³-
ÏáõÙ Ý» ñÁ՝ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ñ³ñ óáõÙ á ñá ß³ ÏÇ ×Ïáõ ÝáõÃ ÛáõÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ 
ÝÏ³ ï³ éáõ ÙÇó »É Ý» Éáí, ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÇ ¨ Ï³ å³ É³ éáõ Ý» ñÇ 
Ý»ñ· ñ³ íáõ ÙÁ ¨ û· ï³ ·áñ Íáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ »Ý ¹Çï í»É ÙÇ³ÛÝ áñ å»ë Å³ Ù³ Ý³ Ï³-
íáñ ÙÇ çáó։ ² í» ÉÇ ï ̈ ³ Ï³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ý» ñ³ é»Ý ³ß Ë³ ï³ ßáõ-
Ï³ ÛÇ ³ ×áÕ Ñá ëáõ ÝáõÃ Û³Ý ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñÝ áõ Ùß³ Ï»Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ 
áõ ÕÇ Ý»ñ, á ñáÝù å³ Ñ»ë ï³ ÛÇÝ Ñ½áñ é» ½»ñ íÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ÙÇ çá óáí ×³ Ý³-
å³ñÑ »Ý Ñ³ñ ÃáõÙ ÑÙáõï ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³í Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ՝ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³-
Ï³Ý ³Ù μáÕç Ï³ ñÇ» ñ³ ÛÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ýñ³Ýó ³ é³ ç³ñ Ï» Éáí ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý 
¨ é³½ Ù³ Ï³Ý á Éáñï Ý» ñÇ ÙÇç¨ ³ ½³ï ï» Õ³ ß³ñ ÅÇ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇ ÁÝï ñáõÃ-
Û³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ։

º½ ñ³ Ï³ óáõÃ ÛáõÝ
¶Éá μ³ ÉÇ ½³ óáõ ÙÁ ¨ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ³ é³ çÁÝ Ã³ óÁ Ññ³ Ù³ Û³ Ï³Ý »Ý 

¹³ñÓ ÝáõÙ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ, Ù³ñ ï³ Ï³Ý 
·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í³ñ Ù³Ý Ù³ ëÇÝ å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý» ñÇ ¨ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³-
ÛÇ ï» ë³ Ï³ Ýáõ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÁ։ ¸ñ³Ýù å»ïù ¿ áõÕÕ í³Í ÉÇ Ý»Ý Å³ Ù³ Ý³-
Ï³ ÏÇó ³ß Ë³ñ ÑÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ μá Éáñ ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÇÝ ³ ñ³· ³ñ Ó³ ·³Ý ù» Éáõ 
Ï³ ñá ÕáõÃ Û³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ¹Ç Ù³· ñ³ í» Éáõ Ñ³ñ óáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ×Ïáõ ÝáõÃ Û³Ý 
Ñ³ë ï³ï Ù³ ÝÁ։ ø³ ÝÇ áñ Ù³ñ ¹áõÅÝ ³ÛÝ ÙÇ çáó Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ¿, á ñáÝ óáí åÇ ïÇ 
ÏÛ³Ý ùÇ Ïáã í»Ý ³Û¹ μá Éáñ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÁ, Ï³ñ¨áñ ¿, áñ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç-
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Ù»Ý ÃÁ ¨ë  ¹³é Ý³ Ñ³ í³ ë³ ñ³ å»ë ¨° ×ÏáõÝ, ¨° ³ ñ³· ³ñ Ó³ ·³Ý ùáÕ։ è³½ Ù³-
Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ, ë³ Ï³ÛÝ, Ç ñ»Ýó μÝáõÛ Ãáí ÷³Ï »Ý։ Ø» Ïáõ ëÇ íÇ ×³ ÏáõÙ 
¹ñ³Ýó Ù»Í Å³ Ù³ Ý³Ï ¿ Ñ³ñ Ï³ íáñ ³ñ ï³ ùÇÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÇ ÷á ÷á ËáõÃ-
Û³ÝÝ Ç å³ ï³ë Ë³Ý ÇÝù Ý³ í» ñ³ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ ²ë í³ ÍÁ Ñ³ï-
Ï³ å»ë í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñáõÙ ³ é³-
ç³ óáÕ å³ Ï³ ëáõñ ¹Ç ¨ ³ í»É óáõ ÏÇ í» ñ³ó Ù³ ÝÁ (ÇÝã å»ë Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ, ³ÛÝ å»ë 
¿É á ñá ß³ ÏÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ éáõ Ùáí)։  ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, 
Ý»ñ Ï³ ÛÇë Åá Õáíñ ¹³· ñ³ Ï³Ý ß³ñ Å» ñÁ ¨ é³½ Ù³ Ï³Ý áõ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý 
á Éáñï Ý» ñáõÙ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ß³ ñáõ Ý³Ï ³ ×áÕ ½áõ ·³ ÙÇ ïáõ ÙÁ 
Ã» Å³ó ÝáõÙ »Ý Ù³ñ ¹áõ ÅÇ՝ ÙÇÙ Û³Ýó ÝÙ³Ý ï» ë³Ï Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³í Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ 
ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ¨ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³Ï óáõÃ Ûáõ-
ÝÁ։ ²Ûë »ñ Ïáõ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ՝ ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý é³½ Ù³ Ï³Ý Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ-
·Ç Ý»ñ ùÇÝ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ Ç Ý»ñ ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ μ³ñÓ ñá ñ³Ï Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ 
Ñ³ Ù³ñ ï³ñ íáÕ ³ñ ï³ ùÇÝ Ùñó³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ëá ßáñ Ù³ñ ï³ Ññ³ í»ñ Ý»ñ »Ý 
½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ñ³ çáÕ ÷á Ë³ Ï»ñå Ù³Ý Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: ¸ñ³Ýù ÁÝ¹-
·ÍáõÙ »Ý áõ Å³ ÛÇÝ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃáõÙ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ Ùï³Ñ Õ³ óáõÙ Ý» ñÇ 
³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý Ù³ñ ¹áõ ÅÇ ³ é³ ç³ñÏÝ áõ ß³ ñáõ Ý³Ï 
÷á ÷áË íáÕ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ ³ ñ³· ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï»ñ åáí Ñ³ Ù³ å³ ï³ë-
Ë³ Ý»ó Ý»É ÙÇÙ Û³Ýó։

è³½ Ù³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ ÷á ÷áË íáÕ Ï³ ñÇù Ý» ñÇÝ Ç å³ ï³ë Ë³Ý é³½ Ù³ Ï³Ý 
Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ³ ñ³· ³ñ Ó³ ·³Ýù Ý» Éáõ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝÝ ³ í» É³ó Ý» Éáõ 
Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ñ½á ñ³ó Ý»É ³ÛÝ ËÃ³ ÝÇã ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ó³Ý ÏÁ, á ñáÝó 
ÙÇ çá óáí Ç ñ³ ·áñÍ í» Éáõ »Ý ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³ íáõ ÙÁ ̈  ÙÝ³ ÉÁ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñáõÙ, 
ÇÝã å»ë Ý³¨ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÇó Ï³ Ù³ íáñ ÑÇÙ ùáí ³ñ Ó³Ï í» ÉÁ, »ñμ Ýñ³Ýó Í³-
é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ñÇùÝ ³ÛÉ¨ë  ãÇ ½·³ó íáõÙ։ ¸³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ ëï»Õ Í»É Ù³ñ-
¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ÙÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, áñÝ ûÅï í³Í ¿ μ³ í³ ñ³ñ ×Ïáõ ÝáõÃ Û³Ùμ, 
áñ å»ë ½Ç Ï³ ñá Õ³ Ý³ Ó ̈ ³ íá ñ»É ³ÛÝ åÇ ëÇ ËÃ³ ÝÇã å³Û Ù³Ý Ý»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý 
éá ×Ç ÏÁ, Ãá ß³ Ï³ ÛÇÝ ë³Ý¹ Õ³Ï Ý» ñÁ, Ï³ Ù³ íáñ ½ÇÝ íá ñ³·ñ Ù³Ý ¨ ³ñ Ó³Ï Ù³Ý 
Ñ³ Ù³ñ å³ñ·¨³ï ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ ²ÛÝ å»ïù Ý³ Ë³ ï» ëÇ Ý³¨ ³ é³ç Ë³ Õ³ó-
Ù³Ý Ëñ³ Ëáõ ë³ Ï³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ ¨ ÏñÃ³ Ï³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝù 
Ç ñ»Ýó Ñ³Ý ñ³ ·áõ Ù³ ñáõÙ áõ Ý³Ï ÏÉÇ Ý»Ý Ñ³ß ï»ó Ý» Éáõ ³Ý Ñ³ ïÇ ¨ é³½ Ù³ Ï³Ý 
Ï³ éáõÛ óÇ ß³ Ñ»ñÝ áõ Ý³ Ë³ å³ï íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ։ ¸³ Ý³¨ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ é³½-
Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óáõÙ í×³ñ íáÕ éá ×ÇÏ Ý» ñÁ ¨ Ñ³ í»É Û³É ³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å»ïù 
¿ Ùßï³ å»ë Ùñóáõ Ý³Ï ÉÇ Ý»Ý Ù³ë Ý³ íáñ á Éáñ ïÇ éá ×ÇÏ Ý» ñÇ ¨ ³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇ Ñ³ Ù³Ý Ù³Ý ë³Ý¹ Õ³Ï Ý» ñÇ Ñ»ï։ Ø³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ 
å»ïù ¿ ³ í» ÉÇ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ¹³é Ý³Ý ³ÛÉ Ñ³ñ ó» ñáõÙ ¨ë։  Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, 
å»ïù ¿ Ï³ ñá Õ³ Ý³É û·ï í»É ³ß Ë³ ï³ ßáõ Ï³ Ý» ñÇ ³ ×áÕ ×Ïáõ ÝáõÃ Ûáõ ÝÇó ¨ ³ í»-
ÉÇ μ³ó ¹³é Ý³É é³½ Ù³ Ï³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý ½μ³Õ í³ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨ 
μ³ñÓñ á ñ³ Ï³ íáñ Ù³Ùμ ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ Ñ³ í³ ë³ñ å³Û Ù³Ý Ý» ñáí ï» Õ³ ÷á ËáõÃ-
Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùμ։ ÜÙ³Ý ÷áË Ý»ñ Ã³ ÷³Ý ó» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ³ å³ Ñá í»É å³-
Ñ»ë ï³ ÛÇÝ ½áñ ù» ñÇ û· ÝáõÃ Û³Ùμ, á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý Éñçá ñ»Ý ËÃ³ Ý»É Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ 
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é» ëáõñë Ý» ñÇ ³ é³ ç³ñ ÏÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ×Ïáõ ÝáõÃ Û³Ý ³ ×Á։ ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ՝ å³ Ñ»ë-
ï³ ÛÇÝ áõ Å» ñÁ ¹³é ÝáõÙ »Ý é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ μ³ ñ»-
÷áË Ù³Ý Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ ï³ñ ñ» ñÇó Ù» ÏÁ։

ÆÝã¨¿, Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ, áñ ù³Ý ¿É ³ÛÝ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ÉÇ ÝÇ, »ñ μ»ù 
ãÇ Ï³ ñáÕ Ñ³ Ù³ñ í»É Ñ³ çáÕ, » Ã» ³ÛÝ ³Ù μáÕ çá íÇÝ ÇÝ ï»·ñ í³Í ã¿ å³ßï å³-
Ý³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ μÛáõ ç» ï³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍáÕ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ, 
áñÝ ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ ³é Ï³ é» ëáõñë Ý» ñÇ ¨ é³½ Ù³ Ï³Ý ëïñ³ ï» ·Ç³ ÛÇ ÙÇç¨ Ï³-
åÁ ̈  ß³ ñáõ Ý³ Ï³ μ³ñ í»ñ Éáõ ÍáõÙ áõ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ ¿ ³Û¹ é» ëáõñë Ý» ñÇ μ³ßË Ù³Ý 
¨ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý Ó ̈ » ñÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ é³½ Ù³ Ï³Ý ëïñ³ ï»-
·Ç³ ÛÇ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ³Í å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ։ ØÇ³ÛÝ ³Ûë å»ë ¿ ÑÝ³ ñ³ íáñ ïñ³ Ù³-
μ³Ý í³Í Ï»ñ åáí ë³Ñ Ù³ Ý»É é³½ Ù³ Ï³Ý Ù³ñ ¹áõ ÅÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ áã ÙÇ³ÛÝ 
Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ, ³ÛÉ¨ å³ Ñ³Ýç íáÕ Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñÇ áÕç ëå»Ïï ñÇ ³ éáõ Ùáí՝ Ý»-
ñ³é Û³É Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý áõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ï³ ñÇ ùÁ, ÷áñ Ó³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ 
Ïá ãáõÙ Ý» ñÁ։ àõë ïÇ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ, áñÝ Ç ñ³-
·áñÍ íáõÙ ¿ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ Ñá ñÇ ½áÝ Ý» ñÇ Ý»ñÑ Ûáõë í³Í ß³ñ ùÇ ï»ë ùáí, å»ïù 
¿ Ï³ ï³ ñ» É³ å»ë Ý» ñ³é í³Í ÉÇ ÝÇ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý 
ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ։ è³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ åÉ³ Ý³ íáñ-
Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï, ¹Ç óáõù՝ ³ å³ ·³ 20 ï³ñ í³ Ïïñí³Í ùáí, ß»ß ïÁ å»ïù ¿ 
¹Ý»É åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý å³ ñ³ Ù»ï ñ» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ïÇ ñáõÛ ÃÁ ×Çßï ·Ý³ Ñ³ ï» Éáõ 
íñ³։ Àëï ³Û¹Ù՝ Ñ³ñÏ ¿ Ï³Ý Ë³ ï» ë»É, Ã» ³ å³ ·³ ÛÇ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ÙÇ-
ç³ í³Û ñÁ ¨ ·Ç ï³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ Ùß³ ÏáõÙ Ý» ñÁ ÇÝã ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ 
Ïáõ Ý» Ý³Ý Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ Ñ³ í³ Ý³ μ³ñ å³ Ñ³Ýç í» ÉÇù ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ï³ñ μ»ñ 
ï» ë³Ï Ý» ñÇ íñ³։ äÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ïíÛ³É ÷áõ ÉáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ß íÇ ³é Ý»É ³ÛÝ-
åÇ ëÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·áñ ÍáÝ Ý»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý Åá Õáíñ ¹³· ñ³ Ï³Ý, ïÝï» ë³ Ï³Ý 
¨ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñ» ñÇ Ï³Ý Ë³ ï»ë íáÕ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³½ ¹» óáõÃ-
Ûáõ ÝÁ ³ å³ ·³ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ý ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ó ̈ Ç íñ³, 
¨ Ã» ¹ñ³Ýó ÁÝ ¹³ é³ç ÇÝã ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ Ï³ ñáÕ ¿ 
Í³ ·»É Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ։ ºñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï åÉ³ Ý³-
íá ñáõ ÙÁ, ¹Ç óáõù՝ 10 Ï³Ù 15 ï³ñ í³ Å³Ù Ï» ïáí, áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ Ï³½-
ÙÇ á ñáß Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý åÉ³Ý Ý» ñÇ í»ñç-
Ý³ Ï³Ý Ó ̈ ³ íá ñáõ ÙÇó Ñ» ïá Ù³ñ ¹áõ ÅÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ Ñ³ Ù³ñ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ 
×ß·ñÇï ¨ ³Ý ÷á ÷áË ³ñ Å»ù Ý»ñ ¿ ë³Ñ Ù³ Ý» Éáõ։ ² é³ ç³ñ ÏÇ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó՝ 
Ù³ñ ¹áõ ÅÇ ³ å³ ·³ Ï³ ñÇù Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ Ù» Ù³ï í»Ý ³ å³ ·³ ÛáõÙ ³ÝÓ Ý³-
Ï³½ ÙÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ å³ Ï³ ëáõñ ¹Ç ¨ ³ í»É óáõ ÏÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É ³é Ï³ Ï³Ý Ë³ ï»-
ëáõÙ Ý» ñÇ Ñ»ï, ÇÝ ãÇó Ñ» ïá å»ïù ¿ Ó ̈ ³ Ï»ñå í»Ý ¹ñ³Ý óáõÙ Í³ ·áÕ ³Ý Ñ³ Ù³-
ã³ ÷áõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù»Õ Ù³ó Ù³Ý Ï³Ù í» ñ³ó Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÁ։ 
ÀÝ Ã³ óÇÏ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¹»å ùáõÙ, ¹Ç óáõù՝ 3-5 ï³ñ í³ Ïïñí³Í ùáí, å»ïù ¿ 
á ñá ß»É ïíÛ³É Ï³ éáõÛ óÇ ³ é³Ý ÓÇÝ ½μ³Õ í³ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ³ é³ ç³ óáÕ Ï³ ñÇù-
Ý» ñÁ, ÇÝ ãÇó Ñ» ïá Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ù³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ ³Û¹ μ³ óÁ Éñ³ó Ý» Éáõ 
Ñ³ Ù³ñ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ÷Ýïñïáõ ùÁ։ Ø³ñ ¹áõ ÅÇ ³ é³-
ç³ñ ÏÇ ¨ ÷á ÷áË íáÕ Ï³ ñÇù Ý» ñÇ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ Ûáõ-
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ÝÁ » ñ³ß Ë³ íá ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ×Ïáõ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ³ ñ³· ³ñ Ó³ ·³Ýù-
Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ñ³ñ Ï³ íáñ ¿, áñ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý 
» ñ»ù ÷áõ É» ñÁ՝ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý, »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï ¨ û å» ñ³ ïÇí, ï³ ñ» Ï³Ý 
ÑÇÙ ùáí ³ ÝÁÝ¹ Ñ³ï ÷áË Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó í»Ý144։ 

ÆÝã å»ë ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ ÙÝ³ó Û³É ÷á Ë³ Ï»ñ åáõÙ Ý» ñÁ, ³ÛÝ å»ë ¿É 
Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÁ ³Ý Ëáõ ë³ ÷» ÉÇ á ñ»Ý Ïμ³Ë í»Ý ³Û¹ 
áõ Õáõ íñ³ Ï³Ý· Ý³Í ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ëá ãÁÝ ¹áï Ý» ñÇ։ 
²Ý ßáõßï, ÷á ÷á ËáõÃ Û³Ý Ý»ñ Ñ³ ïáõÏ μÝáõÛÃÝ ¿ Ùßï³ å»ë μÝ³ Ï³Ý Ñ³ Ï³½-
¹» óáõÃ ÛáõÝ ³ é³ç μ» ñ» ÉÁ, ¨ ¹³ û· ï³ Ï³ñ ¿, ù³ ÝÇ áñ ÷á ÷á ËáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ ÝáõÝ 
÷á ÷á ËáõÃ Û³Ý Ï³ ñáÕ ¿ ß³ï Ã³ÝÏ Ýëï»É ¨ Ñ³Ý ·»ó Ý»É ³ Ý³ ËáñÅ ¨ ³ ÝáõÕ-
Õ» ÉÇ Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÇ, Ñ³ï Ï³ å»ë »ñμ ¹³ í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ é³½ Ù³ Ï³Ý á Éáñ ïÇÝ, 
á ñáõÙ ÝÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ÑÇ ñ³ íÇ ³ í» ñÇã ÉÇ Ý»É։ àõë ïÇ é³½ Ù³-
Ï³Ý á Éáñ ïáõÙ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ¨, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, Ù³ñ ¹áõ ÅÇ 
Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ¹ñáõÛÃ Ý» ñÇ Ù³Ý ñ³-
ÏñÏÇï ëïáõ ·áõÙÝ áõ ÷áñ Ó³ñ ÏáõÙÝ ¿ Ý³Ë ù³Ý ¹ñ³Ýó Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·։ 
ÜÙ³Ý ÷áñ Ó³ñ ÏáõÙ Ý» ñÁ Í³ é³ ÛáõÙ »Ý Ñ³Û ï³ ñ³ ñ³·ñ í³Í ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇ ëïáõ· Ù³ ÝÁ, Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³Ûï Ý³ μ»ñ Ù³ ÝÁ. ¹ñ³Ýù ïíÛ³É Ý»ñ »Ý 
Ñ³ Õáñ ¹áõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ Í³Ë ë» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É, ÉáõÛë »Ý ë÷éáõÙ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñ Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³, û· ÝáõÙ »Ý Ñ³Ûï Ý³ μ» ñ» Éáõ ãÝ³ Ë³-
ï»ë í³Í ̈  ³Ý ó³Ý Ï³ ÉÇ Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÁ ̈ , í»ñ ç³ å»ë, ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ »Ý Íñ³· ñÇ 
μ³ ñ» É³í Ù³Ý ï³ñ μ» ñ³Ï Ý»ñ։ ² é³ í»É Ï³ñ¨áñ ¿, ë³ Ï³ÛÝ, áñ ÷áñ Ó³ßñ ç³ ÝÇ 
Ñ³ çáÕ ³ í³ñ ïÇ ¨ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ýáñ ¹ñáõÛÃ Ý» ñÇ í³ í» ñ³ó Ù³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝ ùáõÙ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ Ñ³Ý ¹»å Ó ̈ ³ íáñ í» Éáõ ¿ ¹ñ³ Ï³Ý í» ñ³ μ»ñ ÙáõÝù áã 
ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Ï³ éáõÛó Ý» ñáõÙ ¨ å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý Ó³Ýó ßñç³ ÝáõÙ, á ñáÝù ½μ³Õ-
íáõÙ »Ý ³Û¹ Íñ³· ñ» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ùμ ¨ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ùμ, ³ÛÉ¨ ³ÛÝ ½ÇÝ Í³ é³-
ÛáÕ Ý» ñÇ ßñç³ ÝáõõõÙ, áí ù»ñ Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³ Ýá ñ»Ý »Ý Ã³ñÏ í» Éáõ »Ý 
³Û¹ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ³½ ¹» óáõÃ Û³ ÝÁ։ ÆÝã¨¿, Ç í»ñ çá՝ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»ÝÃÝ 
³ é³ í» É³ å»ë áõÕÕ í³Í ¿ áã Ã» é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³ ÝÁ, ³ÛÉ ½ÇÝ Í³-
é³ ÛáÕ Ý» ñÇÝ՝ áñ å»ë ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ ÏñáÕ Ý» ñÇ։ Ð»ï¨³ μ³ñ Ù³ñ ¹áõ-
ÅÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ μ³ ñ» ÷áË Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùÁ Ïå³Û Ù³ Ý³ íáñ íÇ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý 
Ù»ç Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ï»Ù å» ñáí, ³ÛÉ áã Ã» ·Ç ï³ ï»Ë ÝÇ Ï³-
Ï³Ý Ï³Ù Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ¹ñáõÛÃ Ý» ñÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí։ àõë ïÇ Ï³ñ¨áñ 
¿,  áñ ÝÙ³Ý ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ×Çßï áõ Õáí ÁÝ Ã³ Ý³Ý։

144  Պլանավորման նման կառու յցի օրինակի համար տե՛ս մարդու ժի մե նեջ-
մե նթի ռազմավարու թյան վերաբերյալ Կանադայի Ազգային պաշտպա նու թյան 
նախարարու թյան զեկու յցը. Canada, Department of National Defence, Military HR 
Strategy 2020 (Ottawa: Minister of National Defence, 2002), www.forces.gc.ca/hr։
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¶ÉáõË 6

Ò»éùμ»ñÙ³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃ
¾ÝÃáÝÇ Èáñ»Ýë

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ
¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñáõÙ Ó»éù μ» ñáõ ÙÁ ÙÇ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó ¿, á ñÇ ÙÇ çá óáí ³ñ ï³ ùÇÝ 

Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó å³ï íÇñ í³Í é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³Ý ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³-
ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ û· ï³ ·áñÍ íáõÙ »Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ145։ §²ñ ï³ ùÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ¦ ³ ë» Éáí՝ ëá-
íá ñ³ μ³ñ ÝÏ³ ïÇ »Ý áõ Ý» ÝáõÙ é³½ Ù³³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ ï³ ¹ñ³Ý ùÇ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇÝ, á ñáÝ óÇó ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ 
Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ù³Ý ßÕÃ³Ý Ï³ñ ·³ íá ñáÕ å³Û Ù³ Ý³· ñ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí ·ÝíáõÙ »Ý é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÙÇ³ íáñ Ý» ñÁ։ §è³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝÝ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 
³é Ù³Ùμ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ ëå³ é³ ½Ç ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ, Ù³ñ ï³ Ï³Ý ï»Ë-
ÝÇ Ï³Ý ¨ é³½ Ù³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ÙÝ³ó Û³É ÝÛáõ Ã³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ÙÇ çáó-
Ý» ñÁ։ ´á Éáñ ¹»å ù» ñáõÙ, Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ï³ ñáÕ ¿ í» ñ³ μ» ñ»É Ý³¨ 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó áã Ù³ñ ï³ Ï³Ý ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ 
Ñ³Û Ã³ÛÃ Ù³ ÝÁ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»-
ñÁ Ï³Ù å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Í ùÇ ï³ñ ñ» ñÁ։ §Ì³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ¦ 
Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ ÝßáõÙ ¿ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ 
³ÝÑ ñ³ Å»ßï áã ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý, û ñÇ Ý³Ï, ËáñÑñ ¹³ï í³-
Ï³Ý ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ÝÛáõ Ã³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ-
Ù³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý, Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý, í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ¨ 
ÏñÃ³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÁ։ ²Û¹ åÇ ëÇù Ï³ ñáÕ »Ý ïñ³ Ù³¹ñ í»É ³ñ ï³ ùÇÝ Ï³½ Ù³-
Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó։
145   Կարողու թյու ն՝ «գործողու թյու նների ընթացքու մ ցու ցաբերված արդյու նքը կամ 

ազդեցու թյու նը, որին ռազմատեխնիկայի շահագործողները ցանկա նու մ են հասնել»։ 
Տե՛ս Միացյալ Թագավորու թյան պաշտպանու թյան նախարարու թյան Ձեռքբերու մն երի 
մե նեջմե նթի համակարգի բառարանը, www.ams.mod.uk կայքու մ (U.K. MoD Acquisition 
Management System Glossary)։
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âÝ³ Û³Í Ýñ³Ý, áñ §Ó»éù μ» ñáõÙ¦ »½ ñáõÛ ÃÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ ·ÝáõÙ Ý» ñÇ ·áñ ÍÁÝ-
Ã³ óÁ, áñÝ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó 
³ñ ï³ ùÇÝ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ ñ³Í ³å ñ³Ýù Ý» ñÁ ¨ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ-
Ý»ñÝ ³é Ý» ÉáõÝ, ³ÛÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ß³ï ³ í» ÉÇ ÁÝ ¹³ñ Ó³Ï á Éáñï ¿։ êå³ é³-
½Ç ÝáõÃ Û³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ ã³ ÷³ ½³Ýó μ³ñ¹ »Ý ¨ Ã³Ý Ï³ñ-
Å»ù, ÇëÏ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó՝ Ñ³ ×³Ë μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ »ñ Ï³ ñ³Ï Û³ó։ 
Ò»éù μ»ñ Ù³Ý Ý³ Ë³· ÍÇ í³Õ ÷áõ É» ñáõÙ Ï³ Û³ó í³Í á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ ¨ Ñ³ï Ï³-
å»ë Ýñ³Ýù, á ñáÝù í» ñ³ μ» ñáõÙ »Ý Ï³ ñÇù Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³ ÝÁ (Ó ̈ ³ Ï»ñ åáõÙ 
»Ý, Ã» ÇÝã ¿ Ñ³ñ Ï³ íáñ ·Ý»É), ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿՝ Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ ½·³ ÉÇ ̈  ß³ ñáõ Ý³ Ï³-
Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» Ý³Ý։ º Ã» ÝÙ³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ã»Ý Ï³Ý Ë³ ï»ë-
í»É ¨ Ñ³ß íÇ ³éÝ í»É Íñ³·ñ Ù³Ý ÷áõ ÉáõÙ, ³ å³ ¹ñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý Ñ³Ý ·»ó Ý»É 
Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ³Ù μáÕç Ý³ Ë³· ÍÇ ï³ å³É Ù³ ÝÁ։ Ò»éù μ» ñáõ ÙÁ ÷áñÓ ¿ ³ ÝáõÙ 
Ñ³ß íÇ ³é Ý»É ³Ûë ³ Ù» ÝÁ՝ áñ ¹»· ñ» Éáí §³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý Ï»Ý ë³  ßñç³ ÝÇ¦ Ùá ï»-
óáõ ÙÁ։ ¸ñ³ û· ÝáõÃ Û³Ùμ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ý³ Ë³ ·ÇÍ ¹Ç ï³ñÏ íáõÙ ¿ áñ å»ë Ù»Ï 
Ó»é Ý³ñ ÏáõÙ, á ñÁ Ó·íáõÙ ¿ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý Ï³ ñÇù-
Ý» ñÇ á ñá ßáõ ÙÇó ÙÇÝã¨ ¹ñ³Ýó åÇ ï³ ÝÇáõÃ Û³Ý Å³Ù Ï»ï Ý» ñÇ ³ í³ñ ïÁ (û ï³-
ñáõ ÙÁ)։  ²Ûë åÇ ëáí՝ Ó»éù μ» ñáõ ÙÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ Ï³ ñÇù Ý» ñÇÝ Ñ³-
Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáÕ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý á ñá ßáõÙ, ¹ñ³ 
·ÝáõÙ, åÇ ï³ ÝÇáõÃ Û³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý 
³ å³ Ñá íáõÙ, ÇëÏ ¹ñ³ ³ í³ñ ïÇó Ñ» ïá՝ í»ñç Ý³ Ï³Ý ¹áõñë·ñ Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ 
ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ó»é Ý³ñ ÏáõÙ։

Î³ñ¨áñ ¿ ÁÝ¹· Í»É, áñ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³óÝ áõÕÕ í³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇÝ՝ Ç ñ»Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ûáí ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñáí ³ å³ Ñá í» ÉáõÝ, ³ÛÉ¨ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý μÛáõ ç»Ç Ùï³Í í³Í ¨ é³ óÇá-
Ý³É û· ï³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ։ ø³ ÝÇ áñ ³Ûë ³ Ù» ÝÁ ï» ÕÇ ¿ áõ Ý» ÝáõÙ Ñ³ñ Ï³ ïáõ Ý» ñÇ 
Ñ³ß íÇÝ, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ » ñ³ß Ë³ íá ñ»É ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë μ³ñÓñ ·áñ Í³ ÏÇó Ó»éù-
μ»ñ í» ÉÇù é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á ñ³Ï/·ÇÝ Ñ³ ñ³-
μ» ñ³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ óáõÙ։ ²Ûë å³ñ ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝÝ ëïÇ åáõÙ ¿ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý 
Ù» Ý»ç Ù»Ý Ãáí ½μ³Õ íáÕ Ý» ñÇÝ Ç Ñ³Ûï μ» ñ»É, ÙÇ ÏáÕ ÙÇó, ïíÛ³É ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇÝ 
³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ, ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó՝ Íñ³· ñÇ ³ñ Å» ùÇ 
¨ Å³Ù Ï»ï Ý» ñÇ Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý ³ é³ í»É Ñ³ Ù³Ïßé í³Í ï³ñ μ» ñ³ ÏÁ ¨ 
³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ·ïÝ»É ³ÛÝ åÇ ëÇ Éáõ ÍáõÙ, á ñÁ É³ í³ ·áõÛÝë ÏÙ»Õ Ù³ó ÝÇ ³Ûë å³-
Ñ³Ýç Ý» ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ ×³Ë Í³ ·áÕ Ñ³ Ï³ ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ Æ ñ»Ýó Ñ»ñ ÃÇÝ, ¹ñ³Ýù 
å³ñ ï³¹ ñáõÙ »Ý Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ³Ù μáÕç ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ ÁÝ¹ Ñ³Ý-
ñ³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý»ñ՝ ³ Ý³ ã³ éáõÃ ÛáõÝ, Ï³ñ ·³ å³ ÑáõÃ ÛáõÝ ¨ Ã³ ÷³Ý óÇ Ïáõ-
ÃÛáõÝ։ ² í» ÉÇÝ՝ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ù³ë ¿ Ï³½ ÙáõÙ Ý³¨ éÇë ÏÇ ·áñ Íá ÝÁ՝ 
íÝ³ ë³ Ï³ñ Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñáí ÑÕÇ ³ Ý³ÏÝ Ï³É Ç ñ³ ¹³ñ ÓáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÑÝ³ ñ³-
íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ö³ë ï³ óÇá ñ»Ý, ëå³ é³ ½Ç ÝáõÃ Û³Ý μ³½ Ù³ ÃÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ 
μ³ñ ¹áõÃ Ûáõ ÝÁ, Ã³Ý Ï³ñ Å» ùáõÃ Ûáõ ÝÁ, ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ï³ ï³ ñ» ÉáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ 
åÇ ï³ ÝÇáõÃ Û³Ý »ñ Ï³ñ Å³Ù Ï»ï Ý» ñÁ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ ¹³ñÓ ÝáõÙ »Ý 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ë³ Õ³Õ Å³ Ù³ Ý³Ï Ç ñ³-
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Ï³ Ý³ó íáÕ ³ Ù» Ý³ éÇë Ï³ ÛÇÝ Ó»é Ý³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ։ ²Ûë ÇëÏ å³ï ×³ éáí, 
Ëá ñ³ Ã³ ÷³Ýó ¨ Ñ³ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇá ñ»Ý Ùï³Í í³Í Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ßÝáñ ÑÇí ·áñ-
ÍÁÝ Ã³ óÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÙÇ³ÛÝ ß³ Ñ»É։ ²Ûë åÇ ëáí՝ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ Ý» ñ³-
éáõÙ ¿ Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ ¨ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ñ ÏáõÙ, 
á ñáÝù áõÕÕ í³Í »Ý Ý³ Ë³· ÍÇ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³ÝÝ ëå³é Ý³ óáÕ éÇë Ï» ñÇ Ïñ×³ï-
Ù³ ÝÁ ¨ û· ÝáõÙ »Ý » ñ³ß Ë³ íá ñ» Éáõ, áñ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ï³ ñá-
ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ïëï³ó í»Ý ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ ³ñ Å» ùáí ¨ å³ Ñ³Ýç í³Í Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ։

²Ûë ·ÉËáõÙ ùÝÝáõÃ Û³Ý »Ý ³éÝ íáõÙ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ù³ë Ï³½ ÙáÕ 
á ñá ß³ ÏÇ Ñ³ñ ó»ñ։ Þ³ ñ³¹ ñ³Ý ùÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ³ é³Ý ÓÇÝ Íñ³·-
ñÇ Ù»Ï Ý³ñÏÝ ³ñ ïá Ý» ÉáõÝ Ñ³Ý ·»ó ÝáÕ á ñáß ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ÝÏ³ ñ³· ñáõÃ Û³Ý 
ßÝáñ ÑÇí Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ ÷á Ë³¹ñ íáõÙ ¿ ³ í» ÉÇ ÁÝ ¹³ñ Ó³Ï Ñ³ Ù³-
ï»ùëï։ ú· ï³ Ï³ñ ¿ ï»ë Ý»É, Ã» Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ û·-
ÝáõÃ Û³Ùμ ÇÝã å»ë »Ý ÁÝïñ íáõÙ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇ ·ÝÙ³Ý É³ í³ ·áõÛÝ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÁ, ¨ Ã» ÇÝã å»ë »Ý ³Û¹ ÁÝï ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ 
Ý»ñ Ï³ Û³ó íáõÙ ß³ Ñ³·ñ ·Çé ÏáÕ Ù» ñÇÝ։ Ð³ ïáõÏ ¹Ç ï³ñÏ Ù³Ý »Ý »Ý Ã³ñÏ íáõÙ 
Ý³¨ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý μá Éá ñ³ßñ ç³Ý Ý» ñÁ՝ áñ å»ë ³ñ ¹»Ý Ù»Ï Ý³ñ Ï³Í Ý³ Ë³· ÍÇ 
Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ÙÇ çáó Ý»ñ։

Þñç³ Ý³ ÏÁ
âÝ³ Û³Í §Ó»éù μ» ñáõÙ¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù áõÕ ÕáõÃ-

ÛáõÝ Ý»ñ ¨ ËÝ¹Çñ Ý»ñ, ³ÛÝ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ï³ ñ³ μ³ Å³ Ý»É ·áñ-
Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ñ»ï¨Û³É » ñ»ù ÁÝ ¹³ñ Ó³Ï á Éáñï Ý» ñÇ՝

 • à ñá ß»É, Ã» ÇÝã Ó»éù μ» ñ»É,
 • à ñá ß»É, Ã» ÇÝã å»ë Ó»éù μ» ñ»É,
 • Ò»éù μ» ñ»É։

ÆÝã Ó»éù μ» ñ» Éáõ Ù³ ëÇÝ á ñá ßáõ ÙÁ՝ Ãí³ó Û³É ß³ï å³ñ½ ÙÇ ËÝ¹Çñ, Ç ñ³-
Ï³ ÝáõÙ μÝ³í ¿É å³ñ ½áõ Ý³Ï ã¿ ¨ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ý³ Ë³· ÍÇ Ñ³ çá-
ÕáõÃ Û³Ý μ³ Ý³ ÉÇÝ ¿։

ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý μÛáõ ç»Ý, áñ å»ë Ï³ ÝáÝ, ÉÇ Ý» Éáí Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ³ Ù» Ý³-
Í³Ë ë³ ï³ñ á Éáñï Ý» ñÇó Ù» ÏÁ, ³Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, ß³ï Ñ³½ í³ ¹»å ¿ μ³ í³-
ñ³ ñáõÙ é³½ Ù³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ Û³Ý μá Éáñ Ï³ ñÇù Ý» ñÁ, áõë ïÇ ·ÝÙ³Ý Ý³-
Ë³· Í» ñÁ å»ïù ¿ ÁÝïñ í»Ý Áëï ßñç³ Ñ³ Û³ó Ï»ñ åáí Ùß³Ï í³Í ³ é³ç Ý³-
Ñ»ñ ÃáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ë³Ý¹ Õ³ ÏÇ, áñ å»ë ½Ç Ñ³Ý ñ³ ·áõ Ù³ ñáõÙ Ï³½Ù í³Í å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Íñ³ ·Ç ñÁ ÉÇ ÝÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë Ñ³ Ù³ å³ñ ÷³Ï 
¨ Ñ³ Ù³Ïßé í³Í (¨, Ç Ñ³ñ Ï», Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ³ é³Ý ÓÇÝ Íñ³ ·Çñ å»ïù ¿ Ï³-
é³ í³ñ íÇ å³ï ß³× Ï»ñ åáí՝ ³ å³ Ñá í» Éáõ á ñ³Ï/·ÇÝ Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý 
ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë μ³ñÓñ óáõ ó³ ÝÇ ßÁ ¨ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ å³ï ß³× 
û· ï³ ·áñ Íáõ ÙÁ)։  àõë ïÇ ³Û¹ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇÝ áõÕÕ í³Í ÙÇ çáó Ý»ñÝ ÁÝï ñ» ÉÇë 
Ùñó³Ï óáÕ Ï³ ñÇù Ý» ñÇ Ëá ñ³ Ã³ ÷³Ýó áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝÝ áõ ëï»Õ Í³ ·áñ-
Í³ Ï³Ý Ùá ï»ó Ù³Ý ¹ñë ̈ á ñáõÙÝ ¿³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï 
·ÝáõÙ Ï³ ï³ ñ» Éáõ ·áñ ÍáõÙ. ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ ³Ûë á Éáñ ïáõÙ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ Ï³-
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ï³ ñáõ ÙÁ Ïû· ÝÇ Ýí³ ½»ó Ý» Éáõ Ý³ Ë³· ÍÇ éÇë Ï³Û ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ̈  ³ í» É³ó Ý» Éáõ ¹ñ³ 
Ñ³ çáÕ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³ í³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ146։ 

àñ¨¿ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ¨ (Ï³Ù) Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ, ÇÝã å»ë Ñ³Û Ã³Û Ã» Éáõ 
Ù³ ëÇÝ á ñá ßáõ ÙÁ, ëá íá ñ³ μ³ñ Ï³ Û³ó íáõÙ ¿ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý 
Ùß³Ï Ù³Ý ÙÇ çá óáí։ ì»ñ çÇÝë å³ß ïá Ý³ Ï³Ý ÙÇ ÷³ë ï³ ÃáõÕÃ ¿, áñÝ ³ñ Ó³-
Ý³· ñáõÙ ¨ ÑÇÙ Ý³ íá ñáõÙ ¿ ÁÝ ¹áõÝ í³Í ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ։ ºí ÏñÏÇÝ, 
³Ûë ÷áõ ÉÇ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí Ý»ñ¹ñ í³Í ÙÇ çáó Ý» ñÁ Ïû· Ý»Ý 
Ýí³ ½»ó Ý» Éáõ Ó³ ËáÕ Ù³Ý éÇë Ï» ñÁ ¨ ÏÙ» Í³ó Ý»Ý Ý³ Ë³· ÍÇ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ è³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ̈  (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ÷³ë ï³-
óÇ ·ÝÙ³Ý, åÇ ï³ ÝÇáõÃ Û³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ¹ñ³Ýó ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý ̈  ³Û¹ Å³ Ù³ Ý³-
Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇó Ñ» ïá í»ñç Ý³ Ï³Ý û ï³ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ñ³ ×³Ë ïñáÑ íáõÙ 
¿ á ñá ß³ ÏÇ ÷áõ É» ñÇ։ ²Ûë ³ Ù»ÝÝ ³ñ íáõÙ ¿ ³Ù μáÕç ËÝ¹ÇñÝ ³ í» ÉÇ Ï³ é³ í³ ñ» ÉÇ 
¹³ñÓ Ý» Éáõ ¨ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ï» ï»ñ Ý³ Ë³ ï» ë» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí, á ñáÝ óáí Ï³ ñ» ÉÇ 
ÏÉÇ ÝÇ í» ñ³ Ý³ Û»É Ý³ Ë³ ·Ç ÍÁ ¨ á ñá ßáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É ¹ñ³ ³ å³ ·³ ÛÇ í» ñ³-
μ»ñ Û³É։ ê³ Ïáã íáõÙ ¿ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý μá Éá ñ³ßñ ç³Ý։ 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³Ûë » ñ»ù áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÷áË Ï³ å³Ïó-
í³Í »Ý ÙÇÙ Û³Ýó Ñ»ï, ¨ å³ñ ï³ ¹Çñ ã¿, áñ Ç ñ³ Ï³ Ý³ Ý³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³· ñ³-
Ï³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ñ»ñ Ã³ ·³ ÛáõÃ Û³Ùμ, ÇÝã å»ë Ýßí³Í ¿ í» ñÁ։ êïáñ¨ ÏÑ³ Ùá½ í»Ýù, 
áñ ß³ï û· ï³ Ï³ñ ¿ ÇÝã ·Ý» ÉÁ å³ñ ½» ÉáõÝ ¨ ×ß·ñï» ÉáõÝ áõÕÕ í³Í ·áñ Íá ÕáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÁ Ý»ñ Ùáõ Í»É Ñ»Ýó Ó»éù μ»ñ Ù³Ý μá Éá ñ³ßñ ç³Ý։

à±í  ¿ Ý»ñ· ñ³í í³Í
Ò»éù μ»ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ù³ë Ï³½ ÙáÕ ÷áõ É» ñÇ áÕç Í³ í³ ÉÁ Ñ³ çá ÕáõÃ-

Û³Ùμ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ·áñ ÍÇ ¹Ý»É ·Ç ï³ Ù» Ãá ¹³-
Ï³Ý ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ։ Ø»Ï Ñá ·áõ Ï³Ù ³Ý ·³Ù 
Ù»Ï ËÙμÇ ÏáÕ ÙÇó Ï³ ï³ñ í» Éáõ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó Ó»éù μ» ñáõ ÙÁ ëá íá ñ³ μ³ñ μ³-
í³ Ï³ ÝÇÝ μ³ñ¹ ·áñÍ ¿, áõë ïÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ å»ïù ¿ μ³ Å³Ý íÇ 
¹» ñ³ Ï³ ï³ñ Ý» ñÇ ï³ñ μ»ñ ËÙμ» ñÇ ÙÇç¨։ ¸ ñ³ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ ×Çßï Ç ñ³-
·áñÍ Ù³Ý Ó ̈ » ñÁ μ³½ Ù³ ÃÇí »Ý։ î³ñ μ»ñ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñáõÙ 
ëáõÛÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ μ³ßË íáõÙ ¿ ï³ñ μ»ñ ïñ³ Ù³ μ³ ÝáõÃ Û³Ùμ ¨ ï³ñ μ»ñ Ù³ë-
Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ ÙÇç¨։  ́ á Éáñ ¹»å ù» ñáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ, ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ ·á ÛáõÃ-
ÛáõÝ áõ ÝÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ ·ÝáõÙ Ý» ñÇ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ Ý»ñ· ñ³í í³Í 
³Ý Ó³Ýó Ï³Ù Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ ãáñë ËáõÙμ։

² é³ çÇÝ ËÙμÇÝ »Ý å³ï Ï³ ÝáõÙ Ýñ³Ýù, áí ù»ñ á ñá ßáõÙ »Ý é³½ Ù³ ï»Ë-
ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù) Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ï» ë³ ÏÁ ·Ý» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ-
Ûáõ ÝÁ։ Î³ ñÇù Ý» ñÇ é³ óÇá Ý³É Ó ̈ ³ Ï»ñ åáõ ÙÁ Ù»Ï ³ÏÝ Ã³ñ ÃáõÙ ãÇ Ï³ ï³ñ íáõÙ, 

146   Այս գլխու մ ձեռքբերման նախագիծ եզրը սահմանվու մ է որպես այնպիսի 
գործողու թյու նների շարք, որն ու ղղված է նախապես համաձայնեցված աշխատանքային 
ցու ցանիշները, արժեքը և ժամանակային սանդղակները ապահովող ռազմատեխնիկայի 
և/կամ ծառայու թյու նների ստացմանը։ Պաշտպանական ծրագիր հասկացու թյու նը 
վերաբերու մ է կատարված և ընթացիկ նախագծերի ողջ բազմու թյանը։
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³ÛÝ á ñá ß³ ÏÇ Å³ Ù³ Ý³Ï ¿ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¨ Ó ̈ ³ íáñ íáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý 
áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ßÝáñ ÑÇí, á ñáÝó ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ é³½ Ù³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ 
Ï³ ñÇù Ý» ñÁ ù³ÛÉ ³é ù³ÛÉ Ñëï³ Ï»ó íáõÙ »Ý ¨ Ù³Ý ñ³Ïñ ÏÇï Ï»ñ åáí ÝÏ³-
ñ³·ñ íáõÙ։ ú ñÇ Ý³Ï՝ ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ ÷áõ ÉáõÙ ÁÝ ¹³ñ Ó³Ï Ï»ñ åáí Ó ̈ ³ Ï»ñå íáõÙ ¿ 
ÑÝ³ ñ³ íáñ ÃßÝ³ Ùáõ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ù³ñ ï³ Ï³Ý ï³Ý Ï» ñÁ ß³ñ ùÇó ¹áõñë μ» ñ» Éáõ 
Ï³ ñá ÕáõÃ Û³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ²é Ï³ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇ Ëáñ áõ ëáõÙ Ý³-
ëÇ ñáõÃ Û³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ³ÛÝ Ý» Õ³ó íáõÙ-Ñ³ëó íáõÙ ¿ ÁÝ¹ Ñáõå Ñ³ Ï³ ï³Ý Ï³-
ÛÇÝ ß³ñ Å³ Ï³Ý ÑñÃÇ é³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· áõ Ý» Ý³ Éáõ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝ ùÇ ¨, Ç í»ñ çá, 
Ý»ñ Ï³ Û³ó íáõÙ ÝÙ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Çó å³ Ñ³Ýç íáÕ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñëï³Ï 
ÝÏ³ ñ³· ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å³ ñáõ Ý³ ÏáÕ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ Ñ³ï Ïá ñáß Ù³Ý 
ï»ë ùáí։ ²Ûë Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇ ¨ ¹ñ³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ï³ ï³ñ íáÕ áõ ëáõÙ Ý³-
ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý ËÝ¹Ç ñÁ, ÇÝãÝ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ñ³Ý-
·»ó ÝáõÙ ¿ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ï³ ñÇù Ý» ñÇ Ó ̈ ³ Ï»ñå Ù³ ÝÁ, å³ñ-
ï³ ¹Çñ ã¿, áñ Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ñ í³Í ÉÇ ÝÇ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ Û³Ý։ ÊÝ¹ñÇ áõ-
ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ Û³Ý Ëá ñ³ó Ù³ ÝÁ ½áõ ·ÁÝ Ã³ó՝ ³ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿ ÙÇ ËÙμÇó ÷á Ë³Ýó-
í»É Ù»Ï áõ ñÇ ßÇ (ï»°ë §Æ±Ýã  Ó»éù μ» ñ»É. Ï³ ñÇù Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ¦ μ³ ÅÇ ÝÁ)։  
²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, ³ é³ ç³¹ ñ³ÝùÝ ÇÝã å»ë ¿É μ³ßË í³Í ÉÇ ÝÇ, Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ 
³Ûë ËÙμáõÙ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ Ï³ñ¨á ñáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÁ՝ ½ÇÝ í³Í 
áõ Å» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇ ãÁ, áí å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ ¿ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝ ùÁ Ù³Ý ñ³-
Ù³ë Ýá ñ»Ý Ùß³ Ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ ÆëÏ ¹³ å»ïù ¿ ³ÛÝ å»ë Ï³ ï³ñ íÇ, áñ ÉÇá íÇÝ 
Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝÇ ³ÛÝ å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý» ñÇÝ ¨ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ, áñ áõ Ý»Ý 
·Ýí³Í é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³Ý Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ ß³ Ñ³ ·áñ ÍáÕ Ï³Ù ·Ýí³Í Í³ é³ ÛáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇó û·ï íáÕ ³Ý ÓÇÝù։ ä³ñ½ ¿, áñ ß³ Ñ³ ·áñ ÍáÕÝ áõ ÝÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý 
·Ç ï» ÉÇù Ý»ñ ³é ³ÛÝ, Ã» ÇÝã å»ë »Ý é³½ Ù³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ ·áñÍ Ý³ Ï³-
ÝáõÙ ÏÇ ñ³é íáõÙ, áõë ïÇ¨՝  ÇÝã ïÇ åÇ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ïíÛ³É 
é³½ Ù³ Ï³Ý ³ é³ ç³¹ ñ³Ý ùÁ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: ê³ Ï³ÛÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³-
Ý³Ï (ÇÝã å»ë ëïáñ¨ ÏÑ³ Ùá½ í»Ýù), ¹ñ³ ÝÇó ³ÝÑ ñ³ Å»ß ï³ μ³ñ ãÇ μËáõÙ, Ã» 
ß³ Ñ³ ·áñ ÍáÕÝ ³ÛÝ ÙÇ³Ï ̈  Ý³ ËÁÝï ñ» ÉÇ ÏáÕÙÝ ¿, áí å»ïù ¿ á ñá ßÇ å³ßï å³-
Ý³ Ï³Ý Ï³ ñÇù Ý» ñÁ μ³ í³ ñ³ ñ» Éáõ áõ Ý³Ï é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ·ÝÙ³Ý ÑÝ³ ñ³-
íáñ Éáõ ÍáõÙ-ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÁ Ï³Ù Ï³ é³ í³ ñÇ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý áÕç ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ։ 
Þ³ Ñ³ ·áñ ÍáÕ Ý» ñÇ Ñ³Ý ñáõÛ ÃÇÝ՝ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇÝ, ³ é³ ç³ ï³ñ ¹» ñ³ Ï³ ï³-
ñáõÙ ¿ í» ñ³ å³Ñ í³Í ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ Ó ̈ ³ Ï»ñå Ù³Ý Ý³Ë-
Ý³ Ï³Ý ßñç³ ÝáõÙ, ÙÇÝã ¹»é Ñ» ï³ ·³ ÷áõ É»ñÝ ³ é³ í»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïá ñ»Ý 
Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ »Ý Ó»éù μ»ñ Ù³Ý á Éáñ ïÇ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ։ ì»ñ çÇÝ Ý»ñë Ï³½-
ÙáõÙ »Ý Ý»ñ· ñ³í í³Í Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ »ñÏ ñáñ¹ ËáõÙ μÁ։

Ò»éù μ»ñ Ù³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ ëá íá ñ³ μ³ñ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ »Ý Ó»éù-
μ»ñ Ù³Ý Ý³ Ë³· ÍÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ù³ ëÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ñ³ Ù³ñ, ³ÛÝ ¿՝ é³½ Ù³ Ï³Ý 
Ñ³ë ï³ ïáõÃ Û³Ý Ï³ ñÇù Ý» ñÁ Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ Ýß» Éáõ, Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ Ñ»ï 
å³Û Ù³ Ý³· ñ»ñ Ï³½ Ù» Éáõ, å³ Ñ³Ýç í³Í é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³-
ÛáõÃ Û³Ý ïñ³ Ù³¹ ñáõ ÙÁ » ñ³ß Ë³ íá ñ» Éáõ, ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï-
í³ ÍÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ëå³ ë³ñ Ï» Éáõ ¨ åÇ ï³ ÝÇáõÃ Û³Ý Å³Ù Ï»ï Ý» ñÇ ³ í³ñ ïÇó 
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Ñ» ïá í»ñç Ý³ Ï³Ý û ï³ ñáõ ÙÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ ø³ ÝÇ áñ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý 
·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ï³ ñáÕ ¿ ã³ ÷³ ½³Ýó μ³ñ¹ ÉÇ Ý»É, Ýßí³Í ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ Ç ñ³-
Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ μ³½ Ù³ ÃÇí å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ û· ï³ Ï³ñ »Ý Ñ³ Ù³ ñ»É ëï»Õ-
Í»É Ñ³ ïáõÏ ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³Ù Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝó Ñ³ Ù³ñ Ó»éù-
μ»ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ùßï³ Ï³Ý ½³ñ ·³ óáõÙ ÏñáÕ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ óáõÙ ¿։ ²Ûë 
Ùá ï» óáõ ÙÁ ÙÇ ß³ñù ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ áõ ÝÇ, á ñáÝ óÇó »Ý Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ·áñ-
ÍÁÝ Ã³ óÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÷áñ ÓÇ Ïáõ ï³ Ïáõ ÙÁ ¨ ÷á Ë³ Ý³ Ïáõ-
ÙÁ։ ²ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ Ý³É ÇÝã å»ë ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý, ³ÛÝ å»ë ¿É Ï³½ Ù³ Ï»ñ-
åáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí, ÇÝ ãÁ ½áõ ·³ Ñ» é³ μ³ñ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇÝ 
Ï»Ýï ñá Ý³ Ý³É Çñ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ՝ μáõÝ é³½ Ù³ Ï³Ý 
ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ íñ³։ ê³ Ï³ÛÝ μ³ óÇ ¹ñ³ ÝÇó` Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ý³ Ë³  ·ÍÇ Ï³ é³ í³-
ñáõ ÙÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿, áñ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ (å» ï³-
Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ Ë» É³Ù ïá ñ»Ý ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïá ñ»Ý ïÝû ñÇ Ý» Éáõ å³ñ ï³ Ï³-
ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ) ÷á Ë³Ýó íÇ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ñ³ñ ó» ñáí Ï³ é³ í³ñ ãÇÝ ¨ Ï»Ý ë³ ·áñÍ íÇ 
ïíÛ³É Ý³ Ë³· ÍÇÝ Ñ³ï Ï³ó í³Í μÛáõ ç»Ç å³ï ß³× Ç ñ³ó Ù³Ý ÙÇ çá óáí։ ²Ûë 
³ Ù» ÝÇó μËáõÙ ¿ Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ ÙÇ ëÏ½μáõÝù՝ ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ 
å»ïù ¿ ï³ ñ³Ý ç³ï í»Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ ïÝû ñÇ Ýá ÕÇ ·áñ Í³ éáõÛÃ-
Ý» ñÇó։ êñ³ ÑÇÙ ùáõÙ ³ÛÝ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙÝ ¿, áñ ß³ Ñ³ ·áñ ÍáÕÝ Çñ ³ é³Ý ÓÇÝ Ï³-
ñÇù Ý» ñÇ μ³ í³ ñ³ñ Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ Ñ³ë Ï³ Ý³ ÉÇ å³ï ×³é Ý» ñáí ̈  ÙÇ³Ý ·³ Ù³ÛÝ 
³ñ ¹³ ñ³ óÇá ñ»Ý Ó·ïáõÙ ¿ É³ í³ ·áõÛÝ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ÉáõÍ Ù³ ÝÁ, ÙÇÝã ¹»é ÝáõÛÝ 
³Û¹ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ Û³Ý É³ÛÝ ß³ Ñ» ñÁ (ãÝß» Éáí ÝáõÛ ÝÇëÏ Ï³-
é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ËáñÑñ ¹³ ñ³Ý Ý»ñÝ áõ Ñ³ñ Ï³ ïáõ Ý» ñÇÝ) å³ Ñ³Ý çáõÙ »Ý, 
áñ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïßé í³Í Éáõ ÍáõÙ ·ïÝíÇ, ÙÇ ÏáÕ ÙÇó, ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ É³ í³ ·áõÛÝë 
³ å³ Ñá í» Éáõ ¨, ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó, å» ï³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ é³ óÇá Ý³É Í³Ë ë» Éáõ 
ÙÇç¨։  ̧ ³, Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ, å³ñ ï³¹ ñáõÙ ¿, áñ Ñ»Ýó Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ï³ é³ í³ ñÇ ãÁ 
ÉÇ ÝÇ ³ÛÝ ³ é³ í»É ã» ½áù ¹» ñ³ Ï³ ï³ ñÁ, áõÙ Ç ñ³ í³ ëáõÃ ÛáõÝ ÏïñíÇ ÁÝï ñ»-
Éáõ ³ÛÝ Éáõ Íáõ ÙÁ, á ñÁ É³ í³ ·áõÛÝë Ïí» ñ³ó ÝÇ Ýßí³Í »ñ Ïáõ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ ÙÇç¨ 
»ñ μ»ÙÝ ³é Ï³ É³ñ í³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ։

Ò»éù μ» ñáõÙÝ ÇÝù ÝÇÝ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ ÙÇÙ Û³Ý óÇó ï³ñ μ»ñ μ³½ Ù³ ÃÇí »Ý Ã³-
Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ óáõÙ Ý»ñ՝ Ï³ ñÇù Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ù» Ý»ç Ù»ÝÃ, Íñ³· ñÇ Ù» Ý»ç-
Ù»ÝÃ, éÇë Ï» ñÇ Ù» Ý»ç Ù»ÝÃ, í³ñ ã³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù, ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ù» Ý»ç Ù»ÝÃ, 
Íñ³· ñ» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý ¨ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý Ù» Ý»ç Ù»ÝÃ, á ñ³ ÏÇ Ù» Ý»ç Ù»ÝÃ, ³Ýí-
ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»ÝÃ, Ñáõ ë³ ÉÇáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ù» Ý»ç Ù»ÝÃ, å³Û Ù³-
Ý³· ñ» ñÇ, Ç ñ³ í³ Ï³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ëå³ ë³ñÏ Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í 
·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝ։ àõë ïÇ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ñ³ çáÕ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý 
Ýå³ ï³ Ïáí Ý³ Ë³· ÍÇ (ÝáõÛÝÝ ¿՝ Ó»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÇ) ·Íáí Ï³ é³ í³ ñÇ ãÁ Ñ³-
×³Ë Ï³½ ÙáõÙ ¿ Ý³ Ë³· Í³ ÛÇÝ ï³ñ μ»ñ á Éáñï Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ËáõÙμ, 
á ñÁ »ñ μ»ÙÝ ³Ý í³ ÝáõÙ »Ý ÙÇ³ó Û³É Ý³ Ë³· Í³ ÛÇÝ ÃÇÙ (IPT)։  êáõÛÝ ·ÉËÇ Ù»-
Í³ ·áõÛÝ Ù³ ëÁ ÝíÇñ í³Í ¿ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ á Éáñ ïÇ ³Ûë Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ¹» ñÇ 
¨ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ùÝÝ³ñÏ Ù³ ÝÁ։

Ø³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ »ñ ñáñ¹ ËáõÙμÝ ³ÛÝ ³Ý ÓÇÝù »Ý, áí ù»ñ í» ñ³Ñë ÏáõÙ ¨ 
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ÑÇÙ Ý³ íá ñ³ å»ë áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÙ՝ í»ñë ïáõ ·áõÙ »Ý Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ý³ Ë³· Í»-
ñÁ: êá íá ñ³ μ³ñ ¹³ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ Û³Ý μ³ñÓ ñ³ë ïÇ ×³Ý 
Õ» Ï³ í³ ñáõÃ ÛáõÝÝ ¿։ ì» ñ³Ñë ÏáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ å³ Ñ³Ý çÁ »ñ¨³Ý ¿ ·³-
ÉÇë áã Ã» ³ÛÝ å³ï ×³ éáí, áñ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ μ³ ÝÇ Ù³ó ã»Ý, 
¨ Ç ñ»Ýó áõÕ Õ³ ÏÇ å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ Ýñ³Ýó íëï³ Ñ»É ãÇ 
Ï³ ñ» ÉÇ, ³ÛÉ ÙÇ³Ý ·³ Ù³ÛÝ ³ÛÉ å³ï ×³é Ý» ñáí, á ñáÝù Ï³å í³Í »Ý å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ñ»ï։ ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ 
Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ý³ Ë³ ·Ç ÍÁ Ñ³ñÏ ¿ Ùßï³ å»ë å³-
Ñ»É ³Ý Ï³Ë í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ý»ñ ùá, áñ å»ë ½Ç ³ÛÝ ÑÝ³ ñ³ íáñ ÉÇ ÝÇ ß³ ñáõ-
Ý³ Ï³ μ³ñ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý»ó Ý»É ³ é³ç Ý³Û Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ç Ñ³Ûï » ÏáÕ 
÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ï³Ù í» ñ³ Ý³ Û»É ÁÝ Ã³ óÇÏ Íñ³· ñ» ñÇ ï³ñ μ»ñ ÷áõ É» ñÇ 
³ í³ñ ïÇó Ñ» ïá։ ¸³ ÃáõÛÉ Ïï³ Ý³¨ » ñ³ß Ë³ íá ñ»É Ï³ ÛáõÝ ¨ Ñ»ï¨á Õ³ Ï³Ý 
ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇ å³Ñ å³ ÝáõÙÝ áõ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ ÇÝã å»ë Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ Íñ³·-
ñáõÙ, ³ÛÝ å»ë ¿É ³ñ ï³ ùÇÝ ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý 
Ñ³ë ï³ ïáõÃ Û³Ý ÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ։ Ø³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ ³Ûë ËáõÙ μÁ 
·áñ ÍáõÙ ¿ Ý³¨ ³ é³Ý ÓÇÝ Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ ¨, Ó ̈ ³ Ï»ñ å» Éáí ¹ñ³Ýó 
Ýå³ ï³Ï Ý»ñÝ áõ í» ñ³ ÑëÏ» Éáí Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ, Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý 
Ç ñ³ íáõÝ ùÁ å³ï íÇ ñ³ ÏáõÙ ¿ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ï³ é³ í³ñ ãÇÝ։ ì» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Ûáõ-
ÝÇó ¨ í»ñë ïáõ ·áõ ÙÇó μ³ óÇ՝ Ù³ë Ý³ ÏÇó ³Ûë ËáõÙ μÁ Ñ³ ×³Ë Ý³¨ ³ í» ÉÇ É³ÛÝ 
¨ Ï³ñ¨áñ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý»ñ áõ ÝÇ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ñ³ çáÕ ÁÝ Ã³óùÝ 
³ å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ñ óáõÙ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë » ñ³ß Ë³ íá ñ» Éáí, áñ Ý³ Ë³· ÍáõÙ 
Ý»ñ· ñ³í í³Í ï³ñ μ»ñ ÃÇ Ù» ñÁ Ã»° ëï³ Ý³Ý Ç ñ»Ýó Ñ³ï Ï³ó í³Í ýÇ Ý³Ý ë³-
Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ (å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ Û³Ý Ý»ñ ëáõÙ ·áñ Í» Éáí áñ å»ë 
Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ý³ Ë³· ÍÇ Ñá í³ Ý³ íáñ Ý»ñ), Ã»° ³ å³ Ñáí í»Ý å³ Ñ³Ýç íáÕ á ñ³-
Ï³ íá ñáõÙ Ý»ñÝ áõ Ý» óáÕ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ³ÝÓ Ý³ Ï³½ Ùáí։

Ø³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ í»ñ çÇÝ ËáõÙ μÁ ³ñ ï³ ùÇÝ ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ »Ý, 
á ñáÝù ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñ» Éáõ ·ÝÙ³Ý »Ý Ã³ Ï³ é³½ Ù³-
ï»Ë ÝÇ Ï³Ý ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ êá íá ñ³ μ³ñ áñ å»ë ³Û¹ åÇ ëÇÝ Ñ³Ý-
¹»ë »Ý ·³ ÉÇë Ù³ë Ý³ íáñ ·áñ Í³ ñ³ñ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ë³ Ï³ÛÝ ³Ûë ËÙμáõÙ 
Ï³ ñáÕ »Ý Ý³¨ ÉÇ Ý»É å» ï³ Ï³Ý ³ÛÉ ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³Ù ³Ý ·³Ù ³ÛÉ Ï³-
é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ։ Ü³ Ë³ ·Ç ÍÁ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ùμ åë³Ï í» Éáõ ³ í» ÉÇ Ù»Í Ñ³ í³-
Ý³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ïáõ Ý» Ý³, » Ã» å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ Û³Ý ¨ í» ñáÝß Û³É 
³ñ ï³ ùÇÝ ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ Ý» Ý³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ-
Í³Ï ó³ ÛÇÝ, ³ÛÉ áã Ã» Ñ³ Ï³ Ù³ñ ïáÕ μÝáõÛÃ, ¨ »ñ Ïáõ ÏáÕ Ù»ñÝ ¿É ×³ Ý³ ã»Ý áõ 
×Çßï ·Ý³ Ñ³ ï»Ý ÙÇÙ Û³Ýó Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ ëå³ ëáõÙ Ý» ñÁ։

Æ±Ýã  Ó»éù μ» ñ»É. Ï³ ñÇù Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ
êå³ é³ ½Ç ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ ¨ é³½ Ù³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ³ÛÉ ÙÇ³-

íáñ Ý» ñÁ μ³ ó³ éÇÏ Ã³Ý Ï³ñ Å»ù »Ý, ÇëÏ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ å»ë՝ Ñ³ ×³Ë ã³ ÷³-
½³Ýó μ³ñ¹, áõë ïÇ Ó»éù μ» ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ »ñ Ï³ñ Å³ Ù³ Ý³Ï ¨ Ù»Í ç³Ý ù»ñ »Ý 
å³ Ñ³Ý çáõÙ։ ¸ñ³Ýù Ñ³ß í³ñÏ í³Í »Ý »ñ Ï³ ñ³ï¨ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ» é³Ý-
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Ï³ ñáí, ¨ Ñ³ ×³Ë Ï³ ñáÕ ¿ ³ÛÝ å»ë å³ ï³ Ñ»É, áñ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»Ý Ç ëÏ½μ³ Ý» 
Ý³ Ë³·Í í³Í ¹» ñÇó ½·³ ÉÇá ñ»Ý ï³ñ μ»ñ íáÕ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý»ñ։ ²ë í³ ÍÁ Ñ³ï-
Ï³ å»ë í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ Ù³ñ ï³ Ï³Ý åÉ³ï ýáñÙ Ý» ñÇÝ։ ´³½ Ù³ ÃÇí »ñÏñ Ý»ñ 
ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ »Ý ·áñ Í³ Í»É ó³ Ù³ ù³ ÛÇÝ, Íá í³ ÛÇÝ ¨ û ¹³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ՝ 
ÑÇÙÝ í³Í ï³ë Ý³Ù Û³Ï Ý»ñ ³ é³ç Ó»éù μ»ñ í³Í Ù³ñ ï³ Ï³Ý åÉ³ï ýáñÙ Ý» ñÇ 
íñ³, á ñáÝù Ý»ñ Ï³ ÛÇë Ù³ñ ï³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñáõÙ û· ï³ Ï³ñ ÙÝ³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ 
μ³½ ÙÇóë í» ñ³ Ýá ñá· í»É ¨ ³ñ ¹Ç³ Ï³ Ý³ó í»É »Ý։ ¸ñ³ ó³Û ïáõÝ û ñÇ Ý³ÏÝ ¿ 
²ØÜ-Ç é³½ Ù³û ¹³ ÛÇÝ áõ Å» ñÇ B-52 éÙμ³ Ïá ÍÇ ãÁ, áñÝ ³ é³ çÇÝ ³Ý ·³Ù ß³ Ñ³-
·áñÍ Ù³Ý ¿ Ñ³ÝÓÝ í»É 1955 Ã., ¨ á ñÇ Ýáñ ë»ñÝ ¹Ç Ñ»Ý ùÁ ·áñ Í³ Í» ÉÇ ÏÉÇ ÝÇ ÙÇÝã¨ 
2040 Ã. Ï³Ù ·áõ ó» ³ í» ÉÇÝ147։ ¶ Ýáõ Ù³ ÛÇÝ Ý³ Ë³· Í» ñáõÙ μ³½ Ù³ ÃÇí Ï³½ Ù³-
Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³Ý Ý»ñ· ñ³í í³Í, ë³ Ï³ÛÝ Ç ñ»Ýó ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ù³ëß-
ï³μ Ý» ñáí ¹ñ³Ý óÇó ùã» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ñ³ Ù» Ù³ï í»É å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ 
Ó»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÇ ·Íáí Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ Ñ»ï։

²Ûë ³ Ù» Ýáí Ñ³Ý ¹»ñÓ՝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý μÛáõ ç» Ý» ñÁ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ ë³Ñ-
Ù³ Ý³ ÷³Ï »Ý։ øÇã Ñ³ í³ Ý³ Ï³Ý ¿, áñ å» ïáõÃ Û³Ý ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ Ñ³Ý ¹»ñ-
Ó³Ý ùáí ³ å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ÙÇ çáó Ý» ñÁ μ³ í³ ñ³ ñ»Ý ¹ñ³ 
·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³Ù μáÕç Í³ í³ÉÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ ·áñ ÍáõÙ û· ï³ í»ï μá Éáñ Ï³-
ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³Ù ÝáõÛ ÝÇëÏ ¹ñ³Ýó Ù»Í Ù³ ëÇ Ó»éù μ»ñ Ù³ ÝÁ։ ê³ Ýß³ Ý³-
ÏáõÙ ¿, áñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ¹Åí³ ñÇÝ á ñá ßáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É ³é ³ÛÝ, Ã» å³ßï-
å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñáõÙ ÇÝãÝ ¿ å»ïù ÁÝ·ñ Ï»É, ÇÝ ãÁ՝ áã, ÇÝ ãÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ÃáÕ Ý»É 
³ å³ ·³ ÛÇÝ, ÇÝ ãÇó՝ ³Ù μáÕ çáõÃ Û³Ùμ Ññ³ Å³ñ í»É։ ÜÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ÝÏ³ ï³ éáõÙ ¿ 
³ÛÝ, áñ »ñÏ ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ å» ï³ Ï³ Ýá ñ»Ý ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ íáÕ ·áñ Íáõ-
Ý»áõÃ ÛáõÝ ¿, áõë ïÇ ¹ñ³ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ Íñ³· ñ» ñÁ ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Éñ³ï í³-
ÙÇ çáó Ý» ñÇ, Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ¨ ËáñÑñ ¹³ ñ³Ý Ý» ñÇ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ áõ ß³-
¹ñáõÃ Û³Ý ³ é³ñ Ï³ »Ý։ ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ó»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÁ ï» ë³ Ý» ÉÇ »Ý Ý³¨ 
³ß Ë³ñ ÑÇÝ։ ÜÙ³Ý áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ñ³ë Ï³ Ý³ ÉÇ ¿, ³Û¹ å»ë ¿É å»ïù ¿ ÉÇ Ý»ñ, 
μ³Ûó ¹³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ Ý³¨, áñ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ñ»ï Ï³å-
í³Í ¹Åí³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ»ß ïáõÃ Û³Ùμ Ï³ ñáÕ »Ý í» ñ³Í í»É å» ï³ Ï³Ý-ù³-
Õ³ ù³ Ï³Ý μ³ñ ¹áõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ։ ²Û¹ ÇëÏ å³ï ×³ éáí ¿³ Ï³Ý ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ó»éù-
μ»ñ Ù³Ý ³ é³Ý ÓÇÝ Ý³ Ë³· Í» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ 
¨, Ñ»ï¨³ μ³ñ, å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý á Éáñ ïÇÝ å» ïáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó Ñ³ï Ï³ó í³Í 
ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Í³Ë ëÁ, ³ÛÉ¨ ³ÛÝ, áñ Ý³Ë ù³Ý Ù»Í 
·áõ Ù³ñ Ý» ñÇ ëå³é Ù³ÝÝ ³Ýó Ý» ÉÁ ·áñ Í³¹ñ í»Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï μá Éáñ ç³Ý ù»-
ñÁ, á ñáÝù Ï» ñ³ß Ë³ íá ñ»Ý ÏáÝÏ ñ»ï ·ÝáõÙ Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É ÑÇÙ Ý³ íáñ í³Í ¨ 
Ïßé³ ¹³ï í³Í á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõ Ýáõ ÙÁ։ Ü³ Ë³· ÍÇ í³Õ ÷áõ É» ñáõÙ ·áñÍ í³Í 
ëË³É Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ï³ ñÇ Ý» ñáí Ù»Í Ñá· ë»ñ å³ï ×³ é»É ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇÝ 
¨ Í³Ý ñ³ μ»é Ý»É ¹ñ³Ýù Ý³ Ë³ ï»ë í³Í Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇÝ ãÑ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³-
ÝáÕ Ï³Ù ³é Ñ³ ë³ ñ³Ï ³ Ýû ·áõï Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáí։ ì»ñ çÇÝ Ý»ñë Ï³°Ù å³ ñ³å 
ÏÙÝ³Ý, Ï³°Ù Ï³ñ ·Ç μ» ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ Ëá ßáñ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ï-

147   ԱՄՆ ռազմաօդային ու ժերի B-52 Stratofortress ռմբակոծչի տեխնիկական բնու թագիրը 
տե՛ս http://www.af.mil/factsheets/factsheet.asp?id=83 կայքէջու մ։
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Ï³ óáõÙ Ý»ñ Ïå³ Ñ³Ý ç»Ý։ àõë ïÇ ß³ï ³ í» ÉÇ É³í ¿ Ç ëÏ½μ³ Ý» Ñ³ í³ë ïÇ³-
ó³Í ÉÇ Ý»É, áñ ÇÝã å³ Ñ³Ýç íáõÙ ¿, ³ÛÝ ¿É ·ÝíáõÙ ¿։

àñ ï» ÕÇ±ó  ¿, áõ ñ»ÙÝ, Í³ ·áõÙ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ýáñ Ý³ Ë³· Í» ñÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ß-
ïáõÃ Ûáõ ÝÁ։ è³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÷áõ ÉáõÙ Ù³ñ ï³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÝ áõ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³¹ ñáõÛÃ Ý» ñÁ μËáõÙ 
»Ý å» ïáõÃ Û³Ý å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÇó ¨ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·Í»-
ñáí áõ Õ»Ý ßáõÙ »Ý é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ÛÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ, á ñÇÝ »ñÏ-
ñÇ ½ÇÝ í³Í áõ Å»ñÝ ³Ý å³ï ×³é å»ïù ¿ Ñ³ë Ý»Ý։ ²Ûë ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ» ï³ ·³ 
í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝÝ Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ ¿ ³Û¹ åá ï»Ý óÇ³ ÉÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý Ñ³-
Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ Ó ̈ ³ Ï»ñå Ù³ ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó μ³Õ ¹³ï Ù³-
ÝÁ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ ¹»Ý ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ó³Ý ÏÇ Ñ»ï։ ²Ûë 
³ Ù» ÝÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ μ³ ó³ Ñ³Ûï íáõÙ »Ý å» ïáõÃ Û³Ý ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñáõÙ ³é-
Ï³ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ å³ Ï³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ áõ Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ 
àõë ïÇ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ³ ë»É, áñ Ó»éù μ» ñáõ ÙÁ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ÛÝ ï» ë³ÏÝ ¿, áñÝ 
³ñ ï³ ùÇÝ ·» ñ³ ï»ë ãáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ ³é Ï³ ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý Ñ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ 
Ïáõ ï³Ï í³Í ÷áñ Ó³ éáõÃ Û³Ý ÙÛáõë Ó ̈ » ñÁ Ï»ñ å³ ÷á ËáõÙ ¿ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ՝ áõÕ-
Õí³Í ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ μ³ ó³ Ñ³Ûï í³Í å³ Ï³ ëáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÁ Éñ³ó Ý» ÉáõÝ։ è³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ å³ Ï³ ëáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³ ñáÕ 
»Ý ·á Û³ Ý³É ÙÇ ß³ñù å³ï ×³é Ý» ñáí։ ² é³ í»É Ï³ñ¨áñ Ý» ñÇó »Ý՝

 • öá ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ù»ç։ Î³ ñáÕ »Ý Ç Ñ³Ûï ·³É 
Ù³ñ ï³ Ï³Ý Ýáñ ËÝ¹Çñ Ý»ñ, á ñáÝù å³ Ñ³Ý çáõÙ »Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ýáñ Ï³½ Ù»ñ։ ú ñÇ Ý³Ï՝ í»ñ çÇÝ ßñç³ ÝáõÙ ß»ßïÝ ³ é³ í» É³ å»ë ¹ñíáõÙ 
¿ Ü² îú-Ç ¨ »í ñá å³ Ï³Ý å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ùμ ³ñ ß³-
í³ ÛÇÝ ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³, ÇÝ ãÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿, áñ Ýñ³Ýó ½ÇÝ í³Í 
áõ Å» ñÁ ÉÇ Ý»Ý ³ í» ÉÇ ×ÏáõÝ, áÕç Ï³½ ÙÇ Ù³ëß ï³ μáí ³ í» ÉÇ ³ ñ³· ï»-
Õ³ ÷áË íáÕ ¨ ï» Õ³ μ³ßË íáÕ, ÇëÏ Ï³ ÛáõÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí-
Ù³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó՝ ³ í» ÉÇ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï ¨ ÏáÕÙ Ý³ ÏÇ ë³ Ï³í ÙÇ-
ç³Ù ïáõÃ ÛáõÝ å³ Ñ³Ý çáÕ։

 • êå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÇ μÝáõÛ ÃÇ ÷á ÷á ËáõÃ Ûáõ ÝÁ։ Î³ ñáÕ »Ý Ç Ñ³Ûï ·³É Ýáñ 
ëå³é Ý³ ÉÇù Ý»ñ, Ï³Ù ÷áË í»É ³ñ ¹»Ý ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ Ý» ñÇ μÝáõÛ-
ÃÁ։ º Ã» Ñ³ Ù³ñ íÇ, áñ ³Û¹ ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÁ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Éáõñç »Ý, ¨ 
¹ñ³Ýó ³Ï ïÇ íá ñ»Ý ¹Ç Ù³· ñ³ í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ½ÇÝ í³Í áõ-
Å» ñÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý å³ï ñ³ë ïáõÃ ÛáõÝ ̈  í» ñ³ ½Ç ÝáõÙ, ¹³ Ï³ ñáÕ 
¿ å³ Ñ³Ý ç»É Ý³¨ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ýáñ Ï³½ ÙÇ ³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ։

 • î»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ³ é³ çÁÝ Ã³ óÁ։ ¶Ç ï³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ½³ñ ·³ óáõÙ Ý»-
ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý é³½ Ù³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý ³ í» ÉÇ Ýáñ ¨ ³ñ¹-
Ûáõ Ý³ í»ï áõ ÕÇ Ý»ñ μ³ Ý³É։ ¸ñ³Ý Ñ³ Ï³ é³Ï, ë³ Ï³ÛÝ, ï»Ë Ýá Éá ·Ç³-
Ï³Ý ³ é³ çÁÝ Ã³ óÁ » Õ³Í é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³Ý Ñ³ ×³Ë ¹³ñÓ ÝáõÙ ¿ μ³-
ñá Û³ å»ë ÑÝ³ ó³Í ¨ Ù³ñ ï³ Ï³Ý û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ áã åÇ ï³ ÝÇ։

 • Ð³ Û» ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ âÝ³ Û³Í é³½ Ù³ Ï³Ý Ñ³ Û»-
ó³ Ï³ñ ·Á ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ ¿ å» ïáõÃ Û³Ý Ï³Ù, á ñáß ¹»å ù» ñáõÙ, í»ñ å»-
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ï³ Ï³Ý-ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ¹³ ßÇÝù Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ, ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ 
Ï³ ñáÕ »Ý ½Ç Ýáõ ÅÇ ÏÇ ñ³ éáõÃ Û³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É ÙÇÙ Û³Ýó ÷áñ ÓÇ ¨ Ùá-
ï» óáõÙ Ý» ñÇ ÷á Ë³ Ý³Ï Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ÝÙ³Ý í»É Ç ñ³ñ ¨ ½³ñ ·³ Ý³É 
Ñ³ Ù³Ý Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí։ Ð³ Û» ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ 
Ï³ ñáÕ »Ý Ý³¨ Ñ³Ý ·»ó Ý»É é³½ Ù³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ýáñ ¨ 
³ í» ÉÇ É³í áõ ÕÇ Ý» ñÇ ³ é³ ç³ó Ù³Ý՝ ÷á Ë³ ñÇ Ý» Éáí é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íáõ-
Ý»áõÃ Û³Ý ÑÇÝ Ó ̈ » ñÁ։

ø³ ÝÇ áñ μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý»ñÝ ³ÝÑ Ý³ ñÇÝ »Ý ¹³ñÓ ÝáõÙ 
Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ñ óáõÙ Ç Ñ³Ûï » ÏáÕ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ å³ Ï³ ëáõÃ Û³Ý Ï³Ù 
ÝáõÛ ÝÇëÏ ¹ñ³ ÙÇ ÷áùñ Ù³ ëÇ Éñ³ óáõ ÙÁ, ¿³ Ï³Ý ¿, áñ ¹ñ³Ýù ë³é Ý³ ëÇñï ¨ 
ïñ³ Ù³ μ³ Ý³ Ï³Ý ùÝÝáõÃ Û³Ý ³éÝ í»Ý, áñ å»ë ½Ç ÑÝ³ ñ³ íáñ ÉÇ ÝÇ á ñá ß»É, Ã» 
á ñáÝù »Ý Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ ³ é³ç Ý³ Ñ»ñ ÃáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³-
Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³¹ ñáõÛÃ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É ³Ûë 
ç³Ý ù» ñÇÝ ÙÇï í³Í ëÏ½μÝ³ Ï³Ý ù³Û É»ñ։ ê³ Ï³ÛÝ Ñ³ ×³Ë å³ ï³ ÑáõÙ ¿, áñ 
ÝßÛ³É ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ ïñ³ Ù³¹ ñ³Í óáõ óáõÙ Ý» ñÁ ã³ ÷³ ½³Ýó ³ Ýá ñáß »Ý, áõë-
ïÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ Ñ³ Ù³Ïßé í³Í å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ Ó ̈ ³ Ï»ñå Ù³Ý 
Ñ³ Ù³ñ Ñ³ í»É Û³É Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý Ï³ ñÇù Ï³։ ¸³ ³ í³Ý ¹³ μ³ñ 
³ñ í»É ¿ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ï» ë³Ï Ý» ñÇ ¹Ç ï³ñÏ Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ (ï³Ý-
Ï»ñ, ÇÝù Ý³ ÃÇé Ý»ñ, Ý³ í»ñ, Ññ» ï³ Ý³ ÛÇÝ ÙÇ³ íáñ Ý»ñ) ¨ ÙÇ ß³ñù ¹»å ù» ñáõÙ 
Ñ³Ý ·»ó ñ»É Ýñ³Ý, áñ í³ í» ñ³ó í»Ý ¨ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»Ý ëË³É ÑÇÙ ùÇ íñ³ Ó ̈ ³-
Ï»ñå í³Í Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ Ý³ Ë³· Í»ñ։ Ð³ ×³Ë »Ý Ã³¹ñ íáõÙ ¿, û ñÇ Ý³Ï, áñ 
é³½ Ù³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ß³ñ ùÇó ¹áõñë » Ï³Í ÙÇ³ íá ñÁ å»ïù ¿ ³Ý Ñ³ å³Õ 
³í ïá Ù³ï Ï»ñ åáí ÷á Ë³ ñÇÝ íÇ ³ í» ÉÇ Ýáñ Ùá ¹» Éáí, Ï³Ù » Ã» ÑÝ³ ñ³ íáñ Ñ³-
Ï³ é³ Ïáñ¹ Ý» ñÁ/¹³ß Ý³ ÏÇó Ý» ñÁ ïÇ ñ³ å» ïáõÙ »Ý é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ á ñá-
ß³ ÏÇ ÙÇ³ íá ñÇ, ³ å³ ³ÛÝ å»ïù ¿ ³Ý å³Û Ù³Ý Ó»éù μ»ñ íÇ ¨ ï»Õ ·ïÝÇ ë»-
÷³ Ï³Ý é³½ Ù³ Ï³Ý ·áõÛ ù³ ó³Ý ÏáõÙ։ ²Ûë ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ̈  ×ßÙ³-
ñÇï ÉÇ Ý»É, ë³ Ï³ÛÝ áã ÙÇßï։ ÜÙ³Ý μÝáõÛ ÃÇ »Ý Ã³¹ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 
³é Ù³Ùμ Ý» Õ³ó ÝáõÙ »Ý Ùï³ Íá ÕáõÃ Û³Ý ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÁ ¨ Ï³ ñáÕ »Ý Ñ³Ý ·»ó Ý»É 
·ÝÙ³Ý »Ý Ã³ Ï³ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù) Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ³ éáõ Ùáí ³ í» ÉÇ 
ù³Ý ³Ý Ñ³ çáÕ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ։

ì»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÁ, á ñáÝù áõÕÕ í³Í »Ý é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ ñá-
ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ í³Í åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁ, û· ï³ Ï³ñ 
»Ý Ý³¨ Ýñ³ Ýáí, áñ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ Ó ̈ ³ Ï»ñå Ù³Ùμ ½μ³Õ íáÕ ³Ý Ó³Ýó 
ëïÇ åáõÙ »Ý ÁÝ¹ É³Û Ý»É Ç ñ»Ýó Ùï³ Íá ÕáõÃ Û³Ý ßñç³ Ý³Ï Ý» ñÁ ¨ é³½ Ù³ Ï³Ý 
Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ å³ Ï³ ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ ñ» ÉáõÝ áõÕÕ í³Í ù³Û É» ñÇ 
÷Ýïñïáõ ùáõÙ, μ³ óÇ ³ é³ çÇÝ ÇëÏ Ñ³ Û³ó ùÇó μ³ ó³ Ñ³Ûï Ãí³ óáÕ Éáõ ÍáõÙ Ý»-
ñÇó, ¹Ç ï³ñ Ï»É ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý áõ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ ½³ Ý³-
½³Ý ³ÛÉ Ñ³ Ù³Ï óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ148։  è³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ å³ Ï³ ëáõ-

148   Ռազմական կարողու թյու նների վրա հիմն ված պլանավորու մ։ «Նմանա տիպ 
պլանավորման արդյու նքը ոչ թե կոնկրետ զինահա մակարգերը և անձնակազմի  
համալրման աստիճանները պետք է լինեն, այլ այն առաջադրանքների 
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ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ñ Ù³Ý áõ ÕÇ Ý» ñÁ ·Ý³ Ñ³ ï» ÉÇë åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ³Ûë Ó ̈ Ç 
ÑÇÙ ùáõÙ ÁÝ Ï³Í ëÏ½μáõÝù Ý» ñÁ, Áëï ¿áõÃ Û³Ý, ëïÇ åáõÙ »Ý Ýñ³Ýó, áí ù»ñ Ó ̈ ³-
Ï»ñ åáõÙ »Ý é³½ Ù³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÁ, ¹ñ³Ýù μ³ í³ ñ³ ñ» Éáõ 
Ýå³ ï³ Ïáí í» ñ³ ¹³é Ý³É ³ Ù» Ý³ ï³ñ ñ³ Ï³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÇÝ։ ºñ μ»ù ãÇ Ï³ ñ» ÉÇ 
»Ý Ã³¹ ñ»É, Ã» ëáëÏ ³ÛÝ å³ï ×³ éáí, áñ á ñá ß³ ÏÇ é³½ Ù³ Ï³Ý ³ é³ ç³¹ ñ³ÝùÝ 
³ í³Ý ¹³ μ³ñ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»É ¿ ÇÝã-áñ ÙÇ Ó ̈ áí, ³ å³ ³Û¹ Ó ̈ Á ÙÇ³ÏÝ ¿ Ï³Ù 
É³ í³ ·áõÛ ÝÁ։ ²ñ¨Ùáõï ùÇ »ñÏñ Ý» ñÇ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñáõÙ Ë³ Õ³ Õ³ å³Ñ ³ é³ ù»-
ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³ ¹ñí³Í ¨ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ μ³ñ ³ ×áÕ ß»ß ïÁ, û ñÇ Ý³Ï, Ñ³Ý ·»ó ñ»É 
¿ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ñ óáõÙ ³ÛÝ åÇ ëÇ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ Ó ̈ ³ Ï»ñå Ù³Ý, 
ÇÝã åÇ ëÇù »Ý Ù³ñ ï³ Ï³Ý ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý»ñÝ ³ ñ³· ¨ »ñ μ»ÙÝ Ý³¨ »ñ Ï³-
ñ³ Å³Ù Ï»ï ï» Õ³ μ³ß Ë» Éáõ (¹ñ³ Ù»ç ÙïÝáõÙ ¿ Ý³¨ ¹ñ³Ýó ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý 
³ å³ Ñá íáõ ÙÁ) ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ê³, û ñÇ Ý³Ï, ãå»ïù ¿ ÇÝù Ý³ μ» ñ³ μ³ñ 
Ñ³Ý ·»ó ÝÇ ïñ³Ýë åáñ ï³ ÛÇÝ û ¹³ ÛÇÝ Ý³ í³ ïáñÙÝ ³ñ ¹Ç³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ï³Ù 
ÁÝ ¹³ñ Ó³ Ï» Éáõ Ù³ ëÇÝ á ñáß Ù³ ÝÁ, ù³ ÝÇ áñ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ ³ÛÉ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÁ 
Ï³ ñáÕ »Ý ³ í» ÉÇ Ñ³ñ Ù³ñ ÉÇ Ý»É։ ÆÝù Ý³ ÃÇé Ý» ñÁ, û ñÇ Ý³Ï, Ï³ ñ» ÉÇ ¿ í³ñ Ó³-
Ï³ ÉáõÃ Û³Ùμ Ó»éù μ» ñ»É, í³ñ Ó»É, ·Ý»É Ï³Ù ³ß Ë³ ï»ó Ý»É ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý 
³ íÇ³ ÷á Ë³¹ ñáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï ÉÇ ½ÇÝ ·³ ÛÇÝ/í³ñ Ó³ Ï³ É³ Ï³Ý å³Û Ù³ Ý³· ñ» ñÇ 
ÑÇ Ù³Ý íñ³։ ²ë í³ ÍÇ ·ÉË³ íáñ ÙÇïùÝ ³ÛÝ ¿, áñ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ³Ûë Ï³Ù 
³ÛÝ ï» ë³Ï Ý» ñÇ ·ÝÙ³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É á ñá ßáõÙ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõó ³ é³ç ß³ï Ï³ñ¨áñ 
¿ Ïáßï ¨ é³ óÇá Ý³É Ñ³ß í³ñ ÏÇ û· ÝáõÃ Û³Ùμ ·Ý³ Ñ³ ï»É å³ Ï³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ñ³Õ Ã³ Ñ³ñ Ù³Ý í» ñáÝß Û³É áõ ÕÇ Ý» ñÁ՝ Ý»ñ· ñ³ í» Éáí ÝáõÛ ÝÇëÏ í»ñ Éáõ Í³ Ï³Ý 
Ù» Ãá¹ Ý»ñ ̈  ·áñ ÍÇù Ý»ñ։ ä³ Ï³ë Ï³ñ¨áñ ã¿ ³ÛÝ, áñ ÝÙ³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý 
³ í³Ý ¹³ Ï³Ý Ó ̈ » ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ³Ý ÃáõÛ É³ï ñ» ÉÇá ñ»Ý Ã³Ý Ï³ñ Å»ù ÉÇ Ý»É, ÇëÏ 
å³ Ï³ ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ñ Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ ÷Ýïñ» Éáõ Ñ³ñ óáõÙ 
ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ áõ »ñ¨³ Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ ¹ñë ̈ á ñ» Éáõ ³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ 
Ï³ ñáÕ »Ý Ñ³Ý ·»ó Ý»É Ýñ³Ý, áñ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ïíÛ³É Ý³ Ë³ ·Ç ÍÁ å³ßï å³ Ý³-
Ï³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Íñ³· ñÇ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ ëï³ Ý³ ³ í» ÉÇ ó³Íñ ³ é³ç Ý³ Ñ»ñ-
ÃáõÃ ÛáõÝ, ù³Ý Ç ñ³ Ï³ ÝáõÙ áõ ÝÇ։

²Ûë ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý» ñÇ ·» ñ³Ï ßÇé Ù³ëÝ ÇÝã å»ë Ñ³ñÏÝ ¿ ¹Ç ï³ñÏ íáõÙ 
¿ ³ í» ÉÇ ß³ï å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ï³Ù ½ÇÝ í³Í áõ Å»-
ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Íñ³· ñ» ñÇ, ù³Ý Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ý³ Ë³· Í» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³-
Ù³ ï»ùë ïáõÙ,  Ñ»ï¨³ μ³ñ ¹ñ³Ýó Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ù³Ý ñ³ Ù³ë Ý» ñÁ ëáõÛÝ μ³Å-
ÝÇ ß³ ñ³¹ ñ³Ý ùÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñÇó ¹áõñë »Ý։ ²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, ÇÝã å»ë í» ñÁ 
Ýßí»ó, å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ Ó ̈ ³ Ï»ñ åáõ ÙÁ ß³ ñáõ Ý³Ï ×ß·ñïíáÕ ¨ Ï³ ï³ ñ» É³-
·áñÍ íáÕ ÙÇ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó ¿, ̈  ³ÛÝ á ñá ß³ ÏÇ å³ ÑÇ å»ïù ¿ ÷á Ë³Ýó íÇ Ó»éù μ»ñ-

նկարագրու թյու նը (արտահայտված կարո ղու  թյու նների եզրու թաբանու թյամբ), 
որոնք զինված ստորաբաժանու մն երը պետք է կարողանան իրականացնել։ 
Կարողու թյու նների ցանկը ձևակեր պելու ց հետո պետք է որոշվեն դրանք ներդնելու  
ու նակ այն ֆիզիկական ու ժային մի ավորների տարբերակները, որոնք որակ/գին 
հարաբերակ ցու թյան տեսանկյու նից առավել էժանն են և արդյու նավետը»։ Տե՛ս NATO 
Research and Technology Organisation, Handbook on Long Term Defence Planning, RTO-
TR-069, AC/323(SAS-025)TP/41, April 2003, 4։
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Ù³Ý Ï³ é³ í³ñ ãÇÝ։ î³ñ μ»ñ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ï³ñ μ»ñ Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ »Ý áñ ¹»-
·ñ»É ³ÛÝ Ñ³ñ óáõÙ, Ã» å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÝÙ³Ý ÷á Ë³Ý óáõ ÙÁ »ñμ å»ïù 
¿ ï» ÕÇ áõ Ý» Ý³։ ¸³, Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ, Ï³Ë í³Í ¿ Ý»ñ· ñ³í í³Í ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇÝ í» ñ³ å³Ñ í³Í ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇó, á ñáÝù ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ »Ý û ñ»Ý ùÇ Ï³Ù 
ëá íá ñáõÛ ÃÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ։ ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Å³ Ù³ Ý³ Ï³-
ÏÇó å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ·Ý³ Éáí ³ í» ÉÇ ùÇã »Ý ½μ³Õ íáõÙ 
ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñáí, ÇÝ ãÁ μ» ñáõÙ ¿ ³Û¹ á Éáñ ïáõÙ Ïáõ ï³Ï í³Í ÷áñ-
Ó³ éáõÃ Û³Ý ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³Ý Ïáñë ïÇ։ Ð»ï¨³ μ³ñ, »ñμ Ï³ ñÇù ¿ ³ é³ ç³-
ÝáõÙ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ» Éáõ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ μ³ñ¹ Ý³ Ë³· Í» ñÁ, ³ å³ é³½ Ù³ Ï³Ý 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³ ×³Ë ¹ñ³Ýó ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý»-
ñÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³Ý ·³Ù ¹Ç ÙáõÙ »Ý ³ñ ï³ ùÇÝ ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇ ÷áñ Ó³ ·Ç ï³ Ï³Ý ³ ç³Ï óáõÃ Û³ ÝÁ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë՝ ËáñÑñ ¹³ ïí³ Ï³Ý 
Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý Ñ³ñ óáí։ ø³ ÝÇ áñ ÝÙ³Ý ËÝ¹Çñ Çë Ï³ å»ë 
Ï³, ÙÇ ß³ñù å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ·áñ-
ÍÁÝ Ã³ óÇ ¹»é Ý³Ë Ý³ Ï³Ý ÷áõ É» ñáõÙ ëï»Õ ÍáõÙ »Ý Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ñ³ñ ó» ñáí 
½μ³Õ íáÕ Ñ³ ïáõÏ ËÙμ»ñ՝ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ Ù»ñ: ¸ñ³Ýù ·áñ ÍáõÙ »Ý áñ-
å»ë å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï-Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý»ñ՝ 
³ å³ Ñá í» Éáí ³ñ ï³ ùÇÝ ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ëï³ óáõ-
ÙÁ, ÇëÏ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý μá Éá ñ³ßñ ç³ ÝÁ Ñ³ í»É íáõÙ ¿ §Ý³ Ë³· ÍÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý¦ 
³ é³Ý ÓÇÝ ÷áõ Éáí։

²Ý Ï³Ë Ýñ³ ÝÇó՝ ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ ³ñ¹ Ûáù ³Ûë ëË» Ù³Ý, Ã» áã, ÑÇ ß³ ï³Ï Ù³Ý 
³ñ Å³ ÝÇ »ñ Ïáõ Éñ³ óáõ óÇã ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ï³։ ² é³ çÇÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ã³ ÷³ ½³Ýó 
û· ï³ Ï³ñ ¿ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ï³ é³ í³ñ ãÇÝ áñ ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ í³Õ Ý»ñ· ñ³ í»É 
å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ Ó ̈ ³ Ï»ñå Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ։ Ü³ Ï³ ñáÕ ¿ Çñ 
Í³ é³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ Ù³ ïáõ ó»É áñ å»ë ËáñÑñ ¹³ï íáõÃ Û³Ý ³Õμ Ûáõñ ³ÛÝ Ù³ ëÇÝ, Ã» 
ßáõ Ï³ ÛáõÙ ÇÝã Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ·Ý»É, ¨ ¹ñ³ Ñ³ Ù³ñ ÇÝã ¿ å³ Ñ³Ýç íáõÙ, ÇÝãÝ Çñ Ñ»ñ-
ÃÇÝ Ýñ³Ý ÃáõÛÉ Ïï³ ³ í» ÉÇ É³í Ñ³ë Ï³ Ý³É ³ å³ ·³ ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ Ùá ï» óáõÙ-
Ý» ñÁ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ Ñ³ñ óáõÙ։

ºñÏ ñáñ¹ ÝÏ³ ï³ éáõÙÝ ³éÝã íáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³ñ óÇÝ, Ã» å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý»-
ñÇ Ó ̈ ³ Ï»ñå Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ »ñμ åÇ ïÇ ß³ Ñ³ ·áñ ÍáÕ Ý» ñÇ Ñ³Ý ñáõÛ ÃÇó 
÷á Ë³Ýó íÇ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÇÝ։ Àëï ³Û¹ ÝÏ³ ï³é Ù³Ý՝ Ï³ñ¨áñ ¿, áñ 
í»ñ çÇÝë Çñ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý ÁÝ Ã³ó-
ùáõÙ ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ ë³Ñ Ù³ Ý³Í å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇó áñ¨¿ Ù» ÏÇ å³ï ×³ éáí 
³Ý Ñ³ñ ÏÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñÇ ã»Ý Ã³ñÏ íÇ։ Ò»éù μ»ñ Ù³Ý Ï³ é³ í³ ñÇ ãÁ 
(Ù» Ý» ç»ñ) å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ ¿ ³ñ ï³ ùÇÝ ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï ÑÝ³-
ñ³ íáñ É³ í³ ·áõÛÝ ·áñ Í³ñùÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ. ¹ñ³ Ñ³ çáÕ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó-
Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ¹»å ù» ñÇ ·» ñ³Ï ßÇé Ù³ ëáõÙ å³ Ñ³Ýç íáõÙ ¿ é³½ Ù³ ï»Ë-
ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù) Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ³ é³ ç³ñÏ íáÕ 
Ùñó³ ÏÇó å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ áõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ùÝÝáõÃ ÛáõÝ, á ñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³-
ÉÇë ·ïÝ»É Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ, ³ñ Å» ùÇ ¨ ëï³ó Ù³Ý Å³Ù Ï»ï Ý»-
ñÇ ÙÇç¨ ÷áË ½Ç çáõ Ù³ ÛÇÝ ÑÝ³ ñ³ íáñ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÁ։ º Ã» å³ Ñ³Ýç ÙáõÝ ùÁ 
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ËÇëï á ñá ß³ ÏÇ ¿, ³ å³ μÝ³ Ï³Ý ¿, áñ ÑÝ³ ñ³ íáñ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ μ³½ Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ 
ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï ÏÉÇ ÝÇ, ÇÝ ãÁ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ï³ é³ í³ñ ãÇÝ ÏÑ³ñ Ï³¹ ñÇ å³ñ ½³-
å»ë μ³ ó³ é»É ³ÛÝ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÁ, á ñáÝù ³ÛÉ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñáõÙ Ï³ ñáÕ ¿ÇÝ 
ÙÇ³Ý ·³ Ù³ÛÝ ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ ÉÇ Ý»É։ ä»ïù ¿ é³ óÇá Ý³É ÏÇ ñ³ é»É Ùá ï» óáõÙ՝ á ñá ß»-
Éáõ Ñ³ Ù³ñ, Ã» ÇÝ ãÁ Ï³ ñáÕ ¿ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ Ï»É Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ï³ é³ í³ñ ãÇ ·áñ-
Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ÇëÏ ÇÝ ãÁ՝ áã, ¨ ³Ûë Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ û· ï³ Ï³ñ ¿ ï³ ñ³Ý-
ç³ ï»É ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ Ï³ ñÇù Ý» ñÁ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇó։ ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 
³é Ù³Ùμ՝ ³ é³ çÇ ÝÁ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿, Ã» í»ñç Ý³ Ï³Ý ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇÝ ÇÝã ¿ å»ïù 
(ù³ ÝÇ áñ ß³ Ñ³ ·áñ ÍáÕÝ ¿ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ, Ã» ÇÝã ¿ å»ïù ³ Ý»É), ÇëÏ í»ñ çÇ ÝÁ՝ 
Ã» ³ é³ ç³¹ñ í³Í ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇÝ ÇÝã å»ë ¿ å»ïù Ñ³ë Ý»É։ Æ í»ñ çá, ³ÝÑ ñ³ Å»ß-
ï³ μ³ñ՝ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý»ñÝ »Ý á ñá ßÇã ÉÇ Ý» Éáõ ³ñ ï³ ùÇÝ ·» ñ³ ï»ë-
ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï å³Û Ù³ Ý³· ñ» ñÇ ëïá ñ³·ñ Ù³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý 
·áñ ÍáõÙ, ù³ ÝÇ áñ ³Û¹ ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñáõÙ Ù³Ý ñ³ Ù³ë Ýá ñ»Ý Ýßí³Í ¿ ÉÇ Ý» Éáõ, 
Ã» ÇÝã ¿ å»ïù Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñ»É: ¸³, Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ, ë³Ñ Ù³ Ý» Éáõ ¿ ³ÛÝ ã³ ÷³ ÝÇß-
Ý» ñÁ, á ñáÝó Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ å»ïù ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñå íÇ Ý³ Ë³· ÍÇ í»ñç Ý³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ 
Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ í³Í ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõ Ýáõ ÙÁ։ ä³ñ½ ¿, áõ ñ»ÙÝ, áñ » Ã» ³Û¹ 
ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ Ó ̈ ³ Ï»ñå íáõÙ »Ý ³ Ù» Ý³ í³Õ ÷áõ É» ñáõÙ, ³ å³ 
¹ñ³Ýù Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ Ý³ Ë³ ·ÇÍÝ ûå ïÇ Ù³É ÉáõÍ Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ ³ é³ç-
Ýáñ ¹» Éáõ ÷á Ë³ ñ»Ý ß» ÕáõÙ »Ý ³ÛÝ ¹» åÇ Ù³ë Ý³ íáñ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Éáõ ÍáõÙ-
Ý»ñ։ ÆëÏ ¹³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ ³ÛÉ åÇ ï³ ÝÇ ¨ ·áõ ó» ³Ý ·³Ù ³ í» ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ-
Ý³ í»ï Éáõ ÍáõÙ Ý»ñÝ ³ é³Ýó ùÝÝ³ñÏ Ù³Ý å³ñ ½³ å»ë ÙÇ ÏáÕÙ ÏÝ»ï í»Ý, ÇëÏ 
Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ï³ é³ í³ ñÇãÝ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ãÇ Ï³ ñá Õ³ Ý³ ³½Ý íá ñ»Ý ³ ë»É, Ã» 
Ï³ ñá Õ³ ó»É ¿ Ñ³ë Ý»É ·ÇÝ/á ñ³Ï Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý É³ í³ ·áõÛÝ óáõ ó³ ÝÇ ßÇÝ։ 
²Ûë åÇ ëáí՝ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ, ÉÇ Ý» Éáí áã Ã» ß³-
Ñ³ ·áñ ÍáÕ Ý» ñÇ Ñ³Ý ñáõÛ ÃÇ, ³ÛÉ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ï³ é³ í³ñ ãÇ å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ-
ÝÁ, å»ïù ¿ ÃáÕÝ íÇ Ý³ Ë³· ÍÇ Ñ» ï³ ·³ ÷áõ É» ñÇÝ։

ú· ï³ Ï³ñ ̈  å³ï Ï» ñ³ íáñ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É í» ñá ß³ ñ³¹ñ Û³É Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ 
Ñ»ï¨Û³É û ñÇ Ý³ Ïáí Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» ÉÁ։ ¸Ç óáõù՝ Ù³ñ ïÇ ¹³ß ïáõÙ ï» Õ³ μ³ßË-
í³Í Ñ»ï¨³ Ï³ ÛÇÝ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÁ å»ïù ¿ å³ßï å³ Ý»É û ¹³ ÛÇÝ Ñ³ñ-
Ó³ ÏáõÙ Ý» ñÇó։ ¸³ Ó ̈ ³ Ï»ñå íáõÙ ¿ áñ å»ë ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇ å³ Ï³ ëáõÃ ÛáõÝ, ¨ á ñáß íáõÙ ¿, áñ û ¹³ ÛÇÝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý 
ß³ñ Å³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ëáõÛÝ å³ Ï³ ëáõÃ Û³Ý í» ñ³ó Ù³Ý É³ í³ ·áõÛÝ ï³ñ-
μ» ñ³ÏÝ ¿։ ÀÝ¹ á ñáõÙ, Ç ÃÇíë ³Û Éáó, ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÁ ó³Ý Ï³ ÝáõÙ ¿ Ý³¨ » ñ³ß-
ËÇù Ý»ñ áõ Ý» Ý³É, áñ ïíÛ³É Ñ³ Ù³ Ï³ñ·Ý áõ Ý³Ï ¿ ß³ñ ùÇó ¹áõñë μ» ñ» Éáõ ³ÛÝ 
û ¹³ ÛÇÝ ÃÇ ñ³Ë Ý» ñÁ, á ñáÝù ëå³é Ý³ ÉÇù »Ý ëï»Õ ÍáõÙ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ï» Õ³-
μ³ßË Ù³Ý í³Û ñáõÙ։ ²ë í³ ÍÇó μËáõÙ ¿ ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ »ñ Ïáõ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù՝ 
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý »Ý Ã³ Ï³ ï³ ñ³Í ùÇ Ù³ Ï» ñ» ëÁ ¨ » ñ³ß ËÇù Ý» ñÇ á ñá ß³ ÏÇ 
³ë ïÇ ×³ ÝÁ՝ Ï³å í³Í ÃÇ ñ³Ë Ý» ñÇ՝ ïñí³Í ËÙμÇ áãÝ ã³ó Ù³Ý ËÝ¹Ç ñÁ Éáõ Í»-
Éáõ Ñ»ï։ ä³ñ½ ¿, áñ ËÝ¹ñÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñÁ μ³ í³ ñ³ ñáÕ μ³½ Ù³ ÃÇí ï»Ë ÝÇ-
Ï³ Ï³Ý Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ ÏÉÇ Ý»Ý, ù³ ÝÇ áñ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ ½áõ ·áñ-
¹áõÙ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ëï»Õ Í»É μ³½ Ù³ ÃÇí ¨ μ³½ Ù³ ½³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ։ 
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¸ñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É Ñ³Ûï Ý³ μ»ñ Ù³Ý ·á ïÇ Ý» ñÇ ï³ñ μ»ñ Ñ» é³ íá ñáõÃ ÛáõÝ-
Ý»ñ áõ Ý» óáÕ é³ ¹Çá ï» Õá ñá ßáõ Ù³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ, Ù³ Ñ³ μ»ñ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý ̈  
Ñ» é³ Ñ³ ñáõÃ Û³Ý ï³ñ μ»ñ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñáí ÑñÃÇé Ý»ñ ̈  ³ÛÉÝ։ º Ã» ß³ Ñ³ ·áñ Íá-
ÕÁ ÷áñ ÓÇ Ù³ë Ý³ íá ñ»ó Ý»É ³Ûë ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý μÝáõ Ã³· ñ» ñÁ (³Û ëÇÝùÝ՝ Ñáõ ß»É, 
Ã» ³ é³ ç³¹ ñ³ÝùÝ ÇÝã å»ë å»ïù ¿ Ï³ ï³ñ íÇ), Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ Ý³ Ë³ ·Ç ÍÁ 
Ï³ ñáÕ ¿ ÁÝ Ã³ Ý³É ³ÛÝ åÇ ëÇ áõ Õáí ¨ Ñ³Ý ·»É ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ Éáõ ÍáõÙ-
Ý» ñÇ, á ñáÝù å³ñ ï³ ¹Çñ ã¿, áñ ³ å³ Ñá í»Ý á ñ³Ï/·ÇÝ Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý 
ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ ³ñ Å» ùÁ։

Î³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý  óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ, ³ñ Å» ùÇ ¨ Å³Ù Ï»ï Ý» ñÇ 
¹Ç ï³ñ Ïáõ ÙÁ

ì» ñá ß³ ñ³¹ñ Û³ ÉÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ é³½ Ù³ Ï³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ å³ Ï³ ëáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ ñ» ÉáõÝ áõÕÕ í³Í ³ é³ í»É ·» ñ³ ¹³ ë» ÉÇ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ÉáõÍ-
Ù³Ý ÁÝï ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ñÏ ¿ ¹Ç ï³ñ Ï»É áñ å»ë Ó»éù μ»ñ Ù³Ý μáõÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ 
Ù³ë, ÇëÏ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ï³ é³ í³ñ ãÇÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ßÝáñ Ñ»É ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇ μ³ í³ ñ³ñ ³ ½³ ïáõÃ ÛáõÝ, áñ å»ë ½Ç Ý³ Ï³ ñá Õ³ Ý³ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ»É ¨ 
·Ý³ Ñ³ ï»É ÑÝ³ ñ³ íáñ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ß³ Ñ³-
·áñ Íá ÕÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ։ Ð³ ×³Ë ë³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ ÁÝï ñáõÃ ÛáõÝ Ï³ ï³ ñ»É 
ÙÇ³Ý ·³ Ù³ÛÝ ï³ñ μ»ñ ³ñ Å» ù³ ÛÇÝ ¨ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ áõ Ý» óáÕ 
ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇ ÙÇç¨։  ² í» ÉÇÝ՝ Ñ³ï Ï³ å»ë ³ÛÝ ¹»å ù» ñáõÙ, »ñμ é³½ Ù³ ï»Ë-
ÝÇ Ï³Ý ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ë» ñÇ³ Ï³ Ýá ñ»Ý ã»Ý ³ñ ï³¹ñ íáõÙ ¨ ã»Ý 
Ï³ ñáÕ ³Ý ÙÇ ç³ å»ë ·Ýí»É, ¹ñ³Ýó ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ³ÝÓÝ í» Éáõ Å³Ù Ï»ï Ý» ñÁ 
(Ý³ Ë³· ÍÇ Å³Ù Ï»ï Ý» ñÁ Ï³Ù Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ ë³Ý¹ Õ³ ÏÁ) Ï³ ñáÕ »Ý ½·³ ÉÇá-
ñ»Ý ï³ ï³Ý í»É։

²Ûë » ñ»ù ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ (Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ, ³ñ Å» ùÁ ¨ ëï³ó-
Ù³Ý Ï³Ù ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Å³Ù Ï»ï Ý» ñÁ) ëá íá ñ³ μ³ñ á ñá ß³ ÏÇ Ï³ ËáõÙ áõ Ý»Ý 
ÙÇÙ Û³Ý óÇó։ êå³ ë» ÉÇ ¿, û ñÇ Ý³Ï, áñ ³ í» ÉÇ É³í Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ 
áõ Ý» óáÕ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³Ý (ÇÝã å»ë û ñÇ Ý³Ï՝ Ù»Í ³ ñ³ ·áõÃ ÛáõÝ ½³ñ ·³ó Ý»-
Éáõ áõ Ý³Ï ¨ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï 
³ å³ Ñá íáÕ Ñ»ï¨³ Ï³ ÛÇÝ é³½ Ù³ Ù» ù» Ý³Ý) ³ í» ÉÇ Ã³Ý Ï³ñ Å»ù ÏÉÇ ÝÇ, ù³Ý 
¹ñ³՝ ³ í» ÉÇ ó³Íñ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñáí Ñ³ Ù³ñ Å» ùÁ։ ê³ Ï³ÛÝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ μÝ³ Ï³Ý ·³Û Ã³Ï ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ՝ ·Ý»É Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ É³ í³-
·áõÛ ÝÁ (¨ áõë ïÇ՝ ëá íá ñ³ μ³ñ ³ Ù» Ý³ Ã³Ý ÏÁ), å³ñ ï³ ¹Çñ ã¿, áñ ÉÇ ÝÇ ³ Ù»-
Ý³ É³í ÁÝï ñáõÃ Ûáõ ÝÁ։ Æ ñ³ Ï³ ÝáõÙ ¹³ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Ý ·»ó Ý»É ³Ý ·³Ù Ó»éù μ»-
ñáõ Ù³ ÛÇÝ ³ Õ» ïÇ (û ñÇ Ý³Ï, »ñμ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³Ý ³ñ ¹»Ý ·Ýí³Í ¿, ë³ Ï³ÛÝ 
·á ÛáõÃ ÛáõÝ ãáõ Ý»Ý ³ÛÝ å³ï ß³× Ï»ñ åáí ëå³ ë³ñ Ï» Éáõ ÙÇ çáó Ý»ñ Ï³Ù ÑÝ³-
ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ)։  ê³, ³Ý ßáõßï, ÏÏÉ³ ÝÇ ³ÛÝ é» ëáõñë Ý» ñÁ, á ñáÝù Ï³ ñáÕ ¿ÇÝ 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñáõÙ ³ í» ÉÇ û· ï³ Ï³ñ ÏÇ ñ³ éáõÃ ÛáõÝ ·ïÝ»É։ ÜÙ³-
Ý³ å»ë՝ ³ Ù» Ý³¿ Å³Ý ï³ñ μ» ñ³ ÏÁ, Ñ³ ×³Ë ÉÇ Ý» Éáí ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ï» ë³-
Ï» ïÇó ³ Ù» Ý³· ñ³ íÇ ãÁ, ÝáõÛÝ å»ë Ï³ ñáÕ ¿ É³ í³ ·áõÛÝ ÁÝï ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ãÉÇ Ý»É։ 
ÎÉÇ Ý»Ý ³ÛÉ ÑÝ³ ñ³ íáñ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý»ñ, á ñáÝù Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ ÷áù ñ³ ù³ Ý³Ï 
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Ñ³ í»É Ù³Ý ¹Ç Ù³ó ¿³ Ï³Ý ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ÏÁÝ Ó» é»ÇÝ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý 
Ï³Ù Å³Ù Ï» ï³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ³ éáõÙ Ý» ñáí։ Ø»Ï ·áñ Íá ÝÇ íñ³ Ï»Ýï ñá-
Ý³ Ý³ Éáõ ÷á Ë³ ñ»Ý Ñ³ñÏ ¿ í» ñáÝß Û³É » ñ»ù ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ Ñ³ Ù³¹ ñ»É ÙÇÙ Û³Ýó 
Ñ»ï, áñ å»ë ½Ç ÑÝ³ ñ³ íáñ ÉÇ ÝÇ ·ïÝ»É ³ÛÝ Éáõ Íáõ ÙÁ, á ñÁ å³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ ÑÝ³-
ñ³ íá ñÇÝë É³ í³ ·áõÛÝ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ, ³ é³ í»É ÙáïÝ ¿ å³-
Ñ³Ýç íáÕ Å³Ù Ï»ï Ý» ñÇÝ ¨ ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ ¿ Çñ ³ñ Å» ùáí։ ÐÝ³ ñ³ íáñ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ 
·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ³Ûë ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ í»ñ Éáõ Í³ Ï³Ý á ñá ß³ ÏÇ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý 
³ÝÑ ñ³ Å»ßï, ë³ Ï³ÛÝ ·» ñ³ ¹³ ë» ÉÇ Éáõ Íáõ ÙÁ ëá íá ñ³ μ³ñ (μ³Ûó áã ÙÇßï) ÏÉÇ ÝÇ 
Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë-
Ë³ ÝáÕ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇó ³ Ù» Ý³¿ Å³ ÝÁ։

²Ûë ï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ ß»ß ï»É, áñ ³ñ Å» ùÁ å»ïù ¿ Ñ³ß í³ñ Ï»É՝ ÝÏ³ ïÇ ³é Ý»-
Éáí é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ åÇ ï³ ÝÇáõÃ Û³Ý ³Ù μáÕç å³ñ μ» ñ³ ßñç³ ÝÁ։ ä³ï Ù³-
Ï³Ý ÷áñ ÓÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, áñ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ÝÙáõ ßÇ ½áõï ·ÝÙ³Ý ³ñ Å» ùÁ 
Ýñ³ ïÝû ñÇÝ Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ (³Û ëÇÝùÝ՝ Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ ëå³ë íáÕ) Í³Ë ë» ñÇ ÁÝ-
¹³ Ù» ÝÁ ÷áùñ Ù³ëÝ ¿, áõë ïÇ, áñ å»ë ÑÇÙù, ³Ý μ³ í³ ñ³ñ ¿ Ùñó³ ÏÇó ³Û ÉÁÝï-
ñ³Ýù Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù» Ù³ ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ ú ñÇ Ý³Ï՝ ·ÝÙ³Ý ó³Íñ ³ñ Å» ùáí é³½-
Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ÝÙáõ ßÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñáõ ë³ ÉÇ ãÉÇ Ý»É ¨ å³ Ñ³Ý ç»É ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý 
áõ í» ñ³ Ýá ñá· Ù³Ý ³ í» ÉÇ Ù»Í Í³Ë ë»ñ, ù³Ý ·ÝÙ³Ý ³ñ Å» ùáí ³ í» ÉÇ Ã³ÝÏ 
ï³ñ μ» ñ³ ÏÁ։ Ð»ï¨³ μ³ñ ³ é³ çÇ ÝÇ åÇ ï³ ÝÇáõÃ Û³Ý å³ñ μ» ñ³ ßñç³ ÝÇ ·áõ-
Ù³ ñ³ ÛÇÝ Í³Ë ùÁ ÏÉÇ ÝÇ ³ í» ÉÇ Ù»Í։ ê³ Ï³ÛÝ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý ÙÇ ß³ñù ÙÇ çáó-
Ý»ñ, á ñáÝù û· ÝáõÙ »Ý ·Ý³ Ñ³ ï» Éáõ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ åÇ ï³ ÝÇáõÃ Û³Ý (Ï³Ù 
·áñ Í³ñÏ Ù³Ý) å³ñ μ» ñ³ßñ ç³ ÝÇ Í³Ë ë» ñÁ ¨ á ñá ß» Éáõ, Ã» ³Û¹ Í³Ë ë» ñÇ áñ 
ï³ñ ñ»ñÝ ¿ å»ïù Ñ³ß í³ é»É Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ Ý³ Ë³· ÍáõÙ։

ì» ñáÝß Û³É » ñ»ù ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇó ÙÇ³ ÏÁ, á ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý 
Ï³ éáõÛóÝ áõ ÝÇ ³ é³ í» É³ ·áõÛÝ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ ÛáõÝ, Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß-
Ý»ñÝ »Ý։ ø³ ÝÇ áñ ¹³ ³Ï Ý»ñ¨³ μ³ñ ³ñ Å» ùÇ íñ³ Éñçá ñ»Ý ³½ ¹áÕ ·áñ ÍáÝ-
Ý» ñÇó ¿, ³ å³ ¿³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ ³ÛÝ, áñ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ ë³Ñ-
Ù³Ý Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ ³Ý ÓÇÝù é³½ Ù³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ μá Éáñ Ï³-
ñÇù Ý» ñÁ ·Ý³ Ñ³ ï»Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë ³ Ý³ ã³é, ̈  áñ Ýßí³Í Ï³ ñÇù Ý»ñÝ ³Ý Ï³Ë 
Ù³ñÙ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó Ñ³ í»É Û³É ÷áñ Ó³ùÝ ÝáõÃ Û³Ý áõ í»ñë ïáõ· Ù³Ý »Ý Ã³ñÏ í»Ý։ 
ÆÝã å»ë Ý³ Ëáñ¹ û ñÇ Ý³ ÏáõÙ, ³ÛÝ å»ë ¿É ³Ûë ï»Õ Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ñ»ï ³Ý ÙÇ ç³-
å»ë ³éÝã íáÕ ³Ý Ó³Ýó Ùáï Ï³ ñáÕ ¿ ³ é³ ç³ Ý³É É³ í³ ·áõÛ ÝÁ Ó»éù μ» ñ» Éáõ 
μÝ³ Ï³Ý ·³Û Ã³Ï ÕáõÃ ÛáõÝ, ÇÝ ãÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ýñ³Ýù »ñ μ»ÙÝ Ó·ï»Ý ³Ý Ñ³ñ-
ÏÇ Ï³ñ¨á ñ» Éáõ (Ñ³ ×³Ë՝ ³Ý ·Ç ï³Ï ó³ μ³ñ) Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ 
¹» ñÁ։ ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ß³ Ñ» ñÁ, ÇÝã¨¿, å³ Ñ³Ý çáõÙ »Ý, 
áñ Ó»éù μ»ñ í»Ý Ó ̈ ³ Ï»ñå í³Í å³ Ï³ ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Éñ³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³-
Å»ßï ¨ μ³ í³ ñ³ñ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ áõ Ý» óáÕ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ¨ 
(Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, Áëï á ñáõÙ՝ ¹³ ³ñ íÇ ³ é³Ýó ½·³ ÉÇ Ñ³ í»É Û³É Í³Ë-
ë» ñÇ, á ñáÝù Ï³ ñ» ÉÇ ÏÉÇ Ý»ñ áõÕ Õ»É é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ 
³ é³ç Ý³ Ñ»ñÃ ³ÛÉ Íñ³· ñ» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁ։ Î³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß-
Ý»ñÝ ³Ûë åÇ ëáí å»ïù ¿ »Ý Ã³ñÏ í»Ý Ù³Ý ñ³Ïñ ÏÇï ¨ ³ Ý³ ã³é áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ-
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ñáõÃ Û³Ý, áñ å»ë ½Ç ÑÝ³ ñ³ íáñ ÉÇ ÝÇ Ç ñ³ å»ë Ñ³ë ï³ ï»É ¹ñ³Ýó Ñ³ Ù³ å³-
ï³ë Ë³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ։ ²ÛÝ ³ é³ ç³ñÏ Ý» ñÁ, á ñáÝù 
³ í» ÉÇ μ³ñÓñ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ »Ý Ñ³Û ï³ ñ³ ñ³· ñáõÙ, ëá íá ñ³-
μ³ñ Ý³¨ ³ í» ÉÇ Ù»Í í³ ×³é ùÇ ·ÇÝ »Ý »Ý Ã³¹ ñáõÙ։ ä³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ Ó ̈ ³-
Ï»ñå Ù³Ùμ ½μ³Õ íáÕ ³Ý ÓÁ å»ïù ¿ Ï³ ñá Õ³ Ý³ ³ å³ óáõ ó»É ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ 
³Û¹ Ñ³ í»É Û³É óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ։ Ü³ Ë³· ÍÇ í» ñ³ Ý³Û Ù³Ý 
¨ ¹ñ³ ÝáõÙ ×ß·ñïáõÙ Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý ÁÝ Ã³ óáõÙ ë³ ¿ ÉÇ Ý» Éáõ ³ÛÝ Ï³ñ¨á ñ³-
·áõÛÝ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇó Ù» ÏÁ, á ñÇ ùÝÝáõÃ Û³Ùμ á ñá ßáõÙ Ý»ñ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ ÉÇ³ ½á ñáõÃ-
ÛáõÝ áõ Ý»Ý óáÕ ³Ý ÓÇÝù í»ñë ïáõ ·» Éáõ »Ý ÙÇÝã ³Û¹ å³ ÑÁ Ï³ ï³ñ í³Í ³ß Ë³-
ï³Ý ùÁ ¨ Ï³°Ù  ³ñ ïá Ý» Éáõ »Ý Ý³ Ë³· ÍÇ ß³ ñáõ Ý³ Ïáõ ÙÁ, Ï³°Ù  å³ Ñ³Ý ç» Éáõ »Ý 
Ñ³ í»É Û³É áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ (ï»°ë ë ïáñ¨՝ §Ò»éù μ»ñ Ù³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ ¨ 
μá Éá ñ³ßñ ç³Ý Ý» ñÁ¦ μ³ ÅÇ ÝÁ)։  ²Ûë Ñ³ñ óáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ á ñá ß³ ÏÇ áÕ ç³Ù-
ïáõÃ ÛáõÝ ¹ñë ̈ á ñ»É, ë³ Ï³ÛÝ ³ñ Å» ¹Ç ï³ñ Ï»É Ý³¨ á ñá ß³ ÏÇ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ μ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ³ í» ÉÇ 
Ù³Ý ñ³½ ÝÇÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ, á ñáÝù, û ñÇ Ý³Ï, 
ÏÏÇ ñ³ é»Ý ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ³ í» ÉÇ ýáñ Ù³É Ù»-
Ãá ¹³ μ³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ï³Ù û å» ñ³ óÇáÝ-í»ñ Éáõ Í³ Ï³Ý ·áñ ÍÇù Ý»ñ։ Ò»éù μ» ñáõ Ù³-
ÛÇÝ ÃÇ ÙÁ å»ïù ¿ ùÝÝÇ, Ã» ³ñ¹ Ûáù ³ñ ¹³ ñ³ó í³±Í  ¿ Ý³ Ë³· ÍÇ í³Õ ÷áõ É» ñáõÙ 
ÝÙ³Ý Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ, ³ÛÝ ¿՝ Ãá±õÛÉ Ï ï³ ³ñ¹ Ûáù å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ ³ í» ÉÇ Ç ñ³-
ï» ë³ Ï³Ý ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ ³ í» ÉÇ Ù»Í ·áõ Ù³ñ Ý»ñ ïÝï» ë»É։

Î³ ñ» ÉÇ ¿ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³Ïßé í³Í ³ÛÉ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý»ñ ·ïÝ»É, û ñÇ Ý³Ï, 
é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ï³ñ μ»ñ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ÙÇç¨ ÷áË ½Ç-
çáõÙ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ։ ²ÛÉ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ ëÇÝ ¹ñ³Ýù 
¨ë  Ï³½ ¹»Ý Ý³ Ë³· ÍÇ ³ñ Å» ùÇ ̈  Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñÇ íñ³։ ú ñÇ Ý³Ï՝ 
Ï³ ñáÕ ¿ ÁÝï ñáõÃ Û³Ý ËÝ¹Çñ ¹ñí»É ÙÇ ÏáÕ ÙÇó՝ ³ í» ÉÇ Ñáõ ë³ ÉÇ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ-
Ï³ ÛÇ ÷áùñ ù³ Ý³ ÏÇ, ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó՝ å³ Ï³ë Ñáõ ë³ ÉÇ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ Ù»Í 
ù³ Ý³ ÏÇ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ÙÇç¨ ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, »ñμ »ñ ÏáõëÝ ¿É ³ å³ Ñá íáõÙ »Ý ß³-
Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý ³ éáõ Ùáí Ñ³ Ù» Ù³ ï» ÉÇ á ñ³ Ï³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ։ ÎñÏÇÝ, ÑÇÙ Ý³-
Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ Ù» ñÁ å»ïù ¿ μ³ í³ ñ³ñ ³ ½³ ïáõÃ-
ÛáõÝ áõ Ý» Ý³Ý ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇ ÙÇç¨ ÷áË ½Ç çáõÙ Ý»ñÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ» Éáõ ¨ ³ é³-
í»É Ý³ ËÁÝï ñ» ÉÇ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ Üñ³Ýù 
ãå»ïù ¿ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï í»Ý ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ ÏáÕ ÙÇó ïñí³Í ã³ ÷Çó ¹áõñë á ñá-
ß³ ÏÇ Ñ³ï Ïá ñáß Ù³Ùμ Ï³Ù, ³ÛÉ Ï»ñå ³ ë³Í, ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý»-
ñÇ ÷á Ë³ ñ»Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ Ó ̈ ³ Ï»ñ åáõÙ Ý» ñáí։ ì» ñÁ μ»ñ í³Í 
û ñÇ Ý³ ÏáõÙ ß³ Ñ³ ·áñ ÍáÕÝ Ç ñ³ Ï³ ÝáõÙ ³ í» ÉÇ ß³ï Ï³ ñÇù áõ ÝÇ é³½ Ù³ ï»Ë-
ÝÇ Ï³ ÛÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Û³Ý á ñá ß³ ÏÇ ³ë ïÇ ×³ ÝÇ, ù³Ý ¹ñ³ ³ é³Ý ÓÇÝ ÙÇ³ íáñ Ý» ñÇ 
ë³Ñ Ù³Ý í³Í ù³ Ý³ ÏÇ149։ 
149   «Պահանջված գործառու յթը տրված պայմաններու մ, ժամանակի տվյալ պահին կամ 

դրա որոշակի հատվածի ընթացքու մ կատարել ի վիճակի լինե լու ՝ տվյալ մի ավորի 
կարողու թյու նը, այն դեպքու մ, երբ պահանջվող արտաքին մի ջոցները հատկացված 
են»։ Տե՛ս North Atlantic Treaty Organisation, NATO R&M Terminology Appli cable to 
ARMPs, ARMP-7 (Edition 1), July 2001, 2-1։
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ºí í»ñ ç³ å»ë, ãÝ³ Û³Í í» ñÁ μ»ñ í³Í ùÝÝ³ñÏ Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ μ³½ ÙÇóë 
Ýßí»ó, áñ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ å»ïù ¿ ³ é³ ç³ ï³ñ ¹» ñ³ Ï³ ï³-
ñáõÙ ëï³ÝÓ Ý»Ý é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ³é Ï³ å³ Ï³ ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ñ³Õ Ã³ Ñ³ñ Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý É³ í³ ·áõÛÝ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ Ó ̈ ³ Ï»ñå-
Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ß»ß ï»É, áñ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÇÝ ãå»ïù ¿ ûÅ-
ï»É ³Ûë á Éáñ ïáõÙ ·áñ Í» Éáõ ¨ á ñá ßáõÙ Ý»ñ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ μ³ ó³ñ Ó³Ï ¨ ÙÇ³ ÏáÕ-
Ù³ ÝÇ ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí։ öáË ½Ç çáõ Ù³ ÛÇÝ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÁ Ñ³ Ù³Ïß é» Éáõ 
í» ñ³ μ»ñ Û³É ³ Ù»Ý á ñá ßáõÙ å»ïù ¿ μ³ ó³ïñ íÇ ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇÝ ¨ Ñ³ Ù³ Ó³Û-
Ý»ó íÇ Ýñ³ Ñ»ï։ º Ã» ï³ ñ³ Ó³Û ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý Í³ ·áõÙ ³é ³ÛÝ, Ã» Éáõ ÍáõÙ-
Ý» ñÇ ÁÝï ñáõÃ Û³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ áñ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇÝ å»ïù ¿ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ ï³É, 
ÇëÏ á ñáÝó՝ áã, ³ å³ ³Û¹ Ñ³ñ óÁ å»ïù ¿ áõÕ Õáñ ¹»É í» ñ³ ¹³ë Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇÝ ¨ 
ëå³ ë»É Ýñ³Ýó á ñáß Ù³ ÝÁ։ ¸³ μÝ³í ãÇ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ, Ã» Ó»éù μ»ñ Ù³Ùμ ½μ³Õ-
íáÕ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ¨ ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ ÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³ Ï³ Ù³ñï 
» ñ³Ý ·³ íá ñáõÙ áõ Ý»Ý, μ³Ûó á ñáß å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ û· ï³ Ï³ñ »Ý Ñ³ Ù³ ñáõÙ 
³Ûë »ñ Ïáõ Ñ³Ý ñáõÛÃ Ý» ñÇ ÷áË ·áñ Í³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ñ ·³ íá ñ» ÉÁ։ ²Û¹ Ýå³ ï³-
Ïáí ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ ¿ ·Ýáñ¹-Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ Ó ̈ ³ ã³÷, 
á ñáí ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÁ Ñ³Ý ¹»ë ¿ ·³ ÉÇë ·Ýáñ ¹Ç ¹» ñáõÙ, ÇëÏ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ù³ë Ý³-
·»ï Ý» ñÁ՝ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÇ։

Ü³ Ë³· ÍÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ù³ï ã» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ
ØÇÝã ³ÛÅÙ ÝÏ³ ñ³·ñ í»É ¿ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ Û³Ý ¨ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý Ï³ ÛáõÝ ÙÇ 

·áñ ÍÁÝ Ã³ó, á ñÁ ù³ÛÉ ³é ù³ÛÉ Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ ¿ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ §³å ñ³Ý-
ùÇ¦ í» ñ³ μ»ñ Û³É ³ í» ÉÇ ÑÇÙ Ý³ íáñ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³ ÝÁ։ ² Ù» Ý³ μ³ñÓñ 
Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ՝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ 
é³½ Ù³ Ï³Ý ³ÛÝ Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ý» ñÁ, á ñáÝó ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ å»ïù ¿ Ï³ ñá-
Õ³ Ý³Ý Ñ» ï³ Ùáõï ÉÇ Ý»É, ³ å³՝ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ-
ÝÁ ùÝÝáõÃ Û³Ý ¿ ³é ÝáõÙ ³Ûë Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ý» ñÁ ÏÛ³Ý ùÇ Ïá ã» Éáõ ï³ ñ³-
μ ÝáõÛÃ áõ ÕÇ Ý» ñÁ ¨ ÁÝï ñáõÙ ¹ñ³Ý óÇó ³ Ù» Ý³ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇÝ, ³Û Ýáõ Ñ»ï¨՝  ß³ Ñ³-
·áñ Íá ÕÁ É³Û Ýá ñ»Ý Ó ̈ ³ Ï»ñ åáõÙ ¿ Çñ Ï³ ñÇù Ý» ñÁ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù)  
Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý á ñá ß³ ÏÇ ï» ë³ ÏÇ Ñ³ñ óáõÙ։ ²Ûë ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ, á ñÁ ÏñÏÝíáõÙ ¿ 
é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ³é Ï³ å³ Ï³ ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ μá Éáñ ïÇ å» ñÇ 
Ñ³ Ù³ñ ¨ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¹ñ³Ý óÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÇ ³ é³ç Ý³ Ñ»ñ Ãáõ ÃÛáõ ÝÁ, ÃáõÛÉ 
¿ ï³ ÉÇë Ï³½ Ù»É ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù-
Ï»ï ¨ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Íñ³ ·Ç ñÁ։ ²ÛÝ ëá íá ñ³ μ³ñ Ý³ Ë³Ýß íáõÙ ¿ 10 Ï³Ù 20 ï³ñ-
í³ Ïïñí³Í ùáí ¨ Ó ̈ ³ Ï»ñ åáõÙ ¿ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ áõ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ Ñ³ñ óáõÙ 
³ÛÝ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÁ, á ñáÝù áõ Ý³Ï »Ý Éñ³ó Ý» Éáõ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ó ̈ ³ Ï»ñå í³Í 
å³ Ï³ ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ ´Ý³ Ï³Ý ¿՝ Íñ³ ·ÇñÝ ³ í» ÉÇ Ñëï³Ï ¿ ëÏ½μÝ³ Ï³Ý ï³-
ñÇ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, »ñμ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ á ñá ß³ ÏÇ Éáõ ÍáõÙ Ý»ñÝ ³ñ ¹»Ý Ñ³ í³-
Ý³ μ³ñ ÁÝïñ í³Í »Ý, ¨ ³ í» ÉÇ áõñ í³· Í³ ÛÇÝ՝ Ñ» ï³ ·³ ï³ ñÇ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, 
á ñáÝó Ï³ ñÇù Ý»ñÝ áõ í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë μ³ í³ ñ³ñ Ù³Ý ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÁ ¹»é å»ïù 
¿ í»ñ ÉáõÍ í»Ý Ç ñ»Ýó ³Ù μáÕ çáõÃ Û³Ý Ù»ç ¨ á ñá ß³ñÏ í»Ý։ ²Ûë ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý»-
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ñÁ å³ñ ï³ ¹Çñ Ï»ñ åáí å»ïù ¿ ¹Ç ï³ñÏ í»Ý ³ñ Å» ùÇ ùÝÝáõÃ Û³ ÝÁ ½áõ ·³ Ñ»é։ 
ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñÇÝ ÏóíáõÙ ¿ Ý³¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇ ýÇ-
Ý³Ý ë³ Ï³Ý åÉ³ ÝÁ, á ñÁ ïíÛ³É Ý»ñ ¿ Ñ³ Õáñ ¹áõÙ Íñ³· ñÇ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ï» ïÇ 
³ñ Å» ùÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É։ ÆÝã å»ë í» ñÁ, ³Ûë ï»Õ ¨ë  ³ñ Å» ù³ ÛÇÝ ïíÛ³É Ý»ñÝ ³ í»-
ÉÇ Ñëï³Ï ÏÉÇ Ý»Ý Ý³ Ë³· ÍÇ ³ é³ çÇ Ï³ ï³ ñÇ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ¨ ³ í» ÉÇ Ñ³ Û» óá-
Õ³ Ï³Ý՝ Ñ» ï³ ·³ ÛÇ Ñ³ Ù³ñ։

²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿, áñ ýÇ Ý³ë Ý³ Ï³Ý åÉ³ ÝÁ å³ñ ½á ñáß Ï»ñ åáí Ç óáõÛó ¹ÝÇ 
³ é³Ý ÓÇÝ Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ù³ï ã» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ (ÁÝ Ó» é» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ), ³Û ëÇÝùÝ՝ ³ÛÝ, 
áñ Ý³ Ë³· ÍÇ ³Ù μáÕç Ï»Ý ë³ßñ ç³ ÝÇ Í³Ë ùÁ ï» Õ³ íáñ íáõÙ ¿ Ù³ñ ¹áõ ÅÇ ¨ 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Í³Ë ë» ñÇ ³ éáõ Ùáí μá Éáñ Ñ» é³Ý Ï³ ñ³ ÛÇÝ Íñ³· ñ» ñÇ áõ Ý»-
ó³Í ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ։ ²ÛÉ Ï»ñå ³ ë³Í՝ ¹³ Ñ³ñ Ù³ñ 
·áñ ÍÇù ¿ Ý³ Ë³· ÍÇ՝ áñ å»ë å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ μ³Õ Ï³ óáõ óÇã Ù³ ëÇ 
·áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ñáõ ë³ ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ ã³ ÷» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ Ø³ï ã» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ, 
áñ å»ë ³Û¹ åÇ ëÇÝ, ãÇ Ï³ ñáÕ ·Ý³ Ñ³ï í»É Ó»éù μ»ñ Ù³Ý á Éáñ ïÇ Ï³ é³ í³ ñÇã-
Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó, ù³ ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ï»ë ÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ë» ÷³ Ï³Ý Ý³ Ë³· Í» ñÇ 
Ù³Ý ñ³ Ù³ë Ý» ñÁ (ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó, ë³ Ï³ÛÝ, Ýñ³Ýó Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ á ñá ß³ ÏÇ 
» É³ Ï» ï³ ÛÇÝ ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ñ³ Õáñ ¹»É)։ ¶ Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ å»ïù ¿ Ï³ ï³ñ-
íÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ åÉ³ Ý³ íá ñáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó, á ñáÝó ï» ë³ ¹³ßïÝ 
ÁÝ¹·ñ ÏáõÙ ¿ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³ ·ÇñÝ Çñ ³Ù μáÕ çáõÃ Û³Ý Ù»ç։

Ø³ï ã» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ Ý³ Ë³· ÍÇ ³ÛÝ ÏáÕÙÝ ¿, á ñÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý í» ñ³-
Ý³ ÛáõÙ ¿ å³ Ñ³Ý çáõÙ։ Ü³ Ë³· ÍÇ ³ é³ç Ë³ Õ³ó Ù³Ý Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ ³ ×áõÙ ¿ 
¹ñ³ Ï»Ý ë³ßñ ç³ ÝÇ Í³Ë ùÇ Ý³Ë Ý³ Ï³Ý ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý» ñÇ ×ß·ñïáõÃ Ûáõ ÝÁ։ 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, ³Ý Ëáõ ë³ ÷» ÉÇá ñ»Ý ÷áË íáõÙ ¿ Ý³¨ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý 
Íñ³ ·Ç ñÁ, ß»Õ íáõÙ »Ý ¹ñ³ ³ é³ç Ý³ Ñ»ñ ÃáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ÇÝ ãÁ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ 
Ý³ Ë³· Í» ñÁ å»ïù ¿ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ μ³ñ Ñ³ñ Ù³ ñ»ó í»Ý Ýáñ Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³-
Ù³ ï»ùë ïÇÝ։ ê³ Ù»Ï ³ÛÉ å³ï ×³é ¿՝ Ñû ·áõï Ý³ Ë³· Í» ñÇ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý, 
Ï³ Ýá Ý³ íáñ ¨ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý í» ñ³ Ý³Û Ù³Ý, ÇÝ ãÁ ëá íá ñ³ μ³ñ Ý³ Ë³ ï»ë-
í³Í ¨ Ý» ñ³é í³Í ¿ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý μá Éá ñ³ßñ ç³ ÝáõÙ (ï»°ë ë ïáñ¨՝ §Ò»éù μ»ñ-
Ù³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ ̈  μá Éá ñ³ßñ ç³Ý Ý» ñÁ¦ μ³ ÅÇ ÝÁ) ̈  Ç ñ³ ·áñÍ íáõÙ ¿ ³Ý Ï³Ë 
í»ñë ïáõ ·áÕ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó։

²Ûë ³ éÇ Ãáí Ï³ñ¨áñ ¿ Ýß»É Ý³¨ ³ÛÝ, áñ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ù³ï ã» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ 
å»ïù ¿ ·Ý³ Ñ³ï íÇ Ý³ Ë³· ÍÇ ³Ù μáÕç Ï»Ý ë³ ßñç³ ÝÇ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ÷áõ ÉáõÙ։ 
Ü³ Ë³· Í» ñÇ Í³Ë ùÁ Ñ³ í³ ë³ ñ³ ã³÷ ã¿՝ μ³Õ Ï³ ó³Í ã¿ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ï³ñ-
í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Í³Ëë íáÕ ÝáõÛ Ý³ ã³÷ ·áõ Ù³ñ Ý» ñÇó։ ÎÉÇ Ý»Ý Í³Ë ë» ñÇ μ³ñÓ-
ñ³ Ï» ï»ñ ¨ ó³Í ñ³ Ï» ï»ñ, áõ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³å í³Í՝ ÝáõÛÝ åÇ ëÇ ï³ ï³ ÝáõÙ Ý»ñ 
é³½ Ù³ Ï³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï³ éáõÛ óÇ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ñ³ Ù³Éñ Ù³Ý Ï³ ñÇù Ý» ñáõÙ։ 
²Ûë ÇëÏ å³ï ×³ éáí Ñ» é³Ý Ï³ ñ³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ å³ Ñ³Ý-
çáõÙ ¿, áñ ¹ñ³ Ùß³ ÏáÕ Ý» ñÁ μ³ í³ ñ³ñ » ñ³ß ËÇù Ý»ñ ï³Ý ³é ³ÛÝ, áñ Ç ñ»Ýó 
á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÁ ¨ë  Ï³Ý Ë³ ï»ë í³Í »Ý å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Íñ³·-
ñáõÙ, Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå՝ Ý³ Ë³· ÍÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ·ÝÙ³Ý »Ý Ã³ Ï³ é³½ Ù³ ï»Ë-
ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½áõï ·ÝÙ³Ý ³ñ Å» ùÇ Ñ»ï Ï³å í³Í Í³Ë-
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ë» ñÇ ÏáÕ ùÇÝ Ý³ Ë³Ýß í³Í ¿ Ý³¨ Ý³ Ë³· ÍÇ ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý Í³Ë ùÁ՝ Ï³å í³Í 
¹ñ³Ýó åÇ ï³ ÝÇáõÃ Û³Ý å³ñ μ» ñ³ßñ ç³Ý Ý» ñÇ Ñ»ï։ Ü³ Ë³· Í» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³-
íáñ Ù³Ý ³Ûë Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ ï³ ñáõ μ» ñáõÙ Ý»ñÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ï³ é³ í³ ñ»É ¨ 
Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·»É, ÇÝãÝ Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿, áñ Ù³ï ã» ÉÇáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³-
ï³ Ï³Ý Ý» ñÁ Ñ³ß íÇ ³é Ý»Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ՝ Ï³±Ý  ³ñ¹ Ûáù μ³ í³ ñ³ñ ýÇ Ý³Ý ë³-
Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ, Ï³Ù Ý³ Ë³ ï»ë í³±Í  »Ý ³ñ¹ Ûáù ¹ñ³Ýù μÛáõ ç»áí, ³ÛÉ¨ ³ÛÝ, Ã» 
Ñ³ß íÇ± »Ý ³éÝ íáõÙ ³ñ¹ Ûáù ¹ñ³Ýó Ñ» é³ Ñ³ñ Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÁ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ¨ 
Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ ³ å³ ·³ ÁÝ¹·ñÏ Ù³Ý ³ éáõÙ Ý» ñáí։

Ø³ï ã» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³Ûë åÇ ëáí, Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ù»Ï Ý³ñ ÏÇ Ï³Ù ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÃ-
Û³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É á ñá ßáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ïñíáÕ á ñá ßÇã ·Ý³ Ñ³-
ï³ Ï³Ý Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ¿։ ²Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, μ³ óÇ Ý³ Ë³· ÍÇ Ù³ï ã» ÉÇáõÃ Û³Ý Ù»ç 
Ñ³ Ùá½ í» Éáõó՝ á ñá ßáõÙ Ï³ Û³ó ÝáÕ Ý» ñÁ Ïó³Ý Ï³ Ý³Ý Ñ³ Ùá½ í³Í ÉÇ Ý»É Ý³¨, áñ 
³ÛÝ Ç ñ³ ï» ë³ Ï³Ý ¿ Ï³ ï³ñ Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùÇ ³ éáõ Ùáí։ ²Û ëÇÝùÝ՝ Ýñ³Ýù Ï³ ñÇù 
áõ Ý»Ý ï»ë Ý» Éáõ Ý³¨ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ, á ñÁ Íñ³· ñÇ 
Ñ³ çáÕ Ç ñ³ ·áñ Íáõ ÙÁ Ï¹³ñÓ ÝÇ Ëáë ïáõÙ Ý³ ÉÇó։

ÆÝã å»±ë  Ó»éù μ» ñ»É. Ó»éù μ»ñ Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ
Ò»éù μ»ñ Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ÝÏ³ ñ³· ñáõÙ ¿, Ã» ÇÝã å»ë å»ïù ¿ Ó»éù 

μ»ñ í»Ý å³ Ñ³Ýç íáÕ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ ²ÛÝ Í³ é³ ÛáõÙ ¿ Ýí³ ½³ ·áõÛ ÝÁ » ñ»ù 
Ýå³ ï³ ÏÇ։ ² é³ çÇ ÝÁ՝ Ï³Ý é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ï³ñ μ»ñ áõ ÕÇ Ý»ñ, áõë ïÇ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ùß³-
Ï» Éáõ å³ Ñ³Ý çÁ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ï³ é³ í³ñ ãÇÝ å³ñ ï³¹ ñáõÙ ¿ ¹Ç ï³ñ Ï»É ³é-
Ï³ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ ¹³ñ Ó³Ï ïÇ ñáõÛÃ ¨ ÑÇÙ Ý³ íá ñ»É Ï³ ï³ñ í³Í 
ÁÝï ñáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ²Û ëÇÝùÝ՝ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ï³ é³ í³ ñÇ ãÁ å»ïù ¿ Ëá ñ³ ÙáõË ÉÇ ÝÇ 
Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý Ù»ç ¨ μ³Õ-
¹³ ïÇ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ³ é³Ý ÓÇÝ Ï³ ñá ÕáõÃ Û³Ý Ó»éù μ»ñ Ù³Ý áõ ÕÇ Ý» ñÇ ³ é³ í»-
ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ³Ûë áõÕ ÕáõÃ Û³Ý ßÝáñ ÑÇí 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ ñ³ñ á ñá ßáõÙ Ý»ñÝ ³ í» ÉÇ ÑÇÙ Ý³ íáñ μÝáõÛÃ »Ý ëï³ ÝáõÙ։ ºñÏ ñáñ ¹Á՝ 
Ó»éù μ»ñ Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝÝ áõ Õ» ÝÇ ß³ ÛÇÝ μÝáõÛ ÃÇ ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¿ 
Ñ³ Õáñ ¹áõÙ Ý³ Ë³· ÍÇ ï ̈ á ÕáõÃ Û³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É, ÇëÏ í»ñ çÇÝë Ï³ ñáÕ ¿ μ³-
í³ Ï³ ÝÇÝ »ñ Ï³ ñ³ï¨ ÁÝ Ã³óù áõ Ý» Ý³É ¨ ³ Ï³ Ý³ ï» ëÁ ÉÇ Ý»É Çñ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý 
ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Õ» Ï³ í³ñ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ÙÇ ù³ ÝÇ ¹³ñ Ó³å ïáõÛï Ý» ñÇ։ ºñ ñáñ-
¹Á՝ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ í»ñë ïáõ ·áÕ Ý» ñÇÝ ÁÝ Ó» éáõÙ ¿ μ³ í³-
ñ³ñ ³ å³ óáõÛó Ý»ñ ³é ³ÛÝ, áñ Ý³ Ë³ ·Ç ÍÁ å³ï ß³× ÁÝ Ã³óù Ïáõ Ý» Ý³ ¨, 
Ñ»ï¨³ μ³ñ, ³ñ Å³ ÝÇ ¿ Ý» ñ³é í» Éáõ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Íñ³· ñáõÙ։ 
ú ñÇ Ý³Ï՝ ³ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿ óáõÛó ï³É, áñ Ý³ Ë³ ·Ç ÍÁ å³Ñ å³ ÝáõÙ ¿ å» ï³ Ï³Ý 
·ÝáõÙ Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý μá Éáñ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ, Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³ë-
Ý»É á ñ³Ï/·ÇÝ Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ ³ é³ í» É³ ·áõÛÝ ·áñ Í³Ï óÇÝ, 
áñ Ý³ Ë³· ÍÇ Ñ»ï Ï³å í³Í éÇë Ï» ñÁ Ýí³ ½»ó í³Í »Ý ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ 
¨ ³ÛÉÝ։ ´»ñ í³Í å³ï ×³é Ý» ñÇ ÉáõÛ ëÇ Ý»ñ ùá Ñ³ë Ï³ Ý³ ÉÇ ¿, áñ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý 
é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ëï³ ÝáõÙ »Ý ÁÝ ¹áõÝ í³Í Ï³ éáõó í³Í ùáí å³ß ïá Ý³-
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Ï³Ý ÷³ë ï³ÃÕ ÃÇ ï»ëù։ ì» ñáÝß Û³É Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÇó μ³ óÇ` ³ÛÝ Ï³ ñáÕ 
¿ Ý³¨ í»ñë ïáõ ·Çã ó³Ý ÏÇ ¹»ñ Ï³ ï³ ñ»É՝ ³ å³ Ñá í» Éáí Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ï³ é³-
í³ñ ãÇ ÏáÕ ÙÇó Ñ³ çáÕ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï μá Éáñ ÑÝ³ ñ³ íáñ 
ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ß í³ éáõ ÙÁ։

Ò»éù μ»ñ Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ï»Ý ¹³ ÝÇ ÷³ë ï³ ÃÕÃ»ñ ÉÇ-
Ý»Ý։ ¸ñ³Ýó μ³½ Ù³ ÃÇí ï³ñ ñ»ñ Ý³ Ë³· ÍÇ ³ é³ç Ë³ Õ³ó Ù³Ý Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ 
å»ïù ¿ Éñ³Ù ß³Ï í»Ý, ÇëÏ ï³ñ μ»ñ ÏáÕ Ù»ñ՝ ï³ñ μ»ñ ß»ß ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ ëï³-
Ý³Ý։ Ð»ï¨³ μ³ñ ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ »Ý Ã³ Ï³ ÉÇ Ý»Ý Ùßï³ Ï³Ý ¨ Ï³ Ýá Ý³ íáñ í»-
ñ³ Ý³Û Ù³Ý, ³ñ ¹Ç³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ¨ ÷áË Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó Ù³Ý։ âÝ³ Û³Í Ó»éù μ»ñ-
Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ý³ Ë³· Í» ñÇ ï³ñ μ»ñ ïÇ å» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ï³ñ μ»ñ 
Ï»ñå »Ý Ùß³Ï íáõÙ ¨ ï³ñ μ»ñ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ï³ñ μ»ñ ëÏ½μáõÝù Ý» ñáí »Ý 
μ³ Å³Ý íáõÙ ³ é³Ý ÓÇÝ Ù³ ë» ñÇ, ¹ñ³Ýó ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·Í» ñÁ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ »Ý 
ÙÝ³É ÝáõÛ ÝÁ։ ´³ óÇ Ý³ Ë³· ÍÇÝ ³éÝã íáÕ ï³ñ ñ³ Ï³Ý ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó ¨ 
Ó»éù μ»ñ Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝÝ ³ í» ÉÇ É³ÛÝ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáÕ 
ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ÝÛáõ ÃÇ Ý» ñ³ ÍáõÃ Ûáõ ÝÇó՝ ¹ñ³Ýó Ù»Ï Ý³ Ï» ïÁ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÇ 
ÏáÕ ÙÇó ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ï»ë É³ Ï³ ÝÇ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙÝ ¿, ¹ñ³ ÝÏ³ ñ³·-
ñáõÃ ÛáõÝÝ áõ ÑÇÙ Ý³ íá ñáõ ÙÁ։ Î³Ý é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
å³ Ï³ ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Éñ³ó Ý» ÉáõÝ áõÕÕ í³Í é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³-
ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ï³ñ μ»ñ áõ ÕÇ Ý»ñ, ̈  ¹ñ³Ý óÇó Ý³ ËÁÝï ñ» ÉÇÝ Ï³ ñáÕ 
¿ Ó ̈ ³ Ï»ñ åáõÙ ëï³ Ý³É՝ ÙÇ³ÛÝ ËÝ¹Ç ñÁ ÙÇ ù³ ÝÇ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó ¹Ç ï³ñ Ï» Éáõ 
³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ։ ¸ñ³Ýù í» ñ³ μ» ñáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ý» ñÇÝ.

 • Î³± ³ñ¹ Ûáù Ýáñ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ·ÝÙ³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ։ 
è³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ á ñáß ï» ë³Ï Ý»ñ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ áã Ã» ·Ý»É, ³ÛÉ í³ñ Ó³-
Ï³ É»É։ ¸ñ³Ýó åÇ ï³ ÝÇáõÃ Û³Ý å³ñ μ» ñ³ ßñç³ ÝÇ Í³Ë ùÇ Ñ³ß í³ñ ÏÁ, 
ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³ñ ó» ñÇ ³ í» ÉÇ É³ÛÝ ßñç³ Ý³ ÏÇ Ñ»ï ³éÝã íáÕ ÙÇ ß³ñù 
ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý»ñ Ï³ ñáÕ »Ý μ³ ó³ Ñ³Û ï»É, áñ í³ñ Ó³ Ï³ ÉáõÃ ÛáõÝÝ ³ í»-
ÉÇ É³í å³Û Ù³Ý Ý»ñ ¿ ³ é³ ç³¹ ñáõÙ å³ Ï³ ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ μ³ í³ ñ³ñ Ù³Ý 
»ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ ³ éáõ Ùáí։ ú ñÇ Ý³Ï՝ ÙÇ ß³ñù å» ïáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý ¨ Ë³ Õ³Õ Å³ Ù³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ 
÷á Ë³¹ ñ³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ñ óÁ Éáõ Í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ÁÝï ñ»É 
»Ý ³é¨ïñ³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó Ù» ù» Ý³ Ý»ñ í³ñ Ó³ Ï³ É» Éáõ 
ï³ñ μ» ñ³ ÏÁ։ º Ã» ³Ý ·³Ù ³Û¹ åÇ ëÇ í³ñ Ó³ Ï³ ÉáõÃ Û³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ-
ÛáõÝ ãÏ³, Ýáñ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ/Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·Ýáõ ÙÁ ãå»ïù 
¿ ÇÝù ÝÁë ïÇÝù Û³Ý ¹Ç ï³ñÏ íÇ áñ å»ë é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ 
å³ Ï³ ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ñ Ù³Ý ÙÇ³Ï Ï³Ù É³ í³ ·áõÛÝ ï³ñ μ»-
ñ³ ÏÁ։ ÀÝ Í³Û í³Í é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ÁÝ ¹áõ ÝáõÙÝ áõ û· ï³ ·áñ Íáõ ÙÁ, 
ÇÝã å»ë Ý³¨ å» ï³ Ï³Ý ·áõÛ ù³ ó³Ý ÏÇó Ï³Ù ³ñ ï³ ùÇÝ ³Õμ Ûáõñ Ý»-
ñÇó Ó»éù μ»ñ í³Í ÙÇ³ íáñ Ý» ñÇ í» ñ³ ÷á Ëáõ ÙÁ Ï³Ù ³ñ ¹Ç³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ 
ÝáõÛÝ ù³Ý ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ ÙÇ çáó Ý»ñ »Ý, áñ ù³Ý å³ï ñ³ë ïÇ ³å ñ³Ý ùÇ ·Ýáõ-
ÙÁ Ï³Ù Ýáñ Ùß³ Ïáõ ÙÁ։ ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ, ë³ Ï³ÛÝ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ 
ÝÙ³Ý Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÁ Ñ³½ í³ ¹»å »Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ, ̈  å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý á Éáñ-
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ïÇ Ó»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ »Ý Ýáñ é³½ Ù³ ï»Ë-
ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·ÝáõÙ։

 • ²ñ ï³¹ñ íá±õÙ  »Ý, ³ñ¹ Ûáù, Ó»éù μ»ñ Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³Ý 
¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ë» ñÇ³ Ï³ Ýá ñ»Ý, Ã»± ¹ñ³Ýù ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 
¿ Ùß³ Ï»É։ è³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ å³ Ï³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³-
Ù³É ñáõ ÙÁ ë³Ñ Ù³Ý í³Í å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ ÉÇá íÇÝ  Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáÕ 
é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ Ùß³Ï Ù³Ý ÙÇ çá óáí á ñáß ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¿ ÁÝ-
Ó» éáõÙ, á ñáÝ óÇó ³ Ù» Ý³ Ï³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÁ ëï³ ÝáõÙ 
¿ ×Çßï ³ÛÝ, ÇÝ ãÇ Ï³ ñÇùÝ áõ ÝÇ (Ï³Ù Ã»ñ¨ë  Ï³ñ ÍáõÙ ¿, Ã» áõ ÝÇ)։  Î³-
ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É ¹»å ù»ñ, »ñμ ¹³ ÉáõÍ Ù³Ý ÙÇ³Ï Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ï³ñ μ» ñ³ÏÝ ¿։ 
ä³ Ñ³Ýç íáÕ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ·á ÛáõÃ ÛáõÝ ãáõ Ý» Ý³É, ÇÝ ãÁ, 
û ñÇ Ý³Ï, Ñ³ ×³Ë ¿ å³ ï³ ÑáõÙ, »ñμ ·Ç ïáõÃ Û³Ý í»ñ çÇÝ Ýí³ ×áõÙ Ý»-
ñÇÝ ÷áñ ÓáõÙ »Ý é³½ Ù³ Ï³Ý ÏÇ ñ³ éáõÃ ÛáõÝ Ñ³ Õáñ ¹»É։ ê³ Ï³ÛÝ Ù³ñ-
ï³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ Ùß³ ÏáõÙÝ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ Ã³Ý Ï³ñ Å»ù áõ 
éÇë Ï³ ÛÇÝ ·áñÍ ¿, ¨ ÝÙ³ Ý³ ïÇå Ý³ Ë³· Í» ñÁ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ »Ý ùÇã Ãíáí 
»ñÏñ Ý» ñÇ՝ ëá íá ñ³ μ³ñ ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýó, áí ù»ñ áõ Ý»Ý ë» ÷³ Ï³Ý é³½ Ù³-
³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ÉÇñ։ ºñÏñ Ý» ñÇ Ù» Í³ ·áõÛÝ Ù³ ëÁ ëïÇå í³Í 
¿ ÁÝï ñáõÃ ÛáõÝ Ï³ ï³ ñ»É ßáõ Ï³ ÛáõÙ ³é Ï³ μ³½ Ù³ ï» ë³Ï Ñ³ Ù³ Ï³ñ-
·» ñÇ ï» ë³ Ï³ Ýáõó, á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É ÇÝã å»ë ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý 
Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ë» ñÇ³ Ï³Ý ³ñ ï³ ¹ñ³Ýù Ý»ñ (øÜ², COTS), ³ÛÝ-
å»ë ¿É é³½ Ù³ Ï³Ý (èÜ², MOTS)։  ø³ ÝÇ áñ ø/è Ü² ³å ñ³Ýù Ý»ñÝ Ç 
ëÏ½μ³ Ý» Ùß³Ï í»É »Ý μáõÝ å³ï íÇ ñ³ ïáõ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, ¹ñ³Ýó Ó»éù-
μ» ñáõ ÙÁ ·ñ» Ã» ÙÇßï Ï³å í³Í ¿ ë» ÷³ Ï³Ý Ï³ ñÇù Ý» ñÇ Ñ³ñ óáõÙ ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå ÷áË ½Ç çáõÙ Ý» ñÇ ·Ý³ Éáõ Ñ»ï։ ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó, ë³ Ï³ÛÝ, 
å³ï ñ³ë ïÇ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³Ý ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ëá íá ñ³-
μ³ñ áõ Ý»Ý ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý á ñá ß³ ÏÇ ï³ ñ»· ñáõÃ ÛáõÝ, ¹ñ³Ýó ³Ý ë³ñ-
ùáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ ³ é³ ç³ó ñ³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ÑÕÏí³Í »Ý, 
ÇëÏ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ՝ ï» ë³ Ý» ÉÇ Ï³Ù ³ å³ óáõó í³Í։ 
² í» ÉÇÝ` ¹ñ³Ýó Ùß³Ï Ù³Ý Í³Ë ë»ñÝ ³ñ ¹»Ý Ñ³ß íÇ »Ý ³éÝ í³Í ³ñ Å»-
ùáõÙ, áõë ïÇ ³å ñ³ÝùÝ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ³ í» ÉÇ ¿ Å³Ý ¿ ëï³ó íáõÙ։ Øß³Ï-
Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ óáõ ó³¹ ñ³Í ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý Ï³ Õ³ å³ ñÇ 
³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝÝ ³ÛÝ ³ í» ÉÇ §Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ¦ ¿ ¹³ñÓ ÝáõÙ ³ í» ÉÇ ë»ÕÙ Å³-
Ù³ Ý³ Ï³ ÙÇ çá óáõÙ։ ²Ûë ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ø/è Ü² Ó»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÁ 
(Ñ³ï Ï³ å»ë ³ÛÝ åÇ ëÇ á Éáñï Ý» ñáõÙ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ) ³ í» ÉÇ Ññ³ åáõ ñÇã »Ý ¹³ñÓ ÝáõÙ ³Ý ·³Ù ³ÛÝ å»-
ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, á ñáÝù ³ í³Ý ¹³ μ³ñ ½μ³Õ íáõÙ »Ý ëå³ é³ ½Ç-
ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ùμ, ¨ ³Û ¹û ñÇ Ý³Ï ÙÇ ß³ñù å» ïáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñ Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë Ëñ³ Ëáõ ëáõÙ »Ý Ñ»Ýó ÝÙ³Ý Ý³ Ë³· Í» ñÁ։ Î³ñ¨áñ 
¿ Ýß»É, ë³ Ï³ÛÝ, áñ ³Ý ·³Ù ø/è Ü² Ó»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ý³ Ë³-
ï» ë»É ¹ñ³Ýó Ñ³ñ Ù³ ñ³ μ»ñ Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï μÝáõÛ-
ÃÇ Ùß³ Ïáõ Ù³ ÛÇÝ ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñáõÙ, ÇÝ ãÁ ¨ë  å»ïù ¿ Ñ³ß íÇ 
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³éÝ íÇ Ý³ Ë³· ÍÇ éÇë Ï» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ։ àñ å»ë û ñÇ Ý³Ï 
μ» ñ»Ýù Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ó»éù μ» ñáõ ÙÁ. ¹ñ³Ýù ·ñ» Ã» ÙÇßï Ï³ ñáÕ »Ý 
Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý»ó í»É ³ é³Ý ÓÇÝ å³ï íÇ ñ³ ïá õÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ, 
¨ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ á ñá ß³ ÏÇ ÙÇ³ íá ñÇã ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ՝ 
³ å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ï³ñ μ»ñ ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÇó Ó»éù μ»ñ í³Í Ñ³ Ù³ Ï³ñ-
·» ñÇ (û ñÇ Ý³Ï՝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý μ³½ Ù³ ÃÇí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ Ï³½ ÙáõÙ 
Ý» ñ³é í³Í ë»Ý ëá ñ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ, Ññ³ ½» ÝÇ ¨ ½ÇÝ í³Í ëïá ñ³-
μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ) ÷áË Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý» óáõ ÙÁ ¨ 
Ñ³ Ù³ ï» Õ» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ։

 • ÆÝã åÇ ëÇ±Ý  ¿ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ù³ëß ï³ μÁ։ Ò»éù μ»ñ Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ-
Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ Ý³¨ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·Í» ñáí á ñá ßÇ, Ã» ÇÝã ¿ Ñ³ñ Ï³ íáñ Ó»éù 
μ» ñ»É։ ì» ñÁ Ýßí³Í ë»Ý ëá ñ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ, Ññ³ ½» ÝÁ ¨ ½ÇÝ í³Í 
ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý, û ñÇ Ý³Ï, 
¹Ç ï³ñÏ í»É áñ å»ë » ñ»ù ³ é³Ý ÓÇÝ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ Ý³ Ë³· Í»ñ։ ²Û¹ 
¹»å ùáõÙ Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ¹ñ³Ýó ÇÝ ï»· ñ³ óÇ³ ÛÇ å³-
ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ ÏÁÝÏ ÝÇ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÇ ¨ í»ñç Ý³ Ï³Ý 
ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ íñ³։ Ð³ Ù³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ í»ñ Éáõ ÍáõÃ-
Û³Ý ³ñ ¹Ç³ Ï³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñáõÙ ¨ Ý»ñ Ï³ ÛÇë É³ í³ ·áõÛÝ ·áñ Í» É³ Ï»ñ-
åáõÙ ³ í» ÉÇ ÁÝ ¹áõÝ í³Í ¿ ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý 
å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ï³ å³ É³ éá õÇÝ ÷á Ë³Ý ó» ÉÁ, 
áí ³ñ ¹»Ý å»ïù ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åÇ »Ý Ã³ Ï³ å³ É³ éáõ Ý» ñÇ Ñ»ï å³Û Ù³-
Ý³ ·ñ» ñÇ Ï³½ Ùáõ ÙÁ՝ Ý³ Ë³· Íáí å³ Ñ³Ýç íáÕ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ñ³ï Ïá-
ñá ßÇã Ý» ñÇÝ, ³ñ Å» ùÇÝ ¨ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ ë³Ý¹ Õ³Ï Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³-
ï³ë Ë³ ÝáÕ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ å³ Ñá íáõÙÝ 
Ç ñ³ ·áñ Í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí։ Ò»éù μ»ñ Ù³Ý Ù³ëß ï³μ Ý» ñÇ ËÝ¹ñÇ ³ÛÉ 
³ë å»Ïï Ý» ñÇó ¿ ³ÛÝ ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý» ñÇ ùÝÝ³ñ Ïáõ ÙÁ, Ã» ³ÝÑ ñ³ Å»ß-
ïáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ ÇÝã û Å³Ý ¹³Ï ï³ñ ñ»ñ Ï³ ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏ í»É Ý³-
Ë³· ÍáõÙ։ àñ å»ë ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ÷³ Ã» ÃÇ μ³Õ Ï³ óáõ óÇã Ù³ ë»ñ՝ å³ßï-
å³ Ý³ Ï³Ý μ³ñ¹ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· Ó»éù μ» ñ» ÉÇë ³ñ Å» Ó»éù μ» ñ»É Ý³¨ ³ÛÝ-
åÇ ëÇ û Å³Ý ¹³Ï ï³ñ ñ»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý å³ Ñ»ë ï³ Ù³ ë» ñÁ, ÝÛáõ Ã³-
ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý ̈  ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ 
³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ï³Ù, ³éÝ í³½Ý, ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ í» ñ³ å³ï ñ³ë ïáÕ Ý» ñÇ 
Ñ³ Ù³ñ ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÁ։

 • ÐÝ³ ñ³ íá±ñ  ¿ ³ñ¹ Ûáù å³ Ñ³Ýç íáÕ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³Ý ¨ (Ï³Ù)  Í³-
é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ó»éù μ» ñ»É ÙÇ ù³ ÝÇ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇó։ º Ã» Ï³Ý 
Ù» ÏÇó ³ í» ÉÇ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý»ñ, á ñáÝù å³ï ñ³ëï »Ý ³ å³ Ñá í» Éáõ 
å³ Ñ³Ýç íáÕ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³Ý ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ³ å³ 
³ Ù» Ý³³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÁ á ñá ß» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 
»Ý Ñ³ í»É Û³É ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý»ñ՝ ³ñ Å» ùÇ, Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß-
Ý» ñÇ ¨ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ ë³Ý¹ Õ³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ ÛáõÝ։ ØÇ³ÛÝ 
Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ùñó³Ï ó³ ÛÇÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Ý ·»ó Ý»É Ç ñ³ å»ë 
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É³ í³ ·áõÛÝ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇ μ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³ ÝÁ։ Øñó³Ï óáõÃ Û³Ý ·áñ-
ÍÁÝ Ã³ óáõÙ ß³ Ñ³·ñ ·Çé ÏáÕ Ù» ñÇÝ å»ïù ¿ Ññ³ íÇ ñ»É Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ 
Ý³ Ë³Ýß í³Í å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É Ç ñ»Ýó ³ é³ ç³ñÏ Ý» ñÁ, ³ å³ 
å»ïù ¿ ·Ý³ Ñ³ ï»É ¹ñ³Ýù ¨ ÁÝï ñ»É Ñ³Õ Ãá ÕÇÝ (ï»°ë ë ïáñ¨՝ §Øñó³Ï-
ó³ ÛÇÝ Ó»éù μ» ñáõÙ¦ μ³ ÅÇ ÝÁ)։  ²Ûë åñ³Ï ïÇ Ï³Ý μ³½ Ù³ ÃÇí »ñÏñ Ý» ñÇ 
å» ï³ Ï³Ý ·ÝáõÙ Ý» ñÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ³ Ýû ï³ ñ» ÉÇ ï³ñ ñ» ñÇó 
¿, ù³ ÝÇ áñ ³ÛÝ í×éá ñáß Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ á ñ³Ï/·ÇÝ Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï-
óáõÃ Û³Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ ³ é³ í» É³ ·áõÛÝ ³ñ Å»ùÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ñ óáõÙ։ 
²ÛÝ ¹»å ù» ñáõÙ, »ñμ Ùñó³Ï óáõÃ Û³Ý ³Ýó Ï³ óáõÙÝ ³ÝÑ Ý³ñ ¿ Ï³Ù μ³-
ó³é í³Í, ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿՝ Ñ³ñÏ ¿ ç³Ý ù»ñ ·áñ Í³¹ ñ»É á ñ³Ï/·ÇÝ Ñ³ ñ³ μ»-
ñ³Ï óáõÃ Û³Ý ³ é³ í» É³ ·áõÛÝ ÑÝ³ ñ³ íáñ ³ñ Å»ùÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ 
ú ñÇ Ý³Ï՝ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ß³ Ñ³·ñ· é»É Ùñó³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ »Ý Ã³ Ï³ å³ É³-
éáõ Ý» ñÇ ÙÇç¨, Ý³ Ë³ ·Ç ÍÁ μ³ Å³ Ý»É ÙÇ ù³ ÝÇ ÷áõ É» ñÇ, á ñáÝó ÙÇ Ù³-
ëÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ³Ýó Ï³ó Ý»É Ùñó³Ï ó³ ÛÇÝ ÑÇ ÙáõÝ ùáí, Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý 
·Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ û· ÝáõÃ Û³Ùμ Ï³ å³ É³ éá õÇÝ Ëñ³ Ëáõ-
ë»É ãμ³ñÓ ñ³ó Ý»É ³ñ Å» ùÁ (ï»°ë ë ïáñ¨)։  ²ÛÝ Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñáõÙ, »ñμ 
Ùñó³Ï óáõÃ ÛáõÝÝ ³ÝÑ Ý³ ñÇÝ ¿, Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÁ μá Éáñ ¹»å ù» ñáõÙ 
å»ïù ¿ ë³Ñ Ù³ ÝÇ Çñ Ñ³ Û» óá ÕáõÃ Û³Ùμ ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ Ýí³ ½³ ·áõÛÝ å³-
Ñ³Ýç Ý» ñÁ (Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë՝ ³ñ Å» ùÇ Ñ³ñ óáõÙ) ¨ å³ï ñ³ëï ÉÇ ÝÇ 
Ù»ñ Å» Éáõ ó³Ý Ï³ ó³Í å³Û Ù³ Ý³ ·Çñ, á ñÁ ¹ñ³Ýó ãÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³-
ÝáõÙ։

 • Î³±Ý  ³ñ¹ Ûáù ÝÙ³ Ý³ ïÇå Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ Ý³ Ë³· Íáí Ñ» ï³-
ùñùñí³Í ³ÛÉ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨ë։  º Ã» Ï³Ý áõ ñÇß »ñÏñ Ý»ñ, á ñáÝù ÝÙ³-
Ý³ ïÇå å³ Ñ³Ýç Ý»ñ áõ Ý»Ý, ³ å³ Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ¿ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 
Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ Ý³ Ë³· ÍÇ Ï³½ Ùáõ ÙÁ ¨ Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ։ ØÇ ÏáÕ ÙÇó՝ 
¹³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ ÑÝ³ ñ³ íáñ ½Ç çáõÙ Ý» ñÇ ·Ý³É ë» ÷³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý»-
ñÇ Ñ³ñ óáõÙ, ù³ ÝÇ áñ ¹ñ³Ý óÇó áã μá Éá ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý μ³ í³ ñ³ñ í»É, ÙÛáõë 
ÏáÕ ÙÇó՝ ³Ûë » Õ³ Ý³ ÏÁ Íñ³· ñÇ Í³Ë ëÁ μ³ß ËáõÙ ¿ Ù³ë Ý³ ÏÇó μá Éáñ 
å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨։ Þ Ýáñ ÑÇí Ù» Í³ Í³ í³É ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ýÇ Ý³Ý-
ë³ Ï³Ý ß³ Ñ³ í» ïáõÃ Û³Ý՝ ³Ûë Ï»ñå Ó»éù μ»ñ í³Í ³å ñ³Ýù Ý» ñÁ ¨ 
(Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ³ í» ÉÇ ó³Íñ ³ñ Å»ù Ïáõ Ý» Ý³Ý։

 • ä»±ïù  ¿ ³ñ¹ Ûáù Ýßí³Í Ï³ ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ Ó»éù μ» ñ»É ÙÇ³Ý ·³ ÙÇó։  
ÊÝ¹ñá ³ é³ñ Ï³ Ó»éù μ» ñáõ ÙÁ Ù³ë Ý³ ï» Éáí ¨ ïñá Ñ» Éáí ÙÇ ù³ ÝÇ Ñ³-
çáñ ¹³ Ï³Ý »Ý Ã³ Ý³ Ë³· Í» ñÇ ÙÇç¨ (¿ íáÉ Ûáõ óÇáÝ Ï³Ù ÷áõ É³ ÛÇÝ Ó»éù-
μ» ñáõÙ)՝  Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ̈ ° å³ Ï³ ë»ó Ý»É éÇë Ï» ñÁ, ÇÝ ãÁ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ï Ï³ å»ë 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ùß³ ÏáõÙ Ý» ñÇ Ï³ ñÇù áõ Ý» óáÕ Ý³ Ë³· Í» ñÇ ¹»å ùáõÙ, 
¨° ³ í» ÉÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïá ñ»Ý μ³ß Ë»É Ý³ Ë³· ÍÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íá ñáõ ÙÁ։

ØÇ³ ëÇÝ í»ñó ñ³Í՝ ³Ûë ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý» ñÁ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÇÝ ÃáõÛÉ »Ý 
ï³ ÉÇë Ó ̈ ³ Ï»ñ å»É Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ å³ï Ï» ñÁ, áñÝ 
³ å³ Ï³ ñáÕ ¿ ÑÇÙ Ý³ íáñ í»É ¨ ÷³ë ï³·ñ í»É ïíÛ³É Ý³ Ë³· ÍÇ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý 
é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ù»ç։ Î³ ñáÕ ¿ á ñáß í»É, û ñÇ Ý³Ï, é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³Ý Ó»éù 
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μ» ñ»É í³ñ Ó³ Ï³ ÉáõÃ Û³Ý ÑÇÙ ùáí ¨ Ù»Ï Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÇó Ï³Ù ÙñóáõÛÃ Ñ³Û ï³-
ñ³ ñ»É՝ ÁÝï ñ» Éáõ ³ é³ ç³ ¹Çñ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ ³ é³ í» É³ ·áõÛÝë Ñ³ Ù³ å³ ï³ë-
Ë³ ÝáÕ øÜ² ³å ñ³Ýù Ý» ñÁ։ ²Ûë åÇ ëÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ á ñáß Ù³Ý Ñ³Ý ·» Éáõó Ñ» ïá 
Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÁ Ï³ ñÇù Ïáõ Ý» Ý³ ùÝÝ» Éáõ, Ã» ÁÝïñ í³Í ï³ñ μ» ñ³ÏÝ 
ÇÝã å»ë å»ïù ¿ Ç ñ³ ·áñ Í»É՝ ÏñÏÇÝ ÑÇÙ Ý³ íá ñ» Éáí ¨ Ý» ñ³ é» Éáí Ï³ Û³ó í³Í 
á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ù»ç։ ÐÝ³ ñ³ íáñ ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý»-
ñÇ ßñç³ Ý³ ÏÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÁÝ¹·ñ Ï»É՝

 • Ü³ Ë³· ÍÇ Ï³ éáõó í³Í ùÁ. ÇÝã å»±ë  ¿ Ý³ Ë³ ·Ç ÍÁ ï³ ñ³ μ³ Å³Ý í» Éáõ 
Áëï Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ ïáõÛÃ Ý» ñÇ, Ç±ÝãÁ å»ïù ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É Ûáõ-
ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ÷áõ ÉáõÙ, Íñ³· ñÇ Ù»Ï Ý³ñ ÏÇ/ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý í» ñ³ μ»ñ-
Û³É í×éá ñáß á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ »±ñμ ¨ á±ñ  Ï» ï» ñáõÙ å»ïù ¿ Ï³ Û³ó í»Ý։ ²Ûë 
³ Ù» ÝÁ Ñ³ ×³Ë å»ïù ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É Ó»éù μ»ñ Ù³Ý μá Éá ñ³ßñ ç³ Ýáí 
Ý³ Ë³ ï»ë í³ ÍÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ (ï»°ë ë ïáñ¨՝ §Ò»éù μ»ñ Ù³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³-
óáõ ÙÁ ¨ μá Éá ñ³ßñ ç³Ý Ý» ñÁ¦ μ³ ÅÇ ÝÁ)։

 •  Ø» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ï³ éáõó í³Í ùÁ. Ç±Ýã ëÏ½ μáõÝ ùáí å»ïù ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É 
Ý³ Ë³· Í³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÁ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ù» Ý»ç Ù»ÝÃÝ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïá ñ»Ý 
Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, ¹ñ³ Ñ³ Ù³ñ Ç±Ýã  ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ ÑÙïáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÏÉÇ Ý»Ý ¨ »±ñμ, Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÁ ÇÝã å»±ë ¨ 
Ç±Ýã  Ñ³ ×³ Ë³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ùμ å»ïù ¿ ÷áË ·áñ Í³Ï óÇ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÇ 
Ñ»ï։

 • ¶Ý³ ·á Û³ óáõ ÙÁ. Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÇÝ ÇÝã å»±ë  »Ý í×³ ñ» Éáõ։ ²Ûë Ñ³ñ óáõÙ 
ÁÝï ñáõÃ Û³Ý »ñ Ïáõ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ μ» ñ³Ï Ï³՝ í×³ ñ»É Ñ³ Ù³ Ó³Û-
Ý»ó í³Í ·Ç ÝÁ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ Ï³Ù Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý Ý³ Ëû ñáù Ñ³-
Ù³ Ó³Û Ý»ó í³Í ÷³ Ã» ÃÇ ïñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý ¹Ç Ù³ó (í×³ñ Ù³Ý ýÇùë í³Í 
Ï³Ù Ïáßï ëË» Ù³) Ï³Ù ÷áË Ñ³ ïáõ ó»É Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÇ Ïñ³Í Í³Ë-
ë» ñÁ՝ Ñ³ í» É» Éáí ¹ñ³Ý á ñá ß³ ÏÇ ·áõ Ù³ñ՝ áñ å»ë » Ï³ Ùáõï (í×³ñ Ù³Ý 
§ÇÝù Ý³ñ Å»ù+¦ Ï³Ù §Í³Ë ë»ñ+¦ ëË» Ù³)150: Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë ³ í» ÉÇ ï³-
ñ³Í í³Í ¿ ³ é³ çÇÝ ëË» Ù³Ý, Ñ³ï Ï³ å»ë ø/è Ü² Ó»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÇ 
¹»å ùáõÙ, ù³ ÝÇ áñ ¹ñ³ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ Ï³Ý Ë³ ï» ë» ÉÇáõÃ-
ÛáõÝÝ ¿, ÙÛáõ ëÁ՝ ·Ý»ñÝ Ç ç»ó Ý» Éáõ ·áñ ÍáõÙ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇÝ Ëñ³-
Ëáõ ë» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ºñÏ ñáñ¹ ëË» Ù³Ý Ï³ ñáÕ ¿ û· ï³ Ï³ñ 
ÉÇ Ý»É Ù»Í éÇë Ï»ñ ¨ ³Ý Ï³Ý Ë³ ï» ë» ÉÇ ³ÛÉ ·áñ ÍáÝ Ý»ñ å³ ñáõ Ý³ ÏáÕ 
Ý³ Ë³· Í» ñáõÙ (ëá íá ñ³ μ³ñ` Ï³å í³Í ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ùß³ ÏáõÙ-
Ý» ñÇ Ñ»ï), á ñáÝó Ñ³ Ù³ñ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÁ ãÇ ó³Ý Ï³ ÝáõÙ ÙÇ³Û Ý³Ï 
å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ ÛáõÝ Ïñ»É։ ÜÙ³Ý Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñáõÙ û· ï³ Ï³ñ 
Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É Ý³¨ ·Ý³ ·á Û³ó Ù³Ý μ³½ Ù³ ÃÇí ³ÛÉ ÙÇ ç³ÝÏ Û³É ï³ñ-
μ» ñ³Ï Ý»ñ, á ñáÝù Ýí³ ½»ó ÝáõÙ »Ý Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý éÇë-

150    Գնային կոշտ սխեման, մե կ անգամ համաձայնեցվելով, որևէ փոփոխու  թյան այլևս չի 
ենթարկվու մ։ Այսպիսի պայմանագրերու մ հիմն ական գու մարը փոխհամաձայնեցվու մ 
է և կարող է փոխվել ըստ նախօրոք համաձայնեցված բանաձևի մի մի այն տնտեսական 
պայմանների տատանու մն երի, օրինակ՝ սղաճի կամ դրամի  փոխարժեքի փոփոխու -
թյու նների հետ կապված։
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Ï» ñÁ, ¨ ³Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ՝ μ³ í³ ñ³ñ ËÃ³Ý Ý»ñ »Ý ÁÝ Ó» éáõÙ ·Ý» ñÁ ó³Íñ 
Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ íñ³ å³ Ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ151։

 •  ì³ñ Ó³í ×³ ñ³ ÛÇÝ ëË» Ù³ Ý» ñÁ. Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÁ »±ñμ  ¿ í×³ñ í» Éáõ։ 
Ò»éù μ»ñ Ù³Ý Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ù»Í Ù³ ëÇ »ñ Ï³ ñ³ï¨ ÁÝ Ã³ó ùÁ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ 
¿, áñ Ñ³ ×³Ë Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý å³ Ñ³Ý ç»É í×³ ñáõÙ Ý» ñÁ 
Ï³ ï³ ñ»É Ý³ Ë³· ÍÇ ³ é³ç Ë³ Õ³ó Ù³Ý Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ՝ ÷áõÉ ³é ÷áõÉ, 
ÁÝ¹ Ñáõå ¹ñ³ ³ í³ñ ïÁ։ ²Ûë åÇ ëÇ ¹»å ù» ñáõÙ Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý û·-
ï³ Ï³ñ ÑÝ³ñù Ý» ñÇó ¿ í×³ ñáõÙ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ Ý³ Ë³· ÍÇ í×éá ñáß 
÷áõ É» ñÇ Ñ»ï Ï³ å» ÉÁ։ Àëï ³Û¹Ù՝ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÁ Ñ»ñ Ã³ Ï³Ý í³ñ Ó³-
í ×³ñÝ ëï³ Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ ëïÇå í³Í å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ óáõ ó³¹ ñ»É, áñ Ý³-
Ë³ ·Ç ÍÁ Ï³ ñá Õ³ ó»É ¿ ï» ë³ Ý» ÉÇ Ñ³ çá Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ·ñ³Ý ó»É։ àõ Õ»Ý ß³-
ÛÇÝ ÝÙ³Ý ÷áõ É» ñÁ ¨ í×³ñ Ù³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñÁ å»ïù ¿ ¨ë Ó¨³ Ï»ñå í³Í ¨ 
÷³ë ï³·ñ í³Í ÉÇ Ý»Ý Ó»éù μ»ñ Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ù»ç։

 • êå³ ë³ñÏ Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ. ÇÝã å»±ë  ¿ ëå³ ë³ñÏ í» Éáõ é³½-
Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³Ý Çñ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý åÇ ï³ ÝÇ áõ ÃÛ³Ý ßñç³ ÝáõÙ։ Ü³-
Ë³· ÍÇ Ý³Ë Ý³ Ï³Ý ÷áõ É» ñáõÙ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ Ñ³ Ù³ Ñ³ í³ù ëå³-
ë³ñÏ Ù³Ý Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ á ñá ß³ñ Ïáõ ÙÁ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý ³Ù μáÕç Ï»Ý-
ë³ßñ ç³ ÝÇ Í³Ë ùÇ Ñ³ß í³ñÏ Ù³Ý í×éá ñáß ï³ñ ñ» ñÇó ¿։ ØÇ³ÛÝ ¹ñ³ 
ÙÇ çá óáí ¿ ÑÝ³ ñ³ íáñ Ñ³ Ùá½ í»É, áñ Ý³ Ë³ ·ÇÍÝ ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ μ³ñÓñ 
·áñ Í³ ÏÇó á ñ³Ï/·ÇÝ Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ։ êå³ ë³ñÏ Ù³Ý 
é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ß íÇ ³é ÝÇ ¨° é³½ Ù³ Ï³Ý û å» ñ³ óÇ³-
Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÝÛáõ Ã³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ³ å³ Ñá íáõ ÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ, 
¨° Ë³ Õ³Õ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ³ÛÝ åÇ ëÇ ÁÝ Ã³ óÇÏ Ñ³ñ ó» ñÁ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý 
í» ñ³ Ýá ñá ·áõ ÙÁ ¨ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ëå³ ë³ñ Ïáõ ÙÁ։

 • èÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ. á ñá±Ýù  »Ý Ý³ Ë³· ÍÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý éÇë Ï» ñÁ, ¨ 
ÇÝã å»±ë  ¿ å»ïù ¹ñ³Ýù Ï³ é³ í³ ñ»É։ èÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý åÉ³ ÝÁ 
Ó ̈ ³ Ï»ñ åáõÙ ¿ ïíÛ³É ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ Ñ»ï Ï³å í³Í ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý éÇë Ï»-
ñÁ՝ ëá íá ñ³ μ³ñ ·Ý³ Ñ³ ï» Éáí ¹ñ³Ýó »ñ¨³Ý ·³ Éáõ Ñ³ í³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ-
Ûáõ ÝÁ, ÇëÏ ³ é³ ç³ó Ù³Ý ¹»å ùáõÙ՝ ÑÝ³ ñ³ íáñ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ, ¨ ÙÇ çáó-
Ý»ñ ¿ ³ é³ç ù³ ßáõÙ ³ÛÝ Ù»Õ Ù³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ (ï»°ë ë ïáñ¨՝ §èÇë Ï» ñÇ 
Ï³ é³ í³ ñáõÙ¦ μ³ ÅÇ ÝÁ)։  ÆÝã å»ë ³ñ ¹»Ý Ýßí»É ¿ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý é³½ Ù³-
í³ ñáõÃ Û³ÝÝ ³éÝã íáÕ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ, éÇë-
Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ëáëÏ Ùß³Ï Ù³Ý å³ Ñ³Ý çÁ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ-
ÙÇÝ å³ñ ï³¹ ñáõÙ ¿ Ï³Ý Ë³í Ùï³ Í»É, Ã» ÇÝã åÇ ëÇ ËÝ¹Çñ Ý»ñ Ï³Ý, 
á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý íï³Ý ·»É Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ, ³ñ Å» ùÇ ¨ 
Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ ë³Ý¹ Õ³Ï Ý» ñÇ՝ Ý³ Ë³· Íáí Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ³ñ Å»ù Ý»-
ñÁ, ¨ ³ é³ ç³ñ Ï»É ³ÛÝ åÇ ëÇ áõ ÕÇ Ý»ñ, á ñáÝù ³Û¹ åÇ ëÇù Ñ³Õ Ã³ Ñ³ ñ» Éáõ 
Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý։ ú ñÇ Ý³Ï՝ Ï³ ñáÕ ¿ ³ é³ ç³ñÏ í»É Ñ³ í»É Û³É ÷áõ É»ñ 

151    Գնագոյացման խառը սխեմաները կարող են ներառել, օրինակ, ծախսերից անկախ 
ֆիքսված եկամու տով կամ նորմատիվ ծախսերով հաշվարկվող եկամտի բանաձևեր 
ընդգրկող տարբերակներ։
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Ý»ñ Ùáõ Í»É Ý³ Ë³ ·ÇÍ Ï³Ù å³Û Ù³ Ý³· ñáõÙ Ý³ Ë³ ï» ë»É éÇë Ï» ñÇ Ù»-
Ý»ç Ù»Ý ÃÁ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÇÝ ÷á Ë³Ý óáÕ Ñ³ í»É Û³É Ï» ï»ñ ¨ ³ÛÉÝ։ ²Ûë 
³ Ù» ÝÁ å»ïù ¿ ³ñ ï³ óáÉ íÇ Ý³¨ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ñ³-
Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ù³ ë» ñáõÙ։ ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ՝ Ý³ Ë³· ÍÇ í»ñë ïáõ-
·áÕ Ý» ñÇÝ Ñ» ï³ùñù ñáÕ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ï» ï» ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ý³ Ë³· ÍÇ 
éÇë Ï»ñÝ ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ ÉÇ Ý»Ý. ¹³ Ï³ ñáÕ ¿ í×éá ñáß Ýß³-
Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» Ý³É Ý³ Ë³· ÍÇ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝÝ ³ñ ïá Ý» Éáõ á ñáß-
Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ։

 • ä» ïáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó Ñ³ï Ï³ó íáÕ ³Ï ïÇí Ý» ñÁ. Ý³ Ë³· ÍÇ ³ ç³Ï óáõÃ-
Û³Ý Ñ³ Ù³ñ å» ïáõÃ Ûáõ ÝÇó Ç±Ýã  ³Ï ïÇí Ý»ñ »Ý å³ Ñ³Ýç íáõÙ, ¨ ÇÝã-
å»±ë  åÇ ïÇ Ï³ é³ í³ñ íÇ ¹ñ³Ýó ïñ³ Ù³ ¹ñáõ ÙÁ։ âÝ³ Û³Í Ýñ³Ý, áñ 
Ý³ Ë³· ÍÇ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ù» Í³ Ù³ë ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ñ³ Ù³ñ å³-
ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ ¿ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÁ, Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ù» Í³-
Ù³ë ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ å» ï³ Ï³Ý å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ Ûáõ ÝÇó Ñ³ï-
Ï³ó íáÕ Ñ³ í»É Û³É é» ëáõñ ëÇ Ùßï³ Ï³Ý Ï³ ñÇù áõ ÝÇ։ ú ñÇ Ý³Ï՝ ¹ñ³Ýù 
Ï³ ñáÕ »Ý Ñ³ï Ï³ó í»É Ý³ Ë³· ÍÇ Ù»Ï Ý³ñ ÏÇ Ï³Ù ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý 
Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ý ï»ë ùáí, Ï³-
ñáÕ ¿ ïñ³ Ù³¹ñ í»É ³ñ ¹»Ý ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³, á ñÁ 
ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ Ñ³ Ù³Ï ó»É Ýáñ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñáõÙ Ý» ñÇÝ, »Ý Ã³ Ï³ éáõó-
í³Íù Ý» ñÇÝ Ï³Ù ½»Ý ùÇ ÷áñ Ó³ñÏ Ù³Ý Ññ³Ó ·³ ñ³Ý Ý» ñÇÝ։ Æ ñ»Ýó Ñ³-
í³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ù»ç ¹ñ³Ýù Ïáã íáõÙ »Ý å» ï³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ñ³ï Ï³ó íáÕ 
³Ï ïÇí Ý»ñ ¨, ù³ ÝÇ áñ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÇÝ ¹ñ³Ý óáí ³ å³ Ñá í» ÉÁ Ó»éù-
μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÇ å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ ¿, Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó 
»Ý Ã³ Ï³ »Ý Ñ³ ïáõÏ áõ ß³¹ ñáõÃ Û³Ý։ ¼áõ ·³ Ñ» é³ μ³ñ՝ å³ßï å³ Ý³-
Ï³Ý Íñ³· ñáõÙ Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É ³ÛÉ Ý³ Ë³· Í»ñ ¨ë, á ñáÝù Ï³ å³ Ñá í»Ý 
ËÝ¹ñá ³ é³ñ Ï³ Ý³ Ë³· Íáí Ý³ Ë³ ï»ë í³ ÍÇ Ï³ñ ·Ç Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ-
Ý»ñ։ ú ñÇ Ý³Ï՝ Ýáñ Ý³ í» ñÇ Ó»éù μ» ñáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ï³å í³Í ÉÇ Ý»É Ý³-
í³ Ñ³Ý ·Çëï Ý» ñÇ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ ³ñ ¹Ç³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ù»Ï ³ÛÉ 
Íñ³· ñÇ Ñ»ï։ àõë ïÇ ÝÙ³ Ýû ñÇ Ý³Ï Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ñ»ï ó³Ý Ï³ ó³Í Ï³-
å» ñÁ å»ïù ¿ ³ñ ï³ óáÉ í»Ý Ý³¨ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ù»ç։

 • úý ë» Ã³ ÛÇÝ (÷áË Ñ³ ïáõó Ù³Ý) ëË» Ù³ Ý» ñÁ. ß³ï ùÇã »ñÏñ Ý»ñ Ï³Ý, 
á ñáÝù áõ Ý»Ý ½³ñ ·³ ó³Í ¨ Ù» Í³ Í³ í³É é³½ Ù³³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý 
Ñ³ Ù³ ÉÇñ։ ²Û¹ ¿ å³ï ×³ éÁ, áñ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù» Í³ Ù³ë ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ 
Ñ³ñ Ï³¹ñ í³Í ¿ ³ñ ï³ ùÇÝ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇó Ó»éù μ» ñ»É å³ßï å³-
Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ý³ Ë³ ï»ë íáÕ Çñ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³Ý 
¨ (Ï³Ù) Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ úý ë» Ã³ ÛÇÝ ëË» Ù³Ý å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³-
ÍáõÃ Û³Ý ÙÇ Ó¨ ¿, á ñÁ ÷áË Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó íáõÙ ¿ ·ÝáõÙ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ å³Û-
Ù³ Ý³· ñÇ Ñ»ï ½áõ ·³ Ñ»é ¨ Ýå³ ï³Ï áõ ÝÇ áñ¨¿ Ï»ñå ÷áË Ñ³ ïáõ ó»-
Éáõ ³ñ ï³ ùÇÝ ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÇó Ñ³ñ Ï³¹ ñ³ μ³ñ Ï³ ï³ñ íáÕ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý 
Ñ»ï¨³Ý ùáí Ý»ñ ùÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ Ïñ³Í íÝ³ë Ý» ñÁ։ ØÇ ß³ñù »ñÏñ Ý»ñ, áñ å»ë 
·ÝáõÙ Ý» ñÇ å³Û Ù³ Ý³· ñÇ ëïá ñ³·ñ Ù³Ý Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý, é³½ Ù³Ù Ã»ñ-
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ùÇ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ ³éç¨ ûý ë» Ã³ ÛÇÝ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³ Íáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ 
Ó ̈ ³ Ï»ñ å» Éáõ ¨ Ý»ñ¹ Ý» Éáõ å³ Ñ³Ýç »Ý ¹ÝáõÙ։ ²Ûë åÇ ëáí՝ ûý ë» Ã³ ÛÇÝ 
³ é³ ç³ñÏ Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ùß³Ï í»Ý ¨ ·Ý³ Ñ³ï í»Ý Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³-
Ï³Ý ³ é³ ç³ñÏ Ý» ñÇ Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ։ ¸ñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý ÁÝ ¹áõ Ý»É ï³ ñ³μ-
ÝáõÛÃ Ó ̈ »ñ՝ ëÏë³Í Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ý³ Ë³· ÍáõÙ Ó»éù μ» ñáÕ å» ïáõÃ Û³Ý 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý Ù³ë Ý³Ï óáõÃ-
Ûáõ ÝÇó (û ñÇ Ý³Ï՝ Ñ³ Ù³ ï»Õ Ùß³ ÏáõÙ Ý» ñÇ Ï³Ù ³ñ ïá Ý³·ñ í³Í ³ñ ï³¹-
ñáõÃ Û³Ý ï»ë ùáí), Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÇ ÏáÕ ÙÇóª Ó»éù μ» ñáÕ »ñÏ ñÇ é³½ Ù³-
Ï³Ý Ï³Ù μ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõÃ Û³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Í 
³ÛÉ ïÇ åÇ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·ÝÙ³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É 
å³Û Ù³ Ý³· ñ» ñÇ Ï³½ Ùáõ ÙÇó, ³ í³ñ ï³Í ³ÛÝ åÇ ëÇ å³Û Ù³ Ý³· ñ» ñáí, 
á ñáÝù ³éÝ ãáõÃ ÛáõÝ ãáõ Ý»Ý ïíÛ³É Ý³ Ë³· Íáí ßá ß³÷ íáÕ á Éáñï Ý» ñÇ 
Ñ»ï (³ ÝáõÕ Õ³ ÏÇ ûý ë» Ã³ ÛÇÝ ëË» Ù³)։  Ò»éù μ»ñ Ù³Ý Ý³ Ë³· ÍÇ ßñç³-
Ý³Ï Ý» ñáõÙ ûý ë» Ã³ ÛÇÝ ëË» Ù³ Ý»ñ Ý» ñ³ é» Éáõ å³ Ñ³Ý çÁ ëá íá ñ³ μ³ñ 
ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ ¿ å» ï³ Ï³Ý û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ý Ï³Ù Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñÇ ÙÇ çá-
óáí ¨ ³Û¹ åÇ ëáí՝ ãÇ å³ï Ï³ ÝáõÙ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÇ ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇ ßñç³ Ý³ ÏÇÝ։ ÜÙ³ Ý³ å»ë՝ ³Û ¹û ñÇ Ý³Ï Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñÁ Ñ³ ×³Ë 
Ý³¨ Ù³ï Ý³Ý ßáõÙ »Ý, Ã» ûý ë» ÃÇ ÇÝã Ó¨ ¿ å³ Ñ³Ýç íáõÙ (Ï³Ù ³éÝ í³½Ý՝ 
Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñ» ÉÇ), ÇÝã åÇ ëÇÝ å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ ¹ñ³ Ýí³ ½³ ·áõÛÝ ³ñ Å» ùÁ (á-
ñÁ ëá íá ñ³ μ³ñ ³ñ ï³ Ñ³Ûï íáõÙ ¿ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ý³ Ë³· ÍÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 
³ñ Å» ùÇ ïá Ïá ë³ ÛÇÝ Ù³ ëáí), ÇÝã å»ë Ý³¨ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ »Ý ã³ ÷³ ÝÇß-
Ý» ñÇ ³ÛÝ ËáõÙ μÁ, á ñáí åÇ ïÇ ·Ý³ Ñ³ï í»Ý ûý ë» Ã³ ÛÇÝ Ý³ Ë³· Í» ñÁ 
(áñ å»ë ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ù³ë), ¨ ÁÝïñ í»Ý Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÁ։ 
´á Éáñ ¹»å ù» ñáõÙ, Ó»éù μ»ñ Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ ûý ë» Ã³-
ÛÇÝ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ×³ Ý³ ãÇ Çμñ¨ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ý³ Ë³· ÍÇ 
Ù³ë, Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝÇ ûý ë» Ã³ ÛÇÝ Ï³ Ù³ Û³ Ï³Ý ëË» Ù³ ÛÇ ³éç¨ ¹ñíáÕ å³-
Ñ³Ýç Ý» ñÁ ¨ ÝÏ³ ñ³· ñÇ, Ã» ÇÝã å»ë å»ïù ¿ Ï³ é³ í³ ñ»É Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ¨ 
ûý ë» Ã³ ÛÇÝ Ý³ Ë³· Í» ñÇ ÷á Ë³éÝ ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։

 • î³ ñ³μ ÝáõÛÃ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý»ñ. Ó»éù μ»ñ Ù³Ý é³½ Ù³ í³-
ñáõÃ Û³Ý Ù»ç Ñ³ ×³Ë Ý³¨ ³ÛÉ` ³ í» ÉÇ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý» ñÇ 
Ï³ ñÇù Ï³։ ¸ñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý Ý» ñ³ é»É Ý³ Ë³· ÍÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï á ñ³ ÏÇ 
³ å³ Ñáí Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñ, ßñç³ Ï³ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
Ï³Ù ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ Ñ³ñ ó»ñ, á ñáÝó Ñ³ñÏ ¿ ³Ý¹ ñ³ ¹³é-
Ý³É (¹ñ³Ýù Ñ³ ×³Ë å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í »Ý å» ï³ Ï³Ý û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ùμ), 
³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý»ñ, Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ 
(û ñÇ Ý³Ï՝ ÷áñ Ó³ñÏ Ù³Ý ̈  ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ), á ñáÝù ³ÝÑ ñ³-
Å»ßï »Ý ïñí³Í å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ » ñ³ß Ë³ íá ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, Ùï³ íáñ 
ë» ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ¹ñ³ Ñ»ï í³ñ í» Éáõ ËÝ¹Çñ Ý»ñ։

Î³ñ× ³ ë³Í՝ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ μ³½ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ 
ÙÇ ÷³ë ï³ ÃáõÕÃ ÉÇ ÝÇ, á ñÁ á ñá ß³ ÏÇ Ù³Ý ñ³ Ù³ë ÝáõÃ Û³Ùμ Ý³ Ë³Ý ßáõÙ ¿ Ó»éù-
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μ»ñ Ù³Ý ïíÛ³É Ý³ Ë³· ÍÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ó ̈ Á։ ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ßáõ Ï³Ý ã³-
÷³ ½³Ýó μ³½ Ù³ ½³Ý ¿, ÁÝ¹·ñ ÏáõÝ ¨ Ñ³ ñ³ ÷á ÷áË, áõë ïÇ áñ¨Ç ó» Ý³ Ë³· ÍÇ 
»ñ μ»Ù ÝÇ Ñ³ çáÕ ÁÝ Ã³óùÝ ÇÝù Ý³ μ» ñ³ μ³ñ ãÇ » ñ³ß Ë³ íá ñáõÙ, áñ ÝáõÛÝ Ùá ï»-
óáõ ÙÁ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý ÏÑ³ë ÝÇ Ý³¨ ³ å³ ·³ ÛáõÙ, Ï³Ù áñ ÙÇ Ý³ Ë³· ÍáõÙ É³í 
³ñ¹ ÛáõÝù ·ñ³Ý ó³Í Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ»ß ïáõÃ Û³Ùμ ï» Õ³ ÷á Ë»É Ù»Ï 
³ÛÉ Ý³ Ë³ ·ÇÍ։ Ð»ï¨³ μ³ñ Ï³ñ ·³ å³Ñ Ùá ï» óáõ ÙÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ í» ñ³ ¹³é-
Ý³É Ý³Ë Ý³ Ï³Ý ¹ñáõÛÃ Ý» ñÇÝ ¨, ³Ýó Û³ ÉÇ ÷áñ ÓÇó Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ¹³ ë»ñ 
ù³ Õ» Éáí, Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ³ é³Ý ÓÇÝ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ùß³ Ï»É Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ 
Ýáñ Ý³ Ë³· ÍÇ ¹»å ùáõÙ։ Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨, áñ Ùß³Ï í»Ý Ó»éù μ»ñ Ù³Ý é³½ Ù³ í³-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ (¨ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ï³ñ μ»ñ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ), ¨ ¹ñ³Ýó 
å³ï ß³ ×³ μ³ñ Ñ»ï¨»Ý ³Ý ·³Ù Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ³ Ù» Ý³ ÷áùñ Ý³ Ë³ ·Í» ñÇ 
¹»å ùáõÙ։ ²Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, å³ñ½ ¿, áñ í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë ¹»å ùáõÙ Ù³Ý ñ³ Ù³ë Ý»ó-
Ù³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ ¨ ½·³ ÉÇá ñ»Ý ³ í» ÉÇ ó³Íñ ÉÇ Ý»É։

Øñó³Ï ó³ ÛÇÝ Ó»éù μ» ñáõÙ
ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ó»éù μ» ñáõÙ Ý» ñáõÙ á ñ³Ï/·ÇÝ Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõ ÃÛ³Ý 

ÑÝ³ ñ³ íáñ ³ é³ í» É³ ·áõÛÝ ³ñ Å» ùÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ ¨ ³ÛÝ óáõ ó³¹ ñ» Éáõ Ï³ ñÇ ùÁ ëá-
íá ñ³ μ³ñ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ μ³ í³ ñ³ ñáÕ ÑÝ³ ñ³ íáñ 
Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÁ Ñ³ Ù» Ù³ ï»É ÙÇÙ Û³Ýó Ñ»ï ¨ ·» ñ³ ¹³ ë» ÉÇ ï³ñ μ» ñ³ÏÝ ÁÝï ñ»É 
ßáõ Ï³ ÛáõÙ ³é Ï³ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ̈  (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ (Ï³Ù ¹ñ³Ýó 
Ùß³Ï Ù³Ý ³ é³ ç³ñÏ Ý» ñÇ) ï» ë³ Ï³ Ýáõó։ ÜÙ³Ý Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ý Ç ñ³ ·áñÍ-
Ù³Ý ³ Ù» Ý³³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï, ³½ ÝÇí ¨ Ã³ ÷³Ý óÇÏ Ó ̈ Á Ñ³Û ï³Ùñ óáõ Ã³ ÛÇÝ Ï³Ù 
Ùñó³Ï ó³ ÛÇÝ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙÝ áõ ³Ýó Ï³ óáõÙÝ ¿։ Ð³Û ï³  ÙñóáõÛ-
ÃÁ å» ï³ Ï³Ý ·ÝáõÙ Ý» ñÇ á Éáñ ïÇ É³Û Ýá ñ»Ý ÏÇ ñ³é íáÕ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇó ¿։ ØÇ 
ß³ñù »ñÏñ Ý» ñáõÙ ³ÛÝ å³ñ ï³ ¹Çñ ¿ ¨ ³Ù ñ³·ñ í³Í ¿ û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ùμ Ï³Ù 
Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñáí։ ÜÙ³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ å»ïù ¿ Ý³ Ëû ñáù Íñ³·ñ íÇ, ù³ ÝÇ 
áñ ³ÛÝ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ï³ñ ¿ ¨ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÇó á ñá ß³-
ÏÇ ç³Ý ù»ñ ¿ å³ Ñ³Ý çáõÙ։ ºñ μ»ÙÝ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý»ñ Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É, 
»ñμ Ùñó³Ï óáõÃ Û³Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ û ·áõï Ý» ñÁ ãÑ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý»Ý ¹ñ³ íñ³ 
Í³Ëë í³Í Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ ¨ ç³Ý ù» ñÇÝ։ ÜÙ³Ý Ç ñ³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
Ï³Ý Ë³ ï»ë íÇ, ³ÛÉ¨ ÑÇÙ Ý³ íáñ íÇ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ù»ç։

ò³Ý Ï³ ó³Í Ñ³Û ï³Ùñ óáõÛ ÃÇ ëÏÇ½ μÁ Ñ³ í³ Ý³ Ï³Ý Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ 
Ñ»ï Ï³ åÇ Ñ³ë ï³ ïáõÙÝ ¿, ë³Ñ Ù³Ý í³Í å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ ³ é³ ç³¹ ñáõ ÙÁ ̈  Ýñ³Ý-
óÇó å³ ï³ë Ë³Ý ³ é³ ç³ñÏ Ý» ñÇ Ñ³Û óáõ ÙÁ։ ¸³ ëá íá ñ³ μ³ñ Ç ñ³ ·áñÍ íáõÙ ¿ 
Ñ³Û ï³Ùñ óáõÛ ÃÇ Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ññ³ í» ñÇ Ï³Ù ³ é³ ç³ñÏ Ý» ñÇ 
Ñ³Û óÇ ³ é³ù Ù³Ùμ։ ö³ë ï³ ÃÕÃ» ñÇ Ó ̈ ³ ã³ ÷Á Ï³ ñáÕ ¿ ï³ñ μ»ñ ÉÇ Ý»É, ë³-
Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ëá íá ñ³ μ³ñ åÇ ïÇ Ý» ñ³ é»Ý Ñ³ Ù³Éñ Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ Ï³ ñÇù Ý» ñÇ 
Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ñ³ï Ïá ñá ßáõ ÙÁ ¨ å³ ï³ë Ë³Ý ³ é³ ç³ñ ÏÇ Ý³-
Ë³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý Ó ̈ Ç í» ñ³ μ»ñ Û³É ³ÝÑ ñ³ Å»ßï óáõ óáõÙ Ý» ñÁ (÷³ë ï³ÃÕ-
Ã» ñÇ å³ Ñ³Ýç íáÕ μá í³Ý ¹³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ó ̈ ³ ã³ ÷Á, ¹ñ³Ýó ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý Ýí³-
½³ ·áõÛÝ å³Û Ù³Ý Ý» ñÁ ¨ í»ñç Ý³ Å³Ù Ï»ï Ý» ñÁ)։  Î³ ñÇù ãÏ³ μá Éáñ Ñ³ í³ Ý³-
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Ï³Ý Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇÝ Ññ³ íÇ ñ»É Ñ³Û ï³Ùñ óáõÛ ÃÇÝ Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ, ë³ Ï³ÛÝ 
³½Ý íáõÃ Û³Ý ¨ ³ Ý³ ã³ éáõÃ Û³Ý ß³ Ñ» ñÇó »É Ý» Éáí՝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ñëï³ Ïá ñ»Ý 
ë³Ñ Ù³ Ý»É Ýñ³Ýó ãÁÝ¹·ñ Ï» Éáõ ÑÇÙ ù» ñÁ։ ²Ûë ÷áõ ÉáõÙ μ³ñ ¹áõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó Ëáõ-
ë³ ÷» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ³Û ï³ ñ³ ñ³· ñ»É ë» ÷³ Ï³Ý Ñ» ï³ùñù ñáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÁ ¨ ë³Ñ Ù³ Ý»É á ñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý å³ï ß³× ã³ ÷³ ÝÇß Ý»ñ. Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ³Ý ·³Ù 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É Ý³ Ë³ Ùñóáõ Ã³ ÛÇÝ ÁÝï ñ³ Ï³Ý ÷áõÉ։ Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨, áñ å³-
ï³ë Ë³Ý ³ é³ ç³ñÏ Ý»ñ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ Ññ³ íÇñ í³Í Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ù³ ï³-
Ï³ ñ³ñ Ó ̈ ³ Ï»ñå í³Í å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ μ³ í³ ñ³ ñ» Éáõ É³ÛÝ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨ 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ áõ Ý» Ý³։ ²ÛÉ Ï»ñå ³ ë³Í՝ Ñ³Û ï³Ùñ óáõÛ ÃÁ å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ 
³½ ÝÇí ¨ ³ Ý³ ã³é, ³ÛÉ áã Ã» ³Ýó Ï³ó íÇ ëáëÏ ÙñóáõÛ ÃÇ »ñ¨áõ Ã³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ 
ëï»Õ Í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí ¨ Ý³ Ëû ñáù ÇëÏ Ñ³Ûï ÝÇ Ñ³Õ Ãá ÕÇ ëå³ ëáõ Ùáí։

Ð³ çáñ¹ ÷áõ ÉáõÙ ëÏëíáõÙ ¿ Ñ³Û ï³Ùñ óáõÛ ÃÇ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ ³ é³ ç³ñÏ Ý»-
ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ ÙÁ։ ²Ûë ï»Õ ¨ë  ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ Ó ̈ ³ ã³ ÷» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ï³ñ-
μ»ñ ÉÇ Ý»É, ë³ Ï³ÛÝ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÁ å»ïù ¿ å³ Ñ³Ý çÇ, áñ ¹ñ³Ýù å³-
ñáõ Ý³ Ï»Ý ³éÝ í³½Ý Ýßí³Í å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ å³ Ï³ ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³Éñ-
Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ³ é³ ç³ñÏ Ý» ñÇ ó³Ý ÏÁ, Ý³ Ë³· ÍÇ »Ý Ã³¹ñ íáÕ 
Å³Ù Ï»ï Ý» ñÁ ¨ ëå³ë íáÕ ³ñ Å» ùÁ։ ò³Ý Ï³ ÉÇ ¨ û· ï³ Ï³ñ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É Ý³¨ 
³ÛÝ åÇ ëÇ Ñ³ í»É Û³É ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñáÝù ÑÇÙ Ý³ íá ñáõÙ »Ý 
ß³ Ñ³·ñ ·Çé Ù³ë Ý³Ï óÇ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ý³ Ë³· ÍÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñÁ μ³ í³-
ñ³ ñ» Éáõ Ñ³ñ óáõÙ (û ñÇ Ý³Ï՝ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ Û³Ý ³Ý ó³Í áõ ÕÇÝ, Ñ³ çá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÁ, ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ á ñ³ Ï³ íá ñáõÙ Ý» ñÁ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ óáõÛó 
»Ý ï³ ÉÇë, áñ Ý³ Ë³· ÍÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ Ñ³ çáÕ ÏÁÝ Ã³ Ý³ (¹³ Ï³ ñáÕ »Ý ³ Ý»É 
³ÛÝ åÇ ëÇ ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÁ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý Ý³ Ë³· ÍÇ Ý³Ë Ý³ Ï³Ý åÉ³ ÝÁ, Ù»-
Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ï³ éáõó í³Í ùÁ ¨ éÇë Ï» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ)։  ²Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, å»ïù ¿ 
Ýß»É, áñ Ñ³Û ï³Ùñ óáõÛÃ Ý» ñÇ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ïáõ ÙÁ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ï³ñ ¨ Í³Ë-
ë³ ï³ñ ·áñÍ ¿, áõë ïÇ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÁ å»ïù ¿ ¹ñ³ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ ë³Ñ-
Ù³ Ý³ ÷³ ÏÇ μ³ ó³ é³ å»ë ³ÛÝ Ñ³ñ ó» ñÇ ßáõñç ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý Ñ³Ûó Ù³Ùμ, 
áñÝ û· ï³ ·áñÍ í» Éáõ ¿ ëï³ó í³Í ³ é³ ç³ñÏ Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ¨ 
Ýå³ë ï» Éáõ  ¿ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÇ ÁÝï ñáõÃ Û³ ÝÁ։ ²Ûë ÷áõ ÉáõÙ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý»-
ñÇÝ ëá íá ñ³ μ³ñ ÃáõÛ É³ïñ íáõÙ ¿ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ñ³ñ ó»ñ áõÕ Õ»É Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ-
ÙÇÝ, á ñáÝù Ýå³ ï³Ï áõ Ý»Ý Ñëï³ Ï»ó Ý» Éáõ Ñ³Û ï³Ùñ óáõÛ ÃáõÙ ³ é³ ç³¹ñ í³Í 
å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ։ ÜÙ³Ý Ç ñ³ íÇ ×³ ÏáõÙ Ùñó³Ï óáõÃ Û³Ý ³ñ ¹³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ³ Ý³-
ã³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ » ñ³ß Ë³ íá ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿, áñ μá Éáñ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇÝ 
Ý»ñ Ï³ Û³ó íáÕ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ ÉÇ ÝÇ ÝáõÛ ÝÁ։ àñ å»ë ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ï³ ÝáÝ՝ 
Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÁ å»ïù ¿ Ñ³ Ùá½ í³Í ÉÇ ÝÇ, áñ Ñ³ í³ ë³ñ í» ñ³ μ»ñ ÙáõÝù ¿ 
¹ñë ̈ á ñáõÙ μá Éáñ Ñ³ í³ Ý³ Ï³Ý Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÇ Ñ³Ý ¹»å։ 

ì»ñç Ý³ Å³Ù Ï» ïÇ ³ í³ñ ïÇó Ñ» ïá Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÁ ¨ ß³ Ñ³·ñ-
·Çé ³ÛÉ ÏáÕ Ù» ñÁ å»ïù ¿ í»ñ Éáõ Í»Ý ¨ ·Ý³ Ñ³ ï»Ý ëï³ó í³Í ³ é³ ç³ñÏ Ý» ñÁ։ 
ÎñÏÇÝ, ³ Ý³ ã³ éáõÃ Û³Ý ß³ Ñ» ñÇó »É Ý» Éáí, ¹³ å»ïù ¿ ï» ÕÇ áõ Ý» Ý³ áÕ ç³ ÙÇï 
å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ó ̈ ³ ã³ ÷áí ¨ ÁÝ Ã³ Ý³ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í³Í։ Ò»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ-
ÙÁ, ³Ý ßáõßï, å»ïù ¿ Ý³ Ëû ñáù ë³Ñ Ù³ Ý³Í ÉÇ ÝÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý áõ ·Ý³ Ñ³ï-
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Ù³Ý Çñ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÁ ¨ ¹ñ³Ýù ³ Ý³ ã³é Ï»ñ åáí ÏÇ ñ³ éÇ μá Éáñ ³ é³ ç³ñÏ-
Ý» ñÇ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ։ ² Ý³ ã³ éáõÃ ÛáõÝÝ áõ ³Ý ÏáÕÙ Ý³ Ï³ ÉáõÃ Ûáõ ÝÁ » ñ³ß Ë³ íá-
ñ» Éáõ ·áñ ÍáõÙ û· ï³ Ï³ñ »Ý Ó ̈ ³ Ï³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý ëË» Ù³ Ý» ñÁ ¨ Ãí³ ÛÇÝ 
³ñ Å» ù³ íáñ Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ։ ÆÝã å»ë ³ñ ¹»Ý Ýßí»É ¿, Ý³ ËÁÝï ñ» ÉÇ Éáõ Íáõ ÙÁ 
ëá íá ñ³ μ³ñ ÉÇ ÝáõÙ ¿ ³ é³ ç³¹ñ í³Í ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ μ³ í³ ñ³-
ñáÕ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇó ³ Ù» Ý³¿ Å³ ÝÁ, ë³ Ï³ÛÝ Ï³ ñáÕ »Ý ÉÇ Ý»É Ý³¨ μ³ ó³ éáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñ։ ú ñÇ Ý³Ï՝ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿, áñ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇó Ù» ÏÇ ³ é³ ç³ñ ÏÁ ÙÇ 
ùÇã Ã³ÝÏ ÉÇ ÝÇ ³ñ Å» ùÇ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó, μ³Ûó Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ 
³ éáõ Ùáí՝ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇá ñ»Ý ·» ñ³ ½³Ý óÇ ³ Ù» Ý³¿ Å³Ý ï³ñ μ» ñ³ ÏÇ Ñ³Û ï³-
ñ³ ñ³· ñ³Í ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։

²Ý íÇ ×» ÉÇ Ñ³Õ Ãá ÕÇÝ á ñá ß» Éáõó Ñ» ïá Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ 
³Ýó Ý»É å³Û Ù³ Ý³· ñÇ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ëï Ù³ ÝÁ։ ²ÛÝ ¹»å ù» ñáõÙ, »ñμ ¹Åí³ñ ¿ 
ÁÝï ñ»É »ñ Ïáõ Ï³Ù ³ í» ÉÇ ³ é³ ç³ñÏ Ý» ñÇó Ù»Ï Ýáõ Ù» ÏÁ, Ï³ ñ» ÉÇ ¿ §É³ í³ ·áõÛÝ ̈  
í»ñç Ý³ Ï³Ý¦ ×³ Ý³ã í³Í ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇ ÙÇç¨ Ý³ Ë³ Ó»é Ý»É Ùñó³Ï óáõÃ Û³Ý 
»ñÏ ñáñ¹ ÷áõÉ՝ ·Ý³ Ñ³ ï» Éáí ·» ñ³ ¹³ ë» ÉÇ Ñ³Û ï» ñÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù» Ãá¹ Ý» ñáí, ÇÝã 
ëÏ½μÝ³ Ï³Ý ÷áõ ÉáõÙ։ ä³Û Ù³ Ý³· ñÇ ÑÇÙ ùáõÙ å»ïù ¿ ¹ñí»Ý ³ÛÝ ³ é³ ç³ñÏ Ý»-
ñÁ, á ñáÝù Ñ³Õ Ãá ÕÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»É ¿ Ùñó³Ï ó³ ÛÇÝ í»ñ çÇÝ ÷áõ ÉáõÙ։ ²ÝÑ ñ³ Å»ß-
ïáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ ³Û¹ ³ é³ ç³ñÏ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ×ß·ñïí»É Ï³Ù μ³ ñ» ÷áË-
í»É Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÇ ¨ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÇ ÙÇç¨ Ñ»ïÙñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ μ³ Ý³Ï-
óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ։ ²ÛÉ Ï»ñå ³ ë³Í՝ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÁ å»ïù ¿ å³Û Ù³ Ý³· ñ³ ÛÇÝ 
ÑÇÙ ùáí Ï³å íÇ Çñ ÇëÏ ÏáÕ ÙÇó ÙñóáõÛ ÃÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ³ é³ ç³ñÏ Ý» ñÇ Ñ»ï։ 
¸ñ³Ý óáõÙ áã ß³ï Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ýå³-
ï³ Ïáí Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ»ïÙñ óáõ Ã³ ÛÇÝ μ³ Ý³Ï óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ í³ ñ»É Ñ³Õ Ãá ÕÇ Ñ»ï։ 
Æ ëÏ½μ³ Ý» ³ é³ ç³ñÏ í³Í å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ ½·³ ÉÇ ÷á ÷á ËáõÃ Ûáõ ÝÁ, ë³ Ï³ÛÝ, 
Ï³ ñáÕ ¿ ÁÝïñ í³Í Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ï³É Çñ ³ é³ ç³ñÏ Ý»-
ñÁ Ùá ï»ó Ý» Éáõ Ñ³Û ï³Ùñ óáõÛ ÃÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇÝ ¨ ³ Ý³½ ÝÇí Ï»ñ åáí ³ é³ í»-
ÉáõÃ ÛáõÝ Ó»éù μ» ñ» Éáõ ÙÝ³ó Û³É Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ï։ àõë ïÇ Ñ»ïÙñ óáõ-
Ã³ ÛÇÝ ßñç³ ÝáõÙ ÝÙ³Ý μ³Ý ÃáõÛÉ ï³É ãÇ Ï³ ñ» ÉÇ։ Æ Ñ³ í» ÉáõÙÝ Ùñóáõ Ã³ ÛÇÝ 
³ é³ ç³ñÏ Ý» ñáõÙ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÇ áõñ í³· Í³Í å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ, á ñáÝù ÝÏ³ ñ³-
·ñáõÙ »Ý, Ã» Ý³ ÇÝã å»ë å»ïù ¿ μ³ í³ ñ³ ñÇ Ý³ Ë³· ÍÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ, å³Û-
Ù³ Ý³ ·Ç ñÁ å»ïù ¿ å³ ñáõ Ý³ ÏÇ Ý³¨ å³ï íÇ ñ³ ïáõ-Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ ÷á Ë³-
Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ïÝï» ë³ Ï³Ý ÏáÕ ÙÁ Ï³ñ ·³ íá ñáÕ ¹ñáõÛÃ Ý»ñ։ ¸ñ³Ýó 
μá í³Ý ¹³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³Ë í³Í ÏÉÇ ÝÇ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý 
û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÇó։ ØÇ ß³ñù å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ùß³ Ï»É »Ý å³Û Ù³ Ý³· ñ³ ÛÇÝ 
¹ñáõÛÃ Ý» ñÇ ëï³Ý ¹³ñï Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, á ñÁ ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ Çμñ¨ ÑÇÙù ³ é³Ý ÓÇÝ 
å³Û Ù³ Ý³· ñ» ñÇ Ï³½Ù Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï152։
152    Օրինակ՝ ՆԱՏՕ-ի աշխատանքային խմբի կողմի ց մշակվել է ռազմական ոլորտի 

ձեռքբերու մային նախագծերի համար օգտակար պայմանագրային դրու յթների 
համախու մբ, որը կարող է հարմարեցվել առանձին պետու թյու նների պահանջներին 
և նպատակներին։ Տե՛ս NATO Group on Acquisition Practices (AC/313), Guidelines on 
Contractual Terms for Cooperative Programmes (AACP-2), September 1994, www.nato.int/
structur/AC/313/ intro.htm:
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 èÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõÙ
Ò»éù μ»ñ Ù³Ý Ý³ Ë³· ÍÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ï³ ñ³-

μ ÝáõÛÃ Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ ÝÏ³ ïÇ ¿ ³é ÝáõÙ ¨ ³ñ ï³ óá ÉáõÙ ³ÛÝ, áñ Ï³ ñáÕ 
»Ý ëï»ÕÍ í»É ³ÛÝ åÇ ëÇ Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý»ñ, á ñáÝù íï³Ý ·»Ý Ý³ Ë³· ÍÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý 
μÝáõ Ã³· ñÇã Ý» ñÇÝ՝ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇÝ, ³ñ Å» ùÇÝ 
¨ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ ë³Ý¹ Õ³Ï Ý» ñÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ ¨ ¹ñ³Ýù ³ å³ Ñá í»É Ï³ ñá Õ³ Ý³-
Éáõ Ç ñ³ ï» ë³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, ¨ áñ Ý³ Ë³· ÍÇ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ í³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ 
Ï³ ×Ç, » Ã» ³Û¹ Ï³Ù ÝÙ³Ý Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÁ (¹ñ³Ýó Ñ»ï í³ñ í» Éáõ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý 
ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ ëÇÝ) ÑÝ³ ñ³ íáñ ÉÇ ÝÇ Ý³ Ëû ñáù Ï³Ý Ë³ ï» ë»É։ ä³ßï å³-
Ý³ Ï³Ý Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ù» ÍáõÃ ÛáõÝÝ áõ μ³ñ ¹áõÃ Ûáõ ÝÁ ¹ñ³Ýó ³ é³ÝÓ Ý³ ÏÇ Ëá ó» ÉÇ 
¿ ¹³ñÓ ÝáõÙ ï³ ñ³ μÝáõÛÃ éÇë Ï» ñÇ ³éç¨, áõë ïÇ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ³Ù μáÕç μá Éá ñ³-
ßñç³ ÝÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ó»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÇ ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³Ý Ï³Ù ÷áõÉ ³é ÷áõÉ Ç ñ³-
Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ ¹Çï í»É áñ å»ë ³ÛÝ åÇ ëÇ Ùá ï» óáõÙ, á ñÁ Ý³Ë ù³Ý Íñ³ ·Ç-
ñÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï» Éáõ Ù³ ëÇÝ á ñáß Ù³Ý Ï³ Û³ óáõ ÙÁ ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ Ý³ Ë³· ÍÇ éÇë Ï»-
ñÇ Ç ç» óáõ ÙÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ։

èÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ Ý³ Ë³· ÍÇ ¹ñáõÛÃ Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ»ï Ï³å-
í³Í éÇë Ï» ñÇ í»ñ Ñ³ ÝáõÙÝ ¿, Ï³ñ¨á ñáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï í³ñ-
í» Éáõ Ó ̈ » ñÇ Ùß³ Ïáõ ÙÁ։ ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ý³ Ë³· ÍÇ éÇë Ï» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ³ é³ç 
·³É ï³ñ μ»ñ ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÇó՝ ÇÝã å»ë μáõÝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ-
Ûáõ ÝÇó (Ý»ñ ùÇÝ éÇëÏ), ³ÛÝ å»ë ¿É ³é Ï³ Ï³Ù ÑÝ³ ñ³ íáñ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇó 
áõ ÙÝ³ó Û³É ³ñ ï³ ùÇÝ ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÇó (³ñ ï³ ùÇÝ éÇëÏ)։  Ü»ñ ùÇÝ éÇë ÏÇ ³Õμ-
Ûáõñ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ï³å í³Í ÉÇ Ý»É ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ ÷á ÷á-
ËáõÃ Û³Ý Ñ»ï, ÇÝ ãÁ ß» ÕáõÙ ¿ é³½ Ù³ Ï³Ý ³ é³ç Ý³ Ñ»ñ ÃáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ՝ íï³Ý-
·» Éáí Ý³ Ë³· ÍÇ Ù³ï ã» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ï³ ñáÕ »Ý Ï³å áõ Ý» Ý³É Ï³ é³ í³ ñáõÃ-
Û³Ý Ï³½ ÙáõÙ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï, á ñáÝù Ý³ Ë³· ÍÇ Ç ñ³ ·áñ Í» ÉÇáõÃ Û³Ý 
³ éáõ Ùáí ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý íï³Ý· Ý»ñ »Ý ³ é³ç μ» ñáõÙ։ ²ñ ï³ ùÇÝ éÇë ÏÇ ³Õμ-
Ûáõñ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñ Ï»É Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÇ ýÇ Ý³ Ý³ ë³ Ï³Ý μ³ñ ¹áõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÁ, ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý áõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ý Ï³ ï³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ (³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ՝ 
ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ñ³ï Ïá ñá ßáõÙ Ý» ñÁ μ³ í³ ñ³ ñ» Éáõ ³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ), ÇÝã å»ë 
Ý³¨ ï³ ñ³¹ ñ³ ÙÇ ÷á Ë³ñ Å» ùÇ ï³ ï³ ÝáõÙ Ý» ñÁ, á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý ³ í» É³ó Ý»É 
Ý³ Ë³· ÍÇ Í³Ë ë» ñÁ։ ²Ûë éÇë Ï» ñÇ Ñ³Ûï Ý³ μ» ñáõÙÝ áõ óáõ ó³ Ï³· ñáõ ÙÁ éÇë-
Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù»Ï Ý³ñ Ï³ ÛÇÝ ù³ÛÉÝ ¿։ Ü³ Ë³· ÍÇÝ ëå³é Ý³ óáÕ éÇë Ï»-
ñÇ áÕç ïÇ ñáõÛ ÃÇ Ñ³Ûï Ý³ μ»ñ Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ û· ï³ Ï³ñ Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý 
Ý» ñ³ é»É, û ñÇ Ý³Ï, ÝÙ³ Ý³ ïÇå Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ñ³ñ óáõÙ Ý³Ë ÏÇÝ ÷áñ Ó³ éáõÃ-
Û³Ý Ñ³ß í³ éáõ ÙÁ, Ùï³· ñá ÑÁ, Ç ñ³ ¹³ñ ÓáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ 
ëó» Ý³ñ Ý» ñÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ý³ Ë³· ÍÇ åÉ³Ý Ý» ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ-
í³Í Ù» Ãá ¹³ μ³ Ý³ Ï³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ։

ì» ñáÝß Û³É éÇë Ï» ñÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÇ Ï³ñ¨á ñáõÃ Û³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ ëá íá-
ñ³ μ³ñ ³ñ íáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Í³· Ù³Ý Ñ³ í³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¨, Í³ ·» Éáõ ¹»å ùáõÙ, 
Ý³ Ë³· ÍÇ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ, ³ñ Å» ùÇ áõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ ë³Ý¹-
Õ³Ï Ý» ñÇ íñ³ ÑÝ³ ñ³ íáñ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É ¹³ ïá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
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ÑÇ Ù³Ý íñ³։ ¸³ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ³ Ý»É ÇÝã å»ë á ñ³ Ï³ å»ë՝ ÏÇ ñ³ é» Éáí, û ñÇ Ý³Ï, 
§μ³ñÓñ¦, §ÙÇ çÇÝ¦ ¨ §ó³Íñ¦ μÝáõ Ã³· ñ» ñÁ, ³ÛÝ å»ë ¿É ù³ Ý³ Ï³ å»ë՝ Ãí³ ÛÇÝ 
Ñ³ß í³ñ ÏÇ Ñ³ñ Ù³ñ ë³Ý¹ Õ³ ÏÇ ÙÇ çá óáí։ èÇë ÏÁ ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ ¿ áñ å»ë å³-
ï³ Ñ³ ñÇ Ñ³ í³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ¨ ¹ñ³ ³½ ¹» óáõÃ Û³Ý ³ñ ï³¹ñ Û³É, ÇÝ ãÇ Ñ³ß í³ñ-
ÏÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë ÙÇÙ Û³Ýó Ñ»ï Ñ³ Ù» Ù³ ï»É ³ÛÉ¨³ÛÉ éÇë Ï» ñÁ ¨ ³ é³ç Ý³ Ñ»ñ-
ÃáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ë³Ñ Ù³ Ý»É ¹ñ³Ý óáõÙ, ÁÝ¹ á ñáõÙ՝ ³ í» ÉÇ μ³ñÓñ éÇë Ï» ñÇÝ Ù» Ý»ç-
Ù»Ý ÃÇ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ³ í» ÉÇ Ù»Í áõ ß³¹ ñáõÃ ÛáõÝ Ñ³ï Ï³ó Ý»É։ 
ø³ Ý³ Ï³ Ï³Ý Ù» Ãá ¹áí Ñ³ß í³ñÏ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ óáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ 
Ç Ù³ë ï³ íá ñáõ ÙÁ ÙÇ³ñ Å» ùá ñ»Ý ³ í» ÉÇ Ñ»ßï ·áñÍ ¿, ù³ ÝÇ áñ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ 
¿ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ Ý» ñÇ ëï³Ý ¹³ñ ï³ó í³Í Ñ³ Ù³ ËáõÙμ ¨ ¹ñ³ û· ÝáõÃ Û³Ùμ éÇë ÏÇ 
Ãí³Û Ý³ óáõÙ։ ú ñÇ Ý³Ï՝ éÇë ÏÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ý³ Ë³· ÍÇ Å³ Ù³-
Ý³ Ï³ ÛÇÝ ë³Ý¹ Õ³Ï Ý» ñÇ íñ³ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ·Ý³ Ñ³ ï»É 1-5 ÙÇ³ íáñ՝ Ï³Ë í³Í ³ÛÝ 
μ³ ÝÇó, Ã» 1-Çó ÙÇÝã¨ 12 ³ ÙÇë ÁÝ Ï³Í ÙÇ ç³ Ï³Û ùáõÙ ³ÛÝ áñ ù³ Ýáí ¿ áõ ß³ó ÝáõÙ 
Ý³ Ë³· ÍÇ ³ é³ çÁÝ Ã³ óÁ։ 

èÇë Ï» ñÇ Ñ»ï ·áñÍ áõ Ý» Ý³ Éáõ åÉ³Ý Ý» ñÁ ëá íá ñ³ μ³ñ ÁÝ ¹áõ ÝáõÙ »Ý ÑÝ³-
ñ³ íáñ ãáñë Ó ̈ » ñÇó Ù» ÏÁ, ÁÝ¹ á ñáõÙ՝ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ éÇë ÏÇ ï» ë³ ÏÇ Ñ³ Ù³ñ 
å»ïù ¿ í»ñ Éáõ Í»É ¨ ·ïÝ»É ¹ñ³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ýá ÕÁ153։  ² é³ çÇ ÝÁ՝ éÇë Ï»-
ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ù»Õ Ù³ó í»É ¹ñ³ Ï³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ û· ÝáõÃ Û³Ùμ, á ñáÝù áõÕ-
Õí³Í »Ý Ï³Ù éÇë Ï» ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ Éáõ Ñ³ í³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý, Ï³°Ù ¹ñ³Ýó Í³·-
Ù³Ý ¹»å ùáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ýí³ ½»ó Ù³ ÝÁ։ ú ñÇ Ý³Ï՝ » Ã» éÇëÏ 
Ï³, áñ ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ÷áË í»É ³ÛÝ μ³ ÝÇó Ñ» ïá, 
»ñμ Ý³ Ë³ ·Ç ÍÁ Ùï»É ¿ å³Û Ù³ Ý³· ñÇ ëïá ñ³·ñ Ù³Ý ÷áõÉ, ³ å³ ÝÙ³ Ý³ ïÇå 
éÇë ÏÁ í»ñ Éáõ Í» Éáõ ¨ ·Ý³ Ñ³ ï» Éáõ å³ Ñ³ÝçÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ý»ñ Ùáõ Í»É Ó»éù-
μ»ñ Ù³Ý μá Éá ñ³ßñ ç³Ý։ ºñÏ ñáñ¹՝ éÇë Ï» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý å³ñ ½³ å»ë ã» Õ³ñÏ í»É 
Ù»Ï ³ÛÉ åÉ³ ÝÇ ÁÝï ñáõÃ Û³Ùμ։ ú ñÇ Ý³Ï՝ » Ã» μ³ñÓñ éÇëÏ Ï³, áñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³-
Ï³Ý Éáõ ÍáõÙ Ý»ñÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ï³ ï³ ñ» ÉáõÃ Ûáõ ÝÁ ã»Ý áõ Ý» Ý³, ÇÝ ãÇ ³ñ¹ ÛáõÝ-
ùáõÙ Ý³ Ë³ ·Ç ÍÁ ãÇ Ï³ ñá Õ³ Ý³ ³ å³ Ñá í»É ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ¨ Å³ Ù³ Ý³ Ï³-
ÛÇÝ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ Ý³ Ë³Ýß í³Í ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ, ³ å³ å»ïù ¿ ÁÝï ñ»É ³ÛÝ-
åÇ ëÇ Éáõ ÍáõÙ, á ñÁ Ëáë ï³ ÝáõÙ ¿ ³ é³ í»É Ï³ ï³ñ Û³É ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝù Ý»ñ։ ºñ ñáñ ¹Á՝ éÇë Ï» ñÁ Ñ³ñ Ï³ íáñ ¿ »ñ μ»ÙÝ ÁÝ ¹áõ Ý»É ¨ Ñ³ßï í»É ¹ñ³Ýó 
Ñ»ï։ ²Ûë ï³ñ μ» ñ³ ÏÁ ÏÇ ñ³ é» ÉÇ ¿ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ÷áùñ éÇë Ï» ñÇ Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷ 
Ù»Í éÇë Ï» ñÇ ¹»å ùáõÙ, áñ ¹ñ³Ýó Ï³ é³ í³ñ Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ù³Û É» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý 
³Ý ÃáõÛ É³ï ñ» ÉÇá ñ»Ý Ã³ÝÏ ¨ ³ ÝÇ ñ³ ï» ë³ Ï³Ý ÉÇ Ý»É։ ºí í»ñ ç³ å»ë՝ éÇë Ï» ñÇ 
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ÉÇ³ ½á ñ»É Ù³ë Ý³ ÏÇó Ù»Ï ³ÛÉ ÏáÕ-
ÙÇ։ ¸³ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÁ, û ñÇ Ý³Ï՝ ·ÉË³ íáñ Ï³ å³ É³ éáõÝ, áñÝ 
³ å³ Ñá í³· ñáõÃ Û³Ý ÙÇ çá óáí Ñ³ÝÓÝ Ï³é ÝÇ Ý³ Ë³· ÍÇ Ñ»ï Ï³å í³Í ³ÛÝ-
åÇ ëÇ éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý »Ý Ã³ Ï³ å³ É³-

153    Նշված չորս ձևերի՝ կառավարելու , խու սափելու , ընդու նելու  և փոխան ցելու  համար 
գոյու թյու ն ու նի հարմար հապավու մ՝ CAAT (անգլերեն Control, Avoid, Assume, Transfer 
բառերից)։ Տե՛ս Depart ment of Defense Defense Acquisition University, Risk Management 
Guide for DoD Acquisition, Fifth Edition (Version 2.0), June 2003, 21։
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éáõ Ý» ñÇ Ï³Ù »ñ ñáñ¹ ÏáÕ ÙÇ Ñ»ï ÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý, 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ÙÇ³ íáñ Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ ¨ ³ÛÉÝ։ ÆÝã¨¿, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ 
éÇë ÏÇ ÷á Ë³Ý óáõ ÙÁ ëá íá ñ³ μ³ñ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ Ñ³ í»É Û³É ·áõ Ù³ñ Ý» ñÇ í×³-
ñáõÙ: ºí ãÝ³ Û³Í Ýñ³Ý, áñ éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ÉÇ³ ½á ñ»É Ù»Ï 
³ÛÉ ÏáÕ ÙÇ, éÇë ÏÇ Ç Ñ³Ûï ·³ Éáõ Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÇ áÕç Í³Ý ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
¿, ÁÝ Ï³Í ÏÉÇ ÝÇ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý áõ ë» ñÇÝ, ù³ ÝÇ áñ ÑÝ³-
ñ³ íáñ ãÇ ÉÇ ÝÇ ³ å³ Ñá í»É ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÁ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í 
Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ ¨ ³ñ Å» ù³ ÛÇÝ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ։

²Ûë ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ¿É ëï»ÕÍ íáõÙ ¿ éÇë ÏÇ åÉ³ ÝÁ՝ é³½ Ù³ í³-
ñ³ Ï³Ý ÙÇ ÷³ë ï³ ÃáõÕÃ, á ñÁ á ñá ß³ñ ÏáõÙ ¿ ÑÝ³ ñ³ íáñ éÇë Ï» ñÁ, ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ 
¨ í»ñ Éáõ ÍáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ÉñçáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ áõñ í³ ·ÍáõÙ ÝÙ³Ý Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÇ Ç 
Ñ³Ûï ·³ Éáõ ¹»å ùáõÙ ¹ñ³Ýó Ñ»ï í³ñ í» Éáõ ¨ ÑÝ³ ñ³ íáñ Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÁ Ýí³-
½³ ·áõÛ ÝÇ Ñ³ëó Ý» Éáõ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý áõ ÕÇ Ý» ñÁ։ èÇë ÏÇ åÉ³ ÝÁ å»ïù ¿ Ï»Ý ¹³ ÝÇ 
÷³ë ï³ ÃáõÕÃ ÉÇ ÝÇ՝ Íñ³· ñÇ ³ é³ç Ë³ Õ³ó Ù³ ÝÁ ½áõ ·ÁÝ Ã³ó »Ý Ã³ñÏ í» Éáí í»-
ñ³ Ý³Û Ù³Ý ¨ ³ñ ¹Ç³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý։ ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ՝ Ý³ Ë³· ÍÇ ÁÝ Ã³ó ùÇ 
Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ éÇë Ï» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ åÇ ïÇ Ï³ ÛáõÝ Ï»ñ åáí Ýí³ ½Ç։ ØÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³ Ù³ Ý³Ï, Ó»éù μ»ñ Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ̈  (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇ μÝáõÛ ÃÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É Ñ³ í»É Û³É ¨ ³ í» ÉÇ Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ ïíÛ³É Ý» ñÇ Ç Ñ³Ûï 
·³ ÉÁ ³Ý Ëáõ ë³ ÷» ÉÇá ñ»Ý ·á Û³ó Ý» Éáõ ¿ Ýáñ éÇë Ï»ñ։

²Ûë ³ éÇ Ãáí Ñ³ñÏ ¿ ß»ß ï»É »ñ Ïáõ Ï³ñ¨áñ ¨ í»ñç Ý³ Ï³Ý Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù։
² é³ çÇÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ éÇë ÏÇ á ñá ß³ñ ÏáõÙÝ áõ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ å»ïù ¿ Ùßï³ å»ë 

¹Çï í»Ý ¹ñ³ Ï³Ý ÉáõÛ ëÇ Ý»ñ ùá։ Ü³ Ë³· Í» ñÇ Ý»ñ ëáõÙ ËÝ¹Çñ Ý»ñÝ ³Ý Ëáõ ë³-
÷» ÉÇ »Ý, ¨ áñ ù³Ý í³Õ ¹ñ³Ýù Ñ³Ûï Ý³ μ»ñ í»Ý, ¨ ¹ñ³Ýó ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ 
Ýí³ ½»ó Ý» Éáõ áõ ÕÇ Ý»ñ Ùß³Ï í»Ý, ³ÛÝ ù³Ý ³ í» ÉÇ Ù»Í ÏÉÇ ÝÇ Ý³ Ë³· ÍÇ Ñ³ çá-
ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ í³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ²Ûë åÇ ëáí՝ Ï³ñ¨áñ ¿, áñ Ó ̈ ³ íáñ íÇ ³ÛÝ åÇ ëÇ 
Ùß³ ÏáõÛÃ, á ñÁ Ý³ Ë³· Í» ñÇ éÇë Ï» ñÁ áã Ã» ÏÝáõÛ Ý³ó ÝÇ ¹ñ³Ýó Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ñ»ï, ³ÛÉ ÏËñ³ Ëáõ ëÇ éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ։

ºñÏ ñáñ¹ Ñ³Ý ·³ Ù³ÝùÝ ³ÛÝ ¿, áñ éÇëÏÝ áõ ÝÇ Ñ³ Ï³ é³Ï ÏáÕÙ՝ å³ ï» ÑáõÃ-
Ûáõ ÝÁ։ ÆÝã å»ë áñ ³Ý Ï³Ý Ë³ ï» ë» ÉÇ Ç ñ³ ¹³ñ ÓáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý íÝ³ ë»É 
Ý³ Ë³ ·Ç ÍÁ, ³ÛÝ å»ë ¿É Ï³ ñáÕ »Ý Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý»ñ Ç Ñ³Ûï ·³É, á ñáÝù ¹ñ³-
Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ ÏÃáÕ Ý»Ý Ý³ Ë³· ÍÇ Ç ñ³ ·áñ Í» ÉÇáõÃ Û³Ý íñ³։ ¸ñ³ Ñ³ Ù³ñ 
³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ï³ ñá Õ³ Ý³É Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ û·ï í»É ÝÙ³Ý å³ ï» ÑáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó։ 
ÆëÏ ¹ñ³Ýó Ç Ñ³Ûï ·³ Éáõ ¨ ¹ñ³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÇó û ·áõï Ý»ñ ù³ Õ» Éáõ Ó ̈ »-
ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É Ý³ Ë³ ·Ç ï» ÉÇ ùÁ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÇÝ ÃáõÛÉ Ïï³ Ý³¨ Ñ³ë-
Ï³ Ý³É, Ã» ÇÝã å»ë ¿ å»ïù ·áñ Í»É ÝÙ³Ý Ï³ñ ×³ï¨, ë³ Ï³ÛÝ å³ ï»Ñ ÑÝ³ ñ³-
íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¹»å ùáõÙ ¨ ³ é³ í» É³ ·áõÛÝ ß³Ñ ëï³ Ý³É։
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Ò»éùμ»ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ μáÉáñ³ßñç³ÝÝ»ñÁ

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ

Ò»éù μ»ñ Ù³Ý μá Éá ñ³ßñ ç³Ý Ý» ñÁ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ³Ù μáÕç ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ï³-
é³ í³ñ Ù³Ý ÙÇ Ñ³ñ Ù³ñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· »Ý ÁÝ Ó» éáõÙ, á ñÁ Ù»Ï Ý³ñ ÏáõÙ ¿ Ý³ Ë³-
· ÍÇ ëÏ½μÝ³ íá ñáõ Ùáí ¨ ³ í³ñï íáõÙ ¿ Ý³ Ë³· ÍÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ Ó»éù μ»ñ-
í³Í é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ í»ñç Ý³ Ï³Ý ¹áõñë·ñ Ù³Ùμ ¨ (Ï³Ù) ëï³ó í³Í Í³-
é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¹³ ¹³ ñ»ó Ù³Ùμ։ ÜÙ³Ý Ùá ï» óáõ ÙÁ Ý³ Ë³· ÍÇÝ û Å³Ý ¹³ ÏáõÙ 
¿ ³Ù μáÕç Ï»Ý ë³ßñ ç³ ÝÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå ³ ë³Í՝ §û ñá ñá óÇó ÙÇÝã¨ 
·» ñ»½ Ù³Ý¦։  ̧ ³ ³ñ íáõÙ ¿ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ï»Ý ë³ßñ ç³ÝÝ ³ í» ÉÇ ÷áùñ ÷áõ É» ñÇ 
Ñ³ çáñ ¹³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý μ³ Å³ Ý» Éáõ ÙÇ çá óáí, á ñáÝ óÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÇ Ï³ é³-
í³ ñáõÙÝ ³ í» ÉÇ Ñ»ßï ¿, ù³Ý ³Ù μáÕç Ý³ Ë³· ÍÇ ÝÁ։ Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ÷áõÉ Ý»-
ñ³ éáõÙ ¿ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý á ñá ß³ ÏÇ ë³Ñ Ù³Ý í³Í ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý»ñ ¨ å³ Ñ³Ý çáõÙ 
Ñëï³Ï ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñ Ï³Ù ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ։ ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
á Éáñ ïáõÙ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý μá Éá ñ³ßñ ç³Ý Ý» ñÇ ·áñ Í³Í Ù³Ý û ñÇ Ý³Ï Ý»ñ »Ý ²ØÜ-Ç 
ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ó»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á154 ¨ ØÇ³ó Û³É Â³ ·³ íá ñáõÃ-
Û³Ý CADMID 

155 μá Éá ñ³ßñ ç³ ÝÁ։ ä» ï³ Ï³Ý Ï³Ù Ù³ë Ý³ íáñ á Éáñ ïÇ ³ÛÉ ×Ûáõ-
Õ» ñáõÙ ¨ë  Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ·ïÝ»É μ³½ Ù³ ÃÇí ÝÙ³Ý û ñÇ Ý³Ï Ý»ñ։

²Ûë åÇ ëáí՝ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý μá Éá ñ³ßñ ç³ ÝÁ Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ÙÇ Ó ̈ ³ ã³÷ 
¿, á ñÁ Ïáõ ï³Ï í³Í ÷áñ Ó³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ñ³ë ï³ï í³Í ³ Ù» Ý³ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï 
³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ Ó ̈ ³ Ï³Ý ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ Ñ³ Ù³ ËáõÙμ Ý» ñ³-
é» Éáõ ÙÇ çá óáí Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÇÝ û· ÝáõÙ ¿ á ñá ß» Éáõ ³ÛÝ áõ ÕÇ Ý» ñÁ, á ñáÝù 
ÏÉÇ Ý»Ý ³ é³ í»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïÁ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý μ³ñ¹ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³-
Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ ²ÛÝ Ý³¨ á ñá ß³ ÏÇ Ï³ñ ·³ å³ ÑáõÃ ÛáõÝ ¿ å³ñ ï³¹ ñáõÙ ÃÇ-
ÙÇÝ։ ¸³ Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ » ñ³ß Ë³ íá ñáõÙ ¿, áñ Ý³ Ë³· ÍÇ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý ·áñ ÍáõÙ 
³ Ù» Ý³ Ï³ñ¨áñ ¨ í×éá ñáß ¹» ñ³ Ï³ ï³ ñáõÙ áõ Ý» óáÕ Ñ³ñ ó» ñÁ Ï³ñ Å³ Ý³ Ý³Ý 
Ù³Ý ñ³Ïñ ÏÇï ̈  μ³ í³ ñ³ñ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý։ ² í» ÉÇÝ` Ó»éù μ»ñ Ù³Ý μá Éá ñ³ßñ ç³-
ÝáõÙ Ý» ñ³é í³Í å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ » ñ³ß Ë³ íá ñáõÙ »Ý Ý³ Ë³· ÍÇ áÕç ÁÝ Ã³ó ùáõÙ 
¨ Ñ³ï Ï³ å»ë ¹ñ³ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ÷áõ ÉÇ ³ í³ñ ïÇÝ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ëï³ óáõ ÙÁ 
¨ ·ñ³Ý óáõ ÙÁ, ÇÝ ãÁ í»ñë ïáõ ·áÕ Ý» ñÇÝ ¨ í» ñ³ ¹³ë Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇÝ 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ÁÝ Ó» éáõÙ ·Ý³ Ñ³ ï» Éáõ Ý³ Ë³· ÍÇ ³ é³ç Ë³ Õ³ óáõ ÙÁ ¨ 
á ñá ß» Éáõ ¹ñ³ ß³ ñáõ Ý³ Ï» ÉÇáõÃ Ûáõ ÝÁ։ Ò»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÇ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ ÝÙ³-
Ý³ ïÇå Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ýå³ ï³ ÏÁ Ý³ Ë³· ÍÇ Ñ»ï Ï³å í³Í éÇë-
154      Տե՛ս United States Department of Defense Directive 5000.1, The Defense Acquisition Sys-

tem, May 12, 2003 և United States Department of Defense Instruction 5000.2, Operation of 
the Defense Acquisition System, May 12, 2003։

155   Հապավու մը բաղկացած է պարբերաշրջանի վեց փու լերի անվանու մն երի 
համառոտու մի ց՝ Մտահղացու մ (Concept), Գնահատու մ (Assessment), Ցու ցադրու մ 
(Dem onstration), Արտադրու թյու ն (Manufacture), Շահագոր ծու մ (In-service) և 
Դու րսգրու մ (Disposal)։ Ավելի մանրամասն տեղե կու թյու նների համար տե՛ս 
Ձեռքբերման մե նեջմե նթի համակարգը նկարագրող www.ams.mod.uk կայքի CADMID 
բաժիններու մ։
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Ï» ñÁ å³ñ ½³ å»ë Ýí³ ½»ó Ý»ÉÝ áõ ¹ñ³ Ñ³ çáÕ Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõÙÝ ³ å³ Ñá í» ÉÁ, 
³Û ëÇÝùÝ՝ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ³é Ï³ å³ Ï³ ëáõ ÃÛáõÝ-
Ý» ñÁ ×Çßï é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ûáí, ×Çßï ³ñ Å» ùáí ¨ ×Çßï Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ Éñ³ó-
Ý»ÉÝ ¿։ ² Ù»Ý ¹»å ùáõÙ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ å³ñ μ» ñ³ßñ ç³ Ýáí 
Ý³ Ë³ ï»ë í³Í Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ Ó ̈ ³ ã³ ÷Ç ÁÝ Ó» é³Í û Å³Ý ¹³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÇó 
³Ý Ï³Ë՝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ó»éù μ» ñáõ ÙÁ Ï³ ¨ ÏÙÝ³ ·áñ Í³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý μ³ñ¹ 
ï» ë³Ï, ÇëÏ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý μá Éá ñ³ ßñç³ ÝÇ Ï³½ ÙáõÙÝ áõ ·áñ Í³ñ Ïáõ ÙÁ å»ïù ¿ 
ÙÇßï ¹Çï í»Ý áñ å»ë Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ÑÙáõï Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Éñ³ óáõÙ, ³ÛÉ áã ¹ñ³ 
÷á Ë³ ñÇ ÝáõÙ։

Ò»éù μ»ñ Ù³Ý μá Éá ñ³ßñ ç³Ý Ý» ñÁ Ùßï³ å»ë Ç ñ»Ýó áõ ß³¹ ñáõÃ Û³Ý Ý»ñ ùá »Ý 
å³ ÑáõÙ Ý³ Ë³· ÍÇ ³Ù μáÕç Ï»Ý ë³ßñ ç³ ÝÁ։ ¸³ ³ñ ï³ óá ÉáõÙ ¿ ³ÛÝ ëÏ½μáõÝ-
ùÁ, áñ å³ Ñ³Ýç íáÕ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ³ å³ Ñá íáÕ ÑÝ³ ñ³ íáñ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ 
»ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÁ ¨ Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë՝ Ï»Ý ë³ßñ ç³ ÝÇ ÁÝ¹ Ñ³-
Ýáõñ Í³Ë ùÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É 
Ý³Ë Ý³ Ï³Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ÷áõ ÉÇ Ù³ë Ï³½ Ù»Ý։ ÜÙ³Ý ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ó-
í³Í Ùá ï» óáõ ÙÁ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ Ý³¨, áñ Ñ³ ×³Ë Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ëáõ ë³ ÷»É Ñ» ï³-
·³ ÛáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ³ é³ ç³ óáõ ÙÇó, » Ã» Ý³ Ë³ å»ë ÙÇ çáó Ý»ñ Ý»ñ-
¹ñí»Ý ¹ñ³Ýó ³ é³ç μ» ñ³Í éÇë Ï» ñÇ á ñá ß³ñÏ Ù³Ý ¨ Ñ³ í³ Ý³ Ï³Ý Ñ»ï¨³Ýù-
Ý» ñÇ Ù»Õ Ù³ó Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ։ ²ñ ¹Ç μ³½ Ù³ ÃÇí Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ μá Éá ñ³ßñ-
ç³Ý Ý» ñÁ, ³Ûë åÇ ëáí, Ñ³ ïáõÏ áõ ß³¹ ñáõÃ ÛáõÝ ¨ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ é» ëáõñë Ý»ñ »Ý 
Ñ³ï Ï³ó ÝáõÙ Ï»Ý ë³ßñ ç³ ÝÇ í³Õ ÷áõ É» ñÇÝ, »ñμ í»ñ ÉáõÍ íáõÙ ¨ ·Ý³ Ñ³ï íáõÙ 
»Ý ³ÛÝ ÑÝ³ ñ³ íáñ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÁ, á ñáÝù áõ Ý³Ï »Ý Éñ³ó Ý» Éáõ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³-
ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ ³é Ï³ å³ Ï³ ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ ØÇ³ó Û³É Â³ ·³ íáñáõÃ Ûáõ ÝáõÙ 
ÁÝ¹áõÝ í³Í CADMID μá Éá ñ³ßñ ç³ ÝáõÙ, û ñÇ Ý³Ï, ³ é³ çÇÝ »ñ Ïáõ ÷áõ É» ñáõÙ 
Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ë³Ñ Ù³Ý í³Í ¹ñáõÛ ù³ ã³ ÷Á Ï³½ ÙáõÙ ¿ Ý³ Ë³· Íáí 
Ñ³ï Ï³ó í³Í ·Ýáõ Ù³ ÛÇÝ Í³Ë ë» ñÇ ÙÇÝã¨ 15 %-Á, á ñÇ Ù»Í Ù³ ëÁ Ý³ Ë³ ï»ë-
íáõÙ ¿ Í³Ë ë»É ³ å³ éÇë Ï³Û Ý³ó Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý íñ³156։

 Ò»éù μ»ñ Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ù³ë Ý³ ï»É μ³½ Ù³ ÃÇí 
Ó ̈ » ñáí ¨ ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ ÷áõ É» ñÇ։ ² é³Ý ÓÇÝ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ³Û¹ 
Ñ³ñ óáõÙ ï³ ñ³ ï» ë³Ï Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ »Ý áñ ¹»· ñ»É՝ Ï³Ë í³Í Ó»éù μ»ñ Ù³Ý 
·» ñ³ ¹³ ë» ÉÇ Ý³ Ë³· ÍÇ μÝáõ Ã³· ñ» ñÇó։ ú ñÇ Ý³Ï՝ ³ÛÝ ë³ Ï³ í³ ÃÇí »ñÏñ Ý»-
ñÁ, á ñáÝù é³½ Ù³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ »Ý ³ñ ï³¹ ñáõÙ, ³ í» ÉÇ Ù»Í Ñ³ í³ Ý³ Ï³-
ÝáõÃ Û³Ùμ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ μá Éá ñ³ßñ ç³Ý Ý»ñ ÏÏÇ ñ³ é»Ý, á ñáÝ óáõÙ 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ùß³ ÏáõÙ Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³å í³Í ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ ¹Çï íáõÙ 
»Ý áñ å»ë Ý³ Ë³· ÍÇ ³ é³Ý ÓÇÝ ÷áõ É»ñ։ ¸³ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ Ýñ³ Ýáí, 
áñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý Ùß³ Ïáõ ÙÁ μ³ñÓñ éÇë Ï³Û ÝáõÃ Û³Ùμ ·áñÍ ¿ ¨ Ù» Ý»ç Ù»Ý-

156   Տե՛ս U.K. MoD Investment Appraisals Board Secretariat, Smart Approvals Guidance, 
Version 9.1, June 2005, ‘Main Gate’ – page 1։ CADMID բոլորաշրջանի առաջին երկու  
փու լերն են «Մտահղացու մը», որու մ որոշարկվու մ են ռազմական կարողու թյու նների 
պակասու թյու նները լրացնելու ն ու ղղված տարբերակները, և «Գնահատու մը», որի 
ընթացքու մ դրանք մանրամասն քննու թյան են արժանանու մ, և ընտրվու մ է այն, որով 
նախագիծը հաջորդիվ առաջ է ընթանու մ։
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ÃÇ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó Éáõñç áõ ß³¹ ñáõÃ ÛáõÝ ¿ å³ Ñ³Ý çáõÙ։ ä³ñ½ ¿, áñ ³Û¹ åÇ ëÇ 
Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ áñ ¹»· ñ» Éáõ ³ í» ÉÇ ùÇã Ï³ ñÇù Ïáõ Ý» Ý³ ³ÛÝ å» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñÁ 
Ó·ïáõÙ ¿ å³ï ñ³ë ïÇ ³ñ ï³¹ ñ³Ýù ·Ý» Éáõ, ù³ ÝÇ áñ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³å í³Í 
·Ç ï³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ùß³ ÏáõÙ Ý» ñÇ Ï³ ñÇù ·ñ» Ã» ãÏ³։ ÆÝã¨¿, Ó»éù μ»ñ Ù³Ý 
μá Éá ñ³ßñ ç³ ÝÇ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ Ï³Ý ¨ ãÙ³ë Ý³ íá ñ»ó í³Í ï³ñ μ» ñ³ ÏÁ å»ïù ¿ Ý»-
ñ³ éÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ãáñë ÁÝ ¹³ñ Ó³Ï á Éáñï, ÇÝ ãÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ Ý³ Ë³· ÍÇ 
³éÝ í³½Ý ãáñë ³ é³Ý ÓÇÝ ÷áõÉ՝ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ 
(Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ó³Ý ÏÇ á ñá ßáõÙ, ¹ñ³Ýó ·ÝáõÙ, ¹ñ³Ýó ß³ Ñ³ ·áñ ÍáõÙ 
¨, í»ñ ç³ å»ë, ¹ñ³Ýó ¹áõñë· ñáõÙ։ ì» ñáÝß Û³É μá Éáñ ÷áõ É» ñÁ ³ í» ÉÇ Ù³Ý ñ³-
Ù³ëÝ Ï¹Ç ï³ñ Ï»Ýù ëïáñ¨։

 Ò»éù μ»ñ Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
á ñá ßáõ ÙÁ

ÆÝã å»ë ³ñ ¹»Ý Ýßí»ó í»ñ¨áõÙ, Ó»éù μ»ñ Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ ³å ñ³Ý ùÇ Ï³Ù 
³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ á ñá ßáõ ÙÁ ß³ ñáõ Ý³Ï ×ß·ñïíáÕ ¨ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ íáÕ ÙÇ ·áñ-
ÍÁÝ Ã³ó ¿, á ñáõÙ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ íáõÙ »Ý Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ μ³½ Ù³ åÇ ëÇ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÁ, ¨ 
á ñÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïíáõÃ Ûáõ ÝÁ á ñá ß³ ÏÇ ÙÇ å³ ÑÇ å»ïù ¿ ß³-
Ñ³ ·áñ ÍáÕ Ý» ñÇ Ñ³Ý ñáõÛ ÃÇó ÷á Ë³Ýó íÇ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÇÝ։ ¸³ Ç ñ³ Ï³-
Ý³ó Ý» Éáõ å³ ÑÁ ÙÇ³Ý ·³ Ù³ÛÝ ï³ñ μ»ñ ¿, ë³ Ï³ÛÝ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ß³ ÑÇ ï» ë³ÝÏ-
Ûáõ ÝÇó û· ï³ Ï³ñ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É, » Ã» ¨° ß³ Ñ³ ·áñ ÍáÕ Ý» ñÁ, ¨° Ó»éù μ»ñ Ù³Ùμ 
½μ³Õ íáÕ Ý» ñÁ ³Û¹ ÷á Ë³Ý óáõ ÙÇó á ñáß Å³ Ù³ Ý³Ï ³ é³ç ¨ Ñ» ïá ³ß Ë³ ï»Ý 
Ñ³ Ù³ ï»Õ։ ØÇÝã ¹»é, ÇÝã å»ë í» ñÁ ¨ë Ýß í»É ¿, ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ ÏáÕ ÙÇó Ý»ñ-
Ï³ Û³ó í³Í ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáÕ é³½ Ù³ ï»Ë-
ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ï» ë³Ï Ý» ñÁ í»ñç Ý³ Ï³ Ý³ å»ë á ñá ß» ÉÁ 
Ó»éù μ»ñ Ù³Ùμ ½μ³Õ íáÕ Ñ³Ý ñáõÛ ÃÇ Ç ñ³ í³ ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á ÉáñïÝ ¿։ è³½ Ù³-
ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ó³Ý ÏÇ á ñáß Ù³ÝÝ áõ Ó ̈ ³ Ï»ñå Ù³-
ÝÁ Ñ³Ý ·»ó ÝáÕ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÁÝ¹·ñ Ï»É Ý³ Ë³· ÍÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ 
Ñ³ë ï³ ïáõ ÙÁ, ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ³ é³ ç³ñÏ Ý» ñÇ ùÝÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ·» ñ³ ¹³ ë» ÉÇ ÉáõÍ-
Ù³Ý ÁÝï ñáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ` é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇ Ñ³ñ óáõÙ Ó ̈ ³ Ï»ñå í³Í å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ å»ïù ¿ ÝÏ³ ñ³·ñ í»Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ 
Ù³Ý ñ³ Ù³ë ÝáõÃ Û³Ùμ, áñ åÇ ëÇÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ¹ñ³Ýù Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇÝ 
Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ Ü³ Ë³· ÍÇ ³Ûë ÷áõ ÉáõÙ Ï³ Û³ó í³Í á ñá ßáõÙ Ý»ñÝ »Ý 
å³Û Ù³ Ý³ íá ñ» Éáõ Ý³ Ë³· ÍÇ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ Ù³ ëÇ ³ å³ ·³ μ³ß-
Ëáõ ÙÁ։ àõë ïÇ Ç Ù³ëï áõ ÝÇ ³Ûë ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ μ³ Å³ Ý»É Ý³ Ë³· Í³ ÛÇÝ »ñ-
Ïáõ Ï³Ù ³ í» ÉÇ ÷áõ É» ñÇ՝ Ç ñ»Ýó ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõ Ùáí Ñ³Ý ¹»ñÓ, ÇÝãÝ 
³ í³· Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³ ÝÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ïï³ í» ñ³ Ý³ Û» Éáõ ¨ í» ñ³Ñë Ï» Éáõ 
Ý³ Ë³· ÍÇ ÁÝ Ã³ó ùÁ։

²Ûë ÷áõ ÉÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ Ù»Ï Ý³ñ ÏáõÙ ¿ ÷áË Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó í³Í 
÷³ë ï³ÃÕ ÃÇ Ó ̈ ³ Ï»ñ åáõ Ùáí, á ñáõÙ å³ß ïá Ý³ å»ë ³Ù ñ³ Ï³Û íáõÙ »Ý ß³ Ñ³-
·áñ Íá ÕÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ñ-
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óáõÙ157։ ¸ ñ³ ÑÇ Ù³Ý íñ³ ³ å³ á ñá ß³ ÏÇ³ó íáõÙ »Ý ³ é³ ç³¹ñ í³Í å³Û Ù³Ý Ý»-
ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáÕ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ïñ³ Ù³¹ ñ» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íáñ áõ ÕÇ-
Ý» ñÁ ¨ Ý³Ë Ý³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ³ÝóÏ³ó íáõÙ ³é ³ÛÝ, Ã» Ýßí³Í Ï³-
ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ÇÝã å»ë »Ý Ç ñ»Ýó ¹ñë ̈ á ñ» Éáõ Ù³ñ ï³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
ÁÝ Ã³ó ùáõÙ, ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý ³ñ¹ Ûáù ó³Ý Ï³ ÉÇ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÁ, áñ ù³Ý ÏÉÇ ÝÇ 
Ý³ Ë³· ÍÇ ëå³ë íáÕ ï ̈ á ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³ñ Å» ùÁ ¨ ³ÛÉÝ։ ²Ûë Å³ Ù³ Ý³-
Ï³ ÙÇ çá óáõÙ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ¹Ç ï³ñ Ï»É Ý³¨ í» ñáÝß Û³É óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ÙÇç¨ ÷áË ½Ç-
çáõÙ Ý» ñÇ ùÝÝ³ñÏ Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ²Û Ýáõ Ñ»ï¨ ³Ûë μá Éáñ å³ï Ï» ñ³-
óáõÙ Ý» ñÁ í»ñ ÉáõÍ íáõÙ ¨ ·Ý³ Ñ³ï íáõÙ »Ý, ÇëÏ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ՝ 
Ïñ×³ï íáõÙ ³ í» ÉÇ Ñ»ßï Ï³ é³ í³ ñ» ÉÇ ù³ Ý³ ÏÇ։ ì³Õ ÷áõ É» ñáõÙ ï³ñ íáÕ 
³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ ·» ñ³ ½³Ý ó³ å»ë ½» Ïáõ ó³· ñ» ñÇ ï»ëù áõ Ý»Ý։ ¸ñ³Ýù ÑÇÙÝ-
í³Í »Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý áõ é³½ Ù³ Ï³Ý ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý»ñ å³ ñáõ Ý³ ÏáÕ »½ ñ³-
Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ÷áñ Ó³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ï³ñ ÍÇù Ý» ñÇ íñ³, á ñáÝù Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ 
»Ý Ï³ å³ É³ éáõ Ý» ñÁ Ï³Ù ß³ Ñ³ ·áñ ÍáÕ Ý»ñÝ áõ Ý³ Ë³· Í³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÁ։ ¶Ý³ Ñ³ï-
Ù³Ý ·áñ ÍÇÝ Ï³ ñáÕ »Ý û Å³Ý ¹³ Ï»É Ý³¨ ÏÇ ñ³ é³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ 
áõ Ñ³ ÙÁÝ¹·ñ ÏáõÝ û å» ñ³ óÇáÝ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý 
é» ëáõñë Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³ íáõ ÙÁ։ ìëï³Ñ ÉÇ Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, áñ ·» ñ³ ¹³ ë» ÉÇ Éáõ ÍáõÙÝ 
³ å³ Ñá íáõÙ ¿ ·ÝÇ Ñ³ Ù» Ù³ï á ñ³ ÏÇ ·» ñ³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ý μ³ñÓñ óáõ ó³ ÝÇß, Ï³ñ¨áñ 
¿ í»ñ Éáõ Í»É ¨ ·Ý³ Ñ³ ï»É ÑÝ³ ñ³ íáñ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ μ³½ Ù³ åÇ ëÇ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÁ 
¨ Ëñ³ Ëáõ ë»É ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ áõ »ñ¨³ Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ óáõ ó³ μ» ñáÕ Ùá-
ï» óáõÙ Ý» ñÁ։ ²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ý³¨ ½áõ ·³ Ñ» é³ μ³ñ ÝÏ³ ïÇ ³é Ý»É Ó»éù μ» ñáõ Ù³-
ÛÇÝ ÑÝ³ ñ³ íáñ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ù³ ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ¨ë  Ï³ñ¨áñ ·áñ ÍáÝ Ý»ñ 
»Ý ·» ñ³ ¹³ ë» ÉÇ ï³ñ μ» ñ³ ÏÇ ÁÝï ñáõÃ Û³Ý ·áñ ÍáõÙ։

²Û ëû ñÇ Ý³Ï áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, á ñáÝù ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ï» ÕÇ áõ Ý» Ý³Ý 
³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³Ý ×ß·ñïáõÙ Ý» ñÇ, Ù³Ý ñ³ Ù³ë ÝáõÙ Ý» ñÇ ¨ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ ÍáõÙ-
Ý» ñÇ ÙÇ ù³ ÝÇ Ñ³ çáñ ¹³ Ï³Ý ÷áõ Éáí, ÃáõÛÉ »Ý ï³ ÉÇë Ý³ Ë³· Í³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÇÝ Ý»-
Õ³ó Ý»É ³ÛÝ Ï³Ý Ë³¹ ñáõÛÃ Ý» ñÁ, á ñáÝù Ñ³ í³ Ýá ñ»Ý åÇ ïÇ Ñ³Ý ·»ó Ý»Ý é³½-
Ù³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ³é Ï³ å³ Ï³ ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Éñ³ó Ù³ ÝÁ, ¨ Ç í»ñ çá, 
Ñ³ë Ý»É ÙÇ³Ï ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ï³ñ μ» ñ³ ÏÇ ÁÝï ñáõÃ Û³ ÝÁ158։  ì»ñ çÇÝë å»ïù ¿ 

157      Ինչպես ավելի վաղ քննարկվել է, շահագործողի պահանջները պետք է ձևակերպեն 
այն, ինչն առաջնահերթ կարևորու թյու ն ու նի վերջնական օգտագործողի համար։ 
Ուստի որպես կանոն` դրանք պետք է ընդու նեն գործառական պահանջների տեսք 
(պետք է սահմանեն, թե ինչ է արվելու , այլ ոչ թե՝ ինչպես)։ Ընդ որու մ՝ դրանցից 
յու րաքանչյու րը պետք է օժտված լինի համապատասխան չափանիշներով (օրինակ՝ 
որչափ, որտեղ, որքան ժամանակ)։ Դրանք ձեռքբերու մային հետագա գործու նեու թյու նը 
չպետք է ու ղղորդեն տեխնիկական կոնկրետ պահանջները բավարարելու  ու ղով կամ 
խոչընդոտեն փոխզիջու մային տարբերակների դիտարկման հնարա վորու թյու նը։

158    Բարդ և թանկ նախագծերի իրականացման ընթացքու մ կարող է, օրինակ, տեղին լինել 
ավելի մանրամասն համակարգային մոդելավորման և վերլու ծու թյան անցկացու մը, 
կիրառական հետազոտու թյու նների և տեխնոլոգիական աշխատանքների կատարու մը 
կամ տեխնիկական փորձարկու մն երի ցու ցադրական նախագծերի մշակու մը։ Պետք է 
տանել բավականաչափ ծավալի և մանրամասնու թյան աշխատանք նրա համար, որ 
ձեռքբերու մային թիմը համոզված լինի իր կայացրած որոշու մն երու մ և նրանու մ, որ ռիսկերը 
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³ë å³ ñ»½ Çç ÝÇ Çμñ¨ » Õ³Í Ý» ñÇ Ù»ç ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë Ñ³ Ù³Ïßé í³Í ÷áË ½Ç çáõ-
Ù³ ÛÇÝ ï³ñ μ» ñ³Ï։ àñ å»ë ³Û¹ åÇ ëÇÝ` ³ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿ ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ ëÏ½μÝ³-
Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ ÙÇ Ù³ ëÁ ÷á ÷á Ë» Éáõ Ï³ ñÇù ½·³É։ ú ñÇ Ý³Ï՝ ¹³ Ï³ ñáÕ ¿ 
ÉÇ Ý»É ³ÛÝ ¹»å ù» ñáõÙ, »ñμ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñáõÙ ³ é³ ç³¹ñ í³Í 
ã³ ÷³ ½³Ýó μ³ñÓñ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó ³Ý Ù³ï ã» ÉÇ 
»Ý ¹³ñÓ ÝáõÙ áÕç Ý³ Ë³ ·Ç ÍÁ։ ²Ûë μá Éáñ Ñ³ñ ó» ñÇ ßáõñç å»ïù ¿ μ³ Ý³Ï ó»É 
ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ Ñ»ï ¨ ÷áË Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó Ý»É ¹ñ³Ýù։

ÐÝ³ ñ³ íáñ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³å Ñ³ë ï³ ï» Éáõ Ñ»ÝùÝ ³ å³ Ñá í»-
Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ñ»Ýó ³Ûë ÷áõ ÉáõÙ ¿, áñ ³ é³ ç³¹ñ í³Í å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 
¿ Ñ³ Õáñ ¹»É ³ í» ÉÇ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý μÝáõÛÃ։ êá íá ñ³ μ³ñ ¹³ ³ñ íáõÙ ¿ Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ Ñ³ï Ïá ñáß Ù³Ý ÙÇ çá óáí։ ²ÛÝ å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ ÙÇ Ñëï³Ï 
¨ ÙÇ³Ý ß³ Ý³Ï ÷³ë ï³ ÃáõÕÃ ¨ å³ ñáõ Ý³ ÏÇ μ³ í³ ñ³ñ ã³ ÷áí ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ-
Ý»ñ, áñ å»ë ½Ç ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ï³ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ 
Ç ñ»Ýó ³ é³ ç³ñÏ Ý» ñÁ։ ÆÝã¨¿, ×Çßï ³ÛÝ å»ë, ÇÝã å»ë ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ å³ Ñ³Ýç-
Ý» ñÁ ãå»ïù ¿ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ÉÇ Ý»Ý ³ÛÝ å»ë, áñ ³ å³ ·³ Ó»éù μ» ñáõ ÙÁ ï³ Ý»Ý 
Ù»Ï áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ, ³ÛÝ å»ë ¿É ³Ûë ÷áõ ÉáõÙ ³ é³ ç³¹ñ í³Í ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý å³-
Ñ³Ýç Ý» ñÁ ãå»ïù ¿ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ Ï»Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ ë» ÷³-
Ï³Ý ³ é³ ç³ñÏ Ý» ñÁ՝ áõÕÕ í³Í é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ³é Ï³ å³ Ï³-
ëáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Éñ³ó Ý» ÉáõÝ։ ÆÝã å»ë ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ, ³ÛÝ å»ë ¿É ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý 
å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ åÇ ïÇ ³ñ Ó³ Ý³· ñ»Ý, Ã» ÇÝã ¿ å»ïù ³ Ý»É, ³ÛÉ áã Ã»՝ ÇÝã å»ë, ¨ 
Ó ̈ ³ Ï»ñ å»Ý ³ÛÝ ÑÇÙ ù» ñÁ, á ñáÝù ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ »Ý ¹³ñÓ ÝáõÙ ³Û¹ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ։

¸³é Ý³Ýù ³ í» ÉÇ í³Õ μ»ñ í³Í û ñÇ Ý³ ÏÇÝ, á ñáõÙ ÝßíáõÙ ¿ñ, áñ û ¹³ ÛÇÝ 
å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ß³ñ Å³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ å³ ·³ ß³ Ñ³-
·áñ ÍáÕ Ý» ñÁ Ó ̈ ³ Ï»ñ å»É »Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ ÙÇ ËáõÙμ, á ñÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý »Ý Ã³ Ï³ ï³ ñ³Í ùÇ Ù³ Ï» ñ» ëÁ ¨ » ñ³ß ËÇù Ý» ñÇ á ñá ß³ ÏÇ Ù³ Ï³ñ-
¹³Ï՝ ÃÇ ñ³Ë Ý» ñÇ ïñí³Í ËÙμÇ áãÝ ã³ óáõÙÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí։ î»Ë-
ÝÇ Ï³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ý³¨ ë³Ñ Ù³ Ý»É, Ã» ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ ³Ûë å³-
Ñ³Ýç Ý»ñÝ ÇÝã å»ë å»ïù ¿ ã³÷ í»Ý, ÇÝã å»ë å»ïù ¿ ÏÇ ñ³é í»Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý 
ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÁ (û ñÇ Ý³Ï՝ ISO, Mil-Std), ÇÝã å»ë å»ïù ¿ Ï³ ï³ñ íÇ ¹ñ³Ýó ÷áñ-
Ó³ñ Ïáõ ÙÁ, ÇÝã å»ë å»ïù ¿ ³ å³ óáõó íÇ, áñ ³ é³ ç³ñ ÏÁ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³-
ÝáõÙ ¿ ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ։ ÆÝã å»ë Ñ»ï¨áõÙ ¿ §Ñ³ Ù³ Ï³ñ-
·³ ÛÇÝ Ñ³ï Ïá ñá ßáõÙ¦ »½ ñáõÛ ÃÇó, å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ó ̈ ³ Ï»ñå í»Ý ³Ù μáÕç 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ, ³ÛÉ áã՝ »Ý Ã³ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ (é³ ¹Çá ï» Õá ñá ßáõ-
Ù³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ, ÑñÃÇ é³ ÛÇÝ Ï³ Û³Ý Ý»ñ, û å» ñ³ ïÇí Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³-
Ù³ Ï³ñ ·»ñ ¨ ³ÛÉÝ)։  ²Ûë åÇ ëáí՝ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ ³ñ Ó³ Ý³· ñáõ ÙÁ 
ãå»ïù ¿ å³ñ ï³¹ ñÇ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ (é³ ¹³ñ Ý» ñÇ ½·³ ÛáõÃ Û³Ý 
·á ïÇ, ÑñÃÇé Ý» ñÇ Ù³ Ñ³ μ»ñ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ), ù³ ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Ù³ ï³ Ï³-
ñ³ ñÇÝ ÏëïÇ å»Ý ÁÝ Ã³ Ý³É ÏáÝÏ ñ»ï å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ μ³ í³ ñ³ ñ» Éáõ áõ Õáí։ ²Ûë 
³ñ ·»É ùÁ »ñ Ïáõ å³ï ×³é áõ ÝÇ։ ² é³ çÇ ÝÁ՝ ³ÛÝ ÷áñ Ó³ éáõÃ ÛáõÝÝ áõ ·Ç ï» ÉÇ ùÁ, 
á ñÁ ó³Ý Ï³ ÉÇ ¿ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ Ñ³ñ óáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÷áË ½Ç-

հասցված են կառավարելի և նախագծի շարու նակելիու թյու նը չվտանգող մակարդակի։
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çáõÙ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» Éáõ ̈  ¹ñ³ Ýáí ÇëÏ á ñ³Ï/·ÇÝ Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ 
³ é³ í» É³ ·áõÛÝ ·áñ Í³Ï óÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, ³ é³ í»É ã³ ÷áí áõ Ý»Ý Ù³ ï³-
Ï³ ñ³ñ Ý» ñÁ, ³ÛÉ áã Ã» å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ºñÏ ñáñ ¹Á՝ » Ã» 
ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ã·áñ ÍÇ ÇÝã å»ë Ñ³ñÏÝ ¿, ß³ï ¹Åí³ñ ÏÉÇ ÝÇ Ù³ ï³-
Ï³ ñ³ ñÇÝ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Û³Ý Ï³Ý ã» ÉÁ, ù³ ÝÇ áñ Ý³ ëïÇå í³Í ¿ » Õ»É 
ÁÝ ¹áõ Ý»É ËÇëï á ñá ß³ ÏÇ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ å³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÁ ¨ 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ãÇ áõ Ý» ó»É Çñ Ñ³ Û» óá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ μ³ Ý»ó Ý» Éáõ ¹ñ³Ýó Ùß³Ï-
Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ։

è³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ó»éù μ» ñáõÙ

¶áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³Ûë á Éáñ ïÇ μá í³Ý ¹³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³Ë í³Í ¿ Ý³ Ë³ ·ÍÇ 
μÝáõÛ ÃÇó ¨ ÁÝïñ í³Í Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÇó։ ²ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿, 
û ñÇ Ý³Ï, Ù³ ë³Ùμ Ï³Ù ³Ù μáÕ çáõÃ Û³Ùμ ÁÝ¹·ñ Ï»É ·Ç ï³ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ý³-
Ë³· Í³ ÛÇÝ Ùß³ ÏáõÙ Ý»ñ (Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý 
Ýáñ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ï» ë³Ï Ý» ñÇ ëï»Õ ÍáõÙ), 
é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ Ï³Ù Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ïáõó Ù³Ý 
Íñ³· ñ» ñÇ Ùß³ ÏáõÙ ¨ ëï»Õ ÍáõÙ, ø/è Ü² ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ·ÝáõÙ, ëï³ óáõÙ, 
ëïáõ ·á Õ³ Ï³Ý ÷áñ Ó³ñ ÏáõÙ Ý»ñ Ý³Ë ù³Ý ÁÝ ¹áõ Ýáõ ÙÁ։ ²Ûë á Éáñ ïÁ ̈ ë  Ï³ ñáÕ ¿ 
μ³ Å³Ý í»É Ý³ Ë³· Í³ ÛÇÝ »ñ Ïáõ Ï³Ù ³ í» ÉÇ ÷áõ É» ñÇ։ ¸ñ³ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ-
ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Í³ ·»É ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, »ñμ Ý³ Ë³ ·Ç ÍÁ μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ μ³ñ¹ ¿, áõë ïÇ 
ÙÇ ÏáÕ ÙÇó՝ ¹ñ³ éÇë Ï» ñÇ Ýí³ ½»ó Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ ³ í» ÉÇ û· ï³ Ï³ñ ¿ óáõ ó³ μ»-
ñ»É ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ, ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó՝ áÕ ç³Ù ïáõÃ Ûáõ ÝÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ 
¿ Ý»ñ Ùáõ Í»É Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ Ýáñ ßñç³ ÷áõ É»ñ (³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý 
ë³Ý¹ Õ³Ï Ý» ñáí Ñ³Ý ¹»ñÓ)՝  Ý³ Ë³ ·Ç ÍÁ í» ñ³ Ý³ Û» Éáõ ¨ ÷á ÷á Ë» Éáõ Ñ³ í»É Û³É 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։

ÆÝã åÇ ëÇÝ ¿É ÉÇ ÝÇ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ý³ Ë³ ·Ç ÍÁ, ³Ûë á Éáñ ïÇ 
Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ ·áñ ÍÁ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÇ ÁÝï ñáõÃ ÛáõÝÝ ¿։ à ñáß Ý³ Ë³· Í»ñ Ç 
ëÏ½μ³ Ý» ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï í³Í ÏÉÇ Ý»Ý ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÇ ÑÝ³ ñ³ íá-
ñáõÃ Û³Ùμ։ ê³ Ï³ÛÝ ß³ï ¹»å ù» ñáõÙ Ñ³ í³ Ý³ Ï³Ý Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ ó³Ý ÏÁ 
μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Ù»Í ÏÉÇ ÝÇ, ¨ ¹ñ³Ýó ÁÝï ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ÏÏ³ ï³ñ íÇ á ñá ß³ ÏÇ Ùñóáõ-
Ã³ ÛÇÝ ÑÇ ÙáõÝ ùáí։ ² å³ ·³ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÏÉÇ ÝÇ ïñ³ Ù³¹-
ñ»É é³½ Ù³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ÝÏ³ ñ³· ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, 
ÇÝ ãÁ Ï³ ñáÕ ¿ ³ñ í»É Ñ³Û ï³Ùñ óáõÛ ÃÇ Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ññ³ í» ñÇ 
Ï³Ù ³ é³ ç³ñÏ Ý» ñÇ Ñ³Û óÇ ³ é³ù Ù³Ý ÙÇ çá óáí։ êï³ó í³Í ³ é³ ç³ñÏ Ý»ñÝ 
³Û Ýáõ Ñ»ï¨ å»ïù ¿ í»ñ ÉáõÍ í»Ý ̈  ·Ý³ Ñ³ï í»Ý, Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÁ՝ ÁÝïñ íÇ, å³Û-
Ù³ Ý³ ·Ç ñÁ՝ ëïá ñ³·ñ íÇ (ï»°ë  í» ñÁ՝ §Øñó³Ï ó³ ÛÇÝ Ó»éù μ» ñáõÙ¦ μ³ ÅÇ ÝÁ)։ 
 ¶áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³Ûë á Éáñ ïÁ å»ïù ¿ ³ í³ñï íÇ ëå³ é³ ½Ç ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·Ç ÏáÕ ÙÇó å³Û Ù³ Ý³· ñáí Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ¨ ¹ñ³ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³-
å³ ï³ë Ë³ ÝáÕ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ëï³ó Ù³Ùμ 
¨ ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ùμ։
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è³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ß³ Ñ³ ·áñ ÍáõÙ

¶áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³Ûë á Éáñ ïÁ Ñ³ ×³Ë ÏÉ³ ÝáõÙ ¿ Ý³ Ë³· ÍÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 
é» ëáõñë Ý» ñÇ Ù» Í³ ·áõÛÝ Ù³ ëÁ, ÇÝ ãÁ å³ñ ½á ñáß Ï»ñ åáí Ç óáõÛó ¿ ¹ÝáõÙ Ý³-
Ë³· ÍÇ í³Õ ÷áõ É» ñáõÙ ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý Ï»Ý ë³ßñ ç³ ÝÇ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý ³Ý Ññ³-
Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë՝ Ñ³ ÙÁÝ Ñ³ Ýáõñ Í³Ë ùÇ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó։ Ü³-
Ë³· ÍÇ ³Ûë ÷áõ ÉáõÙ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³Ý ¨ (Ï³Ù) Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ é³½ Ù³-
Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó ¹ñíáõÙ »Ý ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý։ Ò»éù μ»ñ Ù³Ý 
Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ ³Ûë ÷áõ ÉÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ý» ñ³ é»É 
Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ß³ Ñ³ ·áñ Íáõ ÙÁ, å³ Ñ»ë ï³ Ù³ ë» ñÇ ̈  ëå³é Ù³Ý ³å ñ³Ýù-
Ý» ñÇ ·ÝáõÙÝ áõ ·áñ Í³ Íáõ ÙÁ, é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ëå³ ë³ñ Ïáõ-
ÙÁ (ÇÝ ãÁ Ù³ ë³Ùμ Ï³Ù ³Ù μáÕ çáõÃ Û³Ùμ Ï³ ñáÕ ¿ ÁÝ¹·ñÏ í»É å³Û Ù³ Ý³· ñáí Ý³-
Ë³ ï»ë í³Í Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù»ç)։  Î³ ñáÕ ¿ å³ Ñ³Ýç í»É Ý³¨ Ñáõ ë³ ÉÇáõÃ-
Û³Ý óáõ ó³¹ ñáõÙ Áëï ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇ, ÇÝ ãÁ ëá íá ñ³ μ³ñ ³ñ íáõÙ ¿ 
³ÛÝ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¹»å ùáõÙ, á ñÁ Ñ³ ïáõÏ Ùß³Ï í»É ¿ Áëï ³ é³ ç³ ¹ñí³Í 
å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ։

¶áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³Ûë á Éáñ ïÇ í×éá ñáß ÙÛáõë ÏáÕ ÙÁ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ 
÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ½áõ ·ÁÝ Ã³ó é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ³ñ ¹Ç³ Ï³ Ý³ óáõÙÝ ¿։ 
Ð³ñ Ù³ ñáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ñ ¹Ç³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÷³ Ã»Ã Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ¹Çï í»É 
áñ å»ë ³ í» ÉÇ ÷áùñ Ý³ Ë³· Í»ñ՝ Ç ñ»Ýó ë» ÷³ Ï³Ý Ï³ ÝáÝ Ý» ñáí։ ¸ñ³Ýó Ù»-
Ý»ç Ù»Ý ÃÁ å»ïù ¿ Ç ñ³ ·áñÍ íÇ ×Çßï ³ÛÝ å»ë, ÇÝã å»ë Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 
Ý³ Ë³· ÍÇ ÝÁ։

è³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¹áõñë· ñáõÙ ¨ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¹³ ¹³ ñ» óáõÙ

¶áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý í»ñç Ý³ Ï³Ý ÷áõ ÉÁ í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ Ý³ Ë³· ÍÇ ³ í³ñ ïÇÝ 
¨ ·áñÍ áõ ÝÇ ïíÛ³É Ý³ Ë³· Íáí Ó»éù μ»ñ í³Í é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¹áõñë·ñ Ù³Ý 
¨ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¹³ ¹³ ñ»ó Ù³Ý Ñ»ï։ ì»ñ çÇÝë Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ Ñ³ Ù»-
Ù³ ï³ μ³ñ å³ñ½ ¨ ÁÝ Ã³ ÝáõÙ ¿ Ý³ Ë³· ÍÇ՝ å³Û Ù³ Ý³· ñáí Ý³ Ë³ ï»ë í³Í 
¹ñáõÛÃ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ։ è³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¹áõñë· ñáõ ÙÁ ¨ë  Ñ³ Ù» Ù³ ï³ μ³ñ 
å³ñ½ ·áñÍ ¿, ë³ Ï³ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³ í»É Û³É Í³Ë ë»ñ å³ Ñ³Ý ç»É (ßñç³ Ï³ ÙÇ ç³-
í³Û ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý» ñÇó »É Ý» Éáí` Ñ³ ×³Ë ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ 
³ÛÝ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ Ï»ñ åáí Ç ñ³ ·áñ Í»É), ÇëÏ »ñ μ»ÙÝ ³Ý ·³Ù՝ ß³ Ñ³ í»ï 
ÉÇ Ý»É (û ñÇ Ý³Ï՝ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ, ¹ñ³ Ã³ ÷áÝ Ý» ñÇ Ï³Ù í» ñ³ Ï³Ý·Ý í³Í 
áõ åÇ ï³ ÝÇ å³ Ñ»ë ï³ Ù³ ë» ñÇ í³ ×³éù)։ Îñ ÏÇÝ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, 
áñ μá Éáñ ³Ûë ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ß íÇ ³éÝ í»Ý Ï³Ý Ë³í ¨ ÁÝ¹-
·ñÏí»Ý Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ù»ç։

²Ûë ÷áõ ÉáõÙ û· ï³ Ï³ñ ¿ Ý³¨ ï³É ³Ù μáÕç Ý³ Ë³· ÍÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý í»ñç-
Ý³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ ¨ ¹ñ³ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ù³ ïáõ ó³Í ¹³ ë» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ï³-
Ï³ ÝÁ (É³í ·áñ Í³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ýß³Ý ¿ ¹ñ³Ýù ³ñ Ó³ Ý³· ñ» ÉÁ Ý³ Ë³· ÍÇ ÁÝ Ã³ó-
ùÇÝ ½áõ ·³ Ñ»é, ³ÛÉ áã՝ ³ í³ñ ïÇó Ñ» ïá, »ñμ ³ñ ¹»Ý μ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Å³ Ù³ Ý³Ï 
¿ ³Ý ó»É, áõ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ Ý³¨ ÷áË í»É ¿ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÁ)։ §ø³Õ í³Í ¹³ ë» ñÇ¦ 
í» ñ³ μ»ñ Û³É ÑÇÙ Ý³ íáñ ¨ áÕ ç³ ÙÇï ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý Ý» ñÁ Ïû Å³Ý ¹³ Ï»Ý ³ å³-
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·³ Ý³ Ë³· Í» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ç ñ³ Ï³ Ý³ óÙ³ÝÁ ¨ ÏÏ³Ý Ë»Ý Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ 
ÝÙ³Ý ëË³É Ý» ñÇ ÏñÏÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ï» ñ³ß Ë³ íá ñ»Ý Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ 
μ³½ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇáõÃ ÛáõÝÝ áõ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ïíÛ³É å³ ÑÇ ã³ ÷³-
ÝÇß Ý» ñÇÝ áõ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ½·³ ÉÇ Ýå³ëï Ïμ» ñ»Ý É³ í³ ·áõÛÝ 
÷áñ ÓÇ Ïáõ ï³Ï Ù³Ý ¨ Ùß³Ï Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ։ ²Ûë ·áñ ÍÇ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ 
³Ý Ï³ë Ï³Í Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ³ í³· Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ëñ³ Ëáõ ëÇ ³½Ý íáõÃ Û³Ý 
ÙÃÝá Éáñ ïÁ, á ñáõÙ Ù» Õ³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ãÇ μ³ñ¹ íáõÙ ³ é³Ý ÓÇÝ ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ íñ³։ 

º½ ñ³ Ï³ óáõÃ ÛáõÝ

ì» ñáÝß Û³É ÁÝ ¹³ñ Ó³Ï á Éáñï Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ýå³-
ï³ Ïáí Ï³ éáõó íáõÙ »Ý Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ μá Éá ñ³ ßñç³Ý Ý»ñ։ î³ñ μ»ñ 
å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¹³ ³ ÝáõÙ »Ý ï³ñ μ»ñ Ó ̈ » ñáí՝ Ï³Ë í³Í ³é Ï³ Ý³ Ë³· Í»-
ñÇ μÝáõÛ ÃÇó ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í Ó ̈ ³-
Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇó։ ÆÝã¨¿, ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ »ñ Ïáõ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ¹Ç ïá ÕáõÃ ÛáõÝ, 
á ñáÝù ³ñ Å» Ñ³ ïáõÏ Ýß»É։ ² é³ çÇÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ í» ñÁ ß³ ñ³¹ñ í³Í ùÝÝ³ñÏ Ù³Ý 
Ù» Í³ ·áõÛÝ Ù³ ëÁ í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ñ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý μá Éá ñ³ßñ ç³ ÝÇ í³Õ ÷áõ É» ñÇÝ։ 
´³½ ÙÇóë ß»ßï í»É ¿, áñ Ý³ Ë³· ÍÇ í³Õ ÷áõ É» ñáõÙ Ï³ Û³ó í³Í á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ Ñ»-
ï³ ·³ ÛáõÙ ½·³ ÉÇ ¨ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ »Ý áõ Ý» Ý³ Éáõ, áõë ïÇ ³Û¹ 
á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Çë Ï³ å»ë ÑÇÙ Ý³ íáñ í³ ÍáõÃ Û³Ý Ñ³ñ óáõÙ » ñ³ß ËÇù Ý»ñ ëï³ Ý³-
Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí ³ñ í³Í Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÁ Ïû· Ý»Ý Ýí³ ½»ó Ý» Éáõ Ý³ Ë³· ÍÇ Ñ»ï 
Ï³å í³Í éÇë Ï» ñÁ ̈  ÏÙ» Í³ó Ý»Ý ¹ñ³ Ñ³ çáÕ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ í³ Ý³ Ï³ ÝáõÃ-
Ûáõ ÝÁ։ ²Ûë åÇ ëáí՝ ã³ ÷³ ½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿, áñ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý μá Éá ñ³ ßñç³Ý Ý» ñÁ 
Ý» ñ³ é»Ý É³í ë³Ñ Ù³Ý í³Í ¨ μ³ í³ ñ³ñ é» ëáõñë Ý» ñáí ³ å³ Ñáí í³Í ³ é³ç-
Ý³ ÛÇÝ ÷áõ É»ñ։ ºí »ñÏ ñáñ ¹Á՝ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ μá Éá ñ³ßñ ç³Ý Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý 
³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ÑÇÙ Ý³ íáñ í³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ μ³ñ¹ Ý³ Ë³· Í» ñÇ ¹»å ùáõÙ։ 
âÝ³ Û³Í Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ßñç³ ÷áõ É» ñÁ å³ñ½ Ý³ Ë³· Í» ñÇ ¹»å ùáõÙ Ï³ ñáÕ 
»Ý Ï³ñ ×»ó í»É, ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿՝ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ëÏ½μáõÝù Ý» ñÁ í³ í»ñ »Ý μá Éáñ 
Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó å³ Ñ³Ý ç³Í ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ Ï³ñ ·³ å³-
Ñáõ ÃÛáõ ÝÁ՝ ÙÇßï û· ï³ Ï³ñ։

ì»ñ ç³ å»ë, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ μá Éá ñ³ßñ ç³ ÝÇ ï³ñ μ»ñ 
÷áõ É» ñáõÙ ï³ñ μ»ñ ÑÙïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý å³ Ñ³Ýç íáõÙ։ ì³Õ ÷áõ É» ñÁ, û ñÇ Ý³Ï, 
Ï»Ýï ñá Ý³ ÝáõÙ »Ý Ù³ë Ý³ íáñ Ï³ ñÇù Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáÕ ×Çßï Éáõ-
ÍáõÙ Ý»ñ ·ïÝ» Éáõ íñ³, ÙÇÝã ¹»é áõß ÷áõ É»ñÝ ³ í» ÉÇ ß³ï ½μ³Õ íáõÙ »Ý Ý³ Ë³-
· ÍÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ù³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý Ãáí։ ²ë í³ ÍÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ 
Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÇ Ï³½ ÙÁ Ï»Ý ë³ßñ ç³ ÝÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ï³ ñáÕ ¿ ÷á ÷á ËáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñ Ïñ»É։ ¸³ ÷³ëï ¿, á ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ß íÇ ³éÝ íÇ Ï³Ý Ë³íª Ý³ Ë³· ÍÇ 
åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï։

Ü³ Ë³· ÍÇ í»ñë ïáõ ·áõÙ
Ò»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ μá Éá ñ³ßñ ç³Ý Ý» ñÇ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇó »Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ í»-

ñ³ ¹³ë Ù³ñÙ ÝÇÝ Ý³ Ë³ ·Ç ÍÁ Å³ Ù³ Ý³Ï ³é Å³ Ù³ Ý³Ï í» ñ³ Ý³ Û» Éáõ ÑÝ³ ñ³-
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íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ïñ³ Ù³¹ ñ» ÉÁ ̈  ¹ñ³Ýó ÑÇ Ù³Ý íñ³ ³ å³ ·³ ÁÝ Ã³ó ùÇ í» ñ³ μ»ñ-
Û³É á ñá ßáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» ÉÁ։ Ü³ Ë³· ÍÇ í» ñ³ Ý³Û Ù³Ý Ýå³ ï³ ÏÁ áã Ã» Ý³-
Ë³· ÍÇ ³ Ù» Ýûñ Û³ ÁÝ Ã³ó ùÇÝ ³ é³Ýó ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý ÙÇ ç³Ù ï» Éáõ ÑÝ³-
ñ³ íá ñáõÃ Û³Ý ÁÝ Ó» éáõÙÝ ¿ ³ í³· Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÇÝ, ³ÛÉ Ýñ³Ýó μ³ í³ ñ³ñ 
íëï³ ÑáõÃ ÛáõÝ Ý»ñßÝ ã»ÉÝ ³é ³ÛÝ, áñ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Íñ³ ·ÇñÝ áõ 
¹ñ³ ³ é³Ý ÓÇÝ Ý³ Ë³· Í» ñÁ ýÇ Ý³Ý ë³ å»ë Ù³ï ã» ÉÇ »Ý ¨ Ç ñ»Ýó Ç ñ³ Ï³ Ý³Ýó-
Ù³Ý ³Ù μáÕç Ï»Ý ë³ßñ ç³ ÝáõÙ Ï³ å³ Ñá í»Ý á ñ³ ÏÇ ·» ñ³ Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ ³ñ Å» ùÇ 
ÝÏ³ï Ù³Ùμ։ Ò»éù μ»ñ Ù³Ý μá Éá ñ³ßñ ç³Ý Ý» ñÁ, ³Ûë åÇ ëáí, Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ »Ý 
Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ñ Ù³ñ å³ Ñ»ñ, »ñμ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ³ í³· ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÁ Ï³-
ñáÕ ¿ Ñ³ Ùá½ í»É, áñ Ý³ Ë³· ÍÇ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ÷áõ ÉÇ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ 
Ñ³ Ù³ñ ³ñ í³Í ·áñ ÍÁ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí ¿ Ï³ ï³ñ í»É ̈  ³ å³ Ï³ ñáÕ 
¿ Ñ» ï³ ·³ ÷áõ É» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ï³°Ù  áõ Õ» ÝÇß Ý»ñ ë³Ñ Ù³ Ý»É, Ï³°Ù  ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³-
Ï»É ¹ñ³Ýó á ñáß ÏáÕ Ù» ñÁ։ º Ã» Ý³ Ë³ ·ÇÍÝ ÇÝã-áñ ÷áõ ÉÇ ³ í³ñ ïÇó Ñ» ïá ¹»é 
μ³ñÓñ éÇë Ï»ñ ¿ å³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ, í»ñë ïáõ ·áÕ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý å³ Ñ³Ý ç»É ³ÛÝ 
Ù³ë Ý³ ÏÇá ñ»Ý (³Ý ·³Ù՝ ³Ù μáÕ çáõ ÃÛ³Ùμ) ÏñÏÝ»É Ï³Ù Ñ³ í»É Û³É ³ß Ë³ ï³Ýù 
Ï³ ï³ ñ»É՝ Éñ³ó Ý» Éáõ Ý³ Ë³ å»ë Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։

²ë í³ ÍÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ í»ñë ïáõ ·áõ ÙÁ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ-
Û³Ý Ý»ñ ëáõÙ ï» ÕÇ  áõ Ý» óáÕ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó ¿։ ²ÛÝ ï³ ñ³Ý ç³ï í³Í ¿ Ý³ Ë³· ÍÇ 
å³ñ μ» ñ³ Ï³Ý í» ñ³ Ý³ ÛáõÙ Ý» ñÇó, á ñáÝù (áñ å»ë ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ 
μ³ Õ³¹ ñ³ ï³ñ ñ»ñ) ï» ÕÇ »Ý áõ Ý» ÝáõÙ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÃÇ ÙÇ ¨ Ù³ ï³ Ï³ ñ³-
ñÇ ÙÇç¨։  Ü³ Ë³· Í» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ Å» ùÇ ßáõñç 
Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ ÛáõÝ ëï»Õ Í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ í»ñë ïáõ· í»Ý Ý³-
Ë³· ÍÇ Ù³ë Ý³ ÏÇó ·ñ» Ã» μá Éáñ ÏáÕ Ù» ñÇ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý»-
ñÇ ÏáÕ ÙÇó։ Üßí³ ÍÇó μËáõÙ ¿, áñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ëï»Õ Í»É Ùßï³ Ï³Ý ³ í³· 
Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí, áñÝ ûÅï í³Í ÏÉÇ ÝÇ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Íñ³· ñÇ í»-
ñ³ÑëÏ Ù³Ý ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí։ Ð³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ Ï³½ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÷áË í»É, 
ë³ Ï³ÛÝ ³ÛÝ å»ïù ¿ Ý» ñ³ éÇ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ Û³Ý ýÇ Ý³Ý ë³-
Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý ³ í³· å³ß ïáÝ Û³ Ý» ñÇ, Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ¨ ß³ Ñ³ ·áñ ÍáÕ 
Ñ³Ý ñáõÛÃ Ý» ñÇ Ï³½ ÙÇó ÁÝïñ í³Í ³ í³· Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ ¨ åÉ³ Ý³ íá ñáÕ-
Ý» ñÇ։ Ü³ Ë³· ÍÇ ³ é³ çÁÝ Ã³ óÇ Ùßï³ ¹Ç ï³ñ Ïáõ ÙÇó μ³ óÇ՝ ³Ûë Ñ³ÝÓ Ý³ Åá-
Õá íÇ å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù»ç å»ïù ¿ ÙïÝÇ Ý³¨ ³ é³Ý ÓÇÝ Ý³ Ë³· Í» ñÇ 
Ãá Õ³ñ ÏáõÙÝ ³ñ ïá Ý» Éáõ í» ñ³ μ»ñ Û³É á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý» óáõ ÙÁ։

Ü³ Ë³ ·Ç ÍÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï»ÉÝ ³ñ ïá Ý» Éáõó μ³ óÇ՝ ·á ÛáõÃ ÛáõÝ ãáõ Ý»Ý í»ñë ïáõ-
·áõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÛÇÝ ë³Ñ Ù³Ý í³Í ÷áõ É»ñ։ Æ ÃÇíë 
³ÛÉ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ՝ ¹³ Ï³Ë í³Í ¿ Ý³¨ ÏÇ ñ³é íáÕ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ μá Éá ñ³ßñ ç³-
ÝÇó, Ý³ Ë³· ÍÇ Ù» ÍáõÃ Ûáõ ÝÇó áõ μ³ñ ¹áõÃ Ûáõ ÝÇó, ÇÝã å»ë Ý³¨ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý 
Ñ³ë ï³ ïáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇó։ âÝ³ Û³Í Ó»éù μ» ñáõ-
Ù³ ÛÇÝ μá Éá ñ³ßñ ç³ ÝÇ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ÷áõ ÉÇ ³ í³ñ ïÁ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ç ñ³-
Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ÇÝù ÝÁë ïÇÝù Û³Ý μÝ³ Ï³Ý å³Ñ ¿, å³ñ ï³ ¹Çñ ã¿, áñ μá Éáñ 
÷áõ É»ñÝ ³ í³ñï í»Ý å³ß ïá Ý³ Ï³Ý í»ñë ïáõ· Ù³Ùμ։ ¸ñ³ Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ Ï³-
Ýá Ý³ Ï³ñ ·» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ë³Ñ Ù³ Ý»É Ñëï³Ï ëÏ½μáõÝù Ý»ñ։
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ÜÙ³ Ý³ å»ë՝ ãÏ³Ý Ý³¨ ë³Ñ Ù³Ý í³Í å³ Ñ³Ýç Ý»ñ ³é ³ÛÝ, Ã» ÇÝ ãÁ å»ïù 
¿ í»ñë ïáõ· íÇ։ ²Ûë Ñ³ñ óáõÙ ¨ë  ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ë³Ñ Ù³ Ý»É ¨ Ñ³ë ï³ ï»É á ñá-
ß³ ÏÇ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·»ñ։ à ñáß å³ Ñ³Ýç Ý»ñ μËáõÙ »Ý í»ñë ïáõ ·áÕ Ý» ñÇ å³ñ-
ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó՝ Ï³å í³Í å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Íñ³· ñÇ Ñ»ï։ 
¸ñ³Ý óÇó »Ý, û ñÇ Ý³Ï, Ù³ï ã» ÉÇáõÃ Û³Ý ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý» ñÁ Ï³Ù å³ßï å³ Ý³-
Ï³Ý á Éáñ ïÇ ³ÛÉ ³ é³ç Ý³ Ñ»ñ ÃáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ýá ÝÇÝ Ý³ Ë³· ÍÇ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù-
Ý» ñÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ μ³ñ ÑÇÙ Ý³ íá ñ» Éáõ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ։ à ñáß å³ Ñ³Ýç Ý»ñ Ï³å í³Í 
ÏÉÇ Ý»Ý ³ é³Ý ÓÇÝ Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ñ»ï։ ¸ñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý å³ñ ï³¹ ñ»É óáõÛó 
ï³É, áñ Ý³ Ë³· ÍÇ éÇë Ï» ñÁ Ó ̈ ³ Ï»ñå í³Í »Ý, ÇëÏ ¹ñ³Ýó Ù»Õ Ù³ó Ù³ÝÝ áõÕ-
Õ í³Í ÙÇ çáó Ý» ñÁ՝ Ó»é Ý³ñÏ í³Í, Ï³Ù áñ Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Ûáõ-
ÝÁ á ñ³Ï/·ÇÝ Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¿, Ý³ Ë³·-
ÍÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý åÉ³ ÝÁ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ Û³Ý Ù»ç ¿ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï 
³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇ Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ։ ì»ñë ïáõ· Ù³Ý ³Ûë »ñ Ïáõ áõÕ-
ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ (³ñ ï³ ùÇÝ ¨ Ý»ñ ùÇÝ) Ù³ï Ý³Ý ßáõÙ »Ý, áñ Ã»° Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ 
ÃÇ ÙÁ ¨ Ã»° å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ ³ í» ÉÇ É³ÛÝ åÉ³ Ý³ íá ñáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó-
ÝáÕ Ñ³Ý ñáõÛ ÃÁ å»ïù ¿ Ý»ñ· ñ³í í³Í ÉÇ Ý»Ý í»ñë ïáõ· Ù³Ý Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë-
ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñáõÙ։

º½ ñ³ ÷³ ÏÇã ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý»ñ
²Ûë ·ÉËáõÙ ùÝÝ³ñÏ í» óÇÝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý á Éáñ ïáõÙ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ·áñ-

ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ë Ï³½ ÙáÕ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹Çñ Ý»ñ։ ¸Ç ï³ñÏ í» óÇÝ 
Ý³¨ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý ³ é³ ç³ñÏ Ý»ñ, á ñáÝó ÏÇ ñ³ éáõÃ Û³Ùμ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ù»-
Í³ó Ý»É Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ î³ñ μ»ñ å» ïáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñ ³Ûë Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ ï³ñ μ»ñ Ï»ñå »Ý Ý»ñ¹ ñ»É։ Ò»éù μ»ñ Ù³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñáõÙ 
å» ï³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇÝ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý ï»ëù Ñ³ Õáñ ¹» ÉÁ ½·³ ÉÇ ³ é³ í»-
ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¿ ÁÝ Ó» éáõÙ, ù³ ÝÇ áñ ¹³ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë ÁÝï ñ» Éáõ 
ïíÛ³É å» ïáõÃ Û³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñÇÝ ³ é³ í»É Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáÕ ëË» Ù³ Ý»ñ՝ 
í» ñ³ Í» Éáí ¹ñ³Ýù Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ ¨ áõ Õ» ÝÇ ß³ ÛÇÝ Ó»é Ý³ñÏ Ý»-
ñÇ։ ¸³ Ï» ñ³ß Ë³ íá ñÇ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ Ñ»ï¨á Õ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ï¹Ûáõ ñ³ó ÝÇ 
³ é³Ý ÓÇÝ Ý³ Ë³· Í» ñÇó ù³Õ íáÕ ¹³ ë» ñÇ ³ñ Ó³ Ý³· ñáõ ÙÁ, ÇÝãÝ ³ß Ë³ ï³Ý-
ù³ ÛÇÝ É³ í³ ·áõÛÝ åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇ Ùß³Ï Ù³Ý ÑÇÙ ù» ñÇó ¿։

²Ûë ·ÉËÇ ·ÉË³ íáñ áõ Õ»ñÓ Ý» ñÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ³Ù ÷á ÷»É Ñ»ï¨Û³É Ï» ï» ñáõÙ։
 • ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ó»éù μ» ñáõ ÙÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ ß³ï ³ í» ÉÇÝ, ù³Ý ß³ Ñ³-

·áñ Íá ÕÇ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ μ³ í³ ñ³ñ Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ-
Ï³ ÛÇ ¨ (Ï³Ù)  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ å³ñ½ ·Ýáõ ÙÁ։ ²ÛÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý 
μ³ñ¹ Ó¨ ¿, á ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ß íÇ ³é ÝÇ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ³ é³Ý ÓÇÝ Ý³ Ë³· ÍÇ 
Ï»Ý ë³ßñ ç³ ÝÇ μá Éáñ ÷áõ É» ñÁ։

 • ¾³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ ³ é³Ý ÓÇÝ Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ù³Ý ñ³ ÏñÏÇï áõ-
ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ¹ñ³Ýó ³ å³ ·³ ·áñ Í³ñÏ Ù³Ý ³ é³ í»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³-
í»ï áõ ÕÇ Ý» ñÇ »ñ¨³Ï Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí։

 • ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ Ï³ ñáÕ ¿ ¹Ûáõ ñ³ó í»É, » Ã» 
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¹ñ³Ýó ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý Ï»Ý ë³ßñ ç³ ÝÁ μ³ Å³Ý íÇ ³ é³Ý ÓÇÝ ÷áõ É» ñÇ։
 • Ü³ Ë³· ÍÇ Ý³Ë Ý³ Ï³Ý ÷áõ É» ñáõÙ (Ñ³ï Ï³ å»ë Ýñ³Ý óáõÙ, áñ ï»Õ 

ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ »Ý, Ã» ÇÝã å»ïù ¿ Ó»éù μ»ñ íÇ) Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» ÉÁ 
ß³ Ñ» Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñ ¿ ·ñ³Ý óáõÙ ¹ñ³Ýó Ñ» ï³ ·³ ÷áõ É» ñáõÙ։

 • ø³ ÝÇ áñ Ó»éù μ» ñáõ ÙÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ á ñ³Ï/·ÇÝ Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõ ÃÛ³Ý 
ÑÝ³ ñ³ íáñ ³ é³ í» É³ ·áõÛÝ óáõ ó³ ÝÇßÝ ³ å³ Ñá í» Éáõ áõ Ý³Ï Éáõ ÍáõÙ Ý»-
ñÇ ÷Ýïñïáõù, ³ÛÝ ãå»ïù ¿ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï íÇ ß³ Ñ³ ·áñ Íá ÕÇ ÏáÕ ÙÇó 
å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ñ³ï Ïá ñá ßÇã Ý» ñÇ ËÇëï á ñá ß³ ÏÇ 
ÝÏ³ ñ³· ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí։

 • Ü³ Ë³· Í» ñÇ Ñ»ï Ï³å í³Í éÇë Ï»ñÝ ³Ý Ëáõ ë³ ÷» ÉÇ »Ý, ë³ Ï³ÛÝ Ï³-
ñáÕ »Ý Ý³ Ë³ ï»ë í»É Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ùμ։

Èñ³ óáõ óÇã ·ñ³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ

Ð³ Ù³ ó³Ý óáõÙ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ¿ ³Ý· É» ñ»Ýáí »ñ Ïáõ Ñ³ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ ëÏ½μÝ³Õμ-
Ûáõñ։ ØÇ³ó Û³É Â³ ·³ íá ñáõÃ Û³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý 
§Ò»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ó ̈ ³ ã³ ÷Á¦ 

159 Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ·ïÝ»É www.aof.
mod.uk/index.htm Ñ³ë ó»áõÙ, ÇëÏ ²ØÜ-Ç å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý 
è³½ Ù³ Ï³Ý Ó»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó Ññ³ ï³ ñ³Ï í³Í è³½-
Ù³ Ï³Ý Ó»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÇ áõ Õ» óáõÛ óÁ՝ https://akss.dau.mil/dag/welcome.asp Ñ³ë-
ó»áõÙ։ ºñ ÏáõëÝ ¿É áõ Ý»Ý Ñ³ñ Ù³ñ ÙÇ ç» ñ»ë Ó»éù μ»ñ Ù³ÝÝ ³éÝã íáÕ ËÝ¹Çñ Ý»-
ñÁ Ñ»ß ïá ñ»Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, ÇÝã å»ë Ý³¨ á ñáÝ Ù³Ý Ñ³ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ·։

159        Սու յն գլու խը նախապատրաստելու  ընթացքու մ Միացյալ Թագավորու  թյու նը սկսել 
է «Ձեռքբերու մն երի իրականացման ձևաչափի» (Acquisition Operating Framework, AOF) 
մշակու մը, որը կփոխարինի ներկայիս «Ձեռքբերման մե նեջմե նթի համակարգին» 
(Acqusition Management System, AMS)։ Վերջինիս բովանդակու թյու նն ամբողջու թյամբ 
կտեղափոխվի նոր ձևաչափ։ Մինչև դրա ավարտը, ինչն ըստ երևու յթին կտևի 12 ամի ս, 
ձեռքբերման մե նեջմե նթի համակարգի բովանդակու թյու նը կշարու նակի հասանելի 
մն ալ www.ams.mod.uk կայքու մ։
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¶ÉáõË 7

Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃáõÙ

àõÇÉ»Ù üñ»¹»ñÇù í³Ý ¾ù»É»Ý

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ
Â³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý 

ÑÇÙùÝ »Ý։ ²Ûë å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ, ë³ Ï³ÛÝ, Ù» Í³ å»ë ï³ñ μ»ñ íáõÙ 
¿, Ñ³ï Ï³ å»ë å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý á Éáñï Ý» ñáõÙ։ ä³ßï-
å³ Ý³ Ï³Ý á Éáñ ïÁ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ÙÛáõë ×Ûáõ Õ» ñÇó ï³ñ μ»ñ íáõÙ ¿ áõ ÅÇ 
ÏÇ ñ³é Ù³Ý Ù» ÝÇß Ë³ ÝáõÃ Û³Ùμ ¨ ³ñ Ñ»ë ï³ í³ñÅ é³½ Ù³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ-
Û³Ý ·á ÛáõÃ Û³Ùμ, á ñÁ ë» ÷³ Ï³Ý å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý»ñÝ áõ ÝÇ å» ï³ Ï³Ý ß³-
Ñ» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý É³ í³ ·áõÛÝ Ó ̈ » ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É։ ì³ Õáõó Ç í»ñ É³ÛÝ 
×³ Ý³ ãáõÙ ¿ ·ï»É ³ÛÝ, áñ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ ³ í» ÉÇ ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ ¿, ù³Ý 
é³½ Ù³ Ï³Ý á Éáñ ïÁ, ë³ Ï³ÛÝ ³Ûë »ñ Ïáõ ëÇ ÙÇç¨ Ý»ñ ¹³ß Ý³Ï Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ »Ý íëï³ ÑáõÃ Û³Ý á ñá ß³ ÏÇ Ñ³ß í»Ï ßÇé, á ñáí å» ï³ Ï³Ý 
·áñ ÍÇã Ý» ñÁ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ ¨ Ù³Ý ¹³ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»-
óáõ ÙÇó Ñ» ïá Ó»éÝ å³Ñ »Ý ÙÝáõÙ á Éáñ ïÇ ÙÇÏ ñá Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇÝ Ë³éÝ í» Éáõ ÷áñ-
Ó» ñÇó, ÇëÏ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ å³ñ ï³ íáñ íáõÙ ¿ Ñ³ß í» ïáõ ÉÇ Ý»É ¹ñ³Ýó 
Ý»ñ  ¹ñÙ³Ý ÁÝ Ã³ó ùÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É։ ê³ Ñ³ï Ï³ å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ Ë³ Õ³ Õ³ å³Ñ 
³ é³ ù» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í³ñ Ù³Ý å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ, ù³ ÝÇ áñ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý 
³ñ ¹Ç å³Û Ù³Ý Ý» ñÁ Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³ ÝÁ ï» ÕáõÙ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ »Ý ï³ ÉÇë 
Ñ»ï¨» Éáõ ¹³ß ï³ ÛÇÝ Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ñ Ý» ñÇ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ á ñáß Ù³ ÝÁ։ Â³-
÷³Ý óÇ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ å³ Ï³ë ³Ï-
Ý»ñ¨ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ։

ä³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ é³ í³ ñ³ Ï³Ý ³ÛÉ ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó ï³ñ-
μ»ñ íáõÙ ¿ Ý³¨ Çñ ß»ßï í³Í »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï» ïáõÃ Û³Ùμ։ äÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ å»ïù 
¿ Ñ»Ý íÇ 10-³Ù Û³ Ï³Ù ³ í» ÉÇ Ù»Í ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ »Ý Ã³ ¹ñáÕ Íñ³· ñ» ñÇ 
íñ³։ ÀÝ¹ á ñáõÙ՝ ³ÛÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï å»ïù ¿ ûÅï í³Í ÉÇ ÝÇ μ³ í³ ñ³ñ 
×Ïáõ ÝáõÃ Û³Ùμ, áñ å»ë ½Ç é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ á ñá ß³ ÏÇ ÙÇ³ íáñ Ý» ñÇ ëï³ó-
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Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ ãÝ³ Ë³ ï»ë í³Í ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÇÝ Ï³Ù Ó·Ó·áõÙ Ý» ñÇÝ Å³ Ù³-
Ý³ ÏÇÝ ³ñ Ó³ ·³Ý ù» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» Ý³:  ´Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ áñ¨¿ ³ÛÉ 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ ãáõ ÝÇ Ï³ åÇ ï³É Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ ¨ ÁÝ Ã³ óÇÏ Í³Ë ë» ñÇ Ñ³-
ñ³ μ» ñ³Ï óáõÃ Û³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï, ÇÝã åÇ ëÇÝ áõ ÝÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
á Éáñ ïÁ, áõë ïÇ ³Ûë ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó ïíÛ³É á Éáñ ïÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ ÑÇÙ Ý³-
Ï³ ÝáõÙ ÝÙ³Ý íáõÙ ¿ ëá íá ñ³ Ï³Ý ³é¨ïñ³ ÛÇÝ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ Û³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ-
Û³ ÝÁ։ è³½ Ù³ Ï³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý á Éáñï Ý» ñÇ ÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
³ Ù» Ý³ μ³ñ¹ ËÝ¹Ç ñÁ ÙÇ çáó Ý» ñÇ μ³ß ËáõÙÝ ¿, á ñáÝù é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ-
åáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó ëá íá ñ³ μ³ñ ³Ý μ³ í³ ñ³ñ »Ý ·Ý³ Ñ³ï íáõÙ Ç ñ»Ýó Ï³ ñÇù Ý»-
ñÇ՝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
á Éáñ ïÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íá ñáõ ÙÁ ùÝÝ³ñÏ íáõÙ ¨ í³ í» ñ³ó íáõÙ ¿ å» ï³ Ï³Ý å³ï-
Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó å» ï³ Ï³Ý μÛáõ ç»Ç ÙÝ³ó Û³É Í³Ë ë» ñÇÝ ½áõ ·ÁÝ Ã³ó, 
ÇÝ ãÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ ëïÇå í³Í »Ý Ùñó³Ï óáõÃ Û³Ý Ù»ç ÙïÝ»É 
ÙÛáõë Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³Ù ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï։ Æ í»ñ çá՝ í»ñç-
Ý³ Ï³Ý á ñá ßáõ ÙÁ å³ï Ï³ ÝáõÙ ¿ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ ÍÇã Ý» ñÇÝ, ¨ Ýñ³Ýó, ³ÛÝ 
¿՝ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ íñ³ ¿É ÁÝÏ ÝáõÙ ¿ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ 
Ù³ñ ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ áÕç å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïíáõÃ Ûáõ ÝÁ։

1960-³ Ï³Ý Ý» ñÇ ëÏ½μÝ» ñÇÝ ØÇ³ó Û³É Ü³ Ñ³Ý· Ý» ñÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý 
Ý³ Ë³ ñ³ñ èá μ»ñï Ø³ù Ü³ Ù³ ñ³Ý ÑÇÙù ¹ñ»ó ÙÇ Ù» Ë³ ÝÇ½ ÙÇ, áñÝ ëï³-
ó³í äÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý, Íñ³·ñ Ù³Ý ¨ μÛáõ ç» ï³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ³Ý í³ Ýáõ ÙÁ 
(PPBS)։  ²ÛÝ ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ é³½ Ù³ Ï³Ý û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ ¨ μÛáõ ç» ï³ íáñ Ù³Ý 
÷á Ë³ ¹³ñÓ Ï³ åÁ։     

Ø³ù Ü³ Ù³ ñ³ ÛÇ Ùï³Ñ Õ³ óáõÙÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ » Ã» Çñ ÷áñ Ó³ ·»ï-åÉ³ Ý³-
íá ñáÕ Ý» ñÁ Ï³ ñá Õ³ Ý³Ý ³ å³ óáõ ó»É áñ¨¿ ëå³ é³ ½Ç ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç 
³Ý Ññ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, PPBS-Ý Ï Ï³ ñá Õ³ Ý³ ½ÇÝ í³Í áõ Å»ñÝ ³ å³ Ñá í»É ¹ñ³-
Ýáí։ PPBS-Ý  Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ¿ñ Çμñ¨ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, á ñÁ Ïû· Ý»ñ å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñÇÝ á ñá ßáõÙ Ý»ñ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ ³½ ·³ ÛÇÝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
á ñá ß³ ÏÇ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ¨ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ùñó³Ï óáÕ Íñ³· ñ»-
ñÇ ÙÇç¨ é» ëáõñë Ý» ñÇ å³ï ß³× ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ï» Õ³ μ³ßË Ù³Ý Ñ³ñ ó» ñáõÙ։ 
¸ñ³ ·ÉË³ íáñ Ýå³ ï³ÏÝ ¿ñ ³é Ï³ μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ë³Ñ Ù³-
Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ é³½ Ù³ Ï³Ý Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñáõ ÃÛ³ÝÝ ³ å³ Ñá-
í»É ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ, é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨ û Å³Ý ¹³ ÏáõÃ Û³Ý ûå ïÇ Ù³É Ï³½ Ùáí։

Æμñ¨ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·՝ PPBS-Ý  ³Ý ßáõßï áõ Ý»ñ Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ áõ ³ é³ í» ÉáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñ։ ²ÛÝ, ë³ Ï³ÛÝ, ÙÇÝã ûñë ³ñ Å» ù³ íáñ ·áñ ÍÇù ¿ μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ Ý³ Ë³-
·Í» ñÇ ÑÇÙ Ý³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ, ù³ ÝÇ áñ ¹ñ³ Ýáí Ý³ Ë³ ï»ë í³Í Ù» Ë³ ÝÇ½Ù-
Ý» ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ ÉÇë å³ Ñ³Ýç íáÕ ëå³ é³ ½Ç ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³-
ÛÇ ¨ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÝÙáõß Ý» ñÇ ù³ Ý³ ÏÇ áõ á ñ³ ÏÇ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó ³ é³ í»É 
Ù³Ý ñ³Ïñ ÏÇï Ï»ñ åáí í»ñ Éáõ Í»É ¨ ·Ý³ Ñ³ ï»É ³Û¹ Ý³ Ë³· Í» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ 
Ùï³Í í³Í Ï»ñ åáí μ³ß Ë»É ³é Ï³ é» ëáõñë Ý» ñÁ՝ »É Ý» Éáí ¹ñí³Í Ýå³ ï³Ï-
Ý»ñÝ áõ ËÝ¹Çñ Ý»ñÝ Ç ñ³ ·áñ Í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý Ù³-
Ï³ñ ¹³ ÏÇó։ äÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùÇ ³ í³ñ ïÇÝ ³Û¹ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç û· ÝáõÃ-
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Û³Ùμ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ·Ý³ Ñ³ ï»É ëï³ó í³Í ³ñ¹ ÛáõÝùÝ Áëï Í³Ëë íáÕ ÙÇ çáó Ý» ñÇ 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý։ ²Ûë Ç Ù³ë ïáí՝ ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ ¨ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ï³ñ ÍÇ ùÇ 
Ñ³ Ù³ñ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·Ý ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý ¨ Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³-
ÝáõÃ Û³Ý á ñá ß³ ÏÇ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï։

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ø³ù Ü³ Ù³ ñ³Ý á ñá ß³ ÏÇ ³ é³ í» ÉáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»ñ ³ÛÝ Ç Ù³ë-
ïáí, áñ Ýñ³ å³ß ïá Ý³ í³ñ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³Ñ³ï í³ ÍáõÙ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý 
μÛáõ ç»Ý ·Ý³ Éáí ³ ×áõÙ ¿ñ, ÇÝ ãÁ ÃáõÛÉ ¿ñ ï³ ÉÇë Ýñ³Ý å³ßï å³ Ý»É ³ é³ç Ý³-
Ñ»ñÃ é³½ Ù³ Ï³Ý ·ÝáõÙ Ý» ñÇ μá Éáñ Ñ³ë ï³ï í³Í Íñ³· ñ» ñÁ։ ÈÇ ÝáõÙ »Ý ï³ ñÇ-
Ý»ñ, »ñμ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý μÛáõ ç» Ý» ñÁ ã»Ý ³ ×áõÙ, ³ÛÉ Ñ³ Ï³ é³ ÏÁ՝ Ïñ×³ï íáõÙ 
»Ý։ ²Û¹ Ç ñ³ íÇ ×³ ÏáõÙ PPBS-Ý Ó· ïáõÙ ¿ Ï³½ Ù»É ãýÇ Ý³Ý ë³ íáñ íáÕ ³ é³ç Ý³-
Ñ»ñ ÃáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ó³Ý Ï»ñ, á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý Ç ñ³ ·áñÍ í»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, 
»ñμ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ³ÛÉ Íñ³· ñ» ñÁ ë³ é»ó íáõÙ Ï³Ù Ñ» ï³Ó· íáõÙ »Ý, Ï³Ù 
·ïÝíáõÙ »Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ³ñ ï³μ Ûáõ ç» ï³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ, á ñáÝù 
ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ Ñ³ï Ï³ó Ý»É ¹ñ³Ýó։ ºí ñá å³ Ï³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ »ñÏñ Ý»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù 
»Ý ¶»ñ Ù³ ÝÇ³Ý ¨ èáõ ÙÇ ÝÇ³Ý, ¨ë  áõ Ý»Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ μÛáõ ç» ï³-
íáñ Ù³Ý ÝÙ³Ý ÷áñ Ó³ éáõÃ ÛáõÝ. å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý á ñáß Íñ³· ñ»ñ ³Û¹ »ñÏñ Ý»-
ñáõÙ Ç ñ³ ·áñÍ í»É »Ý μÛáõ ç»Ç ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó Ï³Ù åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÇó 
¹áõñë։

ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ßï³ μÇ Õ» Ï³ í³ ñÇ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ï³½ Ù»É ³Ù ÷á÷ 
(ÏáÝ ëá ÉÇ ¹³ó í³Í) åÉ³Ý, á ñÁ, Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ³é Ï³ Ï³Ù 
ëå³ë íáÕ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ, ÏÝ» ñ³ éÇ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ μá Éáñ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý»ñÝ 
áõ Ï³ ñÇù Ý» ñÁ։ Ü³ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý՝ áñ å»ë 
Ù»Ï ³Ù μáÕ çáõÃ Û³Ý åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ։ Ü³ å»ïù ¿ Ï³ ñá Õ³ Ý³ ³ñ ¹³ ñ³ óÇ μ³-
ÅÇÝ Ñ³ Ý»É Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç μá Éáñ ï³ñ ñ» ñÇÝ՝ ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï ãËáõ ë³ ÷» Éáí Í³Ýñ 
á ñá ßáõÙ Ý»ñ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõó։ ²Ý ßáõßï, ¹³ Ýñ³ ³ Ù» Ý³ μ³ñ¹ ¨ ³ Ù» Ý³³Ý ßÝáñ-
Ñ³ Ï³É å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ¿, Ñ³ï Ï³ å»ë »ñμ Ïñ×³ ïáõÙ Ý»ñÝ 
³Ý Ëáõ ë³ ÷» ÉÇ »Ý։ ̧ ñ³ ÝÇó Ñ» ïá Ý³ å»ïù ¿ Çñ áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï»Ýï ñá Ý³ó-
ÝÇ Ñ» ïÇÝ åÉ³Ý ÙÕí³Í ³ÛÝ Íñ³· ñ» ñÇ íñ³, á ñáÝ óÇó Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ññ³ Å³ñ í»É 
³ é³Ýó å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·ÇÝ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ íÝ³ë å³ï ×³ é» Éáõ։ 
êá íá ñ³ μ³ñ, ÝÙ³Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ Ùßï³ Ï³Ý ùÝÝ³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇ ¨ í» ×» ñÇ ³ é³ñ-
Ï³ »Ý, ù³ ÝÇ áñ Ù» ÏÇ ÏáÕ ÙÇó áñ å»ë »ñÏ ñáñ ¹³ Ï³Ý ·Ý³ Ñ³ï íáÕ å³ Ñ³Ý çÁ ¨ 
³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ¹ñ³ Ïñ×³ ïáõ ÙÁ ÙÛáõ ëÇ Ñ³ Ù³ñ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇ ³ ÝÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ Ïá ñáõëï։

ø³ ÝÇ áñ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝÝ Çñ μÝáõÛ Ãáí »ñ Ï³-
ñ³ Å³Ù Ï»ï ¿, ¹ñ³ åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ íÇ å» ïáõÃ Û³Ý é³½ Ù³ í³ ñ³-
Ï³Ý ß³ Ñ» ñÁ ë³Ñ Ù³ ÝáÕ ¨ í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë å³ßï å³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ áõ μ³ ñ» É³í Ù³Ý 
áõ ÕÇ Ý» ñÁ Ý³ Ë³Ý ßáÕ ÷áË Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó í³Í ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ íñ³։ Æ ¹»³ É³-
Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ³Û¹ ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÁ (á ñáÝù ëá íá ñ³ μ³ñ ÏñáõÙ »Ý §êåÇ-
ï³Ï ½» ÏáõÛó¦ Ï³Ù §ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ³Ïï¦ ³Ý í³ ÝáõÙ Ý» ñÁ) å»ïù ¿ Ùß³Ï-
í»Ý ï³ë Ý³Ù Û³ Å³Ù Ï» ïáí, μ³Ûó ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý Ûáõ-
ñ³ ù³Ýã Ûáõñ å³ñ μ» ñ³ßñ ç³ ÝÇ (Ýáñ ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ Ï³½ Ù³ íáñ Ù³Ý) ëÏ½μáõÙ 
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Ý³¨ Ý³ Ë³ ï» ë»Ý Ã³ñ Ù³ óáõÙ Ý» ñÇ ¨ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ։ 
¸ñ³Ýù å»ïù ¿ ë³Ñ Ù³ Ý»Ý ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ï³ éáõó í³Í ùÁ ¨ ¹ñ³Ýó ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÝ áõ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ, ÇëÏ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ¹ñ³ 
÷áË Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó í³Í, ïñ³ Ù³ μ³Ý í³Í áõ ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõÙÝ 
³ å³ Ñá í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ μ³ß Ëáõ ÙÁ å»ïù ¿ Ç ñ³-
Ï³ Ý³ó íÇ μ³½ Ù³Ù Û³ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ÙÇ çá óáí (³éÝ í³½Ý Ý³ Ë³ ÝßÙ³Ý Ù³-
Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ)։  ÜáõÛÝ Ï³ñ ·áí, ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ Ý» ñ³ é»Ý å» ïáõÃ Û³Ý ÙÇ ç³½ ·³-
ÛÇÝ å³ñ ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ë³ Õ³ Õ³ å³Ñ ³ é³-
ù» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ »ñÏ ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ý ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÁ։

Àëï ¿áõÃ Û³Ý՝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý á Éáñï Ý» ñáõÙ å³-
ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ ÛáõÝÝ áõ Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ Ç ñ³ ·áñÍ í»Ý 
å» ï³ Ï³Ý μá Éáñ ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇ 
Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ։ ¸ñ³ Ñ³ Ù³ñ Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë Ñ³ñ Ï³ íáñ ¿ μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó-
Ý» ñÇ Ç ñ³ó Ù³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ óáõÙ։ 
²Ûë ï»Õ, ë³ Ï³ÛÝ, Ï³Ý á ñá ß³ ÏÇ ³ÏÝ Ñ³Ûï μ³ ó³ éáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ։ âÝ³ Û³Í μÛáõ-
ç»áí å»ïù ¿ Ý³ Ë³ ï»ë í»Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Í³Ë ë»ñ å» ï³ Ï³Ý Ñ» ï³ Ëáõ ½³-
Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ՝ ¹ñ³Ýó Ù³Ý ñ³ Ù³ë Ý» ñÁ Ñ³ñÏ ¿ ·³Õï ÝÇ å³ Ñ»É, 
ÇÝãÝ ¿°É  ³ í» ÉÇ ¿ Ï³ñ¨áñ íáõÙ՝ Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí Ý»ñ ùÇÝ ¨ ³ñ ï³ ùÇÝ ³Ýí ï³Ý-
·áõÃ Û³Ý á Éáñï Ý» ñÇ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý Ù»ñ Ó» óáõ ÙÁ, ÇÝ ãÁ ·ÉË³ íá ñ³ å»ë å³Û-
Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ³ Ñ³ μ»Ï ã³ Ï³Ý ËÙμ³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ ̈  Ï³½ Ù³ Ï»ñå í³Í Ñ³Ý ó³-
·áñ ÍáõÃ Û³Ý Ç Ñ³Ûï ·³ Éáí ¨ ³ Ñ³· Ý³ó Ù³Ùμ։ Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ù»Í Ù³ ëÁ Ï³Ý· Ý³Í ¿ ¹Åí³ ñÇÝ »ñ ÏÁÝï ñ³Ý ùÇ ³éç¨, ³ÛÝ ¿՝ ³Ý ÓÇ ³ ½³ ïáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³-
í»ï Ñ³ Ù³ ï» Õáõ ÙÁ, ÇÝ ãÇ Ñ³ çáÕ Ç ñ³ ·áñ ÍáõÙÝ ¿É å³Û Ù³ Ý³ íá ñáõÙ ¿ ³ñ ¹³-
ñ³ ¹³ ïáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ ¨ å» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý ëÏ½μáõÝ ùÇ å³Ñ å³ Ýáõ ÙÁ։

ø³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ 
¿ å» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý û ñ»Ýë ¹Çñ ×Ûáõ ÕÇ՝ ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ Ñ»ï Ñ³ ñ³ μ»-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ, ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ՝ å» ï³ Ï³Ý ³áõ ¹Ç ïá ñ³ Ï³Ý 
å³ É³ ïÇ (Ï³Ù å» ï³ Ï³Ý ³áõ ¹Ç ïá ñ³ Ï³Ý ·áñ Í³ Ï³ ÉáõÃ Û³Ý, ÇëÏ Ý»ñ ùÇÝ 
Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ։ ØÇ 
ß³ñù »ñÏñ Ý» ñáõÙ ³ÛÅÙ ·áñ ÍáõÙ ¿ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É 
û ñ»Ýù, á ñÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ՝ ³ é³Ý ÓÇÝ ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÁ ¨, Ñ³ï Ï³ å»ë, ½³Ý· í³-
Í³ ÛÇÝ Éñ³ï íáõÃ Û³Ý ÙÇ çáó Ý»ñÝ Ç ñ³ íáõÝù áõ Ý»Ý å³ Ñ³Ý ç» Éáõ ¨ ëï³ Ý³ Éáõ 
ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý å³ï ×³é Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É 
ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ։ êñ³Ýù Ï³ñ¨áñ Ñ³ í» ÉáõÙ Ý»ñ »Ý ³ÛÝ ·ñ³ íáñ ¨ μ³ Ý³ íáñ 
Ñ³ñ ó³¹ ñáõÙ Ý» ñÇÝ, á ñáÝù ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ý»ñÝ Ç ñ³ íáõÝù áõ Ý»Ý μ³ñÓ-
ñ³ó Ý» Éáõ, ¨ ³ í³ñ ïáõÝ ï»ë ùÇ »Ý μ» ñáõÙ ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Åá Õáíñ ¹³ í³-
ñáõÃ Û³Ý ï³ñ ñ³ Ï³Ý ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇ ó³Ý ÏÁ։ Î³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å³ñ ï³-
íáñ »Ý Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É, μ³ ó³ï ñ»É ¨ ÑÇÙ Ý³ íá ñ»É Ç ñ»Ýó ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ 
áõ Íñ³· ñ» ñÁ։ Üñ³Ýù å»ïù ¿ Ñ³Ý ñáõÃ Û³ ÝÁ μ³ó Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»Ý Ç ñ»Ýó Ýå³-
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ï³Ï Ý»ñÝ áõ Ùï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, μ³ ó³ï ñ»Ý ̈  ÑÇÙ Ý³ íá ñ»Ý ¹ñ³Ýù Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ 
μ³ Ý³ í» ×» ñáõÙ՝ ÉÇ ÝÇ ¹³ ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝáõÙ Ã» ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Éñ³ï íáõÃ Û³Ý 
Ù»ç, ÇÝ ãÇ ÙÇ çá óáí ¿ ÙÇ³ÛÝ ÑÝ³ ñ³ íáñ ·Ý³ Ñ³ ï»É ³ é³ç Ý³ Ñ»ñ ÃáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ 
Ùß³ Ï»É ÃáõÛ É³ï ñ» ÉÇ ³Û ÉÁÝï ñ³Ýù Ý»ñ։ àñ ù³Ý μ³ñÓñ ÉÇ ÝÇ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý 
¨ Ñ³ß í» ïíá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ, ³ÛÝ ù³Ý ³ í» ÉÇÝ ÏÉÇ ÝÇ é³½ Ù³ Ï³Ý 
á Éáñ ïáõÙ Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ։

è³½ Ù³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ¨ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ ï³ñ ñ» ñÇó ¿ á ñá ß³ ÏÇ Ñ³ë ï³ï í³Í ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ-
·» ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ñ³ï Ï³ å»ë »ñμ ËÝ¹Ç ñÁ í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ ËáñÑñ ¹³ ñ³-
Ý³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³ ÝÁ։ Ø³ë Ý³ ÏÇó »ñ Ïáõ ÏáÕ Ù»ñÝ ¿É å»ïù ¿ Ñëï³Ï 
·Ç ï³Ï ó»Ý, Ã» û ñ»Ý ùáí ÇÝã μÝáõÛ ÃÇ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ Ï³ ñáÕ »Ý ïñ³ Ù³¹ ñ»É 
Ï³Ù ëï³ Ý³É, ̈  Ã» ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý»ñÝ ÇÝã å»ë Ï³ ñáÕ »Ý 
¹ñ³ Ñ»ï í³ñ í»É։ Ü² îú-Ç ³Ý ¹³Ù »ñÏñ Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ¨ û ñ»Ýë-
¹ñ³ Ï³Ý á Éáñï Ý» ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý ë ̈ » éáõÝ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ý»ñ-
ùá, ë³ Ï³ÛÝ »ñμ Ëáë ùÁ í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñÇÝ, Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ 
ùÝÝ³ñÏ Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ ï³ñ μ»ñ »ñÏñ Ý» ñáõÙ ¹»é Ù»Í ï³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¿ 
³ñ Ó³ Ý³· ñáõÙ։

ú ñ»Ý ùÇ Çß Ë³ ÝáõÃ ÛáõÝ
ú ñ»Ý ùÇ Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ëÏ½μáõÝ ùÇ ÏÇ ñ³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë ¹³ñ Ó»É ¿ 

³ÛÝ Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇó Ù» ÏÁ, á ñÁ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ å»-
ïáõÃ Û³Ý Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ ¨ Ýñ³ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ-
Ûáõ ÝÁ Ü² îú-Ç Ï³Ù ºí ñá å³ Ï³Ý ØÇáõÃ Û³Ý å»ë ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇÝ 
³Ý ¹³ Ù³Ï ó» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ։ Ð³ë Ï³ Ý³ ÉÇ ¿, áñ û ñ»Ýë¹ ñáõÃ-
ÛáõÝÝ ÇÝù ÝÁë ïÇÝù Û³Ý Ï³ñ¨áñ ¿, ë³ Ï³ÛÝ ³ í» ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿, Ã» ÇÝã å»ë ¿ ³ÛÝ 
ÏÇ ñ³é íáõÙ։ ÆÝù Ý³ Ï³ É³ Ï³Ý (³í ïáÏ ñ³ï) å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñáõÙ ¨ë 
 ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ á ñá ß³ ÏÇ û ñ»Ýë¹ ñáõÃ ÛáõÝ, ë³ Ï³ÛÝ ¹ñ³ û ñÇ Ý³ Ï³ñ ·áõÃ Û³Ý 
(É» ·Ç ïÇ ÙáõÃ Û³Ý) ³ë ïÇ ×³ ÝÁ åÉÛáõ ñ³ ÉÇë ï³ Ï³Ý Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»-
óáÕ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ û ñ»Ýë¹ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùμ ½ñá ¿ Ï³Ù ß³ï 
ó³Íñ։ ú ñ»Ý ùÇ §¹» ñÁ¦ Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå՝ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ Í³ éáõÛ ÃÁ ù³ Õ³ ù³ óáõ 
³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý, áõ Ý»ó í³Í ùÇ ¨ Ù³ñ ¹áõ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ 
¿։ ²ÛÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë Ë³ Õ³Õ ×³ Ý³ å³ñ Ñáí Éáõ Í» Éáõ íÇ ×» ÉÇ 
ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ ¨ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ ¿ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý û· ï³ ·áñ Íáõ-
ÙÁ å» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Û³ ÝÁ ¨ Ï³ é³ í³ ñ³ Ï³Ý ³ÛÉ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇÝ û ñ»Ý ùÇ 
³éç¨ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ ¹³ñÓ Ý» Éáõ ÙÇ çá óáí։ ú ñ»Ý ùÇ Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ÉÇ³ñ-
Å»ù Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ï³ñ ñ» ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý.

 • ¸³ ï³ Ï³Ý ³Ý Ï³Ë Ñ³ Ù³ Ï³ñ·,
 • Ø³ñ ¹áõ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ³Ý Ï³Ë Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ,
 • ä» ï³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý՝ û ñ»Ý ùáí ¨ (Ï³Ù)  ë³Ñ Ù³ Ý³ ¹ñáõ ÃÛ³Ùμ 

³Ù ñ³·ñ í³Í ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ,
 • ² ½³ï ¨ ³ñ ¹³ñ ÁÝï ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ,
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 • ø³ Õ³ ù³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Û³ ÝÁ Ñ³ë Ý» Éáõ ¨ ³ÛÝ ÏÇ ñ³ é» Éáõ áõ ÕÇ Ý» ñÇ 
Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ ÛáõÝ ¨ í» ñ³Ñë Ï» ÉÇáõÃ ÛáõÝ,

 • ú ñ»Ý ùÇ ÙÇ çá óáí ×ß·ñïá ñ»Ý ë³Ñ Ù³Ý íáÕ ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí ·áñ ÍáÕ 
áë ïÇ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ ¨ Ï³ É³ Ý³ í³Û ñ»ñ,

 • ú ñ»Ý ùÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ·áñ ÍáÕ ½ÇÝ í³Í áõ Å»ñ ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý 
Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ,

 • ´Ý³Ï ãáõÃ Û³Ý Ù» Í³ Ù³ë ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ýÇ Ý³Ý ë³ å»ë Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ¨ 
μ³ ÝÇ Ù³ó ÷³ë ï³ μ³Ý Ý» ñÇ û· ÝáõÃ Û³Ùμ »Éù ¹» åÇ ³ñ ¹³ ñ³ ¹³ ïáõÃ Û³Ý 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, ³ñ ¹³ ñ³ ¹³ ïáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁ Ñ³ë Ý» Éáõ Ëá ãÁÝ-
¹áï Ý» ñÇ՝ ã³ ÷Çó ³ í» ÉÇ μ³ñÓñ ·³Ý ÓáõÙ Ý» ñÇ ¨ ïáõñ ù» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ 
¹³ ï³ ñ³ ÝáõÙ ·áñ Í» ñÇ ùÝÝáõÃ Û³Ý Ó·Ó·áõÙ Ý» ñÇ μ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ160։ 

Æ Ñ³ í» ÉáõÙÝ ³Ûë ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ï³ñ ñ» ñÇ՝ Úá ñÇë ìááñ Ñáõ í»Ý (ÜÇ ¹»ñ É³Ý¹-
Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³Ë ÏÇÝ Ý³ Ë³ ñ³ñ, ³ÛÅÙ՝ ¹³ ë³ Ëáë ¨ ä» ï³ Ï³Ý 
ËáñÑñ ¹Ç ³Ý ¹³Ù) ³ é³ÝÓ Ý³ó ÝáõÙ ¿ Ý³¨ μ³ í³ ñ³ñ Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ áõÃ ³ÛÉ ·áñ-
Í³ éáõ Ã³ ÛÇÝ å³ Ñ³Ýç Ý»ñ.

 • ´á Éáñ û ñ»Ýù Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ í³ ë³ ñ³ å»ë ÏÇ ñ³é í»Ý μá Éáñ ù³ Õ³-
ù³ óÇ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ՝ ³ é³Ýó μ³ ó³ éáõÃ Û³Ý, μ³ ó³é íáõÙ ¿ ³Ý Ó³Ýó 
Ñ³Ý ¹»å áñ¨¿ Ëïñ³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ, á ñÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ û ñ»Ý ùÇ Ñ»ï 
³éÝ ãáõÃ ÛáõÝ ãáõ Ý» óáÕ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñáí ËÙμ» ñÇÝ å³ï-
Ï³ Ý» Éáõ ÷³ë ïáí,

 • ²ñ ¹³ñ ¹³ ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ç ñ³ íáõÝ ùÁ » ñ³ß Ë³ íáñ í³Í ¿ μá Éá ñÇ Ñ³ Ù³ñ,
 • ´³ ó³ Ï³ ÛáõÙ ¿ Ï³ Ù³ Û³ Ï³Ý ³ ½³ ï³½ñ Ïáõ ÙÁ (³ÛÝ å»ïù ¿ Ç ñ³ Ï³-

Ý³ó íÇ μ³ ó³ é³ å»ë û ñÇ Ý³ Ï³Ý ÑÇÙ ùáí), ÇÝã å»ë Ý³¨ Ï³ É³Ý ùÇ ï³Ï 
·ïÝíáÕ ¨ (Ï³Ù) ³ ½³ ï³½ñÏ í³Í ³Ý Ó³Ýó Ëáß ï³Ý ·áõÙ Ý» ñÁ ¨ ¹³-
Å³Ý, ³Ý Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ í» ñ³ μ»ñ ÙáõÝ ùÁ,

 • ´á Éáñ û ñ»Ýù Ý» ñÁ μ³ó »Ý ¨ Ññ³ å³ ñ³ Ï³ ÛÇÝ, Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ û ñ»Ýù 
Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ¿, ¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý»ñÝ áõ Ýñ³Ýó Ç ñ³ í³ Ï³Ý û· Ý³ Ï³Ý Ý» ñÁ 
Ï³ ñáÕ »Ý ¹ñ³Ýù ³ ½³ ïá ñ»Ý í»ñë ïáõ ·»É,

 • øñ»³ Ï³Ý Ç ñ³ íáõÝ ùÇÝ ³éÝã íáÕ û ñ»Ýù Ý» ñÇ Ñ» ï³ ¹³ñÓ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ-
ÝÁ μ³ ó³é í³Í ¿,

 • ¸³ ï³ Ï³Ý Çß Ë³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ åñá ý» ëÇá Ý³É, ³Ý Ï³Ë ¨ 
³Ý ÏáÕÙ Ý³ Ï³É,

 • Î³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ÉÇ³ ½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ á ñáß íáõÙ »Ý û ñ»Ý ùáí, 
Ýñ³Ýó í³ñ í» óá ÕáõÃ Û³Ý Ï³ ÝáÝ Ý» ñÁ, á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ ̈  ë» ÷³ Ï³Ý ÉÇ³ ½á-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ ¨ë  ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ »Ý û ñ»Ý ùáí,

 • Æ ñ³ í³ å³Ñ μá Éáñ ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ³ å³ Ñáí í³Í »Ý Ç ñ»Ýó áõÕ-
Õ³ ÏÇ å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÙÇ-
çáó Ý» ñáí։

160    Տե՛ս Joris Voorhoeve, From War to the Rule of Law. Peace Building after Violent Conflicts, 
Sci entifi c Council for Government Policy/WRR/(Amsterdam: Amsterdam University Press, 
2007), 91-92։
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ÊáñÑñ ¹³ ñ³Ý Ý» ñÁ, å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ                   
ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ é³½ Ù³ Ï³Ý Ýáñ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ

è³½ Ù³ Ï³Ý û å» ñ³ óÇ³ Ý»ñ

ê³ éÁ å³ ï» ñ³½ ÙÇ ³ í³ñ ïÇó Ñ» ïá Ñ³ í³ ù³ Ï³Ý å³ßï å³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ 
¹³ ¹³ ñ»ó ·» ñ³ Ï³ ÉÇ Ý» Éáõó։ àõ ß³¹ ñáõÃ Û³Ý Ï»Ýï ñá ÝáõÙ Ñ³ÛïÝ í» óÇÝ Ï³°Ù 
Ý»ñ ùÇÝ ¨ ³ñ ï³ ùÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý á Éáñï Ý» ñÇ Ýáñ Ó ̈ ³ íáñ íáÕ Ï³ å» ñÇÝ 
³éÝã íáÕ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ, Ï³´Ù Ë³ Õ³ Õ³ å³Ñ ³ é³ ù» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ é³ ç³¹-
ñ³Í å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ։ ì»ñ çÇÝ Ý» ñÇë Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ í» ñ³ μ»ñ Û³É á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ 
Ï³ Û³ óáõÙÝ ³ í» ÉÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý » ñ³Ý· Ó»éù μ» ñ»ó, ÇëÏ é³½ Ù³ Ï³Ý Ù³ë Ý³-
·Ç ïáõÃ Ûáõ ÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ¹³ñ Ó³í ³ í» ÉÇ íï³Ý ·³ íáñ, ³ÛÉ¨ μ³½ Ù³ ¹»Ù՝ μ³ñ¹ 
¨ ¹Åí³ ñÇÝ։ ´³É Ï³Ý Û³Ý »ñÏñ Ý» ñáõÙ Ó»é Ý³ñÏ í³Í û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇó Ç í»ñ՝ 
½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ ëïÇå í³Í » Õ³Ý Ç ñ»Ýó íñ³ í»ñó Ý»É μ³½ Ù³ ÃÇí Ýáñ ·áñ-
Í³ éáõÛÃ Ý»ñ՝ ëÏë³Í ¹Ç í³ Ý³ ·Ç ïáõÃ Ûáõ ÝÇó áõ ÙÇç Ýáñ ¹áõÃ Ûáõ ÝÇó, ³ í³ñ ï³Í 
í³ñ ã³ Ï³Ý á Éáñ ïáí áõ í» ñ³ Ï³ éáõ óá Õ³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Û³Ùμ։ 
²Ûë ³ Ù» ÝÁ Ýáñ å³ Ñ³Ýç Ý»ñ ¹ñ»ó ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ³éç¨՝  Ï³å í³Í Ù³ñ ï³-
Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ¨ Ñ³ Ù³ ï»Õ é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñáõÙ Ýñ³Ýó Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï։ ÆÝã å»ë ³ é³Ý ÓÇÝ å» ïáõÃ Û³Ý ë³Ñ-
Ù³Ý Ý» ñÇó Ý»ñë, ³ÛÝ å»ë ¿É Ñ³ Ù³ ï»Õ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý 
ï³ ñ³ Í³ßñ ç³Ý Ý» ñáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ñ ëï»Õ Í»É Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ýáñ Ï³ éáõÛó Ý»ñ, 
á ñáÝù ÏÏ³ ñá Õ³ Ý³ ÛÇÝ ³ å³ Ñá í»É Ù»Í Ãíáí Ýá ñ»Ï ¹» ñ³ Ï³ ï³ñ Ý» ñÇ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ՝ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ (ÐÎ- Ý»ñ) ·áñ Íáõ Ý»áõ ÃÛ³Ý 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõ ÙÁ։

ºí ñ³ ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ å³ï í» ñáí ¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý 
í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ÄÝ ̈ Ç Ï»Ýï ñá ÝÁ (DCAF) í»ñ Éáõ Í»É ¿ μ³½ Ù³ ÃÇí Ëáñ-
Ññ ¹³ ñ³Ý Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ ïíÛ³É å» ïáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 
Ë³ Õ³ Õ³ å³Ñ ³ é³ ù» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ý»ñ· ñ³í í» Éáõ í» ñ³ μ»ñ Û³É á ñá ßáõÙ-
Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ ¨ ³ é³ÝÓ Ý³ó ñ»É ¿ á ñá ß³ ÏÇ Ùá ¹»É Ý»ñ áõ 
³ é³ í»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ó ̈ ³ ã³ ÷»ñ161։  Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝÝ Ç 
Ñ³Ûï ¿ μ» ñáõÙ û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ³ÛÝ Ýáñ Ù» ñÁ, á ñáÝù Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·áõÙ »Ý ³ÛÉ 
å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ï³ ñ³Í ùáõÙ ë» ÷³ Ï³Ý ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ÙÇ³ íáñ Ý» ñÇ ï»-
Õ³ μ³ßË Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí Ñ³ï Ï³ó íáÕ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³ é³ÝÓ-

161    Տե՛ս Hans Born, Alex Dowling, Teodora Fuior, and Suzanna Gavrilescu, Parliamentary 
Over sight and Civilian and Military ESDP Missions; The European and National 
Levels, EP/EXPOL/B/2006/38 PE 348.610 of October 2007։ Մասնավորապես՝ 
զեկու յցու մ վելու ծու թյան են ենթարկված Անվտան գու թյան և պաշտպանու թյան 
եվրոպական քաղաքականու թյան (European Security and Defence Policy, ESDP) 
չորս առաքելու թյու ններ՝ EUFOR Alhtea, EUFOR DRC, EUPM BiH, EUBAM Rafah։ 
Զեկու յցը քննարկվել է Եվրախորհրդարանի Անվտանգու թյան և պաշտպանու թյան 
ենթահանձնաժողովի (SEDE) կողմի ց 2008 թ. փետրվարի 11-ի աշխատան քային 
խորհրդակցու թյան ընթացքու մ։
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Ý³ óáõ ÙÁ։ ²Û¹ Ýáñ Ù» ñÁ Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ »Ý ÇÝã å»ë ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³-
÷³ ÏáõÙ Ý» ñÁ, ³ÛÝ å»ë ¿É ù³ Ý³ Ï³ Ï³Ý (û ñÇ Ý³Ï՝ Æë å³ ÝÇ³ ÛÇ Ë³ Õ³ Õ³ å³Ñ 
ÏáÝ ïÇÝ ·»Ý ïÇ ³ é³ í» É³ ·áõÛÝ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÁ Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë 3000 ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ ¿, 
üÇÝ É³Ý ¹Ç³ ÛÇ ÝÁ՝ 2000, ÇëÏ ÈÇï í³ ÛÇ ÝÁ՝ 420) Ï³Ù ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý (³ÛÝ 
ï³ ñ³ Í³ ßñç³Ý Ý» ñÁ, áñ ï»Õ ÃáõÛ É³ïñ í³Í ¿ Ù³ñ ï³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ)։  ÊáñÑñ ¹³ ñ³Ý Ý» ñÁ ¨ë  å»ïù ¿ å³ Ñ³Ý ç»Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Í³Ëë í³Í μÛáõ ç»-
ï³ ÛÇÝ ÙÇ çáó Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨ 
·áñ Íá ÕáõÃ Û³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ÉÇñ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý։ ÜÙ³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ 
å»ïù ¿ Ý»ñ Ï³ Û³ó í»Ý Ý³¨ Ø²Î-Ç, Ü² îú-Ç ¨ ºØ-Ç ÏáÕ ÙÇó։

Èáõñç ÷á Ëá ËáõÃ ÛáõÝ ¿ Ïñ»É Ý³¨ é³½ Ù³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõÃ Û³Ý ¿áõÃ Ûáõ-
ÝÁ։ ²ÛÝ ¹³ñ Ó»É ¿ ³ í» ÉÇ íï³Ý ·³ íáñ, ³ í» ÉÇ Í³Ýñ (ïÝÇó ¨ ³Ý ·³Ù ë» ÷³ Ï³Ý 
»ñÏ ñÇó μ³ ó³ Ï³ Û» Éáõ Å³Ù Ï»ï Ý» ñÇ ³ éáõ Ùáí) ¨ ³ í» ÉÇ μ³½ Ù³ ¹»Ù áõ μ³ñ¹, 
ù³ ÝÇ áñ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÁ Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë ëïÇå í³Í »Ý ·áñÍ áõ Ý» Ý³É Ýáñ å³ñ-
ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ ³Ù μáÕç Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ Ñ»ï, á ñáÝù, μ³ óÇ μáõÝ Ù³ñ ï³-
Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í³ ñáõ ÙÇó, Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ »Ý Ý³¨ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ ÛáõÝ 
Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý í» ñ³ Ï³Ý·Ý Ù³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñáõÙ ¨ í» ñ³ Ï³Ý· Ýá Õ³ Ï³Ý 
Íñ³· ñ» ñáõÙ։ ¸³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ 
å»ïù ¿ ³ í» ÉÇ ß³ï Å³ Ù³ Ý³Ï Ñ³ï Ï³ó ÝÇ å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ-
í³Í ó³Ý ÏÇ Ûáõ ñ³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³ ÝÁ, ÇÝã å»ë 
Ý³¨ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ ßñç³ ÝáõÙ ³Û¹ ³ é³ ù» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ (á ñáÝù Ç ñ³ Ï³ Ý³ó-
í» Éáõ »Ý »ñÏ ñÇó Ñ» éáõ, ³Ý Í³ ÝáÃ ï» Õ³Ý ùáõÙ ¨ ï ̈ » Éáõ »Ý ³ÛÝ ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï, 
ù³ ÝÇ ¹»é ãÇ ³ñ Ó³ Ý³·ñ í»É ßá ß³ ÷» ÉÇ ³ñ¹ ÛáõÝù) Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ¨ Ç ñ³ Ï³-
Ý³ó Ù³Ý Ó ̈ » ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É μ³ ó³ï ñ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ó Ù³ ÝÁ։ 
² é³Ý Ó³ Ñ³ ïáõÏ Ùá ï» óáõÙ »Ý å³ Ñ³Ý çáõÙ Ý³¨ ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇÝ Ç ñ»Ýó 
ÁÝ ï³ ÝÇù Ý» ñÇ, ³½ ·³ Ï³Ý Ý» ñÇ ¨ ÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇ Ñ»ï ß÷Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ ïáõÝ í» ñ³ ¹³é Ý³ Éáõó Ñ» ïá Ýñ³Ýó Ñá ·»-
μ³ Ý³ Ï³Ý é»³ μÇ ÉÇ ï³ óÇ³ ÛÇ Ñ»ï Ï³å í³Í Ñ³ñ ó» ñÁ։ àñ ù³Ý ½ÇÝ í³Í áõ Å»ñÝ 
³ í» ÉÇ Ñ³ ×³Ë »Ý Ñ³Ý ¹»ë ·³ ÉÇë áñ å»ë §å³ßï å³Ý Ý»ñ¦ Ë³ Õ³ Õ³ å³Ñ 
³ é³ ù» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ, ³ÛÝ ù³Ý Ýñ³Ýó ³Ý ÓÇ ³í ï³Ý ·áõÃ ÛáõÝÝ ³ í» ÉÇ Ù»Í áõ-
ß³¹ ñáõÃ ÛáõÝ ¿ å³ Ñ³Ý çáõÙ։ ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ՝ Ù»ñ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ μÝ³Ï-
ãáõ ÃÛáõÝÝ ÁÝ ¹áõ Ý»É ¿ ³ÛÝ ÷³ë ïÁ, áñ Æ ñ³ ùáõÙ ¨ ²ý Õ³Ýë ï³ ÝáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó-
íáÕ ³ é³ ù» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ³Ý Ëáõ ë³ ÷» ÉÇá ñ»Ý Ï³ ñáÕ »Ý Ñ³Ý ·»ó Ý»É ¹Åμ³Ëï 
å³ ï³ Ñ³ñ Ý» ñÇ, ë³ Ï³ÛÝ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ýáñ ½á ÑÇ Ñ»ï ÙÇ³ ëÇÝ Ýñ³Ýó Ùáï 
ó³Ý ÏáõÃ ÛáõÝ ¿ ³ é³ ç³ ÝáõÙ ³ í» ÉÇÝ Ç Ù³ Ý³É ³Û¹ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ýå³ ï³-
ÏÇ ¨ å³ï ×³ é³ μ³Ý í³ ÍáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ, ¨ Ã» ³ñ¹ Ûáù ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ç³Ý ù» ñáí 
Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ Ù³ ã³÷ ¿ μ³ßË í³Í Ý»ñ· ñ³í í³Í μá Éáñ »ñÏñ Ý» ñÇ ÙÇç¨։

 ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÁ Ý³¨ Ù» Í³ å»ë ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ý³ó í»É ¿։ ê³ éÁ 
å³ ï» ñ³½ ÙÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ, »ñμ Ñ³ í³ ù³ Ï³Ý å³ßï å³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ å» ïáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇ ÃÇí Ù»Ï ËÝ¹ÇñÝ ¿ñ, ·ÉË³ íáñ ¹» ñÁ å³ï Ï³ ÝáõÙ ¿ñ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇÝ, 
ë³ Ï³ÛÝ Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë, »ñμ é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ï» ë³ ÏÁ 
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Ë³ Õ³ Õ³ å³Ñ ³ é³ ù» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ù³ë Ý³Ï ó»ÉÝ ¿, ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý μ³ Õ³¹-
ñÇ ãÁ ÏïñáõÏ ³ ×»É ¿։ ê³ ³ñ ï³ Ñ³Ûï íáõÙ ¿ Ý³¨ Éñ³ï í³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ»ï 
ß÷áõÙ Ý» ñáõÙ Ýáñ ã³ ÷³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ç Ñ³Ûï ·³ Éáí։ 2003 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Æ ñ³ ùÇ 
ï³ ñ³Í ùáõÙ ³Ýó Ï³ó íáÕ é³½ Ù³ Ï³Ý û å» ñ³ óÇ³ ÛÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ½ÇÝ í³Í áõ Å»-
ñÇÝ Ïóí³Í »Ý » Õ»É Ý³¨ μ³½ Ù³ ÃÇí Éñ³· ñáÕ Ý»ñ, á ñáÝù ·áñ Í»É »Ý é³½ Ù³-
Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ՝ å³ñ ïÇ ½³-
Ý³ Ï³Ý å³Û ù³ ñÇ ¨ ³í ïá ß³ ñ³ë Ûáõ Ý» ñÇ éÙμ³ Ïá ÍáõÙ Ý» ñÇ áõ å³Û Ã» óáõÙ Ý» ñÇ 
÷áõ ÉáõÙ, ³Û¹ ÝáõÛÝ Éñ³· ñáÕ Ý»ñÝ ³ í» ÉÇ Ù»Í ³ ½³ ïáõÃ ÛáõÝ »Ý ëï³ ó»É »ñÏ ñÇ 
ï³ ñ³Í ùáí Ù»Ï Ç ñ»Ýó ï» Õ³ ß³ñ Å» ñáõÙ՝ Ñ³ ×³Ë ·áñ Í» Éáí ë» ÷³ Ï³Ý Ý³ Ë³-
Ó»é ÝáõÃ Û³Ùμ ¨ ³Ý ·³Ù ÏÛ³Ý ùÇ Ñ³ Ù³ñ ã³ ÷³ ½³Ýó íï³Ý ·³ íáñ Ç ñ³ íÇ ×³Ï-
Ý» ñáõÙ։ ²Û¹ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ýñ³Ýù Ó»éù »Ý μ» ñ»É Ñ³ Ï³ Ù³ñ ïáõÃ Û³Ý μÝáõÛ ÃÇ ¨ 
ÏÇ ñ³é íáÕ Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ, ½ÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ç ñ»Ýó å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É ë» ÷³ Ï³Ý ïå³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ¨ å³ï Ï» ñ³-
óáõÙ Ý»ñ։ ²Ûë åÇ ëáí՝ Ù³ë Ý³ ÏÇó »ñÏñ Ý» ñÇ μÝ³Ï ãáõ ÃÛ³Ý ïñ³ Ù³¹ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÁ ¨ ³Û¹ ³ é³ ù» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ýñ³Ýó ïí³Í ³ ç³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ù» Í³ å»ë Ï³Ë-
í³Í ¿ Ñ»Ýó ¼ÈØ- Ý» ñÇ Ñ³ Õáñ ¹³Í ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Ûáõ ÝÇó, ù³ ÝÇ áñ ãå»ïù ¿ 
Ùá é³ Ý³É, áñ ³ÛÝ, ÇÝã ï» ÕÇ ¿ áõ Ý» ÝáõÙ ³Û ëûñ, Ñ»Ýó ÝáõÛÝ » ñ» Ïá ³Ý ÙÇ ç³ å»ë 
Ñ³ÛïÝ íáõÙ ¿ Ù»ñ Ñ» éáõë ï³¿Ï ñ³Ý Ý» ñÇÝ։ ²ÛÝ å»ë áñ, ï³ñ íáÕ ù³ Õ³ ù³ Ï³-
ÝáõÃ Û³Ý áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ íëï³ ÑáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ å³Ñ å³Ý-
Ù³Ý Ç Ù³ë ïáí Éñ³ï í³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ·áñ ÍáõÕ í³Í ÃÕÃ³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ»ï 
ß÷áõÙ Ý» ñÇ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ï³å í³Í ÇÝã å»ë ¹ñ³ Ï³Ý, ³ÛÝ å»ë ¿É μ³ ó³-
ë³ Ï³Ý Ç ñ³ ¹³ñ ÓáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï, Ýáñ Ï³ñ¨á ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ëï³ ÝáõÙ։

ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ íá ñ» óáõ ÙÁ

Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó á ñáß ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë՝ Ý³Ë ÏÇ ÝáõÙ å³ßï-
å³ Ý³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ù³ë Ý³ íá ñ» óáõ ÙÁ Ï³Ù Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñáõ ÙÁ ³ÛÉ ·áñ Í³ Ï³ ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, ½·³ ÉÇá-
ñ»Ý ³ í» É³ó ñ»É »Ý Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ 
³ Ýá ñá ßáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ïñ×³ï Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ù³ñ-
ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ Ñ³ÛïÝ í»É »Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý áõ ß³¹-
ñáõÃ Û³Ý Ï»Ýï ñá ÝáõÙ։ ¸³ Ñ³Ý ·»ó ñ»É ¿ Ñ³ ×³Ë ³ÛÝ ëË³É å³ï Ï» ñ³ó Ù³ ÝÁ, 
Ã» Ù³ñ ï³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ Ï³ ñÇù ãÏ³ ³ ÝÁÝ¹ Ñ³ï ³ å³ Ñá í» Éáõ é³½ Ù³-
Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý μá Éáñ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ, ¨ áñ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ïÝï»ë Ù³Ý 
Ýå³ ï³ Ïáí ¹ñ³Ýó á ñá ß³ ÏÇ Ñ³ï í³ ÍÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñ»É Ù³ë Ý³ íáñ 
ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ։ ¸³ ³éÝã íáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÙÃ» ñ³ ÛÇÝ áõ ÝÛáõ Ã³ ï»Ë ÝÇ Ï³-
Ï³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý, Ýá ñá· Ù³Ý áõ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý á Éáñï Ý» ñÇÝ, ³ÛÉ¨ ³Ýí ï³Ý-
·áõÃ Û³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ù³ ïáõ óáÕ Ù³ë Ý³ íáñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ։ ÜÙ³-
Ý³ ïÇå »ñ¨áõÛÃ Ý»ñ Ï³ ñáÕ »Ý ÝÏ³ï í»É Ý³¨ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ÛÉ 
á Éáñï Ý» ñáõÙ, »ñμ í³ñ ã³ Ï³Ý ³ å³ ñ³ ïÇ Ïñ×³ï Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ù³ Õ³ ù³-
Ï³Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ Ù» Í³ Ù³ ë³Ùμ Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ »Ý Ýáñ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý Ï³-
éáõÛó Ý» ñÇ Ó ̈ ³ íáñ Ù³ ÝÁ Ï³Ù å³Û Ù³ Ý³· ñ³ ÛÇÝ ÑÇÙ ùáí ËáñÑñ ¹³ï í³ Ï³Ý 
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Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ëï³ó Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³ ÝÁ։ ä³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ-
ïáõÙ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ íá ñ» óáõÙÝ ÁÝ¹·ñ ÏáõÙ ¿ ÙÃ» ñ³ ÛÇÝ ¨ ÝÛáõ Ã³-
ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý, Ýá ñá· Ù³Ý ¨ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý á Éáñï Ý» ñÇó ÙÇÝã¨ 
³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ¨ ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ù³ ïáõ óáÕ Ù³ë Ý³ íáñ ÁÝ-
Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ ÁÝ Ï³Í áÕç ïÇ ñáõÛ ÃÁ։ ¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý 
í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ÄÝ ̈ Ç Ï»Ýï ñá ÝÁ (DCAF) ³Û¹ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É Í³-
í³ ÉáõÝ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ñ»É։ Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, ùÝÝáõÃ Û³Ý »Ý 
³éÝ í»É μ³ ó³ ë³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ Ñ³Ý ·»ó ñ³Í, áõë ïÇ¨ ëË³É á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ162։ 
 ¶áñÍ Ý³ Ï³Ý ÷áñ ÓÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, áñ ¹ñ³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ 
ÏñÇ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Ûáõ ÝÁ։ Ð³ í³ Ý³ Ï³Ý Ïá éáõå óÇ³ ÛÇ Ç Ù³ë ïáí 
ËÝ¹Ç ñÁ »ñ Ïáõ ÏáÕÙ áõ ÝÇ, á ñáÝù å»ïù ¿ ùÝÝáõÃ Û³Ý »Ý Ã³ñÏ í»Ý։ ØÇ ÏáÕ ÙÇó՝ 
áñ¨¿ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ Û³Ý Ñ»ï å³Û Ù³ Ý³· ñÇ ÏÝùáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É ³ Ý³ñ ¹³ñ 
Ùñó³Ï óáõÃ Û³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù, »ñμ ÙÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝÝ Ç ëÏ½μ³ Ý» ³ é³ í» ÉáõÃ-
ÛáõÝ ¿ áõ Ý» ó»É ÙÛáõë Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ, ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó՝ å³Û Ù³ Ý³· ñÇ 
Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ÁÝïñ í³Í Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝÝ ÇÝ ùÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ïá éáõå óÇáÝ 
³ß Ë³ ï³á× áñ ¹»· ñ»É Çñ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ։

ú ñ»Ý ùÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÁ

ØÇ ß³ñù ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ëá ßá ñ³ ·áõÛÝ 
Ã» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ý ¨ ¹ñ³ Ï³ ï³ñ Ù³Ý ÙÇç¨ » Õ³Í Ë½áõÙÝ ¿։ Î³-
é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ û ñ»Ý ùÇ Ý³ Ë³· Í»ñ »Ý Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ, ËáñÑñ ¹³ ñ³Ý Ý»-
ñÁ ßïÏáõÙ, μ³ ñ» É³ íáõÙ ¨ í³ í» ñ³ó ÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù, ë³ Ï³ÛÝ ß³ï ùã»ñÝ »Ý 
áñ¨Ç ó» áõ ß³¹ ñáõÃ ÛáõÝ ¹³ñÓ ÝáõÙ ·áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ¹ñ³Ýó Ï³ ï³ñ Ù³ ÝÁ՝ ³ñ¹-
Ûáù ó³Ý Ï³ ÉÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùÁ ëï³ó í»±É  ¿, Ï³Ù » Ã» áã, ³ å³ ÇÝ ãá±õ։  ÜÇ ¹»ñ É³Ý¹-
Ý» ñÇ ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÁ Ù³ ÛÇë Û³Ý Ýëï³ßñ ç³ ÝÇ ãá ñ»ù ß³μ ÃÇ û ñ» ñÇó Ù» ÏÁ ïñ³-
Ù³¹ ñáõÙ ¿ μÛáõ ç»áõÙ Ñ³Û ï³ ñ³ ñ³·ñ í³Í ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ¨ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ 
Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ñ³ï Ï³ó í³Í ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Í³Ë ë» ñÇ ùÝÝáõÃ Û³ ÝÁ 
¨ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³ ÝÁ, ÇÝ ãÁ ëï³ ó»É ¿ §Ùë³ Õ³ óÇ ûñ¦ ³Ý í³ Ýáõ ÙÁ, ù³ ÝÇ áñ ³Û¹ 
û ñÁ μ³ ó³ Ñ³Ûï íáõÙ ¨ ³ñ Ó³ Ý³·ñ íáõÙ »Ý μ³½ Ù³ ÃÇí Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ áõ Ë³Ë-
ïáõÙ Ý»ñ։ ê³ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, Ã» ³Û¹ ù³Ý ½³ñ ·³ ó³Í ̈  Ë××í³Í ïÝï» ëáõÃ Û³Ý 
å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ Ç ñ³ Ï³ ÝáõÙ áñ ù³Ý μ³ñ¹ ¿ μÛáõ ç»Ç å³ï ß³× åÉ³ Ý³ íá ñáõ-
ÙÁ։ Þ³ï ³ í» ÉÇ ¹Åí³ñ ¿ Ï³Ý Ë³í ·Ý³ Ñ³ ï»É û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÇ ¨ å³-
Ñ³Ýç Ý» ñÇ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ²Û¹ ÇëÏ å³ï ×³ éáí Ñ³ñ Ï³ íáñ 
¿ Ùßï³ å»ë í»ñ Éáõ Í»É ¨ ÙÇ çáó Ý»ñ Ó»é Ý³ñ Ï»É μ³ ó³ Ñ³Ûï í³Í Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
ßïÏÙ³Ý ¨ Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÇ μ³ ñ» É³í Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ։ ÜÙ³ Ý³ ïÇå ÙÇ çáó Ý» ñÇ 
³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝÝ ³ ×áõÙ ¿՝ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í Ý³¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ï³ñ μ»ñ 
Ïáõ ë³Ï óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³Ï óáõÃ Û³Ý ³é Ï³ ÛáõÃ Û³Ùμ, ù³ ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Ûáõ-
ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ³ Õ³ Õ³ ÏáÕ ëÏ³Ý ¹³ ÉÇó Ï³Ù ÙÇ ç³ ¹» åÇó Ñ» ïá å³ Ñ³Ý çáõÙ »Ý 
Ýáñ ëïáõ ·áõÙ Ý»ñ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É ¨ ÙÇ çáó Ý»ñ Ó»é Ý³ñ Ï»É í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý 
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Ëëï³ó Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ։ ²Ûë ³ Ù» ÝÁ »ñ μ»ÙÝ Ï³ ñáÕ ¿ Í³ ·»É Ù»Ï Ññ³ å³ ñ³-
Ïáõ ÙÇó։ ò³Ý Ï³ ÉÇ ¿, áñ ÝÙ³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ ÉáõÍ í»Ý Ëáñ ù³ ÛÇÝ í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ¨ ³ é³Ýó ³ ×³ å³ ñáõÃ Û³Ý, ù³ ÝÇ áñ ß³ñ ù³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ óÇÝ 
Ç í»ñ çá ³ í» ÉÇ ß³Ñ·ñ·é í³Í ¿ Ýñ³ ÝáõÙ, áñ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÁ ÉÇ Ý»Ý Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïßé-
í³Í, ³Û ëÇÝùÝ՝ μÛáõ ñá Ïñ³ ï³ Ï³Ý ³ å³ ñ³ ïÇ ÏáÕ ÙÇó ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë Ýí³ ½³-
·áõÛÝ ÙÇ ç³Ù ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ »Ý Ã³ Ï³։ Ø³ë Ý³ ·Ç ïá ñ»Ý ³Û¹ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ßñç³-
Ý³ ÏáõÙ Ý»ñ· ñ³í í³Í Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇ ÇÝù Ý³ Ï³ñ ·³ íá ñáõÙÝ ³ å³ Ñá íáÕ ÑÇÙ ù» ñÇ ëï»Õ Íáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÉáõÍ Ù³Ý 
Ç ¹»³ É³ Ï³Ý ï³ñ μ» ñ³Ï ÉÇ Ý»É։

ÊáñÑñ ¹³ ñ³Ý Ý» ñÁ ¨ ·ÝáõÙ Ý» ñÁ
ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ μÛáõ ç»Ç Ç ñ³ó Ù³Ý ËÝ¹ñ³ Ñ³ ñáõÛó Ñ³ñ ó» ñÇó 

Ù»ÏÝ ³ÛÝ å³ Ñ³ÝçÝ ¿, áñ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³Ý ÉÇ ÝÇ ¹Ç Ù³ó ÏáõÝ ¨ »ñ Ï³ ñ³Ï Û³ó 
(Ñ³ ×³Ë՝ ÙÇÝã¨ 40 ï³ñ í³ åÇ ï³ ÝÇáõÃ Û³Ý é» ëáõñ ëáí)։  ̧ ³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ 
Ýáñ ·ÝáõÙ Ý» ñÁ Ù» Í³ å»ë ³½ ¹áõÙ »Ý ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ù³ñ ïáõ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ³ å³-
·³ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ íñ³, ¨ ³Û¹ Ç Ù³ë ïáí ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿, áñ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³Ý 
áõ Ý» Ý³ ½³ñ ·³ó Ù³Ý á ñá ß³ ÏÇ Ý» ñáõÅ, ³Û ëÇÝùÝ՝ ÁÝ Ã³ óÇÏ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ 
μ³ ñ» É³ íáõÙ Ý» ñÇ ¨ ³ñ ¹Ç³ Ï³ Ý³ó Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í Ã³ñ Ù³ óáõÙ Ý» ñÇ ÑÝ³ ñ³ íá-
ñáõÃ ÛáõÝ ³ÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, »ñμ ¹ñ³ åÇ ï³ ÝÇáõÃ Û³Ý Å³Ù Ï» ïÇ՝ §ÏÛ³Ý ùÇ ï ̈ á-
ÕáõÃ Û³Ý¦ Ùáï Ï»ëÝ ³ñ ¹»Ý ³Ý ó»É ¿։ Ð³ í³ ë³ ñ³ å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ³Û ÉÁÝï-
ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùμ åÇ ï³ ÝÇáõÃ Û³Ý Å³Ù Ï»ï Ý» ñÇ 
·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ։ ²Ûë ï»Õ ¿, ³ Ñ³, áñ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ-
Ûáõ ÝÁ ¹³é ÝáõÙ ¿ Ñ³ï Ï³ å»ë Ï³ñ¨áñ, ù³ ÝÇ áñ Ñ³ñÏ ¿ μ³ ó³ Ñ³Û ï»É ·ÝÙ³Ý 
»Ý Ã³ Ï³ Ýáñ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³ñ Å» ùÁ՝ Ý» ñ³é Û³É Ñ³ Ù³ å³-
ï³ë Ë³Ý »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ ³ñ ¹Ç³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Í³Ë ë» ñÁ, å³ Ñ»ë ï³-
Ù³ ë» ñÇ Ó»éù μ» ñáõ ÙÁ, ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ¨ í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ·Ç ÝÁ։ Üáñ é³½-
Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ½áõï Ó»éù μ» ñáõ Ù³ ÛÇÝ ³ñ Å» ùÁ Ñ³ß í³ñ Ï» ÉÁ μ³ í³ ñ³ñ ã¿, 
å»ïù ¿ Ý³¨ á ñá ß»É, Ã» áí ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ ³Û¹ Ñ³ß í³ñ ÏÁ։ ²ÛÝ ãÇ Ï³ ñ» ÉÇ 
ÃáÕ Ý»É é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ³ÛÝ ëïá ñ³ μ³ Å³Ý Ù³ ÝÁ ÙÇ³ÛÝ, áñÝ 
³Û¹ Ýáñ ëå³ é³ ½Ç ÝáõÃ Û³Ý Ï³ ñÇùÝ áõ ÝÇ. ³Ý Ï³Ë Ù³ñÙ ÝÇ ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ 
Ï³ñ ÍÇ ùÁ ã³ ÷³ ½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ ³Ûë ·áñ ÍáõÙ։

è³½ Ù³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ »ñ Ï³ ñ³ Ï» óáõÃ Û³Ý ÙÛáõë Ñ»ï¨³Ý ùÁ »ñÏ-
ñÇ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý μÛáõ ç»Ç íñ³ Ï³ ï³ñ í³Í ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ÁÝï ñáõÃ Û³Ý 
³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝÝ ¿։ ì»ñ çÇÝë ß³ï ³ í» ÉÇÝ ¿, » Ã» Ý³ Ë³ ï»ë íáõÙ »Ý Ù» Í³ ù³-
Ý³Ï Ó»éù μ» ñáõÙ Ý»ñ, á ñáÝó ëï³ó Ù³Ý ¨ í×³ñ Ù³Ý Å³Ù Ï» ïÁ áã Ã» Ù»Ï ï³-
ñáõó å³ Ï³ë ¿, ³ÛÉ Ù»Ï ï³ë Ý³Ù Û³Ï Ï³Ù ³ í» ÉÇÝ։ ²Û¹ ¹»å ùáõÙ ËáñÑñ ¹³ ñ³-
ÝÁ å»ïù ¿ ã³ ÷³ ½³Ýó áõ ß³ ¹Çñ ÉÇ ÝÇ ÝÙ³ Ý³ ïÇå Ýáñ ·ÝáõÙ Ý» ñÇ Ýå³ ï³ Ïáí 
ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ³ï Ï³ó Ù³Ý Ñ³ñ ó» ñáõÙ։ àã Ñ» éáõ ³Ýó Û³ ÉáõÙ » Õ»É »Ý ¹»å ù»ñ, 
»ñμ, û ñÇ Ý³Ï, ¶»ñ Ù³ ÝÇ³ ÛáõÙ Ï³Ù èáõ ÙÇ ÝÇ³ ÛáõÙ ³ é³Ý ÓÇÝ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý 
Íñ³· ñ» ñÇ ³ñ Å» ùÁ ·» ñ³ ½³Ý ó»É ¿ Ñ³ çáñ ¹áÕ ï³ ñÇ Ý» ñÇ μÛáõ ç» Ý» ñÇ ÑÝ³ ñ³-
íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։
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ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ·ÝáõÙ Ý» ñÁ »ñ μ»ù ã»Ý » Õ»É ÙÇ³Ý í³· á ñá ßáõÙ Ý»ñ ̈  ÙÇßï 
¿É Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»É »Ý ÙÇ ù³ ÝÇ ÷áõ Éáí։ ä» ïáõÃ Û³Ý é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ Û»-
ó³ Ï³ñ ·Ç Ï³Ù ÝÙ³ Ý³ ïÇå ÷³ë ï³ÃÕ ÃÇ Ùß³ Ïáõ ÙÇó ëÏë³Í՝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 
¿ Ó ̈ ³ Ï»ñ å»É ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ï³ ñÇù Ý» ñÁ ¨ ³ é³Ý ÓÇÝ ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý»-
ñÇ Ï³ ñÇù Ý» ñÇó ³ é³ÝÓ Ý³ó Ý»É Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ Ý» ñÁ՝ ¹ñ³Ýù Ñ³Û ï³ ñ³ ñ» Éáí 
áñ å»ë ³ é³ç Ý³ Ñ»ñÃ։ ¸ñ³ ÝÇó Ñ» ïá å»ïù ¿ ë³Ñ Ù³ Ý»É μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ³ÛÝ 
å³ ñ³ Ù»ï ñ» ñÁ, á ñáÝù ³ÝÑ ñ³ Å»ßï »Ý ïíÛ³É Ý³ Ë³ ·ÇÍÝ Çñ áÕç ÁÝ Ã³ó-
ùáõÙ ³ å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ ²Û Ýáõ Ñ»ï¨ å»ïù ¿ í»ñ Éáõ Í»É ßáõ Ï³Ý՝ ï»ë Ý» Éáõ, Ã» 
³ñ¹ Ûáù ·á ÛáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ å³ Ñ³Ýç íáÕ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý å³ ñ³ Ù»ï ñ» ñáí å³ï-
ñ³ë ïÇ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³, Ï³Ù Ã» ³ñ¹ Ûáù Ùáï ³ å³ ·³ ÛáõÙ ÝÙ³ ÝÁ Ùß³Ï í» Éáõ 
¨ (Ï³Ù)  » Õ³Í Ùá ¹»É Ý» ñÁ Ùá ¹Ç ýÇ Ï³ó í» Éáõ »Ý։ Ð³ çáñ ¹Çí Ý³Ë Ý³ Ï³Ý Ï³ å»ñ 
»Ý Ñ³ë ï³ï íáõÙ Ñ» ï³ùñùñ í³Í Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ Ñ»ï, í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý »Ý 
»Ý Ã³ñÏ íáõÙ Ýñ³Ýó ³ é³ ç³ñÏ Ý» ñÁ, ¨ Ï³½Ù íáõÙ ¿ ÑÝ³ ñ³ íáñ ³Û ÉÁÝï ñ³Ý-
ù³ ÛÇÝ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇ í»ñç Ý³ óáõ ó³ ÏÁ։ ² å³ ÁÝïñ í³Í åá ï»Ý óÇ³É Ù³-
ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ Ñ»ï μ³ Ý³Ï óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý í³ñ íáõÙ ³ å³ ·³ å³Û Ù³ Ý³· ñÇ 
¹ñáõÛÃ Ý» ñÇ՝ ³ñ Å» ùÇ, ³ é³ù Ù³Ý Å³Ù Ï»ï Ý» ñÇ, ÷áË Ñ³ ïáõó Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù-
Ý» ñÇ ¨ ³ÛÉ ÝÇ ßáõñç, á ñáÝó ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ¿É á ñáß íáõÙ ¿ ³ÛÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñÇ 
Ñ»ï åÇ ïÇ ï³ñ í»Ý ³ í» ÉÇ ëïáõÛ· ¨ Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ ùÝÝ³ñ ÏáõÙ Ý»ñ։ ²Ûë ù³Û É»-
ñÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÁ å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ Ã³ ÷³Ý óÇÏ ¨ »Ý Ã³ñÏ íÇ ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³-
Ï³Ý í»ñë ïáõ· Ù³Ý։

¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ï³ ñÇù Ý» ñÇ á ñá ßáõ ÙÁ ³ÛÝ åÇ ëÇ ÙÇ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ³ñ¹ ÛáõÝù 
¿, á ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ñ³ß íÇ »Ý ³éÝ íáõÙ ÇÝã å»ë Ý³Ë ÏÇÝ ÷áñ ÓÁ ¨ é³½ Ù³ í³ ñ³-
Ï³Ý áõ Ù³ñ ï³ í³ ñ³ Ï³Ý ¹ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³ÛÝ å»ë ¿É é³½ Ù³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý»-
ñÇ á Éáñ ïáõÙ Ýáñ Ùß³ ÏáõÙ Ý» ñÁ ¨ ³ í» ÉÇÝ՝ åá ï»Ý óÇ³É Ñ³ Ï³ é³ Ïáñ ¹Ç ÑÝ³ ñ³-
íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ àã ß³ï Ñ» éáõ ³Ýó Û³ ÉáõÙ ³Û¹ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñ³é í» óÇÝ Ý³¨ 
³ÛÝ åÇ ëÇ Ýáñ ·áñ ÍÇù Ý»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý, û ñÇ Ý³Ï, û å» ñ³ ïÇí í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝÝ 
áõ é³½ Ù³ Ï³Ý Ë³ Õ» ñÁ։ ¶áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ ëá íá ñ³ μ³ñ Ù»Ï Ý³ñ ÏáõÙ ¿ ½ÇÝ í³Í 
áõ Å» ñÇ ß³ Ñ³·ñ·é í³Í ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ÛÝ ßï³μ Ý» ñáõÙ, á ñáÝù Ç ñ³-
Ï³ Ý³ó ÝáõÙ »Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ̈  ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ùß³Ï Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù-
Ý» ñÁ։ ¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ áÕç Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí Ñ³ í³ ù³ Ï³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ç ñ³-
·áñÍ Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, ë³ Ï³ÛÝ, ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ ³ í» É³ó ÝáõÙ ¿ 
³Û¹ Ñ³ñ óáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ³ å³ ñ³ ïÇ ¹» ñÁ։ ²Ýó Û³-
ÉáõÙ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³ ñÇù Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó Ù»-
ÏÁ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ³ é³Ý ÓÇÝ Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ ÙÇç¨ ß÷áõÙ Ý» ñÇ ¨ 
÷á Ë³ ¹³ñÓ Ï³ å» ñÇ ³Ý μ³ í³ ñ³ñ ³ë ïÇ ×³ÝÝ ¿ñ։ ̧ ñ³Ýó ÙÇ Ù³ ëÁ Ï³ ñáÕ ¿ñ 
½μ³Õ í»É ³ÛÝ åÇ ëÇ ËÝ¹Çñ Ý» ñáí, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý û å» ñ³ ïÇí ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ, 
í»ñ Éáõ Í³ Ï³Ý ¨ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ, ï»Ë ÝÇ Ï³Ý, ï»Ë Ýá Éá ·Ç³Ý ¨ 
Ó»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÁ։ àõë ïÇ å³ñ½ ¿, áñ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ Ý»ñ ùÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³-
ÏáõÙ ÝáõÛÝ ù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ù³Ý ³ñ ï³ ùÇ ÝáõÙ։

Ü² îú-Ç å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ù» Í³ ·áõÛÝ ³ é³-
í» ÉáõÃ ÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ØÇ³ó Û³É áõ Å» ñÇ ·ÉË³ íáñ Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñÁ Ó ̈ ³ Ï»ñ åáõÙ 
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¿ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Ñ» é³Ý Ï³ ñ³ ÛÇÝ Íñ³· ñ» ñÁ, á ñáÝù áõ Õ» ÝÇß »Ý å» ï³ Ï³Ý 
åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ Ù³ñ, áñÝ áõÕÕ í³Í ÏÉÇ ÝÇ ¹³ ßÇÝ ùÇ 
³Ý ¹³Ù »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ï»Õ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Ýå³-
ï³ ÏÇÝ։ Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë ³Û¹ ËÝ¹Ç ñÁ ¹»é ãÇ Ïáñó ñ»É Çñ ³ñ ¹Ç³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, ë³-
Ï³ÛÝ í»ñ ç»ñë Ü² îú-Ç û ñ³ Ï³ñ ·áõÙ ·» ñ³Ïß éáõÙ ¿ ³ß Ë³ñ ÑÇ á ñáß »ñÏñ Ý» ñáõÙ 
×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³ ÝÁ Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ³Ý ¹»å 
ÁÝï ñá Õ³ Ï³Ý Ùá ï» óáõ ÙÁ՝ ¹³ ßÇÝ ùÇ Ý»ñ ëáõÙ ̈  ¹ñ³ ÝÇó ¹áõñë Ñ³Ý ·»ó Ý» Éáí ³Ûë-
å»ë Ïáã í³Í §μ³ ñÇ Ï³Ù ùÇ Ïá³ ÉÇ óÇ³ Ý» ñÇ¦ Ó ̈ ³ íáñ Ù³ ÝÁ։ ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý 
ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ¹³ñ Ó»É ¿ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ù³-
Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ï³ñ ñ» ñÇó Ù» ÏÁ, ³ÛÉ¨ Ïáñó ñ»É ¿ Çñ Ï³ñ¨áñ ÙÇ³ íá ñáÕ μ³-
Õ³¹ ñÇã Ý» ñÇó Ù» ÏÁ, ù³ ÝÇ áñ Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë ãÏ³ á ñá ß³ ÏÇáõÃ ÛáõÝ Ë³ Õ³ Õ³ å³Ñ 
Ñ³ Ù³ ï»Õ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ Ï³Ù ãÙ³ë Ý³Ï ó» Éáõ ¨ Ï³Ù áõÙ 
ÏáÕ ÙÇó Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ ³ éáõ Ùáí։ ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ó³Ý Ï³ ÉÇ ½³ñ ·³ óáõÙ ãÇ ëï³-
ó»É Ý³¨ ëï³Ý ¹³ñ ï³ó Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ՝ áõÕÕ í³Í Ü² îú-Ç ³Ý ¹³Ù 
å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ÙÇ³ íáñ Ý» ñÇ ÷áË Ñ³ Ù³ ï» Õ» ÉÇáõÃ Û³Ý 
³ å³ Ñáí Ù³ ÝÁ։ ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë ³ é³ çÇÝ åÉ³Ý ÙÕí³Í ÙÇ³Ý-
·³ Ù³ÛÝ Ýáñ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ, Ï³å í³Í ³ÛÉ å» ïáõÃ Û³Ý ·áñ Í» ñÇÝ é³½ Ù³ Ï³Ý 
ÙÇ ç³Ù ïáõÃ Û³Ý ¨ Ñ³ Ï³ é³ Ïáñ ¹Ç Ñ³Ý ¹»å ³ ëÇ Ù»ï ñÇÏ å³ ï» ñ³½ Ù³ í³ ñáõÃ-
Û³Ý Ñ»ï, ½·³ ÉÇá ñ»Ý μ³ñ ¹³ó ñ»É »Ý ³ å³ ·³ Ï³ ñÇù Ý» ñÇ ù³ Ý³ Ï³ Ï³Ý ÏáÕ-
ÙÇ á ñáß Ù³Ý ËÝ¹Ç ñÁ։ è³½ Ù³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ ³ÛÅÙ ã³ ÷³ ½³Ýó Ùá ¹³ ÛÇÏ »Ý 
¹³ñ Ó»É ³ÛÝ åÇ ëÇ μ³ é»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý ×Ïáõ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ̈  ß³ñ Åáõ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñáÝù, 
ë³ Ï³ÛÝ, ß³ï Ñ»Õ Ñ» ÕáõÏ »Ý. ¹ñ³Ýù ¹Åí³ñ ¿ Ó ̈ ³ Ï»ñ å»É ³ é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý å³-
Ñ³ç Ý» ñÇ É»½ íáí, Ñ»ï¨³ μ³ñ ¨՝  μ³ ó³ï ñ»É áõ Ù³Ý ñ³ Ù³ë Ýá ñ»Ý ÑÇÙ Ý³ íá ñ»É։ 
²Ûë ï»Õ ß³ï μ³Ý Ï³Ë í³Í ¿ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ³ é³Ý ÓÇÝ å» ïáõÃ Û³Ý Ñ³ í³Ï Ýáõ-
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ë ïÇ ×³ ÝÇó, ÇÝã å»ë Ý³¨ ïíÛ³É »ñÏ ñÇ ³Ý Ï³ ËáõÃ Û³Ý ¨ ï³ ñ³Í-
ù³ ÛÇÝ ³Ù μáÕ ç³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ»ï ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý Ï³å ãáõ Ý»-
óáÕ Ñ³ Ù³ ï»Õ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Û³Ý ÙÇ Ù³ëÝ Çñ áõ ë»-
ñÇÝ í»ñó Ý» Éáõ å³ï ñ³ë ï³ Ï³ Ùáõ ÃÛáõ ÝÇó։ ´³ óÇ ³Û¹, ³ Ñ³ μ»Ï ãáõÃ Û³Ý ëå³é-
Ý³ ÉÇ ùÇ ³ ×Á ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ ¿ ³ é³ç μ» ñ»É å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ-
Û³Ý »ñ Ïáõ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ։ ² é³ çÇÝ՝ Ý»ñ ùÇÝ ¨ ³ñ ï³ ùÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý 
ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ ëÏë»É »Ý ¹Ç ï³ñÏ í»É Ù»Ï ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ, ¨ »ñÏ ñáñ¹՝ 
½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ÷á Ë³ Ï»ñå Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ß»ß ï³¹ ñáõ ÙÁ ß»Õ-
í»É ¿ ¹» åÇ å³ ï» ñ³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý ·»ñ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ¨ μ³ñÓñ ï»Ë Ýá Éá-
·Ç³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñáí ³ å³ Ñá íáõ ÙÁ։ ²Ý ÙÇ ç³ å»ë Ù³ñ ï³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇ í³Û ñáõÙ Ç ñ»Ýó ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ Ï³ ï³ ñáÕ ½ÇÝ íáñ Ý» ñÁ Ùßï³ å»ë íï³Ý ·Ç 
»Ý »Ý Ã³ñ ÏáõÙ Ç ñ»Ýó ÏÛ³Ý ùÁ ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ï³ ñÇù áõ Ý»Ý ³ Ï³Ý Ý» ñÇó áõ 
å³Û Ãáõ óÇÏ ë³ñ ù» ñÇó։ Üá ñ³ ·áõÛÝ ÷áñ Ó³ éáõÃ Û³Ý ÉáõÛ ëÇ Ý»ñ ùá (Ù³ë Ý³ íá ñ³-
å»ë Ï³å í³Í é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ Ù»Í Í³Ý ñ³ μ»éÝ í³ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ù³ß í» Éáõ 
³ ñ³ ·áõÃ Û³Ý Ñ»ï) μ³½ Ù³ ÃÇí »ñÏñ Ý»ñ ëïÇå í³Í »Ý » Õ»É Éñçá ñ»Ý í» ñ³ Ý³ Û»É 
é³½ Ù³ Ï³Ý ·ÝáõÙ Ý» ñÇ Ç ñ»Ýó Íñ³· ñ» ñÁ։
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ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ·ÝáõÙ Ý» ñÇ ïÇ å³ Ï³Ý Ñ³ çáñ ¹³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ

è³½ Ù³ Ï³Ý ·ÝáõÙ Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ 
ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ý»ñ· ñ³í í³ ÍáõÃ Û³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ ï³ñ μ»ñ »ñÏñ Ý» ñáõÙ 
ï³ñ μ»ñ ¿։ ¶»ñ Ù³ ÝÇ³Ý, û ñÇ Ý³Ï, μÛáõ ç»Ç ëïáõ ·áõÙÝ áõ í³ í» ñ³ óáõÙÝ Ç ñ³-
Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ ³ Ù» Ý³ Ù³Ý ñ³½ ÝÇÝ Ï»ñ åáí՝ ïáÕ ³é ïáÕ։ ÜÇ ¹»ñ É³Ý¹ Ý» ñáõÙ 
·áñ ÍáõÙ ¿ ëï³Ý ¹³ñï ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ·, á ñÁ ëÏ½μÇó ÙÇÝã¨ í»ñç Ñ³ çáñ ¹³ μ³ñ 
ùÝÝáõÙ ¿ é³½ Ù³ Ï³Ý ·ÝáõÙ Ý» ñÇ μá Éáñ ÷áõ É» ñÁ։ ÊáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ Ñ»ï ³ é³ çÇÝ 
ß÷áõ ÙÁ ï» ÕÇ ¿ áõ Ý» ÝáõÙ, »ñμ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ Ó ̈ ³ Ï»ñå í³Í »Ý û å» ñ³-
ïÇí Ï³ ñÇù Ý» ñÁ՝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ï» ë³Ï Ý» ñÁ, ÷á Ë³ ñÇÝ-
Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ ÑÇÝ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÁ, Íñ³· ñÇ ·Ý³ Ñ³ï íáÕ 
³ñ Å» ùÁ ¨ ³ÛÝ, Ã» Í³Ë ë»ñÝ Áëï ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÇÝã å»ë »Ý μ³ßË í» Éáõ։

ÊáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó ³Û¹ ÷³ë ï³ ÃáõÕÃÝ ëï³ Ý³ Éáõó ¨ §Ç ·Ç ïáõÃ ÛáõÝ 
ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõó¦ Ñ» ïá (ÇÝ ãÁ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ ãÇ Ù»ñÅ í»É) ëÏëíáõÙ ¿ Ñ³ çáñ¹ 
÷áõ ÉÁ՝ ÷³ë ï³ÃÕ ÃÇ μ³½ Ù³ ÃÇí Ï» ï» ñÇ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ï³ Ï³Ý áõ ëáõÙ Ý³-
ëÇ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ú å» ñ³ ïÇí å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÁ å»ïù ¿ ÷á Ë³¹ñ í»Ý ï»Ë ÝÇ-
Ï³ Ï³Ý Ñ³ï Ïá ñá ßÇã Ý» ñÇ É»½ íÇ։ ä»ïù ¿ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ íÇ ßáõ Ï³Ý ¨ Ï³½Ù íÇ 
μá Éáñ ÑÝ³ ñ³ íáñ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ ëå³ éÇã óáõ ó³ ÏÁ։ º Ã» Ùáï ³ å³ ·³-
ÛÇ Ïïñí³Í ùáí ãÏ³ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ñ³ï Ïá ñá ßáõ Ùáí é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ áã ÙÇ 
ÑÝ³ ñ³ íáñ ï³ñ μ» ñ³Ï, å»ïù ¿ Ï³½Ù í»Ý Ùß³ Ïáõ Ù³ ÛÇÝ Íñ³· ñ»ñ ³ñ ï³¹ ñ³-
Ï³Ý Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï՝ Ý»ñ· ñ³ í» Éáí, » Ã» ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿, ÝÙ³ Ý³ ïÇå 
é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ Ó»éù μ»ñ Ù³Ùμ Ñ» ï³ùñùñ í³Í ³ÛÉ »ñÏñ Ý» ñÇ ¨ë։ 

ºñ ñáñ¹ ù³Û ÉÁ Ñ» ï³ùñùñ í³Í Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ïñ³ Ù³¹ñ í³Í 
ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝÝ ¿՝ ³ñ¹ Ûáù ¹ñ³Ýù Ñ³-
Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ýá±õÙ  »Ý Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇÝ ¨ óáõ ó³ ÝÇß Ý»-
ñÇÝ, Ï³Ù ³ñ¹ Ûáù ³ é³ ç³ñ Ïá±õÙ  »Ý í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ Éáõ ÍáõÙ-
Ý» ñÇ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý»ñ, û· ï³ ·áñÍ íá±õÙ  ¿ ³ñ¹ Ûáù ¹ñ³Ýó ³ñ ï³¹ ñ³Í é³½ Ù³-
ï»Ë ÝÇ Ï³Ý ³ÛÉ »ñÏñ Ý» ñáõÙ, ¨ ÇÝã åÇ ëÇ±Ý  ¿ í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë ÷áñ Ó³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ 
¹ñ³ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, á ñ³ ÏÇ ¨ åÇ ï³ ÝÇáõÃ Û³Ý Ñ³ñ óáõÙ, ÑÝ³ ñ³ íá±ñ  
¿ ¹ñ³ Ñ³ Ù³ ï»Õ ³ñ ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ, Ã»± áã, ÑÝ³ ñ³ íá±ñ  »Ý ³ñ¹ Ûáù ûý ë» Ã³ ÛÇÝ 
(÷áË Ñ³ ïáõó Ù³Ý) å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ։ ²Ûë ³ Ù» ÝÇ áõ ëáõÙ-
Ý³ ëÇ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý ·»ó ÝÇ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ Ù³ ï³ Ï³-
ñ³ñ Ý» ñÇ Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÇ í»ñç Ý³ óáõ ó³ ÏÇ Ï³½Ù Ù³ ÝÁ։

âáñ ñáñ¹ ÷áõ ÉÁ í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ Ï³ Û³ó í³Í å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ 
ÑÇ Ù³Ý íñ³ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³ ÝÁ, á ñÁ »ñ μ»ÙÝ 
Ï³ ñáÕ ¿ áõ Õ»Ïó í»É ³ é³ ç³ñÏ íáÕ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ³ é³Ý ÓÇÝ ÝÙáõß Ý» ñÇ 
¹³ß ï³ ÛÇÝ ÷áñ Ó³ñ ÏáõÙ Ý» ñáí։ êå³ é³ ½Ç ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ñ ó» ñáí í³ñ ãáõÃ ÛáõÝÝ 
³Û Ýáõ Ñ»ï¨ å»ïù ¿ ³Ýó Ï³ó ÝÇ ³ é³ ç³ñÏ íáÕ é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ μ³½ Ù³-
ã³ ÷³ ÝÇß Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ ÛáõÝ։ º Ã» á ñáß ³ é³ ç³ñÏ Ý»ñ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÙ 
»Ý Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇÝ, å»ïù ¿ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ý »Ý Ã³ñÏ í»Ý ³ÛÉ 
ï³ñ ñ»ñ ¨ë, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý Ù³ñ ï³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý ¨ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ 
Ñ³ Ù³ñ ¹ñ³ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ë³Ý¹ Õ³Ï Ý» ñÁ։ ¾ Ïá Ýá ÙÇ Ï³ ÛÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ-
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Ûáõ ÝÁ ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï å»ïù ¿ ùÝÝ³ñ ÏÇ ³ é³ ç³ñÏ íáÕ ÝÙáõß Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ï»Õ 
³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý, ¨, » Ã» ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿, Ó»éù μ»ñ Ù³Ý Íñ³· ñÇó ¹áõñë ÷áË Ñ³-
ïáõó Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ Ñ³ñ ó» ñÁ։ Ä³ Ù³ Ý³ ÏÇ ÁÝ Ã³ó-
ùáõÙ ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÝ»ñÝ ³ í» É³ó ÝáõÙ »Ý í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë ³é Ï³ ÛáõÃ Û³Ý í» ñ³ μ»ñ-
Û³É Ç ñ»Ýó å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ ¨ åÝ¹áõÙ, áñ ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ 
Ó»éù μ»ñ Ù³Ý íñ³ Í³Ëë í³Í Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ¹á É³ñ Ï³Ù »í ñá ÷áË Ñ³ ïáõó íÇ, 
³ÛÝ ¿՝ ¹ñ³ ¹Ç Ù³ó Ñ³ í³ ë³ ñ³ñ Å»ù Ï³Ù ³Ý ·³Ù ³ í» ÉÇ Ù»Í ·áõ Ù³ ñÇ å³Û Ù³-
Ý³· ñ»ñ Ï³½Ù í»Ý ë» ÷³ Ï³Ý »ñÏ ñÇ ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý (ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ՝ å³ßï å³-
Ý³ Ï³Ý) Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï։ ²Ûë ÷áõ ÉáõÙ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ÙÇ Ù³ ëÁ 
Ï³ ñáÕ ¿ ¨ ·³Õï ÝÇ å³Ñ í»É, Ñ³ï Ï³ å»ë » Ã» ³ÛÝ í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ ½Ç Ý³Ù Ã»ñ-
ùÇ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ¨ Ù³ñ ï³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇÝ։ ÆÝã¨¿, ·³Õï ÝÇáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ë 
ã å»ïù ¿ ã³ ÷³ ½³Ý óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ë ÝÇ, ù³ ÝÇ áñ ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ 
³ÝÑ ñ³ Å»ßï ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý Ù»Í Ù³ ëÁ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ¿ é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ ÍÇ í»-
ñ³ μ»ñ Û³É Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý å³ñ μ» ñ³ Ï³Ý Ý» ñÇ ¨ ·ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ÙÇ çá óáí։ 
º Ã» Éáõ ë³ μ³Ý Ù³Ý Çë Ï³ å»ë Éáõñç Ï³ ñÇù Ï³, Ï³ ñáÕ »Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É ·³Õï-
ÝÇ ÉëáõÙ Ý»ñ։

ì»ñ çÇÝ ÷áõ ÉÁ՝ á ñáß Ù³Ý ÁÝ ¹áõ Ýáõ ÙÁ, »Ý Ã³ Ï³ ¿ ³Ï ïÇí Éáμ μÇÝ ·Ç, á ñÁ Ý»ñ·-
ñ³ íáõÙ ¿ ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Éñ³ï í³ ÙÇ çáó Ý» ñÁ, ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ ¨ ÷áñ-
Ó³ ·Ç ï³ Ï³Ý ËÙμ» ñÇÝ։ à ñá ßáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáÕ å³ß ïáÝ Û³ Ý» ñÁ Ññ³ íÇñ íáõÙ »Ý 
³Û ó» É» Éáõ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³Ù Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ùÝÝ³ñ ÏáõÙ-
Ý» ñÇ։ ê³ Ý³¨ ³ÛÝ ÷áõÉÝ ¿, á ñáõÙ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÁ å»ïù ¿ ã³ ÷³ ½³Ýó ½·áõÛß 
ÉÇ ÝÇ, áñ å»ë ½Ç ½»ñÍ ÙÝ³ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ýí»ñ Ý»ñ Ï³Ù Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõó, 
á ñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý ¹Çï í»É áñ å»ë ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ç ñ»Ýó á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý 
íñ³ Ï³Ù Ï³ ß³éù։ î³ñ μ»ñ »ñÏñ Ý» ñáõÙ ·áñ ÍáõÙ »Ý ï³ñ μ»ñ Ï³ ÝáÝ Ý»ñ, Áëï 
á ñáÝó Ï³ñ ·³ íáñ íáõÙ ¿ í»ñç Ý³ Ï³Ý å³Û Ù³ Ý³· ñ»ñ ëïá ñ³· ñ» Éáõ (ÇÝ ãÇÝ Ñ³-
×³Ë Ý³ Ëáñ ¹áõÙ ¿ Ùï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý³ ·Ç ñÁ) ÉÇ³ ½á-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ ñáõ ÙÁ։ ÜÇ ¹»ñ É³Ý¹ Ý» ñáõÙ, û ñÇ Ý³Ï, ÙÇÝã¨ 5 ÙÇ ÉÇáÝ »í ñá 
³ñ Åá ÕáõÃ Û³Ùμ å³Û Ù³ Ý³· ñ» ñÁ ÃáÕÝ íáõÙ »Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý é³½ Ù³ ï»Ë-
ÝÇ Ï³ ÛÇ Ó»éù μ»ñ Ù³Ùμ Ñ» ï³ùñùñ í³Í ·» ñ³ ï»ë ãáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ։ ØÇÝã¨ 25 ÙÇ ÉÇáÝ 
»í ñá ÛÇ å³Û Ù³ Ý³· ñ» ñÁ å»ïù ¿ Ý» ñ³é í»Ý å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ åÉ³-
ÝáõÙ, á ñÁ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñÁ՝ áñ å»ë ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý 
·ÉË³ íáñ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ, ùÝÝáõÃ Û³Ý ¨ í³ í» ñ³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí Ý»ñ Ï³-
Û³ó ÝáõÙ ¿ ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇÝ։ 25-100 ÙÇ ÉÇáÝ »í ñá ³ñ Åá ÕáõÃ Û³Ùμ å³Û Ù³ Ý³· ñ»-
ñÁ, » Ã» Ç ëÏ½μ³ Ý» ã»Ý á ñ³Ï íáõÙ áñ å»ë §ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ý³ å»ë ½·³ ÛáõÝ¦, »Ý Ã³ Ï³ 
»Ý í³ í» ñ³ó Ù³Ý ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ñ ó» ñáí Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ 
ÏáÕ ÙÇó, ë³ Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó Ñ» ï³ ·³ Ï»Ý ë³ ·áñ Íáõ ÙÁ Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ñ íáõÙ ¿ ½ÇÝ í³Í 
áõ Å» ñÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ։ ² í» ÉÇ Ù»Í ³ñ Åá Õáõ ÃÛ³Ùμ 
å³Û Ù³ Ý³· ñ» ñÁ å»ïù ¿ ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó Ñ³ í³ ÝáõÃ Û³Ý ³ñ Å³ Ý³ Ý³Ý 
Ý³Ë ù³Ý ëïá ñ³· ñáõ ÙÁ, ÇëÏ 250 ÙÇ ÉÇáÝ »í ñá ¨ ³ í» ÉÇ ³ñ Åá ÕáõÃ Û³Ùμ Íñ³· ñ» ñÁ 
Ý³Ë ù³Ý ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó í» ÉÁ å»ïù ¿ í³ í» ñ³ó í»Ý Ï³ é³ í³ ñáõÃ-
Û³Ý (Ý³ Ë³ ñ³ñ Ý» ñÇ ³Ù μáÕç Ï³ μÇ Ý» ïÇ) ÏáÕ ÙÇó։
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è³½ Ù³ Ï³Ý ·ÝáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ՝ í» ñÁ ÝÏ³ ñ³·ñ í³Í ïÇ-
å³ Ï³Ý Ñ³ çáñ ¹³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ÏÇ ñ³ñÏ íáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ü² îú-Ç ³Ý ¹³Ù á ñáß 
»ñ ÏñÝ» ñáõÙ։ ¸ñ³Ýó ÷áñ ÓÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, áñ û ñ»ë ¹ñáõÃ Û³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ-
Û³Ý ¹³ß ïáõÙ Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÁ ùÇã Ã» ß³ï μ³ñ íáù ¿, ë³ Ï³ÛÝ ·áñ Í³ ¹Çñ Ù³ñÙ ÝÇ 
í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ³ éáõ Ùáí ³é Ï³ »Ý ÙÇ ß³ñù ËÝ¹Çñ Ý»ñ։ ØÇ³ÛÝ ¶»ñ Ù³ ÝÇ³-
ÛáõÙ, ÜÇ ¹»ñ É³Ý¹ Ý» ñáõÙ, Üáñ í» ·Ç³ ÛáõÙ, È» Ñ³ë ï³ ÝáõÙ ¨ ØÇ³ó Û³É Â³ ·³-
íá ñáõÃ Ûáõ ÝáõÙ ¿, áñ á ñá ß³ ÏÇ Ýí³ ½³ ·áõÛÝ ß» ÙÁ ·» ñ³ ½³Ý óáÕ ³ñ Åá ÕáõÃ Û³Ùμ 
·ÝáõÙ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý ¹»å ùáõÙ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³-
Ë³ ñ³ ñÁ å³ñ ï³ íáñ ¿ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó-
Ý»É å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ñ ó» ñáí Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇÝ: Üßí³Í μá Éáñ »ñÏ ñÝ»-
ñáõÙ, μ³ ó³ éáõÃ Û³Ùμ ØÇ³ó Û³É Â³ ·³ íá ñáõÃ Û³Ý, ³ é³Ýó ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ 
Ý³Ë Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ý ãÇ Ï³ ñáÕ í»ñç Ý³ Ï³Ý å³Û Ù³ Ý³ ·Çñ ÏÝùí»É։ 
ä³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ ó» ñáí Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³ íáõ ÙÁ Ýáñ é³½ Ù³-
ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ Ï³ ñÇù Ý» ñÇ á ñáß Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ û ñ»Ýë¹ ñá ñ»Ý Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ¿ 
Î³ Ý³ ¹³ ÛáõÙ, â» ËÇ³ ÛáõÙ, üñ³Ý ëÇ³ ÛáõÙ, ¶»ñ Ù³ ÝÇ³ ÛáõÙ ¨ ÜÇ ¹»ñ É³Ý¹ Ý»-
ñáõÙ։ â» ËÇ³ ÛÇ, Üáñ í» ·Ç³ ÛÇ ¨ ÜÇ ¹»ñ É³Ý¹ Ý» ñÇ û ñ»Ýë ¹ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ý³ Ë³-
ï» ëáõÙ »Ý Ý³¨ ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ 
Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ³Í ³ é³ ç³ñÏ Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ý ¨ é³½-
Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ ³ å³ ·³ ·ÝáõÙ Ý» ñÇ ³ é³ í»É Ñ³ í³ Ý³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
ÁÝï ñáõÃ Û³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇÝ։ ØÇ³ÛÝ â» ËÇ³ ÛáõÙ ¨ ÜÇ ¹»ñ É³Ý¹ Ý» ñáõÙ ¿, áñ 
ËáñÑñ ¹³ ñ³Ý Ý» ñÁ Ý»ñ· ñ³í í³Í »Ý Ý³¨ ûý ë» Ã³ ÛÇÝ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³ ÍáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ ùÝÝ³ñÏ Ù³Ý ¨ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ163։

 è³½ Ù³ Ï³Ý Ó»éù μ» ñáõÙ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý í» ñ³-
Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý á ñ³ ÏÁ ë»ñ ïá ñ»Ý Ï³å í³Í ¿ Ý³¨ á ñ³Ï Û³É Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý 
³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ ³é Ï³ ÛáõÃ Û³Ý Ñ»ï։ ÊáñÑñ ¹³ ñ³Ý Ý» ñÁ Ñ³½ í³ ¹»å »Ý ë»-
÷³ Ï³Ý Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ Û³Ùμ Ñ» ï³ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ëÏëáõÙ å³ß ïá Ý³ Ï³Ý 
ï» ë³ Ï»ï Ý» ñÁ ëïáõ ·» Éáõ Ï³Ù í» ñ³ Ý³ Û» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí։ Þ³ï ³ í» ÉÇ Ñ³-
×³Ë Ï³½ Ù³ Ï»ñå íáõÙ »Ý å³ñ ½³ å»ë ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý ÉëáõÙ Ý»ñ։ ØÇ³ÛÝ 
üñ³Ý ëÇ³ ÛÇ ¨ ¶»ñ Ù³ ÝÇ³ ÛÇ ËáñÑñ ¹³ ñ³Ý Ý»ñÝ »Ý, áñ Ù³ñ¹ Ï³Ýó »Ý ·áñ Íáõ-
ÕáõÙ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý Ï»Ýï ñáÝ Ý»ñ՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
ËÝ¹Çñ Ý» ñáí Ñ³ ïáõÏ ½μ³Õ í» Éáõ ¨ ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ å³ï ·³ Ù³ íáñ Ý» ñÇÝ ³Û¹ 
Ñ³ñ ó» ñáõÙ ÷áñ Ó³ ·Ç ï³ Ï³Ý û Å³Ý ¹³ ÏáõÃ ÛáõÝ óáõ ó³ μ» ñ» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí164։

163    Տե՛ս Willem F. van Eekelen, Democratic Control of Armed Forces – The National and 
Interna tional Parliametary Dimension, Occasional Papers No. 2 (Geneva: DCAF, 2002) և 
Willem F. van Eekelen, The Parliametary Dimension of Defence Procurement: Require-
ments, Production, Cooperation and Acquisition, Occasional Papers No. 5 (Geneva: DCAF, 
2005)։ Երկու  զեկու յցն էլ կարելի է ազատորեն ներբեռնել www.dcaf.ch կայքից։ 
Առաջինը ներկայացնու մ է խորհրդարանական արձագանքները հարցաշարերին։ 
Տպագրու թյու նից ի վեր կարող են ձևավորված լինել նաև խորհրդարանական այլ 
ձևաչափեր։

164    Տե՛ս Van Eekelen, The Parliametary Dimension of Defence Procurement, 13-14։
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 ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ó ̈ ³ ã³ ÷»ñ, ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ³Õμ Ûáõñ Ý»ñ ¨ ÷áñ Ó³ éáõÃ ÛáõÝ

ø³ ÝÇ áñ ËáÑñ ¹³ ñ³Ý Ý» ñáõÙ Ñ³ ×³Ë ãÏ³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ 
³Ý íï³Ý ·áõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ Ñ³ë ïÇ ù³ ÛÇÝ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý»ñ, Ýñ³Ýù ·ÉË³ íá ñ³-
å»ë ÑÇÙÝ íáõÙ »Ý ³Ý Ï³Ë Ï³ éáõÛó Ý» ñÇ, ÷áñ Ó³ ·Ç ï³ Ï³Ý ËÙμ» ñÇ ¨ Ñ³ ë³-
ñ³ Ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ Ùßï³ ¹Ç ï³ñÏ-
Ù³Ý ¨ í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³։ ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³ë å³ ñ» ½áõÙ μ³ñÓñ Ñ» ÕÇ Ý³-
ÏáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ êïáÏ ÑáÉ ÙÇ Ê³ Õ³ Õáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ Û³Ý 
ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ (SIRPI) ÏáÕ ÙÇó Ññ³ ï³ ñ³Ï íáÕ ³ Ù» Ý³Ù Û³ SIPRI 
Yearbook on Ar maments, Disarmament and International Security (êå³ é³ ½ÇÝ-
Ù³Ý, ½Ç Ý³ Ã³÷ Ù³Ý ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ï³ ñ» ·Çñù) å³ñ μ»-
ñ³ Ï³ ÝÁ, á ñÁ Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ ·áñ ÍÇù ¿ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ é³½ Ù³ Ï³Ý Í³Ë ë» ñÇ, 
½Ç Ý³Ù Ã»ñ ùÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý ̈  ½»Ý ùÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÷á Ë³¹ ñáõÙ Ý» ñÇ í» ñ³Ñë-
Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ñ³ñ ó» ñáõÙ։ ÜáõÛÝ ù³Ý Ï³ñ¨áñ »Ý ÈáÝ ¹á ÝÇ è³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ»-
ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ (IISS) ÏáÕ ÙÇó Ãá Õ³ñÏ íáÕ 
“Military Balance” ¨ “The Strategic Survey”  å³ñ μ» ñ³ Ï³Ý Ý» ñÁ։ ºí ñ³ ËáñÑñ-
¹Ç ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ·áñ ÍáõÙ ¿ ºØ è³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁ, á ñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ö³ ñÇ ½áõÙ ¨ Ññ³ ï³ ñ³ ÏáõÙ ¿ “Chaillot Papers” 
¨ “Occasional Papers”  ³½ ¹» óÇÏ Ù³ ï» Ý³ ß³ ñ» ñÁ, á ñáÝ óáõÙ ùÝÝ³ñÏ íáõÙ »Ý 
»í ñá å³ Ï³Ý §ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³ñ ï³ ùÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ-
Û³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý¦ (CFSP) ï³ñ μ»ñ Ñ³ñ ó»ñ։ ö³ ñÇ½ Û³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁ 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ ¿ Ý³¨ ºí ñá å³ ÛÇ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñåáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ §ØÇáõÃ Û³Ý ¹ñáõÃ Ûáõ ÝÁ¦ Ëá ñ³· ñáí ³ Ù» Ý³Ù Û³ Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ Ý»ñ 
²ñ ï³ ùÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ñ³ñ ó» ñáí ºí ñ³ ÙÇáõÃ-
Û³Ý ·» ñ³ ·áõÛÝ Ñ³ÝÓ Ý³ Ï³ ï³ñ Ê³ íÇ»ñ êá É³ Ý³ ÛÇ Ñ»ï165։  ¼àôÄì ÄÝ ̈ Ç 
Ï»Ýï ñáÝÝ ÁÝ¹ É³Û Ý»É ¿ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ-
Û³Ý Çñ ëÏ½μÝ³ Ï³Ý ·áñ Í³ éáõÛ ÃÁ՝ ÁÝ¹·ñ Ï» Éáí Ý³¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý á Éáñ-
ïÇ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ։ ÊáñÑñ-
¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ãá Õ³ñÏ íáÕ Çñ ï» Õ» Ï³ ïá õáõÙ ¨ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñÇÝ ÝíÇñ í³Í ÝÛáõ Ã» ñÇ Åá Õá í³ Íá õáõÙ Ù»Í ï»Õ ¿ 
Ñ³ï Ï³ó í³Í ½»Ýù-½Ç Ý³Ù Ã»ñ ùÇ ·ÝÙ³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý ̈  Ñ³ß-
í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ñ ó» ñÇÝ։ Ð³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó 
ÑÇ ß³ ï³ ÏáõÃ Û³Ý »Ý ³ñ Å³ ÝÇ “Transparency International” ̈  “SaferWorld”  Ï³½-
Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։

2003 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ºí ñ³ ËáñÑñ ¹ÇÝ ÏÇó ëï»ÕÍ í»É ¿ ºí ñá å³ Ï³Ý å³ßï-
å³ ÝáõÃ Û³Ý ·áñ Í³ Ï³ ÉáõÃ Ûáõ ÝÁ (EDA), á ñÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ» ï³ Ùáõï ¿ 
Ñ»ï¨Û³É Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ç ñ³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ.

 • ú Å³Ý ¹³ Ï»É ºØ ³Ý ¹³Ù å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ÙÇ çáó Ý» ñÇ 
¨ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý á Éáñ ïáõÙ ³é Ï³ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ë³Ñ-

165     Տե՛ս Burkard Scmitt, European Arms Cooperation, Core Documents, Chaillot Papers No. 59 
(Paris: ISS, April 2003) և Burkard Scmitt, The European Union and Armaments. Getting a 
Bigger Bang for the Euro, Chaillot Papers No. 63 (Paris: ISS, August 2003)։
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Ù³Ý Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³ ÝÁ ¨ Ýñ³Ýó å³ñ ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³ ÝÁ,

 • ² é³ç ÙÕ»É û å» ñ³ ïÇí Ï³ ñÇù Ý» ñÇ ÷áË Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó Ù³Ý ·áñÍ ÁÝ Ã³-
óÁ ¨ ³ ç³Ï ó»É ·ÝáõÙ Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï áõ ÷áË Ñ³ Ù³ ï» Õ» ÉÇ ÁÝ Ã³-
ó³ Ï³ñ ·» ñÇ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³ ÝÁ,

 • ² é³ ç³ñ Ï»É μ³½ Ù³ ÏáÕÙ Ý³ Ë³· Í»ñ, » ñ³ß Ë³ íá ñ»É ¹ñ³Ýó Ñ³ Ù³-
Ó³Û Ý» óáõ ÙÁ ¨ Ç ñ³ Ï³ Ý³ ó»É ÏáÝÏ ñ»ï Íñ³· ñ» ñÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÁ,

 • ú Å³Ý ¹³ Ï»É å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ á Éáñ ïáõÙ Ñ» ï³ ½á-
ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³ ÝÁ, Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó Ý»É ¨ åÉ³ Ý³ íá ñ»É Ñ³ Ù³ ï»Õ 
³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ ¨ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ»É ³ å³ ·³ û å» ñ³-
ïÇí Ï³ ñÇù Ý» ñÇ μ³ í³ ñ³ñ Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ³ é³-
ç³ñÏ Ý»ñÝ áõ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÁ,

 • Ø³ë Ý³Ï óáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» Ý³É å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ ³ñ ï³ ¹ñ³ Ï³Ý 
¨ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý μ³ ½³ ÛÇ Ñ½á ñ³ó Ù³ ÝÁ Ýå³ë ïáÕ ó³Ý Ï³ ó³Í û·-
ï³ Ï³ñ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ á ñáß Ù³ ÝÁ ¨, ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ, 
³Û¹ åÇ ëÇÝ » ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ 
é³½ Ù³ Ï³Ý Í³Ë ë» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý μ³ ñ» É³í Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ-
Û³Ùμ Ï³ ï³ñ íáÕ ù³Û É» ñÇÝ166։ 

Æñ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý » ñ»ù ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ EDA-Ý  á ñáß ¹ñ³ Ï³Ý 
³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñ ¿ ³ñ Ó³ Ý³· ñ»É։ ÞÝáñ ÑÇí ºØ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ å³ßï å³ Ý³-
Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ¨ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ñ³Û ï³ ÙñóáõÛÃ Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É ï»-
Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ÝÛáõ Ã» ñÇ Ññ³ å³ ñ³ ñ³Ï Ù³Ý՝ »í ñá å³ Ï³Ý å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý 
ßáõ Ï³ ÛÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ á ñá ß³ ÏÇá ñ»Ý ³ß Ëáõ Å³ ó»É ¿, ë³ Ï³ÛÝ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 
Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ ³Û¹ Ñ³Û ï³Ùñ óáõÛÃ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ ¹»é¨ë  ß³ï ë³Ñ Ù³-
Ý³ ÷³Ï ÏÇ ñ³ éáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ։ ´³ óÇ ³Û¹, EDA-Ý  ºØ ³Ý ¹³Ù å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ 
³ é³ ç³ñ Ï»É ¿ Ñ³ë ï³ ï»É Ï³ Ù³ íáñ í³ñ í» óá ÕáõÃ Û³Ý Ùß³Ï í³Í Ï³ Ýá Ý³ ·Çñ-
ùÁ, á ñÁ Ýå³ ï³Ï áõ ÝÇ Ù»Õ Ù» Éáõ ºí ñá å³ Ï³Ý ØÇáõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³ íáñ Ù³Ý Ñ³-
Ù³ Ó³Û Ý³· ñÇ 296-ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÇ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ167։  ò³ íáù, ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³-
Ï³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ EDA-Ç ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ ·ñ» Ã» ³Ýå ïáõÕ » Õ³í։ Ü³Ë ù³Ý 
Çñ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ÁÝ¹ Ñ³ ïáõ ÙÁ EDA-Ç Ý³ Ëáñ ¹Á՝ êå³ é³ ½Ç ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
³ñ¨Ùï³»í ñá å³ Ï³Ý ÙÇ³ íá ñáõ ÙÁ, áõ Ý»ñ 300 ÙÇ ÉÇáÝ »í ñá ³ñ Åá ÕáõÃ Û³Ùμ ÁÝ-
Ã³ óÇÏ Íñ³· ñ»ñ, á ñáÝ óÇó áã Ù» ÏÁ ³ í³ñ ïÇÝ ãÑ³ëó í»ó ¨ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ ãáõ-
Ý» ó³í։ EDA-Ç Ñ³ Ù³ ï»Õ Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ Íñ³ ·Ç ñÁ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ñ ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ 
54 ÙÇ ÉÇáÝ »í ñá ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·áõ Ù³ ñÇ Ý» ñ³ñ ÏáõÙ։ ØÇÝã ¹»é ¹ñ³ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý 
³ñ¹ ÛáõÝ ùÁ » Õ³í ¹Å·á ÑáõÃ Û³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³ ×Á՝ Ï³å í³Í Ùï³ íáñ ë» ÷³ Ï³-

166     Տե՛ս Willem F. van Eekelen, From Words to Deeds. The Continuing Debate on European 
Secu rity (Brussels/Geneva: CEPS/DCAF, 2006) և մասնավորապես՝ Գլու խ 7. “Towards an 
EU Armaments Agency.”

167         296-րդ հոդվածն անջատու մ է ռազմաարդյու նաբերական արտադրանքը ԵՄ ներքին 
շու կայի կանոնակարգու մի ց, այսինքն՝ երբ խոսքը ռազմական գու յքի արտադրու թյան 
և առևտրի մասին է, այն ԵՄ անդամ պետու  թյու ններին փաստացի իրավու նք է տալիս 
գործելու  բացառապես ըստ իրենց ազգային շահի – Ծ. Թ.։
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ÝáõÃ Û³Ý Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý á Éáñ ïÇ Ýáñ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ Ñ»ï։
ºí ñ³ Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ Ñ³ÝÓ Ý³ Ï³ ï³ñ Ý»ñ ü»ñ ÑáÛ ·» ÝÇ ¨ Ø³ù øñÇ íÇÇ 

Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ Û³Ùμ »ñ Ïáõ Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ¿ Ññ³ å³ ñ³ Ï»É։ Ø» ÏÁ åÇ ïÇ 
Ï³ñ ·³ íá ñÇ ßáõ Ï³ ÛÇ ³ÛÝ Ñ³ï í³ ÍÁ, áñÝ ÁÝ Ï³Í ã¿ 296-ñ¹  Ñá¹ í³ Íáí Ý³-
Ë³ ï»ë í³Í ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñÇ ïÇ ñáõÛ ÃáõÙ, ÇëÏ ÙÛáõ ëÁ՝ Ñ»ß ï³ó ÝÇ ºØ 
»ñÏñ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ïñ³Ýë åáñ ï³ ÛÇÝ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ։ Ð³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ 
μ³½ ÙÇóë ß»ß ï»É ¿, áñ ³Ý Ñ³ å³Õ å»ïù ¿ í» ñ³ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É »í ñá å³ Ï³Ý 
é³½ Ù³³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý ßáõ Ï³Ý, » Ã» ³ÛÝ ó³Ý Ï³ ÝáõÙ ¿ ·á Û³ï¨»É ·Éá μ³-
ÉÇ ½³ óÇ³ ÛÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ։ Ð» ï³ùñ ùÇñ ¿ Ç Ù³ Ý³É, Ã» ÇÝã å»ë ¿ ºí ñ³ Ëáñ-
Ññ ¹³ ñ³ ÝÁ ·áñÍ áõ Ý» Ý³ Éáõ ³Ûë Ññ³ Ñ³Ý· Ý» ñÇ Ñ»ï։ à ñáß »ñÏñ Ý»ñ, Ý» ñ³é-
Û³É üñ³Ý ëÇ³Ý ¨ ØÇ³ó Û³É Â³ ·³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ³ñ ¹»Ý íÇ ×³ñ ÏáõÙ »Ý ºí ñ³-
ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ (ÇÝã å»ë Ý³¨ ºí ñ³ Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ) Ç ñ³ í³ ëáõ ÃÛáõ ÝÁ ³ÛÝ åÇ-
ëÇ ÙÇç å» ï³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý»ñ Ï³ñ ·³ íá ñ» Éáõ ·áñ ÍáõÙ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 
³ñ ï³ ùÇÝ ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ (CFSP) ¨ ºí ñá å³ ÛÇ 
³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ (ESDP)։  ¶» ñ³-
·áõÛÝ Ñ³ÝÓ Ý³ Ï³ ï³ñ Ê³ íÇ»ñ êá É³ Ý³Ý Ùßï³ å»ë ½» Ïáõ óáõÙ ¨ ï» Õ» ÏáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñ ¿ Ñ³ Õáñ ¹áõÙ ÊáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇÝ, ë³ Ï³ÛÝ ³Ûë Ñ³ñ ó» ñÇ ßáõñç μ³ Ý³ í»-
×» ñÁ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ »Ý Ýáõñμ ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý»ñ å³ Ñ³Ý ç»É։ Æ ñ³ íÇ ×³ ÏÁ Ï³ ñáÕ 
¿ñ ÙÇ³Ý ·³ Ù³ÛÝ ³ÛÉ ÉÇ Ý»É, » Ã» ºí ñ³ Ñ³ÝÓ Ý³ Åá ÕáíÝ ³Û¹ Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñ³ Ï³Ý-
Ý» ñÁ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ³Í ÉÇ Ý»ñ áñ å»ë Ý³ Ë³· Í»ñ։ ²Ùë ï»ñ ¹³ ÙÇ 
å³Û Ù³ Ý³· ñáí՝ ²ñ¨Ùï³»í ñá å³ Ï³Ý ÙÇáõÃ Û³Ý (WEU) ·á ÛáõÃ Û³Ý ¹³ ¹³-
ñ» óáõ ÙÇó ¨ ¹ñ³ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ ºØ-ÇÝ ÷á Ë³Ý ó» Éáõó Ñ» ïá ²ñ¨Ùï³»í ñá-
å³ Ï³Ý ÙÇáõÃ Û³Ý ³ ë³Ùμ É»³Ý ÙÝ³ ó»É ¿ ³Û¹ Ï³ éáõÛ óÇ ÙÇ³Ï ·áñ ÍáÕ Ù³ñ ÙÇ-
ÝÁ։ ² ë³Ùμ É»³ ÛÇ ½» ÏáõÛó Ý» ñÁ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ »Ý Ï³ ï³ñ í»É μ³ñÓñ á ñ³ Ïáí, 
ë³ Ï³ÛÝ ºí ñ³ ËáñÑñ ¹Ç Ñ»ï »ñÏ Ëá ëáõÃ Û³Ý μ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ ² ë³Ùμ É»³-
ÛÇÝ ¹ñ»É ¿ ÇÝã-áñ Ç Ù³ë ïáí Ù» Ïáõ ë³ ó³Í ¨ ³ Ýá ñáß Ï³ óáõÃ Û³Ý Ù»ç։ àñ å»ë 
Ñ»ï¨³Ýù՝ ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³ñ ï³ ùÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý 
ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ ºí ñá å³ ÛÇ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ¨ å³ßï å³-
ÝáõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ ºí-
ñ³ ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó ·ïÝíáõÙ »Ý ë³ÕÙ Ý³ ÛÇÝ íÇ ×³ ÏáõÙ։ ¸³ μÝ³ Ï³Ý 
Ñ³ñó ¿ ³ é³ ç³ó ÝáõÙ՝ »í ñá å³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ ³Û¹ á Éáñï Ý» ñáõÙ 
³é Ñ³ ë³ ñ³Ï í» ñ³ÑëÏ íá±õÙ  ¿, Ã»± áã։

Îá éáõå óÇ³
² Ù» ñÇÏ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ ·»ï æá ½»ý Ü³ ÛÁ (Joseph Nye) Ïá éáõå óÇ³Ý ë³Ñ-

Ù³ ÝáõÙ ¿ áñ å»ëª í³ñù, á ñÁ ß»Õ íáõÙ ¿ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ¹» ñÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ 
³Ù ñ³ ·ñí³Í ëá íá ñ³ Ï³Ý å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó՝ Ñ³ ÝáõÝ Ù³ë Ý³ íáñ ÝÛáõ-
Ã³ Ï³Ý ß³ ÑÇ Ï³Ù ¹Çñ ùÇ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý, Ï³Ù Ë³Ë ïáõÙ ¿ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÁ ß³ Ñ³ ¹Ç-
ï³ Ï³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñáí á ñá ß³ ÏÇ ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Í³¹ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ։ 
ÜÙ³Ý í³ñ ùÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ Ï³ ß³ é³ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ñá í³ Ý³ íáñ ãáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ å»-
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ï³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³ åû ñÇ ÝÇ ë» ÷³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ168։
 Îá éáõå óÇ³Ý Ï³å í³Í ¿ ¨° å» ï³ Ï³Ý å³ß ïá ÝáõÙ Í³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý í³ñ-

í» óá ÕáõÃ Û³Ý Ï³ ÝáÝ Ý» ñÁ, ¨° É³Û Ýá ñ»Ý ÁÝ ¹áõÝ í³Í μ³ ñá Û³ Ï³Ý ã·ñí³Í Ýáñ-
Ù» ñÁ Ë³Ë ï» Éáõ Ñ»ï։ ²Û¹ Ýáñ Ù» ñÇó ÙÇ ù³ ÝÇ ëÁ, ÇÝã åÇ ëÇÝ ¿, û ñÇ Ý³Ï, Ïáõ-
ë³Ï óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ³ñ ·»É ùÁ, Ó ̈ ³ íáñ íáõÙ ¨ ÷á ÷áË íáõÙ »Ý 
Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ։ ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó՝ Ïá éáõå óÇ³Ý Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ¹Ç ï³ñ Ï»É Ý³¨ 
ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó ¨ ë³Ñ Ù³ Ý»É ³ÛÝ áñ å»ë ÷á ÕÇ 
÷á Ë³ Ý³ ÏáõÙ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ (³Ï ïÇí Ý» ñÇ) Ñ»ï, á ñáÝù Ù³ë Ý³ íáñ ¹» ñ³ Ï³-
ï³ñ Ý» ñÁ ó³Ý Ï³ ÝáõÙ »Ý Ó»éù μ» ñ»É (å³ Ñ³Ý ç³ñÏ), ÇëÏ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý 
·áñ Í³ Ï³É Ý» ñÁ å³ï ñ³ëï »Ý í³ ×³ é» Éáõ (³ é³ ç³ñÏ) ³ÛÝ å»ë, áñ Ëáõ ë³-
÷»Ý ùñ»³ Ï³Ý Ñ» ï³åÝ ¹áõ ÙÇó (å³ñ ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ)։  ºñ ñáñ¹ Ùá ï» óáõ ÙÁ ß»ß-
ïÁ ¹ÝáõÙ ¿ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ß³ ÑÇ íñ³ ¨ Ïá éáõå óÇ³Ý ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ ¿ áñ å»ë ß»Õ íáÕ 
í³ñ ùÇ ï» ë³Ï, á ñÁ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ß³ ÑÁ ëïá ñ³ ¹³ ëáõÙ ¿ Ù³ë Ý³ íáñ û ·áõ ïÇÝ։ Îá-
éáõå óÇ³Ý Í³Õ ÏáõÙ ¿ ³Ý ï»Õ, áñ ï»Õ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ¿ ÃÇ Ï³Ý ³Û É³ ë»ñ í³Í 
¿, áñ ï»Õ ãÏ³Ý Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ß³ ÑÇ Ñ» ï³åÝ¹ Ù³Ý ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñëï³Ï 
Ï³ ÝáÝ Ý»ñ, ¨ áñ ï»Õ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ï³Ù Ù³ë Ý³ íáñ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ ã»Ý 
Ï³ñ ·³ íáñ íáõÙ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ýáñ Ù» ñáí, á ñáÝù Ï³ å³ Ñá í³· ñ»ÇÝ å³ï ß³× ÁÝ-
Ã³ ó³ Ï³ñ ·»ñÝ áõ ³½Ý íáõÃ Ûáõ ÝÁ169։

 Îá éáõå óÇ³Ý ³Ý¹ ñ³½ ·³ ÛÇÝ, Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ³ ë»É՝ ³Ý ·³Ù Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³-
ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃ ¿ ¨ Ã³ùÝ í³Í ëå³é Ý³ ÉÇù՝ Ç ñ³ í³ Ï³ñ· Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨ û ñ»Ý-
ùÇ Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùμ։ ²ÛÝ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ 
³ é³ÝÓ Ý³ó í³Í ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñÝ áõÕ Õáñ ¹áõÙ ¿ Ù³ë Ý³ íáñ ³Ý Ó³Ýó 
·ñå³ ÝÁ ¨ Éñçá ñ»Ý ³Õ ×³ ïáõÙ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý å³ß ïáÝ Û³ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó 
Ç ñ»Ýó å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ, Ýñ³Ýó ³ Ù» Ýûñ Û³ ·áñ Íá ÕáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñÝ áõ á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ։ Îáõ éáõå óÇ³Ý Ñ³ ×³Ë Ï³å íáõÙ ¿ ë³ñ ù³ íá ñáõÙ-
Ý» ñÇ ·Ýáñ¹ Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ Û³Ý, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ï³Ù å»-
ïáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ û· ÝáõÃ ÛáõÝ Ï³Ù û Å³Ý ¹³ ÏáõÃ ÛáõÝ ëï³ óáÕ Ý» ñÇ 
Ñ»ï։ Îá éáõå óÇáÝ í³ñ ùÁ ¨ ù³Û É» ñÁ ï³ ñ³ ÍáõÙ áõ Ý»Ý Ý³¨ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý»-
ñÇ ¨ ¹á Ýáñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ßñç³ ÝáõÙ՝ Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³ Éáí í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë 
Éáõñç Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ։ Îá éáõå óÇ³ ÛÇ Ï³Ý Ë³ñ ·» Éáõ ÙÁ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ¿ μá-
Éáñ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ù³ë Ý³ íáñ ÁÝ-
Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ։ Îá éáõå óÇ³ ÛÇ ¹»Ù Ø²Î-Ç 2003Ã. ÏáÝ-
í»Ý óÇ³Ý ëïá ñ³·ñ í»É ¿ 140 å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ¨ áõ ÅÇ Ù»ç Ùï»É ¹ñ³Ý-
óÇó 30-Ç ÏáÕ ÙÇó í³ í» ñ³ó í» Éáõó Ñ» ïá։ ²ÛÝ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·áõÙ ¿ Ïá éáõå óÇ³ ÛÇ 
ÙÇ çá óáí Ó»éù μ»ñ í³Í ³Ï ïÇí Ý» ñÇ í» ñ³ ¹³ñ ÓÁ ¨ ÷áË Ñ³ ïáõ óáõ ÙÁ, ë³ Ï³ÛÝ 
³Ï Ý»ñ¨³ μ³ñ՝ ¹ñ³ Ñ³ çá Õáõ ÃÛáõÝÝ áõ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ ÛáõÝÝ Ç í»ñ çá Ï³Ë-
í³Í »Ý Ýñ³ ÝÇó, Ã» ÎáÝ í»Ý óÇ³ ÛÇ ¹ñáõÛÃ Ý»ñÝ áõ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ áñ ù³Ý í×é³-
168    Joseph S. Nye, “Corruption and Political Development: A Cost-Benefi t Analysis,” The 

Ameri can Political Science Review 61, no. 2 (June 1967), 417-427։
169    Տե՛ս Yves Mény and Luís de Souza, “Corruption. Political and Public Aspects,” հետևյալ 

ձեռնարկու մ՝ Interna tional Encyclopedia of the Social & Behavioral Sciences, ed. Neil J. 
Smelser և Paul B. Baltes (Oxford: Elsevier, 2001), 2824–30։
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Ï³ Ýá ñ»Ý ÏÏÇ ñ³ñÏ í»Ý ëïá ñ³· ñ³Í å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ¹³ ï³ Ï³Ý 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ÏáÕ ÙÇó։

²é¨ïñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³ÝÝ ³Ý ¹³ Ù³Ï óáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ Ý³-
Ë³ ñ³ñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Åá Õá íÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ, á ñÁ ï» ÕÇ ¿ áõ Ý» ó»É 2001 Ã. Ýá Û»Ù μ»-
ñÇÝ ¸á Ñ³ ÛáõÙ, å³ï íÇ ñ³Ï Ý»ñÝ ÁÝ ¹áõ Ý»É »Ý, áñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ëïá ñ³· ñ»É 
μ³½ Ù³ ÏáÕÙ Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý³ ·Çñ å» ï³ Ï³Ý ·ÝáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ã³ ÷³Ý óÇ-
ÏáõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³Ý Ù³ ëÇÝ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý 
í» ñ³ μ»ñ Û³É։ Ð³ Ù³ Åá Õá íÇ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í»É »Ý, áñ ³Û¹ Ñ³ñ-
óáí μ³ Ý³Ï óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ïß³ ñáõ Ý³Ï í»Ý 2003 Ã. Î³Ý Ïáõ ÝÇ (Ø»ù ëÇ Ï³) Ñ³ Ù³-
Åá Õá íÇó Ñ» ïá, §μ³ Ý³Ï óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ó ̈ ³ ã³ ÷» ñÇ ßáõñç μ³ ó³ Ñ³Ûï ÷áË Ñ³-
Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ùμ Ï³ Û³ó í³Í á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³¦։  ÀÝ¹ á ñáõÙ՝ ½³ñ ·³-
óáÕ »ñÏñ Ý» ñÇó Ñ³ Ù³ Åá Õá íÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáÕ å³ï íÇ ñ³Ï Ý» ñÁ åÝ¹»É »Ý, áñ 
³Û¹ μ³ Ý³Ï óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ãå»ïù ¿ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ Ï»Ý »ñÏñ Ý» ñÇ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÁ 
å» ï³ Ï³Ý ·ÝáõÙ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ë» ÷³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñá ÕÇÝ ¨ 
³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇÝ Ý³ Ë³ å³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ ï³ Éáõ Ñ³ñ óáõÙ։ ²Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, Î³Ý-
Ïáõ ÝÇ Ñ³ Ù³ Åá Õá íáõÙ μ³ Ý³Ï óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù»Ï Ý³ñ ÏÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É áñ¨¿ Ñ³-
Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ý ·³É ³Û¹ å»ë ¿É ãÇ Ñ³ çáÕ í»É, ÇëÏ Ñ³ñ óÁ ï» Õ³ ÷áË í»É ¿ ÀÝ¹-
Ñ³ Ýáõñ Ëáñ Ñáõñ¹: ì»ñ çÇÝë 2004 Ã. û ·áë ïá ëÇÝ á ñá ßáõÙ ¿ ÁÝ ¹áõ Ý»É ³é ³ÛÝ, 
áñ ù³ ÝÇ áñ ëáõÛÝ ËÝ¹Ç ñÁ ãÇ Ý» ñ³é í» Éáõ ¸á Ñ³ ÛÇ Ñ³ Ù³ Åá Õá íÇ ³ß Ë³ ï³Ý-
ù³ ÛÇÝ û ñ³ Ï³ñ ·áõÙ, ³Û¹ Ñ³ñ óáí μ³ Ý³Ï óáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¸á Ñ³ ÛÇ Ñ³ Ù³ Åá Õá íÇ 
÷áõ ÉáõÙ ï» ÕÇ ã»Ý áõ Ý» Ý³։ Î³ é³ í³ ñ³ Ï³Ý ·ÝáõÙ Ý» ñáõÙ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ Û³Ý 
³ å³ Ñáí Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ËáõÙ μÁ, á ñÁ Ï³½ Ù³ íáñ í»É ¿ 1996 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ, 
³Ûë á ñáß Ù³Ý ÁÝ ¹áõ Ýáõ ÙÇó Ç í»ñ Ù³ïÝ í³Í ¿ ³Ý ·áñ ÍáõÃ Û³Ý։

²ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ·áñ-
ÍÁÝ Ã³ óáõÙ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ ÛáõÝ ¨ Ïá éáõå óÇ³ ÛÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë Ýí³ ½³ ·áõÛÝ 
Ù³ Ï³ñ ¹³Ï։ ²Ûë »ñ Ïáõ Ñ³ë Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³Ý ¹»ë »Ý ·³ ÉÇë ÙÇ³ë Ý³ μ³ñ ¨ 
÷áË Ï³ å³Ïó í³Í, μ³Ûó Ñá Ù³ ÝÇß Ý»ñ ã»Ý։ Ü³Ë ù³Ý »í ñá å³ Ï³Ý ïÝï» ë³-
Ï³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý Ù»Ï Ý³ñ ÏÁ ºí ñá å³ ÛÇ ÑÛáõ ëÇ ëáõÙ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ Ï³Ý 
Ï³ñ ÍÇù ¿ñ Ó ̈ ³ íáñ í»É, Ã» ÒÇ Ã»Ý Û³ó ë³Ñ Ù³ ÝÇó ³ÛÝ ÏáÕÙ (ºí ñá å³ ÛÇ Ñ³-
ñ³ íÇ ³ÛÝ »ñÏñ Ý» ñáõÙ, áñ ï»Õ ÓÇ Ã» ÝÇ Ý»ñ »Ý ³ ×»ó ÝáõÙ) Ñ³ñ Ï» ñÇ í×³ñ Ù³Ý ¨ 
³é Ñ³ ë³ ñ³Ï í³ñ í» óá ÕáõÃ Û³Ý Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ Ç Ù³ë ïáí ÙÇ³Ý ·³ Ù³ÛÝ ³ÛÉ Ýáñ-
Ù»ñ »Ý ·áñ ÍáõÙ: ¸³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ á ñáß »ñÏñ Ý» ñáõÙ Ïá éáõå óÇ³Ý ³ í» ÉÇ 
ËáñÝ ¿ ³ñ Ù³ ï³ íáñ í³Í, ù³Ý ÙÛáõë Ý» ñáõÙ, ¨ áñ ¹ñ³Ý óáõÙ Ýáñ Ù³É ¿ Ñ³ Ù³ñ-
íáõÙ á ñáß Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¹Ç Ù³ó í×³ ñ» ÉÁ, ³Ý ·³Ù » Ã» ¹ñ³Ýù ïíÛ³É å³ß-
ïá Ý³ ï³ñ ³Ý ÓÇ Í³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý áõÕ Õ³ ÏÇ å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ »Ý։ ì³ñ-
í» óá Õáõ ÃÛ³Ý Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ ³Ûë ï³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ³ é³ í»É ³Ï Ý³ éáõ ¹³ñ Ó³Ý 
Ü² îú-Ç ¨ ºØ-Ç ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ։ Ü³Ë ù³Ý ºí ñá å³ Ï³Ý ØÇáõÃ ÛáõÝ 
²ñ¨»É Û³Ý ºí ñá å³ ÛÇ á ñáß »ñÏñ Ý» ñÇ Ùáõïù ·áñ Í» ÉÁ ºí ñ³ Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ 
»½ ñ³ Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ññ³ å³ ñ³ Ï»ó, áñ Ïá éáõå óÇ³Ý ³ñ Ù³ ï³ íáñ í³Í ¿ È» Ñ³ë-
ï³ ÝáõÙ ̈  Éáõñç ËÝ¹Çñ ¿ È³ï íÇ³ ÛáõÙ áõ â» ËÇ³ ÛáõÙ։ ºØ èáõ ÙÇ ÝÇ³ ÛÇ Ùáõï ùÇ 
ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·Á Ï³ ñáÕ ¿ñ ³é Ñ³ ë³ ñ³Ï ã»Õ Û³É Ñ³ Ù³ñ í»É »ñÏ ñáõÙ ³ñ ¹³ ñ³-
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¹³ ïáõ ÃÛ³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ å³ï ×³ éáí։ îáõ ·³Ý ùÇó Ëáõ-
ë³ ÷»É ÷áñ Ó» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí ó³Íñ í×³ñ íáÕ ×³ Ý³ å³ñ Ñ³ ÛÇÝ áë ïÇ Ï³ ÝÇÝ 
Ï³ ß³ é» ÉÁ ï³ ñ³Í í³Í »ñ¨áõÛÃ ¿ μ³½ Ù³ ÃÇí »ñÏñ Ý» ñáõÙ։

Îá éáõå óÇ³ ÛÇ Ñ³ Ù³ñ å³ ñ³ñï ÑáÕ Ï³ ñáÕ ¿ ·á Û³ Ý³É ó³Ý Ï³ ó³Í Ñ³ë-
ï³ ïáõÃ Ûáõ ÝáõÙ (ÉÇ ÝÇ ³ÛÝ Ï³ é³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³Ù áã), á ñáõÙ Ç ñ³ ·áñÍ íáõÙ »Ý 
³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ¨ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù» Í³ Í³ í³É ·ÝáõÙ Ý»ñ։ ²ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿ Ç ñ³-
Ï³ Ý³ó í»É å³Û Ù³ Ý³· ñ³ ÛÇÝ í×³ ñáõÙ Ý» ñÇó ³ åû ñÇ ÝÇ Ù³ë Ý³ μ³ ÅÇÝ Ñ³ Ý»-
Éáõ, §Ïá ÙÇ ëÇáÝ¦ ·³Ý ÓáõÙ Ý» ñÇ, ÃÕÃ³ μ³ ÝáõÃ Û³Ý Ù»ç μ³ ó³ Ï³ ÛáÕ Ñ³ í» É³-
í×³ñ Ý» ñÇ, å³Û Ù³ Ý³· ñÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñÇó ¹áõñë §μ³ ñ» Ñ³× í» ñ³ μ»ñ ÙáõÝ ùÇ¦ 
(³ñ Ó³ Ïáõñ ¹³ ÛÇÝ ×³ Ý³ å³ñ Ñáñ ¹áõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³Ù Ù³ ïáõó íáÕ ³ÛÉ Í³ é³-
ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ), ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ïáõ ë³Ï óáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ÷á Ë³Ýó íáÕ ÝíÇ ñ³ï-
íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³Ù áõÕ Õ³ ÏÇ Ï³ ß³éù Ý» ñÇ ï»ë ùáí, á ñáÝù Ñ» ï³ Ùáõï »Ý Ù»Í 
³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» óáÕ å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý Ó³Ýó á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ íñ³ Ý»ñ ·áñ Í»-
ÉáõÝ։ Ø» Í³ Ù³ëß ï³μ Ïá éáõå óÇ³Ý Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³ ×³Ë ï»Õ ·ïÝ»É ³ ÝáõÕ Õ³ ÏÇ 
Ó ̈ áí՝ ·áñ Í³ Ï³É Ý» ñÇ Ï³Ù ÙÇç Ýáñ¹ ³Ý Ó³Ýó Ý»ñ· ñ³í Ù³Ùμ, ù³ ÝÇ áñ ¹³ ÃáõÛÉ 
¿ ï³ ÉÇë Ëáõ ë³ ÷»É Ù³ ï³ Ï³ ñ³ ñÇ ¨ ·Ýáñ ¹Ç áõÕ Õ³ ÏÇ ß÷áõÙ Ý» ñÇó։ Ò»éù μ»ñ-
Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ íñ³ ³½ ¹» Éáõ ×³ Ý³ å³ñÑ Ý» ñÇ ÷Ýïñïáõ ùáõÙ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ 
Ý³ Ë³ Ó»é Ýá Õ³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ áõ ÑÝ³ ñ³Ù ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, û ñ»Ý ùÇ ¨ ³ Ýû ñÇ Ý³ Ï³-
ÝáõÃ Û³Ý ß» ÙÇÝ ù³Û É» ñÇ Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÙÁ ë³Ñ Ù³Ý Ý»ñ ãáõ Ý»Ý։ àõë ïÇ ³ÝÑ ñ³-
Å»ßï »Ý Ñëï³Ï Ï³ ÝáÝ Ý»ñ, á ñáÝù Ïë³Ñ Ù³ Ý»Ý, Ã» ÇÝãÝ ¿ Ï³ ñ» ÉÇ, ¨ ÇÝ ãÁ՝ áã, ¨ 
áñ ï»Õ å»ïù ¿ á ñá ßáõÙ Ý»ñ ÁÝ ¹áõ ÝáÕ å» ï³ Ï³Ý å³ß ïáÝ Û³ Ý» ñÁ ·Í»Ý Ç ñ»Ýó 
¨ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÁ։

âÏ³ áñ¨¿ áõÕ Õ³ ÏÇ óáõ ó³ ÝÇß ³é ³ÛÝ, áñ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ 
·áñ ÍáÕ ³Ý ÓÇÝù ³ í» ÉÇ »Ý Ñ³Ï í³Í Ïá éáõå óÇ³ ÛÇ, ù³Ý Ï³ é³ í³ ñ³ Ï³Ý ³ÛÉ 
·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÁ, ë³ Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ ¿ Ñ³ß íÇ ³é Ý»É, áñ 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý μÛáõ ç» Ý» ñÁ Ñ³ ×³Ë ³ÛÝ ù³Ý Ù»Í »Ý ¨ ³ÛÝ ù³Ý ß³ï Ù³ñ¹ 
»Ý Ý» ñ³ éáõÙ, áñ Ïá éáõå óÇ³Ý ¹³é ÝáõÙ ¿ ³ í» ÉÇ Ñ³ ×³ Ë³ ¹»å։ Ø³Ýñ Ïá éáõå-
óÇ³Ý (÷áùñ ã³ ÷Ç Ï³ ß³éù Ý» ñÇ í×³ ñáõ ÙÁ) ³ é³ í»É ï³ ñ³Í í³Í ¿ áë ïÇ Ï³-
ÝáõÃ Û³Ý Ñ»ï ß÷áõÙ Ý» ñáõÙ, ù³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ, ù³ ÝÇ áñ 
Ñ»Ýó áë ïÇ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý»ñÝ »Ý ³ í» ÉÇ ë»ñï ß÷áõÙ Ý»ñ áõ Ý» ÝáõÙ 
Ñ³ ë³ ñ³Ï ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ Ñ»ï։ ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛ óÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ-
Û³Ý ÙÇ³Ï á Éáñ ïÁ, á ñáõÙ å³ß ïáÝ Û³ Ý»ñÝ áõ ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÁ ÙÇÙ Û³Ýó Ñ»ï 
ß÷Ù³Ý Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ, å³ñ ï³ ¹Çñ ½á ñ³ ÏáãÝ ¿։ àõë ïÇ Ïá éáõå óÇáÝ íï³Ý·-
Ý»ñÝ ³Ûë ï»Õ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í »Ý ï³ñ Ï» ïáõÙ Ý»ñ ëï³ Ý³-
Éáõ, μ³ Ý³ ÏÇó ³ ½³ï í» Éáõ Ï³Ù ³ é³ í»É Ý³ ËÁÝï ñ» ÉÇ í³Û ñáõÙ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝÝ 
³Ýó Ï³ó Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ ·áñ Íá-
ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí։ ÆÝã í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇÝ, ³ å³ ³Ûë ï»Õ 
Ïá éáõå óÇáÝ éÇë Ï»ñ ·á Û³ ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, »ñμ å³ß ïáÝ Û³ Ý»ñÝ Ç ñ»Ýó 
å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó ¹áõñë ëÏëáõÙ »Ý ³ Ýû ñÇ Ý³ Ï³Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý ·áñ-
Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝ Í³ í³ É»É՝ í³ ×³ é» Éáí é³½ Ù³ Ï³Ý áõ Ý»ó í³Í ùÁ ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý 
û ·áõï ëï³ Ý³ Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí։ ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, Ç ï³ñ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ó»éù-
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μ»ñ Ù³Ùμ ½μ³Õ íáÕ Ï³ é³ í³ ñ³ Ï³Ý ³ÛÉ ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ç ñ»Ýó á ñáß 
·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇ՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ÙÝ ³Û¹ ù³Ý Ñ»ß ïá ñ»Ý 
ãÇ Ï³ ñáÕ Ë³ñ ¹³ Ë»É é³½ Ù³ ï»Ë ÝÇ Ï³ ÛÇ á ñ³ ÏÇ ¨ ¹Ç Ù³ó Ïáõ ÝáõÃ Û³Ý óáõ ó³-
ÝÇß Ý» ñÇ Ñ³ñ ó» ñáõÙ, ù³ ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Ñ³ ×³Ë ÏÛ³Ý ùÇ ¨ Ù³ Ñáõ Ñ³ñó »Ý։ ² í»-
ÉÇÝ՝ ³ß Ë³ñ ÑÇ ÙÇ ß³ñù »ñÏñ Ý» ñÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ 
ÏÇó ·ÝáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ñ ó» ñáí ½μ³Õ íáÕ ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³½ ÙáõÙ Ý» ñ³é-
í³Í »Ý Ñ³ ïáõÏ í» ñ³Ñë ÏÇã Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝù Ù³Ý ñ³½ ÝÇÝ ùÝÝáõÙ »Ý 
Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ³ Ù»Ý ÷áõ ÉÇ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ù³ÛÉ։ àñ å»ë ½Ç ³Û¹ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÁ Ï³ ñá Õ³ Ý³Ý ³ß Ë³ ï»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ ë» ÷³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ 
å³ß ïá Ý»³ Ï³Ý ³ é³ çÁÝ Ã³ óÇ íñ³ ³ é³Ýó ÑÝ³ ñ³ íáñ ×ÝßáõÙ Ý» ñÇ, ¹ñ³Ýù 
å»ïù ¿ ³Ý Ï³Ë Ï³ñ ·³ íÇ ×³Ï áõ Ý» Ý³Ý ¨ ¹áõñë ÉÇ Ý»Ý Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñ³ Ï³Ý 
³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³ñ ·Çó։

è³½ Ù³ Ï³Ý á Éáñ ïáõÙ Ïá éáõå óÇ³Ý ³ é³ í»É ã³ ÷áí í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ é³½-
Ù³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í³ ñ³Í Éáμ μÇë ï³ Ï³Ý ·áñ Íáõ-
Ý»áõÃ Û³ ÝÁ, á ñáÝó ·á ÛáõÃ ÛáõÝÝ ÇëÏ Ï³Ë í³Í ¿ Ëá ßáñ å³Û Ù³ Ý³· ñ» ñÇ Ó»éù μ»-
ñáõ ÙÇó։ ÜÙ³Ý å³Û Ù³ Ý³· ñ» ñÁ ã³ ÷³ ½³Ýó ùÇã »Ý ̈   Ñ³½ í³· Ûáõï, áõë ïÇ ß³ï 
¹»å ù» ñáõÙ ¹ñ³Ýó Ó»éù μ» ñáõ ÙÁ á ñ³Ï íáõÙ ¿ áñ å»ë §¹³ ñÇ ·áñ Í³ñù¦։  ²é Ñ³-
ë³ ñ³Ï μá Éáñ ¹»å ù» ñáõÙ ÝÙ³Ý å³Û Ù³ Ý³· ñ» ñÁ ³ñ¹ ÛáõÝù »Ý Ù»Í Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ 
å³ Ñ³Ý çáÕ ¨ μ³½ Ù³Ù Û³ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ·Ç ï³ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý-
ùÇ áõ Ùß³ ÏáõÙ Ý» ñÇ։ ²ÛÝ å»ë áñ ½³ ñ³ Ù³ Ý³ ÉÇ ã¿, áñ ÝÙ³Ý Ùñó³Ï óáõÃ Û³Ý å³Û-
Ù³Ý Ý» ñáõÙ Ë³ Õ³¹ ñáõÛù Ý» ñÁ ã³ ÷³ ½³Ýó μ³ñÓñ »Ý, ¨ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ³ é³ç Ë³ Õ³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ÏÇ ñ³é íáõÙ »Ý å³Û ù³ ñÇ ³· ñ»-
ëÇí Ù» Ãá¹ Ý»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ՝ Ý³¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ։ Øñó³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ 
Ñ³ï Ï³ å»ë ¹³ Å³Ý ¿, »ñμ ÙÇ¨ÝáõÛÝ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ Ï³ ñáÕ ¿ μ³ í³ ñ³ ñ»É ÙÇ ù³-
ÝÇ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ։ ²Û¹ ¹»å ùáõÙ í»ñç Ý³ Ï³Ý á ñáß Ù³Ý íñ³ ëÏëáõÙ »Ý ³½ ¹»É Ñ³-
í»É Û³É ·áñ ÍáÝ Ý»ñ, á ñáÝó ÃíáõÙ ï»Õ »Ý ·ïÝáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý»ñ, 
ÇÝã åÇ ëÇù »Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ170։ 

²ñ ¹³ ñáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ÙÕíáÕ ³Ûë å³Û ù³ ñáõÙ ÇÝã å»±ë  åÇ ïÇ Ç ñ»Ýó 
¹ñ ë¨á ñ»Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ³ é³ç Ýáñ¹ Ý»ñÝ áõ ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ý» ñÁ։ ä³ñ½ ¿, 
áñ ×Çßï á ñá ßáõÙ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ý»ñÝ áõ å» ïáõÃ Û³Ý 
³ é³ç Ýáñ¹ Ý» ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë ß³ï ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ñÇù áõ Ý»Ý, ë³ Ï³ÛÝ 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï Ýñ³Ýù åÇ ïÇ Ï³ ñá Õ³ Ý³Ý Ëáõ ë³ ÷»É Ùñó³ ÏÇó ÏáÕ Ù»-
ñÇó áñ¨¿ Ù» ÏÇ ³Ý Ñ³ñ ÏÇ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÇó։ Ð³Û ï³Ùñ óáõÛÃ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý 
³éÝ í³½Ý ëÏ½μÝ³ Ï³Ý ÷áõ ÉáõÙ μá Éáñ Ñ³ í³ Ý³ Ï³Ý Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ ÝÏ³ï-

170   “Transparency International”-ը իրավացիորեն նշու մ է, որ պաշտպանական 
պայմանագրերի կեսից ավելին ստորագրվու մ է առանց նախնական մրցակ ցու թյան, 
ինչը, որպես կանոն, նշանակու մ է, որ գնորդը չի ու նենու մ հնարավոր լավագու յն 
գործարքը։ Անշու շտ, մրցակցու թյու նը բարելավու մ է թափանցիկու թյու նը, սակայն 
որոշակի կասկածներ են մն ու մ առ այն, թե արդյոք մի այն դա բավարար է կոռու պցիայի 
նվազեցման համար։ Ավելին՝ որոշ պետու թյու ններ պաշտպանու թյան ոլորտի 
հավաքական պլանավոր ման ժամանակ աջակցու մ են սեփական արտադրողին՝ դա 
համարելով վերջիններիս գոյատևման համար անհրաժեշտ քայլ։
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Ù³Ùμ å»ïù ¿ ÏÇ ñ³é í»Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ã³ ÷³ ÝÇß Ý»ñÝ áõ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ։ ÀÝ¹ á ñáõÙ՝ 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ 
Ëáõ ë³ ÷Ç Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ ·áñ Í³ Ï³É Ý» ñÇ Ñ»ï áõÕ Õ³ ÏÇ ß÷áõ ÙÇó, ë³ Ï³ÛÝ 
·ÝáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ñ óáõÙ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ Ý³ Ë³ ñ³ ñÁ Ï³Ù å» ï³ Ï³Ý ù³ñ ïáõ-
Õ³ ñÁ å»ïù ¿ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» Ý³ ³Û ó» É» Éáõ ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý Ó»é Ý³ñ-
ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ՝ å³Û Ù³ Ýáí, áñ ¹³ ³ñ íáõÙ ¿ μá Éáñ Ï³ñ¨áñ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ 
å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ։ ÊáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ý»ñÝ ³ í» ÉÇ ³ ½³ï »Ý Ç ñ»Ýó ß÷áõÙ Ý»-
ñáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ ³Ûë ï»Õ ¨ë  Ë» É³ ÙÇï ã¿ ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ 
ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ ³Û ó» É» ÉÁ։ Î³ ß³é Ù³Ý ÷áñ Ó» ñáí ÑÕÇ ³Ý ó³Ý Ï³ ÉÇ Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý»-
ñÇó Ëáõ ë³ ÷» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ í» ÉÇ É³í ¿ ³Û¹ ³Û ó» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É 
ËáñÑñ ¹³ ñ³Ý Ý» ñÇ՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ñ ó» ñáí Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý» ñÇ å³ï-
íÇ ñ³ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³½ ÙáõÙ, ÇëÏ » Ã» Ëáë ùÁ í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ å³ï ·³ Ù³ íá ñÇ 
³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ³Û ó» ÉáõÃ Û³ ÝÁ, ³ å³ Ýñ³Ý å»ïù ¿ áõ Õ»Ï ó»Ý ³ÛÉ Ïáõ ë³Ï óáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ é³½ Ù³ Ï³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý»ñ։

²ÛÝ »ñÏñ Ý» ñáõÙ, áñ ï»Õ ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý ÁÝï ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ³Ýó Ï³ó-
íáõÙ »Ý Ù» Í³ Ù³ë Ý³ Ï³Ý ëÏ½μáõÝ ùáí (³ÛÉ áã Ïáõ ë³Ï ó³ Ï³Ý óáõ ó³Ï Ý» ñáí), 
ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ý» ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý Ñ» ï³åÝ ¹» Éáõ ë» ÷³ Ï³Ý ÁÝï ñ³ ï³ ñ³Í-
ùÇ ¨, áñ å»ë Ñ»ï¨³Ýù, ³Û¹ ï³ ñ³Íù Ý» ñáõÙ ·áñ ÍáÕ Ëá ßáñ ¨ Ï³ñ¨áñ ³ñ ï³¹-
ñ³ Ï³Ý Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ß³ Ñ» ñÁ։ ²ØÜ-áõÙ ÝÙ³ Ý³ ïÇå Éáμ μÇë ï³ Ï³Ý 
·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùÁ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ Í³Ë ë» ñÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ 
û ñ»Ý ùáõÙ ³ é³Ý ÓÇÝ Ñ³ í»É í³Í Ý» ñÇ Ý»ñ Ùáõ ÍáõÙÝ ¿ñ։ àõ ñÇß å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ 
³Û¹ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ý³¨ ÙÇç Ýáñ ¹³ íáñ í³Í μÝáõÛÃ Ïñ»É։ Èáμ μÇë ï³-
Ï³Ý ÝÙ³Ý ×ÝßáõÙ Ý» ñÇÝ (á ñáÝù Ùßï³ å»ë ÙÇï í³Í »Ý ³ß Ë³ ï³ ï» Õ» ñÇ å³Ñ-
å³Ý Ù³ ÝÁ) ¹Ç Ù³ Ï³ Û» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ëï³ Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ å³ßï å³ ÝáõÃ-
Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ñ Ý»ñÝ áõ Ýñ³Ýó ³ í³· ËáñÑñ ¹³ Ï³Ý Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ù³Ý ñ³½ ÝÇÝ 
Ï»ñ åáí ùÝÝ»Ý ÉáõÍ Ù³Ý ·» ñ³ ¹³ ë» ÉÇ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇ á ñ³ Ï³ Ï³Ý áõ ³ñ Å» ù³-
ÛÇÝ ÏáÕ Ù» ñÁ՝ Ý³Ë ù³Ý ¹ñ³Ýù ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ í³ í» ñ³ó Ù³ ÝÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» ÉÁ։

Îá éáõå óÇ³ ÛÇ ¹»Ù å³Û ù³ ñÁ å»ïù ¿ ï³ñ íÇ Ã»° ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý, Ã»° 
³Ù μáÕç Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí։ ²ÝÓ Ý³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ μ³ ñá-
Û³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ó ̈ ³ íá ñ»É ÏñÃáõÃ Û³Ý ¨ ¹³ë ïÇ³ ñ³Ï ã³ Ï³Ý ³ß Ë³-
ï³Ý ùÇ ÙÇ çá óáí, áñÝ ³ñ Å» ù³ ÛÇÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á Ïë»ñ Ù³ ÝÇ ¹»é¨ë  
³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý í³Õ ÷áõ É» ñáõÙ։ Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ 
¨ Ëá ßáñ Ó»é Ý³ñ ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ó ̈ ³ Ï»ñ å»Ý í³ñ í» óá ÕáõÃ Û³Ý ë» ÷³-
Ï³Ý Ï³ ÝáÝ Ý»ñ, á ñáÝù Ñëï³ Ïá ñ»Ý Ïë³Ñ Ù³ Ý»Ý, Ã» å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý ÓÇÝù 
ÇÝã Ï³ ñáÕ »Ý ëå³ ë»É Ï³Ù ÁÝ ¹áõ Ý»É Ñ» ï³ùñùñ í³Í Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇó՝ 
ÙÇ μ³ Å³Ï ëá±õñ×, Ã»Ã¨ ×³ß Ï» ñá±õÛÃ, Üáñ ï³ñ í³ Ýí»±ñ, Ã»± ³é Ñ³ ë³ ñ³Ï 
á ãÇÝã։ Î³ñ¨áñ ³ é³ çÁÝ Ã³ó ¿ ³ñ Ó³ Ý³·ñ í»É áë ïÇ Ï³ Ý³ Ï³Ý ¿ ÃÇ Ï³ ÛÇ í³ñ-
í» óá ÕáõÃ Û³Ý Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ171։  ²ÛÝ å»ïù ¿ ¹³é Ý³ áë-

171  Եվրոպայի խորհրդի Նախարարների կոմի տեի (2001)10 հանձնարարա կանների 
հավելված՝ հաստատված 2001 թ. սեպտեմբերի 19-ին։ Կանոնագրքի 19-րդ 
պարագրաֆու մ ասված է. «Ոստիկանու թյու նը, առանց գաղտնիու թյու նը խախտելու , 
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ïÇ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ³ Ï³ ¹» ÙÇ³ Ý» ñÇ ÏñÃ³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ÙÇ Ëá ßáñ Ù³ë, áñ å»ë ½Ç 
Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ³ é³Ý ÓÇÝ ëå³ Ï³ ñá Õ³ Ý³ Ëá ñ³ å»ë ÁÝ Ï³ É»É ³ñ Å» ù³ ÛÇÝ 
¹³ ïá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ̈  á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³å í³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ։ ä³ï ñ³ë ïáõÃ-
Û³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ý³ Ë³ ï» ë»É ³ÛÝ åÇ ëÇ í³ñ Å³Ýù Ý»ñ, á ñáÝù 
Ùá ¹» É³ íá ñáõÙ »Ý á ñá ß³ ÏÇ é»³É Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý»ñ, á ñáÝ óáõÙ Ýñ³Ýù ëïÇå í³Í 
»Ý ÉÇ Ý» Éáõ á ñá ßáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É μ³ ñá Û³ Ï³Ý μ³ñ¹ »ñ ÏÁÝï ñ³Ý ùÇ å³Û Ù³Ý-
Ý» ñáõÙ։ ²Ûë Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ ï» ÕÇÝ ¿ ¹Ç ï³ñ Ï»É Ñ»ï¨Û³É û ñÇ Ý³ ÏÁ։ ¸Ç óáõù, 
áë ïÇ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý μ³ Å³Ý ÙáõÝ ùÇ Õ» Ï³ í³ ñÁ ï³ ñ³Í ùÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý Ýå³ ï³-
Ïáí Ùï³¹ñ í»É ¿ Ï³ éáõ ó»É Ñ³ í»É Û³É ßÇ ÝáõÃ ÛáõÝ։ ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, Ýñ³ ÏÇ-
ÝÁ ó³Ý Ï³ ÝáõÙ ¿ í» ñ³ Ýá ñá ·»É Çñ Ëá Ñ³ Ýá óÁ։ Ð³ñó ¿ Í³ ·áõÙ՝ ×Ç±ßï  ¿ ³ñ¹-
Ûáù ³Ûë »ñ Ïáõ ³ é³ ç³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ í³ñ Ó³ Ï³ É»É ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ï³ å³ É³ éáõ 
ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ։ Ø³ñ¹ Ï³Ýó Ù» Í³ Ù³ë ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ μ³ ó³ ë³ Ï³Ý å³ ï³ë Ë³Ý 
Ïï³, ù³ ÝÇ áñ Ï³ë Ï³Í Ý»ñ Ï³ é³ ç³ Ý³Ý Ëá Ñ³ Ýá óÇ í» ñ³ Ýá ñá· Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ 
Ï³ å³ É³ éá õÇ ÏáÕ ÙÇó ³ é³ ç³ñÏ í³Í ³ñ Å» ùÇ Ñ³ñ óáõÙ։ ²Ûë ï»Õ, ë³ Ï³ÛÝ, 
¹³ ïá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ý»ñ Ùáõ Í»Ýù Ýáñ ï³ññ։ ºñ Ïáõ å³ï í»ñ Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý 
Ñ³ Ù³ñ ¿É Ï³ å³ É³ éáõ ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Í³ é³ ÛáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇó Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÃáõÛÉ ïíáõÃ ÛáõÝ ëï³ Ý³, ÇëÏ ¹³ áõ Ý» óáÕ ÁÝ Ï»-
ñáõÃ ÛáõÝ, ¹Åμ³Ë ï³ μ³ñ, ï³ ñ³Í ùáõÙ Ù»ÏÝ ¿։ öá Ëá±õÙ  ¿ ³ñ¹ Ûáù ³Ûë Ñ³Ý-
·³ Ù³Ý ùÁ í»ñÝ ³ñ ï³ Ñ³Ûï í³Í μ³ ó³ ë³ Ï³Ý Ï³ñ ÍÇ ùÁ, ̈  » Ã» ³ Ûá°, ³ å³ ÇÝã 
Ï³Ý Ë³ñ ·» ÉÇã ÙÇ çáó Ý»ñ å»ïù ¿ ÏÇ ñ³é í»Ý Ïá éáõå óÇáÝ Ï³ å» ñáõÙ ÑÝ³ ñ³-
íáñ Ù» Õ³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇó Ëáõ ë³ ÷» Éáõ Ñ³ Ù³ñ։ Æ Ñ³ñ Ï», Ýáñ Ù³É Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù-
Ý» ñáõÙ ³Ûë »ñ Ïáõ å³ï í»ñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ñ³Û ï³ ÙñóáõÛÃ Ý» ñÁ Ï³Ýó Ï³ó í»ÇÝ 
ë³Ñ Ù³Ý í³Í ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ։ ²Ûë ËÇëï á ñá ß³ ÏÇ û ñÇ Ý³ ÏÇ 
íñ³ ÑÇÙÝ í³Í Ùá ï»ó Ù³Ý ³Ù μáÕç Ç Ù³ë ïÁ óáõÛó ï³ÉÝ ¿ñ, áñ Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ù»-
Í³ Ù³ë ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ç ñ³ Ï³Ý μ³ñ ¹áõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ëÏëáõÙ ¿ ·Ç ï³Ï ó»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 
¹»å ùáõÙ, »ñμ Ýñ³Ýó Ý»ñ Ï³ Û³ó íáÕ ïñ³ Ù³ μ³ Ý³ Ï³Ý Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ í»ñ Éáõ-
Íáõ ÃÛáõÝÝ ÁÝ Ã³ ÝáõÙ ¿ É³í ¨ í³ï í³ñ ùÇ ë³Ñ Ù³ Ý³· Íáí, ÇëÏ ¹³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ 
¿, áñ ÝÙ³Ý Ùá ï» óáõ ÙÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ÏÇ ñ³ é»É Ý³¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ Ù³ë-
Ý³ ·»ï Ý» ñÇ í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ։

²Ù ÷á ÷Çã ÝÏ³ ï³ éáõÙ Ý»ñ
²Ý óáõ ÙÁ Ñ³ í³ ù³ Ï³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÇó ¹» åÇ Ë³ Õ³ Õ³ å³Ñ ³ é³-

ù» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ Ù»Í ³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ ¿ áõ Ý» ó»É å³ßï å³ ÝáõÃ-
Û³Ý ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ óáõ ó³ μ»ñ íáÕ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ 

պետք է մի շտ պատրաստակամ լինի հասարակու թյանն իր գործու նեու թյան վերաբերյալ 
անկողմն ակալ տեղե կատվու թյու ն հաղորդելու ։ Անհրաժեշտ է մասնագիտական 
ու ղենիշներ սահմանել լրատվական դաշտի հետ հարաբերու թյու նների համար»։ 
20-րդ պարագրաֆու մ ասված է. «Իրավապահ մարմի նները պետք է արդյու նա-
վետ մի ջոցների տիրապետեն իրենց աշխատակազմե րի մի ասնական և պատշաճ 
գործու նեու թյու նն ապահովելու  համար»։ Կանոնագիրքը, սակայն, չի սահմանու մ 
«մի ասնական» հասկացու թյու նը և ոչ էլ որևէ կերպ հիշատակու մ է կոռու պցիան։ Այս 
հարցերի լրամշակու մը թողնված է ոստիկանու թյան առանձին մարմի ններին։
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íñ³։ ºñ Ïáõ ·áñ ÍáÝ Ï³, á ñáÝó ½ëåáÕ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ ¹ñ³ Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ 
¿ Ñ³Ý ·»ó ñ»É։ ² é³ çÇ ÝÁ Ý»ñ ùÇÝ ¨ ³ñ ï³ ùÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ³ å³ Ñáí Ù³ÝÝ 
³éÝã íáÕ Ñ³ñ ó» ñÇ ß³ ñáõ Ý³Ï ³ ×áÕ ÷áË ß³Õ Ï³å í³ ÍáõÃ ÛáõÝÝ ¿, ÇÝãÝ ³ñ¹-
ÛáõÝù ¿ ³ Ñ³ μ»Ï ãáõÃ Û³Ý, Ï³½ Ù³ Ï»ñå í³Í Ñ³Ý ó³ íá ñáõÃ Û³Ý ¨ ³ Ýû ñÇ Ý³ Ï³Ý 
Ý»ñ ·³Õ ÃÇ ³ Ñ³· Ý³ó Ù³Ý: ºñÏ ñáñ¹Ý ³ÛÝ ÷³ë ïÇ ÁÝ ¹áõ ÝáõÙÝ ¿, áñ Ý³Ë ù³Ý 
í» ñ³ Ï³ éáõó Ù³Ý ¨ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇÝ ³Ýó Ý» ÉÁ ³ å³ ·³ ÛáõÙ 
Ñ³ çá ÕáõÃ ÛáõÝ ·ñ³Ý ó» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ³ å³ Ñá í»É ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý 
¨ Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý Ýí³ ½³ ·áõÛÝ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï։ ² é³ í»É ËÝ¹ñ³ Ñ³ ñáõÛó ¿ ³Ûë Ï³Ù 
³ÛÝ å» ïáõÃ Û³Ý ï³ ñ³Í ùáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ Ë³ Õ³ Õ³ å³Ñ ³ é³ ù» Éáõ ÃÛáõÝ-
Ý» ñÇÝ Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ í» ñ³ μ»ñ Û³É ³ é³Ý ÓÇÝ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó ñ³Í á ñá-
ßáõÙ Ý» ñÇ ÁÝï ñá Õ³ Ï³Ý μÝáõÛ ÃÁ։ èÇë Ï³ ÛÇÝ ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ 
Ñ³ñ óáõÙ í³ï å³ï ñ³ëï í³ ÍáõÃ Û³Ý Ñ»ï¨³Ý ùáí ²ý Õ³Ýë ï³ ÝáõÙ ï» Õ³-
Ï³Û í³Í ²í ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ áõ Å» ñÇ (ISAF) Ñ³ Ù³-
ÉñÙ³Ý ËÝ¹Ç ñÁ Ñ³ÛïÝ í»É ¿ ¹Åí³ ñÇÝ Ï³ óáõÃ ÛáõÝ Ù»ç:  ÆÝãÝ ³ í» ÉÇ í³ï ¿՝ 
½ÇÝ í³Í ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý ï³ ñ³μ ÝáõÛÃ Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý-
Ý» ñÁ Éñç³ ·áõÛÝ ·ÉË³ ó³ í³Ýù »Ý ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ, 
á ñáÝù å³ñ ï³ íáñ »Ý ·áñ Í»É §ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï é» ëáõñë Ý» ñÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ¦ Ã»-
É³¹ ñ³Ý ùÇ Ý»ñ ùá։ âÝ³ Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÇÝ, áñ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ÙÇ ç³½ ·³-
ÛÇÝ û å» ñ³ óÇ³ ÛÇÝ Ü² îú-Ç Ï³Ù ºØ-Ç ³Ý ¹³Ù μá Éáñ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ë-
Ý³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ å³ñ ï³ ¹Çñ ã¿, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý á ñá ß³ ÏÇ ëó» Ý³-
ñÇ ³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ, á ñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³ å³ Ñá í»É ³ÛÝ Ï³Ù ³ÛÉ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ ÝáõÙ 
Í³ ·áÕ ×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñÇÝ ³ ñ³· ³ñ Ó³ ·³Ý ù» Éáõ å³ï ñ³ë ï³-
Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ։ ÈÇ ë³ μá ÝÇ Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý³ ·Ç ñÁ Ï³ ñáÕ ¿ñ ¹³ » ñ³ß Ë³ íá ñ»É ºØ-Ç 
Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí, ÇëÏ Ü² îú-Ç՝ ´áõ Ë³ ñ»ë ïÇ ·³ ·³ Ã³ Åá Õá íÇó Ñ» ïá ØÇ³ó-
Û³É Ü³ Ñ³Ý· Ý» ñÇ Ýáñ í³ñ ã³ Ï³ñ ·Ç ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ùμ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ñ Ó ̈ ³ Ï»ñ å»É 
¸³ ßÇÝ ùÇ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ýáñ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ·։

² é³Ý ÓÇÝ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ Ù³ ï»Õ û å»-
ñ³ óÇ³ ÛÇÝ Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ í» ñ³ μ»ñ Û³É á ñáß Ù³Ý Ï³ Û³ óáõ ÙÁ Ïå³ Ñ³Ý çÇ ³ í»-
ÉÇ Ù³Ý ñ³Ïñ ÏÇï Ý³ Ë³ å³ï ñ³ë ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù ³Û¹ å» ïáõÃ Û³Ý Ñ³-
ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ¨ û ñ»Ýë ¹Çñ Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ»ï։ ¸³ Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ 
ËÝ¹ñÇÝ í» ñ³ μ» ñáÕ μ³ í³ ñ³ñ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ³é Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ ¨ ËáñÑñ-
¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õáí Ý» ñÇ Ñ»ï ùÝÝ³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇ 
³Ýó Ï³ óáõÙ։ Ü»ñ Ï³ ¹ñáõÃ Û³Ùμ ºí ñá å³ ÛÇ ÙÇ ß³ñù »ñÏñ Ý»ñ ¹ñ³Ý Ñ³ë Ý»-
Éáõ Ñ³ Ù³ñ ¹»é »ñ Ï³ñ ×³ Ý³ å³ñÑ áõ Ý»Ý ³Ýó Ý» Éáõ։ ²Û¹ å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù»-
Í³ Ù³ë ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ ¨ û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ù»ç ³ñ¹ Ûáõ-
Ý³ í»ï ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·»ñ ¿ ÏÇ ñ³ éáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ ÙÇ ß³ñù ËáñÑñ ¹³ ñ³Ý Ý»ñ ã»Ý 
Ù³ë Ý³Ï óáõÙ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³ ÝÁ։ ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, 
Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É Ñ³ ×³ Ë³ ÏÇ ½» ÏáõÛó Ý» ñÇ ¨ Ù³ Ùáõ ÉÇ ³ ëáõ ÉÇë Ý» ñÇ 
ÙÇ çá óáí μ³ í³ ñ³ñ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý ïñ³ Ù³¹ ñáõ ÙÁ ¿³ å»ë ÏÝå³ë ïÇ Ñ³-
ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ï³ñ ÍÇ ùÇ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ëï Ù³ ÝÁ Ýñ³Ý, áñ é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íá-
Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù» Í³ Ù³ë ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿, ß³ï ³ í» ÉÇ Ù»Í Å³ Ù³ Ý³Ï 
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áõ ÙÇ çáó Ý»ñ å³ Ñ³Ý çÇ, ¨ Ñ³ í³ Ý³ μ³ñ՝ Ç ëÏ½μ³ Ý» ëå³ë í³ ÍÇó ³ í» ÉÇ Ù»Í 
Ãíáí ÏÛ³Ý ù»ñ ËÉÇ։

ºí í»ñ ç³ å»ë, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³Ý ñáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ Ï³ ñá Õ³ Ý³ ³ í» ÉÇ 
μ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»É ³ß Ë³ñ ÑÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ï³ ñ³ Í³  ßñç³-
ÝáõÙ Í³ ·áÕ ×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃáõÙ Ý»ñ· ñ³í í³Í 
Ï³ é³ í³ ñ³ Ï³Ý ¨ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ áÕç μ³½ ÙáõÃ-
Û³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ։ Ü»ñ Ï³ ÛÇë Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ ¹ñ³Ýó íñ³ Í³Ëë í³Í ÙÇ çáó-
Ý» ñÇ ³ éáõ Ùáí μá Éá ñá íÇÝ ¿É ³ Ù» Ý³³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïÁ ã»Ý, ¨ ½³ñ Ù³ Ý³ ÉÇ ã¿, áñ 
Ñ³ ×³Ë Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ »Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ í³ïÝ Ù³Ý ³ éáõ Ùáí ùÝÝ³ ¹³ ïáõÃ Û³Ý։ 
Ü² îú-Ý ¨ ºØ-Ý  å»ïù ¿ ³ñ ¹Ç³ Ï³ Ý³ó Ý»Ý Ç ñ»Ýó é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ Û»-
ó³ Ï³ñ ·» ñÁ, á ñáÝù í»ñ çÇÝ ³Ý ·³Ù í» ñ³ Ý³Û í»É »Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³-
μ³ñ՝ 1999 ¨ 2003 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ։ ºí ñ³ ÙÇáõÃ Ûáõ ÝÁ Ùß³ Ï»É ¿ ²Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý 
á Éáñ ïÇ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ë» ÷³ Ï³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ·, ë³ Ï³ÛÝ á°ã  Ü² îú-Ý, á°ã  
¿É Ø²Î-Á ³Û¹ åÇ ëÇù ãáõ Ý»Ý։ Æ ñ³ ùÇ ¨ ²ý Õ³Ýë ï³ ÝÇ ÷áñ ÓÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, 
áñ é³½ Ù³ Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÷áõ ÉÇ ³ í³ñ ïÇó Ñ» ïá Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÇ Ï³-
Ûáõ Ý³ó Ù³Ý, í» ñ³ Ï³Ý·Ý Ù³Ý ¨ ½³ñ ·³ó Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý 
á Éáñ ïÇ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ëÏëíáÕ Íñ³· ñ» ñÁ å»ïù ¿ Ùß³Ï í³Í ¨ å³ï ñ³ëï 
ÉÇ Ý»Ý Ý³ Ëû ñáù՝ é³½ Ù³ Ï³Ý ÙÇ ç³Ù ïáõÃ Û³Ý ³ é³ çÇÝ ÇëÏ ÷áõ ÉÇ ëÏ½μáõÙ172։  
²Û¹ ÷áõ É» ñÁ ãå»ïù ¿ ¹Çï í»Ý áñ å»ë Ñ³ çáñ ¹³ Ï³Ý ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ßÕÃ³, 
³ÛÉ Ç ëÏ½μ³ Ý» Ý»ñÑ Ûáõë í³Í ÉÇ Ý»Ý Ñ³ Ù³ å³ñ ÷³Ï Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ Íñ³· ñ³-
ÛÇÝ ÷³ Ã» ÃáõÙ։ Ð³ Ï³ é³Ï ¹»å ùáõÙ՝ Ù»ñ ç³Ý ù» ñÁ ¹³ ï³ å³ñï í³Í »Ý ÙÇ³ÛÝ 
Å³ Ù³ Ý³ Ï³ íáñ ³½ ¹» óáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ·áñ Í» Éáõ, ÇëÏ ×·Ý³ Å³ Ù» ñÁ՝ Ýá ñÇó áõ Ýá ñÇó 
Í³ ·» Éáõ։ ²Ûë Ýáñ ¨ Ñ³ Ù³ å³ñ÷ ³Ï Ùá ï» óáõ ÙÁ, áñÝ Ç ÙÇ ¿ μ» ñáõÙ ³Ýí ï³Ý-
·áõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 
μá Éáñ ×Ûáõ Õ» ñÁ՝ áë ïÇ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ áõ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ, ³ñ ¹³ ñ³ ¹³ ïáõÃ Ûáõ ÝÁ, 
í» ñ³ Ï³ éáõó Ù³Ý ¨ Ñ» ï³ ·³ ½³ñ ·³ó Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÁ, å»ïù 
¿ ³ñ ï³ óáÉ íÇ Ù»ñ »ñÏñ Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ËáñÑñ ¹³ ñ³Ý Ý» ñÇ ·áñ-
Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ù»ç։ ØÇ³ÛÝ ³Û¹ Ï»ñå ¿ ÑÝ³ ñ³ íáñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É ¨ ³ å³ Ñá í»É 
å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ³ ç³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ։

172 Տարածու մ գտած մե կ այլ ձևակերպու մ է «3 D-երի սկզբու նքը», որտեղ D-երը վերաբերու մ 
են «պաշտպանու թյու ն», «դիվանագիու թյու ն» և «զարգացու մ» հասկացու թյու ններին 
(անգլերեն՝ Defence, Diplomacy, Development)։ Այս համատեքստու մ 
«պաշտպանու թյու ն» եզրը վերաբերու մ է հակամարտու թյան փու լու մ ռազմական 
մի ջամտու թյանը, իսկ «դիվա նագիտու թյու նը»՝ բանակցու թյու նների, կայու նու թյան 
հաստատման և արդյու նավետ կառավարման համար հիմքերի ստեղծման ավելի լայն 
ոլորտին։ Հետաքրքրված ընթերցողն այս հասկացու թյու ններին ավելի մանրամասն 
կարող է ծանոթանալ հետևյալ աշխատու թյան մե ջ. Robbert Gabriëlse, “A 3D Approach 
to Security and Development,” Connections: The Quarterly Journal 6, no. 2 (Summer 2007): 
67-73։
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Ð³ñÇ ´áõÏáõñ-Ø³ñÏáõ (Hari Bucur-Marcu)

¸áÏ ïáñ Ð³ ñÇ ´áõ Ïáõñ-Ø³ñ ÏáõÝ ´áõ Ë³ ñ»ë ïáõÙ (èáõ ÙÇ ÝÇ³) Ü² îú-Ç 
Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý Ï»Ýï ñá ÝÇ ·Ç ï³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹³ ïáõ ¿ ¨ èáõ ÙÇ ÝÇ³ ÛÇ ³ñ ï³-
ùÇÝ ·áñ Í» ñÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ ËáñÑñ ¹³ Ï³Ý։ Æñ 30-³Ù Û³ é³½ Ù³ Ï³Ý Ï»Ý-
ë³· ñáõÃ Û³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ý³ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ ó»É ¿ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ 
åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñáõÙ, ï³ñ μ»ñ å³ß ïáÝ Ý»ñ ¿ ½μ³ Õ»ó ñ»É Ü² îú-áõÙ 
Ï³Ù Ü² îú-Ç Ñ»ï Ï³å í³Í Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ։ ì»ñ çÇÝ ÑÇÝ· ï³-
ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ¹áÏ ïáñ ´áõ Ïáõñ-Ø³ñ ÏáõÝ Ý»ñ· ñ³í í³Í ¿ » Õ»É å³ßï-
å³ Ý³ Ï³Ý ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ñ³ñ ó» ñáí ÏñÃ³ Ï³Ý ¨ í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý 
Íñ³· ñ» ñáõÙ, ÇÝã å»ë Ý³¨ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå-
Ù³ÝÝ ³éÝã íáÕ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ։

üÇ ÉÇå üÉáõ ñÇ (Philipp Fluri)

¸áÏ ïáñ üÇ ÉÇå üÉáõ ñÇÝ ¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý í» ñ³Ñë-
Ïá ÕáõÃ Û³Ý ÄÝ ̈ Ç Ï»Ýï ñá ÝÇ (DCAF/¼àôÄì) ÷áËï Ýû ñ»ÝÝ ¿ ¨ DCAF-Ç 
´ñÛáõ ë» ÉÇ ·ñ³ ë»Ý Û³ ÏÇ ·áñ Í³ ¹Çñ ïÝû ñ» ÝÁ։ 1991 Ã.-Çó ³ß Ë³ ïáõÙ ¿ Þí»Û-
ó³ ñÇ³ ÛÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝáõÙ՝  Çμñ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí-
ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ñ³ñ ó» ñáí ÷áñ Ó³ ·»ï։ ¸áÏ ïáñ üÉáõ ñÇÝ ÙÇ ß³ñù å³ß ïáÝ Ý»ñ 
¿ ½μ³ Õ»ó ñ»É ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ·ÉË³ íáñ ù³ñ ïáõ Õ³-
ñáõÃ Ûáõ ÝáõÙ ¨ ¶ÉË³ íáñ ßï³ μáõÙ։ 1995-1996 ÃÃ. â»ã ÝÇ³ ÛáõÙ º²ÐÎ ² ç³Ï-
óáõÃ Û³Ý ËÙμÇ Ï³½ ÙáõÙ ³ß Ë³ ï»É ¿ áñ å»ë Ù³ñ ¹áõ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ ¨ Åá Õáíñ-
¹³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ñ³ñ ó» ñáí ÷áñ Ó³ ·»ï, ÇëÏ 1996 Ã. Ï³ ï³ ñ»É ¿ Ô³ ñ³ μ³Õ Û³Ý 
Ñ³ Ï³ Ù³ñ ïáõÃ Û³Ý Ñ³ñ ó» ñáí º²ÐÎ ·áñ ÍáÕ Ý³ Ë³ ·³ ÑÇ ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý Ý»ñ-
Ï³ Û³ óáõó ãÇ å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ։ 1998 Ã. Ýß³ Ý³Ï í»É ¿ ä³ßï å³ ÝáõÃ-
Û³Ý ¨ ³Ý íï³Ý ·áõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ·ÉË³ íáñ ù³ñ ïáõ Õ³ ñáõÃ Û³Ý 
ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³Ý-é³½ Ù³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ñ ó» ñáí Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·á-
ÕÇ å³ß ïá ÝÇÝ։

¶»ñ¹ üñá ñ³Ã (Gerd Frorath)

¶»ñ¹ üñá ñ³ ÃÁ ¶»ñ Ù³ ÝÇ³ ÛÇ é³½ Ù³ Íá í³ ÛÇÝ áõ Å» ñÇ ³ é³ çÇÝ Ï³ñ ·Ç 
Ï³ åÇ ï³Ý ¿, ³ÛÅÙ՝ å³ß ïá Ý³ ÃáÕ։ ¼μ³Õ íáõÙ ¿ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ¨ ïÝï»-
ëáõÃ Û³Ý á Éáñï Ý» ñÇ ÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ñ ó» ñáí ³Ý Ï³Ë Ëáñ-
Ññ¹³ï íáõÃ Û³Ùμ։ è³½ Ù³ Ï³Ý 40-³Ù Û³ ³Ý Ã» ñÇ Ï³ ñÇ» ñ³ ÛÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ï³-
åÇ ï³Ý üñá ñ³ ÃÁ ½μ³ Õ»ó ñ»É ¿ ï³ ñ³ μÝáõÛÃ Õ» Ï³ í³ñ å³ß ïáÝ Ý»ñ՝ » Õ»É ¿ 
¶üÐ  é³½ Ù³ Ï³Ý μÛáõ ç»Ç μ³Å ÝÇ Õ» Ï³ í³ñ, ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ ·ÉË³ íáñ Ññ³-
Ù³ Ý³ ï³ ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹³ ïáõ ¨ Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý, í»ñ Éáõ Í³ Ï³Ý 
áõ ýÇ Ý³ Ý³ ë³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý Õ» Ï³ í³ñ։ ²ß Ë³ ï»É ¿ Ü² îú-áõÙ ¨ ÙÇ ç³½-
·³ ÛÇÝ ³ÛÉ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ, Ý»ñ· ñ³í í³Í ¿ » Õ»É ÇÝã å»ë é³½ Ù³-
Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ ³éÝã íáÕ, ³ÛÝ å»ë ¿É ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý/³áõ ¹Ç ï³ ÛÇÝ 
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ËÝ¹Çñ Ý» ñáõÙ։ ¶»ñ¹ üñá ñ³ ÃÇ Ñ³ ñáõëï ÷áñ Ó³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ Ýñ³Ý ÃáõÛÉ ¿ ïí»É 
Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ Ù³ë Ý³Ï óáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» Ý³É ÙÇ ç³ ½·³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ë å³-
ñ» ½áõÙ, ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ý³Ë ÏÇÝ ÊêÐØ  ï³ ñ³Í ùáõÙ, Ð³ ñ³ í³ñ¨»É Û³Ý ºí ñá-
å³ ÛáõÙ ¨ ²ý ñÇ Ï³ ÛáõÙ։

¾Ý Ãá ÝÇ Èá ñ»Ýë (Anthony Lawrence)

¾Ý Ãá ÝÇ Èá ñ»Ý ëÁ î³É ÉÇ ÝÇ (¾ë ïá ÝÇ³) ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõ-
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï»Ýï ñá ÝÇ ³ í³· ·Ç ï³ß Ë³ ïáÕ ¿ ¨ î³ñ ïá õÇ (¾ë ïá-
ÝÇ³) ´³ÉÃ Û³Ý å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ùá É» çÇ μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñ³ Ï³Ý 
³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ å³ï ñ³ë ïáõÃ Û³Ý Õ» Ï³ í³ñ ßï³ μÇ ³Ý ¹³Ù։ Ü³Ë ÏÇ ÝáõÙ 
³ß Ë³ ï³Ï ó»É ¿ ØÇ³ó Û³É Â³ ·³ íá ñáõ ÃÛ³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³-
ñáõÃ Û³Ý Ñ»ï ·ÝáõÙ Ý» ñÇ, é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý ¨ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñáõÙ։ 
º Õ»É ¿ ¾ë ïá ÝÇ³ ÛÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ·ÝáõÙ Ý» ñÇ μ³ Å³Ý-
ÙáõÝ ùÇ ËáñÑñ ¹³ ïáõ։

à õÇ É»Ù ü. í³Ý ¾ ù» É»Ý (Willem F. van Eekelen)  

¸áÏ ïáñ à õÇ É»Ù ü. í³Ý ¾ ù» É»ÝÝ Çñ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝÝ ëÏë»É ¿ áñ å»ë ÜÇ-
¹»ñ É³Ý¹ Ý» ñÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ·áñ Í» ñÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ³ß Ë³ ï³ ÏÇó։ 1977 Ã. 
ÁÝïñ í»É ¿ »ñÏ ñÇ ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ å³ï ·³ Ù³ íáñ ¨ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý 
³Ý ó»É áñ å»ë å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ñ³ñ ó» ñáí å»ï ù³ñ ïáõ Õ³ñ, ºí ñá å³ ÛÇ 
Ñ³ñ ó» ñáí å»ï ù³ñ ïáõ Õ³ñ, ³ å³՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ñ։ 1989-1994 
ÃÃ. » Õ»É ¿ ²ñ¨Ùï³ »í ñá å³ Ï³Ý ÙÇáõÃ Û³Ý ·ÉË³ íáñ ù³ñ ïáõ Õ³ñ, ÇëÏ Ñ» ï³-
·³ ÛáõÙ, 8 ï³ ñÇ ß³ ñáõ Ý³Ï, ÜÇ ¹»ñ É³Ý¹ Ý» ñÇ ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÇ ë» Ý³ ïáñ։ Ü³ 
êïáÏ ÑáÉ ÙÇ Ê³ Õ³ ÕáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ Û³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 
ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ (SIRPI) ¨ ºí ñá å³ ÛÇ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ï»Ýï ñá ÝÇ (CESS) ïÝû ñ»Ý Ý» ñÇ ËáñÑñ ¹Ç ¨ DCAF-Ç ÷áñ Ó³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ïá ÙÇ-
ï»Ç ³Ý ¹³Ù ¿, ÜÇ ¹»ñ É³Ý¹ Ý» ñÇ »í ñ³ÇÝ ï» ·ñÙ³Ý Ñ³ñ ó» ñáí ÷áñ Ó³ ·Ç ï³-
Ï³Ý Ïá ÙÇ ï»Ç ³ß Ë³ ï³ ÏÇó։

ì³ É» ñÇ è³ïã¨ (Valeri Ratchev)

ì³ É» ñÇ è³ïã¨Á ¹Ç í³ Ý³ ·»ï ¿ ¨ Ãá ß³ Ï³ éáõ ·Ý¹³ å»ï։ Ü³ ³ñ ¹Ç 
³½ ·³ ÛÇÝ ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ, å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
á Éáñ ïÇ ÷á Ë³ Ï»ñå Ù³Ý ¨ áõ Å³ ÛÇÝ Ï³ éáõÛ óÇ åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý, ù³ Õ³ ù³ óÇ³-
Ï³Ý-é³½ Ù³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ Ç ñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñÇ Ï³-
é³ í³ñ Ù³Ý ×³ Ý³ã í³Í ÷áñ Ó³ ·»ï ¿։ ²Û¹ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇÝ ³éÝã íáÕ μ³½ Ù³-
ÃÇí Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ Ñ» ÕÇ Ý³Ï ¿։ ¸³ ë³ Ëá ë»É ¿ ´áõÉ Õ³ ñÇ³ ÛáõÙ, ºí ñá å³ ÛáõÙ ¨  
²ØÜ-áõÙ։ ¸»ë å³Ý è³ïã¨Á Ý»ñ· ñ³í í³Í ¿ » Õ»É àõÏ ñ³Ç Ý³ ÛáõÙ, ØáÉ ¹á í³-
ÛáõÙ, Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ, ÆÝ ¹á Ý» ½Ç³ ÛáõÙ, Ü» å³ ÉáõÙ ¨ ³ÛÉ »ñÏñ Ý» ñáõÙ Ç ñ³ Ï³-
Ý³ó íáÕ á ñáß ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Íñ³· ñ» ñáõÙ։ ì»ñ çÇÝ ßñç³ ÝáõÙ Ý³ ½μ³Õ íáõÙ ¿ 
³ÛÝ åÇ ëÇ Ñ³ñ ó» ñáí, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý á Éáñ ïÇ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï 
½³ñ ·³ó Ù³Ý Íñ³· ñ» ñáõÙ é³½ Ù³ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÇ ï³ñ μ»ñ Ùá ¹»É-
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Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ í³Í åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Ý»ñ¹-
ñáõ ÙÁ ¨ ´áõÉ Õ³ ñÇ³ ÛÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý §ÙÇ³ íáñ í³Í¦ 
Ï³ éáõó í³Í ùÇ Ùß³ Ïáõ ÙÁ։

îá ¹áñ î³ ·³ñ¨ (Todor Tagarev)

¸áÏ ïáñ îá ¹áñ î³ ·³ñ¨Á ´áõÉ Õ³ ñÇ³ ÛÇ ¶Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ Ï³ ¹» ÙÇ³ ÛÇ 
³ í³· ·Ç ï³ß Ë³ ïáÕ ¿, ²½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ¨ å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ»-
ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï»Ýï ñá ÝÇ Õ» Ï³ í³ ñÁ։ ØÇ³ Å³ Ù³ Ý³Ï Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ 
DCAF-Ç å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ áõÕ ÕáõÃ Û³Ùμ ÉÇÇ ñ³í ³ í³· 
·Ç ï³ß Ë³ ïáÕ, ÇÝã å»ë Ý³¨ àõÏ ñ³Ç Ý³ ÛÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ-
Û³Ý ¨ ·ÉË³ íáñ ßï³ μÇ ËáñÑñ ¹³ ïáõ։ Ü³Ë ÏÇ ÝáõÙ Í³ é³ Û»É ¿ áñ å»ë ´áõÉ-
Õ³ ñÇ³ ÛÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ 
åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ ëå³ é³ ½Ç ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý ·Íáí Õ» Ï³-
í³ñ։ ¸áÏ ïáñ î³ ·³ñ¨Á Õ» Ï³ í³ ñ»É ¿ Ý³¨ êá ýÇ³ ÛÇ ¶. ê. è³ Ïáíë Ïáõ ³Ý-
í³Ý è³½ Ù³ Ï³Ý ³ Ï³ ¹» ÙÇ³ ÛÇ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ ¨ ½ÇÝ í³Í áõ Å»-
ñÇ Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ ý³ ÏáõÉ ï» ïÁ։ ²ÛÅÙ ¹áÏ ïáñ î³ ·³ñ¨Á §î» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ 
¨ ³Ý íï³Ý ·áõÃ ÛáõÝ¦ (http://infosec.procon.bg) ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ å³ñ μ» ñ³ Ï³ ÝÇ 
·ÉË³ íáñ ËÙμ³ ·ÇñÝ ¿։

æ»ù Âñ» ¹» ÝÇù (Jack Treddenick)

¸áÏ ïáñ æ»ù Âñ» ¹» ÝÇ ùÁ ¶³ñ ÙÇß-ä³ñ Ã»Ý ùÇñ Ë» ÝÇ (¶»ñ Ù³ ÝÇ³) æáñç 
Ø³ñ ß³ ÉÇ ³Ý í³Ý ²Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý Ñ³ñ ó» ñÇ »í ñá å³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý 
Ï»Ýï ñá ÝÇ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ý ¨ Ñ³ ïáõÏ Ý³ Ë³· Í» ñÇ ïÝû ñ»ÝÝ ¿ 
¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý ¿ Ïá Ýá ÙÇ Ï³ ÛÇ åñá ý» ëáñ։ Ü³Ë ÏÇ ÝáõÙ μ³½ Ù³ ÃÇí ï³ ñÇ-
Ý»ñ ³ß Ë³ ï»É ¨ ¹³ ë³ í³Ý ¹»É ¿ Î³ Ý³ ¹³ ÛÇ Â³ ·³ íá ñ³ Ï³Ý é³½ Ù³ Ï³Ý ùá-
É» çÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý μ³ Å³Ý ÙáõÝ ùáõÙ։ ²ß Ë³ ï»É ¿ ² μ»ñ ¹Ç ÝÇ Ñ³-
Ù³É ë³ ñ³ ÝáõÙ (Þáï É³Ý ¹Ç³)՝  áñ å»ë å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ 
·Íáí Ññ³ íÇñ Û³É ·Ç ï³ß Ë³ ïáÕ, ¨ Ü² îú-Ç ä³ßï å³ Ý³ Ï³Ý ùá É» çáõÙ (ÐéáÙ)՝  
áñ å»ë ·Ç ï³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ñ։ ¸áÏ ïáñ Âñ» ¹» ÝÇ ùÇ Ý»ñ Ï³ ÛÇë áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ Ý» ñÁ í» ñ³ μ» ñáõÙ »Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³-
ÝÁ ¨ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý ¿ Ïá Ýá ÙÇ Ï³ ÛÇÝ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë՝ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ, å³ßï å³ Ý³ Ï³Ý Ñ³ï í³ ÍÇ ÷á Ë³ Ï»ñå Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ¨ 
Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Û³Ý í» ñ³ Ñ³ë ï³ï Ù³Ý û å» ñ³ óÇ³ Ý» ñÇ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇÝ։
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´á Éáñ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÁ å³Ñ å³Ý í³Í »Ý։ àã ëáõÛÝ Ññ³ ï³ ñ³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ, áã ¿É ¹ñ³ 
áñ¨¿ Ñ³ï í³Í ãÇ Ï³ ñ» ÉÇ í» ñ³ñ ï³¹ ñ»É, å³ Ñ»É ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý á ñáÝ Ù³Ý Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·áõÙ Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ ÙÇ çá óáí Ï³Ù Ó ̈ áí (¿ É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ, Ù» Ë³ ÝÇ Ï³ Ï³Ý, å³ï-
×»Ý Ù³Ý, Ó³Û Ý³·ñ Ù³Ý Ï³Ù ³ÛÉ) ÷á Ë³Ý ó»É áñ¨¿ ³ÛÉ Ýå³ ï³ ÏÇ Ñ³ Ù³ñ՝ ³ é³Ýó 
¼ÇÝ í³Í áõ Å» ñÇ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ÄÝ ̈ Ç Ï»Ýï ñá ÝÇ Ý³Ë Ý³-
Ï³Ý ÃáõÛÉï íáõÃ Û³Ý։

êáõÛÝ Ññ³ ï³ ñ³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ ßñç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý Ù»ç ¿ ¹ñí³Í å³Û Ù³ Ýáí, áñ ³ÛÝ 
ãÇ Ï³ ñáÕ í³ ×³é ùÇ Ï³Ù ³ÛÉ ÙÇ çáó Ý» ñáí ïñí»É û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý (³ ½³ï Ï³Ù í³ñ-
ÓáõÛ Ãáí), Ç ñ³ó í»É Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ Ï»ñå ï³ ñ³Í í»É ³ é³Ýó Ññ³ ï³ ñ³Ï ãÇ Ý³Ë Ý³-
Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Û³Ý, ïå³·ñ í³Í μÝû ñÇ Ý³ ÏÇó ï³ñ μ»ñ áñ¨¿ ³ÛÉ ß³ åÇ Ïáí Ï³Ù 
Ï³½ Ùáí ¨ ³ é³Ýó Ñ³ çáñ¹ Ññ³ ï³ ñ³Ï ãÇ íñ³ ¹ñí³Í ÝÙ³ Ý³ ïÇå å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ՝ 
Ý» ñ³é Û³É ëáõÛÝ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ։

Defence Management: An Introduction (Geneva. Geneva Centre for the Democratic 
Control of Armed Forces, 2009) / ÊÙμ³· ñáõÃ Û³Ùμ՝ Ð³ ñÇ ´áõ Ïáõñ Ø³ñ ÏáõÇ, 
üÇ ÉÇå üÉáõ ñÇÇ ¨ îá ¹áñ î³ ·³ñ¨Ç – 280 ¿ç, 25 ·Í³ å³ï Ï»ñ, 1 ³Õ Ûáõë³Ï։  
§²Ýí ï³Ý ·áõÃ Û³Ý ¨ å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý Ù» Ý»ç Ù»ÝÃ¦ Ù³ ï» Ý³ ß³ñ, ÃÇí 1                                                                                            
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