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� ?�
ر�5  
  

 ,-��
�ۀ ا.�.�� W��A �ً@�"�� �� دو� Z ���رۀ �+D+ۀ د���@�اY A ��ز� ا�� � را @@ C�ت دار�D�
 �)"� *+�(UNDP) 7 ��ا ��ا� [@���D+\ @�"�ول د���@�اY A . �وه�� و  )DCAF( ��. �� 

C�ار� � C���A ،��ا M� �ت . ر���
ا$_Lح ����., �� (ا�Z ���رM رو� .�[ ادارات ��� �
Ombudsman (�?� � ��� ?���1, �� .��رت و I� < �)A[ ا [@��"�  . M�� "�`ل�ا Mر��� Z�در ا

 � ��
 C .��رت د���@�اY A و �WD ���ق و ا)A ا.�� در�" �
���ت � ��� *�"D�ا�� @� ادارات 
����� ����M دا�" ]�. ���� . 

  
� ا@�b ادارات ��� �
���ت از اa" �رات و� � و @ �� �� Z�ردار ا.� ��و�7د ا�a�� زم` ��c" �L$

��رد  Z�ت در ا�� �)A �� ,"dو ,Jو ،���@ �+aا�� � ���A �"�ا.�� در ��رد �e�D* ���ق ���� در �I[ ا
�.�� �
Lت ز��د� رو��و �� �� ���
 �A(� ��ت ' �ا��ن را�_� � Z ادارات ��� �
���ت و . ��وع 

�� M�� C���A ا��، .��ن ���. Z�در ا �@ � ��, ده�� @� ا�� � �A ه��ز هY� C ���ۀ دروازI� M[ ا
 ]I� �� رت��.  �� ���.�M ا�� و ا��iب LAش ه�� ز��د� را �, .���� �A �"�ان در را�_ ,d�� �"D�

� �I� C 
)A ت را���
  . ا�� �، ادارت ��� �
  

I� ��c.�&ار W��A �
[ ادارات ��� �
���ت � "�ا.�� ��ا� A(� > و �* .�j ه�� ���ق ���� ا�
�+, و  Z .ا�d Z � ����_A ا.�� در�" � �ckl ار & �.�؛�d n)� ا��� C
)"D�ا�� � $�رت � F �د، .�cد 
� "�ا.��  �c.l م�i.ا��را .�� رت .����� و  � ��� "�ا.�� �I[ ا �c.l ؛���@ Y�@ ,++�Jا Z � ر ه��� o�

��زش ده��l ۀ ��ن���
 � ه� و ���ق +
���ر�I� Z[ ا�� � را در ��رۀ p� .  
  

 Z��"c� �� �ckl �"�ا.�� �.�F; ��A @��ن ��ا� ادارات ��� �
���ت راه����, ه�� ا.�@, و�7د دارد @
 ���� � ��� ��ز��.�ه, .�����و7� @�ر ��.�ا در �Dd� ا���� LAش ��M ا�� �A .و J��ر Z�ا ��. �� 

� از �iAرب ��+, ادارات ��� �
���ت ارو'��@ ,Aر���
 ��d, و دو��c"J ا�La Zء '� &�دد و �
*�"D���"�r اl ��7 �-���Jور� ��C���A ،M ��د  .  

  
 � $�A ت���
� ادارات ��� �� �� � ��
 C د���@�اY A ��ز� ا)A و WD� �در.��دا� ��C ���. ,� 

�����. Mد�
� .�� ر� �M ا��، ا�"� �J��در ر �@ ,Aر���
�"�c و . �A از ����> و ��
�� ه�<��ن از �
,
�@ ��c.���, �A C ?+G �� ادارات ��� �
���ت ه�
�ر� .��دM و �c.l را در @�ر ��ن ' �ا��ن ��ز 

  ..��رت �� �I[ ا�� � ��ر� .�����
  
  


 � د@"�ر �Theodor H. Winkler     Kathleen Cravero 
                                       ����                 ������oون ادار� و     

��@] 7 ��ا ��ا� @�"Y Aول د���@�ا�      �)"� *+� ,-��
� ا.��.��  
\+D�  د-"� 7+�& �� �(�ان و �c?�د ��I,            . �وه�� 

  
 

                                                 
� .�j ه�� وt��u ادار� ر� �&, �, .����، ا��c. Zد اوZ J ��ر در Ombudsman ا$_Lح - 1� ���ر� اLGق � ��د @p� � ����., ��دM و �

� '�Dو.� ا�Z ا$_Lح . ����ن در �dن هVدهC ا��iد &�د��
��ر ��د اman“LG„از ا��p� �� �c�A ,D +F.د و در��& �.�ۀ  در ز��ن ا�� ,�ق 
  �>.l ،���� ,�. � D�7 و��DAUNDP  حL_$ورزد، ���ءً ا ,���( Y� n ��ز��ن � Z ا�J++, در راM ر�� lن LAش  „Institution“ �� 


���تاادارۀ « �LوM�� M ا�� @� �7�Aۀ �c.l ,?���A در ز��.��c د��F ����ل در�  “Ombudsman „ا$_Lح � ��� «���? � Z در ;�. 
�, �Aا.� M�� ��?د ره��� ا$_Lح. ادارM ا��ر lن از �Gف �Y زن �� J��ر Z�ا Z"�  در ��Aم 

„Ombudsman Institution» ت���
�7� ��M ا��» ادارۀ ��� ��A . 
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رۀ ��& ��ور��5  B!ن روا
�)ا�

ت و �
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IIona Mikoczy 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  




رت و ����� ���
ر ا������ 

 9  

"����  
  

 Y "J�� ��c"Jدر دو � ����"�r ا���J-� .��رت �I[ ا *�"D� ��c"Jو دو(CIS),
�  ,A���y�� از 
 ���?  � �@)Aام ا�c.ن ا���د ��رو�، وd", ا�Z @��ره� ��A ��Dز&, �aد را از د�� .�ادM، و از ز

�"(� . د���@�ا�, رو lورد.�، �A ه��ز هC از اه� � ���aدار ا�� *+� ,-��
�ۀ ا.�.�� ���_�� [@��
(UNDP) در  Bratislava \+D���@] 7 ��ا ��ا� @�"�ول د���@�اY A . �وه��  �� )DCAF( 

�، در .��رت د���@�ا�_�����ر@", را ا��iد .��دM ا.� �A در �����. Y�@ � ��
, از . I��� Y A[ ا�
� درا@"��� @ � ����ور '�ر��J., ' �ا��ن .��رت ���I[ ا [ � n)� Y� از �� +@ z��".٢٠٠U ��دا  

 j�. ,-LA ا��� ��b�
�. ]م  � n )��&�د�� ا�Z ��د @� .�����&�ن '�ر��J., ادارات ��� �
���ت را 
�� �A�I� W[ ا�� � $�رت 
  .   F �د، I�A } .��د.�ه�� ���ق ���� ا�

  
 Cه��ز ه �A � ��� را�_� � Z ادارات ��� �
���ت و ار&�.I� ��c[ ا

�i"D7 ,+ Hاز ا��A رت�H� 


�i �� @�ر���ن � Z ا�J++, ادارات ��� �
���ت و ���ق ���� DCAF و M��.UNDP ا��، � 
 ]I� در .��رت �c.l ]�. �� �� ا�Z ادارات در را�_� �A �.د��. ���ا-� �eرا ارا ,�
�ر��ت `ز� � ��ا


�ر��ت، .�� ا.�از� �� �yورت . .������ Z�ا Z"دا� �?������ا� ا�G ��ن از .�� ۀ ��+, ��دن و 
�, و ه�<��ن ���رM �� ا�Gاف ذ���y *aور� ��� � oy, از -(�ا� و�ر�� Y� 7* و��ه�� 

�� �  . '��ا�"
  

*�
29 ��F:و  
  

��"�r ا���J-�  و ن �D"�* ارو'� ه�� ا@��در ��ل ���y ا@��b� �c�7ر�� *�"D� ��c"JدوCIS)  
��ر�� ���ق ����p� �A �.ا Mد .��د�i�ه�ف ا Z�را �� ا *�"D��, از pA� �Dت ���ق ���� �. Y� را 

��_��� . در @��ره�� ��ن ر�� دادM و از lن ����� .����� [@��UNDP نl وا در $�دLD Aدر ��ا 

 Y�@  ���� C ا�Z ��ز��.CIS�� �cا�� �A در ارو'�� ��d, و )A نl از ���ق ���� و ر�� �u�
� .

�� �c�7ر�� ;Y ' �ا��ن ادارات ��� �
��@] �� ه�
�ر� � Z�ا �در �Gل ;�cر ��ل &{�"
�����. �Jد�?A  Cرب ��.�ا ��ه�iA �c.l �A ��ا Mور را دا�� .��د��[ ���ت 1.�
���ت �(n ه�� �y��  

�� t+"I���ور  [ ��A�� �)A ��c, ا�n)� Z ه�� [ .�
 � �� �A �"-�& ,~ o?A ����~d از �
د.� �Gر�
�-�F �� . و�Gز @�ر رو� �
���ت را در�� 
� UNDPاز ا���_�� Lً?d �� ادارات ��� �
���ت 

� دا��، ��ا�[ ��دM و �c* ��د �A رو� ا�Z ه�
�ر� ��Dب .��دM و l.�ا ر�� ده� و از .`�o- �روا�_

ۀ ��_��� �� ا?� <��G ان�����ت �D� ,+ aس را �_�ح و�y���"��د ���7د � Z ا�~�� lن 

� در ��ل . .����i ". ه�� ���ق �٢٠٠در j�. 7+�& �� از �� ,�?� رو� .�[ ادارات ��� �
���ت 
��ور  [ � Z �"

# ��M ا.� و �� � ��.� و . ] �c.l ,-LA در هA�� � ��� ار&�.I� ��c[ ا@ ����

c"Jت دو���
��رد �(�d nار &�-�Y "J�� ��CIS و ادارات ��� �  .  
  

 Z � ، در�م ��-�i.ا� ا �������' W��A �
��ور ا�Z ��د �A رو� ."��Y� z ��و� ا� [ � Z�ه�ف از ا
� �(n $�رت & �د، ��c"$�- Z��"�c و ;�A ,��c�J(� ��ر �dار & �د @� ادارات 
?� Z�ا ��~�ا

�* �� ار&�.I� ��c[ ا�� � در�oA ت در���
� ��� CIS *a��اف ذ�Gو . ] �� ا �.�� �� �c.l رو��و � 
  . ' �ا��ن ��Dدۀ �
�ر��ت ���رM $�رت & �د

  
��ور ��@�  [ � Z�ت @��ر ه�� ذ�* در���
��ت �+�� '��ۀ ادارات ��� ����
���ت و � ��� Z Jو�D�

و�، رو� � و ار��D"�ن، lذر����iن، &�D7"�ن، d]اDd"�ن، ��d]�"�ن، `J ،���A"�ا. �، ���Jا: دا�"��

                                                 
1 - http://europeandcis.undp.org/?wspc=subpractice-622_h 
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 و @�ر �����ن � Z ا�J++, . ] در �(@�� n�  UNDPه pت ه�� ا�Z @��ره� و ��Z ��D . از�
D"�ن
  . .��دM ��د.�

  
9
ت �29=
:
�  

  
���رM رو� را�_� � Z ادارات ��� �
���ت و ار&�.I� ��c[ ا�� � �� ���Iا., دا@"� -+ � -+�ر�، 

 ������oون DCAF���
� ��� Z Jو�D� ]�. �ت .���, را در ��Jlن و @�.�دا ��رد ��ر�, �dار ، @
  . داد و �(b, را ' �ا��ن .�[ ادارات ��� �
���ت در .��رت �I[ ا�� � ا�"
�ر .��د، ��وع ��

  
���? � ,� {I�� ,+ a ن @��ره�lدر ,���Dول ��� �
���ت .�� ]�. . ,���. ���
��Dول ��� �

��"�ار� I� �� �c�A[ د-��, ا���ل .��رت @�دM و در ا�

�د ه�� �aب �+����ا��ت ا$�ل و  �
��
 � Y�@ . و ��
D�����# و IA_, ه� در داa*  .��م  �. r�+� �� ,���Dول ��� �
���ت .��


�د �
�ر��ت ' �
[ ه�<��ن �c* ا.�Fر� ه�+��7� @�دM و ��ا� ا$Lح �A ,���. ��cدر رو� 
��
 �  . �����D' ت���+o�DCAF�
� . ]  را�7 �� ادارات ��� �J��ر Z�در ا �
��ت .���, ا�

��
 � �eت � �"�� را ارا���+o�� ��M ا��، را�7 �� ا�Z ادارات "a�� *��� .1  
  

� ار&�.I� ��c[ .  ادارۀ ��� �
���ت .���, و�7د .�ارد CISدر دوY" J�� ��c"J �� در
وJ, از ا��
��ور رو�  [ �� ?���، ��@� @���&�ن  ����� �(n @�د.� @� ا�� ", e[7, از pA� �Dت JpD� Z�ا

 �� ,"dو ،��_�� Z�ت ا���

���ت .���, را در ���ۀ @�ر ادارات ��� �� ��� Z Jو�D�� �iAرب .�F;
��رد �d < ?_Aار داد ،�.�� � �+��o� *aدا � ���Aا-> $��\ و رو��, @� از �(n . ار&�.I� ��c[ ا
�� ا�Z ��د @� ادارات ��� �
���ت ���� �� IA_, و .�l ���� ��c.�&ار �
j ه�� ���ق ���� ا�

7� @�دM و ��ا� ر� �&, �� lن �7اً �o, وLAش @����A ًا���� ،�.�� �
# lن A�� ," ��  . ا
  


�وت داردA ر���@ �A از @��ر ��_���I� t+"I[ ا�� � در  ��c.�&ر� �� ار�
وjo� ,J . ه�
�)�� � و د�"��, �)�� از .�� ۀ ����ۀ @ ,��c�J�; Lًb���ت، �y����ت، ����ل �+o� �ود �

��"�r ا.� ���ت ��� و داa+,، ��وز �, @���، ��A�?ً� در ه��+o� .  Mر�

� Z�ا ,������Hرت 
�+(��uت ���ق  ����� �c�A �� از �iAرب ��Dول �
���ت .���, ���� ا�"
�دM @�د، .@ �� �"-��}'

[ . � �������� در .��رت �� �I[ ا �H�� �� �
+� ،���� . ��dlRichard Carver ر���س�@ ،
���ق ���� � Z ا�J++,، ه�<��ن ��د lور �� @� ادارات ��� �
���ت ���� �dا. I� Z[ ا�� � را ��رد 


��� در �Aا-> ا.� و �� a �؟ ز��ا �� ��ر �dار  �ده��، @� �d �� ��lا. �, @� ادارۀ ��� �
���ت را ا��iد 
I� ت و���
� ��دا��س lن ز� �ۀ ه�
�ر� � Z ادارۀ ��� � Cاه�- � �� . [ ا

  
  
  
  
  
  
 
 
 

                                                 
1 - DCAF Backgrounder: http://www.dcaf.ch/publications/bg_military_ombudsman.cfm?nav1=4&nav 
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� lن : �7ول اول� � ��� ادارات ��� �
���ت در وd� .��رت و A(� > ' �ا��ن �I[ ا@ ,��c�J�;
  .ر��و ا.�

  
  

 M��o����ور  [ � n)� درKarlovy Vary را ,�c� ���c. ��c�J�; ت���
 ا�~�� ادارات ��� �
��* �� �I[ ا�� � رو��و ا.�، �oA �dدر و �c.l �@��"a�� {I�:  

  

, �I[ ا�� � در ��رۀ ���ق ����-١+��, و ��. Z Jو�D���م دا.[  .  
  
� � در ا���i ��@� � دارد، A?�دJۀ -٢�)�� ?���؛  *
�"�� ا� "D� ���c. ت�D �pA از � �� �I[ ا

���? � C��� �. �b@و ا ���ت �� ادارت ��� �
���ت �� .�رت $�رت &�-"�+o� .  
  
�D"�* �� @�?�د  ادارات ��� �
���ت-٣ Z HHI"�� ��ا� ا�"�Iام @�ر���ان @�ر���س و �_�� Z�در 

��J, رو��و ا.� ����� .  
  
N-��"D . دار�a�� ز���ن �.�d ر�
  .  ه�ۀ ادارات ��� �
���ت از ا�"
  
U-و�7د .�ار ,-�@ ,.�.�d د ه��� �� ،� ��  . �. ��ا� �
�u� ���ق ���� ��DوZ J ار&�.I� ��c[ ا
  

�ر� � Z ادارات ��� �
���ت و ا@�د� D J�' ��c, و.���, در ��رۀ ���ق ����ـ  @�?�د ه��.  
  
٧- �c.l �� ,�ه� �ود��)� �.�� �G���� وd", ادارات ��� �
���ت در $�د د�"��, �� pA� �Dت 

� �Fدد �yو.  
  
1  

�
81
`�*U
   29% ۀ از �
  

 � ,+?d ت�D+7 از �F�ت ه� �� ه��p ه �@ �� �� Z�ا �در.��دا� �� n)� Z�دا�"��، ا ,����l ور�� [
 ���D�� را ��ا� A?�دJۀ �iAرب � �"� � ���ت ��Dس � ��, را �J�c� �M� �I و ز�y��lزاد رو� 

�a�� .  
  

� ه�
�ر�  �� �c.l��a"�ره�� �I[ ا�� � .c� �ً"?D"� ر�� ��-"� ه�Iت رو��"@ �
 در &]ارش �aد &
� lن د�"��, �o~, از @�ر���ان ادارات ��� �
���ت ���� . ا��� �@ ,A���+o���&�� ��د @���، �A از 

���
�, �����، ا�"
�دۀ ��ء . . �b@ر� �� وزارت ه�� دارا� . �و در ا�
��ت ه pت رو�, ه��+o� <?G
��ت، ��Dول . ��`ت �aب ��دM ا���+o�
�هC و�7د دا�"� ���� و ��م �����dL ��ا� اراeۀ A م��ا&� 

� در . �� را �� �� '�ر��Jن و �� �� ر�c�7 = eر اLGع � �ه���� �
���ت ���yع .�j ���ق ��"?Jا

���ت .���, در �7��ن ��د، و�A ,J ه��ز � �رو� � �(b, رو� ا��iد ��c. Yد �aص ��ا� ر� �&, �

  . ;� �c. Zد� ���7د . ���M ا��
  


��ر .�[ -�oل در G ه�Iت 4&ا��4
ن.l ت���
�ۀ در ا�D�. Z� ��د lور �� @� ادارۀ ��� ���.�.�d ح�
� ��M ا�� @� �� �yورت ��اM ا.�از� .��رت �� . ��7�, دا��"a�� *�در ا��d Z.�ن ا�]ار ه��, ��

���
 � � @pA � �����H �7��، ��ا� ��زد�� از . �I[ ا Y� n )��� ا�� "D.ا�A ت���
ادارۀ ��� �

                                                 
1  
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�?� . ز.�ا.�c د�"��, ' �ا @���. ,J٢٠٠ا�  �c.l  م دا٣٣�i.و �� ��ون  د��ار را ا ,+?d عLGد.�، �� �� ا
��DوZ J ز.�ان ,+?d عLG. ا�ر دا��cuت اp ه�� ���ق : ه j�. �
���ت را�7 �� �c.l �
��و�7د�

 �"�@ �ً"?D. ع��i�
# ��M ا.�، در��-� دا�"��، .�j ه� در A�� � ������ ا��ا @� ار&�.I� ��c[ ا
 M�� * �
A � �-�� �
Lت . ا����دM و o� �c�A~, از A(� ��ت ��� �"� � �� از ه�@ ,��c.ز.�ا

� Z �7ان ��و@�ر دا�"���i� �� �  . دا�"��، ز.�ان ه��, ��د.� @
  


ت �
�1او� �
��.�� داردادارۀ �62 �� t+"I� \+D�از . . ] ه�
�ر� ����?, را �� اردو و . �وه�� 
 �u�
��DوJ � 7+�& �� از .�j ���ق ���� و � �� ا�Z ار&�.�c�, ا.� @
� را در ا����� � ��از ا

����� �
, � �"� l&�ه, دا�"+�� . @��ر ��وش دار.�، `زم ا�� @� ا�~�� ا�Z ادارM از ���ق i ". در
��ز�, ��ز��.�ه, @�دl ه�� �>
J رس و�@ � ����ر�I� Z[ اp�� . ادارۀ ��� �
���ت ��ا� �

�� �A @�رس ه�� l *�o� ت�����ان .��.ۀ �b?� از ادارۀ ��� �
���ت د ���ز�, ا��ا ��اM ا.�ازد @l
  . از �Gف �aد ار&�.I� ��c[ ا�� � ا�"
�ر ��M ��د

  
  :�7ول دوم

 #
A�� ," ��� ار&�.��c ا
� .�j ه�� ���ق ���� ا�� �A ت���
-�$� ه��, ��ا� ادارات ��� �
���@ �7�A �.ا M��.  

  
  

��ور ����oۀ  [ � n)� درKarlovy Varry ت���
-�$"�c�, را I�A } ،  @�ر���ان ادارات ��� �
�����. ����A ره�� ��.�ا�@ � ��� "�ا.�� در را�_� �� �I[ ا �c.l نl از Mد�
  . داد.� @� �� ا�"

  
١-,++�Jا Z � ا-��ت��  . ا��iد ;�@���cA @�ر� �d.�., در ه���ا�, �� .�ر��c و 
  
��ر�� ادارات ��� �
���ت ����ل �7-٢p� ���A, را�7 ��+o� Z��B�@ ا.�از� Mه��  ��ا �?

 ,+�oJزا�G),ه�� &�وه �
�ن در ه�
�ر� ��  ر��.�  ).در $�رت ا
  
���$� .��رت-٣ �� از �> د�"��, �� ��Aم pA� �Dت �.`�o- دۀ�
  . ا�"
  
N-ان او���� از �> ��Dول ��� �
���ت و @�ر.`�o- دۀ�
7� ار&�.e�~d ��c, ا�"�A #+7 ا��� .  
  
U- رد��� در .`�o- ت�� �)A ا.�از� Mا�� � ��
���ت ����ط �� ار&�.I� ��c[ ا�.  
  

��ت A *��d_? > ��د W��"���ت و  M�A�@ ن در�&���@ �@�� ��. �
�ت �. Z�ا . ��c" J�o- ه�<��ن �c.l
�?�رت ا.� از �c.l ا�"��، و�. ,+����ت �7?ۀ  M�A�@ در �"?Jا �  :د�IJاه, را ��o-, .��د.� @

  
  . �> ��ا� ا�"
�ر '�و�ۀ �d.�ن ��ز�-١
��ت ����ط �� �I[ ا�� � و-٢�y��  .�o� ��I �ن اa" �رات ادارات ��� �
���ت -�ا�A از 
٣-� ���7�oۀ ��., �� �I[ ا ��c.�����ر@� �� ��ز Y� n )�� ����
 �I� C �ن .��رت )A .  
  

"P���  
  

��ت �y��� ��@� @�د.� و ر�y�� ��.�ا �� .`�o- ر��ت�
� �� �� ] دور در را�_ n)� در �cAp ه
��ت ��رد �(n و �Gز � �ن �A �c.l  �ات و . �(n ا�cuر .��د.���رد �y�� �� �� �c.l در را�_"?Jا

� @�د.�eات را ارا�@}A . ت در .��رت و���
�  ادارات ��� �@ �a�� \yور وا�� [ ��(n ه�� 
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 Z ���ر�� ��ن �, دا.��، و�c.l ,J در p�� دار.� و ا�Z را 7]ء ��c, از ��iA �� �I� < �)A[ ا
�
 � �aاه�� ��ز"D� �� �  . �ن �� ;��c�J رو��و ا.� و از ����� ه�-���ا.� ' �ا��ن .��رت �� �I[ ا
  


,: �7ول ��م�@ ,J��   ;�c�7 Yر��$��وق 
  
  

UNDP ,J�� ��c
�@ Z"a�� � c�� �Iاه� از ا��G Z�> از $��وق @�
, �c�7ر�� ;Y ��ا�  
d ن و��"���ور ا�cuر ا [ � ��cb)� Z �; ��و�A ردا., @����ا�� . Z � Y�ر� .]د�
 و UNDPه�

��( Z "DI. n .��.ۀ ٢٠٠٠$��وق @�
, �c�7ر�� ;Y در ��ل  »�.��ه�
�ر� در » �� �د ا
� UNDP �c�Aاز lن ز��ن �A @��ن ���ر@� � Z . ارو'�� ��@]� ا��iد &�د��. Y; ,
 و $��وق @�

� در ا
+� ،M�� ,
+D�� دا.[ ه�� � z"��
ۀ ��Aس � Z  در ���� ه�� ��رد .�� ?� Y� د�i�
 [ . ,++�Jا Z � ��c.��� و ا�~�� ��ز�_��@�ر�����ن ;
, و .�����&�ن �+, از @��ره�� �t+"I در 

  .  @�Y @�دM ا��
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 @A! رت

ت و ���
ادارات �62 ��
  :ا����

"�
��در �*  ��
�D� E �)و� 5)�

د �
رو� �
!�ا��  
  

  
 Amrei Müller1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
1  -�� *�"D�� .  دا�"� ا���رد ��ر �dار دادM و در ا��Dd Z� �Cc ارز���� ��dl ر�<�رد @�رور ا�H- Z* را ��( Y� n @�ر���س @ ,A����.

� � �ن ��M اJ��� Z�در ا،�. {I� ط�����"(�،�.�� ��M ��دM و �"�ً� از .��  *+�
��UNDP ��DCAF �ت  �. ,&�����. .  
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١-"����   
  

��ر��p� ادارات ��� �
���ت �?�, �� ر�� و �
�u� از ���ق ����، .�[ ��c, ا�� @� ادارات 
���@ ,���@�ر در را�_� �� .��رت �� �I[ ا�� � ��ز�  . � Jو�D� � ��� ار&�.I� ��c[ ا
��و�7د�

 M�co� ق ���� را��� �u�
��DوJ � ه�� .�j ���ق دار.�، ��y.� و � �ً?J�� �c.l ��در �� �� ا
����? �� "�ا.�� ادارات ��. ���� را . ] �M�c دار  *�"D�
���ت �� دا�"�L$ Z � .��رت ��d و � �

�"�ار� �I[ ا�� � را ا$Lح @����
� �F �.� و ���� Z�را در ا �Jدو ��ل .�در���  .7+� ا
  

� �dار � �ه�ا�H- Z* @��ره�� ��ز� Z اA(�د ��رو� ��oJ�_�� ا�"���b . �> را ��رد � �c.l ه�ۀ
,+�7
D"�ن و D��@�A"�ن، ادارۀ ��� �
���ت �� ادارۀ ���ق ��� �Aدل�o�   l .1.�ا ا��iد @�دM ا.� 

  
� در �d.�ن �+, و @ ��@ �u�
.�[ ا�pA Z� �Dت در ا�Z ا�� l �Aن ���ق ���� را ر�� دادM و از lن �

� M�� \��HA ,++�J .2 ا.�� ��cd�b ���ق ���� � Z ا�?uت ه�<��ن و���
  �D �ر� از ادارات ��� �
 �� �>.l ،���@ �u�
دار.� �A از ��دم در ��ا�� ��ء ا�"
�دۀ ادارM ه�، �, ��ر��c و �� هC ا�"?�ه�ت �

��Hرت @* ادارات ��� �
���ت وt��u ذ�* را . .�j ���ق ���� ��Hرت �C �"D ارA?�ط .� F �د
  :�M�co دار.�

  
  


���ت از ا��Iص ا.
�اد�، ��ا�d �7.�., و �� &�و'�c؛ �� < �)A و �در��- 
�, ���ق ���� در داa* @��ر؛ ���� � oyرت و��. 
�", در ��رۀ ���ق ����؛ ��
� Z�ر��p�� و �����زش دادن ��دم l 
� �� ا$Lح �d.�.���� ��ا� �
�u� ���ق ���� �o��A .3 

  
�
��ت .���, و�7د دارد @� دارا� $ �L� �a$, در �o~, از @��ره� pA� A�D, ��ا� ��� �

���? � ��
D���ت ادار� در داa* .��م �y�� در 4.��ا� ا���ل .��رت �� ���ق ���� و 
� ��M ا�� رو� $La *H- Z�در ا �@ ,A�� �)A ادارات و�7د .�ارد و Z �; <��� ره�� ��رو���@

��oدل ��  ,+��, ���ق ادارات ��� �
���ت ��  pA� �Dت ���ق ���� ��� � �L$ Y� Z"دا�
���? � [@��"� ���� .  

  
 C ��HA ���� ه�� ���ق j�. ت���
� �ً̀ ادارات ��� �
���ت $�L � .�ار.� �A در �7اب � ��o�
 ���� ,e�~d ��c���. �
 ��7 ،,J��".ا ��c"Jدر دو �ً$�HI� ,Jذ @���، و�IAا`�7اء را ا ,���

� "�ا.�� �� t oy ��دM و �� � �"� �7?� ه�� � ��, �c.l ،���?. ���.ا�A ل�

+, از ا�� �� �� ���� � دا�"

���ت ���ق ���� .�[ ��c, را در � �
�. ]م ��+, ��ا� A(� > و ر� �&, � � Y� Z"a�� � c�

����� ��", دا�"�
ادارات ��� �
���ت � "�ا.�� �d.�. � و . �
� ���ق ���� و .��رت pA� �Dت �

                                                 
1  - OHCHR, 1993: Fact sheet No. 19: National Institutions fort he Protection of Human Rights, available at: 
http://www.ohchr.org/english/about/publications/docs/fs19,htm 


�وت � Z ادارات ��� �
���ت و د��F ا.�اع @� D �ن ه�� ���ق ���� را .��ن � �ه�A ر�"��. Z�ه. ا �@ �D.l �F.� � ر�"��. Z�ن ا��>�
���? �� $ �L� D �@ �ن ه�� ���ق ���� � �����  . $�L � ه�� ادارات ��� �
���ت � �"� 

2 Ibid 
3 Ibid  

 �.� & ,���td و @�ر@�د pA� �Dت ��ا� �
�u� و ر�� ���ق ���� ارA?�ط  �� �� J�$ا$�ل )ا$�ل '�ر�=(و ا ،C2؛  
 UN Doc A/RES/48/134(20 Dec 1993), available at: http://www.ohchr.org/english/law/parisprinciples.htm  
 

��ت � �"� را�7 �� $ �L��G ،ز   -  4�+o���Dول �����ا�  �����ط � *e�D� M� � ر و�@,�
���ت .��� ،���D' �� �ً
_J  ,A���+o��ه�� 
DCAFد ,�� @� � را�7 �� ادارۀ ��� �
���ت .��o7ا�� �J��ر Z�م ا�� *H- ر!   
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,"��
�� و ار&�.��c ا�� ", اش را �
�- � �Y ادارۀ ��
 را ا$Lح @��� و �� ا��a # A�A Zد �
��ز�, ��ن 1. ا$Lح  @�دM و ��D� M���Dز.�l ��c" J�o- <��G ت از���
�LوM �� ا�Z ادارات ��� � 

از��_��> � "�ان در . در ا��iد �Y -�ه�� ��d ���ق ���� در داY� *a @��ر �D� Cc]ا�, دار.�
 ,J��".ا ��c"Jز� دو�� Y Aل د���@�ا���� �"?Jد، ا��. Y�@ ز��� Y Aد���@�ا ,����� '�و�ۀ �

� ��  . �I[ ا
  

 ]I� �� Y Aو .��رت د���@�ا � ���"�ار� �I[ ا�
��-���Jا r�"�� *�"D� ��c"Jدر دو � �� ا
(CIS)��ا t oy Cت 2. ه��ز ه���a ،اردو ،= J�' ,+aدا � �� در ا@�b ا�Z @��ر ه� . �و ه�� ا
�?I"�ا ,
+���رد @�ام .��رت ��d* اه� �  �� ا.� @"D� Mدرواز Cه��ز ه �A ����� Z �-�)�راA, و 

�"(�. �dار .�ار.� *+����yع در &]ار���c ادارۀ ���ق ����  Z�ا �ن ه�� � � ��3 اه� �� و ��ز
 ��.�� ,++�Jا Z � ���� ق��� ,"��
�Amnesty International و ,++�Jا Z � �
� �� ��ز��ن 

Human Rights Watch4  ن�� CIS � @pA وoy � ���ق ���� در �� .��رت ���ق ���� ' �ا
�"�ار� . ��M ا���

�- � و �� �� و�dع �, ' �.�د @� �"� � ,.��ً̀ ز ��o�.�j ه�� ���ق ���� 

���� t oy ," ��  . ا
  

���"�ار� �I[ ا�
� ادارات در ��ا�� ا��G t oy ����D' Zز �

���ت �D"�* ��� � � و ا��
� "�ا.�� در ا��iد ار&�.I� ��c[ ا�� ", .�[ �M���D و در ��ا�� �d.�ن .�[ ��Dول را ��ز� @���، `زم 

� @�د���A ] ' ت را � �"�از���
� ادارت ��� ��_�� Z�در ا �A ��ا� را�7 . ا �������' �در �7اب �
�  .��رت �I[ ا�� � در @��ر ه�� �CISور�� [ ���د&, l ۀ.�"�l در �@  ,.��Jر�' 

                                                 
1 ´- See,  for example: Kumar, raj, 2004: National Human Rights Institution: Good Governance Perspectives on 
the Institutionalisation of human Rights, in: American University International Law Review, Vol 19, p.259-300, 
(esp. p. 284); and Reif, Linda, C., 2000: Building Democratic Institutions: The Role of  National Institutions in 
Good Goveranance and Human rights Protection, in: Harvard Human Rights Journal, Vol. 13, p.1-69, here p. 16-
19. 
 
2 - Cole, Eden and Kinzelbach, Katrin (eds), 2006: Democratising Security in Transition States, Bratislava: 
UNDP/DCAF; see especailly the  contribution by Cole, Eden on „The Statues of the Current Security  Sector 
Governance in he CIS and the Relevance to Parliamentarians”, p. 17-37, available at: 
http://europeandcis,undp.org/?menu=p cms/show&content id=FA70484D-F203-1EE9B20B2E43F39E; and 
OECD-DAC, 2005: Security System Reform and Governance, DAC guidelines and reference series, OECD 
Publishing. The Contributon by Petovar, Tanja on Security Sector Reform in the Baltics, the Commenwealth of  
Independent States, and Sotheast Europa, p.125-141, is of particular interest; available at: 
http://www.oecd.org/dataoecd/8/39/31785288.pdf. 
 
3´- See, for example: Concluding Observation by the UN Human Rights Commitee: on Uzbekistan, UN Doc. 
CCPR/Co/83/UZB, 26/04/2005, especially paras. 11 and 17; on Kyrgyzstan, UN Doc. CCPR/CO/69/KGZ, 
24/07/2000, especially paras. 7, 11, and 18; on Azerbaijan, UN Doc. CCP/CO/73/AZE, 12/11/2001, especially 
paras. 9-13 and on the Russian Federation, UN Doc. CCPR/CO/79/RUS,06/11/2003, especially para. 12; and 
Concluding Observations of gthe Committee against Torture: on the Republic of Moldava, UN Doc. 
CAT/CR/30/7, 27/05/2003, especially para 5; on Armenia: UN Doc. A/56/44, (paras. 23ö39), especially paras 
37/38; on Kazakhstan, UN Doc. A/56/44 (paras.121-129), especially para.128 and the Report of the UN Special 
Rappporteur  on Torture and his Mission to Georgia, UN Doc. E/CN. 4/2006/6/Add.3, 23/11/2005; and the 
General UN Assembly Resolution on “The Situation of Human Rights in Uzbekistan”, UN Doc. A/60/147, 
16/12/2005.  
  
4 - See, for example, Amnesty International, 2006; Russian Federation: Tortue and forced „Confessions“ in 
Detention, avialble at: http://web.amnesty.org/library/index/ingeur450562006; or Amnesty International, 2005:  
Blood on the Streets- the Aftermath of the Killings in Andzhan, available at: 
http://web.amnesty.org/library/index/ENGACT600242005open&of=ENG-KGZ; or Human Rights Watch, 2004: 
Cycle of Repression- Human Rights Violations in Armenia, available at: 
http://www.hrw.org/backgrounder/eca/aremenia/0504/; Human Rights Watch, 2006: Undu Punishment-Abuses 
against Prisoners in Georgia, available at: http://hrw.org/reports/2006/georgia0906/. 
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UNDP/DCAF ���"@ۀ ا��o�� � ��� ا�~�� '�ر��Jن C +DA داد٢٠٠U M ' �ا��ن .��رت �� �I[ ا� 
��( n دJ +, ��ا� toy .��رت د���@�اI� �� Y A[ ا�� � ��، toy ه�� ادارات ��� �
���ت 

  CIS�� { I�A  .1در 
  

���ا� ���A �c7 �V A"�ا�ف ��

 �A Cا.���� ادارات ��� �
ا.)A و  ]I� �� رت��. �H�� ����ت �
ا�� � `زم ا�� �A در ��رۀ روا�o- W+, ا�Z ادارات �� ار&�.I� ��c[ ا�� � ����> � �"�� در��-� 

  . ��د
 
1
.*و�
د� �-٢  
  

 ���_��� ا� ا�"�ار ا.� @� �A�W د-"� ������' Y� د� �� �� �.�� � C���A *H- Z�در �@ ,i��".
UNDP �� Mوا ه��اLD Aدر ��ا DCAF��ا M�� �[�ح ر�G .2 � aدر ا �������' Z�ۀ اID. Y� 

� ��M ا��� �y �J��ر Z�ا . � ��� رو� .�[ ادارات ��� �
���ت در .��رت �� �I[ ا������' Z�ا
 W��A و ���? � [@��"�CIS��ا M��د�& * �
A Y "J�� ��c"Jن، :  و دو�"D7�& ،ن�i�ذر��l ،ن�"D��ار

"J ،���A` ،ن�"�[��d ،ن�"Ddا[dن�"D
� �� . �ا. �، ���Jاو�، -�را� �ن رو� � و از�������' Z�ا z��".
��ور CISا�~�ء و @�ر���ان ادارات ��� �
���ت @��ره��  [ � n)� Z �"
 و دوY "J�� ��c"J در ه

 ,++�Jا Z �UNDP و ,d�� ��'ت در ارو���
� در CIS  ��ا� ادارات ��� �@  Karlovy Vary 
رو� ۀ .  ��&]ار &�د��، ��رد �(�d nار &�-��٢٠٠ .��?� ٢١اJ,  �c�7١٨ر�� ;Y از �Aر�� 

� 
7
D"�ن��A ،� .�"�ن و او@�ا، ، ا�"D��@�A�در Z  Z�ا �� �
��ور �� ��@� .
�دM و �� ا�� [ � Z�ا 
� �7اب .�ادM ��د.�������' .  

  
� �M�� ���� C D�A ]I ا��� �� �������' Z�اول . ا @A! »��F:ار:»��+�% و ��c.�& و � �� �I[ ا

� )��ال اول اCi�' ,J(ادارات ��� �
���ت @ ���? �، ه�ف از ا��Dd Z� l ��7ور� ار�dم و ا��اد� 
�* � Z ادارات ��� �
���ت و ار&�.I� ��c[ ا�� � ا���oA \_� �F.� � . "! 6.دوم را @A!


ت«�
�� �����«A�� ,"� �� ار&�.��c ا@ ���? �
# ��M ا.�  را�7 �� lن .�j ه�� ���ق ���� 
)Cرده�c; ,Jا C�� ال��) ���ادارات  �@ ���? � ,HI��
Lت �� { I�A ]I� Z�ه�ف از ا ،

�.�� �
���ت در وd� A(� > و �i"D7 ' �ا��ن .�j ه�� ���ق ���� �� lن رو��و � . � aا ]I�
 �������' Z�و دوم(ا �D � ,Jا Cال '�.]ده��) ���ادارات  �@ ���? �
���ت در ��رۀ -J�o � ه��, � 

�.� F �  . ��ا� 7+� & �� از IA_, ه�� ���ق ���� �A�W ار&�.I� ��c[ ا�� � رو���� 
  

���@ ,� �$La را M�� �-��در ��cذ�* �7ا� ��c�I� . * �
A ,A���+o� W��A �c�7ا� Z�ت ا�dاو jo�
� در &]ار���c ��`.ۀ ادارات ��� �
���ت در ��-� ��M ا.�@ M��.3��7 در �F�ت د���+o�  �cb)� ن�

��ور � Z ا�J++, ��ا� ادارات ��� �
���ت @��ره�� ارو'��  [ � n)� Z �"
�� ه pت ه�� �t+"I دره
��M ا��Karlovy Vary در d��CIS, و l ����  .4   

  

                                                 
1 The questionnaire can found in Cole,Eden and Hinzelbach, Katrin (eds), 2006: Democratising Security in 
Transition Sates, Bratislava: UNDP/DCAF.  

� ��M ا��z��". Cole,Eden ا�A Z(� > در .��"�ر $La *�ان ذ��� �)A  :  
The Satus of Current Security Sector Governance in the CIS and its Relevance to Parliamentariens, p.17-37.  
2 - The questionnaire was elaborated by Eden Cole, Dean Gotherer, Katrin Kinzelbach, Illona Mikoczy; Amerei 
Müller and Sergei Sirotkin. 
 

� ��M ا�� -  3"-�@ ��.�� ار��D"�ن، &�D7"�ن، d]اDd"�ن، J"�ا. �، ���Jاو�، رو� � و: &]ار���c ��`.ۀ ادارات ��� �
���ت @��ر ه�� ذ�* 
  .از�
D"�ن

� از  -  4J���
����D��.IIona Mikoczyۀ  �  .  ��G�I ��اM ا.�از� ���رM ه� ا�cuر ا�"��ن 
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٣-"�
��
�E �)و� 5)���   
  

��.�M ا��CISار&�.I� ��c[ ا�� � در  ,d�� �"D� Mت درواز�D �pA n )��� ا�Z ا�.  �A ��ود ز��د� 
  �"-�� =
o���* ��ن �� ا�Z ار&�.�c &]ارش دادM ا.�، �oA ت در���
� ا@�b ادارات ��� �@ ,AL
��  در 

  . ا��
  

   J1اول-ا @A!  :��F:ت : ��+�% و
�
8
� !A@ ا���� و ادارات �62 ���
  ار�
  

 W�- W�رت او�Hه���٢٧ ��� ",  ادارات ��� �
���ت در را�_� �� ار&�.��c ا1 ��`.ۀ  در$� دو� 
����? � �c.l *.���' م. و�dار t+"I�� در @��ره�� "?Jا Z �; ه� ��H -ق دار.� از�- Cر .  ه�_�

�.��. ،U٩ �c.l *.���' و ," �� در$� d~���� ادارۀ ��� �
���ت &�D7"�ن ����ط �� ار&�.��c ا
 �c�A ���A` ت���
� در d~���� ادارۀ ��� �
 J�� در ،�.�� �� ار&�.��c  در$� lن ����ط ١١،٩�

� ��دا� �", و '���.* �c.l  . Y� Mان در �7ول ���ر�" �e[7 �ت � �"� را�7 �� ;� ��H - Z را 
  . در��-� @�د

  
��ت و ادارات دوoA ,"Jدر ا����A ،�iم » �I[ ا�� �«ه�ف از �a نl ن ا�7زۀ�.�d ظ�)J از �@ M�� t��

� ا�� ���cA �� M�d از Mد�
� ا�"� ��ً̀ . �و ه�� اردو، وا�� . "
�دM از M�d را دار.�ا�"
�دM از M�d، ا ��o�
��ت ��d ��i.�ن $�L � ا�"
�دM از M�d را �a �F�و د ����� Z �-�)� ،= J�' ،,���. �ه�� �?

  . دار.�
� 2از �7ول ذ�*� ," ��� از .�� ۀ ار&�.��c ا@ ,����~d رگ[� Ci� ر ه���@ �b@در ا ��o+�م � ��د @  

� F �دادارات ��� �
���ت ر <+oA = J�' �  .اM�� �7 ا��، � �"� �
  

- Ci� ��H @+, دو� � ه� �� d~���� ادارات ��� �
���ت از .�� ۀ دJ�a� ار&�.��c : �7ول اول
� .�j ���ق ���� ا.� و �� IA_, ��ن �� ا�?�ت ر� �M ا��� Cc"� �� �@ � ��  .�I[ ا


ر�8
� !A@ ا���� و 5)  '�
8
 ار��W در "' *+' �PU ��0�)��ا %�Rد 
8�W %�
�  
4 �
ز  

 %20  ار����
ن

نP�
  W  21,6%ذر!
59,0%  �).��
ن  

"�
�� �
��W  
  %17,5  4&ا��4
ن


ن��&T(4  33,0%  
  %16,0  از!���
ن

CIS*!(T   
23,5%  �
�1او�  
�  %46,0  او')ا��

D��1
! �
  دو8�1

�
�g  11,9%  

20,0%  �1
ا��  

                                                 
� در �� �� �A�Y� W ادارۀ ��� �
���ت M�� # �oA ا��   -  1@ ,����~d �� ه� ���Dو� ا�� �� ���ر دو�  ,+@ Ci�) ت���
����ل �

  .)�a ،����)Aا�"� ه�� �
�ه, و د��F ا.�اع ��Aس ه�
��ت در ��F"@ Yر� د�l ��7 �Fور� ��M ا�� -  2LGا Z�، ز��ا ا��ا M����ت ا���, از ادارۀ ��� �
���ت ��d]�"�ن ���� . �LGا Z�ا .

 ,Jه� و� �� .��دM ا�� @� .��ن  cA ت را���+o� tJ�� �� : ادارۀ ��� �
���ت ��d]�"�ن �� � ��رd ��+� Cd~��� از .�� ۀ ار&�.I� ��c[ ا
A = J�'Z �-�)�� F �د، در در7ۀ دوم اردو و در در7ۀ ��م  <+o�.ار دار�d ," ��
���ت�"�ن�
���ت ��d]ادارM .  ا� �� ا�� @"
F.  � را�7 �

�, را در��-� @�دM ا����. ���ا@� pA ،t d�A� �Dت ا$�L, �� ز.�ا.�c و . �وه�� �?� a ��  .  
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��ز و @��ره���7اب ده��&�ن d ر��@ ���d]�"�ن، -�ارا� �ن رو� � و از�
D"�ن   d]اDd"�ن،�
= J�' � ���ق ���� �� .�l jن ار&�ن �I[ ا�� � ا�� @� � �"� از ه�� در را�_� .��ن داد.� @

���~d ر�� D� � Jو�D�
���ت ۀ�7اب ده��  دو.را �M�co دا�� ء� ���c- در � د��F � �ن دا�"�� @
 �c.l �� M� �ارر�d دوم ����Jاو�، `�A�� و J"�ا. � .  دارد'�J = در در7 ,�o� �F��7اب ده��ۀ د ��


# ���A M�I� W[ ا�� �، از �Gف pA� �Dت A��� �c.l �]ر&"��Z رj�. Cd ه�� � �.��ن داد.� @
� ;���Z ادارۀ ��� �
���ت ه�&] �
��", از �Gف . ا$�L, ����ل ز.�ا.�c ر� �M ا��
 J�� در

A در �� ?�.�ا��I$, ���� . �وردM ا.� @ �D� ه� �.�a t d� . Z�ا �&�D7"�ن، ���Jاو� و رو� 
� اردو . ار&�.I� ��c[ ا�� � را در در7� دوم ��Dول .�j ه�� ���ق ���� ��o-, .��دM ا.�
ا��


# .�j ه�� ���ق ���� ��M ����، در �7اب �D �ر� از ادارات A�� � ����( Y� n ار&�ن �I[ ا
� �ن . ] �� @�"� ه�<. ��� �
���ت @�"� ��اغ � �Fدد��. ��(�-� Z ����� و �? ���ن را�7 �


��� در��-� ��M و �� ه � در ��-� .��M ا��� .  
  

 �
� در ا��M�� C���A �i ا�� �"�� از ���ر �� �, M�o.l از .�j ه�� ���ق ���� ا�@ ,A��LGا

# lن ��M ا.�، .�����&, .� 
��، ز��ا .�j ه��, @A�� ," ���t+"I ا ��c.�&ا.�، ار M�� #
A�� �c.l �

����� M��. Mارش داد[& t+"I�
Z ا�� ����� د`�* �� . �"� � �@ ���? � � ��'�l = Jن �I[ ار&�ن ا
��دم ��و@�ر دارد �� �o����ءً .?��� ioA# @�د @� �D �ر� از ادارات ��� . از د��Fان در �_\ �7

ردو و �(�-� Z ����� �� &�وه�� ا. �
���ت از .�� ۀ '�j�. �"� � = J ه� را �?� .��دM ا.�
 �
* ا�� @���(�ود� از ��دم در ��Aس ا.�، و ;��ن �o+�م � ��د @� ��ا� ادارات ��� �
���ت 
 ���
�Lً و �� ه � A(� @�"�ول ��@ ���� �c.l ر� از� D� ،���@ �?dا���(�-� Z ����� را  ��c" J�o-

����?. .  
  

�c���"o, در ��A�pA ����~d #� �Dت �  �A���� �
, ���� ;���Z دJ * دا� d�A  . ت ���ق�D �pA رب�iA
  �
�. ]م ه�� ����� ��ا� در��-� �
���ت از �7.# ز.�ا. �ن ا��iد .��دM ا.�، ا�Z ا�� @ � �
���� ا�

 ��Dd ء���~d Z�اC��� �ه��، I� ����~d[ ا�� � را  lنا * 
�A نl �� �c.l ���A�# . ��و@�ر دار.� @

, در @��ره��, @� ��و� $�رت &�-"� ا��، .��ن .D?"� '�� �"� از d�A ت�D �pA ت از���
 .�� ۀ �


���ت ��.�ا ���ان @���� �J�c� � . ده��ۀ ا�Z واod � ا�� @� ز.�ا. �ن .� "�ا.�� �
 

D�)ا(h رت
i : 62� ن اداراتW %0) و %U ا�� و !)ا� 
8�

وW ��1ن !�8Fۀ ار��� "' *�
�
>4

ت '
ر �* '����
��: 

 

9,2

0
1,1

0
0

2

4

6

8

10

� 
�
�د
��

�
ه	
ت 
�	�


م 
	


�	�ت ه	� ���ور ا����� ار����	ن
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� ]ان ه�
�ر� � Z ادارات ��� �
���ت و ار&�.I� ��c[ ا�� �: �ول ��م7  
� ]ان ه�
�ر�   �I[ ا�� � ۀادار                                

  @��ره�  � ]ان
  &�D7"�ن  ١٠

  J"�ا. �  ٩
  ر����iن، d]اDd"�ن، از�
D"�نlذ  ٨
�  ���A`  
U   ،ن�"�[��d �ن رو� �را�-�   

  
  
  

= J�'  

N  �  �D"�ن، ���Jاو�ار
  @��ره�  � ]ان

  &�D7"�ن  ١٠
  ر����iنlذ  ٩
   -�را� �ن رو� �d]اDd"�ن، J"�ا. �،    ٨
٧  ���A` ،ن�"�[��d  
U  او��J��  

  
  
  

t d�A  

N  ن�"D��  ار
  @��ره�  � ]ان

  &�D7"�ن، d]اDd"�ن، J"�ا. �  ١٠
   رو� �-�را� �ن ، ��d]�"�ن،  ر����iنlذ  ٩
���Jاو�  ٨ ،���A`  

  
  
  ����ل ز.�ان و 

 ,�L$ت ا�D �pA
  ار��D"�ن  U  ��ا� ز.�ا. �ن

  @��ره�  � ]ان
�-�را� �ن رو� ر����iن، ���Jاو�،  lذ  ٨  
  ار��D"�ن، d]اDd"�ن، از�
D"�ن  �
N  ���A` ،ن�"�[��d  
  &�D7"�ن  ٣

 
 
 

  اردو

  J"�ا. � *
  @��ره�  � ]ان

  ار��D"�ن، J"�ا. �  ٧
U  ن�"D
  d]اDd"�ن، `�A��، از�
N  ن�"�[��d  
  ر����iن، &�D7"�نlذ  ٢

٠،U  ن�"�[��d  

 
 
 

 ����� Z �-�)�  

   رو� �-�را� �ن **
  @��ره�  � ]ان

N  ن�"D
  از�
���Jاو�  ٢  
  �D7"�ن&  ٠

  
  

� �ن �� . �و ��. �?�
�� +�  ه�� 

   ، رو� �J"�ا. � `��d، ،���A]�"�نر����iن، d]اDd"�ن، ار��D"�ن، lذ  ***
  
  . ادارۀ ��� �
���ت J"�ا. � ه�&] را�7 �� اردو �
��� در��-� .�ا�"� ا��  *

�(�-�  Z����� �L$ � .�ارد  **�� �  .ادارۀ ��� �
���ت رو� 
� �ن @�رادارات ��� �
���ت ا�Z @��ره� رو� �
���ت از   ***��. �
���.�� ۀ �? �. .  
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� ��د @� ��ا� �D �ر� از ادارات � \y�7ول وا Z�از ا Wد روا��i�ت ا���
�� '�J =،  �ه�
�ر�� �
 ��@�)��   l��."� ا��) pA)t d�A� �Dت ا$�L, ��ا� ز.�ا. �ن و ��ا@] ��زدا�� d?* از 
 J�� در ،

 Z �-�)�� �ن �� د��ار��c رو��و � ?��� و �� � Z ا��iد �Y ه�
�ر� -�oل �� اردو، ��. ������ و �?
�+, و�7د .�ارد�oA Lً$ا �c.l .و�7د دارد��ا� ��
�� \ y�A دو z��". Z�ا�[ .  ا�& �c.l ،�

, ا���

t+"I� ��c.�&ز� ار�� Y A_\  د���@�ا�در  ,����� ������CIS ا�� � در  <��HA اردو �� :  را
 Z"D�و �7ا ز � ��)� � $�Ha ", دارا���ظ �)J از �@ ���? ��?�رت از lن ار&�.,  ��
D�.��م 

� ?��� و ���ءً �A ه��ز هC د �"� � ���.�� ادارۀ ��� �
���ت، از ه� ����
�. ]م ه�� .��رت  �ر ��ا�� 
����. ,� ���, � �"� در ��ا�� . ���و���از �Gف د�J�' �F = و pA� �Dت ا$�H� ,�Lرت 

����? �� ��ز ���� در @��ره��, @� ارادM و �aا�� � ��, ��ا� ر�� د���@�اY A . .��رت i ". در
�� ا.� ��ز� ار&�.I� ��c[ ا"D.ا�A ت���
 ا�Z روا�W ه�
�ر� ��� � و�7د دارد، ادارات ��� �

  . ار&�.�c ا��iد @���
  

 ]I� ��c.�&ن ارl �� �"� � ر��
�o+�م � ��د @� ادارات ��� �
���ت از � ]ان ه� �F�ف د�G از
� ��M ا��eت ارا���
� �"� � �c.l �y �� ��* �� . ا� �� ���aردار ا�� @�oA \_� �
اردو، از ا��

 ����� Z �-�)�� �ن��. �� ?���و �? �"� ��' [ . �c.l ت از .�� ۀ���
l�� ا�Z .  '�� �"�ا��، � ]ان �
� ] از.�� ۀ l ���
� ����~d ت رو����
�_\ ه�
�ر� ����� ا�Z دt oy * J ا�� @� ادارات ��� �

 �"�@ �c.�&ار Z�ر�، ا�
�  ����� �c.l�Z ��' \_ ه�

���؟ و �� ا�� �
���؟@�ر  �
��� در��-� � �"�@  
  

� و ا-]ا�[ o��A ا��� �A ��ا M�� �در Z��al ��ال �I[ اول، از ادارات ��� �
���ت �aا�"
 ]I� ��c.�&د��ن و ار�a Z � ر��

�.�A, را �i"D7 .�����ه���7ا��ه��&�ن A{@�ات ��.�ا . ا�� � ا

� A�A # ذ�* ' �
[ @�د.��:  
  

� b)� ،ور�� [ � ��cb)� ,ه�.���c و ��dLت ه�� ���Z � C ار&�.��c ا�� ", و ادارات ��� ��ز

�د ه�� �aب ��DوZ J ا�� ", ��ا� ر�� و . �
���ت+��� "�ان رو�  �cA�dL� Z �; در


�u� ���ق ����، ه�
�ر� � Z ادارات ��� �
���ت و ار&�.I� ��c[ ا�� � و ه�<��ن �

Lت در را�_� �� ���ق ���� و �I[ ا�� � �(n @�د؛�� 

�  ,.�.�d ت����ا ���ت �+�� '��� را�7 ������ر�Z ار&�.I� ��c[ ا�� � ����ل p� ���ز��ه, �l
�+, و � Z ا�J++, و �Gز @�ر ادارات ��� �
���ت؛ 

��"�r ' �ا��ن .�j ه�� اد�� ��ۀ ���ق ����  � ,A�� �)A و ,A.��ر �ر���p���اM ا.�از� 
 ؛) �
���ت'���.* �I[ ا�� � ه��اM �� @�ر���ان ادارات ���(
ا��iد روا���A�� Wس ه� �����ر ه�
�ر� .� Z � �c�A د-"� ��@]� ادارۀ ��� �
���ت و  �

��_��� ادارات ���  �A�-د Z � ل�b�� در �_�ح '�� �"� هC، �_�ر 
+� ،� ��ار&�.I� ��c[ ا
 Cو ه ��_��
���ت و �_�ح � t+"I��a"�ر -���.�ه, ار&�.I� ��c[ ا�� �، هC در �_\ �

���ت � Z ادارات �I[ ا�� � و . (*در �_\ �+o�از �G�> ا���A Z���c @�ر� �7��ن �"�وام 
� �Fدد Z �pA ت���
 . ادارۀ ��� �

  

ت :  !A@ دوم-ب   �

ق !�)� ا��" !A@ ا���� در �
رد�����
ت ���U �
   ��l ه
  �)��m ��= ا��    

  

Lت �a$, ا.��� �� ادارات ��� �
���ت ه�ف از �I[ دو�,، l ��7ور� e[7 �ت � �"� را�7 �@ 

 �.�F; �
در وd� A(� ��ت رو� .�j ه�� ���ق ���� �A�I� W[ ا�� � �� lن رو��و � ��.� و ا��
� @�د+����  . �� lن ���� 
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� را�7 �� $�c" �L و اa" �رات ادارات ��� �
���ت ��ال ��M ا��������' Z�درا . ���b"�ا ��
� �ه�� M� . �A دارا� اa" �رات &D"�دM ا.�از�
D"�ن، ه�ۀ ادارات ��� �
���ت ��و� � Mا�7ز �c.l ��

�I� t+"I[ ا�� � $�رت &�-"� ا.�  ��c.�&ار W��A �

���ت و .�j ه�� ���ق ���� ا�� �را�7 �
� pA� �Dت �I[ . ا��، A(� ��ت @���� M�� و���ت ���
� ا�"���b از�
D"�ن، ه�ۀ ادارات ��� ��

� ���L$ �c.l � دار.� �A �� ��زدا�� ��M &�ن ��ون . ون اLGع d?+, د�"��, دار.�، �� و �� ��1ا
� ه�ۀ ا���د ��رد �yورت در �i.l د�"��, دار.� � �c.l و ���@ �?��H� �� ," ����ر�Z اp��~�ر 

��ت ��� و �(�م �+o�� ���aرد و �+�r '���.* ����2ل 
�, داa+, ا��- Z .ا�d رات و��� و 
�@ ,�  . ���I[ ا�� � را راه����, 

  
 �c.l ،�.ردار ا�a�� ا� Mد�"D& ��c" �L$ از �ً"?D. ت���
� ا@�b ادارات ��� �@ �� �� Z�و�7د ا��

�.�� �
Lت. در وd� A(� ��ت �� د��ار���c ز��د� رو��و ���ًAوL�  : ذ�* . ] M�� { I�A ا��
  


# .�j ه� �A�� �c.l �ً̀ ��d �A ��"D . �y?�ل @��� @ ��o� � ��� ���ق ار&�.I� ��c[ ا

�ر��ت ادارات ��� �
���ت .�ار.�، � Z"a�� ,+��� * ز��د ��ا�  �ً?J�� ا.�، و M�� ����
 j�. ب�
Aول ار�D� ���ر��, @p��i]ات  �� # �oA ت و�� �)A ز��l �� ,�?� ,Aر���
� ��.��

 ه�� ���� ��M ا.�؛
ً̀ از وt��u و @�ر ه�� ادارۀ ��� �
���ت اLGع  � ��o� � �� . .�ار.�'���.* �I[ ا
�  Mا�7ز ,
+�� .��رت � �"�@ �� ا� ا.� @"D� Mت درواز�D �pA �ً"?D. � ��ار&�.I� ��c[ ا

� �ه��؛ 
�  �� ��اه� و ا���د را�7 �@ �D . *
�� � ��در �D �ر� از ��`ت ��ا� ار&�.I� ��c[ ا


, .�cFا�"� و از � �ن ��دار.�؛I� IA_, ه�� ���ق ���� را 
ار&�.I� ��c[ ا�� � را�7 �� .�j ه�� اد�� ��ۀ ���ق ����  وd", ادارۀ ��� �
���ت از  �

 �y�A #J�G (�ت ��د، ���c�A �ً?J �7اب ر��, @��Aه, در��-� �, دارد @� ���ر @�-, �

��؛ �. M، ا��ر��ا M�� �eارا M���@ ���
� W��A � د`�+, @

� ه�� داa+, و�7د دارد @� در LAش �
?� � ��� Z در داa* ا@�b ار&�.I� ��c[ اpA و �
� 
� ه� ����م ا-��ء &�� .�j ه�� ���ق ���� �pA �ات  
?� Z �; ،�.ن ا�� ,+aدا �-���

 ا���, دار.�؛
�  ]I� ت���������d ].از دا � ���+, و � Z ا�a�� ,++�Jردار ا ,.�.�d ��c� �I[ در ��رۀ .�ر

 . D"��؛
�  �pA در �A �.ت �> دار���
� ا@�b ادارات ��� �@ �� �� Z��7د ا�� ��Dت �I[ ا�� � lزادا.

� �ه�� �A از  Mت را ا�7ز���
��Dول ��� � �c�A � ��داo� ،�.�� *a~, از ار&�.I� ��c[ ا
���@ Mد�
� * .�ار.� @� ه pت ��� �
���ت ا�Z �> را �� ا�~�� lن ادارM . ا�Z �> ا�" �c.l

��@ j��
A. 
�  �
* رو��و � �Fد.� @�� �� ,.��در $�د در��-� ادارات ��� �
���ت ��HI$ً� ز

 ���ت ��d* ��ور و � _�-�.�+o�را�7 �� lن .�j ه�� ���� ��.� @� ا�~�� �aد ار&�ن را 
� �Dز.�  ��p"��� .��م 7+# (�a �� �7��اً �
 .�D@ رد���_�ر .��.� .�j ه�� ���� در 

�.�� � ؛)
� را ��ا �� �� ?��� �A ز � ����ت �I[ ا��� * ���-� � A(� ��ت � �"��� �aا�� و  �-�� ' �

�� ��ز.��D���ت ��` -��ر����، ��A �?J(� ��ت زود�A و A . ,+ a(� ��ت ���وd", از �Gف 
���� ,������A ا.�iم  .  

                                                 
�?�رت ا.� از-  1 �c.l  :@�)�� �� pA ،t d�A� �Dت ا$�L, ��ا� ز.�ا. �ن ��ا@] ��زدا�� d?* از �)�c.ا@] )����ل ز.�ا�� ،,���. ��c.ز.�ا ،

 ��@�)���ا@] و�7د دارد(��زدا�� .���, d?* از  Z �; �
� در @��ره�� "?Jا (�F�د ,eت 7]ا�D �pA و .  
2  -�)���ت و ا���د �+o� �� �A �.ار�. <� ���A` ن و�"D
ادارۀ ��� �
���ت رو� � . م د�"��, lزاد دا�"� �����  �c�A ادارات ��� �
���ت از�

���� �� در ��ا�* A(� ��ت '��d = Jار دا�"@ ,A���+o� ���b"�ا ���ت �(�م د�"��, دارد، ��+o� �� .  
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Lت �� Z�ا �� �A �.ش دارLA ت���
� ادارات ��� �.�F; �� ��ا��cJ د��F .��ن � �ه�� @� �c�7ا�
���@ �+����� ��و� ��M ا.� � "�د ه�� در��-. @ ,Aادارا � ��� را در A(� ��ت �I[ اG������ت �+o� �

� ��M ا��. I�A } و ������ �c.l را در7� ���� @�دM ا.�$La رم�c; ن در �7ولl z��". . در
��ر�Z ا�� ", و p�� ه� ��ون �~�ر ?��H�� ادارات ��� �
���ت $�L � دار.� �A ��ا� ا.�iم 
 J��

 ��
, از راM ه�� ���� ��ا� در��-� ��ون اLGع �c.l ,+?d، از ار&�.I� ��c[ ا� Z�زد�� @���، ا�� �
���? ���ت �+o�1  . �� .� ��د @"a��� د��" � n) �� ,+?d عLGا �� � ��د��ار از ار&�.I� ��c[ ا

 Mد�
� "�د ا�" Z�از ا ���ت ���� lورد و �D �ر� از ادارات ��� �
���ت @�+o��"�ان �� ا��س lن 
�. ����
���، l.�ا � "�د  �� .  �Iا.��� �A اه���I � � ��ادارات ��� �
���ت از ار&�.I� ��c[ ا

���@ �eد و ��اه� را ارا���ا Z �_�"D� . Z�ا� ا�� � ��� از ار&�.I� ��c[ ا
����Dۀ � "�د� �� "�د �
Mد�
� ازه� دو � "�د ا�"
 Aن اداراl ف�G د، از�� �� y�A (�ت در�aا�� "a��� �A ���� ،���
 � 

  . ��M ا��
  

� ��ا� ��اM ا.�از� A(� ��ت در ��رۀ 
ا�Z در��-� ه� اه� � ادارات ��� �
���ت را �?�, �� ا��

���ت $ �L� �d.�., دار.�، .��ن �, ده�� .  

  
��ت و ������ �c.l : �7ول ;�cرم�+o�ا�Z ار�dم ���ر� از ادارات ��� �
���ت را از (� "�د در��-� 

�HI� �7اب �
  ):$, را &]��M ا.�، .��ن � �ه��7+� دM �7اب ده��M ا�
  

�D"�_> ا���د را  �� �A � اه�I�  � ��� .���� از ار&�ن �I[ ا cA  
�ً?J��  �ً?J�� ��� �A  ً̀ ��o���اA#  ه�&]      �� .�رت    

  1 1  6  2  0  
������  ��������  �D �ر   �ً"?D.����   �"�@����   ����  �D �ر � � 

  0 6  1  3  0  
]I� ت از�) y�A ��ا�a در� ��   ا

�ً?J��  �ً?J�� ��� �A  ً̀ ��o�   ���اA#  ه�&]  .�رت�  
  5 0  5  0  0  

��������  �D �ر   ���� �"?D.  ���������D �ر � �  @�"�    ������  
1  4  5  0  0  

� ��ون د��ار از ار&�ن ?��H���ه, در ��رد ه�ف د��ار 'Lن ��M، ��اM ا.�از� LGاز ا �o� ," ��ا
� و د��اG������ر p�  ر �HI, از ���ه�� lن ار&�ن�~�ر 

�ً?J��  �ً?J�� ��� �A  ً̀ ��o�   ���اA#   ه�&]  .�رت�  
3 0  2  3  2  

��������  �D �ر   �ً"?D.����   �"�@����   ����������  �D �ر � �   
2  4  0  2  0  

� ��ون د��ار از ار&�ن ?��H���ه, در ��رد ه�ف د��ار 'Lن ��M، ��اM ا.�از� LGاز ا �o� ," ��ا
� و د��ار �HI, از ���ه�� lن ار&�ن�~�رG������ر p�   

�ً?J��  �ً?J�� ��� �A  ً̀ ��o�   ���اA#  ه�&]   .�رت�  
  7 0  1  1  1  

��������  �D �ر   �ً"?D.����   �"�@����   ����������  �D �ر � �   
6  2  0  1  0  

  

                                                 
  .  در �� �� �c�A ادارۀ ��� �����ت از�
D"�ن ا�7زM .�ارد @� ��ون اLGع d?+, از pA� �Dت �I[ ا�� � د��ار �l *�oورد-  1
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�pA �ً$�HI@ � .��د @� د��ارادارۀ ��� �
���ت &�D7"�ن  ," ��
,  از ار&�.��c ا� ,+?d عLGون ا��
���? ���ت �+o�� "�د در��-�  Z��A�����Lوl�� Mن، ادارۀ ��� �
���ت &�D7"�ن ��ا� ��اd?� . از 

� ��ا��س &
"�رش از ��ل @ Mد .��د�i�را ا ,�"D � ن @��رl ���A�� در = J�' ��c"�ر��p����C از 
٢٠٠N ر ز��د� D� ]ه�@ �� z"��� ا��G Zف �  [ �l �i�
� ���dا@] درو����ر�"�c و در p� lن 

 ��@�)�  1. &�د��M ا��) t d�A(��زدا�� d?* از 
  

 Z�ا Cc� �c�A �
ۀ .��رت �aد را �_�ر ���� ا.�iم دادM �"�ا.�، . uت و���
� ادارۀ ��� �
�����ر ا��
� `زم ا�� را�7 
� j�. < �)A ه�� ���ق ���� �A�W ار&�.I� ��c[ ا�� � ��Bدازد، �+� �ا�� @

A ���ا�7 ����Gۀ � �� � ���, ���ق ���� در ار&�.I� ��c[ ا��� � oyو �(� ��ت �aد و را�7 �
� . ] &]ارش ��ه������، ر��.� ه�� &�وه,، �7�oۀ ��., و ��دم �
� . �cار�[& Z�س ا��ا ��


Lت ���ق ���� در ار&�.I� ��c[ ا�� � د�� �� ا�dا��ت �� �� �+������ا�7 ��Dول � "�ا.�� ��ا� 
�7�oۀ ��., ز. ��c.��� ا$��Lت در ��(CSOs) و ��ز� �A ار ده���d ر��- �)A را ���
� "�ا.�� � 

�* � Z ادارات ��� . �I[ ا�� � ��Bدازد�oA �� �� �A را�7 �"a�� *�� �Y ��ال ������ءً در '�����
�. �� ��7�oۀ ��., در در را�_ ��c.���",، ر��.� ه�� &�وه, و ��ز�
�رت  �
���ت، ��ا�7 �

� ��دeت ارا���+o� �"� � � ��� ا�Z ��ال � �.l �Fن ا�� @�  . �I[ ا� M� �ر ��cرت @*، �7ا��H�
� ه�� '�ر��J., &]ارش دادM ا.� و  " �@ ��  �c.��Jر�' �� C���ادارات ��� �
���ت ا@�H� �bرت 

� &]ار���c ادارات ��� �
���ت -�oل ��دM ا.�� *�oJا =
��� دا�� ا�z��". Z  �� در.. '�ر�c.��J در 
�D . #ioA *��d Z�ا �"?Jا.�، ا �Fن �7ا���Jدر ��ا�� '�ر M�� و���ت ���
ا@�b . ه�ۀ ادارات ��� �

  ,"Jا�7 دو�� Z�ا ,Jه��، و� �ادارات ��� �
���ت �� ر�c�7 = eر و وز��ان �aص . ] &]ارش 
�b?� .��ن .� �ه�� *�oJا =
� �  .ه� �

  
��J?� وd", . رش دادM ا.� @� روا��a Wب �� ر��.� ه�� &�وه, دار.�ا@�b ادارات ��� �
���ت &]ا

��ت �+o� �c.l ،�.. �ور ��ن ����Jر�' ��_+�ب از &]ار��ه, ��ن � z��". ت���
ادارات ��� �
� را �� ر��.� ه�� &�وه, � �ه�� l �A.�ا �� .�� ��Bر.�G�����o~, از ادارات ��� �
���ت ��.��ۀ . 

  . د���, �aد��.�ا دار.�A ,$�a+��]و., و را
  

�7�oۀ ��.,، �G t oyر� �o+�م  ��c.���+, � Z ادارات ��� �
���ت و ��ز�oA Y� Z �; �� ��د @

= ا��c+�oJ ا�Z ��ز��.�c در ��ا�� &]ار���c ادارات ��� ����cJ�b ا.�@, از  �c�A ز��ا ،���? �

� ��M ا��eت ارا���
��.�� دار.� �A روا�W دM ا.� @� �c.lوZ���; ,J ادارۀ ��� �
���ت .��ن دا. � 
���I� C 
)A M���lدر ,.���7�oۀ  ��c.���* � Z ادارات ��� . ��.�ا �� ��ز�oA ،,������Hرت 

����Dۀ د��F @��ره��  ��7�oۀ ��., در دوY "J�� ��c"J و در@��ر &�D7"�ن � ��c.��
���ت و ��ز�
� e[7 . اA(�د ��رو� ���> در �_\ ���d ��" Jار دارد$La Ci�' در �7ول ��ت � �"� درا�Z را�_

  . ��M ا��
  


���ت اد�� @�دM ا.�ه�ۀ ادارات ��� � ]I� ��c.�&ف ار�G از �
� �D �ر� از ���رات داa+, ا�@ 
��ت �t+"I ار&�.��c . ا�� � وM�� �y، �� ا��س �
�ر��ت lن ادارات ��دM ا�������ر�Z و p� ,"dو

 ," ����ا@] �(ا Z ��D�� ،= J�' ا��� ,�L$ت ا�D �pA ،ه� t d�A �� ��@�)��زدا�"d ��c?* از 
,Jر.�ا�� ��J �� م��oJا ,���
# IA_, از ���ق ���� ��M ا.�، از �Gف ) ز.�ا. �ن و د-"� A��

 # �oA رد�� ���� C@�)�� �� @��ر ��M و �� در 
 uم و �� از و��� �� �?A+# ر�ز.[، �� �G����ار&�ن 

�ر��ت ��ن � �"� .�d ,���7ار &�-"� ا.�� < ?_A � وJ, ا@�b ادارات ��� �
���ت y�A \ دادM ا.� @

���? � �"Dوا� � ������Gۀ ا ��c.�&ت �+�� '��ۀ ار������LوM ��ا�Z، ادارۀ ��� . �� ارادM و �aا�� 

                                                 
��رخ -  1 ��ء ٢٠٠N &]ارش ��`.)
� ��د، $oJ�_�
���ت &�D7"�ن � ��� Mا."�.", ذ�*١٩ ادار �)
  :، در $
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 ،�c.ز.�ا W�ت در ��ا��L$رف ا.�، ;�ن ا�H��D"+]م  �@ ,Aر���
���Jاو� ��دlور� .��د، � ���
�
���+ۀ ا�7اء �dار &�-"� ا.�@�"� ��  . �A ���@ اغ��ه��, را  Mت ���� را���
درا�Z را�_� ادارات ��� �

���F{ار� @�� �A در ��ا@] ��زدا�� و ز.�ا.j�. �+7 �c ه�� دا��, �� �� ��� M�� �.�d، در ز�
�
  . ���ق ���� &�-"� ��د

  
Ci�' ت: �7ول���
  &]ار��ه, �A�W ادارات ��� �
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1  -����. ,� �$La ،�.ا M�� Mداد #Aا����م @� �A�W ادارات ��� �
���ت �� ا��س  ��c�7ا� �"� � �  .  ا�I� Z[ از ه�
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م–ج � @A!  :�
�
  ا�4ا�
ت و4
� از ادارات ��� �
���ت ��ال �������' ]I� Z��al در ��M ا�� �A را�7 �� lن -J�o � ه�� ��ن @

���@ �eت ارا���+o� ،�.�� � � ����.� .�j ه�� ���ق ���� �A�W ار&�.I� ��c[ ا .  �� ]I� Z�ا
 M�H?A ،���DA در �c.l Cc� ،� ��.�[ ادارات ��� �
���ت در �(�G ،nح و A_? > ا$��Lت �I[ ا

����ط �� ار&�.I� ��c[ ا ����.�.�d در *��oA و ,� +oA ��c" J�o- �F�زش و د��l و ه�<��ن � ��
  .' �ا��ن ���ق ���� ��ا� ��Z ��D ار&�.I� ��c[ ا�� �، ��Aس � F �د

  
از �7اب ده��&�ن ��ال ��M ا�� �A .�[ ادارات ��� �
���ت ��.�ا در 7+�& �� از .�j ه�� ���ق 

�����. t��oA � ��ادارات ��ا� ا��iد �Y @+"�ر در �dم اول، ا@�A ���� . �b�W ار&�.I� ��c[ ا

�. ]م ه�  �� را�7 �� ���ق و �����دم  �� ,���� C +oA زش و��l <��G در @��ر از ����A��
 ���زش �l ت و ه�<��ن از���

ۀ ادارات ��� � uو و ]�.  ���ا� �
�u� ا�Z ���ق، را�7 �


 � ه�� ��ن ��دlور� @�دM ا.+
���ر�I� Z[ ا�� � را�7 �� وt��u و p����ر د���F از ادارات  . �
 �c.l ��c" J�o- C 
)A و �o��A �
���ت �LوM @�دM ا.� @� ���) ]I� ��c.�&ار C��� �?dا�� ��.��


���ت� �� ����� در 7+�& �� از .�j ه�� ) ا�� � و ر� �&, @ ���? � ,�c�
, از � "�د ه�� �
��@ ,� Y�@ ���� ق��� .+A ال��ن l �� �c�7ا� �� �c�7ا� Z�از �7اب ده��&�ن ا �@ �.�� � < 


 ��c.�&ار W��A ���� ق��� j�. n��� ���A, را .�م & �.� @�y�� Z��"�c� �A ��ا M�� M� ��'
�.�� � � ��� از lن .�م &�-"� ���d Mار ذ�* ا��. �I[ ا@ ,A���y��:  

  
����Gۀ �d.�.,؛ � ��c���ر�Z ��ا� A_? > .�رp� ����dL���م  
��ر� �p� Cc- ه, و�&l م�� Z از �d.�ن و �� ;�C '��, از lن؛
��iزات .��M ا.� و ��  � � ��
? Z ���ق ���� در ار&�.I� ��c[ اA�� �b@ا �@ � odوا Z�ا

 .� ��.�؛
� �ه�؛ � Mن ا�7ز�.�d �>.l ت � �"� از�� ��زدا�� ا-�اد ��ا�  
�",؛ ��
� ,+aدا ��c.�&ار ��c" J�o- C ��A ا��� \yوا ,.�.�d س��ا Y� ���7د����م  
� o�Z ��' ت��� 

  
) �� ا�"���b ادارات ��� �
���ت ��d]�"�ن و ���Jاو�(�D �ر� از ادارات ��� �
���ت  ،nدر �(

  :�_�ر ��bل. �Gح �� A_? > ا$��Lت �I[ ا�� � �Cc دا�"� ا.�
  

 ادارۀ ��� �
���ت ار��D"�ن در �Gح و �d Y� ���DA.�ن را�7 �� '� = J�Cc ز��د� دا��؛ �
� ��ا� ا$��Lت �d.�ن ادارۀ ��� �
���ت &�7 �@ Mد�� ,"��
D"�ن �
, از pA� �Dت ' �"�ز �

 D7�& ,���7"�ن �"�ا�V A ا��ا ���G�]� @�د؛
 ٢٠١Uادارۀ ��� �
���ت d]اDd"�ن در �Gح  �pA ,D J�' Yد�?, �� 7]اe, دراز ��ت اJ, ��ل  �

 ��o- Ccل دا��؛
 ا.�ن �Cc دا��؛ادارۀ ��� �
���ت J"�ا. � در �Gح و ا��iد .��م ��J, ��ا� �7 �
�  �c7 ن�.�d ���DA ح و�G ا��� ,.��Jن در @�ر @� "ۀ @�ر� '�ر�"D
ادارۀ ��� �
���ت از�

��ت ا�"I?�را ,A�Cc دا���a ل���� �Jدو ,+aدا ��c.�&ه�� ار � J�o- C ��A. 
  

� ��� ��ا� '�وژM ه�� �I[ ا@ ,++�Jا Z � ده��&�ن �.���, ��ز.� @� ا \yوا Cرا ه Z�ا �c�7ا� ,Jو 
� .�رت در ادارات ��� �
���ت �Cc دار.�� ،���
 � � cA ,J�� �����.  

  
 Z � ���� ق��� ��c��+, �� .�ر Z .ا�d < 
+A�� ,�?� ��c" J�o- ت ه�<��ن در���
ادارات ��� �

����ر 7+�& �� از .�j ���ق ���� �C c ا.� �� ,++�Jت . ا���
� ا@�b ادارات ��� �
��و�7د�
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� "�ا.�� ��Dدۀ �d.�ن را �� '�ر��Jن ' �
[ �d 1.�ن ��ز� را .�ار.�، $�L � ا�"
�ر '�و�ۀ �c.l ,Jو 
ه�ۀ . @��� و �> دار.� �A رو� �Jا�\ M�H?A @�دM و AL��oA, را در �Aو��d Z.�ن �7ر� �
�رش ده��

��ت �y����ت �t+"I ����ل �y��ادارات ��� �
���ت .��ن دادM ا.� @� �c.l از ا��c" �L$ Z در 
����� �I[ ا�� � �_�ر -�oل ا�"
�دM @�دM ا.�،� �G .ل�b�  :�Gر 

  
�  M�H?A ,���7 ن�.�d ۀ���در  C@�)���ت ادار� �y�� �ادارۀ ��� �
���ت ار��D"�ن را�7 �

 ه��[ را C���A @�دM ا��؛
ادارۀ ��� �
���ت lذر����iن را�7 �� �d.�ن ��7�, و �Gزاl *�oJن، �d.�ن C ��A ��`ت  �

�. M�H?A ار��_yدر ا  j o?A �y �� �)"� *+�����ر  ��دM و ��ا� د�"��, lذر����iن �
��زش و �� '�و�A@�ل l١ و ١٢N Mد�@ �eر��ت ارا�
����ر ارو'��, را�7 �� ���ق ���� � 

 ا��؛
�  C���A ه��, را M�H?A  � J�����رات ز.�ان �� وزارت  �ادارۀ ��� �
���ت &�D7"�ن را�7 �

 @�دM ا��؛
� d ت���
� ' �ا��ن ا�dا��ت �aص ��ا� ادارۀ ��� �+aۀ وزارت دا)�` Y� �]اDd"�ن را�7 �

� در ��`ت اy_�ار� M�H?A ه��, را C���A @�دM ا��؛��� C�. �
� 
�  M�H?A ,���7 ن�.�d *�oJزا�G ۀ ز.�ان و�� Mد�D� Z .ا�d در ��رۀ ���A` ت���
ادارۀ ��� �

 @�دM ا��؛
��دۀ 7 � Y� #��HA او��J��� را ادارۀ ��� �
���ت i�
��� در �d.�ن ��7�, @� ا���ل �

� �Iا.�، �
�رش @�د؛ ����7 
�  Cc� ن و ��ه�ان� .���d �u�
� �ادارۀ ��� �
���ت رو� � در �d Y� \��HA.�ن را�7 �

 .دا��
  

� <��_�� y�A (�ت �7ا��ه��&�ن �
�ر��ت و M�H?A ه�� ا@�b�� ادارات ��� �
���ت �A�W '�ر��Jن 
� �HA�# ر� �M ا��� .  

  
�+, �I[ ا�� � �� �d.�ن ���ق ���� � Z ا�J++, ه��.�  Z .ا�d < 
+A ا��� �F�د Cc�� "�د  Y�
 �� < 
+A Y� Z �; م��$�L � ادارات ��� �
���ت ا�� @� �� ا��س lن � "�ا.�� در $�رت 

���@ �o7ا��
�ۀ �d.�ن ا���, )�
��ز وه�ۀ ادارات ��� . d ر��@ ����Jاو� و �
���ت � ،���A` 

�ۀ �d.�ن ا���, ر�7ع @���رو)� �� ��LوM �� ا�Z، '�ر��Jن J"�ا. � در ��ل . � � ا�Z �> را دار.� @

���y در $�د D.l� �L$ �A � ه�� ادارۀ ��� �
���ت را &D"�د�A M ��زد و ا�Z �> را . ] �� lن 
� از ; ��a�� ,�� Zردار ا.�، ازا�Z �> . ادارM ��ه�@ ,Aه�ۀ ادارا �?���Aدۀ�
� ] @�دMا�"l � �-��  

� .  و در M���l . ] در .�� دار.� �A از lن @�ر �F �.�2ا.�.� � �� �l ر��@ ��c�A ادارات ��� �
���ت �
  . از ا��a�� �c" �L$ Zردار . d (��"D]اDd"�ن، ��d]�"�ن و از�
D"�ن(
  

j�. �+7 �A �.رز� � ,o� ً̀ ��o�� �� ا��س lن ادارات ��� �
���ت 
��F�د Mرا Y� ه�� ���ق 
��ز�, .�ر���c ���ق l ��c�ر�@ Z"a�� � c����� �A�W ار&�.I� ��c[ ا�� � را �F �.�، ه��.� 

� ���� -��c" J�o ار&�.I� ��c[ ا�� � را راه����, @���@ ���? � ,++�Jا Z � و ,+�ه
� ادارۀ . ���� 

 J�� ا.�، در �"aز�, '�دا��l ��c�ر�@ Z �; ��و�A �� Lً?d ت���
� د��F ه�&] ا�Z @�ر ��� �� �

 C �HA دارد @� ;� pA 3 Z� = ��، ٢٠٠٣ادارۀ ��� �
���ت ار��D"�ن @� در ��ل . .
�دM ا.�
��ز�, را دا�� @��l ��c�دار.�، در . @�ر Cc� ,ز���l ��و�A ۀ�ه�ۀ ادارات ��� �
���ت @� در ��.�

                                                 
1  -D7�& ت���
��b"D, "�ن و J"�ا. � از ا�Z ا�� ادارات ��� �����? � .  
2  -��@ �o7ا��
�ۀ �d.�ن ا���, )� �� �
�دM ا�� @. Mد�
  . �c�A ادارۀ ��� �
���ت رو� � از ا�Z �> ا�"
� ��د-  3oJ�_�  /http://www.ombduds.am/main/en/1/81:و�# ���� ��ا-� ���ق ���� ار��D"�ن:   
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 ,�L$ت ا�D �pA ان�����زش '�J = و @�رl �� ا.�) .�����cل ز.�ا(�dم اول �"aدا�' . ��c�ر�@ �b@ا

�د.�، دا�� ��M ا��، وJ, ادارات ��� �
���ت  ���ر��, @� در �_\ �"��W @�ر p���ز�, ��ا� l
��ز�, را دا�� l ��c�ر�@ Z �; ��?_\ ره�و  Z ��' \_� Z�ر��p�lذر����iن و از�
D"�ن ��ا� 

� . @�د.�� �� . ] ادارات ��� �
���ت lذر����iن، J"�ا. � و رو� �@�)�@�ر@��ن ��ا@] ��زدا�� d?* از 
��Z ��D اردو را . ]  ���زش داد.� و ه�<��ن ادارات ��� �
���ت lذر����iن، ���Jاو� و رو� l

��زش داد.�l .��ا Mزش .�اد��l ����� Z �-�)� �  . ه � ادارۀ ��� �
���ت �
  

 c� � ����ر�I� Z[ اp� ���ز��ه, �l در �C ا.�، &]ارش دادM ا.� @� از ا�l Zن ادارات ��� �
���ت @
�, ��دا�� �?b� ��M ا�� و �D �ر� از ��@� @���&�ن �����dL ��.�ا ��ا� �����زش ��Hرت l

��زش ا��از @�دM ا.�l Z�ا C����Lوl�� Mن، �D �ر� از �F�c �.�&�ن ��د lور ��M ا.� @� �oAاد . دوام 
.����زش دادM ا.� و از ��زl را Z�ر��p��7�oۀ ��., و @�ر�����ن ��ا� ��@� درlن ز��د� از  ��c

  . د��ت @�دM ا.�
  

� @�دM ا.� cA ���� ق��� ��Gر . �LوM ��ا�Z، ه
� ادارۀ ��� �
���ت ��اد oA+ �, د���F را�7 �
 ,d�� ,.دم ز.�ا�� �
��ر�"J�' ��c = و د��F �7ه� � p���bل، ادارۀ ��� �
���ت &�D7"�ن در ه�ۀ 

� �� Laف �aا�� و ارادۀ ��ن ��زدا�� ��M ا.�، ��.�M ا.�، ��دا�� ه@ ,$�Iق ا���� ���, را�7 �
��ر�Z . &{ا�"� ا.�p� �� ه� و ��اد oA+ �, را�7 �� ���ق ���� را �J��او� ر�J��ادارۀ ��� �
���ت 

ادارۀ ��� �
���ت d]اDd"�ن ��I��"@ Y.ۀ د�i "�ل ���ق ���� را . ���ق ���� �Aز�� @�دM ا��
��ت �t+"I ا��iد @�د�y�� ���دم �� @�l Yن � "�ا.��، ��Hرت ��i., و lزاد را�7 � �M ا�� @

���@ #D@ ت���+o��t+"I  1. ���ق ����  ��c.�&ار �� C���� ه�� D+7 ���
 ;���Z ادارۀ ��� �
  . �I[ ا�� � ����ل ��Z ��D ادارات ا�"I?�راA, ��&]ار @�دM ا.�

 
  
} –"P���     
  

Z�ۀ ا�� �$La z��".> در از���د ��رو� �)Aت در ا���
� ��د @� ادارات ��� � \yو� وا�� 
 Cه��ز ه �A �@ �c.�&ار Z�ز @�ر@�د �� ا�G و � ��A(� ��ت �
���ت از .�� ۀ ار&�.I� ��c[ ا

����? �
, @�ر� ��.�ا �
� @�دM ا.�، �� ;���c�J �]ر&, رو��و I�  .�Ha$ � �7ا ز�D", و 
  

 ��cJا�� �� M�� Mداد ��c، .��ن �7ا��ار &�-�d * +)A رد�� �J��� Z�در ا �@ ,A�� �)A ۀ������'
� �ه�� @� در ��Aم CIS و � ��� در ا�Z ��و� �Z � ��"-�& Cc ار&�.I� ��c[ ا@ Y "J�� ��c"Jو دو 

�* و�7د دارد�oA ,� o�� �A ��ود . ادارات ��� �
���ت �A ��ود �_��ه�ۀ ادارات ��� �
���ت در 
 �  :-��c" J�o ذ�* ����ل ا.�ا.�r �� ز��د� �

  
�  #
A�� � ��� ار&�.I� ��c[ ا

���ت در ��رۀ .�j ه�� ���ق ���� ا�� *�"D� < �)A

� ��.�؛ 
 .��رت �� �I[ ا�� �؛ �
�  Z � ���� ره�� ���ق� o� �� ����_A در � ���Gح و �d ���DA.�ن ����ط �� ار&�.I� ��c[ ا

 ا�J++,؛
� � ����ر�I� Z[ اp� ���زش دادن �l. 

  

                                                 
 1 - � .kz.nabrk.hrc.www://http/: "�ان در و�# ���� ذ�* ' �ا @�د ا�Z آ"���I.ۀ د�i "�ل را 
 




رت و ����� ���
ر ا������ 

 33  

,Jو �?dا�������� ا�Z ادارات در  �
���ت ا�Z را هC .��ن � �ه�� @� ��� t+"I� �7ا���c ادارات 
���? � �"Dوا� �c.l ��c" J�o- ا��� ,.�.�d د� �� �ا&� ا�Z ادارات . ار&�.I� ��c[ ا�� � �A ��ود ز��د �

c� د و� F ���رد ��زش �dار  �ckl ۀ .��رت
 uو ،����� ��c.l C ��ا� ���c" �L$ M���D `زم .�ا�"
ا&� ادارت ��� �
���ت از $��c" �L `زم . ��Z"a ار&�.I� ��c[ ا�� � a +, ا.��a rاه� ��د

 ،���? � � ��� در $�د ا$��Lت در�I[ ا.`�o- ر�_� �Jدو Y� �@ ,A`�� ردار �����، در�a��
 Y Aو در د���@�ا ,�L$ۀ ا�و�' Z�در ا ���ز� �I[ ا� �� ادارات ��� �
���ت � �"� از ه�

����� ����� دا�" Cc� ��.ا�" � . ,J��� � C"D ه�� 
��HI$ً� در �Dd� دو��c"J ا."��J, ا� �JpD� Z�ا
��@ ,�� ه�� �d ,e�~dار &�-"� ."�ا.��، $�ق +H - رد����ت ���� �y�� jo� �� �.ا t oy نlدر .

 ]I� ت��L$در ا �ا� ' ��-�� ����dL���م �aا�� و  ،�F�ف د�G از ��ا ,o.�� �ا�� � ه� �
 ������ر�� ��.�ا �_�ر p�در ��ا�� ادارات ��� �
���ت @� .� "�ا.�� ��ا� �
�u� ���ق ���� 

  .ا.�iم ده��
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ت !A@ ا���� �)وپ 'UDCAF   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  

  

ت �2�5�)��
+F�:  


ت ��
�*ۀادار�
�� 62�   
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�����  
 

 �����D' ت���+o�DCAF ��ا M�� �"a�� *��� �J��ر Z�در ا ,� را�7 �� ادارۀ ��� �
���ت .��
��ت �+o� ،M�� د�i�ا ��
D�
* �aص ادارۀ ��� �
���ت، @� �c�A و �c�A ��ا� .��م � Y� ن���A ' �ا

� ��دeارا .eه�ف ه�ف از ارا �
��HIص .� ?���، �+ �A�-د Z �; د�i�رش ��ا� ا�
��ت ��+o� Z�ۀ ا
 �.�F; �@ �a�� ردار�a�� ,A���+o�ا�Z ا�� �A @��ره�� در ��ل د���@�ا� ��c ا."��J, را از 


�u� @��� و ه�<��ن از �iAرب  � ,���ت از ���ق ���� در ���ۀ .���+o� Z�از ا Mد�
� "�ا.�� �� ا�"

��ز.�ادارات ��� �� � ,�  .���ت .��

  
��ت '�A �����D�W &�وپ @�ر� ��@] ا$��Lت �I[ ا�� � در ه�
�ر� �� @�ر�����ن �+o��+D+ۀ 

DCAF��ا M�� � cA ,.ن � �و��رو� .  و @�ر��� �����D' ت���+o���ت '�����D و �+o� Z�ا
� ���. �oJ�_���ت د��F را � "�ا. � در و�# ���� ذ�* �y��:  

www.dcaf.ch/publications/backgrounders.cfm. 
 

  

ت ��
�* ���i؟�
  1ادارۀ �62 ��

  
 ,+�"D�
�. ]م  ��?�رت از lن  ,�در ا���i ه�ف از ��Dول �
���ت .���, �� ادارۀ ��� �
���ت .��

,�� �� �I[ د-�@ ���? � ,�
�� �A ا$�ل و از ��a"�ر .�� � Y�@ �"�را Z�و در ا Mرت @�د��. ،
�"�ار� �aب ��ا��ت &�دد�

�د �+��.  �� �� در را�_@ ,A���
� �� ,�ادارۀ ��� �
���ت .��

���ان  ,�
�د ه�� .��+��
�� و ه�<��ن �Hdر در D�� در .��م .���7 Mد�
����# و ا�"�. r�
+�

�رش � *��
�� و ��ا� ا$Lح  �� �ه�� ��د، ��ر .  ,�ادارۀ ��� �
���ت .���, '�D J, د-�

� F �د C �HA ,A� +����ت �y�� �� ه�ف از ادارۀ ��� �
���ت . .� �Dزد و .� را�7 �
 Jدر��
 �� ،Mد�� ��
D�� ا�7اlت ����# در داa* .��م � <���A و �c .���D��. �� �7�A �DI. م�d در ,���.

��ر�� ا-]ا�[ p� Z�ا ]�. �A Mد�"D& م�c
�  Z"a�� M���D� و M�7ا�� <��G ن ازl �����ٍ��Aا.���� و
���? �
�� در ��ا�� �d.�ن ا���, D�  ..��م 

  
   ؟i)ا ا�� ادار= �8� ا��

  
�A ��
 � Y�@ ,�  ....ادارۀ ��� �
���ت .��

 ��`� �I[ د-��, @�"�ول د���@�اY A ا���ل ��د •
� Z &�دد •pA ن�.�d � �@�� �� �����' \+D�  در �dا � 
•  -�
����� �o��A ,� � و ����Dه, در ��a"�ره�� د-�
7� ��د •�A تL
�� �� ��
 �� ا��iب ��* ا$�L, را @ ,�
�د .��+�� در 
  �Aا.���� و ������ �I[ د-��, ا-]ا�[ ���� •
• ���� ����A اردو �� �?D. ,�� و @�ر@��ن �I[ د-���� .ا�"��د ��دم 

  

ان 4
ت و �
ا����2 '
�% ا�� ادار= را ���� "�
?i ���I('د؟ 

  

                                                 
1  - �� �)"� *+���l tJن ��دM و �"�ً� از .��ات  {I� ط����� ��M ا�� eارا �����D' ت���+o� Z�در ا �
���. UNDP��
 �. ,&�����.  .  
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 *���ر�� ادارۀ ��� �
���ت .���, �"�ا.� �dت و �Aا.���� �aد را ��Hرت @�p� �
ا.�iم ��ا� ا��
� �ده�، ���
 �ا�"�Lل ��+ ��L$ ،,A � � ��, و ���aدار ��دن از ��اد : �ط ا���, را ا��iب 
  .ز������ -Cc و دا.[/ @�-,

  
��ر�� ادارۀ ��� �
���ت .��p� �� �ود @ �d�A ���� ,�:  

  
 �d.�.ً� در �d.�ن ا���, �� ���Hۀ t��oA ,.�.�d ��د •
� ��Hرت lزادا.� در ��رۀ  •@ ���� � -�u� �a ,A�� �)Aدش را دا�"� و $�L � دا�"

��ت دارا� �y��� �Y -�د ارA?�ط � F �د و�� در $�رت J]وم در ��رۀ � �@ ,A���y��
�"(�ا��Jل، A�� �)A, را ��اM ا.�ازد � $�Ha. 

• o� ������ �� ��ا� A(� ��ت `زم ا�� د�"��, دا�"@ ,A���+ 

�د در  •+�� �� �aاه�ن .�c�� ا�"��د ا���dدر �@ ���� ,_ )� Y� 
• ���� ����7� '�ر��Jن و ��دم �A #+7 ا��� �cار�[& ��. � �dدر �
•  ���� ,�
, و .��+�� ا��iب �7اب ر��, و -�dدر �� اراeۀ �
�ر��ت �� ره?�� @ ,Aر���
� 

� را�������. . 
• ���� ��"D� ,���� .در ���رت ����ط �� �aدش �D"�* از @�ر���ان 

  
����? �� ا�Z @�ر���ان . @�ر���ان د-"� ادارۀ ��� �
���ت �_�ر �aص ��d* اه� � @ ��@ ,�ا��iب 


, ا� ����� @� �� ا��س HIA} ��ن �� در�aا�� د-"� ��Dول �
���ت +�
* از @�ر���ان �"�
B � < �)A �� ,���. ��� '�D J, ر��.�

��� و �D"�* از ادارات � � Z�و�A را ,.�.�d داز.�، .����ت�
� �ه�� �o��A ه� را . �� ," ����ت ���، @�ر@��ن ���� از J(�ظ ا�+o� ���ا� 7+�& �� از د�"��, �

 ,J��
 در7ۀ HA����� M�� �.  
  

%29 ���2
��؟ "�
?i ط

دا در ا�� ار�-�
21
ن و 'W رت

��&م ����� 
  

 ادارۀ ��� �
���ت .���, ��Jlن @� ���م @� �Dر '�ر�d ,.��Jا� �D+\ هC ��د � ��د و ادارۀ ��� 

�. ]م ه� ��ا� .��رت ����ر � �و.� � Z��A < dدا از �7+ۀ د�.�@ ,�
���ت .��� . �c.l ت�dاو �"� �
��
�Lًb ��ا� ادارۀ ��� � ،�.�� � Mار داد�d �F�ا� @��ر ه�� د�� �.��. n )�� �� ��J��l ,��ت .��

Y; ��ر�c�7 \+D�  .�dا� 
  

�?�, �� pA� �d =ا� ���Jl \+Dن  ١٩U٩@� �Dر '�ر�d ,.��Jا� ���Jl \+Dن در ��ل  ,� �HA د.?�ل �� 
���م �� �� �د ادارۀ ��� �
���ت .���, ����ن @� از J(�ظ ��a"�ر .Z �; Z "DI . ا��iد &�د�� Z�ا

��ر�� ه� �(�Dب � �ود و در ��ل p�١٩١U��ا M�� �"a�� ،�� = �pA  . ت���
���م ادارۀ ��� �
� A # �oA(� > در d~ ۀ ����J � ا��iد &�د��١٩٩٨.���, @�.�دا در ��ل � .  

  
 �?���A از �ر���p� ٢٠٠Nادارۀ ��� �
���ت .���, ��Jlن در ��ل .  �~� ���aردار ا��U٠ه� دو 

 �ًo�7�١NU اردو� �� �٢�٠ �
��� در را�_ ��
��ت ��Dو��Jl . Z Jن در��-� دا�� ه]ار . Z �در 
�٢٢٧
���ت .���, @�.�دا N اردو� �� ٢٠ ه]ار .
�� و �٠ �
��� در ارA?�ط �

, ا�+� ه]ار -�د 


در .l ,+���د7ۀ ��`.ۀ د-"� . ��ر ��Hوف @�ر �, �����، در��-� @�دM ا.�;�@�ت وزارت د-�ع 
�٢٠٠
���ت .���, ��Jlن در ��ل N ٣ در ��ود� +� ه]ار ا��و و ��د7ۀ د-"� �
���ت ٣٧٠ن و  

 �� Mا.�از Z � �� �ً?���A دا�.�@ ,���.U��ا M�� Z �IA ,�دا�.�@ �Jن دا� +�  . Mرو� ) ١(;�@�ت ���ر
  .��a"�ر ه�� ه�دو .�ع ا�dام .��رA, رو��, �, ا.�ازد
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  ـ ����Dۀ � C"D ه�� ��Dول �
���ت .���, @�.�دا و ��Jlن) ١(�7ول 
�

دا��
ول ���
' *�

ت ��           =�29 %u
21
ن  ��W /+�� ا�
4 *�
��2
ر 5
ر21'  

•  ,Jو ,")+H�اa" �ر 
 $�L ���ون @�ام 

,.�.�d  

� �L$ Z�ا ,.�.�d  م���
�D ;؟  

45��دۀ  •b,���ن ا�.�d  
�d.�ن را�7 �� @� �Dر  •

\+D�  '�ر�d ,.��Jا� 
از �Gف وز�� د-�ع ��ا�  •

��ت U ل�� )���iA *��d(  
�
��Dول � ,���ت .��

از �Gف @, ���ر 
� ��د؟  

از �Gف '�ر��Jن �� رأ�  •

, ��ا� I�ا@��b� ��Hرت 

��ت U ل�� )���iA *��d(  
ا�~�� -o+, و ����ۀ  •

. �وه�� @�.�دا�, 
و ا�~��  DNDو

�c.l ادۀ�.�a 
��.�ا., •�d ،وز�� د-�ع 

�~� '�ر��Jن ،,���. 
•  ,���Dول �
���ت .��

  �� ��دا�", �� وز�� د-�ع


��", را @, � "�ا.�� 
و �� @, ���ان .���� 

� ��د < �)A n�  ؟��

ا�~�� . �وه�� ���Jl \+Dن  •
�c.l ادۀ�.�a ��~� و ا

•  ,�'�ر��Jن ��Jlن، @� "ۀ د-�
 lن

@� �Dر '�ر��J., ��ا�  •
 � �L$ �� \+D�. �وه�� 

  �aد

� در  •@ ,"��
ه� .�ع �
 �dDNDا� @�.�دا �� 

���ان ��د 
��ت �"(�ا��Jل •�y�� 
 

  

�y��� .�ع ;��ت را 
,���Dول �
���ت .�� /
@� �Dر '�ر��J., ��ا� 
��رد  \+D�. �وه�� 

7� �dار � �ه�؟�A  

ه� .�ع �
��� ا.
�اد� ��  •
 *.���' W��A �@ ,y��
���ان ��د \+D� . �وه�� 

  

•  M��ورز ,o� ���� رض��
 �
��� را �� �A ����

 �7�� C"D � �� ,.ا�.���d
�, را�7 ��. ���
�

���� �"a�� 
��Dول �
���ت  • ,���.


��� را در � Y� �.ا�" �
 Z o� �dدر و �
 Aر�$

 �?����� .��د �� eارا
.�ا�"� ���� و �� ا��iب 


�.�ت � � e�~d, را �ا
 .������، رد @��

•  ,���. ���
��Dول �
� "�ا.� در ��ا��a Wص 

��� را ��Hرت � Y�

�B� C �"D{��د 
  

��Dول  �
.l از *?d
 ,�@� �Dر / �
���ت .��
. �وه�� '�ر��J., ��ا� 

� ا� را ��ا�  ~d \+D�
 W�ا�� ���ر �B{��د، ;
  l�� ���� ,+?dوردM ��د؟

ا�~�� . �وه�� ���Jl \+Dن  •
 ,.��Jر '�ر�D �@ �� �.دار <�
  �ً� �"D� \+D���ا� . �وه�� 

 ��c.�&ر از ار�?���ون 
�.� F� س��A ,���. �F�د  

� وزارت د-�ع •�   ,���Dول �
���ت  .�� /
 @� �Dر '�ر��J., ��ا�
 ,@ �� \+D�. �وه�� 

  &]ارش � �ه�؟

� '�ر��Jن ��Jlن  •�  
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دا�
' *�

ت ���
�29= ��
ول �� %u
21
ن  ��W /+�� ا�
4 *�
��2
ر 5
ر21' 

 
ادارۀ ��� �
���ت  •


�رش � �ه� و � ,���.
 ��c.�&ا.� در ار�" �


�ر��ت �aد � �G����
را �oA # @�� و از 
�?dا��   .����l < ?_Aن 

  
�c" �L$ � $�Ha �

 ,���Dول �
���ت .��
� ?���؟  �  @�.�دا ;

  
  @� �Dر '�ر��J., ��ا�

 �. �و ه�� ���Jl \+Dن ;

, دارد؟��uو  

 
@� �Dر '�ر��J., ��ا�  •

. �وه�� ���Jl \+Dن � "�ا.� 
� "�ا.� در  Cرش ده� و ه�
�

�ر��ت � �G���� ��c.�&ار

را �oA # @�� و از �a < ?_Aد 
����. �?dا�� lن 

  

• �
��ت ادارۀ ��� �
 ��, &]ارش ��`.��.

� در @ Mرا .�� @�د
'�ر��Jن �A�W وز�� 
� ��M و در  cA د-�ع
� ه�� ����Gۀ" �@ 
 n)� رد��'�ر��Jن 

 .�dار &�-"� ا��
ادارۀ ��� �
���ت  •

�, را�7 �� A(� ��ت ��.
 ��cص &]از��a

 ،��
 � � cA ,$�a
� و� 
 "dو �"?Jا

 I�A نl ��. �} ده� @
� ا����� �
. ��  

�p� Z�ا ����� ��ر�� ;
  ؟��ا� ا���ل .
�ذ دارد

@� �Dر '�ر��J., ��ا�  •
. �وه�� ��Jl., &]ارش 

 �� �@ Mرا .�� @�د �.`��
� ��د؛  C���A ن��Jر�' = eر

 �رe = '�ر��Jن &]ارش را �
� از @ �"a�� �7ۀ د-�ع را" �@

وز�� د-�ع � �Iاه� �A رو� 
��@ M�H?A نl. 

@� �Dر '�ر��J., ��ا�  •
l \+D���Jن را�7 �� . �وه�� 

د�Z +B در اردو� �+, ��Jlن 
� "�ا.� ��y��A &]ارش را 


�ۀ )� Y� ا.� در�" �.���� و 
 n )�� ,G�?�.��7�, �� ا

��@ �@�� �u�.. 
  

ادارۀ ��� �
���ت  •
� "�ا.� �� ��Aم  ,���.
ا���د� @� ��ا� ا.�iم 

ۀ �aد �yورت  uو
 �دارد، د�"��, دا�"

 ����) jo� در �"?Jا
����Lت ��`ت ����� 

� "�ان از دادان  ," ��ا
  Mن ادارl ���ت ��+o�

  )ا��ء ورز��

��ت �(�م �+o����yع 
  �� ��� ;_�ر ا��؟

@� �Dر '�ر��J., ��ا�  •
 ��y��A �.ا�" �. �وه�� ��Jlن 
��ت را �+o� Z �; �د�"��, �

��
�  
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   ا��؟ ه
ا�4ا�
ت د�?)� درا�� را!#" '�ام
  


رت ۀ���Lو�� �

��&م ه���%���� *�
��،    ه� ��Jlن و @�.�دا @� در -�ق از lن ��l *�o� �@ً� ذ���ا
�: دو راM د��F . ] و�7د داردT�� *�

��&م ��
رت �����,e[7 �@ ,�[ .�
 ���اA#  از �+D+Dۀ ��  

� ?��� و  ,�
���ت ���ق ، ��.�� ادارۀ���
��&م ��
رت �+�*.��� ��� Mادار �� ,.��Jت '�ر���
� ��� 
���� *���ت .���, و د-��, . ] در $��c" �L او ���y�� �ه� .��ط ه�@�ام از ا�Z راM . ا�� @

  . �dت و�a toyد را دارا.�
  

� � �"� �_�ف  eو ره?�� ا�7ا ,��ره?�� .��T�� *�
� Lن دار.�، ز��ا ;��ن ���
��&م ��
رت �� 
��.�M �, و @��d ت���y�� �
�. ]م � �"� � � Z�ا �"�وJ, ارA?�ط � F �د و ����Lت �o+�م � ��د @

��+ �A, را ��.�� دارد ������� از .�م اش ' �ا ا��، . �yورت �
�u� از 
�,، �Gر���� ]"
�
  n )�����م �dار دارد ��ون ا�"��bء  Z�در رأس ا �
 D@ و@�ر دارد و�� ,A� +����ت �y���� ً̀ ��o�

��
 � �
 uو ��
�, ا���. �~� . Z�ا Mرا Z�ۀ ا���ا�� @� در lن اردو ��* .��رت را �aدش .�} 

Z ا�� . ا.�iم � �ه��� ��
�ر��ت ار&�ن  ��د�a*ذ� ���n اL"aف ا�Gاف ا�Z ا� �� �?D. د��"� و ا

� دار ��زد��a رت را��. . C, و ه�در @��ره�� د���@�ا Cروش ه Z�ا �@ �D�ورlد�� *��d
���? �  .در@��ره�� در ��ل د���@�ا�, ��وج 

  

, � C"D ه��,+�
��، در ���iع از � C"D ه�� .��رت  �� درlن ه� .��رت .���, در�� @�ر @ 


�وت ز��د .�اردA . م��A �"?����
ۀ ��Dول �
���ت در �Y د-"� از J(�ظ ��Hرف � "�ا.�  uو [@��A
� ;���Z د-"� C D�A ��د� �
� ا��� �?D. ،ن . ��دl از ���� ,
+�
�. ]م .��رت  � �dو Z �در 

ً̀ HIA} `ز � ��د و هC ا�"�� ��, ���aردار .?��� @� ��ا� .��رت �I[ د-��, �yور� '��ا�"
����? ��, �� lن رو��و ��. *.���' �@ ��@ �7�A ,AL
�� �� ���دل در . ��-> .��د @ Z�ل ا�b�

  .@��ره�� او@�ا�FA�' ،Z eل، J"�ا. � و ����ن ��-� � ��د
  

 %���� *�

�د ر ���
��&م ��
رت ��� Z�ا ���? � ,���ت .���y�� �� �"� � �7�A �ا دارد @� �dدر �
��@ *��� "�ا.�  �Aز�� ��را دار.� �� د �?dا�� � �L$ �
 ��c.l �� �?D. م . و[ .�
 � Z�ا �
از ا��

�, ���I و �
�- � و �7ا��ه,  ����A را ,.��Jرت '�ر��. � -�u ،��@ ��. را ����� "�ا.� &]ار��ت 
�, را ��. �A Mد�"D&����. ,� Z �pA . و ,���. #Aا��
Z ا�� در �+D+ۀ ��
�. ]م  � Z�ا �
 J�� در

 � � �ًodد وا�a ر��ت�
� در �
 Aورد، در $�رl را �?�ر ,A���L� ,
+���a"�ر ����i� د-�ع 
*�"D� ،�"Dردار ��د، وا��a�� ����� د و��"�� "�ا.� از ا ،���� ������د`.� و .  

  
� در -�ق ذ@� ��@ ,��cرو� Y�@ نl *� و ���
��رض را در اراeۀ � Y� �@ ,A���
� �7�� �� ���� 


��، W+a .��د ���c در ����cJ اa � در �I[ ��@� ه�. [ .�
 ���وج �� ,� +oA  M� C"D وا�Z .�ع  
� ا�Z روش .��.� ا� ��ا� �I[ د-��, ��M .� "�ا.�. ا��"?Jا.  

  
� در@ ,
+"I� ��cدر ��رۀ رو� ,��c. ۀ_�. n )�� @�ر ا�� ���� ��دlور� ��د @� .�ا�"Z .��رت   

���? ��_+> ا��oJن �� .�@�م  ��c"Jدو � $�Ha �� �� ن درl ,ه���D� م�� �� ��
D�  .��.��م 
  
  


اgت .
اب داد= �" ��=�  
  

� ?��� ��ال ا���, �_�ح  ," ��� �aاه�ن ه�
�ر� ه�� .]د�Y د�� ا.�ر@�ران ا@ � �� در �c7ن ا
�
�ن .�ارد @� Y� �c�A ادارۀ ��� �
���ت �� ��Aم د�� ا.�ر@�ران �M�� : ]I ا�Z ا�� @��l �F�� ا

���� �وJ, در ه� ��J� �yورت �?�م ��ا� ا-]ا�[ .��رت �� د�� ا.�ر@�ران . ا�� � .��رت دا�"
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� ��د M��د ��
D�����Dۀ .��رت �� .��م  �� � ������Dۀ .��رت . �I[ ا �
ۀ .��رت � uو �i��در ا
�, �", @�"� ر�� .��دM ا���� �I[ د�-. 

  
•  �د�� ا.�ر@�ران .���, و د���c�I� �F ا�� � �� ���B ��ن وd� و ز��ن � �"� در $(�

�.�� � � J�o- وف�H�ا�Z . ه�� -�ا�A از ��ود @��ر� ��ن و ���ۀ ��", @�ر ��ن 

ۀ .��رت دارد uو �`�� ,�c� ,+ a � �pA ۀ @�ر���ش �"D&.  

• ��@ �A ود��)�. ن ادارۀ ��� �
���ت .���, دار.� وJ, ا�Z رCd رو �� ا-]ا�[ ا��@��ره�� 
�.� & ��.�� .�c.l ���� ��ا� A?�دل .�� و ا�"
�دM از �iAرب �
���F د��و��زد�� ه��, را 

�C �"D دارد • � � �� C �"D� � Jو�D�� ]��ن pA� �Dت ��_��� و � Z ا�J++, در ���ۀ .��رت  .
��A و <���A ���� ت�D �pA Z�ا ,������_��� و  ��cرت رو���. �JpD� # &�د.� �A ��ا� 


�د .��رت+����.�� & �.�، ����ل �Aو��G Zزا�oJ+, ��ا� . 
  
  


ت�
+F� *)
  ا:
  

� ��دoJ�_����`ت @�ر����ن ذ�*   :  
��c و  : .Fluri, P., Johnsson, A.��رت '�رI� �� ,.��J[ ا�� � .��"ۀ [ .�
 �ا$�ل، 

 .�� ��ا� .�����&�ن '�ر�G,.��Jزا�c+�oJ، @"�ب راه�
IPU/DCAF:Geneva, 2003, pp.90-93 
http://www.dcaf.ch/oversight/proj-

english.cfm?navsub1=12&navsub2=3andnav1=3 
 
Gleumes, Larl. The Parliamentary Commissioner fort he Armed Forces.  His 

Role in Exercising Pariamentary Control over Fedral Armed Forces and 
Processing Petitions From, Service Personal. Berlin, German Bundestag, 2001. 
 
Marin, Andre. The Way Forwad-Action Plan for the Ofice of the Ombudsman. 

Report to the Minister of National Defence of Canada. Ottwa, 1999. 
  


ت�
+F�  (?د�  
  


���ت � ��� ,++�Jا Z � ادارۀ)IOI( :/ioi/centeres/ca.ualberta.law.www 
  

 �D.ت -�ا���
� ��� Z�i.ا (AOMF):  
www.mediateur-

republique.fr/page.php?cible=citoyen&lg=fr&rub=07&srub=01&ssrub=01&sssr
ub=30 


���ت � ��� Z�i.)اTOA(: 
 web.mit.edu/negotiation/toa/ 
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ت�
  : در > �ۀ ا��)��* ��
�*ادارات �62 ��
Australia: www.comb.gov.au 
Canada: www.ombudsman.forces.gc.ca 
Germany: www.bundestag.de/htdocs_el/orga/03organs/06armforce.htmal 
Niederlands: www.mindef.nl/ministerie/igk/english/index.htmal 
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 Dا��('
  ا>Hح ��
رت د�2

  :!) !A@ ا����

ت�

ر�
ت !" ادارات �62 �� �  

  
 

UNDP/DCAF 
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ر� ?��5 
 


�ر��ت در �dم اول راه����, ��  ه�ف� Z�ا

�د ��.�ا +�� �A ،��ت ا���
ادارات ��� �

 ��c�LA ر� و�
در �I[ ا�� � �� @�Y و ه�
�7�oۀ ��., و ه��ه�� .�����&�ن ،,.��Jر�' 

���I� د�?c� ,++�Jا Z � ��c.��  . ��ز
  


�ر��ت �� �� �د ا$�ل ���ق ���� و � Z�ا
�Gزا�a ��c+�oJب ادارات ��� �
���ت در 


�ر��ت ا�Z. ا�"�ار � ?�������A�� �c7ن � 
����ر  ���ا� ادارات ��� �
���ت �
� ��ز� � ����aردار� از �Y ا��س �d.�., ز

� "�د ه��, را ��ا� در��-� �, @���، و [ . 
 ،< �)A ز�G ،�c.l �
���ت، ��ر ور� �&, ��
� �� �aص، C +oA و .`�� ��cدن &]ار��@ � cA
 �
��زش �� @�ر���ان �I[ ا�� � و ا��l
� در $�د ه�
�ر� � Z ا�J++, �� و .�F;
 ،�-�& Cc� � ��� در .��رت �� �I[ ا.�F;

  . .��ن � �ه��
  

��A *��� � ����ت و ار&�.I� ��c[ ا�a م
 �� ��  دوJ", ا� ا.� @� ��ا� ا�"
�دM از M�d، ا

  
 M�d از Mد�
� ا�"� ���cA و M�d از Mد�
ا�"

در ار&�. �L$ . ]I� ��c� �d.�., دار.�
� ��� �ن  ا��. �ً̀ اردو، �? ��o�) = J�' ��.��

,���.( �F�و د ����� Z �-�)� ،= J�' ،  
����? � *���ت ��d ��i.�ن ���a1. رت��. 


�- � و ����Dه, و ه�<��ن � �� Y A د���@�ا
� در داI� *a[ ا�� � @�ر 
 ��c.l ق���

��.�� -�د -�د� از ����زان و ه�<��ن  ،���
 �
 ]I� ��c.�&ار �� �� در را�_������ق ��دم 

  . ا�� � ارA?�ط � F �د
  

�?�رت از  � ��.��رت د���@�اI� �� Y A[ ا
� � �@ ���? �"� �� ا�� � �Gح ا�� ", ا� 

 �� �?D. ����»,"Jدو � ��� �رزد» ا � @pA .
pA� �Dت ا�� ", در �� �� .cF?�ن ا�� � ��Aم 

����? � �o��7 ��~�  .ا

                                                 
�H_+(�ت ��-  1 ���c- از t��oA Z�ا  Mر��� �N DCAF  

 ا�"��ق ��M ا��،در $
(ۀ ذ�*
 :http://dcaf.ch/docs/dcaf_doc4pdf 
 

� ��د �A ا�G ��ن ��$*  � $�A *�ت ذ��ا�dا
&�دد @� ادارMء ��� �
���ت در .��رت 

Y Aز� د���@�ا�� ���� ]�. � �� �I[ ا
��
 �.  

  


����2 ادارات �62 ��

ت4�
�   
  

١- �
2� %<
U ن

����2 �+* ا,��2�
4 "' ��
ا��" ادارات �62 ��
�� را ���
زد 

ا��� �! 
8
� gزم !" ا�� ادارات !�ه� ���UH<


رم� "! �!
� ا21++* '
ر '�� �#�! �
در . �ه
 *+� ���2�
�

رت 1&وم �H��Fت در4<

ت !�
ا��� !" �
!��ور�� �
 ادارت �62 ��


8�

 ار�! *�
�W���' ر
  . � !A@ ا���� '
  

��ا� @�ر@�د ����، ادارات ��� �
���ت ���� 
از �Y ا��س �d.�., ��ا� -��c" J�o ��ن 

�(*. ���aردارد ����� �ه��  د�"��, �
 ��، د�"��, �"D� Mت درواز�D �pAو �زدا���

� �c.l(ا���د 

�وت از ا��A ,� ��� ،�.م ا�)� 
�?"o�� ?�از �7+ۀ) ��  �c" �L$ Z�و . ] ،��� ا 

 ��d* ا��c" �L$ Z در ��`ت اy_�ار� ����
����?. Z"aا.�ا <��oA �� » ا$�ل '�ر�=«. �@

�"(� ��ا� ���ق ����  *+��A�D �@ W �ن 
 �Aو�Z ��، � �ن � �ارد @� �Y ١٩٩٢در ��ل 

� "�ا.�  ,+�� ه���c.» {Iد ���ق ���� �
��A, را در��-� �+o�&�ش -�ا ده� و ه� ��� و 

�@ ����.���? � 2» . در ;�@�ت $�L � او  
 �)"� *+�'�و�A@�ل اa" �ر� �y �ۀ ����ر 

� و د��F ا.�اع  i�
� �y �� ،�.���� � r�+�
 Y� د�i�7]اء ا �� [ �l� �)A و ���� � �

�+, را ��.�� دارد ����dم و[ .�
 �.ً̀ ��o�  
���7د  *?d از �
pA� �Dت �+, ���ق ���� ا�

*)� �A �.دار � �L$ ،�.را ا �ه�� ��زدا� 

                                                 
��td و @�ر@�د pA� �Dت �+, ��ا� �
�u� و - 2 �� �� J�$ا 

�.� F �، ا$* )ا$�ل '�ر�=:(ر�� ���ق ���� ارA?�ط 
C2؛UN Doc A/RES/48/134 (20 Dec 1993)  

Available at: 
Http://www.ohchr.org/english/law/parisprinciles.ht
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� از lزاد� ��ن 
 $�Iو �� ا� �����. ] "
A
�(�وم ا.�، $(?� .����� .1   

  
� �رز.� ا�Z ا��  � @pA نl �� اد�� Z�ا �
ا$+ 
�  ادارۀ ��� �
���ت ���� ��Aم $�L � ه�� @
 �c.l ،���� �`زم را ��ا� در��-� �
���ت دا�"
را ��رد ��ر و ��ر�, �dار ده� و �� در��رMء 
 ���?��c.l �_�ر � _�-�.� A(� > .���� و . ] ��


�ر��ت ��Bدازد� �� M��l ���� z��"..2  �c.l 
ه�<��ن ���� �� ا�"
�ر �aد �Aان '��[ و 
 ���ت ��I} را دا�"�y��ا�"
�Dر در 

����� .  
  

٢  ��2'
U*+� ���2�
�
4  @A! ت
���I� (!

���� ا��" !) ا�
س Wن ادارۀ �
4 
ا���� را !


�� 62� 

د ��= ا��، ه�2
ا �
ز�� �Pت ا�
�
8
� !A@ ا���� �

�� '" ار�� ��2#�

ت را !)���2 �
8
� ادارۀ �62 ����UH<

W ،"�R�)ا ���)م �2)د= و !)ا� ا�� 
د= از ��


د ���2
���Wن �8
�1 ه
�* را Pا�.  
  

� �dا. �,
.l ��� ادارات  ���  �� ا��س lن آ
�+,  ا@�o� �b از ا��iد � ��.�،�����ت  Z .ا�d

 � ��� در �I[ ا� � #��HA ،��� Z � دم�HA 
��
ت �ا��d Zا. Z و �dا. �, @� �Y ادارۀ ��� �

� �Dز.� ���l nن � ��د @� lن ادارM ."�ا.� را 
��ر�"[ را ��Hرت در�� ا.�iم ده� و �� p�

 CISدر . $�L � ه��[ ��ا��ت &�دد
� ادارات ��� �
���ت را ا��iد @�دM ا.� 
 .�.�d

�G M�7د ا��ر�� � � ����.�.�d �� �Aا�"�ر 
� در ه�
�ر�  � Z ادارۀ ��� >.l ،��@ ,�

Lت �� #?� � ��
��� و ار&�.I� ��c[ ا�

                                                 
1  - �y �� �)"� *+�
ً� '�و�A@�ل اa" �ر� �y �ۀ ����ر _J  

�، �+�r � � ا.�D., و A(� � و7]اء، ��دM ه�� i�
�١٧ ,J٢٣ ا 
� ��دoJ�_� در '�M�i و ٢٠٠٢ د��?� ١٨؛ ا�Z '�و�A@�ل �"�ر�� ..

�ۀ ��H - س��ا �� �)"� *+� ,���� ��i� Z �"
ه
A/RES/57/199�� #��HA  .*�ۀ ا."�.", ذ)
  :در $

Http://www.ohchr.org/english/law/parisprinciles.ht
m 

 
Z ا�J++, را�7 �� ���ق  ��را� � ٢٠٠U  در �Y &]ارش ��ل -  2

 � �pA رد�� �)"� *+�� �A��D �@  Wر� ��J, ���ق ��� @ ����
� از+D+� Y� �-�& ار�d»{a�� « =�ا$�ل '�ر < ?_A ه� ��ا�

$�L � : ا�a�� Z} ه� �?�رت ��د.� از. �Gح ر�]� &�د��
�G������� ه��  �. �d.�., ��ا � ا�~�ر ��ه�ان و د�"��, �

D �pA ������ .�Versix, 2005, pت ���ق ���� �+,،ارز���, 
21. 

���رM ه�� ادارات ��� �
���ت  < ?_A �.��و 
� ��د.  

  
 <��G در ���ر� از @��ره� از z��A Z�ا
ه���ا�, � �d Z.�.���� ار&�.I� ��c[ ا�� � و 

�
��o-, ادارات ��� � <��G ت و �� از��
Z .ا�d��ا M�� �-�7�� ر .  

  
 ]I� ����.�.�d ���� ت���
ادارات ��� �
 �ا�� � را A(� ��ر �dار ده�� �A در����� @
ه���ا�, �� �dا. �, @� ادارات ��� �
���ت را 

����. ,�� ا.� ا��iب �oA�* را "a�� . � c�
z��A م ه���ا�, و�� ���c- Y� Z"a�� 

� "�ا.� ا��� ����.�.�d ت درL��oA را ��ا� ,
 # A�A Z�ا �
 * ��ه� و ��A � ���I[ ا
 Mد�
�Aا.���� ادارات ��� �
���ت را ��ا� ا�"

����. ����A ن�� � �L$ از .  
  

٣ 

ت !
�� >��UH داد ��
 !" ادارات �62 ��
 �(�
ق !�U ۀ�� 
در !
رۀ ��l ه
� اد9

���
  . ����� و ا�� �
ر �2
  

رات ��� �
���ت را ا��iد �dا. �, @� ادا
� �Dز.� @� @�ام ���yع  {I�� ،���
 �
��رد �
��� �dار &�-"� و ���� در ��رM اش 

ا�Z ادارM ��ا� �� اA . *d(� > $�رت & �د
 � �L$ �� � ��@�ر@�د اش در �I[ ا
�yورت دارد �A �"�ا.� �� .�~��c ���ق 

وo� ,J~, از . ر� �&, .���� ����
� �.�� �@ ,A���y��
�- � و ����Dه, در 

� ��.�، ���� .�j ���ق ����  � ���I[ ا
�.��. M�.ا�a . ,� ��LوM .��دن ر� �&, �


��", ه� و ادارۀ .���CJ در $�L � ه�� @
 ����� � Y�@ �c7 Z�ت در ا���
ادارت ��� �
 ��.��� lن ادارات �� .�ر���, ه�� ادار�، @
 *��oA n��� �b@ا �>.l د ادار��D- ،سL"aا

� ��.�، . ] ر� �&, � j o?A و ���د`. � 
�����..  

  

}  

ت !�

 ادارات �62 ��� ���
2� *F� 
� ا21++* ه�2
ا �! �(�
ق !�U �
84
`��

gت ا:#)ار و U ل
2� "! ،��
� "�R
�

ق �U �
84
`�� "' *�

ره�
 در 'ً<
0R
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  *+Rدا �
ت 4
ا��'
i ا21++* در ��! �(�!
� ��ار������� ��-#� .   

  
� �� ادارات ��� �
���ت را�7 �
.l از �o

 M�� ���
� ���� در ��رد lن ه� اد@ ,o��dو
ا��، ��اه� و ا���د� را در�����، در رو����, 
.  �dا. l �� C@�� Zن، �� l * +)Aن � �Bداز.�

 ,++�Jا Z � ��cd�b � �ادارات ��� �
���ت ���� �
 �o7ر M���@ �.�d �7ا�� n )�����ق ��� 

Ha ،�����. در �cd�b � Z�ا �@ ,A`�� در �ً$�
 ���ارد A_? �, .�ا�" ,+aدا Z .ا�d ت�@�;

� ه � ���7 د��F در ����� ��� ,+aدا Z .ا�d  
را�_� �� ��اه� در��-� ��M ا�7زA M(� > را 

  ..�ه��
  

 Z � ن�.�d �� �ه� @ Mا�_, را ا�7ز�� ,++�Jا
ْ̀ ��I, از ���ق ���� �(�ود  در lن ا�"��

� ��د، "a�� نL���.�� ��`ت اy_�ار� ا
 �+� Y� ت� � �7�"� �_a نl در �@ M��

���? �  .���� �F�ق د��� jo��ْAو $��(ْ� ذا  
�(�ود�� ه��,Lْb� ،����� �  را در �� دا�"

,+� � �� ��ا�_, @� در lن .����� د`�* ا
 �"a�� ود�)����ق ���� @�ه[ دادM و �� 

� ��د در �"�ن ا�]ار ���ق ���� � Z ا    ,++�J
 را�7 ��  Ciracusaو ه�<��ن در ا$�ل 

 ,++�Jا Z � ر�����(�ود�� و @�ه[ ��اد در 
 و �H?Aۀ 1' �ا��ن ���ق ��., و � ��, 

 Mر��� ,����١٩ ICCPR ۀ" �@ W��A �@ 
�"(� $�در ���H� ،Mرت  *+����ق ���� 

   2. دM�� t��oA < d ا��
  

                                                 
1  - ,�  را�7 �� 7+�& �� از j o?A و ����� از ا�c" +d  @� "ۀ -�

�)"� *+� ,� راSiracusa �7ا$�ل : ��را� ا�H"dد� و ا7"��
 ,.���(�ود�� و @�ه[ ��اد ����ر � Z ا�J++, در ��رۀ ���ق  ��

 ،�� �y ،,�� � وUN Doc E/CN.4/1985/4 (1985)ر ؛ د
�ء ا."�.", ذ�*)
$:  

http://www1.umn.edu/humanarts/instree/siracusapri
nciples.html 

  
2  -�)"� *+��, ���رM :  آ� "ۀ ���ق ���� ���، �H?A١٩ه�� 

 .UN Doc، (Art.4 ICCPR)��`ت اy_�ار� 
CCPR/C/21/Rev.1/Add.1,31 Augst 2001,  

  :در $
(ۀ ذ�*
http://www.unhchr.ch/tbs/doc.nsf//(Symbol)/71eba

4be3974f7c1256ae2005_17361?Opendocument 
  

  Z"a�� ود�)� ,+� � ��وd", ����� د`�* ا
�� Z � ره��� o��ق ���� �_�ح � ��د در 

  W��A ا� 7+�& �� از .��رت�� ,++�Jا
ادارات ��� �
���ت ه � .�ع ا�"�اJ, و�7د 

ادارات ��� �
���ت ���� �c�LA ��ا� . .�ارد
 ]����(�ود ��Z"a ���ق ���� را ��رد lز
�dار ده�� �A در����� @� �G �� �c.l ��lزا�c+�oJ و 

� \��HA Lً?d W�ا��� a �� �.دار ����_A M�  .
 �Hd ,+� � ��وI� ,"d[ ا�� � ����� د`�* ا

���� ��(�ود ��Z"a ���ق ���� را دا�" .
ادارات ��� �
���ت � "�ا.�� �� ا�"
�دM از .�[ 

� ��ط @� l�� ا�dا��A,.��رA, ��ن در����� @ 
 �"-�& ��.���(�ود�� ه� ا.�،  Z �; ا��� ,+?d

  M�� .3 ا.�
  


ن �+* !)ا� د(
�)  ا,��2
ن �5�
��ا '��� '" 4

ت، ��#�
� ادارات �
ز���" را !)ا� �62 ��

�9 ���
زد��)�*
  . د ��
  

�~�ر ��_��� و �(+, �Y ادارۀ ��� 
 ���D�� را � �
���ت ��ا� ه� �I} ز�
 � ��� �J�c� از .�� ۀ ار&�.��c ا� �A زد�D �


���ت ��.�ا ���ان و ��ض .������ . �از ه�
�
ادارات ��� �
���ت ���� ا�G ��ن  ��c"� ا��

 در 4.ده�� @� د-��A ��ن ����d Lٌ* د�"��, ا.�
 �D . Z
���(�ود�"��c ��د��7  ����� �
 ��7
� ا-""�ح ��د، ?.�iر ه��_� ��A�-د Z �; �@
�o~, از ادارات راM �* ه�� د���F را 
 ���اغ .��دM ا.�، ��.�� $�L � دادن �

���. �� �A ،,+)���&, از lن ادارات، .�����&�ن 

���ت ��دم را l ��7ور� @���� . ���� ,Jو


�د � �7� .��د @�Aر�~� را  ;� Z راM �*و 
 Z �; j��
A دا�?�� @�د، ز��ا D���� ����
�n ��د �A ا$* �� ،{I� Y� �� ," �L$

  . ا�"��د ��رد ��زش �dار & �د
  


د.ۀ _! ���I� ت
�
 !)ا� ادارات �62 ��
�

(* را �)اغ �2' J�
sا��� و
�! 
8�W 
� ��


م P�ب ����� ا
Pر�� ا�
�I� "ر��

�)ا ,�
   . ده��

                                                 
3 - Ibid 
4  - Cp  : Mرش ���ر�
�١٨  
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��+> و  �b@ت ا���
A(� ��ت ادارات ��� �
 ا�� � ���ۀ'���Hف � ?����، �Ha$ً� در 

ن �t+"I �7 و �c7 ه� و ه�
�ر���c @�ر�����
�_�ر ��bل، ادارات ��� . �, .����ا��iب را 


���ت .���, ��Jlن و @�.�دا � � Jو�D� �@

���ت ��Z ��D اردو را � �A(� ��ت را�7 �


� @�ر��� دار.� ا�M�c دار. M�i�' ،�.. د7ۀ�� 
�  �����`.ۀ ادارۀ� �
���ت .���, ��Jlن �� 

�+ �ن و �� $� و ه
"�د ه]ار ا��و  و ��د7ۀ 
 ���`.ۀ ادارۀ ��� �
���ت .���, @�.�دا �

 � �J�� ,�دا�.�@ �Jن دا� +� z�' �ً?���Aدد�F .1  
  

 ادارات CISوJ, در �D �ر� از @��ره�� 
 � � �b@ا ,J��
���ت ����� @�?�د �� ۀ � ���

������Z ادارات ��� �
���ت ���� . ���� ا.�
F ' ��c�LA � ��اM ا.�از.� �A �"�ا.�� از ��د7ۀ 
�+, ��د7ۀ @�-, ���� lوردM و وt��u ��.�ا 

  . �_�ر ���� ا.�iم ده��
  

�  !)ا� ادارات �٧62��I� ت در >�د
�
�� 
 �!

ا��� �#�! 
8�W 
� ��
� *�
�
ا�
س 4

 Wن ً<
0R ،*�
5
ر21 �
2
م '��2" ه� 

ن !�
4

 !A@ ا����،  ! *�
'��2" ه
���" از �1
ظ 4<

ن �

ن، ا>Hح 4�
4 �(P� ۀ
4 ،�(�
ق !�U

�

د.! �

ه2"  ار�-
ط دار��و '��2" ه � ،

ن !)ا� ا. '����v2ه��ت در دارات �62 
�



ا��� �! 
� ��
� *�
�
� ا�
س 4��I� د�<

ت 5
ر21
�* را !)ا= ا��از������� .  

  
 ,.��Jه�� '�ر �ادارات ��� �
���ت ���� �� @� "

�ر��ت ��.�ا در � �c.l �� �A ،����� س��A در

ا��س و �� �د . را�_� �� �I[ ا�� � C���A دار.�
 ,+��* ���� در �d.�ن �oA س و��A Z �;

��ا� LA-, و 7?�ان .  دا�"� ����$�ا��
.�j ه�� �]رگ ���ق ����، ادارات ��� 
  ,.��Jت '�ر�� �)A ا.�از� Mت ���� �> ��ا���
�

����� �  . را دا�"
  


ق !�)� در �2
س  ٨�U رت
�� �
8�

 ار�!

ر �
و!* '�� �

 را.6 !" �&ار�8� ���
!

 =(0-����
2� /�:
� (��  . ')د= و �
 W�)ا !�

                                                 
1  - �o7ا����ت � �"� را�7 �� ادرات ��� �
���ت �+o� ��ا� 

�����D' ت���+o� �� در  ��DCAFد �J��ر Z�ا ,+?d ت�)
$.  

�
 ادارات ��� �
���ت $L�(� دار.� از ا��
را�7 �� .�j ه�� ���ق ���� �
���ت را 
در��-� دا�"� و ��رد ��ر�, �dار ده�� و 
�Gر � _�-�.� در ��رد lن A(� > @�دM و 
�, ا.� ���
�ر��A, را ' �
[ @���، �c.l در �
� "�ا.�� را�7 �� وoy � ���ق ���� در  �@

�ق @��ره�� ��ن �� ار&�.��c .��رت ��
 Z � ����M�H?A ,++�Jا ]
 ه�� ��.�ا ' �

���@ .  
  

 �c.l ]�. ،�.ا *�"D�� pA �c.l� �Dت @ ,��i.l از
در را�_� �� &]ار���c وoy � ���ق ���� 

�A Cc+�, در @��ر  Mد�?��. ��c.�&ا., ار���
 �c.�&ن ارl �� �� �"D� �� �c.l �
� ��د، �Gر�
Z�و �� ا ������ � M�H?A ه�� ��.�ا ار��ل 
� �ه��، وJ, در cA ۀ  * H
A �"� � را �cار�[&

�.� F �. C �"D� Cc� ارش[& .  
  

ا$�ل '�ر�= �_�ر $��\ .�[ pA� �Dت 
  ����ق ���� را �����ر &]ار��ه, �
 Z�ا ،����. ,� {I�� ,++�Jا Z � ��c�[ .�
 �
 �y ر����� '�و�A@�ل اa" �ر� @ �D J�� در

.���+, را  ����dم ه�� و[ .�
 � �i�
� ��
 ,��- ����dۀ و" �@ �� �c�[ .�
 � Z�دارد، ا

���
 �
�i @�ر � ,++�Jا Z � .  
  


�m ا��، !)ا� ��
رت   ٩�� "���
در .
0
>*، در R *ا���� �
8�'(� (! *�
�
4

ت !A@ ا���� '
i در * �
sر���" و
<

���

م !�ه��، ا�4ام �2P�ا .  
  

 ��cJ�� ��c"@�� ش�"D& و �o��A ه��� � aا
," ��ا�Z ��@� ه� . �$, � ?����Ha ا

 �
, را ا.�iم � �ه�� @� در&{�"��uر� از و���
�.�� ,�ا��A . Z�W ار&�.��c ا� �", ا�7اء 

��اd?� از ز.�ا. �ن، �
�u� از  *��� t��uو
�", و �iAرA, و �", ��اM ا.�از� �
���ه�� �

���? � ,���+ �ت .��.  
 

  Z�ا �� ,$�Ha ��c"@�� ت`�� jo� در
I"�ا �H��  ] "
A و �?dا���ام � ��.� �A از

ار&�.��c .��رA, از �7+� ادارات ��� �
���ت 
��  ,$�Ha��Z"a . &��] $�رت & �د

 ،,"� ���ت، �Ha$ً� وt��u ا�a ت و�D �pA
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�ظ )� [ . Y Aرت د���@�ا��. �A ��زم ا`
  . .�cFا�"� ��د

  


ت�
��  
١٠ %!
4 �
8�&��

ت ا����* ������Iدر� 


Pد��)�* را ا� (! "���
8�W ا�(! 
د '��� �

ا�� �
ن !
زدا�� ��= ا��، ز���ۀ R فHR


د� "�R
� �9

ت، ���
  . 9)ض ��
  

 M�� �ن ��زدا��� ��ا�a فLa�� �
 ��c.l
� در . �وه�� �+, �aرج از @��ر 
 ��c.l �� �.ا

� در ��Hوف 
 ��c.l �� �D������ ا.�، در �a
��
� ادارات ��� �� ،��"D . W�ا�� Z� ; ت�


���تد�"��, @�-, .�ار.�� �A ، ض�� ��.�ا 
���@ . ��
 �� ا��iب � ���ا� L cDAت در ا�Z ز

� ��د"a�� ���D�
�. ]م ه��  � �A .  
  

�t+"I در @��ره�� �t+"I و ��ا� W
,
+"I�
�. ]م ه��  � ��ا� ��ض �
���ت 


* ��ۀ d ��cdد $��و�i�ا Lًb�� ��M ا.�، "a��
���)A ت���
� �
���ت، @� �"aن ا.�اl در �


" [ ه�� ��Aو�, و A د، �� د��ار ه� و�� �
ا�Lن ��M و � �ا�Lن ��M و در �jo �7 ه� 


�ن �
���ت @� ��ا� '���.*  + A Wa د�i�ا
���?. ��� *��d � ��  . �I[ ا

  
 Z���; �� Y� دش�a W�ا�� �� ��. Mه� ادار

���ت ��ا�[ � �A ��
 ��, را ا��iد [ .�
 �

� در@��ر ه��. ��ا$+� .�����
 ��cJ�b�CIS  
��"�r ا.� Cن : ��ه�"D7�& ت���
ادارۀ ��� �

 �F�و د �c.ا@] 7]ا�, ��وناز ز.�ا�� l&�ه, 
�, lورد *�o� د��ار ,+?d .  ت���
ادارۀ ��� �


���ت � �A ��ا �"a�� ر� � C A Y� ن�"D
از�
 �� را در��-� @�دM و �"D� Mت درواز�D �pA در

  . lن ر� �&, .����
  


ص � ١١A�ت ا
�
�� "!
8�
� ا.
ز= 
 ار�

ت 9)ض ��= �

د�
ن از ��R "' ده��

��= ا��� (�I�� 

ن �2
 !" ا!��
ر . �����2ً�v2ه
 "' *9
:
� D� در *�U د
R(ا� �
��* ه�� 


رش ادار= �62  � (!
�! ،=��9)ض �

ت !" ����� و � ��@ !�)داز���
�� .  

  

 �� ا�G ��ن ��$* @�د @
.�� ۀ از ��ا� ا��
ار&�.��c ا�� ", ه�ۀ �
���ت ��رد ر� �&, 
 ,"� �@ �a�� ���� ,�[ .�
 ��dار &�-"� ا.�، 

���ت -�د� �� &�و', @� �aد��ن از � ��
 ،��"D . Cه ��p"� �� �"D� M�� ض�� ���
�


�. ]م �� ا�~�� . . ] ا�7زM ده� � Y� Z �;
 Mا�7ز �G���� ��c.�&"�ن �� ار�دو ،Mاد�.�a

� �A ه�� � M�� �ص ��زدا��Iاز ا� ,&�����. �
���@ ���
� � ��  . �� '���.* �I[ ا

  

4
!% ا,��2
�* را از ,)��  ١٢ Bا�(�


!)ا�* !A� د
4
!% ا2�9 �
8�&��
��� 


ن ادار����
�9 �
ز��ۀ�2

ت ���
�� 62� . 
 �
�* '" !)HRف ا��
�� 
� �
ر��I� نW �: (!

�
2�

!)ا�* !A� د

تا2�9�

ن �62 ����� 

ر #! ،���

رد 2��� %29R(! D��
2����


رت ��)د< *,
  . ا��-
  

 � ��ادارۀ ��� �
���ت هC از '���.* �I[ ا
 � ��� در ار&�.I� ��c[ ا
 ��c.l از Cو ه
. ��زدا�� ��M ا.� �
���ت در��-� � �ار.�

 ���
 �� @�ر "D� Mت درواز�D �pA در �
ا-�اد�
 �� ,Aا���I�ادارۀ ���� ��ا.�� @� ��ا� ��Aس 


�. ]م ��d* ا�"��د� ���7د  �
���ت، � ���
���? � . ,.�.�d د در��"��HA�\ ا�Z ا$* ا

��ا� . � ��د @� ادارۀ ��� �
���ت را � �Dزد
 و ادارۀ ��� �
���ت `زم ا�� @� ��d* ا�"��د

� �Bداز.�،   ���
� �� �
 ��c.l ،���� ور��
�?�دا در  �� .�Fان ����� @ ��. Z�از ا Z
��

��رد ا."��م �d ,��7ار ت $�ر ،���
�
�.�� Z��_�� ��Aس & �.�، ���ءً � �Iاه�� @ 

 ,d�� ظ�
)�ه�� ��ن �� ادارMء ��� �
���ت 
�.�� �
���ت � �Iاه� ا�Z ا�� از ادارۀ ��� . �

 ،�����. ,� *��� �� Laف ا�Z ا�"��د 
 .�.l �A
 ,G�?�.ا # �oA رد�� Y A��"D � رت�H�

  . �dار & �.�
  

١٣  
! �
�Fۀ ���* !0
رت ���. �
8�

ز��
 �
2
س دا��" !
��� و !)ا� ��
رت !) ��<8�
 D2'  ا���� در >�د @A! در �(�
ق !�U
8
 و �)دم �W �

 ا9<� ،��
� 
8�
از Wن �
ز�

ت را !" ادارات �
�� 
� ���
2� ��
�9
�" را �


�� را.6 �
ز����62 � .  
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���ت ���ر� از � ��� t+"I�ادارات 
[ .�
 � C���� ا.� @� ��Hرت "a�� را ,��c�

���
 ��7�oۀ ��., @�ر  ��c.��
, از . �� ��ز�
��., �� ��ز��ن ��را�  Z�i.د ا�i�ا �c.l

���? � ,Aر����, را . [ .�
 �;� Y� Z ��را 
� درlن ادارۀ ��� �
���ت و @ ��
 �ا��iد 
,� �?)$ �� Cه�� ,.���7�oۀ  ��c.�� ��ز

l �
.�c در �I[ ه�� '�داز.� و در ��رۀ ا��
 �; �
� @�ر ه��, ا.�iم � �ه�� و �� ا��; � ��ا
 Cدار.�، ��ه ��را رو�� ,��c" J�o- و �c.L'

���
 ���ت �+o�
�. ]م ���رA . ,A?�دJۀ  � Z�ا

���F ه�ا�� ده�� و �� � �� �c.l �@ �D . ,+)�


���F ددر $�� � J�o- و �� رد @�ر و � �pA 
�.�� .  

  


ت�����  
١} +�+� D� r���� را *�
" از او1
�� ه

 "' ���
2� wA�� Dن ��)ا����H5 از *u&.

� Wن !
 ا�� 
د= از ��
!6 ���ود در �4م �-� (!

 �
8>�� ��A� @A!در �(�
ق !�U رگ&!
9
�* . ا���� �
رد ����� 4)ار ��)د
:
� "'

 (��I�� را �(�! ���
ز���*، >�� و �0

زد !
�� در >�ر �����
ت 4)ار ��)�����.   

  
ً̀ ���ر @�-, از  ��o�ادارات ��� �
���ت 
 <?G ��.ا�"� �A ��"D . ردار�a�� ,J�� �����
��ر�� ��ن ��Aم @�ر ه� را ا.�iم ده��، 'Lن p�
� "�ان �� ا��س  �� "�د� ا�� @ Y�V Aا�"�
 �c"��Jود او�)� ,J�� �����lن �� در.��دا�� 
 Mر��� *a��اف ذ�Gو �� ا �"a�� {I��را 

 @�ره� در �dم اول ���� ا.�iم دادM @�د @� @�ام
  . ��د

  

���ت � �� ً̀ ��o�ادارات ��� �
���ت 

�����. ,�وJ, وd", . ��ا��س .��� ر� �&, 
 �_aدر ���� � .�H�ز.�&,، $(� و 
 �����، �c.l ���� او�c"��J�, را در ر� �&, �

�.� & ��.��
���ت � .  
  


ر�� !A@ ا����   �١�I� "' ��!
ا,��2
ن �
H< "! (! *�-� ت
�
��U ه
� ادارات �62 ��


ا�� �
ن R فHR (! "���
8�W 
د��ار !

زدا�� ��= ا�� �
 �UH�ۀ ا��
د �)!
ط !" !


ه�ان � "���
8�W 
! "-U

ت و �0�����

ق !�)� ا��، ا�U)ام ���U �
   .?�ار����<8

  
 در����� @� ادارات �7�� ��� �
���ت ����

c" �L$ �� � ����ر�I� Z[ اp� ,.�.�d ��
� ا��L$ Z � ه� . �c.l اه� ", .� �ه��
از ا��

 �.�
H����ا� ��اM ا.�از� A(� ��ت � _�-�.� و 
����? � Cc�،  در ��رۀ �
���ت، a +, ز��د 

 W��A �ادارات ��� �
���ت IA_, ه��, را @
ار&�.��c ا�� ", در ه�ۀ .��ط �c7ن $�رت 
� �cA ،�.� F��� ��7 ��ا�  ���ء و ���7د�� 

� �c.l ���� . و @�ر �aد � �ا.��@ ���i��از ا
�� �L$ Z�ت ا�� �7 و �c7 ه��  ه��ا� ��ا

  . ' F �� ��اM ا.�از.�
  


�.�ت ���ا� د-�ع ازا��c" �L$ Z ���ر� از ا
��ر�Z . و�7د داردp��l  Lًbن ادارات � "�ا.�� 

 ��c" J�o- ر و�@ ]I� را در � ���I[ ا
�ادارات ��� �
���ت l و C +oA زش ده�� و�

 Z�از ا ,�@�� �� ���ر��, @p�. ] را�7 �� lن 
��-�ق در  Z���l �$�L � ه� � �Bداز.� �

� ار&�.��c ا�� ", اLGع ده�� و�� �",� 
 �� و ه�<��ن �G����'�ر��Jن و @� "� ه�� 
�I} ر�c�7 = eر، ر��.� ه�� &�وه, و 

� �c.l را ا-��ء .����������دم  .  
  

١_ �2� "���

ت !+�� در .
 ه�
�� 
� ا�� !
 �
و�1�� 
! %�� 
5
�" و د ر�#/ ��#�" و �


ن �v2ر و ه
8
� !A@ ا���� و ا��

 ار�!
 B!روا *��
�U �
8�
2
ع !
 ار�P� در =(Rg
!

 
8�W 
! �
ز�� و !0
رت ���� ��

ر� را 4'
��

ه2" � � %Rدا .  

  

, از $�L � ه�� ���ۀ ادارۀ ��� �

�� ��Z"a ا���"�
���ت �� . � �L$ Z�ا
���� ��Aم � ��د @� ادارMء ���  ,.��ز
 ]I� ��c.�&_�ح �� ار�م ��A ت در���
�
 Wروا� ���
�, در ����ا�� � ��Hرت 

در ا��G Zز @�ر، ا�Z هC . @�ر� را C��d ��زد
 {I� ت���
�* ا�� @� ادارۀ ��� ���
 < ?_A رش را�
� Y� �A ����. اغ��را  ,?����

����. .+D+� Y� د�i�ر� �� ا�@ Wاز روا� �
  < ?_A ا.� در�" � ," ���t+"I ا ��c.�&ار

�ر��ت ادارۀ ��� �
���ت اه� � @+ �� �
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� ادارات ��� 
دا�"� ���� و �Ha$ً� ا��
������ � *��
���ت ا@�b ا."��د� � .  

  
��a ��cJ�bب ه�
�ر� � Z ادارات ��� 

Lت ��
���ت و ار&�.��c ا�� ", و ه�<��ن �

ق ����، ه��.� �D+7ت ���C و از .�� ۀ ���
����? � ,$�a ور��� ]ه��   �c.l ,G �@

�aدا�' n)� �� *e�D� Z�ان رو� ا�" � .
 ]I� W��A �@ ,��a ��c+�oJزا�G ه�<��ن
ا�� � ��ا� �
�u� و ر�� ���ق ���� �
�ر 

� ��M ا��، . ] ��رد �(�d nار & �د"-�& .
 ��c.�&ت و ار���
A?�دJۀ ���Z � C ادارۀ ��� �

  . �I[ ا�� �، ا�"��د �"���* را ر�� � �ه�
  


زدا�� و  ١٧! �
!)ا� ��
رت ���� ��% ه
8
� ا����* �)!
ط '" ز���"  �
ا(���

 ار�! 
ه

�9 �
ز��،  
�� *�
� � ��@ ه��i را !)ا�

ل'
  . ه
�* را ,)ح ر�&� �2
���5)و�

  
*)�������  .��رت ��  ,.��ه�� ��زدا�� ز


���ت Lً?d را�7 �� � �"� دارد @� ادارۀ ���� 

" [ و �Gزا�oJ* ��زد�� از lن A و ��ود ��
 M� �ا-> ر�A �����ط � ," ���7ه� �� ار&�.��c ا

�_�ر �aص، ادارات ��� �
���ت ���� . ����
ا�G ��ن ��$* @��� @� @�ر���ان �c.l ر��ً� 


" [ ��Bداز.�A �ا�Z . ا�7زM دار.� در lن �7ه� �
��ر�Z ا�� �?# @�ه[ ���.�c"o اp�ز �7.# 

� ��د ��Lوl�� Mن، دا�"Z '�و�A@�ل . ���
واy\ و $��\ �� @�ر���ان ادارات ��� 
�o �ر�  ���
@ �A ����. ,� Y�@ ت���
�

���@ Z �pA رت را��. .  
  

١٨ ���' ��

�s و ا���� �� U ،ن
�

ت را �

ه�ان و ����#��� ادارات �62 ���

�' ���I� نW از �F! ت و
. ��در .)�
ن �����
8
� رازدار��
0
U-" ه
، ر��
رده
 و �2� 


ن و ادارات �62 ����' ��
�� �
!)ا�* !�A�
���' ���I� ت را
�
�� .  

  
در �d.�.���� ادارات ��� �
��� از رازدار� 

���? �ادارات ��� �
���ت . �7+ۀ ��اد ��م 
�dا. �, . ��ا� �
� رازدار� ��DوJ � دار.�

� ادارات ��� �
���ت را ا��iد@ ،���@ ,� 

 �u�
��Dول و ا�~�ء � ���ً̀ ��ا� @�ر ��o�
در ��`ت ��7 . و ��H. � را . ] در��دار.�

 Y� �u�
����# �aاه� ��د @� ��ا� � �A
  . ��ه� ��.��ۀ �a$, را �Gح ر�]� @�د

  
�ۀ ��د-��A ادارۀ ��� �
���ت ���� از ه� د-"� 

�c"� ا�� ;� Z د-���A در . د��F �7ا �����
d����7ه��, @ ����� �  از �Gفo � دا�"

�
 .�D@ �c.l از .�� ۀ ���
  $�رت � F �د،�
,.��l ��*��d  { I�A د�� و ���?. .  

  
�?��H��  د�aل @ ���� ,� ه� در �7ه��, ا.�iم 

و �aوج ا-�اد در lن �7 ه� ��رد ��اd?� و 
�(* . ������, �dار .� F �د Y� �
 Aدر $�ر

� ه� در ��7 ?��H� Z �; ،���� �?dا����رد 
���� ,�
���ت ا.�iم � ��� �A�-از د �Aدر . دور

� ه� در �(* ��زدا�� ?��H� �
 Aر�$
��ر�Z $�رت �F �.�، ���� از &�p�ش -�اده, 


�ظ �����)� t d�A �� ز.�ان .  
  


�A # و د��F ا���د �?� �ر�
�رد ه� ����ل 
��M از ��Aس ه�� ����IاA, در د-��A ادارات 

�ظ .�cFار� )�
���ت، ���� در �7ه��, � ���
��د �A از د�"��, ا��Iص � � ��iز دور 

�_�ر ��bل �c.l را � "�ان در � t ه�� . ���.��
M�� *
d ن�H�� و "D� Mق ه�� دراوز�Aدر ا �� 

  . .�cFار� @�د
  


�ظ .�cFار� )� �A� B�� در @�
��اد ��� ا�
 *
d ��cd�Aدر ا ��A� B��@ [�� ��د، ���� �� ر

  . ���cF. Mار� ��د
  

 در >
ر���" در .)�
ن ����� دوام ١٩

ر !A@ ا���� !
�R r9�" دار �I� D� ۀ �sو


د، �F+�� و� � ����� E�
را از ��ن ��
���
  .و�s " اش � 
رش �2

 ]I� ��c.�&و روش ار r�+� ت در�� �)A
 ��c�I� ت در�� �)A �� �c.l *.���' و � ��ا


�وت داردA �F�د . �@ ," ����ر اp�دوام @�ر 
)A� �d < �)Aار دارد ���� �cA��� ��ا� 


��� @���&�ن و�� ��ه�ان ����� . �
 Aدر $�ر
,"J�� Y� Z� ; ت���
 را در����، ادارۀ ��� �

��ر را p� Z�ا < +oA �A ���� ����� $�L � دا�"
 �aدا�' �� �"?Jرش .����، ا�
� اش �
 uاز و
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 �
�* و ��ون ' [ d~�وA, را�7 ����oش 
< �)A ۀi ". .  

  

ا��
د و �
اه� �D ����� را در  ٢٠

����2 �+*، 4)ارداد ه
 و ��8Fات �
4 *�
رو��

*+� �

ر ه�F� B�
� ا21++* '" ��! � و !�
ا21++* ��5)(�" ��= ا��، �
رد ارز�
!* 4)ار 

  . ده��
  

ا�Z ا�]اره� $�L � ه�� �d.�., ادارات ��� 

���ت ا.�، و �o �ر ه��, را ���7د �, lور.� �
� �� ا��س lن ��ر و��ر�, ه�ۀ �
���ت @


�ن .  $�رت � F �د�� �A �� ا
�� و�7د�
,J�� �� =���
�o �ره�� ��( n ر� Z��A 

 �u�
@���ۀ ���ق ���� ا��ر�a Mاه� ��، �
 ���Jت ���� ��او���
و�c. ,J�"ً� ادارات ��� �
 ،���@ � 
A ,++�Jا Z � ���� ره�� ��7ق� o�
 M� .�i�& ,+�� �c.l در �d.�ن 

�وت از ا��A ,�

� a �� �.ا M�� .1  
  

٢١  "!(P� و w0A� 

ر��
س !' %�
�(5

ق !�)� را در �U �
در �����
ت ��l ه


زش ده��!A@ ا��W ��� . "ر���
در >
D� �
ت از دا���
� ادارۀ �62 ���!
��� 

�� ا ز ! ،���
! &.
8
رت �
 دا�@ '
ر� 9�

ان �! 
� ��W %2F! =د

ن !�)و�* ا�� �

ر��'

�Rرا !)ا= ا��ا �(�Z� ت
ا,��2
ن . �����

�* '" !)ا� ا�� ا�) �

ر��' "' ���
2� %<
U


�� i" در !�ل �U ا�2" �
 ا���Aام ��U&1

ت ���I� از D� ه�� 
! ��
! "2U&1ا �U ون�!

>* '" ��� ����� 4)ار دار��، A�ا 
�

  . �0A* ��ا��" !
���در��)� 
  

 r�.ا� ���ادارات  ,-�@ ���
���ت ا.� @� @�ر
 �A ����� ���cر�cA و دا.[ ه�� �t+"I دا�" ��

ادارات . �"�ا.�� A(� ��ت ����� را ��اM ا.�از.�
��� @�ر���ان و ��Z ��D ��.�ا ��� �
���ت �

 ���زش ده�� و �� �l t+"I�در ��cرت ه�� 
 �La �A �.داز�B� ,.ن � �و��ام @�ر����I"�ا

���7د را '� ��ز.� .  
  

                                                 
1  - CP :Y� Mرش ���ر�
�  

 ,J��lن ادارات ��� �
���ت @� از ��د7ۀ 
 ,J�� ��c
�@ �@�-, ���aردار .?����، �

�yورت دار.� �A ا�"�Iام @�ر�����ن � �و., 
A ت . ���* .������ �و., را���
ادارات ��� �

�(+, , راه�<��ن @�ر�����. ,� �)A ۀo� در �7
�7�oۀ ��., ��اغ .��دM ا.�  ��c.���� در ��ز

�@�.�y��  �H�� Z�ا� ا�� �.�?+Gر داو�G 
 �c.l �
.l از �o� �"?Jر @���، ا�@�-��� �HAدم 

�-���lر�� �.��-�� ��� .  
  

ۀ ��y �ً$�HIورت ;� A Z(� ��ت در ���
� ��د M��د �"� � ,J�� #G . ۀ�+� �
 J�� در

� ?���، ا�"��ل lن  Y;�@ ,J�� #G دا.����ان
���7د ا�� @� �D �ر� از Lً?d �c.l در ه� 
����� M�� ام�I"�ا � ��.  @��ر در ���ۀ �I[ ا

در ;� Z ��ا�_, �Cc ا�� @� ادارات ��� 

���ت �dدر �� ا�"�Iام @�ر�����ن � �ون از �

  . @��ر �����
  

9
ت !+�� �
�ۀ  !)ا� ����� رو� ٢٢
:
�
�(�
ق !�U ن��دار  "��R r9
 ا����* '" !


ص R ��� D� ،��= ا��2* از �)دم ��2�4 ا9

د '��� و Pت را ا�
�

ط !" ادارۀ �62 ��!(�

 

د ��=�Pا� H-4 (ز�� ا��ا�
� JsZ� ا(�W .   
  

���7د�� ;�   ,.��C A Y� Z و �� ا��iد lن ز
�
 � ا�� @����yع:  Y� �� س�D� ��7 و 

�_�ح ����؛ ا���د و  �������-� �+�� ���ۀ 
��اه� ' <���M و ��+> �����؛ و�� رو� lن 

�A . ,$�a ,A�� �)A C Aا-> .�� ���7د .?���
 �� ��د @ �"a�� �co"���iب و  Z �_�"D�از 

  M� > ' ,+ a ت���y��� A(� ��ت در ��رد �
)A نL' و Z o�� ���y Y�  �� ,Aب ا`7* 

� @�ر ��وع @��� {I��  . �@ ,� A از C A Z�ا
� ��د  �"���& *7�� *e�D� ���ا� ر� �&, �

 �c�A و �c�A 7* @�رش�� C A ،&, -�ق دارد� �ر

���A, ا� ��اب ��7* را �� @� ا��iب �7

����� � .  

٢٣�
 �62 ۀ��" ��
�m ا�� و اداردر .
 "�
9 �

�� >��UH دارد !" ا��2
�9" ه��

8
 !)ا�  ه
از ا�� ا��2
�9". ز��!�)دا�� "� 
!+�" .W 62ور� ا��
د و �
اه� ا�� 
د= '���، 

�
2� ��
�� �
�* را ه�W "��R رت
�� '" در >
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ق �
ن�U ن��ا 9)ض ،دار (�

ت ��
�� 
��'�.  
  

 ����� ادارات ��� �
���ت ���� ه��  �ا�"��
��ت ا�Lن �y��را �dدر �, ��ز.� �A در 

 l.�. �ا @� از .�j ه�� ���ق A(� ��ت .����� و
��ض  �� �@ �����. <���A �.ا M�� ��p"� ����


���ت ��Bداز.�� . �ً$�HI�� ه�  �; �Z ا�"��
 M�� م��A � 
�در ;���Z و`�� @��ر @�.�دا 

� ���ق ���� ��ن . ا��
 ��c.l ،��_�ر .��.
��ل ��M ا��، د-I�A *��d �ً"o } .?�دM ا.��'  .

� ه�ۀ ادارات �"?Jا � �L$ ت���
� ��
 Mرا ��ا ����� ه��  ��d.�., .�ار.� �A ا�"��

� ه��, � "�ا.�� �Ha$ً� . ا.�از.� �;� Z ا�"��
� ���ق @ �����. Y�@ ,.����د { I�A در
 ��c.�&ار W��A ���Ha ن از رو��� ����
 Z�ا �� دار ��M ا�� و ���a � ���I[ ا
� "�ان .�j ه�� ���ق ���� را در  # A�A

����رد �I[ ا Y A��"D � و C��� � �_�ر 
  . ارز���, �dار داد

  

�
  * ������&ار�8
  

٢} "! =�� l�� �(�
ق !�U *)H� ا�(! 
8
� !A@ ا���

ر�
ت اراu" دار�� و ار� � ��

�
. 
�2� ا�� !" �)��� Wن !�)داز���� "�� .   
  

� "�د ادارۀ ��� �
���ت ��ا� �*  Z�ا

Lت @�M�� t در �7��ن ��' ���cد� 

A���? �
�ر��ت �Gح ر�]� و . (� ��ت � ,"dو
C���A &�د��، ادارات ��� �
���ت ���� �c.l را 

�ر��ت � Z�ا ��l ���رد lز���[ �dار ده�� @

Lت @�M�� t در �7��ن ��� "�ا.��  �ً� ��


���ت را �* @���� < �)A.  
  

�> LA-, و 7?�ان ���ق ���� �
, از  
���$� ا���, و � � C@ *��d و @�� �u�
� �

���? �� ��ا� LA-, . ���ق ���� @ ,Aر���
�
و 7?�ان �Daر�A M�W ادارات ��� �
���ت 
�, &�د.� ���� �_�ر  C���A ح ر�]� و�G
� و ��ون HoA# ��ا� ا��دM .��دن .�-�_ �
���ق ���d ,.�.�d. �ن .�j ه�� ���ق ���� 

����� C@�)�  . در ��ا��


ر�
ت �٢  � 
2
د �� ��
�
ت را ��
 را ��
���
  . ����I و �#-�� �2

  
� ادارات ��� �
���ت .� "�ا.�� از 
از ا��
 �� F ' ��y��A � ��ار&�.I� ��c[ ا
��ت را ��� �.`�o- ���� ،�����. ر��ت ��.�ا�
�

�ر��ت د�� � Z�ا < ?_A ا��� �A ���@ <���A

���� $�ف ار��ل �
�ر��ت . �� ا�dا��ت �].��
��
. ���
@ .  

  
� .��ن داد��iA ب�i�ر��ت ا�
� �M ا�� @

 W�ت در ��ا��L$ا ��.�� ،����� ���Hرف را 
� ��د �� F ' رت�. �� �>.l ،�c.ءً . ز.�ا���

ادارات ��� �
���ت ���� راM ه��, را ��اغ 
�", ��ا� �����F{ار� در �
��ت ���� �A ���@
� ��.� و j�. �+7 ه�� "a�� �.�d ]I� Z�ا

�"�اوم ���ق ���� در pA� �Dت 7]ا ,�
)�c.د) ز.�ا�� �"-�& .  
  

٢_  @A5 ��F� �4را !" و *����� �
�&ا�8
�

ن و . ��و >
در �2����' ��

�E را !" ����


ر�� و '
ر���ان �+�* ا��" �I� "! ن
�v2ه

ن29+�)د� �

ع ��� �����  ه:
� 
،��
  . ار�
ل دار����-

  
 �Jا�����bۀ ا.
�ر از  ��oA�> در &]ار��ه, �

���? �� راD7"�� ��ا� �?�  ���~d� C"D ه�. 
 �A �����. ,� Y�@ �c7 Z�در ا �A� B�در @�
 �� Z o� �dو �@�ر���ان ��� �
���ت �


���ت ر� �&, @���� .  
  

 ���
� �
� * &�د��، ���� �A ارش[& Y� ,"dو

�د ��ن ��رد +�� �
 .�.l �@���M و ه�<��ن �


��� �� �d < �)Aار &�-"� ار��ل &�دد� .  
  

 !A@ ا���� '" ��� ����� از ار�
ن ٢٧
4
�6 '���= و !" و�4  �
4)ار ��?�)د .
ا!8

� را �Fء�
:

ت و '
ر���ان . �'�� ���
��
� ا�)ا '" در�+�* �F� �4اب در و
 دادن .

�5?�)� �2
�، ����اً'��� �%8 �?
ر� �* ��.   
  

�dا. �, @� ادارات ��� �
���ت را ا��iد 

���، ا@�b ;�@�ت ز��., ا��ا ��ا� � �eارا 
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�����. ,� Z  oA [ . ر� از ادارات . �7اب� D�
 �dو �
���ت ��F. *cر� در �7ا��ه, �� ���

������ @�ر� ��ن �Z o را �cA�� ��7 ��ا� 
�����. ,� ,�+A . ��.ا�" �ادارات ��� �
���ت 

�d ��A� B~���ء و �@ �?� ���i�� ��c�"D �
 �A ار ده���d Mد�
� "�د ه�� د���F را��رد ا�"

� وd� &]ار�, �� �
��", در; �@ �����
��ت  ���ا$+� ورز��M و ; �c.l �� ����)A

  .ز��., ��ا� �7اب �� M�� Z  oA �c.l ا��
  


ت !A@ ا���� !�ون  ٢٨�
در >
ر���" ��
 ��-#� 
� *����� �
د�1% از .
اب !" �&ار�8


ت �

ر ورز��، ا� 
ر�
ت ادارات �62 ����

ت !+�� 5
�ۀ�
�� 

�� در !�U ��
2
س ��. 

 N�
i "ر���
در >
رت ا��
ن و در >

ت �

(��� ز�
د !
��، ادارات �62 ���
� ادار� 9
رض �
�� و در '

ا��� !" �����

   .�)د��>�د �#-�� � 
ر�
ت �
ن 
  

��.�� د��F ار&�.)A ��c� �L$ � ادارۀ ��� 
 ،�.��. �eارا �c�7ا� �
 Aت، در$�ر���
�

c.l ت ���� از���
� ' F �� ادارۀ ��� �.`�o- �
��ا�7 . @�� �� �A ����. ب�i�ا ���� ��ا�Z ا

� ��د و o7ا����`�A در داl *aن ار&�ن 
ا�"��` هC در �_�ح ���A �" J ��ا� �
�ر��ت 

ا&� . ادارات ��� �
���ت �7ا�, در��-� ��د
���� وا�d .��، ادارۀ ��� �
���ت  Cه Z�ا
�i?�راً در �aرج از lن ار&�ن در $�د 

��ت �+�� '��� ��د��ا7��� �� �o .  
  

٢٩ �
 !" '��2" ه
�  �����* را�&ار�8

ت ����� '��� و ���I� (?و د� *�
5
ر21 m�
��


ً<
0R رد
8
� ا����* ��
 در >
ر���" ار�
����� از دادن .
اب و �
 از �#-�� � 
ر�
ت 


ت ا!
ء ورز���
از 5
ر21
ن . ادارات �62 ��

:
��  m�
�� B)ا��ا '" از  '���ءدر (��
�W 
� 


ر�
ت رو �)دا��=  � ��-#� 

اب دادن و �.

طا��، در !!(� �

ر �2
���)ا!) '��2" ه>Uا  


8�W 

ت اراu را.6 !" 29+�)د ���:

ن �� "
  . ��دار

  
��ت ���در �o~, از @��ره� �jo ار&�.�c و 
ا�� ", ا� ا.� @� از دادن �7اب �� &]ار��c و 

F �
�ر��ت رو � < ?_A ����.دا� . Z � \_� در
 Mت ���ر� از را���
ا�J++, ادارات ��� �
 ,+
�� Z �; �� �.�F; �ه��, را ��اغ دار.� @

���@ �+���� . Z�از ا ,
اLGع ده, �� '�ر��Jن �
 �راM ه�� ����# ا�� �A ا�Z ا��ء ورز� را @
 �F�ت د�D �pA �7�A رد��.?��� A(�* ��د، 

�دM از  lن ه� � "�ا.�� �� ا�"
. �dار داد
 #J�G � ��� دار.� از �I[ ا@ ,��c" �L$

� ادارۀ ��� �
���ت �Y . �7اب ��.�
ازا��
� ?���، �c"� ا��  ,.��Jا� از .��رت '�ر ��?7

� '�ر��Jن @��.�M ��د� �JpD� Z�ا .  
  

�Y را�_� @�ر� �� @� "� ه�� �t+"I '�ر��Jن  
  Z�ازا ,
� �
� ?���، �Gر� ��b�در ا�Z را�"� 

� ه" �@ ,
+���ر�Z �� @�ر���ان p�� "�ا.� lن  �
�I[ ا�� � را ا�~�ر @�� @� از دادن �7اب 


�ر��ت رو � �Fدا.��� < ?_A �� . Z�از ا

�. �م در ���ر� از دوJ� ه�، از �7+� در  �
 Mد�
@�.�دا و د��F @��ره�� ��"�r ا���J-� ا�"

��ت را �� ����Dه, . � ��د��� Mرا Z�از ا �c.l
��.��@ ,� .  

  

٣٠*����� �
 را ,
ر��" ��
�m   �&ار�8
"�

ر ر���Rا�� در ا
 4)ارده�� و !" ا��  ه


ر �
ر�� !A@ ا���� (�I� نW �g
! m��(�
 �
8��UH< "! "' ���A! @را ا(&ا� "�
9

ت ا�U)ام ��2?�ار�� و �
 از �
ادارات �62 ��

8
 رو ��?)دا����W ت

ر� � ��-#� . 
و�4* !
 �

��، �)وه* داRر�
�" ه��� "+�
F� %

 ��)رات ��)��� و رازدار� را ����اً �)ا9
ت
���'.  

  
���� ��Aم  ,.���� ���G Z"aف ����* ز��"�


�ر��ت ��رد �d < ?_Aار & �.� و � �� ��د @
�� $��c" �L ادارات ��� �
���ت ��ا��ت 

� ا�Z ا�� .�@�م &�دد، � "�د . ��د
 Aدر $�ر
ادارات ��� �dرت .�c�, . د��F ���� ��اغ ��د

���? ���ا� ا�Z ه�ف . �
���ت ه��.� A?+ ��ت 
lن ادارات �� را�_� �aب �� ر��.� ه��  

 �dو �&�وه, . �ز دار.� �A &]ار���c ��.�ا �
� .�� ��BDر.�� Z o�.  
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  ه) 4<�" �
 ��1I" ا�)ا '" !) 29% و ٣١
2
م F1�1 '��، !" ��9* اgد *�
�. 7
+�


ر���" �)ا�B  ده�� و در >ا,Hع) �
ر�
ال(

ً<
0R ،ز= ده�

�gا.U 9* * '" در�� 

2
م !�ون د�1% از �1I�� m��F" ا��
ر ورزد،F1ا 
2
��� �W m��Fن !)ا�� "�<
� .  

  
 �
 Aت، در$�ر���
ا@�b ادارات ��� �
� �Ha$ � ��7�, دارد،  ~d Y� �در����� @
�, ا��oJم ار��ل �� ���ت  را ��+o��, �Aا.�� 

�, ا��oJم �� در��-� . .���������ت `زم �+o�
� را از J(�ظ ��7�,  ~d ��l �� F �د @ C �HA

� a �� و ����. # �oA . ا.�@, از ,+ a ر���
 ,������ا-�  ��.��ادارات ��� �
���ت، 
 ,���7 # �oA ��&�D7"�ن $�L � دار.� @� ا

  . را $�در .�����
  

��ن ��oJا ,���� �o~, از 
��J (از ا��
�D"�* . ) ��ر.�ال �� * .�ا�" Cو ���� ه ��"D

�e�D* ار��ل ��M از �Gف ادارات  �� �@ �����
7� .�����، lن ادارات ���� �aد �A ت���
� ���

� ��Bداز.� ~d # �oA �� . jo� ه�ف Z�ا
او�dت از �G�> ا-]ا�[ $�c" �L در ;�@�ت 

� "�ا.� M�� Mوردl�� م��oJا ,���ا&� . د-"� 

���ت ���yع a +, ��7 ����، ادارۀ �� ��

��ا�L$ �7 "�ار را،  Z��A��+� �7�A �.ا�" �
 ��, ا��oJم، '�ر��Jن و ;��� در داa* د-"� ;

� lن 7+# .����� ،����� � eا�7ا.  
  

٣٢   �!

ت در��
در >
ر���" ادارۀ �62 ��
 *�

ن ا��

اد 4� 

ن �
 ��)ر= !�
4 D� "'

ن �

�� !" ���2ۀ 4! ،��
-�� l4
در ��

"F.ا(� *�
  .   '��ا�
  

 ]I� ت در�� �)A ت در �7��ن���
ادارۀ ��� �
 Z
��ا�� � در ��رۀ ��D�* ���ق ���� 
��`A, را در���� @� ���� �d.�.���� و ���رات 

���� ��+, �� �d.�ن ا���, �����ت دا�" . �b@ا
@��ر ه� �� ادارات ��� �
���ت ��ن 
 �� ,A`�� Z� ; در �$�L � دادM ا.� @


�ۀ �d.�ن ا�)�ا�Z ا�� از . ��, ��رض ��.�

Z ا-�اد �� �ا�J Z(�ظ ه��d C* اه� � ا�� @

����� �� ;� Z �> را .�ا�"o���د� �7 .

� �Y ادارۀ ��� (� � �L$ Z �; j��
A
� راه D� �A در ;� Z ��`ت  .�F� ���
�
 ،�a�� * aد ��
)���cو.�ان را در �7��ن 
� �c�A�, اش ��ا� ��رض � ,HI� �
��ون ا��


�ۀ �d.�ن ا���, ��رض ��د��ن )� ��(.  
  

�o+�م  �
 ��7�A ،��J�' ت @��ر���
ادارۀ ��� �
  �@ ���? � ,Aادارا Z��"J�o- ، از �7+ۀ��ا M��


�ۀ �d.�ن ا���, ��y[ را )� �� "�ا.� �
����. �eارا . [ . �F�ر ه�� د��@ jo� در �"?Jا

  . ;� Z ادارات -J�o, و�7د دار.�
  

~o� ت���
, از @��ر ه�، وd", ادارات ��� �
 Z�ر��p� W��A ���� M�� j�. در����� ���ق
 C@�)� �ا�� ", J]وم �� ا��دM ��ن دار.�، �

���
 � �o7ا��  . ادار� . ] 
  


صR و "�g
� �
  �&ار�8
  

٣٣  �A! Dۀ��g
 �62 ۀ ادار* از �&ارش �
 �F�:و ��+�% و /�:

ت را !)ا�  ��
��


8��1
F) ا���� و @A! در �(�
ق !�Uۀ� ادار 

ت در !A@ ا���� �w�0A ده���
�� 62�.  

  
 �A ه�� � �d�� ���
� ادارۀ ��� �� �JpD� Z�ا
 � ��را�7 �� وoy � ���ق ���� در �I[ ا

����. �eارا ����� "�د . � �.�ت  Z�ه�<��ن �� ا
ادارۀ ��� �
���ت � "�ا.� �� -�c" J�o�, در  

����. Mا��ر � ��  . �I[ ا
  


ب ه
� از 29+�)د  {٣R� I @A! �
ر��
 ��P2� �(�
ق !�U �s
 U و ��ا���� !)ا� ر


2���� .  
  

�o_�ف  ,��a د ه���
+��7� را �� lن �A

�ار را دار.�A ارزش �;� Z ا�� از . دار�� @

� ادارۀ ��� �
���ت � �?D. د�� ا."��د�
� ����� و ادارات �I[ ا�� � را  �� &�+7

���� � <���A �"� � ب�a د ه���
+��  . ���ا� 
  

٣�  �
8�
2
�Wن ار�� w�A��� '" از * را �
l�� (!
�! 
8�W  (���! �(�
ق !�U �
ه


رت ��?�)د< ��
�� .�
ا ��w�A  ر*ا��4
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�

ت !A@ ا���� �2���I� نW س
�� '" !) ا�
 �s
 U و ���I� را �(�
ق !�U ���ا
 ')د=���

 �(�� 
+. 
8�W l�� و از���'.  
  

C ه�� �?�  �� دا�" Z� D"ادارات ��� �
���ت
��ت LGاز ا Mد�
� "�ا.�� �� ا�" ��A� B�@

� @��� (Databases)ا���, ?��)� �J�c� �� 
� @�ام ادارM �� ار&�ن ���ق ���� را � �"� @

���ت از � ,�`�� Cd، و . ] ر��ا Mد�@ j�.

 �c.l ۀ ��.�����. Z  oA , . را���ت ا��LGا Z�ا
�? � ,��c.�&ار �� �� �cAاب A(+ * در را�_@ ��


��� $�رت &�-"� ا��� �"� � �c.l از .
 # A�A *
� Z��"c� �� �
��ت ا���, ا�LGا
 ��@ ,� Y�@ ��Dd Z�ه�<��ن در ا ����� �"-��
 �7��
���ت دارا� د`�* � Cdر Z�ر��+� �A


���ت از �I�A . jo } ��د� �
دJ * ا��
��دم  �@ ���� Z�ا.� ���� ا *J��ادرات @�"� 

� از �c.l در ���
Lت دار.���  . �Gز ��دا�� 
  

.��. �� ��L�
Lتۀار�dم و ا��اد، ��   ا�"�ا�, 
����? � �o~, او�dت .J �c.l]وم �� A(+ * دار.�. 

Aادارا, �� *��oA س و��A ��+� Cdدارا� ر �@ 

���ت . ] � ��H - ،�.دم ا�� �c.l از .�� ۀ

، ا&� ��ا.�� �jo او�dت ��دم ��م.  ا��� �"�
� ;�.= ه��@�  � �-� �c.l ،��ن � �"� ا��

��.[ �
��� د�� � ��ا����J* ���� از �. � �"� �
.�� ۀ ار&�.r��� � �"� � ��c و �Aس lور @�"� 
� ��ور ���
��� $�رت & �د، ز��ا ��دم �
7� �dار �A رد�� �c.l z.درد و ر �.�ار.� @


���ت �c.l ر� �&, ��د� �� . & �د و �"?Jا
�� ��.�� �"� dچ ه�� د�D�و� .����ت ر

ً̀ @��A ���@ Y در��-�  
��� @���&�ن، ا�"���

���ت � t+"I�� ;�ا ادارات �� ��A�# ه�� @

  . در��-� � �ار.�
  

٣_  
2� w���8
� �ا�4ا�
�* را ��
�� '" ار�
8
 ا����* �W از �(�
ق !�U �s
 U ا�(! 


ر���) >��" ��5)ا4�!  ،���

�F" ا�� 
د= �2. 
 ��(.
8� ،

��� ا8��+4��!  

ن �� =�� 
P

��1
+F� ع و
  . داR+*، ز�
ن، ا, 
ل، �T) ا�-
  

�� -�$� د���F را ��ا� ��A�� از ا�Z ا
� �Dزد، ز��ا ��  ���D�
�د ه�� �aب +��
 Mداد { I�A ب�a د ه���
+�� �c.l از * +)A

 *���7�ۀ  �.l ��.ا�" � [ . �F�و ادارات د M��
��.���B� .�� و ا-�اد $�o�� ا��dر �(�وم �7

'{�� � �"� از د��Fان ���d. �ن .�j ه�� 
�.�� �ادارات ��� �
���ت و  . ���ق ���� 

 �u�
ار&�.I� ��c[ ا�� � ه� دو ���� ��ا� �
� از ��دم او�c"��J�, را d?�ل @����?G Z�ا .  

  


ص را !#
ر   ٣٧R و "�g
� �
�&ار�8

2� (�ا !" �&ارش ر. ������)د= A5@ و �

� �

,ۀ5
ر21
ن و '��2" ه!( *�
5
ر21 

ً<
0A� ،�(�
ق !�U �
د(
ع،  !" '��2" ه

�
2� ��+�� Dژ���
5
ر21
ن و  .��داR+" و 1 
!
 D� �
'��2" ه
� Wن را.6 !" :)ور�8
���2 .��� �
 �H��Fت .�8 ا>Hح  �
�
4
 ��UH< "! 6.و ��& را �(�
ق !�U ت
�)ا9

���' r�! ت
�
  . ه
� ادارات �62 ��
  

&]ار���c ��.�ا �� �Gر ادارات ��� �
���ت 
 ،� eت ا�7ا������ '�ر��Jن، ادارات و � Mد�"D&

� ار��ل � �ار.����� و  e�~d . ��� ادارات

���ت ه�<��ن ���� &]ار���c ��.�ا در �

ا�Z ا�� . اa" �ر ر��.� ه�� &�وه, . ] �F{ار.�
���ۀ ����Dه, @�ر ه�� ��ن ��M و �c.l�, را 

� �Fدا.�� @� ���ق ��ن . �+_��M�� j و . ] 
 ,� L�وoy � ���ق ���� را در @��ر ��

� . ��زدo��7 �;� Z &]ار��c را � "�ان �
��_��� و � Z ا�J++, و  ��c.����.,، ��ز

�"(� . ] ار��ل .��د *+�ه�<��ن ا�Z . ادارات 
 ��c.�&ر ار� "aدر ا  C���&]ا��c ����  �_�ر 
 �Fار�[& ��.�� ,HHIA ��c����.��رت و 

� *+�  ."(� و &�وM  ه�� @�ر &{ا�"� ��د�aص 
  

 Z"a�� �"D7�� ه�<��ن ��ا� �cار�[& Z�ا
� ه��, @� ا��iب  ا$��Lت �d.�., را ���
 M�� ,�+A ,�م ه�[ .�
 � Z��"c� ،������ �
� "�ا.� �A وoy � ���ق ���� �c?�د ' �ا @��، 
و �Ha$ً� در�d *��oAا. �, @� ادارات ��� 

�� �"a�� نl س��ت �� ا���
������� � Y�@ M .
 �A ��ورت ا�y �"d�- �"dت وL��oA Z �; ��
 �$��c" �L ادارات ��� �
���ت را در را�_

� .��د���A � ��  . �� �I[ ا
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ق در ,)ح   ٣٨�U *+� �
8�H5 ��و ر
%u
�� �
  !A@دارا�  د�?)!�)� '" در 85+

 �8� ،���

ق !�)� و ���
ر ا���� ��-�U
��(�?! ."�g
'" در * �5�)(� در �&راش �


رت �)(�" �
د Wور� �2
د= و �#-�� < 
8�H5
��u
ه
�  !)ا� '
ه@ ��W .l�)ا ��
رت �2


ق !�)� و ��
رت !) !A@ ا���� در >�د �U
����

ز��= �� �

د ه�.   
  

�c7., ' �ا��ن ���ق ���� @� در @�
�ا.= 
 M�� رش�
� *��� ۀ و��.� و '�و&�ام L�ا

� .١٩٩٣ در �7ن 1،ا��+H -  �c"Jدو ���د آ
����ر �c?�د� و �
�u� ���ق ���� ����  ��

�+, را �Gح ر�]� @��� *��  . �L' Yن 
  

 �[����G را �c.L' Z �; او��J��J"�ا. � و 
.��د.� و ادارات ��� �
���ت در ا�Z @��ره� 
 Cc� نl ن �� ا�7اء@��&�ن در�
��� n )��

ا��c.L' Z ��ا� �
�u� و ر�� ���ق . &�-"��
� @�ر &�-"������ ا?.�iه� ��cر رو� .

d]اDd"�ن ه� Z ��` در $�د �Gح ر�]� 'Lن 
� ?��� و ار��D"�ن ,+� *��.  l.�ا ��.�� دارد

 Z �; Z"a�� ره� در $�د��@ �
 Aدر $�ر
'L., �����، ادارات ��� �
���ت ���� در 
'�و�ۀ �Gح ر�]� lن �F� Cc �.� و ���� 

 �c.L' Z �; ��e�D+, را  ا�G ��ن ��$* @��� @
)A� �d ]��'ار ده�� @� l ,Gن �� .�j ه�� 
 M��  Mا��ر ," �����ق ���� �A�W ار&�.��c ا

���� .  
  

 ���2�
�
4 *)(F� رت و
��  
  

8
د� !)ا� !A@ ا���� ٣٩���5 ���2�
�
4  
2
د � %<
U ن

ر 4)ار ده�� �
 ا,��2T ��� را

4
ا��� 
! 
8�W  "'* ت را
�
 '" ادارات �62 ��

د Pا� �
2
د= ا�� ه�2
ا�* دار�� و ��& �
ر�8�

 �(�
ق !�U �s
 U و ��ا21++* !)ا� ر ��!
���
4-% از �F)(* ا�� . را �)ا9
ت �* �2

                                                 
� ۀ و��.�   - 1L�
�ا.= �c7., ' �ا��ن ���ق ���� @� در ا�@


�ا.= �c7., ' �ا��ان �@ *��
�رش ��M ا��، و '�و&�ام �
 را �, �Aا. � در ١٩٩٣ �7ن ���٢Uق ���� ����oۀ و��.� ��رخ 


(ۀ ا."�.", ذ�* � �� �$:  
http://www.ohchr,org/english/law/pdf/vienna.pdf 
 


�� و !�F از �W *)(Fن !" �U "! ���2�
�
4
 �s
 U و ��زم را .�8 رg ت
5
ر21
ن � 
ر�
8
� ادارات �62 ��UH< ���I� و �(�
ق !�U


ت اراu" دار���
�� .2   
  

 ��c" �L$ Z"ت �� دا������ ���ادارات 
���ق ���� �> دار.� �G �Aح ر�]� 
�� و �
� ����� را .��رت .����� و ��.�d
 Z .ا�d ان�" � �.�F; �'�ر��Jن ���رM ��ه�� @
 �u�
را �� .�ر�Z � ��c ا�J+, ��ا� ر�� و �

.��رت @�دن �d.�.���� . ���ق ���� و-> داد
� �I[ ا�� � ارA?�ط � �
� را ا�� �� F �د ز

 ,++�Jا Z � ��c���ا� ��ا��ت .��دن .�ر
� �Dزد ���D� .  

  

}٠ 
4
ا��� .��� را ,)ح ر�&� �2
د= و �  

 و:��F   ه
ر�&� Wن در ,)ح� ��(�?! �8�

U و از "�)

ق !�)� در !A@ ا���� !8-
د ��
 %<
U ن

رت ��)د و ��& ا,��2< �s
 U نW

"' ���'
�W ق
`�� 
! ���. �ه
 و ����رد   4
ا��
� ا21++* ه�2
ا�* دار�! �
 در !�r،. ��ه

 @A! 

ت در را!#" !UH<و �#-�� ا /�:
�
���
  . ا���� �8� دا��" !

  
 ]I� در �
ادارات ��� �
���ت را�7 �� ا��

AL, و�7د دارد، �� ا��س �� �; � ��ا
��ت LG، ا��ا M�� �� �c.l ارا�� �@ ,A���
�

��ت � "�ان �� ا�"
�دM از. @�-, دار.�LGا Z�ا 
� LAش ه�� �d.�ن ��ز� ��ا� lوردن �

  .   ا$��Lت در �I[ ا�� � @�Y @�د
  


ق  ١{`�� m�
0� �
� و !��#�� �
 ه
�(�
ق !�U *++21ر راا
�' "' �

  ه� 
2� 

� m�

ت �)د= ا��، !�ون اراuۀه�
ز �0�UH� 
�
2� ��
�0
�m ا�1
ق ��`
قاز . ���� �
 ه

+� �
رت �2
���= در 4
ا���� *��.   
  

� @��ر ه� 
� �bق ه��  #��HA د ��ا��c�� '
 �u�

�دM ا.� در �c?�د� و �. #��HA ه��ز�A

����. ,� Y�@ ���� ق ه�� . ���ق�b � �b@ا
� ���ق � �
 ��c.l �ً$�HI����ق ����، 

                                                 
2  - Cp : Mرش ���ر�
  . ١٢ه�<��ن �
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  � ��� �I[ ا� ،�.� F � <+oA ,�� � و ,.��
�D"� �ً� ارA?�ط دار.� .  

  
 �d.�.,، ا�]ار ه�� در � jo� C"D ه��

��Y A در �Aر ا�_� ,++�Jا Z � ۀ�� #��HA
 <)+� ,+�� ;� Z @�ر� . ��M ا.��d.�ن 
 ��7

� ����، ادارات ��� �
���ت ���� "-�F. رت�$
 #dا��� �cd�b در داa* @��ر   Z�ه�ۀ ا �@ �����

���7د  Z .ا�d ف�G ا @��� و از� ' � .�.�d
l ه�� � 
+
� �@ ����� *��oA ر ;��ن��
.�� 

����� �� ه���ا�, دا�"G����� �bق .   
  


د   ٢{Pا� ا�(! @A! �
8�

ت در ار�UH<ا

ق !�)� را �U 
8�W "ر ا���
ا���� و !" ���

��2�
�

ر �)ا9
ت '��� 4�� را �5��@ در '

ره
در�2
���، ا1-�" �' *>F!�  "' ا�� ��2


ت !)�

ن >��UH ادارات �62 ���
ا�
س 4
�
    .��W�)ا دا��" !

  
 � �L$ دارا� �ادارات ��� �
���ت @
 Z .ا�d دن��. ,-�o�ا�"
�ر �d.�.���� ا.�، �� 
�7�� ��ا� �c?�د� در �I[ ا�� � �c.l� �ا 
 M�� ر�~"� ,+?d Z .ا�d از �@ ���
�� � Y�@

� ادارات ��� �
���ت . ������ ��ه�<��ن ا�Z ا
 ,�?�� �ه� �iA �Aرب و HIA} ��.�ا  Mا�7ز

 و�y ���ق ���� در �I[ ا�� � �� �c?�د�
�� &{ار.��a در.  

  

9
ت   ٣{H,ز���" را !)ا� د��)�* !" ا
 *�

� و !�� (Databases)ا��#�� ،*+� 

�9 �
ز��
 . ا21++* ��
  
  

  ��c+ +)A ت در���
� ادارات ��� �
از ا��
 Mا��ر ,.�.�d د���ا �F�و د Z .ا�d �� <����

��ت ا��LGا �� ���� �c.l ،������ ��, د�"��, 
����� �  . دا�"

  
��+F� زش و
�W  

  


زش دادن 5)�
�% !A@ ا���� {{�W ا�(!  
 �

�J و >��UH هsرا.6 !" ��@، و


ن ����

ت !)�
�" ا��2�
)ا ادارت �62 ��

د '���Pا� .  

  
��زش ��ا� '���.* -o+, و �7�� l و C +oA 
 ,
�I[ ا�� � را�7 �� ادارات ��� �
���ت �

Mرا Z��A���� ه� ��ا� ا$Lح روا�W ��دM و از 

�ر��ت lن ادارات و � < ?_A ت�.�
�ا

  . ه�
�ر� �� �c.l را � �"� � �Dزد
  

� ه�� ���زش ا.�ازM ا� @l Z�ا �Aا� زود�� 
 Mه��ن ا.�از ��{@�ر $�رت & �د، � *.���'

���? � �"c� .  Z"a�� �+_��Z��"c وd� ��ا� 
 � �L$ و t��uو ،]�. �'���.* را�7 �

دارۀ ��� �
���ت ه��.� d?* از lن � ?��� ه�� ا
�{@�ر ��رد ه�ف �
��� �dار  *.���' �@

ادارMء ��� �
���ت � "�ا.� @� �� lن . & �د
��زش را l � Jو�D� �@ � ��ار&�.I� ��c[ ا
 ،,��M�c دار.�، ��.�� ا@�د�, ه�� '�J = و .��
��ت `زم را�7 �� lن �+o� �A �����. ر��
ه�

 .  �i�F� ,� +oA.�ادارM را در .�Hب
 

}�  

زش دادن 5)��W ا���� �!)ا� @A! %
8�W �(�
ق !�U � U �8. ��زدا
! "��u


�
8�W ا�� و =��
�(5 "��� 
% !A@ ا���� !

8�W �

د *�) و '
ر دار��، !)�
�" هPرا ا� 

���' �'(� *+F) "�
  . '��� و �
 در !)�
  

��زش '���.* l ت���
ا@�b ادارات ��� �
 � ��� ه�� �I[ ا�
, از ��.�� n )��را 

���� ��ا� ار��Aء �_\ ��ا��ت ���ق ���� 

�. ]م ��ا�  � Y� n )��در �Y @��ر و 
7+�& �� از .�j ه�� ����، در او�J�� ه�� 


, . @�ر� �dار � �ه�� Z�ا ،,+?d رش�
� ��.��
از د�� lورد ه�� �]ر&, �aاه� ��د @� ا&� 

 ,� +oA ب�H. ه�� ��'���.* ا�Z ا�� در ��.�
�.�� Mار داد�d ���7 ام ��ۀ�I"�ا� . ا��

��DوJ � ��زدا��  �ً���� �c.l �@ ,+.���'
 = J�' ،= J�' دار ا.�، ����ل M�c���&�ن را 
��زش �"�, و l Z �; ،,��, و ا-�Dان .����.

� ��د �  . �yور� '��ا�"
  

}_  �
ت و ��
و�1�
���
�U  "! 6.را را *�

ن '" !) ا�
س� �
4)��
و8��1  �
ارداد ه
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� ا21++* و د�?) ��+ ��8
 �89= دار ا��، !�

زش ده�� �W
8�W �(�
ق !�U 
را  ���


ن �)و'
ر دار���   .�)ا9
ت '��� '" !
 ا�
  

��زش l ت در���
� A�A Z # ادارات ��� � ��
 ��", را�7 ��
� Z Jو�D���ت و ���
��Dو��c" J ���ق ���� �+� ��ن .�[ 

�(�ر� دار.� .  
  

}٧  

ق �
ن، �)دم 9�U "! 6.را را "�

�(5 
% !A@ ا���� �)و '
ر دار��، �و�4* !

ه� !) ا�
س 4
ا��� �+* و ه� !) ا�
س 
� ا21++* و د�?) ��+ ���! �
ه
  4)ارداد ه


زش ده���W  . زش
�W ���i ا� !)ا= ا��از�(!

ز��= و �T) �2�4* �در >�د �� �

د ه�

��
� .  
  

� ا@�b از ���ق ��ن و از ���
�. ]م��دم  � 
 �u�
���ق ��ن �, a?� ا.� و . ] ه� ��ا� �


, در ��رۀ��uو �� ادارات ��� �
���ت ;
 ا��
�دا"���. �ه��   در 7+� & �� از .�j, و ;

���' W��A ���� دار.�، .���ق � ��* �I[ ا
 �� ادارات ��� �
���ت ����. �, اLGع ا.�

 Mد�
�ا�" �+D+� Y� را ه� "�د  از ������دم 
���`ت در . Z را�_� l&�ه, ده��در ا� Z"��.

� ه�، و�����ت�ه�� �روز.��a�����زش  l و �
� ��ز��.�ه��&�ن �7�oۀ� ,.���از  �"�د   �7+

 ا.� @� ادارات ��� �
���ت ,ه� و راM ه��

�ر � ?�.���ا� �+�� ��دن �_\ l&�ه, ��دم �.  

  
�Y ادارۀ ��� �
���ت در ��از�* �� ا�7اء 

 Y�و��
�ل در .���[ ه�� Gز� ��ا� ا��
 � +?A ���� ه, از ���ق�&l ا��� #A�
�

��
 �د-"� �+, ���ق ���� `�A�� در ��lز  . 
 ��Aر�\ ا��iد �aد -�c�", از ���ق -�د� را @
 M��ورت د�y نl �� ,D J�' ,��'ز�� �dدر و
� ��د، در �Y @�رت �� �]ر&, @�رت ه��� 
 �� ;�پ ر��.� @� ه� �l {I.�ا �� �aد دا�"�

��رد ��ز '��, . ���� ,HI� �
 Aدر $�ر
 ]d��� �� ��د @ M��د و د� F �'��d = Jار 

� �Fدد، l.�ا �� '�J = .��ن ده� j�. . �"-د
��Hف  �� ,Jز��د� و ,+ a اد�oA ��{@�ر �

  . C@ ,+ a ا�Z @�رت ه� را �� ;�پ ر��.�
  

}٨   
! 
! 7(��0
رت �! 
ه�2
ر� �

ت ���I� ،*��� ۀF�
. �
8�

ز�� ،Dد��
ا'


�* و 2+9*،  ����� �
8�

ز�� ،
5
ه��
ن ه
 ��!
� *) �
8�
ا9
�" ده���
ن و �
ز�
8
� �F+�2* و �H� "! *++21ا �
��* و !��U


ز�* !�)داز���W .  
  

 �
 Aدر $�ر ،�F�ت د�D �pA �� �@ر���
 *������-� و اه�اف  $�L � ه�،�HAدم 

 Mد�"D& ا��� ��ه��, ا Mاز را ,
� ،�.��.
a��ت���
  ."��c�LA Z ادارۀ ��� �

  
  ه�2
ر� و �28?�)� !�� ا21++*

  

}٩   �

ره�
ت در '�

 ادارات �62 ��!
B!س روا

� و  دو .
�-"، د�?) !) ا��#�� 

�
� ا21++* ه�2
ر� �2�! 

ت !�
ا��� �� ��
+F�

ب را در !
ر و 29+�)دR �
 ��@ ادارات ۀه


ت در !A@ ا���� �-
د1" �
�� 62����'.   
  


�ه�� � Z ادارات ��� �
���ت در �ه�
�ر� و 


�رM ه� �, @�  ارزش l < ?_Aن در �&D"�ش 

��
 � Y�@ ،ود� �ا�Z . @��ره� &��ن 
 �D�. ��.��
�. ]م ه��,  � <��G ر�  از�
ه�
��_��� و � Z اZ � ,++�J ادارات  ،�ه�� دو���7

 <��G ت و ه�<��ن از���
.��ات، و�# ��� �
�
�.�ت، $�ر���� ه� و � �M ا �ت &�-"

� "�ا.� .  
  


ت   �٠��Z� ا21++* و ��! �
8�

ز�� 
!
8
د'�2* دو �� ه
� 5)وژ= .
!�" از ,)�� �5

*��
2� ��
 �62 ۀ�� �
 ��@ ادار �2
س 4
"�

ت در ��
رت !A@ ا���� ���
 . �)دد��

2
س� ���i*�
�62 ��� '" ادارۀ  !�
�?) W ه

ت !" �
��*1
� �

ز  !�� اD2'� *++21 ه�

  . دارد
  

 �� ،���
 � � cA ,J�� ����� �
����Dت @�
, ا�
'�وژM ه��, را در �I[ ا�� � راM ا.�از� 
� .�رت �� ادارات ��� �
���ت � ���
 �

�LوAً� ادارات . -�$� �F�c �� را � �ه��

�.�ت �
���ت ��J?ً� از ��د7ۀ �+, @�"� ا� ���
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�, lور.� ���� ,J��  ادارات ��� �
���ت 1. 
� ا�dا��ت ����Aم د�� ز.�� �A ��ا� ��� ��

�+, و � Z ا�J++, را  ,J��@�ر��ن @�Y ه�� 
  . ���� lور.�

  
�jo '�وژM ه� در ����� از ادارات ��� 
 Mد��. *���A ه��, را ���.�� �
���ت در &{�"�  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 �c.l ا.� و Mد�� � 
� � ��ا.� @� در �I[ ا
�?�رت ا.� از:  

  
� l ت����� ،������دم  ���زش دادن �

 Z Jو�D���ت و ��� ،� ���I[ ا
�",؛�
� 

 ا�"�Iام @�ر�����ن �D"�*؛ �

                                                 
1 Cp.:  Mرش ���ر�
��  

�  Z �_�"D���زش دادن �� @�ر���ان و l
ادارۀ ��� �
���ت �A ��ا� .��رت 
�I[ ا�� � از ��cرت ه�� `زم 

 ���aردار ��.�؛
�D+7ت ��_��� '���.* ادارات ���  �

�� �A ت���
��iA ۀJد�?A ا� �� �رب ز
  . -�اهC ��د
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ت ���I� J4
ا>
ل �)!
ط !" �

*+�  
)Nر�
  )ا>
ل 5
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��UH< 
   و ��
و8��1
ه
  
١-    ���� ,+� = �pA Y� ردار از�a�� ,�ه� � �L$.ا�"� �A ����  ق ���� را ر�� و��� �

�u�
� ،��@  
  
٢-     ���A ,+� = �pA Y�د�� Mر داد� "aا ���� ��ا Z
�� �;� Y� Z اa" �ر� ���� در .  �� � @

�"�d Z.�ن ا���, �� �dا. Z د��F $�ا�� دا�"� ����، و �A@ # و ��ود $�L � ه�� lن 
��I} ��د .  

  
٣-   � Jو�D� ,+� = �pA Y�ه�� ذ�* را . ] ���� د ���� �  :ا�"
  

  )tJت ر�� و   )ا���y�� �C���A @�دن .����ت، �
�ر��ت، ' ���cده� و &]ار��c را�7 �
 �F�ول د�D� �7����، '�ر��Jن و�� ه� �
� ����رM، �� ا��س . �
�u� ���ق ���� � �����
  �A`�� ت�����؛ pA� �a =ا�� ��ا�7 ��Dول ����ط و �� ����� $ �L� �aد ��ون ه�ا�� 
   ,� ,+� و �Aا.� F� C �HA �د @� �c.l را �� .�� ��BDرد؛ ا�Z .����ت، �
�ر��ت، ' ���cده�
�&]ار��c و د��F ا�" �زات   � ,+� = �pA Y����? �� ه�� ذ�* ����ط ��� :  

  
  (i)   Z�ا ,e�~d ��c.�&ار �ه�ف ه� .�ع �
�d C.�., ادار� و ه�<��ن ا�
�م ����ط �
    u�

�ظ و �)��+, � l.�ا &D"�دM ��زد؛ در ا�Z ا�� �A ���ق ���� را  = �pA �را�_
    ,�ا�
�م �d.�., و ادار� .�-{ و ه�<��ن �Jا�\ و ' ���cد ه� را ��رد ��ر �dار دادM و 
� �� ا�
�م ا���, ا$�ل ���ق ���� ه���اء     @ ��@ �eارا ,Aر���
  �Aا.� ;��ن �
�����؛ در $�رت �yورت     ,+� = �pA ،7 ����.�.�d Z�و�A �.در  "�ا *��oA ،���
  �d.�ن .�-{M و �Aو��oA �� Z�* ا�dا��ت ادار� را �
�رش .����؛    

  
(ii)    �?� ،د� F � C �HA ,+� = �pA Y� نl رو� �
ه� .�ع ��J� j�. ���ق ���� ا�

� ��د؛  
  (iii)  �7ع و را��i��+, �� در.��دا�� ���ق ���� در  �J�� ���د&, &]ار��c را�7 �l
��ت �aص؛    �y�� ��  
  (iv)   �ً$�Ha ،ر��@ t+"I� <G���� وoy � ���ق ���� در � ���
� �7�A #+7
� .�l jن ���ق $�رت � F �د و ' ���cد ��ا� '���ن دادن �� ا�j�. Z ه�، و     
 ��7
��؛    �
� ��c��@و وا td��  . ] در $�رت �yورت ا�cuر .�� در ��ا�� 

  
� Z ه���ا�, �dا. Z،   ) ب(pA ده� ر�� و�
+�����رات و  Z � ���� ا�]ار ه�� ���ق ��

����؛ < ?_A و ���? ��~� lن  Y� �Jدو �@ ,++�Jا  
  

� A Z_? >   ) ج(  pA ن ا�]ار ه� وl �  �HA <���A�# ا�]ار ه�� �{@�ر �� د�"��, �
  �c.l؛    

  
� ار&�.�c و l.�ا  @� از دو�c"J در lن �y��Aء � ��د �A � در &]ار� ,��c�F�c �  )دال(�  

            �
 "�d ��cارداد، C���A .�����ه��  @� "+
� �� <��_� ،���_���"(� و pA� �Dت  *+� .  
� `زم ا�� �� در .�� دا�� ا�"�ام �� ا�"�Lل �ckl ا�cuر .��  در و            
 ��7  
  .در ���yع           
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�"(�، pA� �Dت   )هـ ( *+� C"D � در �@ ��F�ن د���"(� و ه� ��ز *+�  ه�
�ر� �� 
 _����� و pA� �Dت �+, @��ره��, @� در ���� ه�� �
�u� و ر�� ���ق ���� 

  -�oل ا.�؛ 
� ه�   )و(��.�� ���?J����زش و A(� > ���ق ���� و �Y�@�� F�c در -�رl در ��ا� 


,؛+D�
�A#، '�ه�"�.�c و �+�� ه�� �  ا�7اء �c.lا در 
  

  c�A  �ً$�Ha ،j o � ���ق ���� و LAش ��ا� �?�رز�y �� M ه� .�ع A?  ) ز(  
��ت و C +oA و     �+o� <��G از �ً$�HI� ،����V. j o?Aاد�، از �G�> ا-]ا�[ l&�ه, 
    ,A���?_� ��c.�&ار <��G از .  

  
  

را�1&م( �9م وا!��?*  و'`)�?)ا�*  !)ا��)'�m و :2
�� ه+5(  

  
١ -    Y� # @�Aد <��G از ��+, و ��Aر ا�~�� lن ;� از �G�> ا."�Iب و �� ; = �pA ���� ،��F�

 ��i �و�' Y� �� <��_� Z �pA ان��� �� ��Aم ��ا�W `زم را ��y.� @�� و �@ ���� 
 �o�� در �
� ���ق ���� �Cc دار.�، .�����&, ) �7�oۀ ��.,(@�FA�bا�, از ه�� ا��dر �7@

 �ً$�Ha ،��@ <��G و �� از M�� #?� را ������+ �ت  �@ � �L$ ل���از �G�> ا
�, ا-"����7د�� .�����& Mت ذ�* ��ا�D �pA ن�:  

  
  )tJول ��ا� ���ق –) ا�D� ,"��
� � � ��c.���?�رز�y �� M ��ا�  LAش  و���� ��ز

,، �_�ر ��bل    +D� :V. j  o?Aاد�؛ اA(�د�� ه�� $�
,، ��ز��.��c ا7"���, و 
  ا.��c��i و@ Lن ��ا-�، G? ?�ن، �F.�?aران و دا.����ان ���cر؛    

  

, و �{ه?,&�ا���c در  )ب(  D+- �

A ز�G   
  و @�ر�����ن وا�7 ��ا�W) '�ه�"�.�c(دا.�M�F ه�   )ج(  
  '�ر��Jن؛  )دال(  
�",   )هـ (  �
� ا�Z ادارات �C c �����، .�����&�ن �c.l ���� در ه pت (ادارات �
 Aدر $�ر
�@�ر�    . ،����� �  ).& ��  C �HA در �_\ �c�A در �_\ ���ورM ��@� دا�"

  
٢ -   = �pA Y� را ��ا� �� ��+, ���� دارا� ��a"�ر �� �د� ا� ���� @� ��ون ���.o� ز

  ���? ��� ��زد، ��HI$ً� دا�"Z �� �د ��J, @�-, � [ از ه�� ��d* اه� � �D�  . -l ��c" J�oن 
�+,، @�ر���ان و د-��A @�ر �aدش را ه�ف از دا�"Z �� �د ��J, ا�Z ا�� = �pA Y� �A    �دا�"


� از ا�Z راM ���� و �D"�* از �@ ���� ���
� ,J��� A(� @�"�ول 
� ا��. ،����. *�� ���
� "�ا.� ا�"�JL[ را �"��p و �(�ود ��زد .  

  
٣ -   = �pA Y� Z ��D��� Z '���ار�+, $�L � و اa" �ر  ا�G ��ن ���� ��$* @�د @� ��ا� pA 

� .� "�ا.� "-�� <�)A ,odل واL�"�ن اl ، ز��ا ��ون��ا M�� .ر��Al  ء���H�.�c ���� �� ا��س 
� ��د Z  oA �c.l رات� "aن ا����ت ز��ن . ر��, ا� $�رت & �د @� l ,Gن ��ت ز Z�ا �"?Jا

�"-�& ��.��� @�FA�bا�, در ا."�Iب ا�~�ء 
.l ط�� �� ،���? � [ . ����A *��d د�� .  
  
  
��*�
�+29 �

ده�:  
  

�+, در ;�@�ت @�ر� �aد ���� دارا� $�L � ه = �pA Y����� *�ذ ��:  
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)tJا(   ار�d ر�� �)A ا�.l �� در ��ود $ �L� lن �dار � F �.�، �_�ر lزادا.@ ,+e�D�  
� �aدش ��ون ار�7ع � �ه�،  
�� M�� C���A ���� �� ا���
�e�D* از �Gف � Z�ا �;   
��ت ��`�A �� ا��س ' ���cد ا�~�� �aد و �� @�ام ��رض در��-� .��دM ����؛  ��� ��  

� ه� @= &�ش -�ا � �ه� �� ه� .�ع ��ا�   )ب(� ]" �L$ ع در ��ود�y, او�ر و ��ر��
��ت �� ��� `زم را در��-� � �ارد؛  �+o�  

  
�   )ج(� �ً$�HI�����A ،,Aس � F �د، �?_� ��c.�&ار <��G از �� C �"D�� �_�ر ���� .����ت �

����ر ه�A C .����ت و �
�ر��ت �aدش را c�A � .����؛   Z�ا  
  
� �ه� و در $�رت J]وم در �~�ر ه�� ا�~�� �aد در وd� �_  )دال( �D+7 * 
�A C����ر 

����#؛    
  

�� &�و'��c @�ر� ا��iد �, .���� و �� pA� = )    هـ ( �� ا��iب 
در � Z ا�~�� �aد، �Gر�

�, '�دازد l �A.�ا در ا.�iم ا��ر ��ر� .�����؛   ,+)���_��� و  ��c�I�  
  
���ر  )و( �F�د ��c.�&ار �� �u�
� ��ا� ر�� و �
��F�د ��c.�&ار �; ,��~d �; ،����� � M

  ؛)�_�ر �aص ادارات ��� �
���ت، pA� �Dت � �.�F i و ��.�� �c.l(���ق ���� ��Dول ا.�   
  
�ء @�ر pA� �Dت �+,   )ز(o��Aدر ,"��
� � � ��c.��� �A�W ��ز
�� در.��دا�� .�[ ا���, ا�

� ��ا� ر�� و ��ز� � ��د، �� ا�Z ��ز��.�c روا�  
 ��c.���, ��Ha ،��I$ً� ��ز C 
)A را W
   ،j o?A �y �� Mرز�?�� ��ا� ر-�M ا7"���, و ' ��-�، 
 ��c.��
�u� ���ق ���� و��ز�
   �o��7 ��}' ���$ ��c'و�& �u�
�) Z J�+o�
�ل، @�ر&�ان �M��' ،�7�c �7��ن، Gا ��.��
�, .�����) �D7, و رو�,   � J�o- .  

  
Z�ا �� MوL� ,� <+oA ,��~d �� . �)�L$ دارا� ����td اوا �� �، ا$�ل د���F هC و�7د دار.� @

�.� &.  
  

����ط ��  j�ا��
���ت و � �� �ً̀ از ا��L$ Z � ه�a�� Cردار ���� @ �+, ا�"�� = �pA Y�
;� d Z~���� ا.
�اد� � "�ا.�� �A��a Wد . ا��Iص ا.
�اد� &�ش -�ا ده� و l.�ا A(� ��ر �dار ده�

 ،�c.l نL @ص، و�Iا���",، اA(�د�� ه�� $�
, و �� ه� ��ز��ن ، ��ز��.��c,ا��Iص ���
� � � 

[ ��د� ' �F�ۀ د�����. .  

  
� در -�ق در را�_� �� $�L � ه�� pA� �Dت @ ,J�$ا �در ;� Z ��ا�W و ��ون d~�وت d?+, را�7 �

��، وt��u د���F را . ] �� �?��� ا$�ل ذ�*l *�o� �@}A نl د .��د از��"�� "�ان �� ا�pA Z� �Dت ا:  
  

  )tJا(   <��G از �� ،M�� \��HA ن�.�d در ��ود �� ,"�l <��G از �LAش ��ا� �* دو�"�.
� `زم ا�� �� ا��س ا�"��د �"���*؛    
� C اJ]ا�, �� در�7� �HA  

  
� ��ا� ا��دۀ ���ق �aد ��رض ��M ا��، ��HI$ً� در   )ب(  @ ,-�G �اLGع ده, �
     Aر�$ Z�ا �� ��ز� c7� د�"��, � ��
�.�ت l ,-LAن و�7د دا�"� ���� و ز�� ا


�.�ت؛    �  ا
    
��ا�7 ��Dول د��F دارا� $�L �   )ج(   �� �c.l و �� �� �@ ,y�� �� ���
ا�"��ع ه� �
��ا$+� �, @��؛     ,.�.�d  
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��HI$ً� ��ا� �oA�* �� ا$��Lت �dا.  )دال( ،� �L$ �� �7ا�� �
�ر��ت �� �eارا ،Z 
  �� M���@ ���
� �c.l در ��ا�� �@ ,A`�� در �ً$�Ha ،ادار� *�oJزا�G رات و���  

��رض �����. ,�
Lت ا��iد ��  . در راM د�"��, ��ا� ا��دۀ ���ق اش، 
  
  

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  




رت و ����� ���
ر ا������ 

 65  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  




رت و ����� ���
ر ا������ 

 66  

 

ر� :2�2ۀ ����Rل ا
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"����  
  

،,+o- ل�@�A�' �~� ��c"Jدو  
  

� � �� 7]اء ��� ��دM و l � �)A �� ,.�D.ا� � ،�� و د� �F�r�+ ه�� � ����.i�
� �@ ���
 � <��HA
� ,_IA n )��،�.�� � �"a��� ���� از ���ق ���  

  
� و د� �F�r�+ ه�� � � i�
� �y ر����� ا�dا��ت -�ا�y �Aورت ا�� �A اه�اف � �@ �.��}B �

� ] �� 7]اء l � �)A �� ,.�D.م(ا�. �� �c�A ��o� _� ه���در  �
ر@��� M�� و از )  ��د �"-�� <�)A
r�+� �F�و د �i�
� از lزاد� ��ن در ��ا�� �
 $�I7]اء ا� �� [ �l � �)A �� ,.�D.ه�� � � ا 

�(�وم ا.�، �
�u� $�رت & �د،  
  

� �Dزد �A ��ا�  t+
��~� را  �Jر، ه� دو���� Z�ا Cه�� دوم و ��.]ده Mد�� �@ �.�� ���دlور 
 �
� ] �� 7]اء در ��ز� Z ه�� l � �)A �� ,.�D.ه�� � � ا r�+� �F�و د �i�
7+�& �� از ا���ل �

.�d � �@�� �)A،�����. ,�  �., �d �c.lار دار.�، ا�dام 
  

 �� �� در �dم اول دو�c"J ��ا� l < ?_Aن ��دM ه�� ����ر ��DوJ � دار.� @@ �����. ,�ا�"�اف 
 Y� را �c.l ���� ق��� �
�u� ا��Iص �(�وم ��M از lزاد� ه�� ��ن pA@ � .��دM و ا�"�ام ��

�, �aا.��، و . ] ا�� �c"Jه�ۀ دو  r�"�� � Jو�D�� ار&�.A ��c_? > @���ۀ � Z ا�J++, ا�dا��ت �+, را 

،���
 � ����A و * �
A  

  
� ] �� 7]اء l � �)A �� ,.�D.ه�� � � ا r�+� �F�و د �i�
���� از � �� &�+7 �@ �.�� ���دlور 

،����� ���زش و �A@ ?, از ا�dا��ت �d.�.,، ادار�، e�~d, و د��F ا�dا��ت را l ب�i�ا  
  

 �.�� �
�ا.= �c7., ' �ا��ن ���ق ���� $��(ً� ا�Lم @�دM ا�� @� LAش ��ا� از ��دlور �@ �@
 �� ���� در �dم اول و از ه�i�
�"��@] ��.�، و �Gح �Z �  Y ��دن � ����dت و��� �"� �� ا�dا

 �� �����ر را �aا�"�ر ��M ا��  Y� �A� C"D و�d��� ا��iد ��M و ز Z�ء ا� ��y ر�� "aل ا�@�A�'
�� &�دد،��ا� ���D�  زد�� ���C از�(+��c ��زدا�� 

  
� و د� �F�r�+ ه�� i�
� ��M از lزاد� ��ن در ��ا�� �"a�� وم�)�
�u� ا��Iص � �@ �.��}' ,�

� از @ ,A�.�
�� @�د، ا���A ,e�~d � � ت�.�
�� ] �� 7]اء را � "�ان �A�W اl � �)A �� ,.�D.ا � �
���?�.  ��زد�� ���C از �(* ه�� ��زدا�� ا�"�ار � ?��� $�Ha� �a�� �� &�+7ردار ��دM و �� 

� رو� ��اد ذ�* ��ا-�� .��د.����� Z�ا �در.��دا��� �~� ��c"Jدو:  
  

  !A@ اول
  

*�
  ا>
ل 29
  

    اول�
دۀ
  

� �� ا��س lن ار&�.Z � ��c ا�J++, و �+, �_�ر ���C از  @ ���? � ,�"D � د�i�ل ا�@�Aو�' Z�ه�ف از ا
 *�o� ��زد�� ,��c+)��(?�س ا.�، �A �"�ان ��ن lور.� @� در lن ا��Iص �(�وم ��M از lزاد� ه�� 

� ] �� 7]اء 7+�& �� @�دl � �)A �� ,.�D.ه�� � � ا r�+� �F�و د �i�
  .��ا�Z د��اره� از �
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    دوم�
دۀ
  
� ] �� 7]اء در    -١l � �)A �� ,.�D.ه�� � � ا r�+� �F� و �i�
�Y @� "ۀ -��, ' �ا��ن �

 �� �� را�_i�
� �y م ( @� "ۀ��� Z"� Z�در ا Z�از ا �o� �
��)�'��2ۀ@+. *9()  M�� د�� 
��M ا��، ا�7اء @��) ا�� l *�o� �@ن ذ�.l ل از�@�Aو�' Z�در ا �
, را @��uو �A ،د &�دد�i�ا .  

  
٢-   *+�� ����� و @� "ۀ -��, 7+�& �� در ;�@�ت @�ر� ����ر  �
 uم و�i.ا �)"� <��G از

�?�, �� �+�r �� ا��Iص �(�وم ��M از اه�اف و ا$� �)"� *+� ��c�ل lن و ه�<��ن .�ر
  .lزادا� ��ن راه����, � ��د

  
� @� "ۀ  -٣��� Z � �� �� &�+7 ,��- <��G ازJ�$ا ,���?�� ا�"��د،  ره?��  �� � ��د @

��F. � odو وا ,.�c7 ،,-�_ ��."�ار ا�ا .  
  
N-  A در �~� ��c"J7+�& �� و دو ,�  ._? > ا�Z '�و�A@�ل ��هC ه�
�ر� � ������@� َ"ۀ -�
  


م�
دۀ�    
  

�~� در �_\ داZ���; �� Y� ,+a ار&�ن ��اM���@ #d را ��ا� 7+�& �� از �Jه� دو  �F�و د �i�
�
� ] �� 7]اء l � �)A �� ,.�D.ه�� � � ا r�+�) م��� Z"� Z�در ا Z�از ا �o� �
��&م �+* !)ا� @���

�(��
�, .����ا��iد و)  ��د � ��د.+ tu�� .  
  

8
رم i د=ء
�  
  
� از �c.l در ��دM ه��   -١@ ,��c�[ .�
 �� ا�Z '�و�A@�ل ��در.��دا�� � <��_� �~� �Jه� دو

�, ده� @� )A� �� �@� �d.�ن او  Mرا ا�7ز ,��c+)�دوم و ��م ��د lور� ��M ا��، ��زد�� از 
� از lزاد� ��@ �.�� �ن �(�وم ا.�، ; �Y� Z ا�7ز�d Mار دار.� و در lن ا��cF. ,$�Iار� 

���7 و �� �� ا��س ��ا-�� lن  Z�ا � $�A س��ا �� �� ���� �7�� Y� ��� ��o (ا� �� ����� ا@
�"Z ���م  Z�در ا Z�از ا��زدا
! �
� ��د)  ��د ��M ا.���+8 Mداد.  

  
ا�� �� ا��س t��oA ا�Z '�و�A@�ل، �(�و� � از lزاد� �?�رت از ه�� ا.�اع و ا�
�ل ��زد  -٢

   ،���� ,� ,HI� �� ���� t d�A Y� در {I� Y� ار دادن�d �� و ز.�ا., .��دن و
� ا�� از �Gف d~�ء،   
��F ا�� ،���& r�A د�a * � �� و� ا�7زM .�ا�"� ���� l.�ا �
�Gر�
  . �Y ادارM ر��, �� ���م ر��, $�در ��د  

  

  !A@ دوم
  


��)� '��2ۀ+. *9()   
  


دۀ��P�5    
  
١-  +7 ,�� ?���@� "ۀ -� �~� Mاز د *
�"� �� &� .#��HA Z ه��i�' از �o� Z�ش ا��}' �� 

  ���� ,�7+�& �� �� � D� و'�ZA z ا-]ا�[  ,�  .'��A@�ل، �oAاد ا�~�� @� "ۀ -�
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� دارا� اLaق و @�@"�   -٢@ �.�� �ا�~�� @� "ۀ -��, 7+�& �� از �7+ۀ ا��I$, ا."�Iب 
 HIJ�� ،ء�~d ۀ ادارۀ���و در Mد�� ,J���ص �d.�ن ��7�,، ادارۀ ز.�ان �� '�J = و �� در 
����Gۀ   t+"I�� ����ت � �@ ��F�ومروش و د�)� ��M از lزاد� ه�� �+�r �� ا��Iص 


, ���aردار �����+D�  .  ��ن ارA?�ط � F �د، از ��iAۀ 
  
٣-  ��c.��A ،و� .�����&, از @+"�ره��DA و� ��7ا- ��, و�DA �� &�+7 ,� در �A@ # @� "ۀ -�

  �.�� � �"-�& ��.�� �~� ��c"Jدو ,��~d ��c��t+"I و ه�<��ن .��.  
  
N-   � D�7 ,&�����. و��DA  j o?A م��در ا��A Z@ # ه�<��ن  �� ا��س ا$�ل ���ق ��Dو� و 

� ��د   �"-�& ��.�� [ ..  
  
U-  ���� �� "�ا.� M�����. Y� �c�A دا�" �J7+�& �� ه� دو ,�  .در @� "ۀ -�
  
�, .�����، �c.l ا�~�� @� "ۀ   -٧ ���a د�a د��- � -�u و ���
�, 7+�& ��، �� ا��س @�-

�� �dار دار.�  �a در �� ا.� و ��ا� ������ @� "ۀ -��, 7+�& �� ه� �"Dو � �وا� *�"D� .  
  


دۀ����    
  
� '�را&�اف   -١� <��_�� "�ا.�  �~� �J٢(ه� دو ( ���
��دM، دو �A, را @� دارا� اه+ � و @ Z�ا

ا��"�A # �� دا�"Z  ��ا�M�� Z  oA W در ��دۀ '�Ci را ��lوردM ��ز.�، .��]د @��، و �� ����� و
��ت �+o� ،W�ا�� Z� ;,+ H
Aارد� � � cA ده�[��. �d� J �  .  را�7 �

  
٢-    

  )tJ؛  )ا���? ��~� ا�Z '�و�A@�ل  ��]د،  o��A� lن دوJ", را دارد @�.  
  

�, �����؛�* اd* دو ZA از .��]د ه� دارا� ��A  )ب(   �~� �Jدو �o   
  

  �Y دوJ� .� "�ا.� � �"� از دو ZA از اA?�ع اش را .��]د @��؛  )ج(  
  

�~� �o?A Yۀ دوJ� د���F را .��]د @��، ��ا-�� دوJ�   )دال(   �Jدو Y� �
d?* از ا��
� را �i"D7 .��دM و l.�ا ���� �, lورد    G����.    

  
٣-   ��c"Jدو �D�. ��ر�A از *?d M�� z�' *dا �� ,���� l ,Gن ا."���Iت $�رت � F �د، @ �~�

�]ده��   �. �@ ��
 �
"��, ار��ل � ����� و از �c.l د��ت � �c"Jا., دو��� �)"� *+� ,����
��o-, دار.�   M�� �� Z � دا., را . ��.�ا در[�
?�ء، -�c�", از ه�ۀ .�Jس ا��ا �� ,���� ,���
  Mد��. � cA �.ا M�� ,-�o� �~� ��c"Jدو W��A ��, دارد@ C���A و  .  

  

دۀ��   ه �

  
١-  �.�� �� �Gزا�oJ* ذ�* ا."�Iب � <��_� �� &�+7 ,�  :ا�~�� @� "ۀ -�
  

  )tJا(   Mوردl�� ل را�@�Aو�' Z�ا z�' دۀ���o �ره��  �� ��د @ Mداد ,.�D@ �� �DI. �) 7ار
  ��ز.�؛    
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  ]ار .� ��د؛��o از ا.
�ذ ا�Z '�و�A@�ل، ا."���Iت اوJ, از �[ ��M د���A ��&  )ب(  
  


, ا."�Iب   )ج(  I��~� ا�~�� @� "ۀ -��, 7+�& �� را �� ا��س رأ� ده,  ��c"Jدو
�, @���؛      

  
� ��o ار ه� دو   )دال(  @ ،�~� ��c"Jدو ��c"D�. 7+�& �� در ,�ا."�Iب ا�~�� @� "ۀ -�
�"(� دا�� � ��د، $�رت � F �د   *+� ,���� ,��� W��A ل�� . �در ا�D�. Z� ه� @
� ?���، lن ا��I$, در @� "ۀ ��@�    �D+7 � ��ب ر�H. �~� ��c"Jدو �دو �+ *dا ��
�_+> lرا�    ���b@و ا �� � �"��l Zراء را در��-� دا�"@ �.�� ��, 7+�& �� ا."�Iب �-
� �ه��   * 
�A را �D�. در �y�� �~� ��c"Jن دو�&�����..  

  
�~� وا7  -٢ �Jدو Y� �o?A ت دو���I".ۀ ا�در @� "ۀ ا&� در �7��ن '�و ���a ا��� W�ا�� �

� � �"��l Zراء را ���� lوردM ا��، ا."�Iب � ��د  
ا&� . -��, l ،����� �� &�+7ن .��]د�
   Z�در ا ،����� M.��د  �و� را در��-�D�ه� دو �� �� �� � �"� از اA?�ع .��]د دوl ،�c"Jرا� 
  :$�رت �_��> �Gزا�oJ* ذ�* ا."�Iب $�رت � F �د  

  
  )tJدر $�ر  )ا {I� ه��ن ،���� Mد��. ,-�o��]د �. Y� �c�A �~� �Jدو Y� �
 A 
�~��� @� "ۀ -��, 7+�& ��، ا."�Iب � ��د؛     �� M�� ,-�o�    

  
ا&� ه� دو .��]د �Y� M�� ,-�o دوJ� lرا� ��Dو� در��-� دا�"��، �Y ��ر د��F در   )ب(  

 ۀ ا."���Iت $�رت � F �د �A در    I�� @�ام �
, ��رۀ �c.l �� ا��س رأ� ده, @ �-��
  از .��]ده� �� @� "ۀ -��, 7+�& �� ا."�Iب ��د؛    
    
�"?�ع .��]د .��M   )ج(   �Jف دو�G و� از�D�  ا&� ه � �
, از اA?�ع دارا� lراء 
     �A د� F �
, ا."���Iت $�رت I�  ����، ��زهC در ��رۀ �c.l �� ا��س رأ� ده, 
    �  ., 7+�& �� ا."�Iب ��ددر��-� @� @�ام �
, از .��]ده� �� @� "ۀ -�

  

دۀ����   ه

  
�+7 ,��~� @� "ۀ -� Y� �
 Aدر $�ر  �
� .����، �� ����� @�ام دJ * د��F ."�ا.� �o"�ت �� ا�- �� &

 Lً?d ه�� �� در ���
� �I} د���F را ��در.�� دا�� ا��G���� �~� �Jده�، دو ��� اش ادا
 uو

��M�� \���A از d� J� و @
��� ���aردار ���� و  ���دCi�' M را ��lوردM ��زد، .��]د  W�ا�� . �A او

 ���b@ف ا�G از ���� �ر���p� �� ��M و ��ا� دوام �"���& ���a Z�ا �� �~� ��c"Jۀ دو���l �D+7
� pA� � ��دD+7 ��~���ه, ���, . اLGاز ا �o� �
در�Z $�رت �~��"[ ر��, � ��د، ��F ا��

�~�، در  ��c"Jدو �� �)"� *+� ,���� Mد� داد�c�� ' �~�
, در ��رد ��� �7اب "
�uف �[ ه
  . ��د

  

دۀ��8�   

  
� ا."�Iب J��ر�c; دورۀ Y� 7+�& �� ��ا� ,�� �Fد.�ا�~�� @� "ۀ -� .،Mد� دو��ر[�  در $�رت .�

���
 ��� . �ۀ ا�~��c.l . ,e �> ا."�Iب دو��رM را' �ا �a دورۀM�� M��[& ،ت���I".ا Z Jدر او �@  

��؛ ��o از ا."���Iت اوJ, -�ر��د.�، در '��� �� ' �ا �A�a ل��ن دو ،���d س��ء �� ا�~�  اً ا���� lن ا

،C"
� در��دۀ ه@ ,D+i� = eر W��A  دال(��� ) ١('�ر&�اف (�.�� � M��[&��  ،�� Mن ا��رl ��.  
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دۀ��   ده
  
١-  ����[F � �J�� دورۀ دو Y� ر��[ را ��ا���p� ،�� &�+7 ,�� "�. @� "ۀ -� �c.l Mا.�� دو��ر

�.�� M��[&.  
  
٢-  ��
 � Z  oA دش�a د را�a د�
+�����رات  �� &�+7 ,����رات در 'c+�� . @� "ۀ -� Z�ا

�@ ���
 � C
� ،*e�D� �F�د:  
  

  )tJز.�؛  )ا�� ,�  . C ا�~�ء �H. ،Y� ��7ب ر��, را 
  

� ��  )ب(   }aا =+i�� C @� "ۀ -��, 7+�& �� در ." iۀ ا@��b� lراء ���y در �HA�..  
  

� �ه�  ) ج( �D+7 * 
�A د�a ص�a ق�A7+�& �� در ا ,�  .@� "ۀ -�
  

٣-  ����� ��"(� اوD+7 Z Jۀ @� "ۀ -��, 7+�& �� را دا��  *+� ,���� ,���او�o�  ,J از D+7ۀ . 
��
 � C
� ]+�oJزا�G رات��� �� �ه� @ �D+7 * 
�A ,A�d7+�& �� در او ,�. @� "ۀ -�


� �y 7+�& �� و @� "ۀ ,�� �� اY� *d ��ر در ��ل ه�]��ن دا�� � �Fدد@� "ۀ -�i� .  
  


م� @A!  
  


رات '��2ۀ��Rا�(��
+. *9()   
  

�
د= �
زده�   
  
١-  �� &�+7 ,�  :@� "ۀ -�
  

)tJا(   �� ��, lورد و در را�_ *�o� ��زد�� ،M�� Mن ا��رl �� در ��دۀ ;�cرم �
 ��c+)�از 
    �i�
� �y �� زاد� ��نl از M�� وم�)�  و د� �F�r�+ ه���
�u� ا��Iص 
� �ارد؛    �eارا ,Aر���
� ،�~� ��c"Jدو �� ] �� 7]اء �l � �)A �� ,.�D.ا� �  

  
�+,  )ب(   �� &�+7 ��c�[ .�
 � �� �  :در را�_

  
    (i) Y�@ �c.l د�i�و در ا Mداد Mر��� �~� ��c"Jدو �در $�رت �yورت �

��؛       �  
    (ii)  و C �"D��+, را�_ۀ  �� &�+7 ��c�[ .�
 � �� � در $�رت �yورت، را�_
       ��� ��A �G�a�ۀ �u- � @�ر� ��.�� �c.l �� �Dزد و � C��d د��"��?��� ا��
� �����؛       C���A ,
 �IA ه�� Y�@ ز�, و��l ه��  
    (iii)   �u�
� �c.l در ارز���, �yور�cA و و���+, @� ��ا� ��A�ۀ ��   
      F�و د �i�
� �y �� زاد� ��نl از M�� وم�)�� �+�r ه�� � � ا��Iص 
       Y�@ و Mداد Mر��� ،�.�� � �� ] �� 7]اء �yور� '��ا�"l � �)A �� ,.�D.ا
�, .����؛        
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    (iv)  �� &�+7 ��c�[ .�
 � � �L$ و � -�u �� ا�Z ه�ف @� �~� ��c"Jدو ��
       �� [ �l � �)A �� ,.�D.ه�� � �ا r�+� �F�و د �i�
��.�ا ��ا� �
�u� از �
       ����A ارد؛7]اء� � �eارا ,A���L�
�ر��ت و � ،������ �  

  
�"(� و   )ج(   *+�����Gۀ  ��c�[ .�
 �� در ���iع، �� ار&�.�c و i�
��ا� 7+�& �� از �
� در c7� ��A�ۀ �
�u� ��Aم    
 ه�<��ن pA� �Dت � Z ا�J++, و �+,  و��ز��ن ه�� 
    l � �)A �� ,.�D.ه�� � �ا r�+� �F�و د �i�
� �y �� �c.�D.7]اء @�را �� [ � 
    ����. ,�
���، ه�
�ر�  � .  

  
  
  

�
دۀ دوازده�  
  
� @� "ۀ�
 ��زدهC .��د، ��� �� اa" �رات M�� \��HA در��دۀ -��, 7+�& �� را �dدر �� '���ا� ا��

� ا�dا��ت ذ�* د�� �, ز.��� �~� ��c"Jدو:  
  

  )tJ,   )ا�"��د Z �pA 7+�& �� در @��ر ��ن و ,��- ��(+��c '{��ا�, از @� " ��  
� در ��د    
  ل M�� t��oA ا��؛�ا�Z '�و�A@ۀ ;�cرم ��زدا��، �Gر�

  
��ت `زم �� @� "ۀ -��, 7+�& ��   )ب(  �+o� را � و ا�dا���y,Aورت هl �Aن cA ۀ ه�ۀ 
  ارز���, .���� @� ���� ��ا� ��A�ۀ �
�u� از ا�(�ص �(�وم ��M از lزاد� ��ن     
     �y ��  ه�� r�+� �F�و د �i�
� Z�و�A ح و�G ،7]اء �� [ �l � �)A �� ,.�D.ا� �
  ��د؛    

  

 ��A Cس ه� � Z @� "ۀ -��, 7+�& �� و   )ج(  )A ز� ��ا��� �� �  ��A�> و ز
    ,+�
�. ]م ه�� 7+�& ��  �.  
    
 A(� ��ر و ��ر�, �dار دادن �
�ر��ت @� "ۀ -��, 7+�& �� و ��اM ا.�از�   )دال(  
    ?_A ت���د���J&, ' �ا��ن ا�dا�
�� ,� .  

  

دۀ��    ��&ده

  
١-   � cA ���d س��را �� ا �~� ��c"Jۀ ��زد�� از دو�@� "ۀ -��, 7+�& �� در �dم اول ��.�

��Dو�c" J�, را @� در ��دۀ ��زدهM�� \��HA C ا��، ا.�iم ده�؛   �A دارد ,�  
  
� �Dزد   -٢ �+_�� اش ��~� را از ��.� ��c"J7+�& �� دو ,��o� �c.l �A از ���رM @� "ۀ -�

�� ��ز.�  �D� �  .��ون y �ع وd� A�A ?�ت `زم را ��ا� ��زد�� lن @� "
  
ا�Z ه pت . ا�Z ��زد�� ه� �� ا�A *d�W دو �~� @� "ۀ -��, 7+�& �� $�رت �, & �د  -٣

  ���ت در����+o���iب و دارا�  ,
+D�دو.
�� در $�رت �yورت �A�W  @�ر���ن 
 �.�� �� ه��اه, G����� �� ا��س ' ���cدا�Z @�ر. ه�� @ ,"��c- ان از�" ������ن را 
�"(� ��ا�   *+��"(� ��ا� ���ق ���� و ادارۀ  *+�ه�� دوJ� ه�� �~�، د-"� @� �Dر� 
� ��M، ا."�Iب @�د  cA ,++�Jا Z � C�7+�& �� از �7ا . �~� ��c"Jدو ���c- Z�ۀ ا cA ا���
 �
 �. ,-�o�� "�ا.� در . ��� �"� از '�z @�ر���س o?Aۀ @��ر �aد را  �G���� �~� �Jدو
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  �� &�+7 ,�
� ورزد، در �H.lرت @� "ۀ -�J�I�ه pت ��زد�� �� �Y @�ر���س �aص 
 ��F�د {I� ��
 � ,-�o�  . را 

  
N   Y� # �oA ���زد�� ���C، ��زد�� @��Aه, ازا&� @� "ۀ -��, 7+�& �� `زم ��ا.� � "�ا.� �

  . ه pت @�ر�����ن را ��.�� �F �د 
  


دۀ��8
ردهi   
  
١-   Z�ا �~� ��c"Jد را اداء .����، دو�a ه�� � Jو�D�� @� "ۀ -��, 7+�& �� �"�ا.� 
��ا� ا��

  ��.[ �� ا�dا��ت ذ�* د�� � ��� Z ا�Z اpA ل، ��ا��@�Aو�':  
  

  )tJر   )ا��� ���ت را�7 ��+o�� c7� د�"��, � � �(�ود �� ��Aم � ��� ��Z"a ز�D� 
� در �(* ه�� ��     
 $�I، ا���ا M�� \��HA رم�c; دۀ��� در 
 زدا��، �Gر�
��ت را�7 �� ���ر �(* ه��     �+o�.�cFار� ��M و از lزاد� ��ن �(�وم ا.� و ه�<��ن 
  ��زدا�� و �� od� �c.l؛    

  
� �+�r و �Gز   )ب(  � �@ ,A���+o�� c7� د�"��, � ��(�ود �� ��Aم  ���� ���"Z ز�D�
  ارA?�ط �, & �د؛ �7 �� ��ا�W ��زدا�� ��ن���aرد �� ا��Iص �{@�ر و . ] را    

  
� '�ر  )ج(  � <��_���o� و ا&�اف دوم �زدا��� ��c+)�، د�"��, � � �(�ود �� ��Aم 
  pA� �Dت و Lc DAت �c.l؛      

  
� ��ون ��ه� از lزاد� ��ن �(�وم ��M   )دال(  @ ,$�Iه� �� ا� �?��H�دا�"Z -�$� ��ا� 
� ا.�، �� �HIً� �� در $�رت �yورت     
��F�د {I� ��7ن، �� �� ه��A Y�@ ��
��ت `زم ��ا.�؛    �+o� #D@ �c7 ا�.l �� �?��H� �� &�+7 ,�  @� "ۀ -�

  
� از @�ام �(* ��زد�� $�رت � F �د و �� �� @�ام �I}   )هـ (  
دا�"l Zزاد� �?�, �� ا��
� ��د     �?��H� .  

  
�+(��uت ا�"�اض در ��ا�� ��زد�� از �(* ه�� ��زدا�� �c�A در ��`  -٢ ����� *7��ت �I� و 

  +)��? H� o ?G, �� �, .��, ��7 در  ،���� � .�H� ،,+�� ��ا� ��زد�� , ���-� د-�ع @
   � �� ��M، $�رت &�-""-�& ��.��� $�رت� Cc.l ،�.ا�","d��� دا��, .  .�Jدو ,Jو �~� 
  .eزد�� ارا�� Z�7+�& �� از ا * Jد n )��� � "�ا.� ا�Lن ��J� اy_�ار را �@�.  

  

دۀ��5
�&ده   

  
 *aن داl تp 7+�& �� �� �� ه ,�� �� @� "ۀ -�@ ,.���, �� I� Y� �y} �� ��ز��� �� �7��ه � 

� را�� ;� دروغ، A(���, را ; ،Mد��. �eت ارا���+o� �i�

�ه�� ��M ا�� و ��ا� 7+�& �� از ��
��
 � *�)A ا�.l �� �ه� و . Mن ا�7زl �� �I� Z} و �� ��ز��ن �� ه � $�رت ا�. و�y .�, .���� و .

��رد d ] ' �� j o?A~�و�d ,Aار .� F �د [ . �F�د. 
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 �
د= �
�&ده�  
  
١-   �
�ر��ت و �A���L[ را �� دوJ� ه�� �~� و در $�رت J]وم �� ،�� &�+7 ,�@� "ۀ -�

 �� &�+7 ��c�[ .�
 �� �ه� ا."��ل�(�م�_�ر  .  
  
� دوJ� @� "ۀ -��, 7+�& �� &]ار�[ را، در  -٢� ،��@ �y��A �~� �Jدو �
 Aر�$ 

� �BDرد   ��. �� ه��اM�H?A �� M ه�� �aدش �G���� . Z�ا �~� �Jدو �
 Aدر $�ر
� "�ا.�    �� &�+7 ,�� .�� ��BDرد، @� "ۀ -�� ������دم  �� �ً�Dd ا &]ارش را�.lLً@ �� و 
� .�� ��BDرد  � �ً�Dd .�� {I� ا-�ۀ����ت �HI, ��ون LGه � ا ,Jو��. �� �G�� Mد�B� 
  . .� ��د  

  
� �BDرد  -٣ ��. �� �i�
� �y �� ]��c" J�o- �  .@� "ۀ -��, 7+�& �� &]ارش ��`.� ا��ا را�7 �
  
N-    ر��
��دM ه�� دوازدهC و ;�cردهC از ه� �� <��_� �� &�+7 ,��~� �� @� "ۀ -� �Jا&� دو

  �� &�+7 ,�oy � ا.
�ر ورزد، @� "ۀ �y و از ا$Lح و �� در رو����, �
�ر��ت @� "ۀ -�
   ���b@7+�& �� �� ا ,�� در�aا�� @� "ۀ -�� �i�
� (lراء ا�~�� �aد �
.l از �o� �"?Jا
� -�$", ��ا� ا�cuر .�� دا��  G���� �~� �Jع ) دو�y�� Z�ا �� F �د �A را�7 � C �HA
� ۀ ��م $�در @�� و �� &]ارش @� "ۀ -��, 7+�& �� را �� .�� ��BDرد  L�  .  ا

  

8
رمi @A!  
  


��&م��� *+� �(��
+. �
  ه
  


دۀ��   ه �ه
  


�، �Gح و � ��~� �� اY� *d ��ل ��o از ا.
�ذ ا�Z '�و�A@�ل �� �HA�# و �� '{��ش lن � �Jه� دو
�.[ �� در �_\ داa+, د�� i�

�. ]م 7+�& �� ��ا� ���.o� از � � Z���; �� Y� د�i�ا �� .

� �A�W وا�� ه�� � �@ ,��c�[ .�
 � Z�اه�اف ا �� <��_���@]� ��M ا��iد &�د��M ا.� � "�ا.��  
����� ���اد lن �_���� دا�" �� �
.l ط�� ��_�ح �( n، '�و�A@�ل، � ,+� �� &�+7 ��c�[ .�
 � 

�.�� .  
  

�
دۀ ه�ده�  
  
�+, و ه�<��ن ا�"�Lل '���.* �c.l را   -١ �� &�+7 ��c�[ .�
 ��~� ا�"�Lل  ��c"Jدو

  ���
 � �.��y.  
  

�. ]م 7+�& �� �+, از �c" -�u و دا.[   -٢ �� @�ر�����ن 
� Z ا��pA ا��� �~� ��c"Jدو

  ��.[ �
, `زم ���aدار ��.�، �� ا�dا��ت `زم د�� +D��c.l در @��ره�� ��ن ��ا� �oAدل . 
�, و اd+ � ه� LAش �, ورز.�  �d ه�� Mو� &�و�D�  .D�7 � و .�����&, 

  
�~� ��ا� در   -٣ ��c"J7+�& �� دو ��c�[ .�
 �د�"�س �dار دادن ����� `زم ���H @�ر@�د 

� ا�dا��ت د�� �, ز.��  � ,+� .  
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N-   ��~� ا$�ل ����ط � ��c"Jد، دو�� �
�. ]م ه�� 7+�& �� �+, ا�dام  �� ا��iد � ,"dو
  �.� F � ��.����pA td� �Dت �+, ��ا� ر�� و �
�u� ���ق ���� را . ]  .  

  
 �
د= �&ده�   

  
 �  :ه�� 7+�& �� �+, �� اd* از $�L � ه�� ذ�* ���aردار ا.� 
�. ]م
  

  )tJا(  C���
" [ �+�r �� ا��Iص �(�وم ��M از lزاد� ��ن در �(+��c �_�ر A ،�زدا��� 
� در ��دۀ     
� و د��GN�Fر�i�

�u� �c.l از �� �A ه�ف Z�ا �� ،M�� \��HA   r�+�
� ] �� 7]اء،     l � �)A �� ,.�D.؛ه�� � �ا���� ����A ،ورت�y در $�رت  

  
���H ا$��Lت در روش �� ا��Iص �(�وم   )ب( ���ا�7 ��Dول � �اراeۀ �
�ر��ت �
� و    i�
��M از lزاد� ��ن و . ] �c?�د� وoy � ا���ن و ه�<��ن �
�u� �c.l �� از �
   *+� ��c�� .�ر"?Jا �� ] �� 7]اء، در ا�Z را�_l � �)A �� ,.�D.ه�� � �ا r�+� �F�د 
� ��.�؛   "-�& ��.�� ���� [ . �)"�  

  
��Dدۀ �c.l  )دال(   �� ,+o- ����.�.�d �� �  .اراeۀ ' ���cده� و ����Lت در را�_

  
�
د= !����  

  

�. ]م ه�� 7+� � �
�~� ا�Z  ��ا� ا�� ��c"Jرات ��ن ��.�، دو� "aم ا�i.ا ��+, �dدر � �� &

��.[ �  : '�و�A@�ل �� ا�dا��ت ذ�* د�� 
  

  )tJا(  �� در 
 $�Iر ا���� ���ت را�7 ��+o�� c7� د�"��, �� ��Aم � ��� ��Z"a ز�D
� در ��دۀ ;�cرم �cF. ،M�� \��HAار� ��M و از lزاد�     
�(* ه�� ��زدا��، �Gر�
��ت را�7 �� ���ر �(+��c ��زدا�� و �� od� �c.l؛    �+o�  ��ن �(�وم ا.� و ه�<��ن 

  
� c7� د�"��, ��  )ب(   ���� ���"Z ز�D�� �Gز ���aرد �� ا��Iص � �@ ,A���+o� ��Aم 
  ارA?�ط �, & �د؛ �{@�ر و . ] را�7 �� ��ا�W ��زدا�� ��ن    

  
�   )ج(  � <��_��(�ود �� ��Aم �(+��c ��زدا�� و '�را&�اف دوم ���o، د�"��, � � 
  pA� �Dت و L cDAت �c.l؛      

  
� ��ون ��ه�   )دال(@ ,$�Iه� �� ا� �?��H�از lزاد� ��ن �(�وم ��M دا�"Z -�$� ��ا� 
    �
��F�د {I� ��7ن، �� �� ه��A Y�@ �ا.�، �� �HIً� �� در $�رت �yورت �
��ت `زم ��ا.�؛   �+o� #D@ �c7 و� را �� �?��H� �� &�+7 ,�  @� "ۀ -�

  
� از @�ام �(* ��زد�� $�رت � F �د و �� �� @�ام �I}   )هـ (  
دا�"l Zزاد� ��ا� ا��
� ��د     �?��H�.  

  
��ت ار��ل &�دد و   )و(�+o� �c.l �� �A �� &�+7 ,�دا�"Z �> ��ا� ��Aس �� @� "ۀ -�

��dLت �� lن .  
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دۀ��   !��� و ��
  
١-   �
�ه�� *aدا ,+�
�. ]م 7+�& ��  � �� �@ ,.���, �� I� Y� �y} �� ��ز��� �� �7��ه � 

� .��دM ا��، ;� را� eت ارا���+o� �i�
� دروغ ��M ا�� و ��ا� 7+�& �� از �; �
��
 � *�)A ا�.l �� �ه� و . Mن ا�7زl �� �
�� و . �. �yرا و ,���)A . ن��ا�I� Z} و �� ��ز
��رد d ] ' �� j o?A~�و�d ,Aار .� F �د [ . �F�ه � $�رتِ د ��.  

  

�. ]م 7+�& �� �+, l ��7ور� � �Fدد، �_�ر ا��.� .�cFار�   -٢ � W��A �
��ت ��� ا��+o�

� .�� .� ���ه � .�ع . � ��د  � �G���� {I� \��$ ا-�ۀ����ت �HI, ��ون LGا .  
  

  !��� و دومۀ�
د
  


�. ]م 7+�& �� �+, را ��رد ��ر �dار دادM و رو�  �
�ر��ت � ،�~� �Jدو � �L$ �� �7ا��
� ��د �
�ه�� *aن داl �� ��
��  .A_? > ا�dا��ت 

  
  !��� و �
م�
دۀ

  
�~� ا�Z '�و�A@�ل ��ا� .�� و ��c"Jدو ,+�
�. ]م ه�� 7+�& ��  � �Aز�� &]ارش ه�� ��`.ۀ 

��.[ �  .د�� �� ا�dا��ت 
  

�P�5 @A!  
  

"��H9ا  
  

8
رمۀ�
دi و ���!     
  
١-   < ?_A Z"aا.�ا <��oA �� �� ,�?�� ا�  �L�� "�ا.�� ا �~� ��c"Jدو ،#��HA از �o�

 M�� \��HA ل�@�Aو�' Z�رم ا�c; م و��ه��  ]I� در �
 � ه�� ��ن @+
� ا��، $�در 
�����..  

  
٢-  ���? �� ��ل ��d* ا�"?�ر � ,Jا ,���� ا� �A�W . ا��oA Z�> �_�ر ا �L���o از $�ور ;� Z ا

��ت را    Z�ا.� ا�" � �i�
� �y 7+�& ��، @� "ۀ ,��~� و ��o از ���رM �� @� "ۀ -� �Jدو
  ����. ����A �F�ل د��ا�  دو �� .  

  
  

��� @A!  
  

*1

م ��Uا  
  

� !��� ۀ�
دP�5 و  
  
��Hر-, @� �A�W @� "ۀ -��, 7+�& �� ��ا� A_? > ا�Z '�و�A@�ل $�رت �, & �د، از   -١

� ��د   �"aدا�' �)"� *+�  .�Gف 
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٢-   Z�در ا �
�"(� ��ا� ������ ا�7اlت @� "ۀ -��, �G ،�� &�+7ر� *+� ,���� ,���
� �Dز   � c�  .د'�و�A@�ل y�A \ دادM�� M ا��، '���.* و L cDAت `زم را 

  

دۀ���   !��� و �

  
١-  *�oJزا�G <��_� ,$�a ,J���, ا��iد � �Fدد و �� ا��س  �Y $��وق ��� ��i�ه�� 

� ��د  Mادار �)"� *+� ,J�����رات و �Jا�\  . ,Aر���
� < ?_A �� Y�@ ,J��ه�ف از ا�Z �� ۀ 
� �eارا �G���� �~� �Jاز ��زد�� از دو �o� �� &�+7 ,�� �A�W @� "ۀ -�@ ���? � ��د، 

 ���? � ,+�
�. ]م ه�� 7+�& ��  � ,� +oA ه�� ���.�� *���A [ . و .  
  
٢-   ��c.���"�c، ��ز�
� ه�� داوG+?�.ۀ �.��ا�Z $��وق ���a ,Jص را � "�ان از �G�> ا

� ��A�* @�د����", و .�cد ه�� �HI, و �
�", و � � ��
�.  
  

�  !A@ ه �
*�

م �8�Uا  

 
� !��� و ه �ۀ�
د  
  
� را �~�ء @�دM ا��، ��ز � ?���ا�Z '�و  -١i�
� �y ر���� �@ ,"Jه� دو \ ��A ل ��ا��@�A.  
  
� ا��  -٢"-��}' �� Mد��. #��HA را �i�
� �y ر���� �
 "Jه� دو #��HA � ا�Z '�و�A@�ل �

  ���? � �"Dوا� .�.�� � Mار داد�d �)"� *+� ,���� ,���  .ا�]ار ه�� �HA�# در اa" �ر 
  
� را �HA�# ا�Z '�و�A@�ل ��ا  -٣i�
� �y ر���� �@ ���? �� د�"��, و '{��ش ه� دوJ", ��ز 

  .و �� '{��-"� ا��  
  
N-  ل�@�Aو�' Z�ا ��"(� $�رت د�"�D�,  �� در اa" �ر &{ا�"Z ا�]ار د�"��, � *+� ,���.]د 

� F �د.  
  
U-  ��}' �� Mء @�د�~�� ا�Z '�و�A@�ل را ا@ ��~� ��c"Jه�ۀ دو �� �)"� *+� ,���� ,��� �"-

  .ا.�، از ا�]ار ه�� �HA�# �� '{��ش اLGع � �ه�  
  

���
دۀ !��� و ه�  
  
١-   ,���� � Z �"D ا�]ار �HA�# �� د�"��, در اa" �ر 
.l از �o� , روز�ل �@�Aو�' Z�ا

� ��د   }-�. ،�� Mار داد�d �)"� *+� ,����.  
  
� ا��،   -٢"-��}' �� Mد�@ #��HA ل را�@�Aو�' Z�ا �@ ,"Jا�]ار ��ا� ه� دو Z �"D � �
.l از �o�

�"(� �dار داد، ا�Z '�و�A@�ل �, روز   *+� ,���� ,����HA�# �� د�"��, را در اa" �ر 
� ا�]ار �HA�#  �� '{��ش �aدش را در اa" �ر �dار داد، .�-{  � ��د
.l از �o� .  
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دۀ� �   !��� و�8
�(�ود�� و ا�"��bء ��رد �d < ?_Aار ا�
�م ا�Z '�و�A@�ل در ه�ۀ �I[ ه�� دوJ� ه�� -�راJ, ��ون 

�.� F �.  
  


د= �* ام�  
  

� .� ��دeل ارا�@�Aو�' Z�ا� در ��ا�� ا ���L�  .ه � .�ع 
  


دۀ��    �* و ��
  

 Y� د�i�ا �� ,�?� ���_������ر  Y� س��را �� ا �~� ��c"Jدو ��c" 
+
�ا�
�م ا�Z '�و�A@�ل 
� �� ا��س . � C"D ��زد�� از �(+��c ��زدا�� �"�D �. ��pزد
 ��c.�&7+�& �� و ار ,��- �" �@

 ����H 7+�& �� از @�ر دو��رM �, و � �� �A �.�� � <���A ،��ا M�� د�i�ا ���_������ر ه�� 
���� اه�اف ا�Z '�و�A@�ل ���رM @�دM و ه�
�ر� .����� < ?_A �H�� .  

  
   �* و دوم�
دۀ

  
 �?D. �~� ��c"Jه�� دو � 
+
�����ر 7 ��ا ��رخ دوازدهC ا&D� ��ل ا�
�م ا�Z '�و�A@�ل  ��

١٩N�7ن ٩ C"رخ ه��� ,� �� �y ل ه���@�A"�س ١٩٧٧ و '�و�در د �
 و ه�<��ن -�$� ه�� 
�~� ��ا� ا�7زM دادن �� @� "ۀ � Z ا�J++, $+ # ��خ �dار دار.� �A از �(+��c ��زدا��  �Jه� دو

��HA ,++�Jا Z � ���� ن ���ق�.�d س��ا �� �@ ,A`�� ز.�در�D � ��p"� ،M��. \ .  
  

     �* و �
م�
دۀ
  
� ۀ A(���� ا� ���ا., ��   -١LGا ,G ن��� "�ا.� ا�Z '�و�A@�ل را در ه� وd� و ز �Jه� دو

   Z�ا �~�� د��F دوJ� ه�� � �)"� *+� ,���� د.?�ل lن ��� ،����. �D- �)"� *+� ,���
� اLGع � �ه�  i�
� �y ر����� ا�W�- �D- Z . '�و�A@�ل و @ ,I�ر�A نl از �o� ل�� Y�
��ا$+� � �رزد،    �)"� *+� ,����� �� � �LGا��
 �  .ر�� � ' �ا 

  

 "��c ا�Z '�و�A@�ل �� در .�� دا�� ه�   -٢+
�� را از G���� �~� �Jدو ،�D- Y� Z �;

� دورۀ d?* از �Aر�� ا.
�ذ -�D ارA?�ط � F �د، �?
�وش .� �Dزد،  � �@ ,"J�� �� د�
+�� و . ] 
� d?* از lن �Aر�� �A�W @� "ۀ -��, d �� & �+7?* از ا.
�ذ @ ,� ��HA < ?_A ن را ازl  �D-

� ا��، �?�اء .� �Dزد"-�& ��.�� �� &�+7 ,�  . @� "ۀ -�
  

��، @� "ۀ   ٣ �� -�D، ر�� � ' �ا @ ,I�ر�A نl # �oA �� �Jدو �� ��, 7+�& �� در را�_�-

� ه � �JpDۀ �7�� را رو���� .  G����  . � F �د
  

8
رمۀ�
دi و *�   
  
١-  �' Z�ا �~� �Jوه� دو *+� ,���� ,��� ��A@�ل � "�ا.� �oA�+, در lن ' ���cد .���� و l.�ا �

  C���A �)"�����.  . Z�ا �~� ��c"Jدو ��, ا��c�� ' *��oA Zد� را ���� ,���� د.?�ل lن �
�, @�د�AM@�ل ار��ل و'�   �y��A �c.l و از �@�� l�� ا��iب @ � ����� *��oA Z�ا� ا�� �@ 
در �uف ;�cر ���o� M از .  &�-"� ��د �� �� a���c�� 'د� @�
�ا.= c7� رأ� & �� رو�  
   �� �� Y� <-ا�A در $�رت ،�~� ��c"Jدو �
�ا.= �� ) �+n( ار��ل ا��c�� ' *��oA Zد� ��@
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�"(� دا�� � ��د   *+� ," ��'�� �)Aر���� Z�ا .�� �� دو� �� �@ ,+��oA ه�) n+� از ) دو
����ر    �� �~� ��c"Jدو �� ه�� �)"� *+� ,��� W��A ،�� #��HA �y�� ��~�lرا� ا
� ��د   Mع دادLGن اl ش��}' .  

  
� '�را&�اف   -٢� <��_� �@ ,+��oA ١(ه� ( ���د�HA M�# ��، و�A ,"d�W دو� �� � Z�ل ا�@�A�'

c.l ,���ا Z .ا�d �� <��_���رد '{��ش �dار &�-�، ا�Z از دوJ� ه�� �~� ا�Z '�و�A@�ل  �
� ��د M�.ا�a }-�. *��oA .  

  
� �Fد.�  -٣ ,�� l.�ا '{��-"� ا.�، اJ]ا@ ��~�. وL��oA ,"dت .�-{ ��، ��ا� دوJ� ه�� 

   ,+o- اد�� �� �?D. �c�A ،�.ا �"-��}B. ت راL��oA ل ا.� و�@�Aو�' Z�ا �~� �
��F�د ��c"Jدو
  .l �
� ا.�، �+]م �, �����ا��A�' Z@�ل و �� �oA�+, ا�"-��}' *?d از �c .  

  

دۀ� �P�5 و *�   

  
��~�
�. ]م ه�� 7+�& �� �+, از ا�" �زات و ��H. � ه�� `ز�, ا � @� "ۀ -��, 7+�& �� و 

� lن . �ز دار.�� *�"D�ا�~�� @� "ۀ -��, . ���aردار ا.� @� �c.l ��ا� ا.�iم وt��u ��ن �_�ر 
� .�H�����ر ا�" �زات و ��H. � ٢٢ ه��, ���aردار ا.� @� در �I[ 7+�& �� از ا�" �زات و  

��رخ  �)"� *+���M�� {I ا.� و �� ا�
�م �١٩N� ]I -?�ور� ١٣ه��  ٢٣ �"Dر وا����� lن 
����? � .  

  

دۀ���    �* و �

  
 Z �; از �
 J�� ورد، درl ,� *�o� د��ار �~� �Jدو Y� 7+�& �� از ,�وd", ا�~�� @� "ۀ -�

�, & �.�ا�" �زات � ��.��� ا�
�م و اه�اف ا�Z '�و�A@�ل ، �e�D* ذ�* را �  <��_�  :��aردار ا.�، 
  

  )tJ؛  )ا��l ,� *�o� ن د��ارl از �  ا�"�ام �� �dا. Z و ���رات @��ر� @
    
� �� � _�-, و  $�Ha� � Z ا�J++, و�c.l t��u    )ب(  @ ," J�o- �� *���aد دار� از ه� 
    ���� ��_���� .�ا�".  

  

   �* و ه ��ۀد�
  
١-   L��"Z ه�� ���,، ; ���,، ا.D +F,، -�ا.��D، رو�, و هl ��.�BDن @� �ا�Z '�و�A@�ل @

�"(� �dار دادM�� M ا��   *+� ,���� ,���  . ا$+, ا.�، .]د 
  
� ه�� �o"?� ا��A�' Z@�ل را �� ��Aم دوJ� ه�� �~� '�و�A@�ل   -٢ID. �)"� *+� ,���� ,���

 .ار��ل � �ارد  
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*!
  ا!&ار ارز�
  

 

 UNDP / DCAF 
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"�
��
ت و: 5)��
  ادارات �62 ��

رت !) !A@ ا������  


ر � ?��5 
 

�H�� �� �������' Z�ا ����Aادارات Z � Wروا� �� Y�@  ��.�� � ��
���ت و ار&�.I� ��c[ ا� ��� 
� ��M ا��"-�& .� Jو�D� � �� دار.� IA �+7 �A_, ه� از ���ق ���� را �F �.�، ار&�.I� ��c[ ا


�ب ;� IA Z_, ه��, دa * ا.�Aد در ار�a �c.l ،��ا �� M��د �
 ��7�A ،ل�� Z �ادارات . وJ, در 
� .�~o- ��c+, و M���l ��c~�. �� & �+7 در را�"�� ا-]ا�[ .��رت � �7�A �� ��.ا�" �
���ت � ���

�� �  . ����� �I[ ا�� � .�[ @+ �� دا�"
  

5
��Aه* �
اgت !)ا� ه�ا�
ت "�
���(5:  
  

�Z"��. �� �� �A� B ��وف �]رگ  ��@ W��A را �������' �A ��ا M�� �از �7اب ده��&�ن �aا�"
)C7�"����H ��وف `Z A ا��:  �i��در ا (�����. * �
A. 
� �7اب ��ال ����ط را  ���7اب ده��&�ن � "�ا.�� �D"� �� در D@�a ��7"�� ر.� '�����

���H �7اب  �� ,J�a ۀ.�a در �� ،���@ ���A)*+! ( 
�)(�A�( ر ده����- )���@ Y +@ .(�&ا 
� &Y«�7اب ده��&�ن � �Iاه�� �7اب ��.�ا �A  � ده��، دو��رM در .�a « �7اب �A ر ده����-

� &d»Y?+, را '�r @�دM و دو��رM در .�a «���@ Y +@ ��. رد�� . 
� ��' Y� ���� ���
� راه� ادارۀ ��� �������' Z���; �� را C���A دارد .����. 
� دار��  �eا ارا�.l * Jو د �"a�� \yوا �ً
_J ،ارد�. �?����� ادارۀ ��� � ,Jا��ا&� ) toy ،Lًb�

 )در اa" �رات
� l.�ا  �
� ا��. ،�D . "�س�در د �@ � ���� �ً
_J ،���?. "�س�در د M�� ���ت �aا�"�+o�ا&� 


ً� ���� �ه�<��ن ا. ��ون �7اب �F{ار��_J ،�7ا�, ده� �; �: &� �7اب ده��M .� �ا.� @
»C.ا� �.«. 

ً� ه � ��اJ, را �, �7اب .F{ار�� �_J. 

 � ا�� و در $�رت  ���LوM .�����، ا�Z @�ر  ,-�yت ا���+o��7اب ده��&�ن � "�ا.�� 

���@ Mد�

H +,، از اوراق ا�y-, ا�"A ورت �7اب�y . 
  


ت �(F� 1  
��ت و ادارات دوJ", ا� ا.� @� $�L � دار.� �A از I� ��c.�& : M�d[ ا�� ",ار�a ء��?�رت از ه�

���@ ���cA M�d از Mد�
� ا�"
�دM از M�d ا�� @��� و �� ا�"� ،���@ Mد�
ً̀ در ار&�.I� ��c[ ا�� � . ا�" ��o�
��ت ��d ��i.�ن ���* ا.��a �F�و د ����� Z �-�)�� �ن، ��. �?� ،= J�' ،اردو . �� �ً
_J �G�a

 ,�o� ���� � ��� ا
+� �. �Jدو � ��� ه�-[ ا@ �a��� ا� M���' n )��� ا�� � را ���� @ � ��� �دا�"
���? �  . ا�� � ��cو.�ان �� اA?�ع 

���ار� !A@ ا�����U @�"�ول ,)ح �(A �c�A �. � ��� در lن �I[ ا@ ���? � ,��G رت از�?� 

M���D� ,
+� ,.�.�d و #I"�� ��c"��
� C �"D� ،Mد��  ,.�.�d {I�� ]�. ��Dd ن ه�l *aدر دا �@
 ]I� ا�]ار ه�� �� در lن ه�

�ف، ا�� � دارا� �(�ر�aد را دارد، �+� ،M���D� ،�.�
H�� ،,���د 

  ���i�� <��G از �� F� �HA ار� و}F.L' و در ,.�.�d ت��L$ن، ��ز در ��ا�� ا�.�d � �@�� ���A

                                                 
 1 - Mر��� ���ر�7ت ��� ,.�o� ���c- در �

�ت از ��اد���oA ه�ۀ N DCAFۀ ا."�.", ذ)
���7د ا�� d � ا.�، ا�"��ق ��M ا.� و در $ *� :

pdf.4doc_dcaf/docs/ch.dcaf://http 
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��c��، ه���ا�, �� .�ر��� ]I�������ت �y����., و ر��.� ه� در  �o��7 �� F�c� و ,++�Jا Z � 
� ��lش ��ز ��� . دار.�، � ?����ا�� �، هC در ��ا�� @�ر�����ن و ه C�F�c �� و ���رۀ 

  
� D���� �ً
_J:  

  :.................. ���@��ر.�م 
  : ......................دارۀ ���ا.�م 

  
8
� !A@ ا���� و: ��+�% او:
ع�

تار��
   ادارات �62 ��

  
١-  ) tJا(   ,?���A ر �_�ر
T ��� �
�
2
9ۀ ه2ۀ 4<P� Mا.�از �; �ادارۀ ��� �
���ت ��� �

� را  ~d ��; �
�cم @� Z�ا �� ��� �oA # ) ����ل �
���ت، ��Aس ه� و� �M(ا��، �.`��

ً� در �Gل '�z ��ل اa � �_�ر او�W .��ن ده �_J ؟� �
 �  :.��دM و رو� lن ��ر 

.......................  
  

از ���iع A ����~d(� ��ر ��� در ;�� d~ ۀ ار&�.I� ��c[ ا�� � و '���.* �c.l ) ب(  
� ���� ��M؟دa * ا.�  ; �� Cc"� �; ،  

......................  
  

�@�ام   -٢�

ول Wن 4<�� (��8
� !A@ ا���� !��
� �A�W ادارۀ ��� A(� ��ر  ا��،*ار�@ 

� ��� �� �dار &�-"� ا  
 A؟ در $�ر�.� �L$ *�ذ ��c.�&در �7ول ار �ً
_J ،� ��� � .�ا�"
�(NA)در 'c+�� ه� ار&�., @� �� lن ��� .�� �� �d.�ن $�L � .�ار��، ��وف   @ ،� D���� 
   ,D +F.ح اL_$ا t
I�„no authorization“ ,�o� »� �L$ م�� «���? � . �c.�&ار �ً
_J
  � ,���
���ت از .�� ۀ lن در7� ���� @�د�o� M, از ��` �_�ف '�� Z و  را .�� �� - ��H ا

���ت ر� �M را . ] .��ن ده �  � ��H -:  

  
����iع �
���ت  در7 ��H -  ت�D �pA   

    = J�'  
    ��@�)���ا@] ��زدا�� d?* از   
  pA� �Dت ا$�L,، ����ل ز.�ان ه�    
    ����� Z �-�)�  
  اردو    
    ,���. �  . �وه�� �?

ً� (ر&�.��c د�I� �F[ ا�� � ا    _Jه�@�ام را در ذ�* �_�ر  

��I} ��ز�� �  .)�7ا&�.
  

ق !�)� ه
����او�1)�� ��lدر ��ل ���y از   -٣�U "' ا���� @A! 

ر �2�'  M�� #
A�� 

 �"a�� {I��
ً� l.�ا _J ، @�ام ه� ا.�؟��ا M�� Mت ��� &]ارش داد���
ا�� و �� ادارۀ ��� �
� اد� �
 ��7 �A ط و�?Aارۀ ��� ار ���� �� و .�� �� - l ��H.�.�ا در7"a�� \yد، وا� F �

� » دM«اY� « ,J«ا�Z در7� را از . @� �
�+�� Z��A » دZ��"�@»M و » �Y«.��ن ده �، �Gر�

���ت را .��ن � �ه�� ��H - Cdر:  

  
  
  

�  .�ع j�. �� ,_IA  در7
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���ت در ��رۀ �+�r .�در�� در ��ا@] ��زدا�� d?* از  ���@�)�   

���ت در ��رۀ �+�r .�در�� در pA� �Dت ا$�L, ����ل ز.�ان ه�  �  
  = J�' ت�� �)A در �7��ن ��در�. r�+�  
   ]I� ��c.�&ار W��A M�d ����A از Mد�
ا�� � در �7��ن ��+ �ت ��ا� �
���ت در ��رۀ ا�"

  @�"�ول ا7"��ع ��دم

���ت در ��رۀ ��ا�W ز.�ان  �  
  ��+i� � +� �.��aدر اردو Z   
  �F�ه�� د �.��a  
   

N-   ," ��� ا��؟  ه�2
ر� در.ۀ� Z ادارۀ ��� �
���ت و pA� �Dت �t+"I ا.�F;) ا� ه���

ً� در7ۀ   _J ،��ا M�� ���c- *�در ذ �@ ,A�D �pA از ,
�»Y� « ,Jا»Mرا .��ن ده �، » د
   �
� �ه��+�� Z��A �_\ ه�
�ر� را .��ن » دZ��A Z ��'»M در7� و » ��G»Yر�(.  

  
= J�' ـــــــــــــــ  

��@�)�  ـــــــــــــــ ��ا@] ��زدا�� d?* از 
  ـــــــــــــــ pA� �Dت ا$�L, ����ل ز.�ان ه�

  ـــــــــــــــ اردو
����� Z �-�)�  ـــــــــــــــ 

,���. �  ـــــــــــــــ . �وه�� �?
� ��  ـــــــــــــــ د��F ادارات �I[ ا

  
U-   ر�ا(&��ا�

�رش �, ا�@ ه�2� �; ��� � �� � Z ادارات ��� �
���ت و pA� �Dت �I[ ا

  ...............................ده �؟   
  


ت در !
رۀ�

ت �������l��   "ا�� �(�
ق !�U �
  .�)��W mن ��= ا��!A@ ا���� ه
  
�-  ��� �Y ار&�ن �I[ ا

# وd", ادارۀ ��� �
���ت در ��رۀ .�j ه�� ���ق ���� ا�A�� � 

  ،M��  ��l د؟�� �
Lت رو��و ���, از �. �; �� ،��
 �
Lت�� A(� ��ت ��وع �� Z�ا
  �ً"$�a د� F �� ��اغ .� ��د و �� ا�I� Z[ ارA?�ط ��� �F�؟ در �([ ه�� د................  

  
  
٧-   )tJا(   �� ��� ��lI� ت
��� *u, دار��.&ا�"��؟ د  
  

  ��@�)���ا@] ��زدا�� d?* از  ��:      ,+�/� I.  
� ز.�ان ه�  �:            ,+�/� I.  
  ,�L$ت ا�D �pA ��:          ,+�/� I.  
  ,���ا@] ��زدا�� d?* از �(�@�ۀ .�� ��:    ,+�/� I.  
  ,�� ز.�ان ه�� .���:          ,+�/� I.  
  �F�د ,eت 7]ا�D �pA ��:        ,+�/� I.  

  

ً� pA� �Dت 7]اe, د��F را ��I} ��ز��(_J:( ................  
  


ً�» �+,«ا&� �7اب   )ب(  _J ،��ز��ا�D� {I�� :  
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�)ا'&   

زدا�� 4-% !

"2'
  از ��



ت   ز��ا�8���I�
*UH<ا  

 �
ز��ا�8
*�
��  

 �)ا'& !
زدا�� 
4-%  از 

*�

'2"ء ����  


ت .&ا�* د�?) ���I�) در
 wA�
ر��" در (
ق  �,

����  

� l�� ��� ��ونLGه,ا� 
 ,+?d ,��"�دار��؟د  

,+� /  
� I.  

,+� /  
I.�   

,+� /  
� I.  

,+� /  
� I.  

,+� /  
� I.  

,+� /  
� I.  

l  �"�ا. � ��ون �~�ر �� 
 Mادار Mه� را ��ا � �ا�"��

  ؟ا.�از��

,+� /  
� I.  

,+� /  
� I.  

,+� /  
� I.  

,+� /  
� I.  

,+� /  
� I.  

,+� /  
� I.  

� "�ا. � �� ��Aم ا���د  ��l
  د�"��, دا�"� ��� �؟

,+� /  
� I.  

,+� /  
� I.  

,+� /  
� I.  

+�, /  
� I.  

,+� /  
� I.  

,+� /  
� I.  

��ا�7 ��Dول ��l   �G����
 *��
�ر��ت ��� را در �

 M؟@�' �د��ا Mد  

,+� /  
� I.  

,+� /  
� I.  

,+� /  
� I.  

,+� /  
� I.  

,+� /  
� I.  

,+� /  
� I.  

  
  : ................�H?Aۀ ���

  

ً� از   -٨_J داز��؟�B� < �)A �� �
* ا�� @��� ��ا� ���  ~d م در @�ام�. *
�� ���c. ����~d

  ���?�:  
  

� IA_, ���ق ���� در داY� *a ار&�ن ا�� ", $�رت &�-"� و  -@ ,����~d در
���a Z ��Dد lن ار&�ن از lن �"M�� ��p ا.�  �� Z�ر��p�) � +� �.��a ،ل�b��_�ر 

,��Z ��+i در �dا� .��.............. .(  
� IA_, از  -@ ,����~d در�(�
ق !�U،� را 
� ا��، و�A ,J��I� W) �+�* ه"a�� 

��ر�Z ادارI� M[ ا�� � $�رت &�-"� ا��p�.............. . . 
- * +�A� تH��� lن رو��و � ����، @�ام ه� ا.�؟ �� ���~d Z�در ا ��� �@ .............. . 

  
٩-   �����ط � �@ ,����~d در ��� ,"dو*#A�  ،ت ���)داز��

د، !" ������ه
� !A@ ا���� ��

  �
+Fت را�

�" !��� �* Wور��؟?i ��دار \ y�A ا�.l {I��  : ��Hرت 
  

-  *�o� �@}A نl در ذ�* از �� ��د، @ *��"� ,A��� ادارۀ ��� �
���ت �� ا�dا?A�� ��;
��M ا��،l 

���� ��دM ا.�؟ا.�ازM ا�Z ا�dا��ت در ���ۀو �A @�ام  - *��  
 
I )tJد ��  )ا���ا Z"a�� � c� �� ,�?� ," ��  :ا� A(� ��ت در�aا�� � ��داز ار&�.��c ا
  

   ____�ً?J��    ____ �ً?J�� ��� �A    ____ ً̀ ��o�  ه�&] ____  �� .�رت____  
  

���� ا��؟  )ب(   Mام ا.�از�@ �A ت��  ا�Z ا�dا
      
  ____  ��������   ____  �D �ر     ____ ����  �A ا.�ازM ا� 

  
   ____���� �"�@   ____����  �D �ر � � 

  
II )tJداز ار&�ن ا  )ا�� ��� ", ��ا� y�A (�ت در�aا�� :  
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   ____�ً?J��    ____ �ً?J�� ��� �A    ____ ً̀ ��o�  ه�&] ____  �� .�رت____  
  

���� ا��؟ �A @�ام �ت�ا�dا ا�Z  )ب(   Mا.�از  
      
  ____  ��������   ____  �D �ر     ____ ���� ��� �A  

  
   ____���� �"�@   ____����  �D �ر � � 

  
  

III )tJزد��  )ا���� Mع دادLGن ار&�ن اl �� M�� نL' ��ه�ف ��زد �
.l از �o� ," ��.  از ار&�ن ا
� ه� و �HIً� ��زد�� از ��� lن ار&�ن   �� ه� �� ا�"��?��H�  .��o, ��اM ا.�از� 

  
   ____�ً?J��    ____ �ً?J�� ��� �A    ____ ً̀ ��o�  ه�&] ____  �� .�رت____  

  
���� ا��؟ @�ام ا.�ازا�Z ا�dا��ت �A  )ب(   M  
      
  ____  ��������   ____  �D �ر     ____ ���� ��� �A  

  
   ____���� �"�@   ____����  �D �ر � � 

  
IV )tJه� و   )ا � �� ه� �� ا�"��?��H���زد�� از ار&�ن ا�� ", ��ون اLGع d?+,، ��اM ا.�از� 

  .�HIً� ��زد�� از ��� lن ار&�ن
  

 ____�ً?J��    ____ �ً?J�� ��� �A  ____ ً̀ ��o�  ه�&] ____  �� .�رت____    
  

���� ا��؟ا�Z ا�dا��ت   )ب(   Mام ا.�از�@ �A  
      
  ____  ��������   ____  �D �ر     ____ ���� ��� �A  

  
   ____���� �"�@   ____����  �D �ر � � 

  
  : .................�H?Aۀ ���

  
١٠-   �
ت ��)م ��� ��
+F, دار��؟��"��د   

  
   ,+� /�.  

  
١١-  � ��l �� ��*+Rرات دا(�� /
�(5 *�
 % ار�
ن ا����*�4
ا��� ()9* ا��" !)ا� �+
7 و راه�2

� "�ا. � د�"��, دا�"� ��� �؟   ،���@ ,� Z  oA ر ه� را� o�  
    
   ,+� /�.  

  
١٢-   � ��
ر�
ت �2
را ا�4ا�
ت ا��-
,* داl *+R�� ار&�ن ه�� �I[ ا � �
 رو���� !) �-�

  � را LA-, @��� و j�. Z �; �+7 ه� را �F �.�؟� j�. �A �.� F ه�� ���ق ���
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   ,+� /�.  
  
��bل ��ه � ا �ً
_J ،���7اب ��� �+, ا �&................ :  

  
١٣-    Cه, ه�& ��� ��ll�� از  �(�
ق !�U �
، &]ارش دادM ا��" !A@ ا���� �)��m ��= ا��ه

 ,@ �� �@ � ��F� �
_J ا�� و وا@��, ا��؟ �� ��� در��-� دا�"� ا��، ;� ��دl M.�ا در� �ن &�ا�"@
  :ا��

 
0
ت  A�2
 !) ا�
س   �� 
�W


ا��، �
 !" ا!��
ر Rدر

د �&ارش ���ه��؟R  


ع وا'�@ � "i
در�
(� ')د= 

  ا��؟
� '�ر��Jن�   ,+� /� I.  

  
 ��� ��l ،��ا&� �7اب ��� �+, ا

  :  &]ارش دادM ا��
� '�ر��Jن___ �  
� @� "ۀ ���ق ���� ___ �

  '�ر��Jن
� @� "ۀ ا�� ", '�ر��Jن�___   
 ___,.��Jر�' ��~�� ا�  
� ه�� '�ر��Jن___ " �@ �F�د ��  

��I} ��ز��  �ً
_J___  

  �� ا��س ا�"
�ر�aد__ 
  �� ا��س در�aا��__ 

  

  

 = eر ��
  �c�7ر

 ,+� /� I.  
  

  �� ا��س ا�"
�ر�aد__ 
  �� ا��س در�aا��__ 

  

  

 ��cAوزار ��
1��HIص  

 ,+� /� I.  
  ___ وزار�cA  ا&� �+, ، �� @�ام

  

  �� ا��س ا�"
�ر�aد__ 
  �� ا��س در�aا��__ 

  

  

� ر��.� ه�� �
  2&�وه,

 ,+� /� I.  
  

  �� ا��س ا�"
�ر�aد__ 
  �� ا��س در�aا��__ 

  

  

 ���� �� 
����ل (

��ز��ن ه�� 
,.��3)�7�oۀ   

 ,+� /� I.  
 ���I} ��ز�� @ �
_J ،,+� �&ا

� @, &]ارش دادM ا��  � ���___  
  


�ر�aد�� ا��س ا�"__   
  �� ا��س در�aا��__ 

  

  

  
١N-  ���� ق��� � ار&�ن �I[ ا�� �@�ام در�aا�", از   l�� ��� &�ه, هC ��ا� ���رM را�7 �

  در��-� دا�"� ا��؟
 ,+�  /� I.  

� ا�"�?�ل ��M ا��.�F; ��� رۀ���  ______: ا&� �7اب ��� �+, ا��، ;� در �aا�", ��دM و از 
                                                 

1  -� ��� �  . ا&� ��� $�L � دا�"
2  -� ��� Mد .��د�i�را ا *�oJز ا�G Z�ا ��� �
� ا�Z ا�� را ا.�iم ده � �� ا��@ � ��� �  . ا&� ��� $�L � دا�"
3  - � �L$ ��� �&ا � ��� Mد .��د�i�را ا *�oJز ا�G Z�ا ��� �
� ا�Z ا�� را ا.�iم ده � �� ا��@ � ��� �  .دا�"
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�
�
  ا�4ا�
ت و4
  

١U-  � ��. �� ��c.�&ار W��A ���� ه�� ���ق j�. ت در 7+�& �� از���
�� .�[ ادارۀ ��� �
� ?���؟   �.�F; � ��  �I[ ا

  
  ــــــــــــــــــــــــ

  
l�� ادارۀ ��� �
���ت ��� در �(�G ،nح و �� A_? > ا$��Lت �I[ ا�� � در @��ر ���   -�١

� ?���؟   * aد  
  

 ,+� /� I.  
  

�+aا��
ً� .�ع _J ،,+� �&دار��ا \ y�A .  را��ا Mد�� �.�F; نl ������ ��� ��. �� :_______  
  

 را�_� �� �A '�و�� �Aو��d Z.�ن را ��اM ا.�ازد و درl�� ادارۀ ��� �
���ت ��� �> دارد   -١٧
��ت ا� �", ا�]ار �d ���7.�., را �
�رش ده�؟  �y��  

  
 ,+�  /� I.  

  
  :اtJ ـ ا&� �+,

  
� در@�ام ���� ه� ا�Z @�ر $�رت  � ،Mد�� * aن دl ادارۀ ��� در �@ ,�� ا��؟ l�� ا�dا"-�& 
  _______�d.�ن �?�ل ��M ا��؟   

  
� ا$��Lتا  –ب � ���� � �� &� ��� ا�Z ا�� را ا.�iم .�ادM ا��، C �HA ��l دار�� @� در ���ۀ ا

,.�.�d  داز��؟�B� ���7 ن�.�d ر�
  _______�� ا�"
  

��ت ا�� ", ارA?�ط �, & �.�، l�� ادارۀ ��� �
���ت ��� را�7   -١٨�y�� �� ���Dدۀ �dا. �, @ ��
� �����؟   M�H?A  

  
 ,+� /� I.  

  
 tJا&� �+,-ا :  

  
  _______در @�ام ���� ه� �A @��ن ا�Z @�ر $�رت &�-"� ا��؟ 

��I} ��ز��/  l�� '�ر��Jن M�H?A ه� -ب  �ً
_J ؟��ا Mد��. < ?_A Z .ا�d رد�� :A{@�ات ���را در 
_______  


+, از ا�
�ل �� �coAات @��ر در ��ا��   -١٩�� �در $�رت @��d tا. �d �� ,~ o?A Zا. �, @
��ت ا� �", در �d jd��Aار � F �د، �d.�ن  �y�� �� �l��  ���ق ���� � Z ا�J++, در را�_

�ۀ �d.�ن ا���, ��رض ��د؟  )� �� �  ادارۀ ��� �
���ت �> دارد @

  
,+� /� I.  

  
Lً?d ��� ��l ،,+� �&ا��؟ا Mد�@ �o7ا��
�ۀ �d.�ن ا���, )� �� ," ��   در را�_� �� @�ام ���yع ا
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ً� از (_J@ ���
 !)�� ��iAۀ �Aن �
 

�I� t+"I[ ا�� � را�7 �� ���ق ���� @�رس ه��   -٢٠ ��c.�&ان ار���l�� ��� &�ه, ��ا� @�ر
��ز�, دا�� @�دM ا��؟  l  

  
,+�/� I.  

  
�� � ��� ا��؟ ا&� �+,، ��ا� @�ام ���ۀ �I[ ا"aا.�ا Mز�, را ��ا��l ��c�ر�@ Z �; �) \yوا �ً
_J

���
 �� ه� @�ر ?A، در @�ام ر��ا M�� ��ا� ��ن دا�� �c�ر�@ Z�ا ���ر��, @p��"��W : ��ز��  ،Z ��'
,J��  )و �� رA?ۀ

  
 _____ = J�' ا���               \_�_____  

  
 _____ ��@�)�  _____�_\      ��ا� @�ر���ان ��ا@] ��زدا�� d?* از 

  
_____ ,�L$ت ا�D �pA ان���  _____�_\          ��ا� @�ر

  
  _____�_\           ��ا� @�ر���ان ز.�ان ه�_____ 

  
 _____� ��  _____�_\             ��ا� �(�-� Z ا

  
  _____�_\             ��ا� ��Z ��D اردو_____ 

  
� ��دM ا��؟  -ب .�F; �cز���l Z�"�?�ل از ا�ز ا�G  

  
�   -ج ��iA �� ��. :La از ,
� W��A ���� ه�� ���ق j�. �� z"�� �ء ه�� ��u Cc- � @�ر� @

�.�� � � ��  _____؟  ، @�ام ا��ار&�.I� ��c[ ا
  

� ه��    -٢١�l�� ادارۀ ��� �
���ت ��� ��ا� ار&�.I� ��c[ ا�� � را�7 �� ���ق ���� ��.�
��ز�, د���F را . ] ا.
��ف دادM و دا�� @�دM ا��؟ l  

  
 ,+� /� I.  

  
  _____:  �+, ا��، ��I} ��ز��ا&� ��اب 

  
٢٢-   <+oA � ����ت �I[ ا�y��� ا$��Lت � �Y�@ ��l @���&�ن � Z ا�J++, در '�وژM ه��, @

  C c� را Mن ادارl ل�

+, از ا�� �� �� ������ � Mر���� F �.�، �� ادارۀ ��� �
���ت 
� �Dز.�؟  

  
 ,+� /� I.  

  
l ۀ+aا��� � '�وژM و �Gز �. �ً
_J ،,+� �&ا� �@ \ y�A را �c.  ._____  

  
  




رت و ����� ���
ر ا������ 
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