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programe pér ndihmé praktike né vendet pérkatéese.
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Testimi i integritetit te policise

Konteksti

Kjo Pérmbledhje Tematike u ofron pjesémarrésve né proces hyrje né testimin e integritetit. Ajo
hulumton pérkufizimin e testimit té integritetit, dallimet gé ka me monitorimin e stilit té jetés,
perfitimet nga zbatimi i testeve té integritetit dhe ¢ka duhet té merren parasysh para dhe gjate
zbatimit té tyre.

Ajo bazohet né kontribute tjera ekperte, Doracakun pér Integritetin e Policisé dhe Doracakun e
Trajnimit pér Integritetin e Policisé, té zhvilluar nga Programi i Ndértimit té Integritetit té Policise
PNIP (PIBP) ne DCAF. PNIP synon té mbeshtese vendet né zhvillimin gé shprehin interes pér nje gjé
té ftille, zbatimin dhe vlerésimin e projekteve té ndérmarra pér krijimin dhe pérkujdesjen e
shérbimeve policore gé funksionojné né nivel mé té larté integriteti dhe profesionalizmi. Kjo
pérmbledhje siguron udhézime pér njé spektér té gjeré pjeseémarrésish (pérfshire zyrtarét
geveritaré, vendimmarrésit dhe udhéheqgésit e nivelit té larté e té mesém té policisé) se si té
zhvillojné dhe mbeéshtesin shérbimet policore gé funksionojné né pérputhje me standardet
demokratike té llogaridhénies, transparencés dhe respektit pér té drejtat e njeriut.

Koncepte kyge

Integriteti: Parimi pér té pasur né vazhdimeési sjellie né pérputhje me vlerat etike. Parimi i
integritetit éshte i rendesishem si per individét, ashtu edhe pér organizatat. Integriteti individual
paraget forcén marale té sinkronizimit té sjelljes me vlerat etike. Integritet organizativ ka kur nje
organizate funksionon né njé vijé me njé game vlerash etike, garte te definuara.

Korrupsioni: Kegpérdorimi i funksionit publik pér péerfitime personale, qofté ato materiale apo
jomateriale. Korrupsioni eshté nje lloj sjellje e pahijshme e palicise.

Sjellje té pahijshme té policisé: Vendime, veprime ose |éshime joligjore, joprofesionale ose joetike,
té béra nga njé punonjés policie, duke shkelur parimin e integritetit, gofté né detyre, né vend pune
apo neé jeten private.

Testime integriteti: Operacione té parapara pér té identifikuar veprime té€ mundshme korruptive.
Testet e integritetit jané simulime ngjarjesh té cilat né njé ményreé vendosin policin né situate
mbikqyrjeje, gé potencialisht mund té veprojé né ményré joetike. Testimet e integritetit jane
ményra té dobishme pér parandalimin dhe detektimin e korrupsionit né polici. Ato mund té jenée
ose té rastésishme, ose té targetuara, si dhe mund té béhen pjesé e sistemit té brendshem te
kontrollit té policisé. Testet e targetuara té integritetit poashtu mund té jené metoda efektive pér
té hetuar korrupsionin né palici.

Monitorimi/kontrolli i stilit té jetés: Nje spekter teknikash gé péerdoren pér té pércaktuar nése
menyra e jeteses seé njé zyrtari policie éshté ne perputhshmeéri me té ardhurat e regjistruara té atij
personi. Njé ndryshim i papritur e i pashpjegueshém i menyrés sé jeteseés se njé té punésuari mund
té jeté indikacion pér veprime joligjore.
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1. Hyrje né testimin e integritetit

Testimi i integritetit né polici pér heré té paré u pérdor né qytetin e Nju Jorkut né vitet 1970-1972
nga Komisioni Hetimor i Knapit (Knapp Commission Inquiry - KPMG). Me géllim té zvogélimit té
korrupsionit brenda Departamentit Policor & Nju Jorkut (New York Police Department - NYPD),
Komisioni sugjeroi pérdorimin e “operacioneve thumbuese”, gjegjésisht pérdorimin e agjentéve té
fshehte, pér té simuluar mundeési korrupsioni pér policét gé dyshohen pér sjellje joetike (Knap dhe
autore tjere, 1972). Qe ateheré testimii integritetit éshté béré njé mekanizém vendimtar i kontrollit
té brendshém pér departamentet e policisé dhe shembuj té kétille mund té hasen né Australi,
Shtetet e Bashkuara té Amerikés, Hungari dhe Rumuni (Prencller dhe Ronken, 20071).

2. Testimi i Integritetit dhe monitorimi i stilit té jetes

Korrupsioni dhe llojet e tjera té sjelljes sé pahijshme té policisé parandalojné policiné né kryerjen e
detyrave té tyre, duke e béré até té duket joefikase, joefektive dhe joprofesionale. Mirépo, té genit
polici profesionale dhe efikase ka réndési kyge né luftén kundér krimit té organizuar, né
pérmirésimin e sigurisé publike, fugizimin e sundimit té ligjit dhe rritjen e besimit publik kundrejt
policise.

Testet e integritetit pérdoren pér té dekurajuar kegpérdorimet dhe korrupsionin. Ato paragesin
situata té simuluara korrupsioni, me géllim té detektimit té sjelljeve korruptive ose paolicéve té
korruptueshem. Gjate nje testi te ketillg, palici nuk éshté ne dijeni ge ndaj tij/saj zhvillohet nje testim.
Ai/ajo vendoset né nje situaté mbikeéqyrjeje, gé ofron njé mundési pér sjellje joetike/joligjore.
Pérmes késaj, testet e integritetit kané pér géllim té kopjojné sfidat dhe presionet e pérditshme me
té cilat ballafagohen policét dhe ku ekziston mundeési e madhe pér sjellje té kégjija.

Edhe pse shpesh pérdoren paralelisht, monitorimii stilit té jetés dhe testimiiintegritetit u referohen
teknikave té ndryshme té konftrollit té brendshém. Testimi i integritetit éshté i fshehte, pérmes
krijimit té situatave té simuluara, ndérsa monitorimi i stilit té jetés éshte i hapur, me pérdorimin e
teknikave té ndryshme pér vlerésimin e sjelljes publike dhe private té nje zyrtari publik. Té dyja kéto
ndihmojné peér té detektuar dhe parandaluar korrupsionin, edhe pse kété e béjné pérmes menyrave
té ndryshme.

Ky punim fokusohet né testimin e integritetit, por ngérthen né vete edhe njé pjese té shkurte lidhur
me monitorimin e stilit té jetés. Kontrollet e stilit té jetés, gjegjésisht shqyrtimi i aseteve dhe
financave, kané pér géllim té zbulojné policét gé jetojné mbi standardin e mundésive gé kang, sepse
éshté shumé e mundshme gé ata jané té pérfshiré ne veprime korruptive gé mundésojné njé stil
jete te tille (Houp, 2015). Pér shembull, nga secili polic né Paoliciné Nacionale té Filipineve kérkohet
té dorezoje Deklaraté Vjetore té Pasurisé. Kjo masé u ndérmor pasi gé né sipérfage dolén
pretendime se disa policé shesin narkotiké té ndaluar, té konfiskuar gjaté operacioneve né terren
(Agjencia Filipine e Lajmeve, 2019).
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3. Réndeésia e testimit té integritetit

Né pergjithési, ekzistojné disa arsye pse testimiiintegritetit éshte i réendésishém, e té cilat detajisht
paragiten né vazhdim té kéetij teksti.

I Testim integriteti pér té detektuar, hetuar dhe ndjekur penalisht shkeljet

e integritetit:

Funksioni parésor i testimit té integritetit éshte qe té detektoje, hetojé dhe ndjeké penalisht shkeljet
e integritetit. Prova mé poshté tregon se testimi i integritetit, si pjesé e njé sistemi efektiv té
kontrollit t& brendshém, mund té zbulojé dhe parandalojé korrupsionin, si dhe sjellje tjera
joetike/joligjore mes paolicéve.

Pas implementimit té testimit té integritetit né Moldavi, raportimet e brendshme pér korrupsion u
rritén pér 58 %. Rritja i detyrohej thyerjes sé “kaodit & heshtjes” dhe vullnetit té miré té zyrtaréve té
policisé gé té raportojné dyshime pér sjellje té kégija (Dumbravan dhe autoré tjeré., 2013)."

Pér meé tepér, implementimi i festimit té integritetit né Departamentin Policor té Nju Jorkut rezultoi
me rritje substanciale fé numrit té pérpjekjeve té raportuara pér ryshfet té policéve. Ndonése né te
kaluarén ofertat pér ryshfet nuk jané marré si serioze nga policét, raportimi pér to filloi té rritet
dukshém pas realizimit té testimit té integritetit (Poup, 2000).

Né vitin 1999, Policia e Uellsit té Ri Jugor né Australi kreu 90 testime integriteti ku 37% nuk kaluan
testin dhe pasuan 51 kallezime penale (Prencller dhe Ronkén, 2001). Rrjedhimisht, fre policé u
pushuan nga puna dhe 10 policé deponuan doréehegjen e tyre (Prenclléer dhe Ronkén, 2001).

Né vitin 2002, u kryen 486 ftestime integriteti nga Njésia e Kontrollit té Brendshém té
Departamentit Policor té Nju Jorkut. 54 subjekte gé u testuan nuk kaluan testin dhe njé pjesé e
madhe e kétyre individéve u pushuan nga puna (NYPD, 2002).

1. Testim integriteti pér té ndértuar njé rast ndaj njé zyrtari tashmé nén

hetim:

Sigutha me larte, testimiiintegritetit mund té shfrytézohet pér té mbledhur prova kundeér zyrtaréve
gé tashme jané né hetim pér dyshim sjelljeje té pahijshme dhe/ose joetike (Parki dhe autoré fjere,

2011).

' Organizata té mbyllura si shérbimet policore kané tendencé té zhvillojné kulturé gé né thelb éshté
vetembrojtése. Kjo kulturé mund té pérshkruhet si i ashtuquajturi kod i kaltér ose kodi i heshtjes, i
cili éshté njé rregull i pashkruar mes policéve gé mos raportohet pér gabimet, sjelljet e pahijshme
ose krimet e kolegéve.
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Shénim: Né disa shtete, provat e siguruara nga testimi i integritetit nuk pranohen né gjykate.

Rrjedhimisht, ge té jeteé efektiv, testimi i integritetit duhet patjetér té jeté i mbéshtetur nga njé

kornizeé e pérshtatshme ligjore.

“[QEéllimi kryesor i testimit 1€ integritetit] éshté ge né méenyre proaktive té ‘kapé’ ose pastrojé’

subjektin e vezhguar. Testimi | targetuar i integritetit mund té kryhet si pjese e nje hetimi

kriminal gé lidhet me korrupsionin” (Parki dhe autoré tiere, 20711: Kapitulli 2, fage 5).

Testim integriteti pér té parandaluar:

Hulumtimet né kontinuitet kané treguar se ekzekutimi i dénimit ka efekt mé té madh parandalimi

se sa ashpérsia e denimit (Homel, 2002). Testimi i integritetit krijon njé ndjenjé pranie té gjerg, me

géllim gé policét té trajtojné ¢do rast sikur behet fjalé pér test integriteti (Rothlejn dhe Rajter, 2014).

Poashtfu festi ndihmaon té kultivahet njé kulturé organizative gé nuk toleron sjellje té pahijshme

dhe/ose joetike.

Kur arrestohet njé polic si rezultat i njé hetimi té fshehté, mund té keté efekt parandalues te policet

tjeré gé mund té kené planifikuar sjellje kriminale, por gé frikésohen té mos béhen objekt hetimi té
fshehtée (Rothlejn dhe Rajter, 2014).

V.

Testim integriteti pér té identifikuar rreziqet dhe nevojat:

Rezultatet e testimeve té integritetit mund té pérdoren pér té identifikuar, si mé poshte:

Fushat, njésité apo pozicionet gé kané meé sé shumti prirje pér sjellje té kéqgija dhe/ose
joetike: Ekziston mundésia gé disa njési né polici té jené meé tepér té pérfshira né veprime
korruptive sesa njési tjera. Pér shembull, rezultatet e testimeve té integritetit né Republikén
Ceke treguan se policét e frafikut kishin njé numér joproporcional shume té madh té
shkeljeve té integritetit, gé ¢oi né nje fushaté antikorrupsion né nivel shtetéror, e gé
konkretisht targetonte policét e trafikut (Mandiq dhe Gjorgjevig, 2016).

Nevojén pér legjislacion plotésues antikorrupsion, procedura dhe korrigjim té atyre
ekzistuese: Instalimi i kamerave né veturat e policisé né Moldavi u konsiderua si nje
mekanizeém parandalues kundér shkeljeve té integritetit. Megjithate, sipas pjesémarrésve
té puneétorisé té PNIP né Moldavi, kur né vitin 2016 policét ishin subjekt i testeve té
integritetit, ata thjesht ose mbuluan kamerén ose e drejfuan até ne kahje fjetér, né
momentin gé pranonin ryshfet nga agjentéet e fshehte.

Nevojat pér trajnim té policéve: Gjetjet nga testet e integritetit mund té pérdoren gjithashtu
pér té harfuar skema trajnimi pér zvogélimin e mundeésive té korrupsionit. Pér shembull,
rezultatet e festimit té integritetit né Uellsin e Ri Jugor, Australi, u pérdorén pér te
identifikuar 96 céshtje té menaxhimit, duke cuar né zbatimin e njé skeme rajonale té
frajnimit t& menaxheréve (Prenclléer dhe Ronken, 2001).
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= Nevojat pér frajnim pér njésité e testimit té integritetit: Gjetjet mund té pérdoren meé tej pér
té identifikuar kérkesa shtesé pér trajnim pér njésiné e testimit té integritetit. Pér shembull,
zyrtari hetues dhe mbikéeqyrési né Departamentin e Policisé sé Nju Jorkut pas ¢do testi
duhet té plotésojné njé “Formular Rezultati té Testit té Integritetit” (NYPD, 2002). Ky
formular pérshkruan testin dhe siguron hapésiré gé mbikéquyrési té kritikojé performancén
e policit tfé mbikeqyrur dhe ekipit té testimit (NYPD, 2002).

“Eshté e rrezikshme té supozohet se vetém ankesat mund té identifikojné té gjitha rastet e
korrupsionit. Hetimi i korrupsionit fillimisht duhet té jeté proaktiv dhe | mbéshtetur nga
analiza strategjike e informacioneve né dispozicion. Testimi i integritetit behet njé opsion i
réndésishem né té gjitha hetimet pér sjellje korruptive dhe arrin njé numér géllimesh.
Teston sjelljen korruptive dhe etike, pérshtatshmériné e sistemeve dhe procedurave
organizative, si dhe paraget pengesé pér policét gé mund té ekspozohen ndaj njé mundésie
korrupsion/” (Prencllér dhe Ronkén, 2001: fage 329).

V. Testim integriteti pér té mbéshtetur vlerésimet e performacés dhe

sistemet e avancimit né karriere:

Rezultatet nga testimet e integritetit shpesh pérdoren gjaté vlerésimit pér avancim née karrieré té
njé zyrtari: té kalosh testimin e integritetit me sukses né shume forca policore pérbén kusht dhe
merret parasysh gjaté shqyrtimeve pér avancim (Poup, 2000).

Né Moldavi polici duhet ta kalojé me sukses testin e infegritetit, gé té merret parasysh peér
pozicionin e Shefit té Palicisé (Transparency International, 2014).

4. Llojet e testeve té integritetit

Testet e integritetit ndahen né dy kategori té péraférta: “té targetuara” dhe “té rastésishme”.

Edhe pse testet e integritetit mund té perdoren pér té vlerésuar kandidatét para punésimit dhe pér
té shqyrtuar angazhimin e té punésuarve né shérbim, né polici atfo mé sé shpeshti pérdoren pér
géllimin e dyte.

Testet e targetuara té integritetit kané té béjné me individé ose grupe specifike. Ata jané pjesé e
mekanizmit té kontrollit detektues né nje departament policie.

Testimi i targetuar éshté edhe proaktiv, edhe reaktiv. Eshté reaktiv sepse zbatohet si pérgjigje ndaj
pretendimeve ose dyshimeve pér sjellje té keqe ekzistuese dhe proaktiv sepse tejkalon metodat
tradicionale té hetimit dhe si i tillé ka njé efekt parandalues. Mé shpesh kjo béhet “né pérgjigje te
informacioneve té pranuara ose ankesave gé paragesin njé problem korrupsioni, por pa prova
adekuate pér ndjekje penale té suksesshme kriminale ose interne brenda departamentit” (Prencllér
dhe Ronkeén, 2001: fage 321).

Shembull i testimit te targetuar te integritetit
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Njé ankesé e brendshme ngre dyshime pér njé polic, duke pretenduar gé polici vjedh gjéra me vleré
nga skenat e krimit. Pér té vértetuar kéto veprime té papranueshme té policit, inskenohet njé
vjedhje e rrejshme dhe polici dérgohet né vend té ngjarjes. Né vendngjarje jané vendosur disa
gjésende me vleré pér té beré té mundshme gé polici té kryejé vjedhjen.

Testimet e rastésishme té integritetit jané simulime gé kryesisht béhen né ményré sistematike
sipas rastésisé, sesa ge i drejtohen njé personi apo grupi specifik.

Shembull i njé testimi té rastésishém integriteti

Njé aktor i ofron ryshfet njé polici trafiku gé e ka ndaluar pér tejkalim shpejtésie. Njésia e kontrollit
té brendshém mbikéqyr nése polici do té refuzojé apo do té pranojé ryshfetin dhe a do ta raportoje
pérpjekjen e aktorit pér ta korruptuar ate.

Argumentohet se testet e rastésishme té integritetit kane njé faktor me té larté parandalimi. Shume
policé té pérfshiré né korrupsion besojné se ata kurré nuk do té vihen né shénjestér pasi e
konsiderojné veten shume té zgjuar pér t'u kapur (Homel, 2002). Por, né testet e rastésishme té
strukturuara si¢ duhet, né menyré té barabarté pérfshihen té gjithe policét né nje departament
policie dhe zgjuarésia nuk mund ta shmangé njée test té tille (Homel, 2002).

Megjithate, disa thoné se testet e rastit jané njé humbje resursesh gé mund té pérdoren diku tjetér
(Faull, 2009). Pér shembull, oficerét e ndershem té cilet testohen rastésisht, pengohen
pérkohésisht té marrin pjesé né njé skené krimi “té vérteté” (Feull, 2009). Testet e rastésishme jané
gjithashtu me té shtrenjta se testet e targetuara pér shkak té fushéveprimit té tyre. Prandaj, éshte
ngritur pyetja nése testimi i rastésishem mund té jeté tepér i shtrenjté dhe tepér i véshtire pér te
mundésuar parandalim kuptimploté (Homel, 2002). Pérve¢ késaj, provat sugjerojné se testet e
targetuara té integritetit jané mé efektive né zbulimin e korrupsionit (Henri, 1990). Disa nga arsyet
jané renditur mé poshté:

= Pérshtatja e testimit: Ndryshe nga testet e rastésishme, testet e targetuara zakonisht
kryhen brenda kontekstit té njé hetimi pér sjelljen e gabuar té njé polici konkret (Portér dhe
Prencllér, 2012). Prandaj, testet e targetuara maksimalisht u jané pérshtatur pretendimeve
baze, geé do té thoté gé polici, nése né té verteté eéshté i korruptuar, ka meé shume té ngjaré
té pérserisé sjellien e gabuar gjaté testit. Pér shembull, nése pretendimet bazé kaneé tée
béjné me pérdorimin e narkotfikéve, testimi i targetuar do té pérfshijé njé rrethane
interakcioni mes policit té dyshuar dhe narkotikéve (té simuluara).

= Testime meé té sofistikuara: Megenése testimi i targetuar eéshté i pershtatur, testet mund té
jené me té sofistikuara (Homel, 2002). Pér shembull, gjaté pérdorimit té testeve te
integritetit nga Departamenti i Palicisé sé Nju Jorkut né vitin 1996, 3% e testeve té rastit u
klasifikuan sigama-teste, gjegjésisht forma me komplekse e testimit (Xhirxhenti dhe autore
fjere, 1996). Né anén fjetér, 36% e testeve té ftargefuara u klasifikuan si gama-teste
(Xhirxhenti dhe autoré tjeré, 1996). Né pérgjithési, skenarét e testeve té rastésishme jane
meé pak komplekse dhe mé pak té sofistikuara, duke e béré me té lehté pér subjektet e
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vézhguara té kuptojné se po testohen dhe té ndryshaojné sjelljen e tyre né pérputhje me
rrethanat.

= Ndérveprimi me stimujt e provés: Eshté théné se policét e testuar me teste té targetuara i
dallojné mé miré stimujt e proves, si pér shembull para, narkotiké té simuluar ose proné,
sesa neé teste té rastésishme. Pér shembull, policét e testuar nuk duket se i kané verejtur
stimujt e provés né 15 nga shqyrtimii 40 testeve té rastésishme nga Departamenti i Policisé
sé Nju Jorkut né 1996, respektivisht ata nuk u larguan nga vetura e patrullimit apo nuk béné
madje as pyetje standarde para se té largoheshin nga vendi i ngjarjes (Xhirxhenti dhe
autore tjere, 1996). Nése subjektet e vezhguara nuk marrin pjesé né skenar ose nuk jané né
dijeni té ekzistencés sé stimujve té proves, ato nuk mund té testohen pér sjellje korruptive
né njé ményre te plote.

= Qasja e vézhgimit té izoluar nga té tjerét: Provat sugjerojné qgé gjaté testeve té rastit, policét
me rrallé testohen né ményré té izoluar (Homel, 2002). Kjo ilustrohet nga programi i testimit
té integritetit té Departamentit té Policisé sé Nju Jorkut né vitin 1996. Gjateé gjashté muajve
té paré té vitit 1996, njé polic u testua né 18% té testeve té rastit (Xhirxhenti dhe autoré
tjere, 1996). Gjate se njejtés periudheg, njé polic tjetér u testua gjithsej né 67% te testeve té
targetuara (Xhirxhenti dhe autoré tjeré, 1996). Duke gené se prania e kolegéve mund té
zvogélojé gjasat gé policét té perfshihen né sjellje korruptive/joetike pér shkak té frikés se
mos raportohen, testimi i rastésishém argumentohet té jeté me pak efektiv. Pér me teper,
testet e rastit normalisht fillojné nga thirrjet né numrat e urgjencés dhe pér kété arsye ka
meé pak té ngjaré té testojné policét e dyshuar ndaras nga tjerét. Megjithése pérdorimi i
thirrjeve té urgjencés per té inicuar teste té rastit éshté e véshtiré té shmanget, duke pasur
parasysh gé metoda tjera mund té ngjallin dyshime, kéto thirrje shpesh paralajmérojne
edhe policé tjerg, duke i térhequr ata né vendin e ngjarjes (Xhirxhenti e autore tjere, 1996).

Vérejtje pérfundimtare pér testet e targetuara dhe té rastit

Testet e rastésishme dhe ato té targetuara té integritetit mund té jené vegla té dobishme pér te
luftuar korrupsionin dhe sjelljen joetike né polici. Testet e rastésishme mund té jené efektive nése
ato ushtrohen né njé menyreé té rregullt dhe shumeé fransparente (Homel, 2002). Megjithate, kjo
mund té béhet shumeé e kushtueshme, duke sugjeruar gé testet e targetuara mund té jené me té
pérshtatshme pér shérbimet e policisé. Pérveg késaj, pasi testet e rastésishme té integritetit mund
té jené té veéshtira pér t'u justifikuar, vegcanerisht kur nuk ekziston ndonjé dyshim specifik, testet e
targetuara duket se janeé me efikase (Epli, 2012).
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5. Cfaré duhet té merret parasysh gjatée realizimit tée

testeve té integritetit?

Para dhe gjaté pérdorimit té testeve té integritetit duhet t€ merren parasysh shume rrethana.
I Ato mund té krijojné klimé mosbesimi brenda departamentit té policisé:

Eshté sugjeruar se testimi i integritetit mund té krijojé njé frymé mosbesimi brenda departamentit
té policisé (Homel, 2002). Nése paolicét kané pershtypjen se atyre nuk u besojné, morali i tyre mund
té pésojé rénie (Homel, 2002). Kjo veganérisht vlen pér testimet e rastit. Testimet e targetuara te
integritetit né pérgjithési perceptohen si mé korrekte, sepse né ato raste dyshohet gé subjekti i
vézhguar tashmé éshté i pérfshiré né sjellje joetike/joligjore (Portér dhe Prencllér, 2012). Eshté me
réndési gé ky ndikim potencial negativ té merret parasysh para kryerjes sé testimeve (Rothlejn dhe
Rejter, 2014).

Sidogofte, rrenimi i moralit mund té shmanget nése géllimi i testeve t€ integritetit dhe kufizimet e
pérdorimit té tyre i komunikohen garte té gjithé stafit. Testet e integritetit fillimisht mund té hasin
né rezistencé nga zyrtarét, por ata sé shpejti do té kuptojné se ata gé jané té ndershém nuk kané
arsye pér té pasur friké. llustrim pérmes njé shembulli: para testimit, né Australi u zhvillua njé
fushaté publicitare, né té cilen departamenti pérkatés pérdori parullén “policét e ndershém nuk kané

friké nga testimi i integritetit”, né ményré gé té marrin miratim pér programin.

Pér mé tepér, disa autoré madje kané sugjeruar se brenda departamentit té policisé nevajitet nje
nivel mosbesimi pér té zvogéluar sjelljet e kégija dhe/ose joetike, duke marré parasysh se
mbizotéron kodi i heshtjes (Henri, 1990).

1. Ato mund té jené té kushtueshme:

Si¢c u pérmend mé larté, éshté théné se shpenzimet financiare dhe té kapaciteteve njerézore gé
lidhen mé kryerjen e testimeve té integritetit jané meé té réndésishme sesa dobia nga fo. Kritiket
pohojné se testimi i integritetit, pér shkak té kohézgjatjes dhe pajisjeve té kushtfueshme, zhvendos
resurset nga funksioni primar i zbatimit té rendit dhe parandalimit té krimit nga ana e policisé
(Goldsmith, 2001).

Megjithése shpenzimet fillestare té zbatimit mund té jené té médha, né plan afatgjaté ekziston
mundésia gé kéto té kompensohen nga njé rénie e kaonsiderueshme e korrupsionit dhe formave
tjera te sjelljes sé kege té policisé. Né pérgjithési, testimiiintegritetit jep rezultate me té mira pér sa
i pérket shpenzimeve dhe pérfitimeve sesa mbeshtetja tek informatorét ose operativét e fshehte,
té cilet vetém vézhgojné (Miller, 2017). Pér me teper, testimi i infegritetit éshté metoda me e
pérshtatshme pér té luftuar korrupsionin. Metodat reaktive, si pér shembull hetimi i ankesave,
shpesh nuk funksionojng, sepse krimet né fjalé nuk péerfshijné ankesa (Miller, 2017). Sidoqofte,
duhet té ekzistojé njé program i duhur i testimit té integritetit pér té siguruar efikasitetin e
shpenzimeve; nése testet kryhen rrallé ose né ményré té gabuar, ato nuk jané efikase (Homel,
2002).
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lll. Ato mund té pérdoren pér té diskredituar rivalét brenda departamentit:

Studiues té ndryshém kané argumentuar se taktikat e fshehta, veganerisht testet e integritetit,
mund té keqpérdoren peér té diskredituar rivalét brenda departamentit té policisé (Prencllér dhe
Ronken, 2001).

Sidoqofte, disa masa mund té zbatohen pér té zvogéluar gjasat e njé sjelljeje te tille dhe pér té
permirésuar efikasitetin e pérgjithshém te testimit. Njésité e testimit té integritetit duhet ti
nénshtrohen njé trajnimi té specializuar se si té kryejné operacione té fshehta. Pér mé tepeér,
mbikéqgyrja ligjore dhe menaxheriale e njésisé sé testimit té integritetit duhet té vézhgohet dhe
rishikohet. Njé shembull i késaj do té ishte prania e njé komisioni mbikéqyrés ge rregullisht
shqyrton performancén.

IV. Ato kané nevojé pér kornizé té duhur ligjore:

Sé fundmi, festimi i infegritetit ngre shgetésime serioze rreth privatésise, mashtrimit, bllokimit,
provokimit dhe té drejtave ligjore té policéve. Prandaj, duhet té ekzistojé legjislacion gé rregullon
testimin e integritetit dhe pérmban kufizime né lidhje me abuzime té mundshme si shkelje té
pajustifikueshme té privatésisé ose shtytja e njé polici pér té kryer njé krim gé ai/ajo pérndryshe
nuk do ta kryente.

Shénim: Né disa shtete, testimi i integritetit mund te jeté i ndaluar me ligj.

6. Pérfundim

Sic pérshkruhet né fillim té kéetij shenimi pérmbledhés, testet e integritetit jané njé mekanizém i
dobishem kur trajtohen probleme korrupsioni gé pérsériten. Ato mund té ndihmaojné pér té zbuluar,
hetuar dhe ndjekur penalisht shkeljet e integritetit té policisé dhe éshté vértetuar se parandalojné
shkeljet e pritura. Pér mé tepér, kéto teste mund té pérdoren pér té identifikuar rreziget dhe nevojat
brenda departamenteve té policise, si dhe pér té mbéshtetur vlerésimet e performancés ose
sistemet e avancimit né karriere.

Né pérgjithési, agjencité e zbatimit té ligjit duhet t& marrin parasysh katér pikat né vijim, para se té
kryejne testime integriteti:

= Testimet jané té kushtueshme;

=  Testimet mund té krijojné njé ndjesi mosbesimi nése nuk ka komunikim té garté pér gellimin
dhe kufizimet e tyre;

= Testimet mund té shpérdorohen pér té diskredituar rivalét brenda departamentit, nése ato

nuk jané té rregulluara né meényrén e duhur;

= Testimet kérkojné karnizé té duhur ligjore, pér té siguruar efikasitet dhe privaci.

n
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Neé té gjitha rastet, pilot-programet duhet té realizohen para se té investohet né teste té shtrenjta
per té identifikuar sfidat e mundshme. Sidoqofte, suksesi i programeve té testimit té integritetit né
identifikimin e sjelljeve té pahijshme sugjeron gé pérfitimet e pérgjithshme tejkalojné kostot. Pér té
peérmirésuar sjelljen e policisé rekomandohet realizim i testimeve té integritetit policor.
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Pérmbledhje e resurseve me té cilat disponon DCAF né lidhje me testimet e integritetit

Doracaku i DCAF pér Integritetin e Policisé synon té ndihmojé shérbimet e policisé né hartimin e
masave efektive pér té parandaluar korrupsionin policor, duke rritur aftésine e tyre per té luftuar
krimin, duke pérmirésuar siguriné publike dhe duke forcuar sundimit te ligjit dhe besimin e publikut
né polici. Kapitujt 5 dhe 7 shqyrtojné kontrollin e brendshém dhe teknikat e hetimit, pérfshiré
testimin e integritetit. Eshté ne dispozicion ne vegzen ne vijim:

http://www.dcaf.ch/Publications/Toolkit-on-Police-Integrity.

Doracaku i Trajnimit i DCAF mbi Integritetin e Policisé synon té ndihmojé ministrat e punéve té
brendshme, shérbimet e policisé dhe institucionet e trajnimit né zhvillimin e kapaciteteve té tyre pér
t'i ofruar stafit té tyre frajnime peér integritetin. Moduli 7 merret me pérgjegjésiné e policise,
pérfshiré  testimin e integritetit. Eshté né dispozicion né végzén né vijim:

http://www.dcaf.ch/Publications/Training-Manual-on-Police-Integrituy.

Kontakt

Paulo Kosta, Drejtues i Programit té Policisé né DCAF
DCAF - Geneva Centre for Security Sector Governance
Adresa:

Chemin Eugene-Rigot 2E

CH-1202 Gjenevé

Zvicer

L +4122 7309455

= p.costa@dcaf.ch
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