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!"##$%"&'()*+ !"#!"$%&!"'$%()*&+( !"##$%&'()  A !"#  

!"#$ ? 
SSR !"#$%&'(  !""#$%$& !"#$% !"#$%&''()!*''+,*-./%0''( !""#$!%&'()*&$ !""#$%$&'() 

!""#$%&$'(U$)  !"#$%!%#&!#'"#(  !""#$%&$'(U$)*($+,- !"##$%"&'()A *) !"#$%  

!"#$%&'()*$'+ !"#$%&'(%)*+,-.%/'-01/'( #!"#$!%&'%#()*&#+,,-.!,,- !""#$%#&'()*$ !"##$"## 

!" ! !"#$%&'#(")A *+,,-(./ !"#$%&'()*+ !"#$$%&'()"&*+,-. A !"#$%#&'()*#+ 

!"#$%&'( !"#$ U%&'()**$+)**$+,-./01 !" A #$%&'A ()* A +*(!*,+*-.  A !"#$%&'( 

!"#$%&'()'*++A (,&'-!.  ျပဳလုုပ္ေဆာင္ရြက္ျခင္းA ားျဖင္႔ ျဖစ္ပါသည္။ SSR $  

!"#$%&&'(#)*+ ေကာင္းမြန္ေသာ A ု ုပ္ခ်ဳပ္မႈ Aေျခခံမူမ်ားကုုိ လံုုျခံဳေရးက႑Aေပၚ 
သက္ေရာက္ေစရန္ ျဖစ္ပါသည္။ 

 

SSR သည္ !"##$%"&'()A *) !"#$%&'(%!)*+,$%*- !"#$%&'(%)*+%,'-!"#$% !"#$%"&'()*'$ 

!"#$%&$'(!)%'*++,-*.)% !" ! !"#$"%&"'%(  !""#$%$&'A ()*'A +,%-!"#$%&!"#$%#&  
ေကာင္း၊ ႏုုိင္ငံA!"#$A%&'(!"##$%&'(  !"#$%&'(%)**+%(**,$%-./0#1ႏွင္႔ေ!"#  

!"#$%&'(#$  A !"#$%%"&'()* !"#$%%&'#()*+, !"##$%&'()A *+,-A ./)012304 A !"#$ 

!"#$%&'  !" ! !"! !"#$%&'$% !"#$% !"#$%&'(%)*(%+*#, !"#$%&&'(A )*+,-.'  

!"#$%&!$'()%!*++ A !"# A $%&'(# !"#$%& SSR !"#$ !"#$% !"!# A $%&' 

!"#$%&'(%)*+ !"#$%&'(%)*#+,-.'( !"#$%"&'() !"#$%&'()*+$%,-*./#$. !" ! !"#$%"&'()*+,- 

A !"#$%&'()$ !"##$%"&'()*+,-. !"#$%"$!&&'()*# !"#$%&!"#!"#$%&#'()"#*(+,-#.  

A !"#$%&'$()*+$,  

 

U!"#$!%"&'A (!)*%'+,,!-"./0-121)/'3 !"#$%&'"(%))!*+, A !"#$%&#'())#*+,*' ႏွင္႔ 
!"#$$A %&'()*&+,-*./%&01&!2,*13%&4245%&6 !"#$%&'(%)*(+,-./0'( !"#$A %%&'()*&'#+,%%-.'/0 
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!"#$%&'()!*'  !"#$%&'(%)*(%+*#,!"#  SSR !"#$ !" ! !"#$$%!"&'()"* 

 

SSR A !"  A !"A ! U#$%&'(#)*(+,# A !"#!$#%&&'()!*+A ,+-.+#-/+ -  

 

Ð !"!#$!#%&&'(&&)'*+#,-.)+(&&/&&0 !"#$%&"#$'!(#)  !""#$%&$'(U$)*+'- 

U!"#  !""#$%$&'(&"")*&+,-. !"! !"#$%&'()#*(+! !"#$ -% !"#$%&'()%*+,"#)- 

U!"#$!%"&'$!%$!()"$!*()'+,-. A !"#$%&'()* 

 

Ð !"##$%"&'()*+,-./)  !"#$%&#'()*$+,-)*'.&  !""#$%&""'( A !""#$% 

!"#$%&#A '()* !"#$%%Ð U!"#  !"##$%"&'()'*+,-(./-01A +) !""#$%$&A  

!"#$% !""#$%$&A '""#()*+%,A -+%.&A /$%01 !"#$%&'()*+,)-."#$% A !"#$% 

!"# A $%&'( !"#$% !"#$%&' !"#$%"&  !"#$%&&'()*!$+,-."#$/   

 

Ð !"##$%"&'()*+!"#  !""#$%&""'( !"##$%"&'()A *)' !"#$%&'$()*+,$-  !"#$"#  
!"#$%%ÐU!"#  !"!#$%&'()*+)*,%&)*",%(-.&'(/  !"#$%&$#'()$!*)$+,--.)$ 

!"#$#%&'(&')%*&'")%+,-*!+. !"#$%&'(%)*+,,*(%)!-)!"!#$%&$%'#($%)'#* 

!"#$% !"#$%&&'()*!$"#$+ 

 

Ð !"##$%"&'()*+'A ,*-(./  !"#$%&'(('(()  A !"#$%& Ð U!"#  !"A #$"%& 

!"#$%&'()*)+,-..,/$*,,$(0*()* A 123'4 !"#$%#&$%'&$(!"  A !"#$%&'() 

!"#$%&$' 

 
 (SSG) !"##$%"&'()*+A ',-  !"#$%&'()% 

!"#$  A !"#$%&"#'()"*)+* !"#$%&'()%*+%, SSG !"#  

!""#$%$&!'$%( !""#$%$&'("")%*+%, !"#$%&'(%)**+%(**,$%-.%/-012#3( 

!"##$%"&'()A *) !"#$%&'(%!)*+,$%*- !"#$%&'(%)*+,-.%/'- !"#$% !"#$ 

!"#$%&'$()*+!"#!$%&'"$())*+A ,$ !"#$%&'()%*+%,A --.%/01.%!2& A  
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!"#$%&'()%*+%,-.//,0!"#$%%&'#()*#+, !"#$%&'()*+,'- !"#$%&'()$*+$ 

!"#$%&%' !"#$%&&'()*!$+,"#$- !"#$%&'()%*+%, SSG !""#$%& 
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!"#$% A &# A !!"#$%&"#'(Ó !"#$% Ò!"#$ -% !"#$!%&'()*+,$-).#/ 

!"##$!"#$%&'( A )& !"#$%&'()%!*#  A !!"#$%&"#'(Ó !"#$%&&'()&&' 

!"#$%&$'()* !"#$%&#' !""#$!%$&'( 
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!"#  !"#$%&#A '()*A +,-#.//0*1 A !"#$%"&'()**+'&,'()-'+%'./0 !"##$%"&'()'*+,- 

!"#$%&'(()$*+$,-./$-0/*$%&A 0*$1 !"#$% !"#$%&A '($)*++"$(,$-./0$.!"#$%&A  

!"#$%& A !"#$%&' A !"#$%&&'"#(A !"#$%&&'"#(!"#$%&'()$* !"##$%"&'()*+,-. !"#$%"$  

!""#$%&'()'*+,$% !" ! !"!"#$%#& !"  !""#$%$&'A ()*'A +,%-./0- !"#$% !""#$%$&A '""#$%( 

!"!"##$%&'%( !"#$%&'(%)**+%(**,!"#$%&'(!"## !"#$!"#$%&'$(%&'$( SSR (  

!"#$%&'#()*! !"#$%&&'!"()*+", A !"#$A %&'())&*+"# !"#$%&'()%*+%, SSG 

A !"##$%&%'()"*+,- !"##$%"&'()A *) ! !"#$%&'$()*+,#$*- !"#$%&'(%)*+,-.%/'-01/'( !"#$%"&' 

!"#$%&'()$*)%+&,$%!"##$!"## !"#$%&'"(!"#$%&'( SSR $ !"#$%&#'()*#+&#',--./#+/#012#3"#4 

!"## () ) !"#$%&'()*'+$,-)  SSR ( !"##$%"A &'##()$*+! !"#$%&"' !""#$%&$'()*%$ 

!"#$"% A !"#$A %&#$'(() !"#$%&&#'( !"#$%&'()*+(,-.'(/  !"##$%&'##(&)'* !"#  

!"#$%&'()& !""#$%&$'()*'+,"" SSR ! A "#$%A &#''(%)*+"%,"-.%/A 012%345  !"##$%"& 

! !" A !"  !"#$%&'$%!()*+,  !"#$%&'(%)*#+ !"#$% !"#$%"&'()*'$+,-&'./011)2034' !"#$%&&'( 

A !"#$%%"&'( !" ! !"#$%#&"'()*+, !"#$% !"#$%&'()$*"#+,-.'/011"2&"11 !"#$%&#$'())*$ 

!""#$%&'%(A )*!%+,!-$%(./0%12&'%3 

 

SSR A !"  A !"! U#$%&'(#)$*#+,-# A !"# A !$ A %&'%&'A ()**+' !"#$%&'(%)' 

A !"#$%&'A (%&')*$ !"#!"$%&!"'$%()*&+(A ,-.%  !"##$%"&'()*+, !"##$%"&'()A *) 

!"#$%&'()#*+,-$. !""#$%$&'() !"#$%&' !"#$%&'(& တြန္းAား စသည္တုုိ႔သည္ AေျခAေန 

A!"#!"#$%&# မတူညီၾကသည္႔Aတြက္ေၾကာင္႔ျဖစ္ပါသည္။ ယခုုAေၾကာင္းရင္း 
ေၾကာင္႔ပင ္Aေကာင္းဆံုုးAေလ႔Aထျဖစ္ရန ္AစီစU ္ခ်မွတ္ေရးကာလ၊ ပံုုစံျပဳေရး 
!"#$%&'()*  Aေကာင္Aထည္ေဖာ္ေဆာင္ေရးကာလတုုိ႔AပါA၀င္ SSR Aား 
Aကဲျဖတ္သံုုးသပ္ျခင္းAဆင္႔မ်ားတြင ္ ဂရုုတစုုိက္ ခြဲျခမ္းစိတ္ျဖာမႈAား လိုုAပ္ရ 
ျခင္းျဖစ္ပါသည္။ SSR Aား AစီAစU ္ခ်မွတ္ျခင္းႏွင္႔ မ၀ူါဒလမ္းၫႊန္မႈAတြက ္

ထပ္ဆင္႔သိရွိလုုိပါက * ခုု SSR AေျခခံAေၾကာင္းAရာလက္စြဲ၏ ေနာက္ဆံုုးတြင္ 
ပါ၀င္သည္႔ ထပ္ဆင္႔ေလ႔လာႏုုိင္သည္႔ Aရင္းျမစ္မ်ားစာရင္းကုု ိ ေက်းဇူျပဳ၍ 

ၾကည္႔႐ႈပါ။  
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ပံုု (၁) SSR တြင္ပါ၀င္ေကာင္းပါ! င္ႏုုိင္မည္႔ လုုပ္ငန္းေဆာင္တာ Aေျမာက္Aမ်ား Aတြက္ Uပမာမ်ား   
 

တာ၀န္ခံျခင္း ႏွင္႔ ထိေရာက္မႈ  

မဟာဗ်ဴဟာAဆင္႔ SSR လုုပ္ငန္းမ်ား  
Uပေဒေရးရာ ႏုုိင္ငံေရးရာ ႏွင္႔ မူ၀ါဒေရးရာ မူေဘာင္မ်ားသည္ လံုုျခံဳေရးက႑Aား ေကာင္းမြန္စြာ A ု ုပ္ခ်ဳပ္မႈကုုိ ထင္ဟပ္ေစျခင္း  

 

Uပမာ-  

– လံုုျခံဳေရးက႑Aေပၚတြင္ A ရပ္ဘက္ၾသဇာလႊမ္းမႈရန္၊ ဒီမုုိကေရစီက်သည္႔ 
ထိန္းခ်ဳပ္မႈရွိရန္၊ လံုုျခံဳေရးက႑သည္ ႏုုိင္ငံေရးAရၾကားေနျခင္းရွိရန္ 
စသည္တုုိ ႔Aတြက္ UပေဒAေျခခံမ်ားကုုိ ခုုိင္မာေတာင္႔တင္းေစျခင္း။   

– ခြဲျခားထားသည္႔ ျပည္တြင္းျပည္ပ လံုုျခံဳေရးလုုပ္ငန္းတာ၀န္မ်ား၊ 
ပြင္႔လင္းျမင္သာသည္႔ ႏုုိင္ငံAဆင္႔ လံုုျခံဳေရးမူ၀ါဒခ်မွတ္ျခင္း၊ 
ျပည္သူလူထုု၏ တရား၀င္ႀကီးၾကပ္ထိန္းခ်ဳပ္မ ႈ၊ ပုုဂၢလိက ႏွင္႔ စီးပြားျဖစ္ 
!"##$%"&'()'*+,-(./-'0)1234+)05! င္ေသာ ႏုုိင္ငံႏွင္႔ 
ႏုုိင္ငံAပုုိင္းမွမဟုုတ္ေသာ !"##$%"&'()*+,-(./-'0)1234+)A တြက္ 
U!"#$!%"&'()"*+,-(.+'/001  !""#$!%&'()*+&$, 

 
 

– !"#$%#&$'(()*$+,(()*$-&. !"#$%&"'()"$*++,'($-,++'("#. လြတ္လပ္ေသာ စ!"#$  
!"#$%"&'()!"!#$%&'()*+()*,-!#./#0  !""#$%""&'$()*'$+,%$-. 
A !"# A $%&'()** !!"#$%&'("% 

– !"#$!"%&'($A )*+,A -.&$/01$A 2*"&  !""#$%$&'()A (!*$%+ !"#$%& A % !"#$!"#$  
!"#!"#$%&'(A )* !"#$%!&'%  !"#$ A %&'(A )*#$+,-$./00 !"##$%&'()'$%*)$%+(,-!$%+  

– !"#$%&'()%*+%, SSG A !"  A !"#$%&'()*)+,-+.A #/( !"#$%&'(%)*$%+,-$%. !"#$%& 
!"#$$%  !"#$A %&'(A )*+,-./+( !"#$%&'(')*&+",$-#$.  A !"#$%&'()*&+! !"#$%!"  
!"#$#% !!"#$%#&'&()*+"% A ,-."   !"#$%&'()$*+$,-)$. !""#$%&'""#&()*+""),-""#.,/01 
!"#$%&''( !""#$!%&'()*+&$, 

– !"#$%%&'()"A *+'(,*+'(,A -.",/  !"#$%&'()*&'+ !""#$%$&'() !"##$%"&'()A *) 
!"#$!%&'#$()&'*+,'$*#-../0A -+,'  !"#$%&'!(%)*++, !""#$!%&'()*+&$ 

 

A !"#$A %&'(A )*'$  SSR !""#$%&$'()*%$+*,-*'  
!"##$%"&'( A !"#$A %&'()*+(,--. !"##$"##%"&'()*&A (+* !"#$% !"##$"##%&! !"#$%&'A &(" !"#$%%"&!'(&)  

 

U!"# - 

– ! !"#$%&"'(#)*+,&"*A %* !"#$%&'()$*&+$%,-+$. !"#$%&'(%)*#+ !""#$!%&'()*&  
A !"#$!"#$%&'()*+,--.'/0)10(2--, !"#$%&'()"*%&'  

– !""#$%#&'()*+A ,-./A 012)345)6 A !"#$%"&'()*+'(,-./'0123&'$ !"#$%"&' 
!"!#$%A &'()  !"!#$%&'())* !""#$!%&'()*+&$, !"#$%&"# A !"#$%&'()"*'( 
!"#$%&#$&'($) !"#$%! !"#$%&' !""#$%&'()*+) !"#$%!%#A &'#(&'#()*'#( 
!"#$%&#$'()#$*(&#$+,$ !"#$%&'()*'+ A !"#$%&'()* !" ! !"#$%&"'        

– !"#$%&U#$%&'$( !"#$%&#$&'($)*+#, !"##$%&'()*+()*,-'(%).($,*/$'0.( 
!"#$!"#$%&'#$()&*#$%+,-+.$ !"#$%!&'#()*    

 
 

– !"#$!%&'()*+&#,  A !"#$%A &'()*#$% !"##$%&'()*+,##"-%./A '(  A !"#$A %&'( 
! A "#$%&''(#$)&*#$ A !"#$"$%&'"#(!)*#$"+,)*"  

– !"##$%"&'()'*+,-(./-$%,-)!##0-,1-)2.,- A !"#$%&'()*+,,-.(/#01.(2 !""#$%&' 
!"##$%&' !""#$%!"#$%&$'()*%+,*$-&./01(&,  !"#$%%&'! !"#$%&"'(()" 
!""#$%&'%()*""+*!""# !""#$!%&'()*+&$  

– !"#$%&'#(%  A !"# A $%&#'A (' A )*$$+A ,--.#$/#0A .#123 !"#$%&''(% 
!"#$%&'()"*+#$%& A !"#$%&'()%&*+,-.")%A /0A ! !" !"#$%&'(A )(*+,'# 
!"#$%& A %'(&A )*+(*,#&-.'( !""#$%&$'#""(%$')""(%$*+,-./0&$1023.45 
!"#$A %%&'()*&'#+,%%-./ A !"#$A %& !"#$%&'$%!($%)  

!""#$%&$'()*%$+,-$./A )%$0 SSR !""#$%&$'()*%$+*,-*'  
!"##$%"&'()*+ A !"#$A %&'()*+(,--. !""#$#""%&#'()*+,-) ႏွင္႔ !"##$##"%&'! !"#$%#&"'()*+,- !"##$%"&'()A *) !"#$%&'(%!)*+!"#$A %$ A !" A #$%&'()!(&#*)+  

 

U!"# - 

– !" ! !"#$"%&'()"*(+,)"  !""#$%&$'#""(%$')""(%$*+ A !"#$%&'"#$("#%)"#*+'"#$ 
!"##$%"&'()*+! !"#$"%&'()"*+)"%,-)" !"#$%"&'()*'$+,-&'.+/'$01/'2 
!" ! !"#$%#&"'())* !""#$!%&'()*+&$  

– !""#$%$&'""#$%!($%) !""#!"!#$%%&!"'(%%)"*+, !"##$%"&'()'*+,-(./-'0)1234+)A 5./-  
!"#$%&U#$%&'$()*#+ !"#$%! !"#$%&"'()%'A !*$"  !""#$%&""'!""#$()$'*+,'-"". 
!""#$!%&'()*+&$',-+&./%&.-!/+& !"#$ U%&'())*$+*))$&"$,-./0 
!"#A $%&'#A ()*+,,-#A .*(!*/.*01 A .*  A !"##$"#%&'"(%&)"(*&+,-.&/  

– !"#$% A &'($A )($ !"#$၊ A !"#$%&'()!"#$ !"#$% !""#$%&!'%&()& စ 
!"#  !"!#$%&'A &' !"#$%&'&())*+ !!"#$%&&'()*!""#$%&'$%(A )*A ! !" !"  
!""#$%&' !"##$%"&'()*+,##-. !"#$%&'()*+A ,+ !""#$A %&!""#&!'()*+,-(&  
 

 

– !" ! !"#$"%&'()"$* A &+,,-./0"120"34)"5 ! !"#$%&"'(A #)**+,-".  
!"#$%&#$'!"#$ !""#$%#&'()A *) !"#$%&'(%!)*+,$%*(--. !"#$%%"&#'()*+,-!.,-( 

– !"##$%"&'()*+! !"#$"%&'()"*+$,(%A -./"  !"#$%&#$!&$'()*"#(!"#+)&,-./  
A !"#$A %&'()*+,$ !"#$%&'()(*+,-+&)).()/% !"#$%!&'#()*   

– !"##$%"&'()*+! !"#$"%&'()"*+$,(%A -./"  !"#$%&'()'*  A !"#$%&'( 
!""#$%&'( !"#$%&'(%)*#+,--./'0123/'( !"#$A %%&'()%*&'#+,%%-.'/0 A !"#$% A $& 
!"#$A #$ !"#$%&#$'()'!*+$'  

– !"##$%"&'()*+,-. !"#$%"$!&&'()&&' !"#$$%&'()* A +,!-$$,./ 
!"#$%&&'()*+&&,-./!'A 0' !"#$%!&'#()   
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!"##$%"&'()*+A ,)  A !"#$%&'(#)  !"#!"$%&!"'$%()*+, 

!"#$ ?  
!"#$%&'()($*"#+% !"##$%"&'()*+,-.  !"##$%"&'()A *) !"#$%&'( U&)"*)+,,-%&. 

!"#$%%&# !" ! !"#$%&%'()*+, !"##$%"&'()*+,-.  !"#$$%&'() !""#$%$& !"#$%&'()#*+,,)A -) 

A !"#$%&'()&*)+,-.&/  !"#$%&'()($*"#+% !" ! !"#$%&%'()*+, !"##$%"&'()*+ 

!"#  !"#$% A &'( A &)*+%,-.%'//0 !"#$%&'%#(&)* !"#$%&'()*+)$,-..  SSR #  

!"#$!%  !"#$%&'(!)(*++,&')-./'0 

 

!""#$%$&!'$%( !"#$%&''()A $% !"##$%"&'()*##+$,-./0-.)'1)(2. !"##$%"&'()*+,  A !"#  

A !"#$%&''( SSR #  !""#$!%&'()*+,&-  !""#$%$&A '()')*+%,-$%(.  U!"#$%%&'!"##$ 

!"#!$%&'"()'*+&'#  !""#$%&""'( !"#$%&A '()*'+$+&)"(!,-$(  !"#$%&''($)*$+ 

!" ! !"#$%&!"## !"#$%&'()($*"+,'-  !" ! !"#$%#&"'()*+,-". !"##$%"&'()*+#  

!"##$%&'(%')"*(+%'* A +,' !"#$%&'(%!)*+,,-$%.-/%0/1%/2,,3%)45 !"#$%&  

!"##$%&'(% !""#$%$&!'$%( !"#$%&!"#$%'(A )**+!A "#$% A !"#$%&'(() !"#$%#&' 

!"#$  

 
!"#$%&'&())*  A !"#$A %&'#&()$*++, !"##$%"&'()*+,-./  !"##$##"%&"&"'()*+ 

!"#$% A &'(()*+,-((./%!0"1% SSR #  !"#$%%"&'"(")*+&, !"#$%&'$#()'$*! !"#  

!"##$%"&'()*+,-.  !"#$%&'&())*  A !"#$A %&'#&()$*++, !"#$%&'(&)*%+,  A !"#$ 

!"#$%!&'"()*++(%,!-%. !"#$%&$!""#$%&$'()*'(+ !"#!$%&A !'(%) A *+,-.(&%//0 

!"#$!%&'()*+$ !""#$%$&A '(  !"#$$A %&%' !"#$%&'%()*+,-!./012-3 

 

!"#$%"&'()*'$+,-&'./$012'3 !""#$%&$'()*+$'(,%$+-A ./$ A 01*'+,2'(""3 SSR !"##$% 

!"#$%&'(#) A *)&+(#, A !"#$%&"!$'()*+,-$ A !"#$%A !"#$"%&$'(() !"#$%&'(!)&' 

!"#$  !"#$%&'$(!"#$! !"#$%&'()*+ !" ! !"#$%#&"'()"'*+,-.)"/  !"##$%"&'()*+,-.  

A !"#$%&"!$'()*+,-A ./% A 0!122 A !"#$" A !"#%&!'(%$)'!  !"#$%&#  !"#$ 

!"#$%&'()*+ !""#$%&''()*+,!+%-"". A )/'+  !"#$%&'()%!*# A ++,%-./,%'0"++1 A !"  

!"#$%!&'$(")* !"#$%&#'!"# !"#$%&' !"#$% !""#$%$&'() !"#$%&&'( !"#$%!&'()**&()+,-.(A  

!"#$  !"#$%&'"($  A !"#$%&!'(")%*+,'-,./01'2  

 
!"#$ ! !" !""#$%&$'()! !"#$%&'(() !"!"#$%&'#$%&'()*'+,*'-.//0'&"//1'2//"1'$3'  

!"##$%"&'()*+##,-(.A /01/-)/2.)3  !""#$%&$'#(""$%$'!""#$%&'!"#$!%$&'()** SSR #  

!"!#$%&'()*)+,-%.  !" ! !"#$%#&"'()*+,-". !"##$%"&'()*+,-.  A !"#$%#  

!""#$%$&'()*+,)+-,). !"#$ ! !"#$%&'"(%'")*)+&,'-.. !"#$%&'#()*+,-. !""#$%&'""#&(') 

!""#$%$&'()*+,)+-,)*.% !"##$%"&'()A *+,*-)*./)01## !""#$%$&U'()!*$%+ !""#$%$&'()U*  

!"#$%&!A %'()*+(  !"#$ ! !"#!"#$%&'()*#+ !""#$%#$&'()*+"" A !"#$%&'())&#*+%,"#$ 

!""#$%&""'( !"##$%& !""#$%$&'()A *+* A ,-.%  !" U#$%&'(#)*+,(# !"##$%"&'()A *+,*-)  

!"#$%&&' !"#$%"&&#'()*'(%+&&#, !"#$%%"&'%%()&"*+,&- 

 
!""#$%&$'#(""%$')""(%$*+ !"#$%&'()*'+,,- SSR #  !"#$"%&'()*+&, !" ! !"#$%&'(() !""#$%&' 

!"#$%&"$%!'(#)  !"#$$A %&' !"#$%&'()(*+,-../ !"#$%&'$!()(*+,-.  !"#$%&'$ 

!"#$%! !"#$%&'()*+$, !" ! !"#$%&'(  !"##$%"&'()*+,-.  !"#$% A &'&())*  

!"#$%&''()*%+,- A !"#$%&'()$ !"##$%"&'()A *+,*-)*./)01-  A !"# A $%&#'( 

!"#$%! !"#$ A %&'#(!)#*"#+('),#+-  !""#$%&""'( !""#!"#$%&'() !""#$%$&'()* 

!""#$%$&A '()#*%(+,-.%/0( !"#$  A !"#$%&'()*%+&,-..-..A /(012+3,!*  !" ! !"A #$ 

!"#$%&'(%)*%+A ,'(%!-(#$%+.*%/!(#$%/012%34)*%5   

 A !"#$%%"&'! !"#$$%!"&'( !"##$%"&'()'*+,-(./-'0)1234,-5 !"##$%"&'()*+A ,-./)  

!"#$!%&'()*+&#, A !"#$%A &'$( A )"*$  SSR #  A !"#$% A $&'()(*+,%-  

!"#$A %&&'()*! !"#$%&'#()**+ !"#$%&' !"#$% !"#"  !"#$%&'A ()*+,()*+,-.*!/# !"#$%&#'( 

!"#$%!& !"#$%&#'$!(')  !"#$%&'(% !"#$%"&'(()%% !"#$%&$'(  !"##$%"&'() 

!""#$%&' !"##A $%&'(%)'*+(##" A !" A #$%&'()*+& !"#!$%&''()$*+, !"##$%"&'()*+,-.  

!"#$%%&"#'()*&+,-./#0+1"2/#3-45#"2 !"#$$%&'()'!*$$+A %,-'  !"##$%"&'()*##+ 

!"!"#$%&'#$%&'#(%)'&* U'+#,+-..")'/0'/1..2'#,3  

 
!"##$%"&'()*+A ,-./)  !"#$%&''$()* !""#$%$&'()A (*+,)'-./0   !"#$!%&'()*(+ !"#$% 

!""#$%&$'#""(%$')""(%$*+,$'-.$/#.$0&'(  !"#$%&&'(A )* A !"#$"%!"#$A %$&'"#( SSR  #  

!"#!$%$&&# !"#$%#&'#'()*+,  !"#$%&'$()'$*! !"#$%&'()*+$, !" ! !"#$%#&"'( 

!"#$%& !"##$%"&'()*+,-.  !""#$%$&'()(*+,*)-.$% !"#$ ! !"#$%!"&! !"#$$%!"&'() 

!"#$%&'()*+,$-). !"#$%&'&())*  A !"#$%&'%()*%+!, A !"!#$%&'!  A !"#$%&'( 

!"#$%&'()*(%++,-. A !"#$%&'%!"#$%&&' A !"#$%$&'()%!)! !"#$%"&'(  !"#$%&'$ 

!"#$  !"#!$%$#&& !"#$%&'()*+),-./*0  

 

!""#$%$&'()*$#+%,-.+%,/0,!1$%2 !"##$%"&'()##* A !"#$% A $&'()%!)*+$% SSR !"#  

!""#$%$&'(')*%+,-'""# !"#$%&#$'()')*+#$,  !"#$%&'$()'$*! !"#$%&'()*+$, !" ! !" 

!"#!$%&'()*+,- !"##$%"&'()*!"#$  !"#$%&'(()*#+,- !""#$""%&'()*+),*+ !""#$%&""'( 

!""#$%$&'()*+,)+-,).""# !"#$%&'()*(+$,#( A *(+-,#.!"#$%&'(#$)  !""#$%&'(  !"#$% 

!"#$%#& !"#!$%&!"#$"%&'#(A $)*+'#(,'#( A %!"# !"!"#"$$%&!"!"'(&)*&+,-&. 

!"#$%&&'(A %)*$+,*-.$(  A !"#$%&#'(()*+*,-.#$A /01+23+$  !"#$%&'(!"#$%&'()$ 

!"#$$%&'()*+',  
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SSR A !"  A !"#$%&# !"##$%"&'()*##+,-(. !"#!"$%&!"'$%()*+,A  

!"#$%A &'%!"'%()*+, !"#$%#&'()*+, A -#!#&  A!"#  !"#$ ? 
SSR !"#$ !"##$%"&'()A *) !"#$%&'(%&#) !"#$%&'()*+,'- !" ! !"#$%#&"'())*+,-. 

!"#$!%&'()*+% !"#$%&&'(#)*+$,-.#/+0 !"#$ A %&'()$* SSR A !"  A !"#$%&# 

!"##$%"&'()*##+,-(. !"#!"$%&!"'$%()*+, A !"#$%A &'%!"'%()*+, !"#$%#&'!"#$% !"#$%&# 

!"#$  !"#$%&'%()*+!%, !"#$%&'  A !"#$%&'()$ !"!#$%&'()*+%, !"##$%"&'() 

!"#$%$&'($)*+,,-*!+#  !"#$%"&%''()#$*''()#+&,(-+&.#/0+1(+!# A !"#$%&#A  

!"#$%A !"#$%"#&'(  !"##$%"&'()*+,-./!"#$%&''( !"#$%&'#(&')$*+!,-.&'+/0&'# !"#$%& 

!"#" !"#$"%&'()*(+'%,-*(%&../01/..2" A !"#!$#%&'( A )*+'$,%&'-  

 

SSR !"#  !"#$%&'()%!*#  A !!"#$%&"#'(A )*+#,-.#"/01#2  SSR !""# !"#$%&'($ 

!"# !"#$%"#%&#'()*$+%,-./0&1"#, A '2&#3.* !"##$%"&'()*##+,-(.A /012A !"#$  

!"#$ !"#$%#$&''('') A !"#$%&!'()*!'(+,--#.'&/'0  !"#$"#% A &'()*#+A ,-  

!""#$%""# !"#$%&'#()*! !"#$%&&'!"()"*&&'()"+ A !"#$%&'$()*+,-! !""#$%!&'!"#$%& 

!"#$  SSR !"#  A !"#$%&# !"##$%"&'()*##+,-(.$/&$/,-'$/.,-)!0'() A !"#$%A &'% 

!"#$%&'() !"#$%#&'()*+ A ,-!#.*&/0#  SSR #  !"#$%&'() !"#$% !" ! !"#$%& !"#$%&'()# 

!"##$%##& A !"#!$#%&'(#A )*+(%,-($./0(1  A !"#$%&# !"#!"$%&!"'$%()*&!"  

!"#$%&'  !"##$%"&'()A *+,-A ./0)123)4##5 !"#$%&!A '($ !""#$%&""'( !"#$%&'  

!"#$%&A '()  A !"#!$#"%%$&!'()&*%%+)&!,(&"-&# !"#$%&'())*'+(, !"#!"$%&!"'$%( 

!"#$%&'(%)*+  SSR A !"#$!""#$%&'()*'+#,""#-*'!.*$ A !"#$%&'()$ !"#$$%&'()" 

!"#$%& A !"#$%#&'(#)*+,"#-./ !"#$ U%&'())*$+*))$&"$,-./0 !"#A $%&'#A ()* A +* 

!"# !"#$%!&'()  !"#$%&'()'*++A (,&'-!.  !" ! !"#$%#&"'())*+,"-A ./0*)) !"#$%& 

!"#$ !""#$%&'%(A )*+%,-.%/0&'%1 

 

SSR !"#  !""#$%$&!'$%( !"#$%&''()!*''+!"#$%&A '()*  !"#$%&'($) !""#$#""%&'()* 

!"#$%&'()U*&'()+,%-)./0)&(*120)3 !"##$%&'()*A +##$,-A ! !"#$%&#'()" !"#  

!"#$ !"#$%#&'()*  !"##$%"&'()*##+,-(. !"##A $%&'(%)'*+,-"./01%("## A !" A #$%&'() 

!"#$%"&  !"#$%&'(()*+',  !"##A $%&'(%)'*+)(##" !"#$%&'(A )*$!+#$%!"#$  

!"#$%%&'()*(+ !""#$%$&'(&"")*&+,-.,/0$%-12%34560.' A !"# A $%&#'())* !""#$!%&'(  

!"#$%!&'$()*+$, !"#$%&A '()*+,-*.  !"##$%& !"#$A %&''()A ! !"#A $%&" !"##$%"& 

!"# !"##$##"%$!&'()*+&% !"#$%&'(  !""#$%$&'(')*%+,-!.$%/ !"#$%&'()**!+),-./ 

A !"#$  !""#$%&'($%#)*'+,($ !"#$ ! !"!""#$%&$'()! !"#$%&'(() !"#$%&'()% 

!"#$%&#$'(&)*$+,-$(.'/#$%  !"##$%"&'()A *+,-./0)1202+34'5064-'(7064-.829## 

!""#$%$&'(()#(*% !"#$%&'()*!+,#-./,0+.12"3.4 !"##$%"&'()*+A '$,-./) A !012-) 

!"#  !""#$%$&'&""()&*+,- !"#$% !"#$%&''()!*''+,*-./%&''()A 01$%!" U#$%&'(#)*+,!"#!$%&"'! 

!"#"$%&'(&!)**+,  A !"#$%"&&'$(#!$%&&"'$()&&" !"#$!"%&'()*+,  A !"#$A %&'(A !"##$%&'##" 

!"  !"##$%"&'()'*+,-(./-'0)$%,-) !"#$%&&'()*+ !"#$$%&#'!()*$$+$$*,-./,012-3, SSR 

! A "#$%&'()*+(,-..#/01(23+(,45(6 !"#$%&!'()"*&+  

 

!""#$%$&!'$%( A !"#$%&'  !"#$$%&'($$%!"#$A %& SSR #  A !"#$%&'()%&*  !""#$%$& !"#$% 

A !"#$%&'()#*!+, !""#$%""&'$()*'$+,%$-./0*12 !""#$%""&$A '()$ SSR !"#$  

!"# !""#$%&'() !"#$%&&'#(&&)#(*+#$ !"##$%&'()*+(,-./&01 !"#$%!&''()&*+,% 

!"#$% !""#$%$&'&""()&*+,-.""#/0#"" A !"#$%&!'()*!'+,,#-'./&*  SSR !"#  ! A "#$ 

!!"#$%"#&'()) !!"#$%%#&'()*+', !""#$%$&/A !"#$%&'  !"#$$%&'($$%&'!)(%$$*+'!,- !""#$%$&'A  

!"##$! A "#$%"#$%&'()*+ A !"#$%&'()&*+,$  !"##$%"&'()*##+ !""#$%&""#$%'()*+ 

!"#$  !"#$%&'$%A ()*+!,+%-./+01#,+2  !""#$""#%&'()* !""#$%$&/A !"#$%&'(  

!""#$%""&'$()*'$+,%$-./0*1% !"#!!"#$%!&"#'()$*'(++!#",#'-U#.++/ U!"#$%&'U!" 

!"#$%!" !"#$%&&A '#()*+(&&%+ !"#$%&&'(&&')*#+,- !"#!"$%&!"'$%()*&+(,--. 

!""#$%&'($)'*+($  A !"#$%%"&'! !"#$%!"&'(")**+!",-!"./ A !"#$%%"A !"&'()*+,("  

!"#$%&'#$( !"#$%&'(%)**+,-./0, !"#A $%&&'(A ! !"#$%%&'( !"#$%&# !"##$%"&'()!"#$% !"#$%"$  

!""#$%&' !"##A $%&'(%)'*+(##" !"#$%#&'()#*++,-&.()- !"#$%&'(%&)% !"#$%&'($) 

SSR A !"  !"#$"%&'()*$*+'",!-#$,*../  !"#$%&'(() A *+',#+-.)/0$+'1+2  

A !"#$%  !""#$%&""'( !"#$"%&!"#$%&'()  !"#!"$%&!"'$%()*&+(,-'(./% !"#$  

! !"!"!#$%&''%()*+,-*''%-  !"#$$% A $!"#$%&'(")  !"##$%"&'()!*##A +,%-.,A '$%A  

!"#$%&'())*+,& !"#$%#&''("#)*#)$''+#,%- !"#$ A %&'("#$)"#$*+($A ,-'#  

!"#$%&' !""#$%$&/A !"#$%&'  !"#$$%&'($$%&'!)*+' SSR % A !"##$%&'()*+)",() 

!"#$%& 

SSR !"#  !"#$%&'#(!"#")#(!)#( A *+"# !"#$%&$'&()*%&+  !"##$%"&'() 

!"#$% !"#$%&'($ !""#$%$&'#""$% !"#$% !""#$%$&'("")%*+, !"#$%&'(%)*+,#-A ./ A ! !" 

!"##$%"&'()*+,  A !"#$A %&&"'$()*+(A +(,-&&( !"#$%%&'!"#()%% !""#$%&$'!($#)$*($  

!"##$%&'A ()*+,-&  !"#$%&'&()*+%,  A !" A # A $%&'()* SSR #  A !"##$%& 

!"# - U!"#  !!"#$"% !"A #$"% !"#$% !"#$%&#'(!)*+,,'-+./0#1,,23!"#$%&' !"#$%%&'#() 

A !"#$%&'()#* !" ! !"! !"#$%&'$%()** !"#$%&#$%'() !"#$!%#$&'()*+  !"##$%"&'() 

A !"#$!%&'()&'!*(%&  A !"#$%&'()*+$*,-&.  !"#$#%&'"()*+%,  !""#$%&'($)'  

!"# !"#$%&'(!#)*+,-#'$%&' !"#$%&'($!"#$!)*$+, !"#$%#&$'(()*$+&,-./!"#$%& 

!"# !"#$%&!'()*# !"##$%"&'()!"! !"#$%&A '() A *$+,&-*.'/%*.#0.123.4(5&6 ! !"#$%& 

!" &!"#$!"#$$%&'#( !"#$%&'(%)*+,-A .)*(A !/'-#01-2  !"#$%&'()$*"+,-' !"##$!"#$%& 

!"# !"#$% !""#$%&""'$()*'$+,%$#-""%""& A !"#$%&!'()*!'+,'  !"#$%&''(%)*!$'(  

!"#$  !"##$%"&'()*+,  A !"#$A %&&"'$(#!$)&&* !"#$%&'()*+,'- !" ! !"!"#!"##$ 

!"#$%&'$ A !"#$%&'()"** A +,-'./)  !"##$%"&'()'*+,-(./-0123,-4 !"#$%"&'()*'$ 

!"#$%&'())* !""#$!%&'()*&+  !"#$%&'(%)*(%+*#,!"#  SSR % A !"#$%&'()*'+ 

!""#$%&'()* !"#$%&'()*+)*",,%)-./  A !"#$%&'()$ !"#$%&&'()&&*#+,-"#.!"#$ 

!"#$%&'  !""#$%$& !"#$% !"#$%&''()*!+'',!"#$%&'(() A !"#$%&'()&*)!++,-&./&0A !"#$  

!"#$%&'($) 

 

SSR A !"  !""#$% !"#$%&'(%)*+,(-."(-'/(012(3/(4  !"##$%"&'()*+A !##,- 

!""#$#%""&""' !"#$%&'()"*%&'+,& !""#$%&'()*+,%*",$%- A !""#$%&'$()*$+A , !"#$%& 

!"# !"#$%&"# !"#$%&'(#)$%*#)+*,$-*#$%&. A !"A #$%&'!$()* !"#$%&'()*' !""#$%&'( A !"#$ 

A !"#$%!"#$&' U#&'($)*+#, !""#$%&$'#""(%$')""(%$*+A ,!- A ./0+'  !"#$%&&'(A )* 

!"#$%&'()#*&"+%&',--./ !" ! !"#$"%A &'(")*+",-#$".  !"##$%"&'()*+A ,)  A !!"#$%&"# 

)*!"#$ A !"#$%&'( !""#$!%&'(')*$%""# A !"#$%A &'(%)*+$%,-.%/,(011$%)2+%!3%4 

!"#$%&'()%*+%, SSG A !"##$%#&' !"#$% !"#$%&'( !"##$%&' !"#$%%&'$# 

!"#$%&'()&*+) !""#$%&""'( !"#$%&'(!")%*+) A !"#$%&'()*+%, !"#$%&'(%)*%+ SSG 

!"## !"#$%&"'$%'()*+,-./0$ A !"#$%&'()%*+%, !"#!"$%&'&()*+,,- !""#$%$&!'$%( !"#$%&''() 

!"##$%"&'()A *) !"#$%&'$(!"#$" !"#$%&'()A *!$(+,-%., !"#$%&'())%*"+ !"#$%%"&!'(&) 

!""#$ !""#A $%$&'(%) 
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!""#$%$&'""#$%()*% !"#$%&&'() !"##$%"&'()*+ A !!"#$%&"#'()* !" A #$%#$%A &' 

!""#$!%&'()*&  !"#$%&#'&(&)*' !"#$%%"&'%%()&"*+,&- !"#$%&'()%!*#  SSG #  

A !"##$%&A '()$**(+**, !"#$"#%  !"##$%"&'()*+*,-.  !"#$%&''('')$*&''+A ,-$ 

!"#$%#&%'())*"#+,"#'-./*.01#2A &345"#'-/5 !"##$%"&'()A *) !"#$%&'()!"#$%&'  

A !"# A !$%&'  !"#$%&'()(*+&,-./#0' !"##$%&!'()*&+,-./%01% !""#A $%&'%( 

A !"#$%&'$()*+$,  !"#$ A %&'("#$)"#$%&'("#*+"# !"#$%&'()*+,-.  !""#$%$&'() 

!" A #$%A #&'(")  !""#$%&""'( !"#$%"&%'(()#$*((')#+& !"#!"$%&!"'$%()*&+( !"#$% 

SSR !""#$%&'""%()*( !""#A $%&'(%)*""# !"#$%&'%#())*+$&,-.$/ 

 

SSR !""# !"#$%&'%#())*+$,-$. !"#$%&'()*%+, A !"# A !$%&'(%)'!A '*+  

!"A #$$%&'()*+'!",-'-   

 

Ð !""#$%$&'()*+*%A ,)  !"#!"$%&!"'$%()*+,+-'(. !"#$$%&'()"*$$%+ !"#$%!"#$% 

!"!#$  !""#$%$&'()*+,$% A !"#$%&'()*+,,-!.')-,,+  !"#$%&!"#$ !"##$%&' 

! A "#$%!"#$$!%&'% SSR A !"#$%%A &'&()*'+   

 

Ð !"#$%&'()#$*#!'+  !"#$%"$&''()*+)$, U)-.#$/ !"#$$A %&' A  

!"#$%!"# !"#$%% A !"#$%&'()*+,-.&/  !"##$%"&'()*+,-./  !"#  

!"#$%&'!!"#$%  !"#$%"$&''()*+)$!"#$%&&' A !"#$%&'((")*+,-)./) 

A !"#$  SSR !""#$""#A %&%'()&* 

 

Ð !!"#$%&'#$%()%*++,$!-$%.U$#'/%0 !"#$$A %&'()*+,-"A .)!/$$)0 !"##$%"& 

!"#$%%& A !"#$%&'())*+,"-,. !"#$%&'()'* A "+A ,-../!%01  !"##$%"&'() 

!"!#$$  A !"#$%&'()*"+,'*-.'  !"#$%&'$()$* !"#!$%$&&# !"  

!"#$%&'()'*++,-$./$0A %"!$12!&-$0 !"#$%&'($%&)*&+),-./0- 

!"#$%&"'()*+% SSR !""# !"##A $%&'(%)*%&##A +,*% !"#$%&'#()*(%+(  

!"#$%&'()*+',-*./01*2 

 

Ð !"#$"#%&"#'()#*+,*-  !!"#$"%&'&()**+",-"'#.('/.$"01#"'23,"'  

!"#$% !"#$%&$'"()$*!"#$%!"  (DDR) A !"A ! U#$%&'( DDR !"#  

!"##$%"&'()*+,  A !"#$A %&'()*$+ !"# ! !""# !""#$%&""#$%'$% 

!"#$% $%!"#$%&'A  !"#$%&#'($) DDR !"#$% SSR !""#$%""# A !"!#$  

!"##$!%&'U&$'($ !"#$ A !"#$%&'())&*+,%-./0%1 
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!"#$% !"#$%&A '()%*+),-%& !"#$%!&'()**&()+,-.( !"#$%&'()*+,(- !"#  

!"#$%&"%'()*+ SSR A !"  !"#$%&'#()*$+,- !"#$%& 

 

Ð !"#$%&'()*+,-./0$'/12-3 !"#!"$%&!"'$%()*&+(, SSR !"#  !"#$!"# 

!"#$%&'()*+(,-&. !"#!"$%&!"'$%()*&+(, !"#"$!#!"#%&&$'#()!"#$ !"#$ A  

!"#$%&'()$ SSR !"#$ !"##$%"&'()*+*  !"#$%&'%A ()$*A !+,$ !"#$%&&' 
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!"#$  

 

 

 

 

 

 

!"##$%"&'()*+ !"##$%$&A '$%( !"#$% !"#$%& A '()*'()*+,,-*&.- 

!"##$%"&'()A *) !"#$%&'(%) !"#$%& !"#$%"&'()*'$+,-!"#!$%&" 

!" ! !"#$%&'( !"#$%&'()&'*+,-'./0012,(3 A !"#$A %&'()*+( !"#$% 

!"#$$%&'(!)*+,-A ,-!.$$-/0)  !"##$%"&'()*+,-./   !" ! !"#$%&"'  

Ð !"##$%"&'()A *)'+*,-(./-'0)1234*) ! U!"#  !"#$"#  

!"##$%&'%()*+,-./0 !"A #$"%& !"#$%&'()&*#+,-#./0+12&'3 !"##!$%& 

!"#$%&'(%)!*) A +,-.(/#)0 !"#$%&$#'()$*(+,-)$. !"#$%& 

!"#!$%&'( A !"#$A %&'()*+(, !"#$%&'(!)*+,)- !""#$%$&A '#""$%()*) 

!""#$%&$' !""#$%""&'$()*'$+,%$-./0*12 A !"#$%!&#'( 

!"#$%&#'(#A )&*+A %,-$!"#$. 

Ð !"###$%"&'()A *) !"#$%&'(%)*+,-./0'( !"#$%"&'()*'$+,-&'./$ A !"#$ 

!"#$! U!"#  A !"##$%! !"#$%&'(!)*(&+ !"#$%#&$' U!"# A $ 

!"#$%"&'()$&**+,'$-.,'/0"'1**+,'02'/ !"#$%&#A '()*A +,-#./&#0 

!"#$%"$&'(  A !"#$A %"&&'$()*+(, A !"#$%&!'%!"(%)**#+,-&( 

A !"#$A %&'()*+(,-.'$ !"#$%&'(')*"++,-./ ! !"#$% !"#$%"&'()& 

!"#$%&'()*'!"#$% !"#$$!%$$&'%()*+),-!"#$%"#&'$!" !"#$%#$&#'  

!"#$A %&'(A )*+,#- !"! !"#$%!"&'(")*+,%-. A !"#$%&#A '()*+,#$-  

!"#$%&&'(A )*+,&&*-.! !"#$%&"'  

 

!"##$%"&'()*+,  A !"#$%&'()*'+,--"./0'1/%2 A !"#$%!"#$%&'#()*+,- 

!"#$  SSR !"#  !!"#$" A !"#$A %&'()*+( !"#$% !!"#$"%&''#"  

!"# A $%&'A ()*+,-#+! !""#!"!#$%%&!"'(!") !""#$%$&'""#$%()""*%+,%- !"#$%  

!"#$%&&'$#&&()$*+,-./'0! !"#$"% !"##$%"&'()A *)'+*,-(./-'0)  

!"#$  !"#$%&'(%)*+,-+./0 !"#$%"&'()'*'$+,-&'.&$./0 A !"#$%&'( 

A !"#$%%"&'%% !"#"$$!"#"%#&!%#&'("#)"*%#+ !"##$%"&'()*+ 

A !"  !"#$%&'$()*+'+,-.$-!$/012 A 3&4!"#$%& A !"##$%&' 

!"#$%& 

!"##$%"&'()*+,-./0 !"#$%#&  !"#$"#%&'(&$))&*+"  SSR 

A !"##$A !%&'()*A +',&)-./"0-)12)3  Ò!"##$%"&'()*+Ó A !"  

!"#$%&$'()* !""#$!%$&'(  

 

 

 
 

Ð !"#$ U%&'())*)$+))*$+, !"#!"$%&!"'$%()*&+(, !"#$%"$&'(  !"##$%"& 

!"# !"#$% !""#$%&""#$% !"#$%&#'()*#+  !""#$%&'()*$ !"#$  !"#  

&'#  !"#$%&'()*+*,'- !" ! !"#$%&'(()*+(() !""#$!%&'(  !"#$%A  

!"#$  !"#!"$%&!"'$%()*!+$%(,-'(A ./0%  SSR   !"#  !"#$%&'!()*% 

!" !"#$%& 

 

Ð A !"#$%&'%()**+,)$-.% !"! !"#$%&'()#*(+, !""#$%$&'()*+,% !"#$%&&'() 

A !"#$%&'%()**+,)$-.%!/! !"#$%&' !"#$%&"#'(()  !" !"#$"%&''(%)" 

!"# A $% !""#$%&""'( A !"#$%&'())* !"#$%%&'()*%%+)&,(A -.  !"()*  

A !"  A !"#$% A &'%!(#%!)#$%*+% SSR A !"  !"##A $%&!'()"$* 

!"#$  

 



| DCAF    SSR BACKGROUNDER Security Sector Reform  (DCAF    SSR A !"##$A !%&'()*A +',&)-./  ! !"##$%"&'()*+A !"  !"#!"$%&!"'$%()*&+() 

 

!

" ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! "   

!

 

 

 

 

 

 

!"#$%&''$A ()* A ( ! !"#$%&$'($  A !"#$%%&'($) !"#$%#& 

!"#$#%&& !"#$%#&''()$*+,$-?  
!"#$%&'(  !"#$%&'(%)**+%(,**$%-./0#1-2% SSR !""#$%&'""#()* !"#$%&''$ 

A !"# A ! ! !A "#$%&"#$%&'(($ !"#$%&$'&%($)A *'&+,$-./+-."+  SSR !""#$%&$' 

A !"A ! U"#$ !"#$%&''&''!''(  A !"#!$#!%&'($)*'!+&'",'#!-&.'#/  

Ò!"#!"$%&!!"#$%!"#$%Ó !"#$%&'()*+,--*#$%  !""#$%$&'()A (  !"#"$$%&'()& 

!"#$ A %&'#()'*+#$(!*#,"#-('*+#-  !"#$%&'($) U!"#  !"##$%"&'()*+*, 

A !"#$%#$&'(#$!&'")*(+" !" !"# !A "#$%&'  !"#$%  !"#$%&'("&)*+,-./0 

!"#$%&'()# !"##$%"&'()*+,- !"#$%&'!"#$%&'(A )!'(  A !"#$%!"#$%&'$()*$+,'--. 

A !"#!$#$%&'()  !"##$%"&'()*+A !"#$%!&'"()$!"#$ !"#$%&A '() !"#  

A !"!#$%&#' !"#$%!"#$%&#$%&#$% A !"#$%&#'(#  !"##A $%&'(%(##" A !"#!$#  

!"#$%& !"#$%"$&'()*+,  !"##$%"&'()*+A ,)  !"#!"$%&!"'$%()*&+( A !"# !  

!"#$%"$&'()* !"##$%"&'()*##+ A !"!#$  !"#$%&'(U%)U%&)*&+,-%./)%012*$%& !"!"#$$"% 

A !"  !"#$%&'(!)*+  !"#$%&#'(%&#)*+ !"##$%"&'( !"#$% !"#$%"$ A #$ !"#$%&&'()* 

!""#$%&' !"##!"# !A "#$%&' !"#$%&'(()*+(()!",%#$- A !"#$%&'()#$*+,,- A !"#!$#$%  

!"#$  !"##$%"&'()*+A ,)  !"#$%&$'&$()*+$!,-$.  A !"#$ A !"#!$#  

!"#$%& !!"#$"%&!"'()*+',*-.)$"  A !"#$!%&'(()*'+$,- A !"#$A %&'(A )( !"#  

!"#$%&!"#$% !"#$%&'()A !""#$%&A !'(#""  !"#$%&'($) !""#$%&'( !"#$%!&'()**&()+,-.( 

A !"#$  !""#$%$&!'$%( !"#$%&''()A !"#$%&''()&*+,-./$A +())&(01$./$ !"## !"#$!%&'# 

!"##$%!"#$ !""#$%&""'( Ò!"#!!"#$%!&"#'()$*'Ó !"#$%&'()*+,%(-..  !"#$%&'()"*& 

!"##$%"&'()*+,-"./,0&)1##0)1*2'() !"##$%&'##"A $(##)*+,-##".&+/$%&0  

 

!"#$%&'()%!*#  SSG #  A !"##$%&%'()*++, A !"#$%&'&()  !"##$%&'()##'A  

!"##$A $%!"#!"#$%&'  SSR !""#$%&$'A ()A ( U$*+,'-.%$/ !"#$%&'()#*'+,&--.  

A !"#$A %&'!"##$"%&'()* !"#$%%&'"()*'+,)-./ !""#$""#%&'()* !"#$%%&'()"&*+,- 

A !"#$%#&'#(#)*+,"#-./ !"#$ U%&'())*$+))*$&"$,-./0 !"#A $%&'#A ()* A +*(!*,+*-.  

!"#$%&'()*+$,!$-.$ A ,/+$0&1 !"##$%"&'()A *) !"#$%&'(%!)*+,$%*- !"#$%&'(%)* 

!"#$!"#$ !"#$% !"#$%"&'(&$)*+'$,--./A ,0"'  !" ! !"#$%&'()"* !"#$%&'$()'$*&'% !"#$%&$ 

( !"##$A !"  !""#$!%&'()*+&$ !"#$%&'()*+',  !"##$%&'##(&)'* !"#!$%#&'(#()** 

!"#$%#&'&()*+,#- !"#!"$%&!"'$%()*&+(,-'(./% !"#$%&&'(A )$ !"#$"#%&'()#* 

! U"#$%"&'%"()*+,,-(!./01 SSR A !"#$ !"#$%&'$()# !"#$%&&'()*+, 

SSR !"#$% !"#$ -'  !"#$!%&'()*+,$ SSR !"#$%&'(  

!""#$%$&!'$%( !"#$%&''()!*''+,*-./%0('' !""#$!"#$%&'#()%#&*+ !""#$""# 

!"#$%& !"#$%&'()*+,-.  !"#$$%&'(!)*+,-./) !"##$%&##"'%(!)*+ 

A !"#$%&'()  !"#$%&'()*+,-.  !"##$%"&'()!*##A +,%-.,/-0)(1*'2 

!"#$%&''( A !" A #$%&'!"#$%&'(&)%*(+,%!-./%0 !"#$ -'  !"#$%  

!"# !"#$%&'()*+,-+A ."#+A /)*'01&'234*+ ! U"#$%&'(A )  A !"#$%&'% 

!"#$% A !"#$%&!'%())#) !"##$% !"#A $%&#A '()*+%,)*-./ A !"#$%&'()$  

A ! !"#$%& !"#$%&'($%)  !"#$%&'()*+(),-).//  !"#$%&' 

A !""#$% A !"#$%&'()$*  !"#$%&'()*!+!,)*-./  SSR A !"#$  

A !"#$ * A !"#!"$%&'()* A !"#$%&'()$ !"#$%&&'()*# !"#$%  

!"#$% !"#$% !"#  !"##$%"&'()A '*+,-./  !"#$%&"#'(%)*!+#, A  

!"#$%&'$()!"# - U!"#  !"#$%&'()**+A ,-./0#1 !"#$%"#&'(  

A !"#$%!"# !"#$%&'  !"#$%&'(%) A !"#$%&"$'()"*+$% !"#$%"&' 

!" !"#$ !"#$%&' A !"#$%&!'%!#(%!)( A !"#$%&#'( !"##$%&"'!% 

! !"#$  !"#$%&'(A )!*($+!(,-..'(*"/$0123(4  !"#$%!&'$(()%  

!"#$!"#  A !"#$%&''$()*''+,*)$-&./)!"#$012,*#3 !"#$%&#' !"  

!"#$%&'(!"#  !"##$%&'()*+,A -+.%&'+%./01223% !"#$%&'()*  

!"##$%"&'()!"#$ !""#$%&$'""#$ !"#$%&'(!"  !""#A $%&'(%!"#$%&'()*#+,$ 

A !" A #$%&'()*+&,-',.&/!0&  !"##$!"#$%&A '& !""#$%&'($%#) 

!"#$%& !"#$%&'()*'+ A %+ !""#$!%&'()*+$, !" ! !"#$%#&"'()&"* 

A !"#$%&'()#*+,"--.)#/--.)#+01.--23#* !""#$!%&'()*+,&-  U!"#  

A !"#$%&!'%!"(%)#** A !""#$%&$'(%)$*+,$ !"##$%"&'()*+,-./0123) 

!"#$%&&'(A )&&*#A +,-.$/*012#( !"#$$A %&' !"##$%&'()*+,-A '(  

!"##$%&'()'!*+,(- A !"#$%&'()#*!+, !"#$%&'-! U"#$%&'( 

A !"# A !$%&'(A )**+,-( SSR !"## !"##$%&!'()*&+,-."&/012%3 
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For specific guidance on gender and SSR:
Ð  UN SSR Taskforce 

Gender-Responsive Security Sector Reform 
in Security Sector Reform Integrated Technical 
Guidance Notes (United Nations, 2012, pp. 35Ð60).

Ð  Megan Bastick and Kristin Valasek (eds) 
Gender and Security Sector Reform Toolkit 
(Geneva: DCAF, OSCE/ODIHR, UN-INSTRAW, 2008).

Ð  OECD Development Assistance Committee 
Section 9: Integrating Gender Awareness and 
Equality  
in OECD DAC Handbook on Security System Reform: 
Supporting Security and Justice (Paris: Organisation 
for Economic Cooperation and Development, 2009).

For more on the development of the concept of security 
sector governance and reform:
Ð  Heiner HŠnggi 

Security Sector Reform Ð Concepts and Contexts 
in Transformation: A Security Sector Reform Reader 
(Pasig: INCITEGov, 2011, pp. 11Ð40).

Ð  Hans Born and Albrecht Schnabel (eds) 
Security Sector Reform in Challenging 
Environments  
(MŸnster: LIT Verlag, 2009).

Ð  Mark Sedra (ed) 
The Future of Security Sector Reform 
(Waterloo: Centre for International Governance 
Innovation, 2010).

More DCAF SSR resources
Ð  DCAF publishes a wide variety of tools, handbooks 

and guidance on all aspects of SSR and good SSG, 
available free-for-download at www.dcaf.ch 
Many resources are also available in languages other 
than English.

Ð  The DCAF-ISSAT Community of Practice website 
makes available a range of online learning resources 
for SSR practitioners at http://issat.dcaf.ch

Further resources
For broad but systematic overviews of SSR, covering reform 
challenges thematically, by subsector and with a focus on 
post-conflict contexts:
Ð  UN SSR Taskforce 

Security Sector Reform Integrated Technical 
Guidance Notes 
(United Nations, 2012).

Ð  OECD Development Assistance Committee 
Section 7: Implementing SSR Sector by Sector 
in OECD DAC Handbook on Security System Reform: 
Supporting Security and Justice (Paris: Organisation 
for Economic Cooperation and Development, 2007, 
pp. 112-235).

Ð  DCAF-ISSAT 
SSR in a Nutshell: Manual for Introductory Training 
on Security Sector Reform  
(Geneva: DCAF-ISSAT, 2012).

Ð  DCAF-ISSAT 
Introduction to Security Sector Reform  
A free e-learning course available on the DCAF-ISSAT 
Community of Practice website: http://issat.dcaf.ch

For more on the importance of national/local ownership  
in SSR:
Ð  UN SSR Taskforce 

National Ownership of Security Sector Reform 
in Security Sector Reform Integrated Technical 
Guidance Notes (United Nations, 2012, pp. 13Ð34).

Ð  Laurie Nathan (ed) 
No Ownership, No Commitment: A Guide to Local 
Ownership of Security Sector Reform  
(Birmingham: University of Birmingham, 2007).

Ð  Tim Donais (ed) 
Local Ownership and Security Sector Reform 
(Munster: LIT Verlag, 2008).
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Notes
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Read the SSR Backgrounders online or  
download the free SSR Backgrounders app  
for smartphones and tablets at  
www.ssrbackgrounders.org


