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Cuvant Tnainte

Intr-o lume marcata de evolutia rapida a dinamicilor geopolitice si a provocarilor de securitate,
sarcina de a intelege reteaua complexa a asistentei externe si implicatiile acesteia asupra
sectorului de securitate al unei natiuni nu este deloc usoara. As dori sa Imi exprim aici sincera
apreciere fata de autoarele acestui studiu pentru initiativa de a se aventura in aceasta cercetare,
pe un teritoriu marcat de complexitate, opacitate, evolutie rapida, si care necesitd un efort
sustinut de analiza.

Cartografierea asistentei externe in sectorul de securitate si aparare al Republicii Moldova pune
in lumina rolul jucat de comunitatea internationald in consolidarea guvernantei si rezilientei
sectorului de securitate in Moldova. Studiul este publicat intr-un moment in care astfel de
analize sunt foarte necesare. Razboiul din Ucraina si crizele pe care acesta le-a generat au scos
la iveala vulnerabilitdti sistemice care au intarziat si au impovarat consolidarea democratica a
Moldovei. Decenii de subfinantare si subestimare a riscurilor de securitate au slabit capacitatile
nationale de aparare, lasand sectorul de securitate intr-o mare nevoie de reforma, modernizare
si parteneriate. Dupa februarie 2022, un nou sentiment de urgenta a intensificat cererile locale
pentru o reforma cuprinzatoare a sectorului de securitate. Comunitatea europeand a mobilizat
niveluri fard precedent de atentie, sprijin si finantare pentru Moldova. Numeroase initiative,
proiecte si promisiuni de sustinere au aparut rapid, oferind resurse, expertiza si sprijin
diplomatic pentru reformele pro-europene intreprinse de guvernul moldovean.

Studiul ofera publicului larg o analizd coerentd si bine structuratd a asistentei in domeniul
securitatii primite de tard si permite expertilor interesati sa-si aprofundeze intelegerea
interactiunii cu multiple fatete dintre sectorul de securitate al Moldovei si comunitatea
internationala.

Studiul aduce trei contributii principale la intelegerea dinamicii de securitate a Moldovei. In
primul rand, oferd un volum mare de informatii despre proiectele si activitdtile in curs de
desfasurare care vizeaza consolidarea capacitatii de securitate a Moldovei. Autorii ofera mai
mult decat o colectie de date si statistici privind proiectele, deoarece definesc dimensiuni ale
securitatii care ajuta la cartografierea si clasificarea informatiilor colectate. De la capacititile
de aparare la guvernarea democratica, de la drepturile omului la digitalizare, aceste dimensiuni
ale securitatii ilustreaza complexitatea interdisciplinara a sectorului de securitate si invita la o
reflectie asupra modului in care diferite initiative de securitate si aparare se interconecteaza i
se Imbind cu alte domenii de guvernare, avand un impact asupra bundstarii generale a unei
societati. Numarul mare de proiecte si activitati documentate aici demonstreaza ca asistenta
internationala nu este simbolica si nu este legatd exclusiv de aparare, ci reprezinta o forta
tangibild pentru schimbari pozitive, promovand adoptarea normelor si valorilor internationale
legate de drepturile omului, democratie si statul de drept.

In al doilea rand, studiul analizeaza mecanismele instituite la diferite niveluri pentru a coordona
asistenta externd. In prezent, Republica Moldova beneficiaza de un spectru larg de donatori
activi, Insd panorama initiativelor si proiectelor existente este fragmentata, lipsind o integrare
cuprinzatoare a eforturilor si rezultatelor dorite. Autorii subliniaza faptul ca marea provocare
constd acum in asigurarea asumarii locale a prioritdtilor de interventie si a unei coordonari
eficiente a donatorilor, atat din partea Moldovei, cat si in cadrul comunitatii internationale.
Autorii deslusesc caile, adesea complicate, prin care asistenta ajunge in sectorul de securitate



si exploreazd mecanismele de comunicare, cooperare §i parteneriat intre autoritdtile
moldovenesti si partenerii straini.

In al treilea rand, studiul evidentiazi rolul primordial al asistentei externe in modelarea
destinului tarii. Autorii explica modul in care sprijinirea capacitatii nationale de a asigura
guvernanta sectorului de securitate este esentiala pentru a mentine Moldova pe directia
actuala pro-UE si pentru a atenua riscurile de fragilitate generate de razboiul din Ucraina.
Prin aceasta, Cartografia plaseaza asistenta internationala pentru sectorul de securitate intr-o
naratiune mai larga - una a sperantei, a parteneriatului si a progresului.

Studiul reprezintda un mic fragment din céldtoria unei natiuni spre 0 mai mare securitate,
prosperitate si stabilitate, si se focalizeaza pe sprijinul acordat de partenerii sdi externi in
acest parcurs. Cu aceste contributii si perspective valoroase, Cartografia se adreseaza unui
public divers, atat din cadrul comunitatii locale, cat si internationale.

Sunt convinsd ca informatiile prezentate aici nu numai ca vor imbogati discursul academic,
dar vor oferi, de asemenea, o baza solida pentru luarea deciziilor si formularea politicilor in
cunostinta de cauza. Si, fiind un exercitiu reusit de deschidere si transparenta, va contribui la
consolidarea increderii publice. Mai buna informare a publicului despre angajamentul
Occidentului fata de rezilienta democratica a tarii poate consolida convingerea cetatenilor
moldoveni ca Occidentul este un aliat de incredere, angajat sa sustina valorile comune ale
democratiei, pacii i prosperitatii.

DCAF a sprijinit acest studiu de cercetare in contextul parteneriatului sdu mai larg cu
Platforma pentru Initiative de Securitate si Aparare (PISA), in cadrul implementarii
programului ,,Consolidarea guvernarii sectorului de securitate in Moldova”, care este finantat
cu amabilitate de Suedia.

Programul ajutd organizatiile societatii civile si expertii independenti sa contribuie la o
dezbatere publicd mai bine informata privind problemele de securitate si sd promoveze
valorile si principiile bunei guvernari in sectorul de securitate.

Dr. Teodora Fuior
Manager principal de program, DCAF
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Sumar executiv

In 2022 Republica Moldova a trecut prin cele mai mari provocari la adresa securititii
nationale, determinate de destabilizarea sistemului de securitate regionald si mondiala. Odata
cu declansarea razboiului din Ucraina s-au intensificat amenintarile hibride care au alimentat
o serie de crize de ordin social, umanitar, economic, energetic si de securitate si au avut un
impact negativ asupra cetatenilor.

Pentru a face fata acestor provocari si pentru a asigura stabilitatea si securitatea sa, Republica
Moldova a cautat sprijin si parteneriate externe. Necesitatea si importanta asistentei externe si
a parteneriatelor in gestionarea sectorului de securitate si aparare in Republica Moldova nu
pot fi subestimate, deoarece acestea joaca un rol crucial in dezvoltarea si consolidarea
capacitatilor sale de securitate, aparare si in promovarea valorilor democratice. Asistenta
externa este primordiala pentru institutiile guvernamentale, reiesind din insuficienta de
resurse alocate din bugetul de stat pentru Tmbunatétirea si consolidarea capacitatilor, dotarea
si imbunatatirea infrastructurii.

Securitatea Republicii Moldova este o preocupare majord, dat fiind contextul geopolitic
delicat in care se afla. Prin urmare, cooperarea cu parteneri internationali, inclusiv UE,
NATO, OSCE si actori bilaterali precum SUA, Romania, Marea Britanie este vitala pentru a
consolida securitatea si a raspunde eficient provocarilor actuale. Aceasta cooperare implicd o
serie de mecanisme si instrumente, de la dialog politic si cooperare practicd pana la
implementarea de proiecte concrete si schimbul de expertiza. Este important ca Moldova sa
continue sa colaboreze strans cu partenerii sai internationali pentru a-si intdri capacitatea de a
gestiona provocarile de securitate si a contribui la stabilitatea regionala si globala.

De asemenea, parteneriatele cu organizatii internationale, cum ar fi NATO si UE, aduc
avantaje semnificative pentru Republica Moldova. Aceste organizatii ofera sprijin in
dezvoltarea securitatii si in promovarea reformelor in sectorul securitatii si apararii. Aderarea
la programe de parteneriat, cum ar fi Parteneriatul pentru Pace al NATO, a contribuit la
imbunatatirea interoperabilitatii fortelor armate moldovenesti si la consolidarea standardelor
internationale in sectorul de securitate si aparare.

Un alt aspect crucial al asistentei externe si al parteneriatelor este promovarea valorilor
democratice si a bunei guverndri in sectorul de securitate si aparare. Intr-o democratie,
controlul civil asupra fortelor armate si agentiilor de aplicare a legii este esential pentru
mentinerea echilibrului si pentru evitarea abuzurilor de putere. Asistenta si consultarea din
partea partenerilor internationali in promovarea transparentei, responsabilitdtii si a respectului
pentru drepturile omului in sectorul de securitate si apdrare sunt de o importantd cruciala
pentru Republica Moldova.

Coordonarea intre actorii interni si externi este cheia succesului in gestionarea asistentei
externe. Republica Moldova a stabilit mecanisme care include reprezentanti din diverse
ministere §i organizatii internationale. Aceste mecanisme au scopul de a facilita comunicarea,
schimbul de informatii si coordonarea proiectelor. De asemenea, se dezvoltd planuri
strategice institutionale si documente de politici care sa asigure coerenta si eficacitatea
asistentei externe. In cadrul Ministerelor, precum Ministerul Afacerilor Interne, Ministerul
Apararii, Ministerul Sanatatii si altele au fost create Directii care sunt responsabile de
coordonarea asistentei externe, acestea au rolul de a atrage si negocia proiectele de asistenta



externd si de a corela necesitatile institutionale cu prioritdtile strategice nationale si
internationale.

In Republica Moldova, Ministerul Finantelor este responsabil de mecanismul de coordonare
si management al asistentei externe si indeplineste rolul de punct unic de contact/control in
relatia cu partenerii externi de dezvoltare si autoritatile publice privind propunerile de
proiecte/programe de asistentd externd. Prin intermediul Platformei pentru Gestionarea
Asistentei Externe are loc schimbul de informatii operational privind proiectele de asistenta
implementate.

Asistenta externa este oferita beneficiarilor din Republica Moldova pe urmatoarele
dimensiuni: dezvoltarea capacitatilor si capabilitatilor de aparare, transformarea
modernizarea sectorului apardrii, inclusiv dezvoltarea politicilor de securitate si aparare,
educatie de securitate; guvernarea democratica, dezvoltarea institutiilor, anticoruptie si
integritate; securitatea umana, dialog si  managementul conflictelor, afaceri interne,
securitatea frontierelor, siguranta si gestionarea crizelor, gestionarea situatiilor exceptionale;
migratie si problema refugiatilor; securitatea cibernetica; securitatea mediului inconjurator;
securitatea nucleara.

Criza de securitate cu care se confruntd comunitatea internationala ofera oportunitati
Republicii Moldova pentru procesul de transformare al Armatei Nationale nu numai prin
programele NATO, dar si ale Uniunii Europene, de asemenea, prin cooperarea bilaterala (cu
Romania, SUA, Franta, Germania, etc.), deoarece disponibilitatea partenerilor de a oferi
asistentd a crescut simtitor.

Republica Moldova a experimentat o schimbare majora in dinamica cooperdrii sale cu
organizatiile internationale post februarie 2022. Aceasta s-a materializat intr-o intensificare a
proiectelor si programelor, o focalizare crescuta pe securitate, refugiati, management-ul
frontierei si 0 cooperare sporita cu partenerii externi. Contextul regional tensionat a pus in
lumina importanta consolidarii relatiilor externe si adaptarii continue la schimbarile din sfera
securitatii.

Moldova a dezvoltat mecanisme semnificative pentru atragerea, gestionarea si coordonarea
asistentei externe in sectorul de securitate. Cu toate acestea, eficacitatea acestor mecanisme
trebuie sa@ fie in mod constant evaluata si imbunatatita pentru a asigura utilizarea eficientd a
resurselor si pentru a atinge obiectivele de securitate si aparare ale tarii. Este crucial sa se
mentina transparenta si responsabilitatea in acest proces si sa se continue colaborarea stransa
cu partenerii internationali pentru a asigura securitatea si stabilitatea in regiune. Recomandam
implementarea urmatoarelor politici:

e Adaptarea asistentei externe la specificul si nevoile reale ale Republicii Moldova,
evitand aplicarea de solutii standard sau copierea unor modele care nu se potrivesc
contextului local.

e Accentul ar trebui pus pe construirea unei capacitati interne robuste, oferind formari si
instruiri pentru personalul institutiilor de securitate, astfel incat sd poatd gestiona
eficient resursele si competentele acumulate.

e imbunatitirea mecanismului de coordonare a asistentei externe, asigurandu-se ca
resursele sunt alocate eficient si cd existd o sinergie intre diferite programe si
itiative.



e Asigurarea unui nivel mai inalt de transparentd cu privire la modul in care sunt
cheltuite fondurile externe si masurarea impactului acestora. Aceasta ar creste
increderea publicului si ar asigura o mai buna responsabilitate a rezultatelor.

e Implicarea societdtii civile si incurajarea unei colabordri mai stranse cu organizatiile
din societatea civila, care pot oferi feedback valoros, monitoriza implementarea
reformelor si identifica domeniile de imbunatatire.

e Realizarea de evaluari periodice ale impactului si eficientei asistentei externe, cu
scopul de a ajusta si recalibra actiunile in functie de schimbarile din mediul de
securitate si de nevoile emergente ale Republicii Moldova.

Asistenta externa si parteneriatele internationale sunt vitale pentru consolidarea securitatii
nationale a Republicii Moldova. Acestea sprijind eforturile de reintegrare a tarii,
imbunatdtesc cooperarea externd, fortifica securitatea frontierelor si consolideaza capacitatea
de intelligence. In acest sens, este imperativ ca Republica Moldova sa continue s dezvolte si
sa consolideze relatiile cu partenerii internationali si sa beneficieze de asistenta necesara
pentru a face fata provocarilor de securitate cu care se confrunta.

in loc de introducere

Intr-un context global din ce in ce mai interconectat si complex, buna guvernare a sectorului
de securitate a devenit fundamentala in mentinerea stabilitdtii si dezvoltarii unei natiuni.
Republica Moldova se confruntd cu provocari unice care necesita o atentie sporita in
domeniul securitatii. Acest studiu isi propune sd prezinte o cartografiere a Asistentei Externe
pentru sectorul de securitate si aparare in Republica Moldova, oferind o perspectiva vasta
asupra necesitatii asistentei externe in mediul actual al securitatii, principalilor parteneri
implicati si a platformelor de suport create pentru acest scop.

Confluenta de factori precum razboiul brutal al Rusiei impotriva Ucrainei, conflictul inghetat,
aspiratiile europene si presiunile externe fac ca guvernarea eficienta a sectorului de securitate
sa fie o necesitate stringentd. Razboiul din Ucraina reprezintd o schimbare semnificativa in
echilibrul regional de securitate, amplificand nevoia de asistentd externa si cooperare
multilaterala.

In ultimii ani, asistenta externa a devenit o componenta esentiald a eforturilor de consolidare
a securitdtii nationale si de integrare europeana a tarii. Cu toate acestea, coordonarea,
implementarea si monitorizarea acestei asistente raman o provocare, dat fiind pluralitatea
actorilor implicati si specificul fiecarei institutii beneficiare. Scopul prezentului studiu este de
a oferi o imagine de ansamblu asupra mecanismelor si beneficiilor acestei asistente,
identificand totodata provocarile si perspectivele de imbundtdtire.

Acest studiu exploreaza asistenta externa in sectorul de securitate si aparare in Republica
Moldova, punand accent pe asistenta externa furnizatd de actori bilaterali si multilaterali.
Studiul se concentreaza pe cinci componente si domenii - cheie: militar si de aparare,
managementul conflictului, modernizarea afacerilor interne si securitatea umana, ecologica si
cibernetica. Aceste domenii sunt sustinute prin diverse mecanisme de asistenta internationala,
care se manifestd intr-o maniera multidimensionala.

Asistenta externd in securitate si apdrare este examinata nu doar ca o componentd a
programarii de ajutor din partea donatorilor, dar si ca un instrument al politicii externe, cu

implicatii de lungd duratd, pentru stabilitatea si securitatea Republicii Moldova. Acest studiu
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vizeaza a oferi un cadru analitic pentru intelegerea complexitatilor legate de cartografierea
asistentei externe pentru guvernarea sectorului de securitate in Republica Moldova. Prin
intermediul unei abordari multidisciplinare, studiul urmareste sa faciliteze un dialog
constructiv intre donatori, beneficiari si alte parti interesate, si sa contribuie la eforturile de
consolidare a securitatii si stabilitatii in regiune.

In plus, studiul oferd o serie de recomandari pentru o implementare mai eficientd a asistentei
pentru securitate si aparare. Acestea includ sugestii referitoare la imbunatatirea alinierii si
coordonarii asistentei internationale, precum si adoptarea unei abordari holistice si
cuprinzatoare a reformei, care sa respecte principiul suveranitatii si proprietdtii locale in
procesul de schimbare.

Metodologia

Acest studiu se bazeaza pe o metodologie riguroasa, ce imbind metode de colectare a datelor
calitative si cantitative pentru a examina complexitatea implicatd in asistentd internationald
pentru guvernarea sectorului de securitate in Republica Moldova. Instrumentele de cercetare
utilizate includ analiza documentard, examinarea legislativa, cercetarea de teren, interviuri
semistructurate, chestionare adresate atat institutiilor guvernamentale, cat si donatorilor,
partenerilor si o analiza cuprinzatoare a seturilor de date referitoare la asistenta externa.
Documentele analizate includ diverse rapoarte si studii provenind de la  institutii
guvernamentale, organizatii internationale, fundatii, think-tank-uri si institutii academice.

In total, au fost realizate 15 interviuri cu experti din societatea civila, oficiali de la institutii
statale si reprezentanti ai ambasadelor, organizatiilor internationale active in Republica
Moldova. Aceste interviuri, efectuate in limbile romana si englezd, s-au concentrat pe
intrebari legate de obiectivele si activitdtile in sectorul de securitate si aparare, precum i pe
intrebari mai specifice despre configurarea agendei donatorilor, dinamica proiectelor si
programelor, coordonarea asistentei si implicarea locald. Interviurile au avut un caracter
semistructurat, permitand raspunsuri atat la intrebari specifice, cat si la unele discutii libere
pe temele relevante.

Scopul acestor interviuri a fost de a identifica mecanismele de comunicare si coordonare a
asistentei intre donatori si beneficiari, si a dobandi o mai buna intelegere a modului in care
asistenta pentru securitate si aparare poate fi optimizata in contextul specific al Republicii
Moldova, abordand provocari si oportunitati la nivel local si international.

De asemenea, au fost utilizate chestionarele pentru a colecta informatie de la societatea civila,
oficiali de la institutii statale si reprezentanti ai ambasadelor, organizatiilor internationale
active in Republica Moldova. Chestionarul a fost compus din intrebari privind proiectele de
asistentd externd implementate, dinamica asistentei, mecanismele de oferire ale acesteia si
provocarile in domeniul.

Am colectat si analizat date cantitative privind asistenta externd primitd de Republica
Moldova pentru securitate si aparare pentru perioada 2022-2023, dar si cele in curs de
derulare. Aceasta a inclus, dar nu s-a limitat la, bugetele alocate, sursele de finantare,
parteneri, proiectele specifice, scopul si obiectivele. Informatiile au fost colectate de pe
platforma pentru gestionarea asistentei externe, informatia privind suportul oferit de agentii




donatoare in sectorul de securitate si aparare'. Informatia din cadrul Platformei pentru
gestionarea asistentei externe nu reflecta tot spectrul de programe si proiecte implementate cu
suportul donatorilor externi, din considerentul ca o parte din informatie este sensibila si
confidentiala.

Au fost organizate sesiuni de validare a rezultatelor studiului cu donatori si institutiile
beneficiare si implementatoare ale proiectelor de asistenta.

Informatia reflectata provine din surse publice, nu au fost incluse date confidentiale sau date
care sunt sub parafa secret.In studiu este prezentata lista principalelor proiecte (implementate
in perioada 2022 - prezent), dar si cele planificate pentru a fi realizate in viitorul apropiat,
colectate din surse disponibile in spatiul public si din chestionarele/interviurile organizate in
cadrul elaborarii studiului.

Studiul incearcd sa ofere o imagine holisticd a contextului, provocarilor si oportunitatilor
legate de asistenta internationald pentru securitate si apdrare in Republica Moldova si sa
formuleze recomandari informate si relevante pentru toate partile interesate.

Categoriile in care au fost incadrate proiectele au fost identificate in urma analizei domeniilor
incluse in prima editie a studiului privind cartografierea asistentei externe in guvernarea
sectorului de securitate in RepublicaMoldova®. Domeniile au fost extinse in urma evaludrii
domeniilor care au devenit de o importantd majora pentru Republica Moldova in urma
razboiului Rusiei impotriva Ucrainei.

Studiul surprinde intersectia dintre o varietate de proiecte din sectorul de securitate si
aparare. Un numar mare de proiecte sunt transversale si pot fi incluse in mai multe categorii,
insd acestea au fost incadrate in categoria cea mai relevanta, conform descrierii obiectivelor si
scopului acestora. Proiectele care au ca obiectiv intarirea capacitatii de guvernare si control
democratic, transparenta si responsabilitatea in sectorul de securitatesunt incluse acolo unde
este relevant. O parte din proiecte sunt transversale si pot fi incluse in mai multe categorii,
insa acestea au fost incluse in categroria cea mai relevantd, analizand obiectivele si scopul.

Partea a II-a a studiului prezinta lista principalelor proiecte (implementate in perioada 2022 -
noiembrie 2023 ) aflate in derulare, precum si cele planificate a fi implementate in viitorul
apropiat, disponibile din surse publice.

Limitari in cercetare

Existd numeroase constrangeri si limitari ce merita a fi mentionate, cu scopul de a intelege
procesele de colectare a datelor si analiza acestora. In etapa de colectare a datelor, am
identificat principalele limitari ca fiind potentiala suprapunere a informatiilor despre proiecte
si/sau programe atribuitd utilizarii multiplelor surse de date deschise. Unele dintre aceste
surse pot face referire la aceleasi proiecte sau programe, dar cu denumiri variate. Am incercat

! Platforma pentru gestionarea asustentei externe. https://amp.gov.md.
’Elena Marzac, Viorel Cibotaru, Sanda Sandu, RosianVasiloi. Asistenta externd in reforma sectorului de
securitate din Republica Moldova. Chisinau: 2018
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sd minimizam acest risc prin aplicarea triangulatiei datelor din diferite surse pentru a obtine
o intelegere mai ampla.

O constrangere majora in faza de colectare a datelor a fost volumul mare de date culese si
prelucrarea lor intr-un timp restrans si dificultatile asociate accesarii informatiilor detaliate
despre diverse activitati ale programului. Validarea detaliilor prezentate in sursele deschise,
cum ar fi durata si bugetele alocate, este adesea dificila.

Totodata, datorita preocuparilor legate de confidentialitate, anumite informatii colectate
despre diverse programe nu au fost integrate in raportul final. Desi am incercat sa
documentam majoritatea programelor si proiectelor active in Republica Moldova, anumite
entitati si donatori contactati au ales sa nu participe la procesul de cartografiere. Este esential
sd subliniem ca acest raport se bazeaza exclusiv pe informatiile accesibile echipei de
cercetare §i, prin urmare, nu se sugereaza ca este exhaustiv in reprezentarea tuturor
proiectelor sau programelor din sectorul de aparare si securitate in Moldova.

1




CAPITOLUL 1. ROLUL $I IMPORTANTA ASISTENTEI EXTERNE PENTRU
SECTORUL DE SECURITATE SI APARARE

1.1. Necesitatea asistentei externe pentru dezvoltarea sectorului de securitate si aparare

Invazia militara a Rusiei in Ucraina a avut implicatii semnificative asupra naturii §i orientarii
asistentei externe acordate Republicii Moldova. A survenit o recunoastere a vulnerabilitatii
Republicii Moldova in fata potentialelor amenintari externe, avand in vedere proximitatea
geografica a razboiului si interesele geopoliticeale actorilor internationali in regiune. A
crescut nevoia de a asigura stabilitatea, securitatea si suveranitatea Republicii Moldova in
fata amenintarilor si razboiului hibrid. Acest lucru s-a reflectat in cresterea si diversificarea
asistentei pentru consolidarea capacitatilor de aparare si securitate, formarea fortelor de
ordine si consolidarea controlului la frontieramoldo-ucraineana. Republica Moldova a
beneficiat si continua sa primeascad asistentd din partea mai multor actori internationali,
inclusiv Uniunea Europeana, Statele Unite, NATO, agentiile specializate ale Natiunilor
Unite, organizatii guvernamentale si non-guvernamentale.Fiecare dintre acesti parteneri vine
cu propriul set de prioritati si metode, facand coordonarea un element-cheie in maximizarea
eficacitatii asistentei.

Republica Moldova deja abordeaza multe din aspectele pregatirii sistemului national de
securitate si aparare. Ea isi diversifica sursele de energie, investeste mai mult in aparare,
intensifica relatiile cu partenerii, incearca sa imbunatateasca comunicarea strategica pentru a
expune vulnerabilitétile si propaganda Rusiei. Dar cel mai important este, probabil, efortul de
a imbunatati rezilienta nationald. Acesta este un aspect foarte important, care dureaza si
necesitd mult efort, dar care cu siguranta va face Republica Moldova mai putin vulnerabila
influentei Rusiei.

Necesitdtile institutionale’

Ministerul Apdrarii detine o pozitie cheie in promovarea colaborarii intre partenerii
internationali si institutiile nationale, fiind interlocutorul principal pentru toate chestiunile
legate de apararea nationalda. Cooperarea internationalape aceasta dimensiune este importanta
pentru sporirea capacitatii de aparare a statului, nu doar din cauza bugetului modest pentru
aparare, dar si din perspectiva participarii Armatei Nationale in misiuni $i operatii
internationale de mentinere a pacii. Suportul partenerilor este fundamental si pentru
implementarea reformelor institutionale, cu accent pe imbunatatirea managementului,
reducerea coruptiei si consolidarea transparentei.

Biroul Politici de Reintegrare subliniazd importanta asistentei externe si a parteneriatelor
internationale pentru gestionarea proceselor si activitatilor legate de reintegrarea tarii.
Aceasta include nu doar negocierile pentru reglementarea pasnica a conflictului transnistrean,
ci si proiecte implementate pe ambele maluri ale Nistrului cu suportul financiar al entitatilor
internationale si al statelor partenere. Asistenta externd este esentiala pentru fortificarea
legaturilor intre cele doua maluri, consolidand astfel spatiile nationale unice pe intreg
teritoriul tarii.

*Necesitatile institutionale au fost identificate in urma interviurilor si chestionarelor completate de citre
institutiile guvernamentale.
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Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii Europene (MAEIE) joacd un rol crucial in
facilitarea cooperarii intre partenerii externi si institutiile nationale, in special in domeniul
asistentei externe si parteneriatelor. Acest lucru este esential, deoarece institutiile nationale
beneficiaza direct de suportul oferit si de implementarea proiectelor.

Ministerul Afacerilor Interne (MAI) subliniaza necesitatea asistentei externe din cauza
insuficientei resurselor alocate din bugetul de stat pentru dotarea si imbunatatirea
infrastructuriit MAI si a subdiviziunilor subordonate acesteia. Asistenta tehnica, expertiza,
instruirile si studiile finantate din surse externe sunt vitale pentru dezvoltarea institutionala a
MAL.

Politia de Frontierd accentueaza necesitatea consolidarii sistemului de securitate nationala,
inclusiv componenta securitatii frontierei. Asistenta externd este imperativd pentru
imbunatatirea si consolidarea capacitatilor Politiei de Frontiera, avand in vedere austeritatea
bugetului national.

Serviciul de Informatii si Securitate (SIS) recunoaste importanta cooperarii in activitatea de
intelligence, in special intr-o erda a interdependentelor, globalizarii, digitalizarii si a
provocarilor de securitate tot mai complexe. Cooperarea, schimbul de date, metodele si
bunele practici, realizarea de operatiuni comune cu partenerii externi sunt esentiale pentru
prevenirea $i contracararea riscurilor si amenintarilor de securitate.

1.2, Specificul asistentei externe pentru sectorul de securitate si apérare

Conform Reglementarii cadrului institutional simecanismului de coordonare si management
al asistentei externe*, asistenta externd cuprinde atatasistenta financiard cat si cea tehnica
acordata Republicii Moldova, Guvernului si/sau altor autoritati publice de cédtre comunitatea
creditorilor/donatorilor;

e Asistenta (cooperare) financiara — suport financiar sub forma de imprumuturi, granturi,
inclusiv livrari de bunuri si/sau lucrari pentru implementarea proiectelor/programelor;

e Asistenta (cooperare) tehnica — suport sub forma de transfer de cunostinte, inclusiv
tehnologii, metodologii s§i tehnici in cadrul proiectelor/programelor prin instruire,
dezvoltarea resurselor umane, cercetare, costurile careia sunt acoperite de catre donatori.
Aceasta presupune, intre altele, diverse proiectesociale, prevazute pentru intarirea
capacitatilor autoritatilor centrale si locale si pentru consolidarea societatii civile sau ca
suport pentru pregatirea si implementarea unor proiecte investitionale.

Exista si asistenta externa primitd sub forma de donatii, ajutoare umanitare, mijloace
filantropice si sponsorizari; sau cea acordata direct sectorului privat, asistenta externa
acordata de organizatiile non-guvernamentale internationale, precum gi asistenta externd
primita de organizatiile non-guvernamentale inregistrate in Republica Moldova,

Actorii internationali implicati in dezvoltarea sectorului de securitate contribuie cu un
spectru larg de mandate si expertize, prin diferite forme de asistenta tehnica si financiara,
abordand aspecte precum justitia, combaterea coruptiei, politia, apararea, drepturile omului si

‘Hotarare Nr. 377 din 25-04-2018 cu privire la reglementarea cadrului institutional si mecanismului de
coordonare si management al asistentei externe,
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=117564&lang=ro
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buna guvernare. O componentd esentiald pentru eficacitatea asistentei o reprezinta
supravegherea civila si participarea democratica.

Programele care beneficiaza de sprijin extern dezvolta capacitatea statului de a crea si utiliza
instrumente politice care permit atenuarea vulnerabilitatilor si o mai eficienta prevenire si
solutionarea amenintarilor la adresa securitatii nationale.

TOP AGENTlI DONATOARE Angajamente Actuale: 86,7M EUR

Fondul Naglunllor Unite pentru Copdl ® Guvernu! Japoniet Agentia Suedeza pentry Dezvoluare si Cooperare Internagionala

ul Apararii al Statclor Unite ale Americii ® Oens

§.92M
1.94M
(]

Sursa: Platforma pentru gestionarea asistentei externe. Informatia privind suportul oferit de agentii donatoare
in sectorul de securitate si aparare, hitps://amp.gov.md

Recent, contextul geopolitic tensionat, marcat in mod semnificativ de razboiul din Ucraina, a
generat o schimbare notabila in dinamica oferirii asistentei externe in sectorul securitatii si
apararii in Republica Moldova. Acesta a condus la aparitia unor noi donatori internationali,
determinati sa contribuie la consolidarea capacitatii nationale de raspuns in fata provocarilor.
In acest sens, necesitatea suportului umanitar si a altor forme de asistentdi a devenit
imperativa, avand ca obiectiv principal gestionarea eficientd a multiplelor crize cu care se
confrunta tara. Printre donatori observam Japonia si Danemarca.

Tabel: Domeniile si organizatiile care ofera asistenta externa Republicii Moldova in
domeniul securitatii si apararii

Domenii FINANTATORI (ORGANIZATII)

BERD CE FFP NATO OMV ONU OSCE PNUD UE USAID

Dezvoltarea capacitatilor,
capabilitatilor de aparare,
transformare

si modernizarea
sectorului apararii

Dezvoltarea politicilor
de securitate si aparare,
educatie de securitate \\



llllllllllllllllllllll

C egica
sico zZin arii
Guvernare democratica, \\ \
d institutii
si rezilienta \\
Anticoruptie si integritate \ \\ \
Securitatea umana: \
respectarea drepturilor
omului, egalitate de gen
Dialog si conflict
management
Afaceri interne, siguranta
si gestionarea crizelor,
gestionarea situatiilor \ \
exceptionale
' A\

-
S - \

a sectorului
apararii

educatie de securitate




Comunicarea strategica
si combaterea
dezinformarii
Guvernare democratica,

dezvoltarea institutiilor
si rezilienta

Anticoruptie si integritate
Securitatea umana:

respectarea drepturilor
omului, egalitate de gen

Dialog si conflict
management

Afaceri interne, siguranta
si gestionarea crizelor,

gestionarea situatiilor
exceptionale

Securitatea frontierelor

Migratie si problema
refugiatilor

Securitatea cibernetica
Securitatea energetica

Securitatea de mediu
Securitate nucleara

ania
Slovacia

o
c @
E g |
& 5

Rom

Sursa: Elaborate de autoare

®  Consolidarea democratiei si statului de drept: Asistenta externa s-a concentrat i
mai mult pe consolidarea institutiilor democratice, mentinand Republica Moldova pe
calea reformelor si apropiind-o de valorile europene. S-a pus accent pe justitie,
combaterea coruptiei si asigurarea unui mediu media liber si pluralist.

®  Sprijin economic: In contextul sanctiunilor impuse Rusiei si a potentialelor represalii
economice asupra tarilor care se aliniaza cu Occidentul, a crescut sprijinul economic
pentru Moldova. Initiativele precum acordul de liber schimb cu UE au fost promovate
activ, oferind Moldovei acces la piete noi si diversificate.
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® Energie si diversificare: Dependenta Republicii Moldova de Rusia in ceea ce
priveste energia a fost identificata ca un punct vulnerabil. Astfel, asistenta externa a
inclus proiecte care promoveaza diversificarea surselor de energie si interconectarea
cu retelele europene.

® Diplomatie si mediere: Republica Moldova a primit si sprijin in cadrul initiativelor
menite sa asigure stabilitatea regionald si securitatea frontierei moldo-ucrainene.
Acesta a inclus si eforturi de a avansa rezolvarea conflictului inghetat din
Transnistria.

® Sprijin umanitar: In contextul deplasirilor masive de populatie si refugiati din
Ucraina in urma razboiului, a existat si un sprijin crescut pentru a ajuta Republica
Moldova sa gestioneze fluxurile de refugiati si pentru a se asigura ca acestea sunt
integrate corespunzator in societate si drepturile sunt respectate.

® Dezvoltarea capacititilor de aparare: Criza de securitate cu care se confrunta
comunitatea internationald oferda oportunitati Republicii Moldova pentru procesul de
transformare al Armatei Nationale prin programele NATO, ale Uniunii Europene si,
de asemenea, prin cooperarea bilaterala (cu Austria, Japonia, Cehia, Elvetia, Estonia,
Franta, Germania, Grecia, Italia, Letonia, Lituania, Regatul Taarilor de Jos, Regatul
Unit al Marii Britanii si al Irlandei de Nord, Romania, Slovacia, Statele Unite ale
Americii, Suedia, Turcia, Ucraina, SUAetc.), deoarece disponibilitatea partenerilor de
a oferi asistentd a crescut simtitor.

Partenerii au dat dovada angajamentului fatd de consolidarea capacitatilor Fortelor Armate
ale Republicii Moldov de a spori securitatea nationala, stabilitatea si rezilienta in sectorul
apararii. Astfel, bazatd pe avansarea procesului de reformare si modernizare a sectorului de
securitate si aparare nationald, in conformitate cu noile evolutii si cerinte ale mediului de
securitate. Scopurile sunt: dezvoltarea capacitatilor Republicii Moldova de aparare si
securitate,  consolidarea rezilientei  institutiilor democratice si cresterea nivelului
interoperabilitatii militare.

Tabel: Modalitatile si domeniile de suport ale partenerilor care ofera asistentd externa
Republicii Moldova

Modalititi de suport Domenii

- Managementul conflictelor
- Controlul armelor

- Drepturile omului
si democratizarea

DONATORI Coordonare . Combaterea traficului
de fiinte umane si violenta

§i multilaterals) si combaterea Discriminarii

- Reforma penitenciarelor

- Reforma justitiei

- Reforma politiei

- Anti-coruptia si integritatea

Consolidare de capacitati
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Suport institutional AL G

DONATORI si democratizarea
- Combaterea traficului
(asistenta bilaterala de fiinte umane si violenta
si multilaterald) . Egalitatea de gen

Suport legislativ si combaterea discriminarii

Sursa: Tabelul a fost elaborat de autoare

® Beneficiarii proiectelor in domeniul securititii si apararii sunt institutiile
guvernamentale (Ministerul Apararii, Ministerul Afacerilor Interne, Politia de
Frontiera, Serviciul Vamal, Serviciul de Informatii si Securitate, Biroul Politici de
Reintegrare, Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii Europene) organizatii non-
guvernamentale care activeaza in domeniu (Promolex, IPRE, PISA, Institutum
Virtutes Civillis etc), universitatile din tara sau sectorul privat.

In acest context, asistenta externd si parteneriatele internationale au devenit esentiale pentru
intarirea si consolidarea securitatii nationale a Republicii Moldova. Guvernarea sectorului
de securitate este un proces complex si multidimensional, care necesita o abordare coerentd
si integrata. Este imperativ ca Republica Moldova sa dezvolte mecanisme eficiente pentru
planificarea, implementarea, monitorizarea si asimilarea asistentei externe in acest context.
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CAPITOLUL 2. ANALIZA MECANISMELOR DE ATRAGERE $I DE
COORDONARE A ASISTENTEI EXTERNE

In acest capitol va prezentim o analizd panoramica a principalilor donatori implicati in
sectorul de securitate si aparare. Vom aprofundasi discutia pe tema coordonarii asistentei
internationale, identificand provocarile si punctele de convergentd sau divergenta dintre
donatori si beneficiari. In final prezentim o evaluare a impactului asistentei internationale
asupra GSS in Republica Moldova.

Intr-un mediu global din ce in ce mai interconectat, colaborarea si parteneriatele devin vitale
pentru succesul oricdrei institutii. Asistenta externa si parteneriatele strategic sunt nu doar
benefice, ci adesea si esentiale pentru a raspunde provocarilor complexe si multifactoriale ale
lumii moderne.

Situatia actuald, marcata de schimbari rapide in tehnologie, geopolitica si clima sociala,
aduce cu sine o serie de necesitdti si cerinte noi. In acest context, asistenta externd devine
cruciald pentru a asigura expertiza tehnicad, finantarea si resursele care ar putea fi altfel
inaccesibile. Parteneriatele, fie ele cu alte institutii publice, sectorul privat sau organizatii
non-guvernamentale, pot oferi acces la retele, know-how si oportunitati de inovare.

In ce priveste necesitatile actuale, acestea pot varia de la consolidarea infrastructurii
tehnologice pana la dezvoltarea de programe de formare pentru personal, sau la abordarea
problemelor sociale complexe care necesitd o abordare multidisciplinara. Asistenta externa si
parteneriatele permit, de asemenea, un schimb de bune practici si o adaptare mai rapida la
normele si standardele internationale.

Prin urmare, asistenta externa si parteneriatele nu sunt doar o modalitate de a imbunatati
eficienta si eficacitatea institutionala, ci si un mijloc de a raspunde in mod proactiv la
oportunitatile si provocarile emergente, imbogatind astfel capacitatea institutionald de a servi
interesele si nevoile publicului.

Intr-o lume globalizata, niciun stat nu isi poate asigura securitatea in mod izolat. Asistenta
externa, fie ea financiara, tehnicd sau operationald, este adesea indispensabila pentru
consolidarea securitatii. Aceastd asistentd externa nu doar ca imbunatateste capabilitatile
individuale, dar ajuta si la integrarea mai eficienta in sisteme de securitate colectiva.

Institutiile de stat colaboreaza cu organizatii internationale, parteneri bilaterali/multilaterali si
ONGe-uri nationale si internationale. Cooperarea cu organizatii internationale se realizeaza in
baza Acordurilor de Cooperare, Memorandumurilor de Intelegere si Acordurilor de
Parteneriat incheiate cu organizatii De asemenea, cooperarea cu parteneri la nivel
bilateral/multilateral se bazeaza pe planuri de cooperare incheiate cu institutii omoloage din
alte tari si acorduri/memorandumuri de cooperare cu agentiile tarilor partenere. Modul si
conditiile cooperdrii cu alte autoritati ale administratiei publice sunt stabilite pe baza
acordurilor intre ele sau a actelor normative comune. In plus, cooperarea cu ONG-uri
nationale si internationale se realizeaza in baza actelor de cooperare semnate si intelegerilor
convenite.

Acest capitol isi propune sa analizeze specificul asistentei externe in sectorul securitatii si
apararii Republicii Moldova, exemplificand practicile complexe ale institutiilor de profil
precum Ministerul Apararii, Biroul Politici de Reintegrare, Ministerul Afacerilor Externe si
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Integrarii Europene (MAEIE), Ministerul Afacerilor Interne (MAI), Politia de Frontiera si
Serviciul de Informatii si Securitate (SIS).

Astfel, in urma rezultatelor analizelor, interviurilor si chestionarelor, au fost deduse
urmatoarele:

Contextul Geopolitic accentueaza nevoia pentru asistenta externa

Invazia militard a Rusiei in Ucraina a avut implicatii semnificative asupra naturii $i orientarii
asistentii externe acordate Republicii Moldov. A crescut nevoia de a asigura stabilitatea,
securitatea si suveranitatea Moldovei in fata amenintarilor si razboiului hibrid. Acest lucru
s-a tradus printr-o asistenta diversificatad si adaptata la noile realitati ale regiunii. Un exemplu
in acest sens este cazul Biroului Politici de Reintegrare, care considerda ca din cauza
conflictului transnistrean si a transformarilor geopolitice declansate de razboiul din Ucraina
rolul asistentei externe si al parteneriatelor internationale nu poate fi subestimat. Datorita in
mare parte implicarii factorului international in negocierile pentru reglementarea pasnica a
conflictului transnistrean, prin intermediul organizatiilor OSCE si UE si a marilor donatori,
precum SUA, au contribuit la punerea subiectului regiunii transnistrene pe agenda
comunititii internationale si la fortificarea legaturilor intre cele doud maluri ale Nistrului. In
acest context, donatorii majori - UE, SUA, OSCE, Natiunile Unite si agentiile sale
specializate, oferd asistenta externa coordonata reiesind si din contextul si mediul regional de
securitate.’

Existenta mecanismelor de identificarea necesitatilor pentru asistenta externa

Analiza mecanismelor de identificare a necesitatilor pentru asistenta externa si a
mecanismelor de elaborare si oferire de proiecte si programe sectorului de securitate in
Republica Moldova releva mai multe aspecte - cheie:

In cadrul Biroului Politici de Reintegrare functionarii publici sunt implicati activ in procesul
de examinare si coordonare a proiectelor implementate prin intermediul unor programe
internationale, cum ar fi Programul UE-PNUD ,Masuri de promovare a increderii” sau
,,Dezvoltarea capacitatilor de export pe malurile Nistrului” (4d7rade). Astfel, functionarii
participa la discutii in cadrul Steering Committee, la procesul de selectare a proiectelor
eligibile si la evaluarea rezultatelor acestora. Informatiile despre proiecte sunt actualizate si
accesibile pe paginile web ale partenerilor internationali.

De exemplu, la nivelul Ministerului Afacerilor Interne exista o Directie de coordonare a
asistentei externe si managementul proiectelor, care are rolul de a atrage si negocia proiectele
de asistenta externd si de a corela necesitatile institutionale cu prioritatile strategice nationale
si internationale. Exista, de asemenea, mecanisme formale de lucru, acorduri de cooperare si
planuri de actiune, iar coordonarea si partajarea informatiilor se realizeaza prin platforma
,, Together 4 Home Affairs”®. Consiliul sectorial in domeniul asistentei externe ,, Together 4

SPentru detalii aditionale vi rugiim si analizati Partea a II a studiului care contine informatie despre proiectele si
programele privind managementul conflictului si negocierea.

®Consiliul Strategic privind dialogul de politici — Together4home Affairs. https://www.mai.gov.md/ro/consiliul-
strategic-privind-dialogul-de-politici-together4home
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Home Affairs” este structura consultativd ce contribuie la buna gestionare a asistentei
externe. Consiliul reuneste bianual reprezentanti ai subdiviziunilor MAI si ai partenerilor, cu
scopul de a analiza implementarea proiectelor si programelor de asistenta externa precum si
de a sintetiza progresele inregistrate.”Consiliul va identifica si consolida noi parteneriate de
cooperare cu comunitatea donatorilor, avand in vedere obiectivul major al MAI privind
fortificarea domeniului afacerilor interne, in procesul de aderare si aliniere la legislatia
UE.Aceasta platformad are rolul de a informa publicul si comunitatea donatorilor despre
progresul inregistrat in implementarea proiectelor si programelor de asistenta si de a
consolida dialogul strategic de parteneriat.

Ministerul Apararii beneficiaza de sprijin extern din partea organizatiilor internationale si
guverne strdine, care acopera o gama variatd de activitdti si domenii. Institutia de aparare
dispune de subdiviziuni si mecanisme ce asigura si faciliteaza cooperarea bilaterala si
multilaterald cu partenerii de dezvoltare. Directia cooperare internationald are misiunea de a
promova, asigurasi gestiona cooperarea Ministerului Apararii cu institutiile de aparare ale
altor state si organizatiileinternationale, iar Directia transformare si coordonare asistenta
externd asigura elaborarea, promovarea si perfectionarea politicii privind atragerea,
implementarea si coordonarea asistentei externe sub forma de programe, proiecte sau donatii.
Majoritatea proiectelor de asistentd sunt implementate prin anumite platforme si programe
bilaterale sau multilaterale precum,PfP, [IPAP, DCBI, PARP, IMET, GPOI® si altele.

Un instrument important in gestionarea asistentei externe este ,,Matricea de dezvoltare’ a
domeniului afacerilor interne pentru anii 2023-2025”, care include toate actiunile cre necesita
asistentd externa pentru implementare, prevede necesitatile si actiunile prioritare pentru
capacitarea sistemului MAI Toate actiunile din documentul strategic sunt preluate din cele 6
programe sectoriale ale Strategiei de dezvoltare a domeniului afacerilor interne (SDDAI)
pentru anii 2022 -2030. Aceasta include 138 de actiuni in sase domenii de politici, cu un
necesar de asistenta externa de peste 345 de milioane de euro. Implementarea Matricei de
Dezvoltare este monitorizatd in mod regulat, iar pana in prezent, 33% din activitdtile
programate au fost implementate.

Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii Europene (MAEIE) joacd un rol important in
facilitarea cooperarii intre partenerii externi si institutiile nationale, inclusiv in procesele de
identificare a necesitatilor pentru asistenta externa si elaborarea si oferirea de proiecte si
programe.

Pillars action list.  https://www.mai.gov.md/sites/default/files/transparenta/ TOG/eBook.pdf;
Development matrix - Our area of focus.
https://www.mai.gov.md/sites/default/files/document/matricea_dezvoltare.pdf

"Together 4Home Affairs. https://maisigurinue.md/together-4home-affairs/
SP{P- Parteneriat pentru Pace
IPAP — Planul Individual de actiuni si parteneriat
DCBI — Initiativa de consolidare a capacitatii de aparare
PARP — Procesul de planificare si revizuire a parteneriatului
IMET — Instruire si educatie militara internationala
GPOI - Initiativa Globala Operatii pentru Pace
?Consiliul sectorial ,, Together 4 Home Affairs” in domeniul asistentei externe: Adoptarea Matricei de
Dezvoltare pentru anii 2023-2025. https://www.mai.gov.md/ro/node/7492
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Politia de Frontiera este, de asemenea, implicata activ in procesul de asistentd externa,
participand la formularea proiectelor si a ideilor de proiecte, identificarea necesitatilor,
formularea obiectivelor, implementarea proiectelor si evaluarea impactului. Exista
mecanisme formale in cadrul procesului de lucru, acorduri de cooperare si implementare,
Steering Committee si interviuri de evaluare in perioada implementarii proiectului si/sau
dupa finalizare.

Serviciul de Informatii si Securitate (SIS) are un rol specific in cooperarea si asistenta externa
datorita naturii sale de serviciu special. Cooperarea cu institutiile omoloage la nivel bilateral
sau multilateral este esentiald pentru a descoperi si preveni potentiale riscuri $i amenintari la
adresa securitdtii nationale sau regionale. ,,Asistenta externa” in cazul SIS se manifestd prin
schimb de date si expertize, realizarea de operatiuni comune si alte activitati specifice
domeniului de intelligence.

Beneficiile cooperarii in domeniul securitatii si apar

Republica Moldova e in proces de dezvoltare a mecanismelor solide de securitate pentru a
face fatda unor amenintari si provocari multiple de la conflictele inghetate pana la crima
organizatd si securitatea ciberneticd. Prin urmare, cooperarea cu partenerii internationali
pentru dezvoltarea si consolidarea sectorului de securitate este nu numai dorita, ci esentiala.
Cu ajutorul unor initiative variate si asistenta din partea partenerilor externi, Republica
Moldova a reusit sa-si imbunatateasca capabilitatile si competentele in domeniul securitatii.

Beneficiile cooperarii cu partenerii internationali sunt multiple. In cazul Biroului Politici de
Reintegrare observam cresterea vizibilitatii si extinderea capacitatii de a servi cetatenii de pe
ambele maluri ale Nistrului au efecte pozitive directe. Acesta nu este doar un avantaj imediat
in termeni de securitate, ci $i un mijloc de a ameliora relatiile si de a crea un climat de
incredere si stabilitate pe termen lung in regiune. De asemenea, acumularea de expertiza in
colaborarea cu organizatii internationale reprezinta un capital de cunoastere de care va
beneficia Republica Moldovai pe termen lung.

Asistenta externa a contribuit la cresterea eficientei si eficacitatii institutiilor guvernamentale
din sector. Reducerea timpului de reactie in gestionarea unei crize sau a unei situatii de
securitate este vitala, si evidentiaza cat de benefica poate fi aceastd cooperare in termeni de
capacitate de raspuns si rezilienta.Acest lucru asigurd nu doar o vizibilitate mai mare pe scena
internationala, dar si o imbunatatire in toate cele trei dimensiuni ale securitatii: politico-
militara, umana, de mediu $i economica.

Asistenta primita s-a tradus prin echipamente, mijloace tehnice si instruire care au ajutat la
fortificarea rezilientei la noile provocari de securitate la frontiera Republicii Moldova. In
plus, acest suport extern a ajutat la optimizarea proceselor si la cresterea capacitatii de a
combate criminalitatea transfrontaliera.

Beneficiile sunt extrem de variate de la prevenirea si contracararea riscurilor de securitate,
pana la imbunatatirea schimbului de informatii si expertiza cu alte agentii de informatii la
nivel international. Acesta ajutd la crearea unui mediu de securitate robust, atat la nivel
national, cat si regional.

Cooperarea cu partenerii externi in sectorul de securitate a adus Republicii Moldova beneficii
concrete, de la imbunatatirea capabilitatilor si eficientei institutiilor nationale pana la
dezvoltarea unei expertize si know-how-ului care va avea impacte pozitive pe termen lung.
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Aceste parteneriate sunt instrumente valoroase pentru orice stat care isi doreste nu doar sa-i
mentind securitatea, dar si sa-si consolideze statutul si influenta pe scena internationald. In
cazul Republicii Moldova, ele servesc unui dublu scop: consolidarea securitatii nationale si
avansarea in procesul de integrare europeana si de reprezentare pe scena mondiala.

2.1. Cooperarea bilaterala si multilaterala - instrument de atragere a asistentei externe

Organizatii Parteneri la nivel ONG-uri nationale

internationale bilateral/multilateral si internationale

In momentul de fatd, asistenta oferitd de partenerii de dezvoltare ai Republicii Moldova
functioneaza ca un catalizator pentru domeniile securitdtii, afacerilor interne, justitiei si
drepturilor omului. Aceasta reprezinta, de asemenea, o sursa cruciala pentru implementarea
proiectelor de infrastructura esentiale, pentru sprijinul politic in procesul de aliniere la acquis-
ul Uniunii Europene si pentru consolidarea capacitatilor institutionale ale autoritatilor
publice.

Securitatea Republicii Moldova este o preocupare majord, dat fiind contextul geopolitic
delicat in care se afla. Prin urmare, cooperarea cu parteneri internationali, inclusiv UE,
NATO, OSCE, este vitala pentru a consolida securitatea si a raspunde eficient provocarilor
actuale. Aceasta cooperare implica o serie de mecanisme si instrumente, de la dialog politic si
cooperare practica pana la implementarea de proiecte concrete si schimbul de expertiza. Este
important ca Republica Moldova sa continue sa colaboreze strans cu partenerii sai
internationali pentru a-si intari capacitatea de a gestiona provocdrile de securitate si a
contribui la stabilitatea regionald si globala. In Republica Moldova, aceasti cooperare se
desfasoara la mai multe niveluri si implica o serie de actori, atat nationali, cat si
internationali.

Republica Moldova a manifestat un interes sustinut in consolidarea securitatii nationale prin
implicarea in diverse parteneriate internationale si regionale. Acest studiu se focalizeaza pe
urmatoarele entitati institutionale semnificative:Ministerul Apararii, Biroul Politici de
Reintegrare, Ministerul Afacerilor Interne, Politia de Frontiera, Ministerul Afacerilor Externe
si Integrarii Europene — pentru a sublinia modalitétile prin care acestea stabilesc si mentin
relatii de cooperare.

Coordonarea intre actorii interni $i cei externi este cheia succesului in gestionarea asistentei
externe. Republica Moldova a stabilit mecanisme care includ reprezentanti din diverse
ministere §i organizatii internationale. Acest grup faciliteaza comunicarea, schimbul de
informatii i coordonarea proiectelor. De asemenea, se dezvolta planuri strategice si
documente de politici care sa asigure coerenta si eficacitatea asistentei externe. In acest
context, prezentdim mecanismele de coordonare.

2.2. Prezentarea mecanismelor si platformelor de coordonarea asistentei externe

Coordonarea asistentei implica stabilirea de mecanisme si aranjamente concrete, agreate in
randul comunitatii donatorilor, pentru a spori eficacitatea dezvoltarii la nivel national sau
sectorial. Aceasta poate fi realizata prin angajarea proactiva a multiplelor parti interesate si
prin instituirea unor sisteme de prognoza financiara, care sa faciliteze un management
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sustenabil al asistentei. Beneficiarii asistentei externe abordeazd o diversitate ampla,
cuprinzand institutii guvernamentale, organizatii din societatea civila, mass-media si, in
ultimd instantd, cetdtenii care beneficiaza direct sau indirect de pe urma sprijinului
international.

Pentru a obtine rezultate semnificative, este esential ca guvernul national sd integreze
eforturile donatorilor in planurile si structurile nationale de guvernare si dezvoltare. In acest
sens, obiectivul coordonarii va fi sd asigure nu doar ,eficacitatea asistentei”, dar si
,eficacitatea dezvoltarii si securitatii”'’. Aceste aspecte sunt deosebit de relevante pentru
Republica Moldova, mai ales in ceea ce priveste coordonarea asistentei.

Republica Moldova s-a angajat in acorduri internationale precum Declaratia de la Paris
(2005), Agenda de la Accra pentru Actiune (2008), Angajamentele de la Busan (2011) si
Comunicatul din Mexic (2014). Aceste angajamente subliniazd necesitatea unui dialog
imbunatatit intre donatori si beneficiari pentru a face asistenta mai eficientd si aliniatd la
prioritdtile nationale de dezvoltare.

Potrivit prevederilor Hotéararii Guvernului nr. 377 din 25 aprilie 2018 ,,Cu privire la
reglementarea cadrului institutional si mecanismul de coordonare si management al asistentei
externe”’, Ministerul Finantelor a fost desemnat drept autoritate nationalda de coordonare a
asistentei externe.

Ministerul Finantelor este responsabil de mecanismul de coordonare si management al
asistentei externe si indeplineste rolul de punct unic de contact/control in relatia cu partenerii
externi de dezvoltare si autoritdtile publice privind propunerile de proiecte/programe de
asistentad externa.

Coordonarea asistentei externe a vizat, in mare parte, asigurarea dialogului permanent si
intens dintre Guvern, Ministerul Finantelor si partenerii externi de dezvoltare. Astfel, in
2022-2023 au avut loc urmatoarele evenimente majore privind acordarea asistentei externe,
inclusiv in contextul impactului resimtit al razboiului Rusiei in Ucraina de catre cetatenii
Republicii Moldova. Un eveniment major a reprezentat crearea Platformei de Sprijin pentru
Republica Moldova (Moldova Support Platform), aceasta este o initiativa a Romaniei,
Germaniei si Frantei, care urmareste generarea de asistentd imediata politica, financiarad si
materiala.

- A fost asigurata debursarea celei de-a doua transe a Programului de suport bugetar direct
in derulare ,,Contractul de consolidare a statului si rezilientei pentru Republica Moldova”
(asistentd nerambursabild) in sumad totala de 75 mil. de euro din partea Comisiei
Europene;

- Negocierea si semnarea Acordului de Grant privind suportul bugetar sectorial intru
promovarea securitdtii energetice pentru grupurile vulnerabile semnat intre Banca de
Dezvoltare a Germaniei KfW si Republica Moldova, reprezentata de catre Ministerul
Finantelor, asigurand debursarea transei fixe de suport bugetar (asistenta nerambursabila)
in valoare de 40 mil. de euro la data de 28 noiembrie 2022 din partea Guvernului
Republicii Federale Germania

19Raportul annual privind asistenta externa acordati Republicii Moldova in anul 2016.
https://cancelaria.gov.md/sites/default/files/document/attachments/oda_raport 2016.pdf
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- Coordonarea prioritatilor/proiectelor ce formeaza Planul Anual de Actiuni 2022 (PAA
2022) al UE pentru Moldovain valoare de 40 mil. de euro (asistentd nerambursabild sub
forma de granturi, Twinning, etc.), fiind constituit dintr-un program: Programul ,JUE
pentru rezilientd si guvernantd” si adoptat prin Decizia Comisiei Europene de
implementare privind finantarea Planului Anual de Actiuni in favoarea Republicii
Moldova pentru anul 2022 (C(2022)9686 final din 16.12.2022)

- A fost asiguratd, tinand cont de necesitatea gestiondrii crizei refugiatilor, mobilizarea
partenerilor de dezvoltare pentru a contribui cu resurse financiare (cu titlu de donatie) la
Fondul de interventie al Guvernului Republicii Moldova in contul special deschis pentru
sprijinul refugiatilor ucraineni (de ex.: contributia Guvernului Confederatiei Elvetiene -
in suma de circa 3,2 mil. de dolari, debursata la data 3 mai 2022 (I transa) si 30 iunie
2022 (IT transa), contributia Guvernului Regatului Suediei - in sumd de circa 3,7 mil
EUR, debursata la data 13 octombrie 2022.!!

In procesul de analizi a mecanismelor de oferire a asistentei externe este necesar sa oferim o
prezentare de ansamblu asupra rolului negociatorilor in procesul de primire a asistentei
externe in sectorul securitdtii $i apararii care este crucial, avand un impact direct asupra
modului in care resursele si suportul international sunt canalizate si utilizate in Republica
Moldova. Negociatorii, reprezentand interesele statului, au responsabilitatea de a stabili
termenii si conditiile sub care asistenta este primitd, asigurandu-se ca aceasta este in
concordantd cu obiectivele nationale de securitate si aparare. Ei joaca un rol esential in
identificarea oportunitatilor de finantare, in stabilirea parteneriatelor strategice si in facilitarea
schimbului de expertiza si cunostinte. Prin urmare, este imperativ ca acesti negociatori sa fie
bine pregatiti si sa aiba competentele necesare pentru a naviga in complexitatea relatiilor
internationale si a acordurilor de asistenta.

Avand in vedere acest lucru, negocierile nu pot si nu ar trebui sa inceapa fara o evaluare
prealabila si o baza de cunostinte despre preocuparile donatorilor. Colectarea de informatii cu
privire la agenda, obiective, modalitatile de operare si perspectivele lor este un prim pas
crucial care trebuie luat in considerare de orice guvern sau actor in incercarea nu numai de a
echilibra asimetria existenta in informatii, ci si, mai precis, de a construi capacitatea nationala
pentru comunicare cu donatorii'?.

Pentru a intdri capacitatea de negociere a reprezentantilor statului si pentru a promova
interesele nationale in mod eficient, este necesar un proces continuu de formare si dezvoltare
profesionald. Acest lucru implica nu doar imbunatatirea abilitatilor tehnice si a cunostintelor
specifice domeniului, ci si dezvoltarea competentelor de comunicare si coordonare'®. O buna
coordonare $i comunicare internd sunt esentiale pentru a asigura ca asistenta externa este
aliniata cu prioritatile nationale si ca resursele sunt distribuite intr-un mod care maximizeaza
beneficiile pentru securitatea si apararea tarii. Astfel, consolidarea capacitatilor negociatorilor
devine o componentd-cheie in procesul de optimizare a fluxurilor de asistenta externa in
sectorul de securitate si aparare in Republica Moldova.

Raport cu privire la activitatea Guvernului 2022-2023.
https://gov.md/sites/default/files/document/attachments/raport _gov 2022-2023 0.pdf

2UNESCO IIEP, Contributions No.19 Negotiation with aid agencies: a dwarf against a giant, Hallak, Jacques,
Document presented during the Specialized Course on Macro Educational Planning for Malaysian Ministry of
Education Officials, IIEP/S.149, Paris, 1995, https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000101042

BOECD, DAC Guidelines and Reference Series Harmonising Donor Practices for Effective Aid Delivery Good
Practice Papers, A DAC Reference Document, https://www.oecd.org/development/effectiveness/20896122.pdf
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in incercarea de a aborda provocirile mult fatetate, s-au dezvoltat diverse platforme
si mecanisme pentru coordonarea asistentei. Acestea variaza de la acorduri
bilaterale la initiative multilaterale si platforme de dialog intre diversele parti
interesate, precum:

Platforma de Sprijin pentru Moldova

Platforma de Sprijin pentru Moldova a fost creatd in contextul razboiului din Ucraina la
initiativa Romaniei, Germaniei, Frantei cu participarea SUA. Aceasta reprezintd un
mecanism de raspuns la consecintele si crizele generate de razboi asupra Republicii Moldova.

Scopul Platformei este de a mobiliza, concentra si coordona sprijinul politic, tehnic si
financiar al tarilor dezvoltate pentru Republica Moldova. In spetd, se urmareste generarea de
asistentd imediata si de expertiza aprofundata pentru procesul de reforma democratica din
partea institutiilor si statelor membre ale Uniunii Europene, a tarilor G7, a institutiilor
financiare internationale si organizatiilor internationale precum si a altor parteneri de
dezvoltare.

In pregitirea Conferintelor Platformei au loc sedinte ale grupurilor de lucru tematice
constituite pe 6 piloni:- efort umanitar — gestionarea fluxului de refugiati si relocarea acestora
in statele europene; - energie — sprijinirea securitatii energetice a Republicii Moldova;- lupta
impotriva coruptiei;— sustinerea guvernului in implementarea agendei ambitioase de reforme,
inclusiv in domeniile justitiei, combaterii coruptiei si promovarii dezvoltarii economice; -
managementul frontierelor — afaceri interne si gestionarea eficientd a frontierelor; - asistenta
financiarda — cresterea rezilientei socioeconomice; - reforma administratiei $i managementul
finantelor publice'*.

Prima editie a Conferintei ministeriale a Platformei de sprijin pentru Republica Moldova a
avut loc in Berlin, Germania, pe 5 aprilie 2022. Cea de-a doua editie a avut loc la Bucuresti,
Romania, pe 15 iulie 2022. A treia editie a Conferintei a avut loc la Paris Franta pe2l
noiembrie 2022. Cea de a treia editie a fost gazduita la Chisinau, pe 17 octombrie 2023'3.

Suma de 1,4 miliarde de euro au fost promise prin Platforma de sustinere a Republicii
Moldova, infiintata in aprilie 2022, si care reuneste statele membre ale UE, tarile G7,
parteneri internationali si tari cu viziuni similare pentru a mobiliza sprijin international
imediat si concret pentru Moldova in fata situatiei actuale. Pana in septembrie 2022, Moldova

a primit 420 de milioane de euro'®.

In cadrul celei de a 3-a editie a Platformei, a fost anuntat c¢i Republica Moldova va beneficia
de un suport financiar de 148,7 milioane de euro, care include 38,7 milioane de euro granturi
si 110 milioane de euro - credite in conditii avantajoase si pentru dezvoltarea sectoarelor
strategice. Sprijinul pentru infrastructura, energie si adaptare la schimbari climatice vine in

“Platforma de sprijin pentru Republica Moldova ro/eng.

https:/www.mai.gov.md/ro/node/7639

SPlatforma de sprijin pentru Republica Moldova ro/eng, Guvernul RM https://gov.md/ro/platforma-de-sprijin-
pentru-republica-moldova

16The European Union and Moldova Factsheet,
https://www.eeas.curopa.eu/sites/default/files/documents/2023/Factsheet EU Solidarity with Moldova May%
202023.pdf
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contextul semnarii a sase acorduri de finantare in cadrul Platformei de sprijin pentru
Republica Moldova'’.

Institutiile de stat colaboreaza cu organizatii internationale, parteneri bilaterali/multilaterali si
ONGe-uri nationale si internationale. Cooperarea cu organizatii internationale se realizeaza in
baza Acordurilor de Cooperare, Memorandumurilor de Intelegere si Acordurilor de
Parteneriat incheiate cu organizatii De asemenea, cooperarea cu parteneri la nivel
bilateral/multilateral se bazeaza pe planuri de cooperare incheiate cu institutii omoloage din
alte tari si acorduri/memorandumuri de cooperare cu agentiile tarilor partenere. Modul si
conditiile cooperdrii cu alte autoritati ale administratiei publice sunt stabilite pe baza
acordurilor intre ele sau a actelor normative comune. In plus, cooperarea cu ONG-uri
nationale si internationale se realizeaza in baza actelor de cooperare semnate si intelegerilor
convenite.

Mecanismele de cooperare cu Uniunea Europeana (UE)

Din 2014, relatiile bilaterale s-au bazat pe Acordul de Asociere Uniunea Europeana —
Republica Moldova, inclusiv o zond de liber schimb profunda si cuprinzatoare, care ofera
bazele pentru o asociere politicd mai puternica si o integrare economica intre UE si Republica
Moldova. Relatiile au intrat intr-o noua faza strategica de cand Consiliul European a
recunoscut perspectiva europeand a Moldovei si i-a acordat statutul de tara candidata la UE la
23 iunie 2022. Asistenta si sprijinul UE pentru reformele democratice au adus beneficii
tangibile cetdtenilor moldoveni de-a lungul anilor, cum ar fi comertul in crestere si calatoria
fara vize in spatiul Schengen din 2014.

Uniunea Europeand este unul dintre principalii parteneri ai Republicii Moldova in
consolidarea securitatii sale. Prin Dialogul Politic si de Securitate de Inalt Nivel, UE isi
ghideaza actiunile de consolidare a securitatii in Moldova. Acest lucru implicd extinderea
cooperarii prin nou-lansata Misiune de Parteneriat UE-Moldova, Hub-ul de Suport pentru
Securitate Interna si Managementul Frontierelor, Misiunea de Asistenta la Frontierd a UE
precum si colaborarea cu agentiile europene, cum ar fi Frontex, Europol, Eurojust si CEPOL.
In plus, securitatea interna si managementul frontierelor sunt consolidate prin investitii tintite
si furnizarea de echipamente. Mai mult, sectorul apararii Moldovei este intarit prin Facilitatea
Europeand pentru Pace'® Facilitatea Europeana pentru Pace a fost infiintatd in martie 2021
pentru a finanta toate actiunile de politica externa si de securitate comuna (PESC), cu scopul
de a preveni conflictele, de a mentine pacea si de a consolida securitatea si stabilitatea
internationala. In special, EPF permite UE sa finanteze actiuni menite sa consolideze
capacitatile tarilor din afara UE si ale organizatiilor regionale si internationale in ceea ce
priveste aspectele militare si de aparare.

Pe parcursul ultimilor ani, UE a oferit Republicii Moldova un sprijin substantial, utilizand o
varietate de instrumente diferite, cum ar fi asistentd macrofinanciard, ajutor umanitar,
asistentd pentru dezvoltare, sprijinul acordat de statele membre ale UE in cadrul programului
UE de ajutor civil Mecanismul de protectie civild si sprijin sub forma de programe pus in

"Guvernul Moldovei, Sase acorduri de finantare, semnate in cadrul Platformei de sprijin pentru Republica
Moldova https://gov.md/ro/content/sase-acorduri-de-finantare-semnate-cadrul-platformei-de-sprijin-pentru-
republica-moldova

®Instrumentul Europeanpentru Pace. https://www.consilium.europa.eu/ro/policies/european-peace-facility/
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aplicare in cadrul mai multor institutii guvernamentale (prin intermediul Vecinatatii,
Instrumentul de vecinatate, dezvoltare si cooperare internationala - Europa globald). Misiunea
consilierilor la nivel inalt ai UE este o alta forma de sprijin acordat pentru Republica
Moldova, cu mai multi consilieri de nivel inalt din statele membre care sprijina direct
guvernul moldovean in diferite ministere. Din octombrie 2021, UE a furnizat peste 1,09
miliarde de euro in sprijin, inclusiv granturi $i imprumuturi. Din 2021, Republica Moldova a
primit 87 mil. euro in cadrul EPF, 30 mil. euro pentru gestionarea frontierelor, 8 mil. euro
pentru securitate cibernetica, FIMI si criza refugiatilor, 3 mil. euro pentru mass-media locala
independenta si 13,3 mil. euro sunt alocati pentru mandatul MPUE.

Datoritd EPF, UE a sprijinit pana in prezent fortele armate ucrainene prin intermediul a sapte

pachete de sprijin succesive, precum si multe alte tari, inclusiv Georgia si Republica
Moldova."

SPRIJINUL GLOBAL AL UE PENTRU REPUBLICA MOLDOVA INCEPAND CU ANUL 2021

Din octombrie 2021, UE, Banca Europeana de Investitii si Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare au pus la dispozitie 1,2 miliarde de euro pentru Moldova.

@ Investitii in cadrul EIP

* 250 de milioane de euro
asistenta garantate de UE prin imprumuturi

macro-financiara BE! pentru drumuri IV

404,5 ml'lioan.e'_ in valoare de pana la o Imprumuturi de 24 de milioane de
de euro investiii ToTAL 295 de milioane euro acordate de BEI si de 23,5
in cadrul EIP de euro milioane de euro oferite de BERD
pentru Moldova 1 ,2 pentru operatorul feroviar national
din Moldova

miliarde

b oo Sprijin bugetar de

240 milioane de euro
pentru energie
(inclusiv eficienta energetica)

15 milioane de euro sub forma
de granturi si 60 de milioane de
euro sub forma de imprumuturi
acordate de BEI si BERD pentru
eficienta energetica

Grantul UE de 20 de milioane de
euro + imprumut de 12 milioane

Grant de 15 milioane
de euro pentru

sprijinirea celor mai
vulnerabile grupuri

@ asistenta bilaterala
in valoare de 114

milioane de euro
(pentru a stimula economia, energia
i reforma justitiel)

@ Asistenta umanitara
in valoare de
48 de milioane de euro

@ Sprijin de
30 de milioane de euro
pentru gestionarea
frontierelor

@ Facilitatea Europeana
pentru Pace, in valoare de
87 de milioane de euro

de euro oferite de BERD pentru
coridoarele de solidaritate

@ Sprijin de

8 milioane de euro
pentru securitatea
cibernetica, combaterea
dezinformarii i criza
refugiatilor-

@ 3 milioane de euro

pentru presa locala
independenta

@ 13,3 milioane de euro

pentru Misiunea de
Parteneriat al UE (MPUE)
in Moldova din bugetul
PESC

YFacilitatea Europeand pentru Pace:Consiliul UE majoreazi plafonul financiar la aproape 7,98 miliarde de euro
pandin 2027. https://euncighbourseast.cu/ro/news/latest-news/facilitatea-europeana-pentru-pace-consiliul-ue-
majoreaza-plafonul-financiar-la-aproape-798-miliarde-de-curo-pana-in-2027/
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Sursa: Factsheet Solidaritatea UE cu Republica Moldova
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ro/fs 22 1667

De asemenea, Serviciul pentru instrumente de politica externd al Comisiei Europene (FPI)
sprijina capacitatile analitice ale Ministerului Afacerilor Interne prin formarea si promovarea
culturii analitice in cadrul serviciilor de ordine publica si de securitate. Cu ajutorul acestui
proiect, 20 de formatori vor fi instruiti, iar 2 instrumente OSINT vor fi achizitionate pentru a
dezvolta produse analitice. In cadrul sferei dezinformarii si FIMI, FPI a finantat proiectul
reteaua estoniand de experti PractNET (care sprijina deja eforturi similare in Ucraina) pentru
a oferi sprijin in ceea ce priveste aspectele StratCom (Comunicare strategicd). Odata cu
lansarea EUPM, PractNET si echipa de amenintari hibride a misiunii si-au unit fortele,
demonstrand un exemplu puternic de abordare integratda a UE, bine apreciata de catre
partenerii moldoveni.

De asemenea, UE a finantat proiecte de asistentd umanitara gestionate de Directia Generala
pentru protectie civila europeana si asistenta umanitara (DG ECHO) care ofera servicii
refugiatilor vulnerabili si familiilor gazda din Republica Moldova de la inceputul razboiului.
De cand Rusia a inceput agresiunea ruseasca contra Ucrainei in 2022, 48 de milioane de euro
in ajutor umanitar au fost alocate Republicii Moldovei in diferite coordonari umanitare si
grupuri de coordonare umanitara (securitate alimentara si mijloace de trai, protectie, risc de
dezastre, reducerea riscului de dezastre, WASH, Sanatate si Adapost).

Domeniul securitatii presupune cooperarea pe mai multe platforme:

Misiunea de parteneriat a Uniunii Europene in Republica Moldova (EUPM Moldova) -
Misiunea de Parteneriat a Uniunii Europene in Republica Moldova (MPUE Moldova) este o
misiune civila neexecutiva, nearmata, in cadrul Politicii de Securitate si Aparare Comuna
(PSAC), infiintata la 24 aprilie 2023 de catre Consiliul Uniunii Europene. Obiectivul acestei
misiuni civile este de a spori rezilienta sectorului de securitate al tarii in domeniul gestionarii
crizelor si al amenintarilor hibride, inclusiv al securitdtii cibernetice si al contracararii
manipularii si interferentei serviciilor de informatii straine. Misiunea ofera consultanta
strategicad autoritatilor moldovenesti in domeniul gestionarii crizelor, al securitatii cibernetice
si al combaterii amenintarilor hibride, si identificd nevoile de consolidare a capacitatilor de
avertizare timpurie, detectare, , atribuire a amenintarilor si raspuns la amenintarile hibride?’.
MPUE Moldova include, de asemenea, o celula de proiect, care finanteaza proiecte pentru a
completa consilierea oferitd autoritatilor moldovenesti.

Pentru a evita duplicarile si in spiritul unei abordari integrate, MPUE isi coordoneaza
activitatile cu Delegatia UE si cu alti donatori care impartasesc aceeasi viziune.

Avand in vedere ca Ministerul Afacerilor Interne este un beneficiar-cheie al activitatilor
EUPM, EUPM a intreprins evaluari ale structurilor si capacitatilor de gestionare a crizelor,
atat la nivel sectorial, cat si la nivel national. In plus, EUPM a fost implicati in infiintarea
noului Centru pentru comunicare strategicd si combaterea dezinformarii, oferind consiliere
din perspectiva celor mai bune practici si asigurand o perspectiva europeand. O alta
componentd vitald a activitatilor EUPM sunt trainingurile oferite personalului institutiilor
guvernamentale din Republica Moldova.

2Misiunea de Parteneriat a Uniunii Europene in Moldova (MPUE)
https://www.eeas.curopa.cu/delegations/moldova/misiunea-de-parteneriat-uniunii-curopene-%C3%AEn-
moldova-m. pue_ro?s=223.
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HUB-uI de securitate al Uniunii Europene

Intelegand povara de securitate internd, dar si cresterea pericolelor pentru propriul mediu de
securitate intern, UE a lansat in Republica Moldova HUB-ul de sprijin al UE?!'pentru
Securitate Interna si Managementul Frontierelor, Republica Moldova devenind astfel parte a
spatiului de securitate european. Hub-ul de sprijin opereaza in baza a sase prioritati de baza si
anume: a. trafic de armament si munitii, b. trafic de migranti, c. trafic de fiinte umane, d.
prevenirea si combaterea terorismului si extremismului violent, e. crime cibernetice si f. trafic
de droguri®?.

Importanta HUB-lui rezida in nivelul sau de operare, acesta fiind un mecanism operational de
nivel regional, prin intermediul caruia sunt conduse expertize informationale comune in
vederea asigurarii infrastructurii de securitate a tarilor europene. Gazduind acest HUB de
securitate al UE, Republica Moldova reuseste sa se afirme drept un furnizor de securitate,
contribuind astfel la fortificarea centurii de securitate a Europei. Pentru a imbunatati strategia
de colaborare, calitatea si cantitatea schimbului de informatii pe platforma Hubului de
Securitate al UE la Chisinau, au fost infiintate doud grupuri de lucru - primul grup de lucru
are in competenta sa monitorizarea si contracararea razboiului hibrid, iar al doilea urmareste
abordarile sistemice ale capturilor mari de marfuri scoase din uzul civil, inclusiv armament,
droguri si altele. Printre principalele rezultate enumerate de catre Ministerul Afacerilor
Interne al Republicii Moldova, care denotd o aprofundare a interoperabilitdtii dintre
structurile de securitate ale Republicii Moldova si cele europene/internationale pot fi
mentionate: 1. Proiectarea si implementarea sistemului de identificare a tendintelor
infractionale pentru spatiul european, in baza indicatorilor informationali cuantificati pe
teritoriul Republicii Moldova; 2. 106 actiuni operationale la care Republica Moldova
participa pe parcursul anului 2023 pe Platforma multidisciplinard europeand impotriva
amenintarilor criminale (EMPACT); . 1. Elaborarea primei analize Moldovan Open Source
Intelligence (OSINT) si prezentarea catre Oficiul European de Politie Europol (OEP Europol)
ca contributie nationald pentru proiectarea produselor analitice europene; 2. 14 investigatii
comune cu sprijinul Europol cu referire la tendintele emergente in infractiunile
transnationale.

Misiunea Inaltilor Consilieri ai UE pentru Republica Moldova(EUHLAM) (2023-2025)

Proiectul este finantat de catre Uniunea Europeana cu o perioadd de implementare de doi ani,
din ianuarie 2023 pana in ianuarie 2025. Obiectivul sau principal este de a acorda sprijin
autoritatilor moldovenesti in implementarea agendei de reforma si, in special, in dezvoltarea
capacitatilor necesare pentru implementarea Acordului de Asociere (AA), inclusiv a Zonei de
Liber Schimb Aprofundat §i Cuprinzitor (ZLSAC), precum si asistentd pentru Procesul de
negociere a aderarii la UE. In mod special, proiectul are drept scopconsolidarea procesului de
elaborare a politicilor la nivel sectorial, inclusiv a capacitatilor de planificare
strategicd/elaborarea politicilor, cat si a celor de gestionare a politicilor ale ministerelor de

2'HUB-ul de Securitate al UE pentru securitatea internd si managementul frontierelor Republicii Moldova
(Infograme). https:/www.mai.gov.md/ro/node/7598

’Fisa informativa: Pachetul de sprijin al UE pentru Republica Moldova.
https://eunecighbourseast.cu/ro/news/publications/fisa-informativa-pachetul-de-sprijin-al-ue-pentru-republica-
moldova/
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resort si agentiilor care opereaza in sectoarele selectate pentru a fi asistate;consolidarea
cunostintelor si constientizariifactorilor vizati cu privire la politicile, legislatia si
regulamentele Uniunii Europene; consolidarea capacitatilor in institutiile publice de nivel
central din Republica Moldova; oferirea consilierii in scopul asigurarii sustenabilitatii
politice, institutionale si financiare a reformelor planificate in aceste sectoare intru
implementarea eficienta a acestora.

Proiectul acorda sustinere in vederea angajarii si lucrului Inaltilor Consilieri ai UE desemnati
de citre Delegatia UE in Republica Moldova. La momentul actual, Misiunea Inaltilor
Consilieri UE este formata din 10 consilieri in urmatoarele sectoare: anticoruptie; afaceri
diplomatice si europene; educatie; energie; mediu si tranzitia verde; afaceri de securitate
internd; reforma administratiei publice locale, inclusiv descentralizarea si fuzionarea
voluntard; politica vamala si fiscala; coordonare strategica si afaceri europene; coordonarea
reformelor.??

Misiunea Uniunii Europene de Asistenta la Frontiera in Republicii Moldova si Ucraina
(EUBAM) desfasurata pe parcursul perioadei 2005-2023

Misiunea promoveaza controlul la frontiera, normele si practicile vamale/fiscale care
corespund standardelor UE si raspund necesitdtilor ambelor tari partenere. Principalele
domenii de asistentd sunt: promovarea standardelor si procedurilor Uniunii Europene de
management al frontierei pentru traversarea mai rapida de catre persoane si bunuri; sporirea
capacitatilor profesionale ale autoritatilor vamale si de frontiera din Republica Moldova si
Ucraina; sprijinul autoritatilor din Republica Moldova si Ucraina in combaterea mai eficienta
a criminalitatii transfrontaliere; actionarea in calitate de catalizator care sd reuneasca partile
interesate pentru a consolida cooperarea transfrontaliera intre autoritatile de frontiera si
agentiile de aplicare a legii; contribuirea la solutionarea pasnica a conflictului transnistrean.
Proiectul este finantat de Comisia Europeana cu suma de 5 000 000 euro ?*.

FEuropean Endowment for Democracy (EED) este un organism independent, care acorda
granturi. Organizatie, infiintata in 2013 de céatre Uniunea Europeana si statele membre ale UE
ca fond international autonom de incredere pentru a promova democratia in vecinatatea
europeana (Parteneriatul estic - PaE -si Orientul Mijlociu si Africa de Nord - MENA),
Balcanii de Vest, Turcia si nu numai. EED sprijina organizatiile societatii civile, organizatiile
pro-democratice miscari pentru democratie, activisti civici si politici, precum si mass-media
independente si jurnalisti independenti care lucreaza pentru o societate pluralista,
democratica si sistem politic pluralist si democratic. EED a fost infiintat de UE si de statele
membre ale UE ca un mecanism independent si complementar pentru a oferi rapid si flexibil
sprijin tehnic si financiar flexibil si rapid pentru democratizare si drepturile omului.
promovarea democratiei si a drepturilor omului in vecinitatea europeand. In Republica
Moldova, EED a fost activa in sprijinirea micilor mijloace de informare independente de
presa sau initiative, inclusiv in Transnistria (de exemplu, Oameni si Kilometri)*.

»Descrierea proiectului. https:/www.eu-advisers.md/ro/projectdescription/

**Misiunea Uniunii Europene de Asistentd la Frontiera in Republica Moldova si Ucraina/ EUBAM Faza 13-
Rezilienta transfrontaliera.
https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=2 128~language=ro

2>Nu sunt disponibile informatii publice cu privire la proiecte.

31



Colegiul Furopean de Securitate si Aparare (ESDC) a organizat cursuri privind politica de
aparare cibernetica la nivel national si international. Cursurile includ aspecte strategice ale
securitatii si apararii cibernetice a statelor membre ale UE, institutiile si agentiile relevante
ale UE, precum si agentiile din tarile partenere (prioritate pentru Ucraina, Moldova si
Georgia).

Institutul pentru Studii de Securitate al Uniunii Europene (EUISS) este agentie a Uniunii care
se ocupa de analiza studiilor de politica externa, de securitate si de probleme de politica de
securitate, securitate si aparare. Institutul a avut, de exemplu consultari pe teme cibernetice cu
Georgia, Republica Moldova si Ucraina in cursul anului 2022. In plus, EU ISS a facilitat
consultari privind Strategia de securitate nationala a Republicii Moldova in Bruxelles in iunie
2023, la care au participat SEAE, Comisia, MPUE si altii.

EU CEPOL (Agentia UE pentru Formarea in domeniul Aplicarii Legii), Parteneriatul
operational si de formare impotriva criminalitdtii organizate (TOPCOP) (care se deruleaza
din 2020 pana in 2024 si este finantat de DG NEAR), pus in aplicare de CEPOL in
parteneriat cu Europol, are ca obiectiv imbunatatirea, cooperarea serviciilor de aplicare a legii
in cadrul Parteneriatului estic in ceea ce priveste combaterea criminalitatii organizate.
Activitatile de consolidare a capacitatilor in domeniul securitatii cibernetice acopera
urmatoarele: seminare web privind investigatiile cibernetice si dark web, vizite de studiu
privind cele mai recente amenintdri cibernetice, tendinte si strategii de combatere a
criminalitdtii cibernetice, curs regional privind criptomonedele, fraudele in domeniul platilor
online si programele malware. In plus, CEPOL isi propune si ofere sprijin specific pentru
consolidarea capacitatilor pentru UA si MD in domeniul investigatiilor penale in sfera
cibernetica, al crimelor de razboi si de analiza penala.

Masuri suplimentare de asistentd exceptionala pentru Republica Moldova din partea UE sunt,
de asemenea, luate in considerare in prezent, in special un ajutor de 18 luni program de 18 ani
care vizeaza consolidarea furnizarii de servicii publice intr-un mediu carcaterizat de de
amenintari hibride (pand la maximum 12 milioane de euro) prin intermediul programului
furnizarea de echipamente si consolidarea capacitatilor. Acest program exceptional tebuiesa
contribuie la asigurarea unui climat de siguranta si independenta pentru buna desfasurare a
viitoarelor alegeri.

Mecanismul de protectie civild al Uniunii (UCPM). In septembrie 2023, UE si Republica
Moldova au semnat Acordul pentru Moldova sa devina stat participant la mecanismul de
protectie civila al UE. Intrarea deplind in vigoare este preconizata pentru 1 ianuarie 2024.
Inainte de aceasta, in februarie 2022, Moldova a activat UCPM solicitand asistenta pentru
gestionarea fluxurilor de migratie, cu mai multe state membre ale UE si Norvegia au oferit
asistenta de urgenta. A fost anuntatd o masura de raspuns rapid cu un buget de 8 milioane de
euro in cadrul programului ,,Vecinatate, dezvoltare si cooperare internationala”. Instrument
de vecinatate si cooperare — Europa globald” (denumit ,NDICI- Europa globala”) pentru a
consolidarea capacitatii de rezistentd a Republicii Moldova la situatia de criza, care va sprijini
eforturile nationale de sporire a securitatii cibernetice a tarii si rezilienta spatiului sau
informational, oferind in acelasi timp si o asistentd incluzivda guvernului si populatiei in
gestionarea situatiei refugiatilor afluxului de refugiati rezultat in urma razboiului din Ucraina.

Grupul de Cooperare Regionala al celor opt Tari Nordice si Baltice (NB8). Ministrii de
Externe din cadrul grupului de cooperare regionald Nordic-Baltic Eight (NB8)de cooperare
regionala (care include Danemarca, Estonia, Finlanda, Islanda, Letonia, Lituania, Norvegia si
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Suedia) si-au exprimat in comun sprijinul pentru Republica Moldova pe fondul amenintarilor
hibride ale Rusiei.

Centrul European de Excelenta pentru Contracararea Amenintarilor Hibride (HybridCoE).
HybridCoE este o organizatie internationala, autonoma, bazata pe o retea deschisa tuturor
tarilor UE si NATO, care promoveaza o abordare de tip ,,whole-of government” si intregii
societati pentru contracararea amenintarilor hibride. Sarcina principaldaa Centrului este de a
consolida capacitatile statelor sale participante de a preveni $i contracararea amenintarilor
hibride. Acest lucru se realizeaza prin schimbul de bune practici, furnizarea de recomandari,
precum si testarea de noi idei si abordari. De asemenea, Centrul consolideaza capacitatile
operationale ale statelor participante prin formarea de practicieni $i prin organizarea de
exercitii practice. Un document de lucru al HybridCoE analizeaza instrumentele-cheie pe care
Rusia le poateutiliza pentru a-si atinge obiectivele politice in Republica Moldova. In
octombrie 2022, HybridCoE a facilitat o discutie bazata pe scenarii privind amenintarile
hibride din partea Rusiei si a Chinei si posibilele amenintari si raspunsuri ale UE si NATO.
De asemenea, CoE hibrid a gazduit cursul pilot cu tema ,, TheContributia ciberneticii in
conflictele hibride”, organizat de catre Agentia de Aparare Europeana (EDA) cu sprijinul si
participarea NATO Cooperative Cyber Defence Centre of Excellence.

Centrul European de Excelenta pentru Managementul Civil al Crizelor (CoE) este o asociatie
cu sediul la Berlin. Acesta a fost infiintat in februarie 2020 in urma unei invitatii adresate
tuturor statelor membre ale Uniunii Europene (UE) de catre Ministerul Federal de Externe al
Germaniei. Isi si desfisoard activitatea cu accent pe imbunititirea capacitatilor de
consolidare a gestionarii civile a crizelor in cadrul Politicii de securitate si aparare comuna
(PSAC) a UE. Site-ul CoE, impreund cu Academia suedezd Folke Bernadotte (FBA), a
organizat un forum de vara privind PSAC civild la Stockholm. Evenimentul, desfasurat sub
auspiciile Presedintiei suedeze a Consiliului, a avut loc la 15/16 iunie $i a reunit aproximativ
75 de reprezentanti din 23 de state membre ale UE, precum si SEAE, Eurojust si Frontex.
Evenimentul a fost organizat in contextul adoptarii noului Pact civil PSAC la 22 mai 2023 si
a angajamentului statelor membre ale UE in cadrul acestuia de a ,,oferi o contributie sporita la
PSAC civila, prin ajutor de personal, de pregatire a echipamentelor, de sprijin pentru
exercitii, de contributii financiare sau de alta natura”. Forumul ulterior a avut loc la Bruxelles
in perioada 19/20octombrie 2023, sub auspiciile Presedintiei spaniole a Consiliului.

Mecanisme de cooperare cu Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord (NATO)

Unul dintre cele mai constructive parteneriate ale Republicii Moldova privind modernizarea
sistemului national de aparare este colaborarea cu Alianta Tratatului Atlanticului de Nord. in
acest sens, a fost valorificata cooperarea Republicii Moldova in cadrul Programului
Parteneriat pentru Pace prin instrumentele si initiativele oferite de NATO, asa cum sunt:
Planul Individual de Actiuni al Parteneriatului (IPAP), Programul de Consolidare a
Integritatii (BII), Procesul de Revizuire si Planificare al Parteneriatului (PARP), Initiativa de
Consolidare a Capacitatilor de Aparare (DCBI), ce au determinat un rol incontestabil in
procesul de modernizare a Armatei Nationale. Desi Republica Moldova promoveaza
principiul neutralitdtii, aceasta isi aprofundeaza dialogul politic si cooperarea practicd cu
NATO prin Planul Individual de Actiuni al Parteneriatului (IPAP) RM-NATO pentru anii
2022-2023. Acest plan, aprobat prin Hotdrarea Guvernului, subliniazd obiectivele si
domeniile de dialog si cooperare practica cu Alianta, inclusiv modernizarea sistemului
national de securitate si aparare, dezvoltarea capacitatilor de combatere a noilor amenintari,
gestionarea situatiilor exceptionale, implementarea proiectelor cu suportul NATO si
promovarea comunicarii strategice si a diplomatiei publice.
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NATO si Aliatii individuali au o vasta experienta in domeniul reformei sectorului de aparare
si de securitate. Ca urmare a solicitarii guvernului Republicii Moldova (principiul de
cooperare se bazeaza pe principiul de cerere), NATO sprijind eforturile de reforma din
domeniul apararii prin mai multe initiative. Cooperarea bilaterala NATO — Moldova consta
intr-un cadru de proiecte care sunt interconectate si uneori interdependente, intrucat sunt
dezvoltate in mod complementar. Principalul obiectiv al cooperarii NATO cu Republica
Moldova este sprijinirea eforturilor tarii de reformare si modernizare a structurilor si
institutiilor de aparare si securitate.

Proiectele de asistentd se focuseaza in special la reformarea structurii de securitate si aparare
conform standardelor internationale si democratice, la instruirea efectivului Armatei
Nationale in institutiile de profil din tarile aliate si partenere, precum si la realizarea cu
sprijinul Aliantei a mai multor proiecte umanitare, sociale si academice, segmentele de
diplomatie publica, dezvoltarea capabilitatilor pe termen lung (2020-2030), participarea
militarilor moldoveni in misiuni internationale de mentinere a pacii, dar si la procesul de
integrare europeana a tarii noastre.

Centrul de Excelenta pentru Comunicatii Strategice al NATO din Letonia (StratComCoE)
Personalul NATO si al UE coopereaza cucu Centrul de comunicatii strategice al NATOde
excelentd in comunicatii strategice in Letonia (StratComCoE). In toamna anului 2022 si in
primdvara 2023, ambele organizatii au facilitat implicarea Ucrainei, a Republicii Moldova si
a Georgia in Countering Disinformation War Game (Jocul de razboi pentru combaterea
dezinformarii) organizat de catre HybridCoE si StratComCoE, care a avut ca scop sprijinirea
tarilor partenere capacitatilor de comunicare strategica.

Centrul de Excelenta pentru Gestionarea Crizelor si Raspunsul la Dezastre (CMDR COE):
CMDR COE este o entitate acreditata si certificata de NATO la Sofia, Bulgaria, care ofera
expertizd si experiente recunoscute la nivelul beneficiul NATO, in special in sprijinul
transformarii. Domeniul sau de expertiza este managementul crizelor, capacitatile de raspuns
la dezastre si imbunatatirea interoperabilitatii aliantei. CMDR COE organizeaza cursuri,
seminare si conferinte, exercitii si formare, ateliere de lucru, reuniuni de lucru si cereri de
documente privind managementul crizelor si raspunsul la dezastre. Printre acestea se numara
Conceptul si dezvoltarea schimbarilor climatice sprijin si Cursuri privind schimbarile
climatice si securitatea.

Mecanismele de cooperare cu Consiliul Europei

Planul de Actiune al Consiliului Europei pentru Republica Moldova 2021-2024 reprezinta un
instrument vital de programare strategica, care isi propune sa continue procesul de aliniere a
legislatiei, a institutiilor si practicilor moldovenesti la standardele europene. Planul acopera
domenii esentiale precum drepturile omului, statul de drept si democratia, avand ca obiectiv
principal sustinerea eforturilor Republicii Moldova in indeplinirea obligatiilor sale ca stat
membru al Consiliului Europei. Planul de Actiune se dovedeste a fi un instrument crucial in
facilitarea tranzitiei si in asigurarea conformitatii cu normele si valorile europene.

Prioritatile stabilite in cadrul Planului de Actiune sunt rezultatul unei analize amanuntite a
deciziilor, rezolutiilor, recomandarilor si avizelor emise de diferitele organe ale Consiliului
Europei, inclusiv Comitetul de Ministri, Adunarea Parlamentara si Comisia Europeana pentru
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Democratie prin Drept. De asemenea, acestea reflecta angajamentele nationale ale Republicii
Moldova, asa cum sunt definite in Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova 20307,
Strategia pentru Asigurarea Independentei si Integritatii Sectorului Justitiei (2021-2024) si
Planul National de Actiuni in domeniul Drepturilor Omului.

In contextul prezentului Plan de Actiune, Consiliul Europei si autorititile moldovenesti si-au
reafirmat angajamentul de a lucra impreuna pentru a continua si a consolida reformele initiate
in trecut. Acest lucru include implementarea Conventiei Europene a Drepturilor Omului,
combaterea discriminarii, consolidarea protectiei copilului, imbunatatirea legislatiei
electorale si reformarea sistemului penitenciar. De asemenea, este prevazutd intensificarea
eforturilor in domenii precum protectia datelor, combaterea coruptiei si consolidarea
capacitatii institutiilor de aplicare a legii.

Bugetul Planului de actiune este estimat la 13,7 milioane de euro. Desi a fost asiguratd o
finantare in valoare de 2,6 milioane de euro, este esentiala o finantare suplimentara pentru
punerea integrald in aplicare a actiunilor prioritare identificate pentru 2021-20242°.

Mecanisme de cooperare cu Organizatia pentru Securitate si Cooperare in
Europa (OSCE)

Organizatia pentru Securitate si Cooperare in Europ (OSCE) a joacda un rol important in
consolidarea cooperarii in domeniul cibernetic/TIC (informatii $i comunicatii), in special prin
reducerea riscurilor de conflict intre state care decurg din utilizarea TIC. Un element-cheie
preocupant in acest sens este operationalizarea orientdrilor relevante ale ONU prin grupuri de
experti guvernamentali la nivel regional. Departamentul Amenintari transnationale din cadrul
Secretariatului OSCE a organizat un atelier de lucru in septembrie 2023 privind dezvaluirea
coordonatd a vulnerabilitatii (CVD) - un proces de gestionare a vulnerabilitatilor in domeniul
informatiilor si comunicatiilor tehnologiei care reduce nocivitatea acestora. Participantii au
fost din Europa de Est si de Sud-Est, Asia Centrala, Caucazul de Sud si Mongolia.

Mecanisme de cooperare cu Uniunea Internationala a Telecomunicatiilor

Uniunea Internationald a Telecomunicatiilor colaboreaza cu Republica Moldova pentru a
consolida capacitatile la nivel national si regional. La nivel national si regional sa desfasoare
capacitati si sa acorde asistentd pentru stabilirea si consolidarea echipelor nationale de
raspuns la incidente informatice (CIRT). UIT colaboreaza cu PNUD in acest proiect ca in
cadrul unui program global (Strategia de transformare digitala 2023-2030).

Mecanisme de cooperare cu Banca Europeana pentru Reconstructie i Dezvoltare

Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD). Cele trei prioritdti strategice
ale BERD pentru RepublicaMoldova in perioada 2023-2028 vor fi urmatoarele: consolidarea
rezilientei si securitatii energetice si promovarea unui mediu mai verde $i a unei economii
mai ecologice; sprijinirea unui sector privat competitiv si favorabil incluziunii, dezvoltarea

26Consiliul Europei, Plan de actiune pentru Republica Moldova 2021-2024. https://rm.coe.int/action-plan-2021-
2024-romanian/1680a3f23
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sectorului privat si competitiv, o infrastructurd financiard mai rezistenta si imbunatatirea
guvernantei.

BERD colaboreaza cu serviciul global de securitate cibernetica fondat in Ucraina furnizor, de
servicii de securitate cibernetica ISSP pentru a spori rezilienta digitala si cibernetica a
intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri) din Republica Moldova (in cadrul unui proiect de
program regional). In cele din urma, cateva initiative suplimentare de parteneriat in curs de
desfasurare sau preconizate ar putea fi enumerate. La momentul redactarii acestui document,
acestea nu-au fost concretizate si, prin urmare, nu au putut fi incluse in lista donatorilor.

Mecanisme de Cooperare bilaterala

In plan bilateral, tari precum Austria, Japonia,Cehia, Elvetia, Estonia, Franta, Germania,
Grecia, Italia, Letonia, Lituania, Regatul Tarilor de Jos, Regatul Unit al Marii Britaniisi al
Irlandei de Nord, Romania, Slovacia, Statele Unite ale Americii, Suedia, Turcia si Ucraina
acorda asistenta in urmatoarele domenii: instruiri/cursuri in logistica militara, topogeodezie
militard, medicina militara, inspectie generald, observatori militari, cursuri de perfectionare
militara, studii militare superioare de licenta, asistenta in domeniul securitdtii cibernetice etc.

Luand in considerare ca domeniile de cooperare sunt diverse, cooperarea are loc la diferite
nivele si grad de implicare.

Tabel: Asistenta oferita de catre Statele Unite ale Americii (SUA)

Top Activities Top Partners Top Sectors

$29.59M - DOD - Foreign Military Financing (FM

$30.73M - U.S. Government - Department of De

$42.68M

- Conflict, Peace, and Security

$8.343M - Comunitatea Mea Activity $8.843M - International Research and Exchang $25.42M - Government and Civil Society
$6.439M - SWIFT 5 $6.616M - Chemonics International, Inc. $13.92M - Business and Other Services
$5.837M - Future Technologies Activity $6.439M - Dexis Consulting Group $8.411M - Operating Expenses

$4.865M - Moldova Energy Security $6.032M - Enterprise - United States Redacted $6.365M - Energy

$4.8M - Moldova Institutional and Structural Re $4.865M - Tetra Tech, Inc. $4.743M - Emergency Response

$4.743M - Emergency food and nutrition assisti $4.8M - Nathan Associates Inc. $2.433M - Basic Health

$3.145M - USAID Pay and Benefits $4.743M - Catholic Relief Services $2.109M - Banking and Financial Services

$2.766M - Moldova Inclusive and Participatory |

$2.419M - Information Redacted

$3.888M - U.S. Government - U.S. Agency for In

$2.766M - Consortium for Elections and Politic:

$954k - Education, Level Unspecified

$942.8k - Agriculture

r T T T 1 T T T 1 r T T T 1
$0.0 §7.4M S15M S$22M $30M $0.0 ST.TM S15M s23m $3IM K00 Sum S21M $3m S4IM
UM

Sursa: https://www.foreignassistance.gov/cd/moldova/2022/obligations/0

Asistenta guvernamentald a Statelor Unite are ca scop sprijinirea Republicii Moldova in
consolidarea institutiilor democratice, sporirea prosperitatii, securizarea frontierelor sale
internationale si integrarea in Europa si comunitatea Euroatlantica. In prezent, USAID este
cel mai mare partener de dezvoltare din SUA in Republica Moldova?’.

Scopul USAID este de a contribui la construirea unei Republici Moldova europene
competitive si democratice, care sa reziste influentelor maligne. In sprijinul promovirii
democratiei participative a Moldovei, USAID se concentreaza pe asistenta directd acordata
institutiilor publice pentru a cataliza implicarea cetatenilor in comunitatile lor si pentru a

?"Statele Unite ale Americii. https://mfa.gov.md/ro/content/statele-unite-ale-americii-0
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stimula cererea de guvernantd/guvernare responsabila si institutii democratice mai
puternice?®. USAID oferd sprijin Republica Moldova in parcursul sdu european si drept
raspuns la multiplele crize cu care se confruntd Republica Moldova in suma de 63 mil. de
dolari. Majoritatea fondurilor, 46,3 mil. de dolari, sunt destinate pentru cresterea economica
durabila a Republicii Moldova si vor ajuta economia moldoveneasca sa devind mai rezilienta.
In acelasi timp, 16,7 mil. de dolari vor merge la programele destinate consolidarii democratiei
participative si guvernantei, amplificarea reformelor actuale din sistemul justitiei. Printre
prioritdti se numarda programele de sustinere a institutiilor mass-media independente si
crearea unui sector mass-media mai rezilient in fata presiunilor politice si financiare si mai
putin susceptibil in fata dezinformarii. Programul vine sa sprijine necesitatile imediate ale
administratiilor locale care se confruntd cu fluxurile de refugiati, inclusiv in zonele rurale,
pentru a fi mai eficiente, transparente si responsabile, incluzand dezvoltarea comunitara,
proiecte de infrastructura si sprijin pentru mediul de afaceri®’.

Statele Unite ale Americii oferd si asistentd in domeniul educatiei si instruirii Militare
Internationale (IMET), Finantarea Militara Straind (FMF), Programul de Parteneriat intre
State (SPP), Programul Intrunit al Echipelor de Contact, Militar la Militar (M2M),
asistentd umanitarda in cadrul ,Humanitarian Main Action”(HMA), exercitii militare la
nivel tactic.

In domeniul educatiei, Franfa contribuie la schimb de cadeti intre Academiile militare ale
Republicii Moldova si Republicii Franceze, instruirea lingvisticd (limba franceza) a
militarilor Armatei Nationale la Alianta Franceza din Chisinau si ofera studii la institutiile
de invatamant militar in Republica Franceza. De asemenea, si Austria, Elvetia, Slovaciaofera
asistentd in domeniul instruirilor (cursuri, seminare, ateliere de lucru) si Cehia ofera instruiri
si cursuri in domeniul medicinii, logisticii si standardizarii. Estonia ofera cursuri de Inalte
Studii Militare de la Colegiul Baltic de Aparare din Estonia. 7urcia ofera cursuri de
perfectionare militara si studii militare superioare de licentd. Ucraina ofera asistenta in
desfasurarea in cadrul Centrului de Instruire EOD (Batalionul geniu) a cursului de
identificare si nimicire a obiectelor explozive singulare pe loc pentru contingentul ucrainean.

Germania ofera instruiri/cursuri in domeniile logistica militard, topogeodezie militara,
medicina militar, inspectie generala, observatori militari etc. Ingrijirea mormintelor germane
de razboi din Republica Moldova. De asemenea contribuie la instruirea contingentului
Armatei Nationale preconizat pentru detasare in KFOR/Kosovo la Exercitiul KFOR MRE
(Hohenfels) si contribuie financiar la realizarea proiectului Consolidarea Fortelor Armate
pentru transportare, mentenantd si depozitare in sigurantd a munitiillor si marfurilor
periculoase.

Tari precum Grecia ofera studii de licenta in cadrul Academiilor militare din Grecia, Italia
ofera cursuri de instruire, sustine si asigura participarea in teatrele de operatiuni de mentinere
a pacii KFOR si UNFIL.

ZCountry Overview.

https://www.usaid.gov/moldova#:~:text=US AID%275%20g0al%20is%20t0%20help.partnerships%20with %20t
he%20private%?20sector

2Republica Moldova va beneficia de finantare suplimentari de 63 milioane de dolari din partea USAID.
https://mf.gov.md/ro/content/republica-moldova-va-beneficia-de-finan%C8%9Bare-suplimentar%C4%83-de-
63-milioane-de-dolari-din-partea
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Letonia si Lituania contribuie financiar la instruirea militarilor Armatei Nationale la Cursuri
de Inalte Studii Militare de la Colegiul Baltic de Aparare din Estonia, dar si asistentd in
dezvoltarea corpului de sergenti.

Japonia este un partener important in domeniul securitatii umanitare, asigurat prin granturi
“Kusanone”, avand drept domenii prioritare: asistentd medicala primard, sistemul de
invatamant, protectia paturilor vulnerabile ale societatii, sistemul ecologic si al resurselor
naturale etc.

Regatul Tarilor de Jos ofera asistentda in domeniul securitdtii cibernetice (inclusiv prin
detasarea expertilor) si instruiri (cursuri in domeniul medicinii, cooperarii internationale si
cursuri pentru observatori militari).

Regatul Unit al Marii Britanii si al Irlandei de Nord ofera instruirea lingvistica pentru
personalul detasat la KFOR, cursuri BMATT (pentru ofiteri inferiori), studii la Colegiul
Regal al Fortelor Aeriene Cranwelli Academia Militara RegalaSundhurt, vizite si exercitii
organizate de Echipa Britanica de Instruire si Consultanta.

Romania oferda schimb de experientd si cooperare in domeniul medicinii militare,
topografiei, achizitiilor publice, transformarii militare, situatiei aeriene etc, instruire militara
de toate nivelurile. Sunt organizate exercitii bilaterale (Scutul de Foc, Regional Joint
Combined Exchange Training(JCET), Scutul Pacii, JunctionStrike, Cetatea, etc. Pentru
facilitarea parteneriatului cu Romania a fost creata Comisia mixtd moldo-romana in
domeniul apararii.

Parteneriatul bilateral cu Suedia este axat pe reforma sectorului de aparare, procesul de
transformare a Armatei Nationale, in contextul Initiativei de Consolidare a Capacitatilor de
Aparare (DCBI), implementarea Planului de Dezvoltare Profesionala, dar si pe sprijinul in
implementarea in cadrul Armatei Nationale a Rezolutiei 1325 a Consiliului de Securitate al
ONU privind femeile, Pace si securitate. Gratie partenerilor suedezi, prin intermediul
Centrului International al Fortelor Armate Suedeze SWEDINT si Centrului Nordic pentru
Gender in Operatii Militare (NCGM), militarii Armatei Nationale au participat la diferite
forme de instruire in domeniu.

2.3. Dinamica Proiectelor si Programelor de Cooperare cu Organizatiile
Internationale in Domeniul Reformei Sectorului de Securitate in Republica
Moldova dupa 24 februarie 2022

In contextul tensionat al situatiei geopolitice in Europa de Est, reflectat in special prin invazia
Rusiei in Ucraina la 24 februarie 2022, Republica Moldova a resimtit profund schimbari si
reconfigurari ale cooperarii cu organizatiile internationale, in special in domeniul securitatii.

Ministerul Apariarii beneficiazd de sprijin extern in contextul realizarii proceselor de
reforma institutionald, ceea ce include transformarea si modernizarea capacitatilor de aparare.
Scopul acestui sprijin constd in dezvoltarea si imbunatatirea securitdtii nationale, a
contributiei la securitatea internationald, gestionarea crizelor si consolidarea institutionala.
Suportul extern se concentreaza pe diverse domenii profesionale, cum ar fi educatia militara
si instruirea care implica participarea personalului armatei la cursuri, antrenamente si exercitii
internationale. De asemenea, suportul se extinde si la echipamente si tehnologii, oferind
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armatei disponibilitate de echipamente moderne pentru a-si desfasura activitatile mai eficient.
In general, asistenta oferitd de UE in 2021 constituie echipamente in valoare de 7 mil. euro pe
domeniul medicinii militare si dezvoltarea capacitatii de deminare. Comparativ, in anul 2022,
aceasta asistentd creste pand la 40 mil. euro si se largeste in domenii precum Comunicatii,
Logisticd, Ciberneticetc. Totusi, experienta aratd ca echipamentele militare primite sub forma
de donatii de la Organizatiile Internationale nu includ echipamente letale. In cadrul
activitatilor de asistentd externa se incadreaza si oferirea sprijinului de consultanta pentru
reformele institutionale, cu accent pe imbunatatirea managementului, reducerea coruptiei si
consolidarea transparentei.

Biroul Politici de Reintegrare nu a avut o tangenta directd cu sectorul de apdrare si
securitate, contributia sa s-a manifestat in colaborarea stransa cu autoritatile nationale. In
contextul actual, situatia din regiunea transnistreana a fost monitorizatd cu atentie sporita,
avand in vedere riscurile suplimentare de securitate regionala. Mai mult, Biroul a identificat
necesitatea de a raspunde adecvat si prompt la cenzura informationald implementata in
regiunea mentionata, cu o atentie deosebita la protejarea cetatenilor.

Ministerul Afacerilor Interne (MAI), transformarile aferente dinamicii proiectelor au fost
evidente. In comparatie cu anii 2020 si 2021, cand MAI a gestionat 83 si, respectiv, 76 de
proiecte, in 2022 numarul a crescut semnificativ, atingand 155 de proiecte. Asistenta externa
s-a amplificat, cu un suport de peste 34 mil. de euro oferit de parteneri.

Politia de Frontiera a reflectat o crestere continua a proiectelor si programelor de cooperare,
demonstrand o adaptare rapida la contextul securitar schimbat. Cooperarea bilateralda si
internationala a fost intensificata, cu o colaborare stransa cu Ucraina si Romania, dar si cu
organizatii internationale relevante. Suportul extern a ajuns la 200 mil. de lei in 2022,
reprezentand aproximativ 30% din bugetul institutional anual.

Serviciul de Informatii si Securitate a inregistrat o sporire notabila a atentiei din partea
institutiilor externe in urma agresiunii Rusiei asupra Ucrainei, ceea ce a contribuitla
consolidarea cooperarii si schimbului de bune practici. S-au operat schimburi esentiale de
informatii cu state europene importante, in procesul de reforma institutionala si elaborare
legislativa.

In concluzie, Republica Moldova a experimentat o schimbare majora in dinamica cooperrii
sale cu organizatiile internationale post februarie 2022. Aceasta s-a materializat intr-o
intensificare a proiectelor si programelor, o focalizare crescutd pe securitate si 0 cooperare
sporitd cu partenerii externi. Contextul regional tensionat a pus in lumind importanta
consolidarii relatiilor externe si adaptarii continue la schimbarile din sfera securitatii.

2.4 Provocarile si impedimentele in implementarea proiectelor de asistenta
externa. Perspective de imbunatatire

Republica Moldova se confruntd cu numeroase provocari in ceea ce priveste securitatea si
dezvoltarea institutionald. Situatia geopolitica, legata si de problema regiunii transnistrene,
complicatii legate de guvernare si constrangeri bugetare creeaza un teren propice pentru
implicarea partenerilor externi in ameliorarea sistemului de securitate. Cu toate acestea,
cooperarea cu partenerii externi nu este lipsitd de complexitate si nici de anumite provocari.
In acest context, asistenta si proiectele externe in domeniul securittii pot juca un rol
semnificativ in cresterea eficientei si eficacitatii institutiilor implicate.
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Ministerul Apararii

Provocarile care apar in procesul identificarii si implementarii programelor se refera in
special la lipsa bugetelor, colectarea indelungata a sumelor necesare pentru demararea
proiectelor, precum si timpul indelungat necesar pentru a realiza o schimbare in reformarea
atat in interiorul institutiei, cat si la nivel guvernamental. Domeniul ,,Apararii Nationale” este
unul complex din punct de vedere a standardelor organizatorice, procedurale si tehnica care
necesitd timp indelungat si resurse financiare considerabile pentru atingerea obiectivelor. In
acest sens, pentru sectorul de aparare sunt necesare mecanisme instrumentalizate pentru
reducerea termenului de colectarea a sumelor necesare pentru demararea proiectelor si
valorificarea asistentei externe.

Biroul Politici Reintegrare

Biroul nu este un beneficiar direct al asistentei externe, insd contribuie prin expertiza si
consultantd. In aceasti calitate, Biroul subliniaza importanta unei coordondri transparente si
permanente cu toate autoritatile constitutionale. Se remarcad si sensibilitatea colaborarii cu
Tiraspolul, ceea ce indica o necesitate acuta de mecanisme de asistenta specifice pentru
regiunea transnistreana.

Ministerul Afacerilor Interne (MAI)

Ministerul Afacerilor Interna subliniaza deficitul de resurse umane calificate ca un factor
limitant major. Aceasta, combinatad cu necesitatea ajustarii cadrului normativ, ridica probleme
serioase in implementarea proiectelor. Institutia propune crearea unui mecanism de
coordonare eficient si separarea bugetului proiectelor de cel national.

Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii Europene (MAEIE)

MAEIE, desi nu este un beneficiar direct, faciliteaza coordonarea intre donatori si autoritatile
nationale. Institutia pune accent pe eficienta acestui mecanism, subliniind rolul sdu important
in faza preparatorie si initiala a proiectelor.

Politia de Frontiera

Politia de Frontiera mentioneazd mai multe nivele de coordonare, de la strategic la local.
Aici, lipsa resurselor financiare si umane este de asemenea proeminentd. Institutia subliniaza
si birocratia si reglementarile ca factori ce pot afecta implementarea proiectelor.

Serviciul de Informatii si Securitate (SIS)

SIS nu aplica direct la proiectele de finantare externe, dar este parte a grupurilor de lucru,
sugestiv pentru un rol consultativ sau de monitorizare.

In Republica Moldova existi un consens general ci o abordare coordonati a asistentei
externe  pentru  securitate §i  aparare trebuie sd respecte  contextul i
responsabilitatea/implicarea locala, fiind crucial pentru o implementare eficienta si holistica.
Cu toate acestea, realitatea pe teren sugereaza ca initiativele izolate au dus adesea la esecuri
in coordonare si la probleme de sustenabilitate. Complexitatea asistentei externe cere o
abordare de guvernare integrata”, implicand o impartire clard a responsabilitatilor si
prioritatilor intre donatori si in acelasi timp, asigurand o coordonare eficienta .

Existd o serie de deficiente in coordonarea asistentei la nivel national, incluzand limitdri in
predictibilitatea si complementaritatea asistentei, precum si riscul duplicarii eforturilor
donatorilor.
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CONCLUZII SI RECOMANDARI

Asistenta externa este esentialda pentru dezvoltarea oricarui stat, inclusiv a Republicii
Moldova. Aceasta include resurse financiare, materiale, tehnice si de alta natura acordate de
organizatii internationale si tari partenere pentru a sprijini dezvoltarea economica si sociala a
tarii beneficiare. Acest tip de asistentd este deosebit de important pentru tarile in curs de
dezvoltare, deoarece acestea se confrunta adesea cu resurse insuficiente pentru a-si finanta
propriile programe de dezvoltare si transformare. Asistenta externa poate fiesentiala in situatii
de urgenta, cum ar fi dezastrele naturale sau crizele politice, cand resursele interne ale unei
tari pot fi insuficiente pentru a face fata nevoilor imediate si amenintarilor in adresa
securitatii nationale.

Dificultatile interne, mai ales lipsa de resurse si capacitati institutionale limitate, creeaza o
dependenta crescutd fatd de asistenta externd pentru a imbunatati guvernarea sectorului de
securitate. Astfel, asistenta externa devine nu doar de dorit, ci esentiala pentru mentinerea si
consolidarea securitatii nationale. Republica Moldova se confruntd in prezent cu o serie de
provocari majore, printre care criza de securitate regionala, reglementarea conflictului
transnistrean si consolidarea securitatii nationale. Acest context face ca asistenta externa si
parteneriatele internationale sa fie vitale pentru succesul eforturilor de reintegrare si
securitate.

Asistenta externd pentru securitate si aparare in Republica Moldova a jucat un rol
semnificativ in dezvoltarea si modernizarea structurilor de securitate, sporind capacitatea de
reactie si profesionalismul institutiilor relevante, imbunatatirea infrastructurii $i capacitatilor
operationale ale Ministerului Apararii, Ministerului de Interne, Politiei de Frontiera si
Serviciului de Informatii i Securitate. Aceasta implica nu numai finantare, dar si expertiza,
instruire si suport tehnic.

Cu toate acestea, au existat provocari in adaptarea rapida la schimbarile geopolitice si la noile
amenintari la adresa securitdtii, indicand o nevoie de flexibilitate si eficacitate sporita a
asistentei externe. Existd o tendintd in crestere de a angaja mai multe parti interesate la nivel
local, inclusiv organizatii din societatea civila, in procesele de reforma si implementare a
securitatii, ceea ce subliniazd necesitatea unei colaborari mai stranse si a unei coordondri mai
bune.

Luand in considerare mediul de securitate complex, Guvernul Republicii Moldova a
mobilizat toate resursele disponibile pentru gestionarea crizelor multiple, pentru a le oferi
acestora asistenta necesara si pentru a reduce presiunea asupra sistemului socioeconomic al
Republicii Moldova. Dar gestionarea crizelor multiple si multifatetate nu ar fi fost posibila
fara asistenta externd. In procesul de elaborare a unui raspuns activ la crize, precum si a
abordarilor durabile si consecvente pentru rezolvarea problemelor din acest domeniu, devine
din ce in ce mai evidentd necesitatea asistentei externe si a folosirii experientei internationale
acumulate, implementarii practicilor, politicilor si programelor avansate.

Ministerul Finantelor este responsabil de mecanismul de coordonare si management al
asistentei externe si indeplineste rolul de punct unic de contact/control in relatia cu partenerii
externi de dezvoltare si autoritatile publice privind propunerile de proiecte/programe de
asistenta externa.
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Desi exista unele mecanisme formale, cum ar fi acorduri de cooperare sau de implementare,
comitete de directie sau interviuri de evaluare, care ajutd la structurarea participarii
institutiilor si la asigurarea unui proces eficient si transparent, persista o serie de provocari
complexe pentru institutiile de securitate din Republica Moldova, cum ar fi deficiente in
procesul identificarii si implementarii programelor, lipsa bugetelor, resurselor umane
colectarea indelungata a sumelor necesare, lipsa unei coordonari transparente, birocratie in
implementarea  proiectelor.Osolutiecomundreprezinta  necesitatea  identificarii  unor
mecanisme mai eficiente de gestionare a asistentei externe, de asemenea, e nevoie de o
strategie bine pusd la punct prin care Republica Moldova ar putea maximiza beneficiile
cooperdrii cu partenerii externi in domeniul securitatii.

Asistenta externd si parteneriatele internationale sunt vitale pentru consolidarea securitatii
nationale a Republicii Moldova. Prin programele NATO, ale Uniunii Europene, si de
asemenea, prin cooperarea bilaterald (cu Austria, Japonia, Cehia, Elvetia, Estonia, Franta,
Germania, Grecia, Italia, Letonia, Lituania, Regatul Tarilor de Jos, Regatul Unit Marii al
Britanii si al Irlandei de Nord, Romania, Slovacia, Statele Unite ale Americii, Suedia, Turcia,
Ucraina, SUA etc.) are loc sprijinirea eforturilor de reintegrare a tarii, imbunatatirea
cooperdrii externe, fortificarea securitdtii frontierelor si consolidarea capacitatii de
intelligence. In acest sens, este imperativ ca Republica Moldova sa continue si dezvolte si si
consolideze relatiile cu partenerii internationali si sa beneficieze de asistenta necesara pentru
a face fata provocarilor de securitate cu care se confrunta.

In concluzie, asistenta externd si parteneriatele interinstitutionale sunt esentiale pentru
atingerea obiectivelor strategice, abordand deficitele de capacitate si resurse. Cooperarea
externd nu este doar un facilitator, ci un multiplicator de eficientd, inlesnind atingerea
obiectivelor complexe intr-un mediu dinamic si interconectat.

RECOMANDARI

1. Adaptarea asistentei externe la specificul si nevoile reale ale Republicii Moldova,
evitand aplicarea de solutii standard sau copierea unor modele care nu se potrivesc
contextului local.

2. Accentul ar trebui pus pe construirea unei capacitati interne robuste, oferind formari si
instruiri pentru personalul institutiilor de securitate, astfel incat sd poata gestiona
eficient resursele si competentele acumulate.

3. Revizuirea si imbunatatirea mecanismului de coordonare a asistentei externe din
cadrul guvernului, asigurandu-se ca resursele sunt alocate eficient in baza necesitatilor
si ca exista o sinergie intre diferite programe si initiative.

4. Asigurarea unui nivel mai inalt de transparentd cu privire la modul in care sunt
cheltuite fondurile externe si masurarea impactului acestora. Aceasta ar creste
increderea publicului si ar asigura o mai buna responsabilitate a rezultatelor:

a) Includerea informatiilor aditionale despre proiecte pe website-ul
Ministerului Finantelor www.amp.gov.md. Acest portal ar trebui sa contina
informatii detaliate despre fiecare grant sau finantare externa, inclusiv valoarea,
beneficiarul, obiectivele, rapoartele intermediare si rezultatele obtinute. La
moment, nu toate proiectele din sectorul de securitate si aparare sunt incluse si
aceasta provoaca impedimente in colectarea datelor.
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b) Elaborarea si publicarea rapoartelor periodice. Publicarea de rapoarte
trimestriale sau anuale care sd detalieze progresele, problemele intalnite si
rezultatele obtinute din fondurile externe.

¢) Organizarea de evenimente publice seminare, conferinte sau ateliere unde
partile interesate pot discuta, dezbate si oferi feedback privind utilizarea
fondurilor.

5. Implicarea societatii civile si incurajarea unei colaborari mai stranse cu organizatiile
din societatea civila, care pot oferi feedback valoros, pot monitoriza implementarea
reformelor si identifica domeniile de imbunatatire.

a) Crearea unui cadru de colaborare. Organizarea de mese rotunde periodice
intre guvern, societatea civila si donatorii externi pentru a discuta progresele,
obstacolele si oportunitatile.

b) Solicitarea de feedback prin implementarea unor mecanisme de feedback,
cum ar fi sondaje online sau sesiuni de consultare publica, unde societatea civila
poate oferi opinii.

¢) Finantarea pentru monitorizare prin alocarea unei parti a fondurilor pentru
organizatii non-guvernamentale care au capacitatea si expertiza de a monitoriza
implementarea reformelor in securitate si aparare.

d) Formarea si educarea sunt esentiale. Furnizarea de resurse si instruire
pentru organizatiile din societatea civila, astfel incat acestea sa inteleagd mai
bine domeniul securitdtii $i apararii $i sa poata contribui eficient.

In multe tari existd ,,coalitii de bugete” sau retele care unesc ONG-uri si experti
pentru a monitoriza si analiza cheltuielile guvernamentale, inclusiv fondurile
externe. Aceste coalitii ofera feedback, sugestii si recomandari bazate pe
analizele lor.

6. Realizarea de evaluari periodice ale impactului si eficientei asistentei externe, cu
scopul de a ajusta si recalibra actiunile in functie de schimbarile din mediul de
securitate si de nevoile emergente ale Republicii Moldova.

7. Dezvoltarea si consolidarea capacitatilor negociatorilor care reprezintd tara in acest
proces. Acest lucru poate fi realizat prin investitii consistente in formarea profesionala
si dezvoltarea abilitatilor specifice, precum si prin asigurarea accesului la resurse si
informatii relevante in domeniu. De asemenea, este crucial sa se creeze o retea solida
de suport si mentorat, prin care negociatorii experimentati sd impartaseasca
cunostintele si expertiza lor cu colegii mai putin experimentati. In plus, participarea la
simulari de negocieri, ateliere de lucru si conferinte internationale poate oferi
oportunitati valoroase de invatare si poate dezvolta competente esentiale de negociere.
Prin consolidarea capacitatilor negociatorilor, Republica Moldova isi va imbunatati
semnificativ potentialul de a obtine conditii favorabile si de a maximiza impactul
pozitiv al asistentei externe asupra securitatii nationale.
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8. Dezvoltarea de parteneriate regionale si consolidarea legaturilor cu statele vecine si cu
alte tari care au trecut prin reforme similare in sectorul de securitate pentru schimb de
experienta si bune practici.

9. Crearea unor unititi de implementare specializate pentru gestionarea asistentei
externe la nivelul fiecarei institutii.

| 10. Imbunatatirea capacititii administrative prin investitii in resurse umane calificate.
| 11. Simplificarea procedurilor birocratice pentru a facilita implementarea proiectelor.

12. Extrem de importantd este consecventa actiunilor, comunicarea strategica la toate
nivelele, coordonarea initiativelor implementate, precum si solidaritatea si distribuirea
responsabilitatilor.

13. Elaborarea studiilor sectoriale care sa analizeze situatia asistentei externe nu doar in
domeniul securitatii i apararii, ci si in alte sectoare cruciale. Aceasta va asigura o
perspectiva cuprinzatoare asupra modului in care asistenta externd este distribuita si
implementata, evidentiind domeniile in care sunt necesare imbunatatiri si identificand
oportunitatile de optimizare a resurselor. Prin analizarea specifica a diferitelor
domenii, cum ar fi educatia, sdnatatea, infrastructura si dezvoltarea sociala, Republica
Moldova poate identifica modelele de succes, punctele de slabiciune si domeniile care
necesita atentie sporitd. Dezvoltarea acestor studii sectoriale ar trebui sa implice o
colaborare stransa intre guvern, institutiile de cercetare, sectorul privat si partenerii de
dezvoltare.

14. In procesul de identificare, elaborare, implementare si evaluare a proiectelor
prezentdm urmatoarele recomandari:

a) Mecanisme de identificare si elaborare a proiectelor
Pentru a maximiza eficienta asistentei externe si a parteneriatelor, este esential ca
institutiile sa fie implicate activ in toate etapele proiectelor, de la identificarea
necesitatilor pana la evaluarea impactului.
b) Participarea la formularea proiectelor
Institutiile ar trebui sa fie consultate si sa participe activ la formularea ideilor si
necesitdtilor de proiect. Acest lucru poate include solicitarea de asistentd sau
consultare in formularea de proiecte si idei de proiecte care inca nu au fost demarate.
c) Identificarea necesitatilor si formularea obiectivelor
Consultarea institutiilor este esentiald pentru a identifica corect necesitatile actuale si
pentru a formula obiectivele proiectelor intr-un mod care sa reflecte aceste necesitati.
d) Importanta prioritizariinecesitatilor la nivel institutional si cel national
e) Implementarea proiectelor
Participarea activa a institutiilor la implementarea proiectelor este cruciala pentru a
asigura ca proiectele sunt realizate in mod eficient si ca obiectivele sunt atinse.
f) Evaluarea impactului
Institutiile ar trebui sa fie implicate in evaluarea impactului proiectelor, atat in timpul
implementarii, cat si dupa finalizare. Acest lucru poate include participarea la
interviuri de evaluare sau la comitete de directie (Steering Committees).
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L ZEN | B PROIECTE IMPLEMENTATE IN REPUBLICA MOLDOVA
CU SUPORTUL FINANCIAR AL PARTENERILOR INTERNATIONALI

In acest capitol va fi prezentati lista principalelor proiecte (implementate in perioada 2022 —
septembrie 2023), dar si cele planificate pentru a fi realizate in termen scurt, colectate din
surse disponibile in spatiul public (surse deschise) sau din chestionarele/ interviurile
organizate in cadrul elaborarii studiului.

Proiectele care au drept scop consolidarea rezilientei tarii noastre la amenintarile hibride,
dezvoltarea sectorului de securitate §i apararese refera la urmatoarele dimensiuni ale securitatii:
dezvoltarea capacitatilor, capabilititilor de aparare, transformare §i modernizare a sectorului
apdrarii, inclusiv dezvoltarea politicilor de securitate i aparare, educatie de securitate;
guvernarea democraticd, dezvoltarea institutiilor, anticoruptie si integritate; securitatea
umana, dialog si managementul conflictelor, afaceri interne, securitatea frontierelor, siguranta
si gestionarea crizelor, gestionarea situatiilor exceptionale; migratia §i problema refugiatilor;
securitatea ciberneticd; securitatea mediului inconjurédtor; securitatea nucleara.

Dezvoltarea capacitatilor, capabilitétilor de aparare

si transformarea, modernizarea sectorului apararii

Proiectele reflectate in acest capitol se refera la domeniul dezvoltarii capacitatilor
si capabilitatilor sectorului de securitate si aparare, actiuni de transformare
a armatei nationale si suport in reformarea sectorului in general.

Dezvoltarea capabilitatilor si interoperabilitatii

NATO si-a extins sprijinul pentru consolidarea capacitatilor in sectorul de securitate mai larg
si colaboreaza atat cu personalul civil, cat si cu cel militar la diferite niveluri, in sectorul
apararii si securitatii, inclusivcu Ministerul Afacerilor Interne, Serviciul de Securitate si
Informatii, Cancelaria de Stat si Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii Europene. NATO
acorda sprijin procesului de reformd condus de guvern, bazandu-se pe o abordare
tridimensionala prin: 1. Activitdti de mentorat, asistenta si consiliere; 2. Educatie militarasi o
serie de activitati de instruire; 3. Proiecte de achizitie: echipamente IT si militare non-letale.

La Summitul NATO din 2022 de la Madrid, Aliatii au convenit asupra unui pachet de masuri
de sprijin adaptate pentru a ajuta Republicd Moldova sa-si consolideze rezilienta nationala si
pregatirea civila. Ca parte a acestor masuri convenite, in februarie 2023, in cadrul reuniunii
ministeriale de la Bruxelles, Ministrii Aliati ai Apararii au aprobat un pachet de consolidare a
capacitdtilor de aparare (pachetul DCBI imbunatatit). Acesta va sprijini Republica Moldova
in implementarea propriilor planuri de dezvoltare si modernizare a capacitatilor militare pe
termen lung in domeniul securitatii si apararii. In acest context, NATO va sprijini in
continuare Republica Moldova in consolidarea rezilientei sale generale si va raspunde mai
bine presiunilor hibride si interferentelor straine. Pachetul DCB consolidat abordeaza
cerintele suplimentare identificate de Republica Moldova, addugand noi domenii de activitate
ca parte a unei abordari la nivelul intregii administratii.
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Acest nou pachet raspunde deteriorarii mediului de securitate regionalin lumina invaziei
neprovocate si pe scard larga a Ucrainei de catre Rusia. NATO va sprijini Moldova in diverse
domenii, inclusiv planificarea strategica; managementul resurselor umane; dezvoltarea
profesionald a personalului civil; dezvoltarea corpului de subofiteri; standardizarea instruirii
si logisticii; gestionarea resurselor de aparare; securitatea fizica a depozitelor si gestionarea
munitiilor; planificarea si pregatirea pentru urgente civile; apararea impotriva amenintarilor
chimice, biologice, radiologice si nucleare (CBRN); combaterea dispozitivelor explozive
improvizate; securitatea cibernetica; comunicarea strategicd si dezvoltarea institutiei
Carabinierilor.

PROIECTE IN CADRUL DCBI

1. Proiectul NATO DCBI privind planificarea strategica care are scopul
elaborarii si revizuirii documentelor de politici si planificare (Strategia
Nationala de Aparare, Strategia Militara si Planurile pe termen lung
si mediv.

2. Proiectul NATO DCBI privind dezvoltarea capabilitatilor medicinii militare

3. Proiectul NATO DCBI privind managementul resurselor umane
destinat dezvoltarii sistemului de management a resurselor umane.

4. Proiectul NATO DCBI privind dezvoltarea profesionala in domeniul
apararii personalului civil (PDP)

5. Proiectul NATO DCBI privind standardizarea logisticii pentru toate
tarile aliate sau partenere.

6. Proiectul NATO DCBI destinat pentru dezvoltarea corpului de sergenti,
trecerea la standarde occidentale. Transformarea sistemului de leadership
a Corpului de subofiteri NCO.

7. Proiectul NATO DCBI privind managementul resurselor de aparare
pentru dezvoltarea sistemului de management a resurselor la nivel
national. Actualmente suntem in proces de promovare a unei initiative

pentru dezvoltarea unui registru electronic de evidenta a resurselor
la nivel national.

8. Proiectul NATO DCBI privind dezvoltarea fortelor pentru operatii speciale

9. Proiectul NATO DCBI privind dezvoltareacapabilitatilor de aparare cibemetica-
proiectul se refera doar la echipamente neletale, instruiri medicale, comunicatii

10. Programul NATO DCBI de consolidare a integritétii in sectorul de aparare
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Interoperabilitate

Cresterea interoperabilitatii Fortelor Armate ale Republicii Moldova cu fortele aliatilor
NATO si ale altor parteneri este o prioritate. Conceptul de Capabilitate Operationalda (OCC),
printr-un program riguros de evaluare si feedback, constituie un instrument esentialin
sprijinirea acelor structuri militare operationale moldovene, desemnate sa indeplineascasi sa
corespunda standardelor NATO, saatinga un nivel de interoperabilitate cu structuri similare
din statele aliate si partenere, astfel incat sa poata fi puse la dispozitie pentru operatiuni de
mentinere a pacii sau de gestionare a crizelor.

NATO pune la dispozitia Republicii Moldova numeroase programe care vizeaza dezvoltarea
interoperabilitatii cu fortelealiatilor NATO si consolidarea capabilitatilor necesare pentru a
participa la operatiunile de mentinere a pacii conduse de NATO. A invata folosirea unei limbi
comune §i dezvoltarea interoperabilitatii in ceea ce priveste procedurile standard sunt
elemente esentiale. Sunt disponibile exercitii multinationale, vizite de la echipele de experti si
cursuri de perfectionare pentru a contribui la dezvoltarea capabilitatii fortelor sale de a
conlucra cu fortele NATO. Prin participarea la exercitiile multinationale, Republica Moldova
dezvolta abilitatea fortelor de mentinere a pacii, in vederea colaborarii cu fortele altor tari, in
special in operatiunile de gestionare a crizelor si de mentinere a pacii.

Peste 40 de militari moldoveni, inclusiv un pluton de manevra de infanterie si o echipa de
eliminare a munitiilor explozive, sunt dislocati prin rotatiein sprijinul Fortei Kosovo (KFOR)
inca din anul 2007. NATO asista Republica Moldova prin acordarea suportului pentru
instruirea specialistilor in informatii publice din cadrul fortelor armate ale tarii. De
asemenea, NATO ofera asistentd Republicii Moldova in actualizarea si mentinerea structurii
sale de forte actuale notificate (NCFS) atat pentru Documentul de la Viena, cat si pentru
Tratatul privind Fortele Armate Conventionale din Europa (CFE). Aceste informatii sunt
mentinute in sistemul VERITY, care centralizeaza schimbul de date privind Tratatul si
Masurile de Consolidare a Increderii si Securitatii (CSBM), facandu-le usor accesibile
Republicii Moldovei si aliatilor NATO.

Asistenta in cadrul Instrumentului European pentru Pace (IEP) in beneficiul Fortelor Armate
ale Republicii Moldova, in valoare de 40 de mil. de euro, vine sd consolideze capacitatile
Fortelor Armate ale Moldovei, sa sporeasca securitatea nationala, stabilitatea si rezilienta in
sectorul apararii. Banii vor fi alocati pentru fortificarea unitatilor de logistica, mobilitate,
comanda si control, aparare cibernetica, recunoastere aeriana fara pilot si comunicatii tactice
ale Fortelor Armate ale Republicii Moldova prin furnizarea de echipamente neletale, provizii
si servicii relevante, inclusiv instruire legatd de echipament. Aceastd masura de asistenta va
finanta furnizarea de echipamente medicale si de echipamente de eliminare a munitiilor
explozive pentru Batalionul de Inginerie’.

Prin intermediul Proiectului UE EPF 2022 privind sporirea capacitatilor logistice,
mobilitate si transport, comanda sicontrol, comunicatii, cibernetice si de cercetare

'Instrumentul European pentru Pace: Consiliul adoptd o masura de asistentd in sprijinul Forfelor Armate ale
Republicii Moldova.
https://www.ceas.europa.cu/delegations/moldova/instrumentul-european-pentru-pace-consiliul-adopt%C4%83-0
-m%C4%83sur%C4%83-de-asisten%C8%9B%C4%83-%C3%AEn_ro?s=223
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aeriana se planifica fortificarea unitatilor de logistica, mobilitate, comanda si control, aparare
cibernetica, recunoastere aeriana fara pilot si comunicatii tactice ale Fortelor Armate ale
Moldovei prin furnizarea de echipamente neletale, provizii si servicii relevante, inclusiv
instruire legatd de echipament. Aceastd masurd de asistentda o va completa pe cea in valoare
de 7 mil. de euro, adoptata in decembrie 2021, care consolideaza capacitatile serviciului
medical militar si al Batalionului de Inginerie al Fortelor Armate, si finanteaza furnizarea de
echipamente medicale si de echipamente de eliminare a munitiilor explozive pentru
Batalionul de Inginerie’.

Proiectul UEEPF 2021 privind sporirea capacitatilor medico-militare si de geniu se refera la
finantarea furnizarii de echipamente medicale pentru Directia medico-militara si de
echipamente de neutralizare a dispozitivelor explozive pentru Batalionul de Geniu.

La 14 aprilie 2023, Ministerul Apararii al Republicii Moldova si Centrul Eston pentru
Investitii in Aparare (ECDI) au semnat un Memorandum de intelegere (MOU), pentru a
facilita cooperarea reciproca in implementarea unei masuri de asistenta a UE in cadrul
Facilitatii europene pentru pace adoptatd in iunie 2022, in temeiul caruia ECDI va procura
echipamente neletale pentru Fortele Armate ale Moldovei. Proiectele fac parte dintr-un
proces de modernizare care va consolida capacitatile Fortelor Armate ale Moldovei de a spori
eficienta operationala, de a accelera conformitatea cu standardele UE si de interoperabilitate
si, prin urmare, de a proteja mai bine civilii in crize si urgente. De asemenea, va consolida
capacitatile Moldovei in ceea ce priveste participarea sa la misiunile si operatiunile militare
ale UE PSAC’.

Consolidarea Fortelor Armate pentru transportare, mentenanta si depozitare in
siguranta a munitiilor si marfurilor periculoase, finantat de Germania, a demarat in anul
2018 si se desfasoara in prezent. In cadrul acestui proiect au fost acordate donatii de
echipamente si tehnica militara, instruire si expertiza in domeniu in valoare de aproximativ
2.8 min. euro®.

Proiectul 67676 al Programului HMA (Actiune Umanitarda de Deminare) al
Comandamentului Fortelor Armate SUA in Europa de dezvoltare a infrastructurii si
sporire a nivelului de sigurantd si securitate la complexele Ministerului Aparirii.
Proiectul cu un buget de 654 938,76 de euro, oferit de Departamentul Apararii al Statelor
Unite ale Americii, a fost implementat in perioada 05/12/2022-31/07/2023. Proiectul
presupune lucrari de dezvoltare a infrastructurii in sprijinul Programului Actiunea Umanitara
de Deminare al Departamentului Apararii SUA si Comandamentului Fortelor Armate SUA in
Europa in calitate de asistentad tehnica, cu singurul scop de a fi asigurat Ministerului Apararii
al Republicii Moldova pe gratis in cadrul Programului Actiunea Umanitard de Deminare al
Guvernului SUA. Proiectul a contribuit dezvoltarea infrastructurii $i sporirea nivelului de
siguranta, paza si securitate la complexele Ministerului Apararii de pastrare a patrimoniului

Experti ai Uniunii Europene, la Ministerul Aparirii.
https://www.army.md/?Ing=2&action=show&cat=122&0bj=7329

’Memorandum de intelegere, in contextul implementirii proiectelor Uniunii Europene pe platforma Facilitatea
Europeana pentru Pace (EPF).

https://www.army.md/index.php/duhovniceti/inf/nota_inf 1452.doc?Ing=2&action=show&cat=122&obj=8178
‘German experts in thefield of transportingdangerousgoodsvisitedthcammunitiondepots of the National Army.
https://www.army.md/?Ing=3 &action=show&cat=122&obj=8366
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militar, armamentului si munitiilor de la Floresti si Cahul, Republica Moldova; oferirea unor
conditii de viatd mai sigure pentru populatia civila din orasele Floresti si Cahul, ce locuiesc in
vecinatatea complexelor Ministerului Apararii de pastrare a patrimoniului militar,
armamentului, si munitiilor de la Floresti si Cahul, Republica Moldova; evitarea riscului
producerii unor detonatii (explozii) necontrolate/neplanificate/nedorite la complexele
Ministerului Apararii de pastrare a patrimoniului militar, armamentului si munitiilor de la
Floresti si Cahul, Republica Moldova; evitarea pagubelor materiale, pierderilor de vieti
omenesti, precum §i catastrofelor umanitare ce ar putea rezulta in urma exploziilor
necontrolate/neplanificate/nedorite la complexele Ministerului Apararii de pastrare a
patrimoniului militar, armamentului si munitiilor de la Floresti si Cahul, Republica Moldova’.

DOD - Foreign Military Financing (FMF) Program finantat de Departamentul de Stat cu
suma de 29,585,000 de dolari si implementat de Guvernul SUA, Departamentul de Aparare.
Scopul proiectului consta in oferirea asistentei in procurarea articolelor si serviciilor dedicate
apararii, pentru servicii de design si constructii®.

Programul Securitatea fizica si managementul stocurilor (PSSM) de armament mic,
armament usor (SALW) si munitii conventionale (ca) in armata nationala, implementat
cu suportul OSCE. Obiectivul  programului consta In  asigurarea securitatii si
siguranteipopulatiei civile dislocate in preajma obiectivelor militare prin imbunatatirea
conditiilor de pastrare, transportare, sigurantei si integritdtii armamentului, munitiilor si
patrimoniului militar. Programul cuprinde urmatoarele actiuni: construirea unui depozit la
centrul de instruire Bulboaca, conform standardelor internationale pentru depozitarea si
pastrarea munitiilor din dotarea Armatei Nationale; reparatia depozitelor Armatei Nationale
cu instalarea sistemelor de securitate; distrugerea a 68 bombe de aviatie cu fragmentare;
distrugerea a 19 rachete de tip R-60 din apartenenta Republicii Moldova, dar aflate in prezent
in Georgia; etc’.

Educatie de securitate

Proiectul Uniunea Europeana — spatiul de justitie, securitate si libertate este finantat de
Comisia Europeana cu suma de 50 000 de euro si s-a derulat pana in 2023. Scopul general al
proiectului constituie aprofundarea predarii, cercetarii si reflectiei disciplinelor UE pentru
Europenizarea programelor universitare, in conformitate cu noile cerinte de pe piata muncii.
De asemenea isi propune promovarea dimensiunii si valorilor Europene in invatamantul
superior al Republicii Moldova, comunicarea, impartasirea si sporirea vizibilitatii rezultatelor

SProiectul 69487 Programului HMA (Actiune Umanitard de Deminare) al Comandamentului Fortelor Armate
SUA in Europa de dezvoltare a infrastructurii si sporire a nivelului de siguran{a si securitate la complexele
Ministerului Apardrii de pastrare a patrimoniu.
https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=1791~language=ro

°U.S. Foreign Assistance By Country. Moldova.
https://www.foreignassistance.gov/cd/moldova/2022/obligations/0

"The comprehensive programme on smallarmsandlightweapons (salw) andconventionalamunnition in the
Republic of Moldova.
https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=308~language=ro
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actiunii catre publicul larg in incurajarea dialogului dintre mediul academic, grupurile
profesionale si membrii societatii civile®.

Prin intermediul Programului de Imbunititire a Educatiei pentru Apirare (DEEP),
NATO oferda consultantd cu privire la modul de construire, dezvoltare si reformare a
institutiilor de invatamant pentru a ajuta Republica Moldova sa construiasca un sistem de
educatie militara profesionistd, cu diplome universitare si cursuri specializate oferite de
Academia Militara a Republicii Moldova, Centrul sau de Instruire Continua si Scoala de
axeaza pe palierele de dezvoltare profesionala (instruirii, workshop-uri etc.), precum:
instruiri in cadrul Programului pentru Dezvoltare Profesionala (PDP) NATO-RM; instruiri in
cadrul Meniului de Cooperare cu Partenerii (PCM); instruiri in cadrul Programului NATO
Stiinta pentru Pace si Securitate (SPS); curs pe dimensiunea antitero; instruiri specializate pe
domeniul neproliferarii armelor de distrugere in masa si a armamentului usor; cursuri de
studiere avansata a limbii engleze.

Programul de Dezvoltare Profesionald are drept scop consolidarea competentelor
functionarilor publici in domeniul apararii si securitatii. Incepand cu luna iunie a acestui an,
au fost organizate 3 cursuri diferite de instruire privind comunicarea strategicd, igiena
cibernetica si securitatea nationala (aproximativ 60 de persoane au participat la aceste
instruiri)'’.

DOD - Programul de educatie si instruire militara internationala (IMET), este un
program care are drept scop formarea studentilor militari straini atat in strdinatate, cat si in
Statele Unite, care acopera si costul ajutoarelor si materialelor de instruire asociate cu astfel
de pregatire. Partenerul de implementare a acestui program este Guvernul SUA -
Departamentul Apararii, Departamentul de Stat, Agentie de management fiind Departamentul
de Stat. Suma oferita Republicii Moldova in 2022 in cadrul acestui program
constitutuiel,145,572" de dolari.

Dezvoltarea politicilor de securitate si aparare

in cadrul acestui capitol vom reflecta proiectele si programele majore care se refera
la asistenta in domeniul elaborarii strategiilor, politicilor si legislatiei in domeniul
securitatii si apararii.

SUniunca Europeana — spatiul de justitie, securitate si libertate.
https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=1576~language=ro
‘Defence Education Enhancement Programme (DEEP) with Moldova.
https://www.nato.int/nato_static_f12014/assets/pdf/pdf 2015 _06/20150629 150629-DEEP-Moldova-Backgroun
d.pdf

%Un Program de dezvoltare profesionala va fi implementat in Republica Moldova, cu suportul NATO si a Marii
Britanii.
https://cancelaria.gov.md/ro/content/un-program-de-dezvoltare-profesionala-va-fi-implementat-republica-moldo
va-cu-suportul-nato

"Foreign Assistance.gov.

https://www.foreignassistance.gov/data?country=Moldova&fiscal year=2022&transaction_type name=obligati
ons#tab-query
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Asistenta NATO in dezvoltarea politicilor de securitate si aparare Republica Moldova
este implicatd in mai multe initiativesi programe'” lansate de cdtre NATO in scopul asistentei
Partenerilor in vederea evaluarii participarii la Programul ,,Parteneriat pentru Pace” (PpP). Pe
langa acestea, in 2015 Republica Moldova a aderat la Initiativa NATO de Consolidare a
Capacitatii de Aparare (DCBI). Aceasta initiativa are ca scop consolidarea capacitatii de
aparare ca parte componentd a eforturilor Aliantei de a proiecta securitate si stabilitate la
scard internationaldsi de a preveni conflicte. In conformitate cu foaia de parcurs agreati de
ambele parti, prima etapa de parcurs a fost axata pe revizuirea $i modificarea cadrului
legislativ si normativ la nivel strategic in domeniul apararii si elaborarea documentelor
strategice precum Strategia Nationala de Aparare, Strategia Militara si Planul de dezvoltare a
Armatei Nationale pe termen lung. Astfel, cu suportul expertilor NATO, Republica Moldova
aproba in anul 2018, pe un termen de patru ani, ambele documente de politici si le pune in
aplicare prin planurile sale de actiuni. Actualmente, in cadrul Pachetului de asistentda DCBI
pentru Republica Moldova este prevazut un proiect denumit Planificare Strategica, care
presupune suport sub forma de expertiza si consultanta oferita de expertii tarilor Aliate pentru
imbunatatirea, revizuirea si elaborarea documentelor de politici mentionate.

Proiectul Acordarea asistentei necesare autoritatilor nationale ale Republicii Moldova in
procesul de elaborare a strategiei securitatii nationale, cu un buget de 20000 deeuro oferit
de catreFundatia Konrad Adenauer Stiftung si implementat de Platforma pentru Initiative de
Securitate si Aparare in anul 2023.Scopul proiectului este sa ofere asistentd si expertiza
necesara autoritatilor nationale pentru a indeplini sarcina de a elabora si promova Strategia
Securitatii Nationale (SSN) prin oferirea asistentei in elaborarea componentelor SSN si a
instrumentelor necesare pentru consolidarea expertizei si coordonarea expertilor in cadrul
grupurilor de lucru.

La fel, au fost organizate instruiri in domeniul securitdtii si apararii de Centrul European
pentru Studii de Securitate ,,George C. Marshall”, in cadrul caruia si-au facut studiile circa
280 de militari, politisti si functionari publici din Republica Moldova. Institutia, fondata
inanul 1993 in Germania, isi propune crearea unui mediu stabil de securitate, promovarea
mecanismelor democratice si parteneriatelor durabile in mai multe state, inclusiv in tara
noastra",

Proiectul UE TAIEX “Implementarea Regulamentului de punere in aplicare a noului
Cod Vamal” a inclus o vizita de studiu in contextul elaborarii "Regulamentului de punere in
aplicare a Noului Cod Vamal al Republicii Moldova”, familiarizarii cu procedurile de
aplicare a Regulamentului UE, dobandirea de noi competente si cunostinte, preluarea celor
mai bune practici ale Uniunii Europene in domeniul determinarii valorii in vama a marfurilor,
armonizarii legislatiei nationale cu legislatia comunitara si a aplicarii ulterioare in practica".

12 Printre aceste iniiative poate fi evidentiatd drept exemplu Initiativa Capabilititilor Operationale (OCC),
Procesul de Planificare si Analiza a Parteneriatului (PARP); Programul de Imbunititire a Invitimantului in
domeniul Apardrii (DEEP), Programul de Instruire Militard si Exercitii (MTEP).

'3Reprezentantii si absolventii Centrului “George C. Marshall” s-au reunit la Chigindu.
https://www.army.md/?Ing=2&action=show&cat=122&obj=7207

“Proiecte de asistentd externd ale Serviciului Vamal.
https://customs.gov.md/ro/articles/proiecte-de-asistenta-externa-ale-serviciului-vamal-1612-ro?fbclid=IwAR 1 xs
szwyad44eEZaRPveQ27ujfAjmv_f QOjTCLIFig6oeLQ30ZYeVRImHs
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Proiectul Reforma sectorului de securitate (RSS), finantat de PNUD, cu un buget de
3,283,724 de dolari. Obiectivele proiectului: contribuirea la implementarea eficienta a
reformelor sectorului de securitate si aparare ca mijloc de asigurare a securitatii barbatilor si
femeilor in Republica Moldova, care include in ansamblu administratia publica si reformele
sectoriale, sd sporeascd integritatea institutionald si transparenta prin mobilizarea TIC si a
inovarii, instruirea si digitizarea proceselor de afaceri si oferirea instrumentelor inovatoare
pentru colectarea si prelucrarea datelor dezagregate care vor facilita elaborarea politicilor.
Asigurarea unei compozitii reprezentative in institutii in ceea ce priveste genul, etnia si alti
factori; institutiile sunt instruite si echipate pentru a se potrivi mediului strategic (care poate
include si contribuirea la organizatiile regionale de securitate si de mentinere a pacii);
sustinerea institutiilor militare in asigurarea respectarii dreptului international, contribuind
astfel la obiectivele nationale si internationale ale pacii si securitdtii. Gratie acestui proiect,
Spitalul Clinic Militar Central si Centrul de Medicina Preventiva a fost dotat cu echipament
modern si infrastructurd dezvoltata, folosind abordarea de cel mai bun raport pret/valoare;
Cresterea capacitatilor umane individuale si institutionale ale Ministerului Apararii privind
integrarea dimensiunii de gen in politici, practici si activitatea cotidiana prin pilotarea
metodologiei Distinctiei Egalitatii de Gen in institutiile publice. In anul 2023, Ministerul
Apardrii a primit in cadrul acestui proiect 424.802 de dolari'.

Comunicarea strategica si combaterea dezinformarii

in cadrul acestui capitol vom refiecta proiectele si programele majore care au drept
scop contracararea dezinformarii si consolidarea comunicarii strategice

Delegatia UE la Chisinau gestioneaza sase programe de comunicare strategica si de proiecte
legate de alfabetizarea mediatica finantate de FPI, in cadrul programului Sprijinirea
mass-media independente si rezilienta informationald (SIMIR) in Republica Moldova
implementat de Internews Moldova (majoritatea dintre acestea urmeaza sa se incheie in acest
an). Acestea sunt: Internetu Graieste - emisiune online, dezmintire dezinformarii/abordare
regionald, Comunitatea plus (Zdarova Natasha) - emisiune online, dezmintirea dezinformarii,
ADEPT - constientizare/studii in Gagauzia, Super Like - alfabetizare mediaticd/joc de masa,
Centrul Media pentru Tineri - video/demonstrarea teoriilor conspiratiei, Watchdog.md - 4
sondaje privind perceptia dezinformarii si principalele narative principale. Prin intermediul
aceluiasi proiect, Consiliul Audiovizualului a primit sprijin pentru a-si imbunatati capacitatile
de monitorizare si 17 institutii media independente au primit granturi. A fost lansata o
propunere de implementare a unui a doua faze a proiectului, care va implica sprijin pentru
Centrul pentru comunicarea strategica si combaterea dezinformarii.

Delegatia UE sprijina, de asemenea, comunicarea strategica a Guvernului prin plata unei taxe
de comunicare pentru expertul care lucreaza in cadrul Biroului purtatorului de cuvant al
Guvernului. ,,Rezilienta societatii civile si raspunsul mediatic la razboiul din Ucraina,, este un
proiect regional implementat de catre People in Need (PIN) prin intermediul proiectul
regional ,,OWIS,, .Proiectul regional se desfasoara in parteneriat cu Centrul pentru societatea
civila din Praga si cu Olanda si Helsinki Committee, cu scopul de a consolida societatea

Suport pentru reforma sectorului de securitate in Republica Moldova.
https://www.undp.org/ro/moldova/projects/suport-pentru-reforma-sectorului-de-securitate-republica-moldova

52



civila rezilientei si a raspunsului mediatic la razboiul din Ucraina. Proiectul este implementat
de: AO ,Aripile Dumbrava”, Asociatia Bibliotecarilor din Republicii Moldova, Centrul
Regional pentru Dezvoltare Comunitarasi Reteaua Nationald a Consiliilor Locale de Tineret
din Moldova.

Programul Regional de Comunicare al UE pentru Vecinatatea Estica
('EUNEIGHBOURS east'),'“implementat in perioada 08.12.2020 - 07.12.2024 in Tarile PaE:
Armenia, Azerbaidjan, Belarus, Georgia, Republica Moldova, Ucraina. Contributia UE
constituie 10 659 000 de euro. Organizatii de implementare: B&S Europe-led Consortium,
Consortium condus de B&S Europe. Scopul programului consté in consolidarea actiunilor de
comunicare strategica, imbunatatirea intelegerii publice a UE si a politicilor sale si in
consolidarea rezilientei societale la dezinformare in UE si in vecindtatea sa estica. Programul
va completa si va construi parteneriate/sinergii cu o gama larga de activitati de comunicare
puse in aplicare la nivel national de catre Delegatiile UE, care include campanii de
comunicare tematice, actiuni de diplomatie publica si de informare in parteneriat cu tineri
activisti, parteneri media, autoritdti nationale, organizatii ale societdtii civile, mediul
academic si diverse retele de profesionisti si asociatii'’.

Comunicare strategici si suport pentru mass-media in Republica Moldova',
implementat in perioada 01.01.2019 - 31.08.2023 in Republica Moldova, contributia Uniunii
Europene constituie 5 443 230 euro. Organizatia implementatoare este - COMMWITHUS".
Proiectul are trei componente-cheie: Comunicare Strategica despre UE si suportul acordat de
UE; managementul Centrului UE din Chisinau si al retelei de Centre Informationale UE si
Euro Cluburi in teritoriu; suport pentru mass- media si educatie media. Obiectivul general al
proiectului este sustinerea implementarii cu succes a reformelor democratice in Republica
Moldova printr-o vizibilitate sporitd a UE si a asistentei oferite de UE Republicii Moldova,
asigurand astfel un viitor stabil, prosper si democratic pentru toti cetatenii sai.

VIGILANT - Inteligenta vitala pentru investigarea dezinformarii ilegale, finantat de
Comisia Europeana cu suma de 3 725 130 de euro si derulat in perioada noiembrie
2022-octombrie 2025. Proiectul are drept obiective: adaptarea instrumentelor si tehnologiilor
de cercetare de ultimd generatie pentru a analiza si detecta dezinformarea in domeniul
criminalitdtii, exploatarea instrumentelor bazate pe stiinte sociale pentru a permite
autoritatilor politienesti sa investigheze campaniile de dezinformare si actorii acestora,
dezvoltarea unui model de date cuprinzator si a unui protocol pentru colectarea, stocarea si
transmiterea datelor, integrarea instrumentelor intr-o platforma VIGILANT interactiva si usor
de utilizat, asigurarea adoptarii cu succes a platformei VIGILANT de catre autoritatile
politienesti*’.

Covid-19: rezilienta si durabilitatea societatii civile, finantat de Comisia Europeana cu
suma de 4 224 220 de euro este o actiune regionala care are loc in Armenia, Azerbaidjan,
Belarus, Georgia, Moldova si Ucraina. Proiectul isi propune sd sustind rezilienta si
durabilitatea societatii civile si a mass-mediei independente in tarile Parteneriatului Estic prin

'EU neighbours east. https://www.facebook.com/cuneighbourseast/

"EUNEIGHBOURSEAST. www.cuncighbourseast.cu

Bhttps://www.facebook.com/StratComMoldova

Strategic Communication and Support to mass-media in the Republic of Moldova.
https://euneighbourseast.cu/ro/projects/eu-project-page/?id=476

*VIGILANT-Inteligenta vitald pentru investigarea dezinformiriii legale.
https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=2442~language=ro
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intermediul granturilor oferite pentru: suport esential; suport psihosocial; suport tehnic;
consolidarea capacitatilor; campanii media si activitati de combatere a informatiilor false cu
scopul de a atenua impactul imediat si pe termen lung al COVID-19. In Ucraina sunt oferite
granturi suplimentare destinate cooperarii dintre organizatii a societdtii civile, monitorizarii
autoritdtilor publice, analizei si elabordrii de politici®'.

Sustinerea presei independente si a rezilientei informationale (SIMIR) in Republica
Moldova, finantat de Comisia Europeana cu suma de 1 300 000 de euro si derulat in
perioada 24/05/2022- 23/11/2023. Proiectul SIMIR in Moldova va aborda nevoile urgente de
informare si ale actorilor media din Moldova pentru a face fatd lipsei de resurse prin
acordarea de sprijin financiar si tehnic. Pentru a imbunatati abilitatile publicului de a
recunoaste dezinformarea, Internews va sprijini activitdti la nivel local, care vor combate
fenomenul dezinformarii si va furniza un software de monitorizare Consiliului
Audiovizualului din Republica Moldova pentru a-si spori capacitatea tehnica de a contribui la
eforturile UE de combatere a dezinformarii*.

Sprijinul UE pentru institutiile media locale din Republica Moldova, finantat de Agentia
Slovaca pentru Cooperare Internationala pentru Dezvoltare, Republica Slovaca, AO
,Proiectul media - Cu Sens”, Solidarity Fund PL, Comisia Europeand Organizatia executoare
Delegatia Uniunii Europene in Moldova. Bugetul proiectului - 998 284,32 de euro , in
perioada 01/03/2022- 29/02/2024. Scopul principal al proiectului este de a dezvolta un mediu
mai favorabil pentru ca institutiile mass-media locale independente sa isi poatda consolida
capacitatile, independenta, sustenabilitatea si profesionalismul pentru a putea produce
continut jurnalistic local de inalta calitate, bazat pe fapte, echilibrat si de incredere®.

MEDIA-M: Mass media in sprijinul democratiei, incluziunii si responsabilititii in
Moldova finantat de USAID cu un buget de 14,3 milioane de dolari, implementat de
Internews in perioada aprilie 2017 - septembrie 2026. MEDIA-M are obiectivul de a promova
dezvoltarea institutiilor mass-media independente, profesionale, care sd ofere cetatenilor
acces la o varietate de perspective i sa creeze un sector media care este mai rezilient in fata
presiunilor politice si financiare™.

Despre dezinformare de la usa la usa, finantat de International Media Support, derulat in
perioada 1 iulie 2022 — 30 mai 2023 si implementat de Asociatia Presei Independente. Scopul
proiectului este dezvoltarea gandirii critice si promovarea educatiei media in societatea
moldoveneasca, in special in mediul rural®.

Sprijin pentru Comunicarea Strategica SIS, etapa II Chisinau, la nivel national. Finantat
de Suedia, proiectul isi propune sa sprijine SIS in dezvoltarea capacitdtilor StratCom de a
raspunde la atacurile hibride, de a comunica pozitiv cu publicul si de a-si pozitiona succesele
mai concentrate catre partile populatiei pro-ruse. Priectul va oferi expertiza pentru a identifica

2'COVID-19: Rezilienta si durabilitatea societitii civile.
https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=948~language=ro
ZBuletinul informational al Delegatiei Uniunii Europene in Moldova.
https://issuu.com/asistentauemoldova/docs/newsletter_04-05 2023 ro

#Sprijinul UE pentru institutiile media locale din Republica Moldova
https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=2597~language=
*'Sustinerea unei guverniri juste si democratice
https://www.usaid.gov/ro/moldova/governing-justly-and-democratically

*Dezinformarea de la usa la usd. https://www.api.md/despre-dezinformare-de-la-usa-la-usa/
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lacunele si instrumentele necesare pentru eficientizarea StratCom. In urma unei evaluari de
baza, proiectul va procura instrumente OSINT ((Open Source Intelligence — Intelligence din
surse deschise) presupune cercetarea riguroasa a surselor deschise, de la presa, la biblioteci si
librarii) bazate pe necesitati.

Guvernare democratica, dezvoltarea institutiilor si rezilienta

in cadrul acestui capitol vom reflecta proiectele si programele majore care se refera
la dezvoltarea capacitatilor institutilor guvernamentale si nonguvernamentale, principii
de buna guvernare si dezvoltare a rezilientei statului

Planul de Actiune al Consiliului Europei pentru Republica Moldova 2021-2024. Bugetul
total al noului Plan a fost estimat la 13,7 mil. de euro®. Proiectul constituie o continuare a
eforturilor de aliniere a legislatiei, institutiilor si practicii moldovenesti la standardele
europene in ceea ce priveste drepturile omului, statul de drept si democratia si reprezinta un
instrument strategic al Consiliul Europei pentru Republica Moldova. Obiectivul principal
fiind sprijinirea reformelor democratice in Republica Moldova si se axeaza: combaterea
coruptiei, spalarea banilor si finantarea terorismului, precum si promovarea independentei,
transparentei si eficientei sistemului de justitie, si combaterea discriminarii si consolidarea
egalitatii, asistentd in domeniile reformei acoperite de AA, inclusiv in domenii precum
sistemul judiciar si institutiile anticoruptie specializate, egalitatea de gen si libertatea si
pluralismul mass-media.

O busold pentru un mediu favorabil si imputernicirea OSC, implementat in perioada
01.01.2021 - 31.12.2023%7 in Tarile Parteneriatului Estic (PaE): Armenia, Azerbaidjan,
Belarus, Georgia, Republica Moldova. Contributia UE constituie 799 999 de euro.
Organizatii de implementare: European Center for Not-for-Profit Law Stichting
(Netherlands), Transparency  International Anti Corruption Center (Armenia), MG
Consulting LLC*. Proiectul monitorizeaza si pledeazd pentru imbunatitirea mediului de
activitate al organizatiilor societatii civile (OSC) in tarile Parteneriatului Estic; evalueaza
cadrul legislativ si activitatea practica in domeniile- cheie care afecteaza societatea civila de
la libertatea de asociere si de intrunire pana la participare la acces la finantare si dreptul la
viata privata.

Dezvoltarea capacitatilor

Imbunititirea serviciilor de date spatiale in Republica Moldova conform standardelor
UE, implementat in perioada 01.09.2020 - 31.10.2023 in Republica Moldova. Contributia
UE constituie: 1 800 000 de euro. Organizatii de implementare: Croatian State
GeodeticAdministration, Dutch  Enterprise =~ Agency, Polish Head Office of
GeodesyandCartography, Central Finance and Contracting Agency. Proiectul are drept scop
dezvoltarea continua a infrastructurii nationale de date spatiale (INDS) in Republica Moldova

?Plan de Actiune al Consiliului Europei pentru Republica Moldova 2021-2024.
https://rm.coe.int/coe-action-plan-leaflet-ro-final-web-2/1680a22a24
“https://twitter.com/enablingNGOlaw

»CSO METER. Assessing the civil society environment in the Eastern Partnership countries.
https://csometer.info
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in baza Directivei UE INSPIRE. Scopul final al proiectului este ca infrastructura nationala de
date spatiale sd devina un instrument functional pentru cetdteni, institutii publice si agenti
economici, utilizat la verificarea informatiei relevante despre bunuri imobile, infrastructura si
aspecte de mediu 1n orice zona a tarii®.

Asigurarea integritatii, eficientei si independentei sistemului de justitie din Moldova,
implementat in perioada 01.03.2023 - 28.02.2026 in Tarile PaE, contributia UE: 445 000 de
euro. Obiectivul general al proiectului este de a contribui la cresterea rolului societatii civile
si al mass-mediei in consolidarea independentei, integritatii, eficientei si responsabilitatii
sistemului de justitie din Republica Moldova.*

Buna guvernare

Governance Progress Board for the Eastern Partnership implementat in perioada
01.04.2023 - 31.07.2024 in Tarile PaE: Armenia, Georgia, Moldova, Ucraina. Contributia
UE: 1000 000 euro. Buget total: 1 631 776 de euro. Organizatii de implementare: GIZ ca
parte a proiectului ”Eastern Partnership Regional Fund for Public Administration Reform”.
Proiectul isi propune sa contribuie la consolidarea bunei guvernari si a statului de drept in
vecindtatea esticd. Proiectul va imbunatati elaborarea politicilor bazate pe dovezi si va urmari
progresul reformelor cheie prin analiza fiabila a datelor si prin abilitati de implicare a partilor
interesate in randul factorilor de decizie si al societdtii civile din tarile Parteneriatului Estic
(Armenia, Azerbaidjan, Georgia, Republica RepublicaMoldova si Ucraina)*'.

Parteneriatul pentru o buna guvernare (PGG) ( 2023-2027) este un program regional,
care vizeaza sprijinirea alinierii legislatiei si practicilor nationale la standardele europene, in
functie de nevoile individuale ale tarilor Parteneriatului Estic (EaP).

Contributia UE: 15 000 000 de euro, bugetul total al proiectului constituie 19 300 000 de
euro. PGG III se bazeaza pe realizarea a doua faze anterioare ale programului in domeniul
reformei justitiei, combaterii coruptiei, combaterii discrimindrii §i violentei impotriva
femeilor. Toate actiunile se bazeaza pe expertiza distinctd a Consiliului Europei pentru a
permite partilor interesate sa atinga standardele organizatiei in domeniile drepturilor omului,
democratiei si statul de drept. Planificarea PGG III a luat in considerare si obiectivele
Ucrainei, Republicii Moldova si Georgiei legate de statutul lor de candidat la UE (pentru
Ucraina si Republica Moldova) si perspectiva europeana (pentru Georgia)™.

Proiectul Sprijin pentru dialogul politic structurat, coordonarea implementirii
Acordului de Asociere si imbunititirea procesului de aproximare legald derulat in
perioada 2020— 2025 cu un buget in valoare de 5 mil. euro acordat de Delegatia Uniunii
Europene in Republica Moldova. Acest proiect vizeaza in mod direct consolidarea
capacitatilor Guvernului si a institutiilor de resort in vederea implementarii Acordului de

*Toamni bogati in evenimente in cadrul proiectului UE Twinning ,,Imbunititirea serviciilor de date spatiale in
Republica Moldova conform standardelor UE™.
https://eudmoldova.cu/ro/strong-toamna-bogata-in-evenimente-in-cadrul-proiectului-ue-twinning-imbunatatirea-
serviciilor-de-date-spatiale-in-republica-moldova-conform-standardelor-ue-strong/

Asigurarea integritaii, eficientei si independentei sistemului de justitie din Moldova — #Justice4Moldova.
https://ipre.md/2023/05/05/asigurarca-integritatii-eficientei-si-independentei-sistemului-de-justitie-din-moldova-
justicedmoldova/

Y'Governance Progress Board for the Eastern Partnership Countries.
https://euncighbourseast.cu/ro/projects/cu-project-page/?id=1935

“The Partnership for Good Governance (PGG). https://pjp-cu.coe.int/en/web/pgg2
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Asociere UE-Republica Moldova (AA). Prin acest proiect UE intentioneaza oferirea de
sprijin continuu asupra prioritatilor, conceptualizarea, formularea si implementarea politicilor,
strategiilor si planurilor de actiune pentru a asigura o buna guvernare, precum si eficacitatea
si eficienta procesului de luare a deciziilor guvernamentale — in special in domeniile focale.
Principalii parteneri ai proiectului sunt Ministerul Afacerilor Externe si Integrérii Europene al
Republicii Moldova, Cancelaria de Stat, Ministerul Economiei si Infrastructurii, Ministerul
Finantelor, Parlamentul Republicii Moldova si alte ministere si agentii de resort™.

Programul Consolidarea guvernarii sectorului de securitate in Republica Moldova
(SSGM) se deruleaza in perioada anilor 2023- 2025, fiind finantat de Suedia cu suma
de 21.854.790 coroane Suedeze si implementat de Centrul de la Geneva pentru Guvernarea
Sectorului de Securitate (DCAF). Programul isi propune sa sustind buna guvernare a
sectorului de securitate si sa consolideze rezilienta statului si societatii Moldovene prin
sprijinirea unei culturi democratice bazate pe planificare strategica, profesionalism si
performanta in sectorul public. Printre obiectivele proiectului mentionam: cresterea expertizei
si capacitatii Parlamentului si Consiliului Suprem de Securitate de a se angaja in definirea
unui cadru strategic, legislativ si institutional adaptat normelor si bunelor practici Europene,
consolidarea capacitdtilor de management strategic i operational in Ministerul Afacerilor
Interne si Inspectoratul General de Politie, sporirea increderii cetatenilor in stat prin
dezbaterea publica a reformelor din sectorul de securitate si intensificarea dialogului dintre
institutiile statului si o societate civila competenta, vigilenta si pro-activ*'.

Proiectului Tehnologii Avansate pentru Rezilienta Fizica a Infrastructurilor Critice
(APRIORI), inceput in 2023 si preconizat a se finaliza in 2026, finantat in cadrul
programului NATO Stiintd pentru Pace si Securitate (SPS). Proiectul are drept scop
imbunatatirea rezilientei in infrastructurile critice din Republica Moldova si statele Uniunii
Europene. Beneficiari directi ai rezultatelor proiectului vor fi: Academia Militara a Fortelor
Armate ,,Alexandru cel Bun” din Republica Moldova, precum si companiile DanAero/ Saves
Grup si PrideSystem™.

»~Comunitatea Mea” este un program de opt ani, finantat de USAID si implementat de
IREX, cu scopul de a fortifica guvernarea locala si de a oferi asistentd tehnica autoritatilor
publice locale din Republica Moldova pentru a asigura o guvernare eficienta, transparenta si
responsabila fata de cetateni. Din 2018, Programul Comunitatea Mea a oferit sprijin pentru
92 de comunitati si 1,3 milioane de cetateni. Valoarea totala a investitiilor USAID in
programul Comunitatea mea in cei 8 ani de implementare constituie 35,5 milioane de dolari
SUA. In anul 2022, au fost alocati 6,610,329 de dolari.*

“https://www.dai.com/our-work/projects/moldova-support-for-structured-policy-dialogue-coordination-of-the-i
mplementation-of-the-association-agreement-and-enhancement-of-the-legal-approximation-process). Monitorul
asistentei externe, nr. 3 p.15.
https://www.expert-grup.org/media/k2/attachments/Monitorul_Asistentei_Externe editia_3.pdf

* Consolidarea guvernirii sectorului de securitate in Moldova (SSGM).
https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=203 1 ~language=ro

¥La USM urmeazi a fi implementat un nou proiect international de cercetare — NATO Stiinti pentru Pace si
Securitate (SPS). https://usm.md/?p=21440.

Programul ,,Comunitatea Mea”, prelungit pentru inci trei ani. USAID oferd alte 15 min. dolari pentru
dezvoltarea localitatilor din R. Moldova.
https://www.calm.md/programul-comunitatea-mea-prelungit-pentru-inca-trei-ani-usaid-ofera-alte-15-min-dolari-
pentru-dezvoltarea-localitatilor-din-r-moldova/.
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OSC rezistente + bugetare responsabila = implementare, implementat in perioada
01.01.2023 - 30.06.2025 in Moldova. Contributia UE 979 000 de euro. Scopul proiectului
estesa contribuie la cresterea capacitatiic OSC-urilor de a sprijini implementarea
conditionalitatilor aferente statutului de candidat la UE al Republicii Moldova si Agendei de
Asociere, la nivel national si local. Obiectivele proiectului: capacitate imbunatatita, rezilienta
mai puternica si participare sporitd a organizatiilor societatii civile in implementarea
monitorizarii bugetare si advocacy la nivel central si local, capacitare sporitad si implicare a
MNP al EPCSF, a Platformei Societatii Civile UE-Moldova si a DAG on TSD pentru a oferi
sprijin coeziv pentru implementarea AA cu UE si a conditiilor aferente statutului de candidat
la UE al Republicii Moldova®’.

Democratie participativd consolidata

Procese politice incluzive si participative in Republica Moldova, finantat de USAID cu un
buget de22,6 milioane de dolari siimplementat de Consortium for Elections and Political
Processes Strengthening (CEPPS)/IRI si NDI, derulat in perioada august 2016 — iulie2026*.
MIPPP lucreaza cu partidele politice, liderii de partide nationale, actori politici emergenti,
oficiali ai autoritatilor publice locale, organizatii ale societatii civile si activisti, cu scopul de
a asigura o concurenta politica mai echitabila si mai transparenta in Republica Moldova, care
sa fie mai reprezentativa si mai responsabila fata de cetateni. Si vizeaza procesele politice
democratice consolidate pentru a raspunde mai bine nevoilor cetatenilor cu drept de vot;
normele democratice care guverneaza procesul politic solidificate; educatia civica si
implicarea tinerilor, femeilor si populatiei subreprezentate consolidate

Programul de Transparentasi Responsabilitate Democratica, finantat de USAID cu un
buget de 9,05 milioane de dolari, implementat de Asociatia Promo-LEX in perioada iulie
2016 - martie 2025. Programul are scopul de a spori credibilitatea proceselor electorale prin
monitorizarea alegerilor si promovarea unui mediu favorabil pentru competitia politica. De
asemenea, consolideaza mecanismele de transparenta si responsabilitate electorala; angajeaza
actori precum societatea civila, grupuri comunitare, membri de rand ai partidelor si activisti
pentru a exercita presiuni asupra factorilor de decizie pentru a fi mai receptivi in fata
cetatenilor si a se angaja in alegeri si competitie politica mai corecte $i mai reprezentative;
pentru a promova activismul civic si educatia in domeniul drepturilor omului si combate
discursurile de ura si discriminarea®.

Proiectul de Rezilientd a Societitii Civile (CSRA) cu un buget de 1,49 de milioane de
dolari finantat de USAID si implementat de Centrul CONTACT in perioada mai 2023 - mai
2028. CSRA are obiectivul de a consolida rezilienta societdtii civile a Republicii Moldova
prin sporirea abilitatilor organizatiilor societatii civile (OSC) de a coopera cu cetatenii si de
a-si diversifica baza de resurse. Proiectul va coopera cu OSC-urile locale pentru a le spori
abilitatile de a mobiliza resurse nationale drept raspuns la necesitdtile comunitatii si la

Y0SC rezistente + Bugetare responsabilid = Implementarea acceleratd a Acordului de Asociere.
https://expert-grup.org/en/activitate/proiecte/item/2473-osc-rezistente-%20-bugetare-responsabil %6C4%83-=-im
plementarea-accelerat%C4%83-a-acordului-de-asociere/2473-osc-rezistente-%20-bugetare-responsabil %6C4%83
-=-implementarea-accelerat%C4%383-a-acordului-de-asociere

*U.S. Foreign AssistanceBy Country. https://www.foreignassistance.gov/cd/moldova/2022/obligations/0
¥Sustinerea unei guverndri juste si democratice
https://www.usaid.gov/ro/moldova/governing-justly-and-democratically
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prioritatile cetatenilor. De asemenea, proiectul va urmari consolidarea capacitatile OSC-urilor

de a coopera cu cetatenii Republicii Moldova si cu grupurile relevante®.

Consolidarea Coeziunii Sociale

Initiativa de Rezilienta a Moldovei, finantat de USAID cu un buget de 20 milioane de
dolari, implementat de Management Systems International (MSI) in perioada martie 2022 -
mai 2026. A fost lansata de catre Oficiul pentru Initiative de Tranzitie al USAID (OTI) in
martie 2022, extinsd de catre OTI pand la inceputul anului 2026, pentru a oferi sprijin
aditional in consolidarea sustinerii populare pentru o Moldova democratica si europeana.
Obiectivele proiectului: consolidarea sprijinului pentru integrarea europeana si procesele
reformatoare democratice, unificarea moldovenilor in jurul unei identitdti europene comune
si oferirea sprijinului pentru consolidarea capacitatilor de comunicare strategica ale
Guvernului Republicii Moldova*'.

Promovarea Democratiei si Stabilitatii in Moldova, finantat de USAID cu suma
de3000000 de dolari, in anul 2023. Proiectul va stabili si gestiona un mecanism flexibil, de
raspuns rapid, care sd sprijine activitatile care vor promova democratia si stabilitatea in
Moldova. Activitatea va lucra cu o coalitie de parti interesate civice, mass-media i
guvernamentale in sprijinul obiectivelor programului®’.

Educatia civica, participarea cetatenilor si responsabilitatea publica, finantat de USAID
cu suma de 273,000 de dolari, are drept scop sprijinirea activitatilor care promoveaza
implicarea cetdtenilor pentru a trage guvernele la raspundere si pentru a participa activ la
procese economice, politice, de guvernare si alte procese critice care vizeaza crearea unor
societati mai pasnice, democratice si pluraliste. Promovarea implicarii cetatenilor in procesele
locale de luare a deciziilor, cum ar fi prin procese de bugetare participativa si dialog
public-privat pentru prioritatile de dezvoltare economica®.

Imbunititirea accesului la justitie pentru a trii in demnitate, derulat intre 2023-2024
sifinantat de Republica Federala Germaniacu suma de 1 502 150,12 euro. Obiectivul general
al proiectului este de a spori rezilienta statului de drept din Republica Moldova si
consolidarea capacitatilor acestuia de a oferi solutii eficiente pentru asigurarea accesului la
servicii publice. In cadrul acestui proiec,t PNUD va oferi institutiilor statului de drept si altor
actori relevanti (cum ar fi OSC) instrumentele si cunostintele necesare pentru a lucra la nivel
intersectorial abordand legatura dintre ajutor umanitar, dezvoltare si pace pentru a imbunatati
accesul refugiatilor, persoanelor stramutate si al comunitatilor gazda la servicii de justitie
incluzive, la siguranta si securitate si la sisteme de protectie*.

“Sustinerea unei guverndri juste si democratice.
https://www.usaid.gov/ro/moldova/governing-justly-and-democratically

“IConsolidarea Coeziunii Sociale

https://www.usaid.gov/ro/moldova/building-social-cohesion

“Foreign Assistance.gov.

https://www.foreignassistance.gov/data?country=Moldova&fiscal year=2022&transaction_type name=obligati
ons#tab-query

“!nclusivc CivicEducation Program. Inclusive_Civic_Education.pdf (usaid.gov)

“Imbunitatirea accesului la justitie pentru a trii in demnitate.
https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=2339~language=ro
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Anticoruptie si Integritate

in cadrul acestui capitol vor fi mentionate principalele proiecte care se refera la
consolidarea statului de drept, mecanismelor anticoruptie, consolidare a integritatii
in sectorul de securitate si aparare

Consolidarea statului de drept si a mecanismelor anticoruptie in Republica Moldova,
derulat in perioada 2020-2024. Comandat de Ministerul Federal al Germaniei pentru
Cooperare Economica si Dezvoltare (BMZ) si cofinantat de Uniunea Europeana
(UE).Obiectivul proiectului este eficientizarea masurilor societatii civile si ale statului in
combaterea si prevenirea coruptiei din Republica Moldova este axat pe trei masuri cheie:
acesta sensibilizeaza publicul si societatea civild cu privire la consecintele coruptiei si
combaterea acestui flagel, promovarea mecanismelor concepute pentru combaterea coruptiei
prin consolidarea competentelor, a raspunderii §i a transparentei institutiilor anticoruptie,
imbunatatirea cooperarii dintre institutii si faciliteaza stabilirea unui dialog mai strans cu
societatea civild. De asemenea, Proiectul ofera sprijin Guvernului Republicii Moldova in
implementarea Strategiei Nationale de Integritate si Anticoruptie in cel putin trei domenii in
care riscul de coruptie este inalt*.

UE pentru integritate - Parteneriatul pentru Guvernare Deschisi (OGP) pentru
Parteneriatul Estic implementat in perioada 01.05.2020 - 30.08.2024 in Tarile PaE: Armenia,
Azerbaidjan, Belarus, Georgia, Moldova, Ucraina. Contributia UE constituie 2 500 000 de
euro. Organizatia implementare: Open Government Partnership*. Proiectul isi propune s
sprijine tarile partenere din Est sd pund in aplicare politici anticoruptie bazate pe dovezi,
utilizand platforma Parteneriatului pentru Guvernare Deschisda (OGP) pentru a proiecta si
implementa reforme care sa permita guvernelor deschise, incluzive si receptive, precum si
furnizarea de servicii centrate pe cetdteni prin consolidarea angajamentului civic si a
participarii organizatiilor societatii civile (OSC).

EU for Integrity - The OECD Anti-Corruption Network, proiectimplementat inperioada
02.01.2020 - 30.12.2023 in Tarile PaE: Armenia, Azerbaidjan, Belarus, Georgia, Moldova,
Ucraina. Contributia UE constituie 4 500 000 de euro. Organizatii de implementare: OECD
Anti-CorruptionNetwork for Eastern Europe. Actiunea si-a propus sa sprijine tarile partenere
estice in implementarea politicilor anticoruptie bazate pe dovezi, intensificarea aplicarii
legislatiei anticoruptie in conformitate cu standardele internationale si bunele practici®’.

Proiectul ,,Actiune impotriva coruptiei in Republica Moldova (AIC)” - Faza 2, al
Departamentului de Stat al SUA (Biroul International pentru Combaterea Drogurilor si
Aplicarea Legii - INL), implementat de Consiliul Europei (Sectia Criminalitate Economica si
Cooperare, Departamentul Actiune contra Crimei, Directia Generala pentru drepturile omului
si Suprematia Legii), desfasurat in perioada septembrie 2022 — august 2024. Scopul

“Combaterea si prevenirea coruptiei in Republica Moldova. https://www.giz.de/en/worldwide/109028. html
“EU for IntegrityProgramme for theEasternPartnership.
https://www.opengovpartnership.org/eu-for-integrity-programme/

EU for IntegrityProgramme for theEasternPartnership
https://www.oecd.org/corruption/eu-for-integrity-programme-for-the-eastern-partnership.htm
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proiectului consta in sprijinul autorititilor nationale in abordarea eficienta a coruptiei si in
executarea controalelor de integritate™.

Consolidarea regimului de combatere a spalarii banilor si recuperarii activelor in
Republica Moldova, ce se deruleaza in perioada 2023-2026, finantat de Comisia Europeana
cu suma de 510 000 de euro. Proiectul isi propune sa ofere sprijin Republicii Moldova pentru
cresterea eficientei masurilor impotriva spalarii banilor si finantarii terorismului, sa
consolideze capacitdtile structurilor dedicate in domeniul recuperarii activelor si al
investigatiilor financiare paralele. Actiunea actuald va permite 0 monitorizare necesara a
recomandarilor oferite prin interventiile anterioare pentru consolidarea masurilor de spalare a
banilor si a finantarii terorismului si a regimului de recuperare a activelor in Republica
Moldova®.

Actiune impotriva Coruptiei in Republica Moldova - Faza 2, finantatd de Biroul
International pentru Combaterea Drogurilor si Aplicarea Legii al Departamentului de Stat al
SUA, derulat 2022- 2024. Obiectivele proiectului: sporirea independentei prin garantii
structurale consolidate pentru judecatori si procurori; sporirea eficientei Autoritatii Nationale
de Integritate in ceea ce priveste efectuarea controalelor de integritate ale persoanelor cu
functii de demnitate publicd; consolidarea si aplicarea masurilor de prevenire a coruptiei de
catre persoanele cu functii de demnitate publica si autoritatile de aplicare a legii; furnizarea
de consultantda Ministerului Justitiei cu privire la reformele legislative si institutionale cu
referire la anticoruptie si integritate; consolidarea capacitatilor Consiliului Superior al
Magistraturii (CSM) si al Consiliului Superior al Procurorilor (SCP, Politiei si Serviciului
Vamal, consolidarea capacitatilor si sensibilizarea Inspectoratului General de Politie (IGP) si
a Politiei de Frontierd, Ministerului Justitiei™.

Programul de asistenta INL in domeniile justitiei si aplicare a legii, derulat in
perioada01/07/2020 - 30/06/2023 si finantat de Departamentul de Stat al Statelor Unite ale
Americii cu suma de 5 548 646,32 de euro. Acest program vizeaza sustinerea capacitatii
Guvernului Moldoveiin atingerea standardelor europene si internationale in domeniul
aplicarii legii si cel al justitiei. Pentru realizarea acestui obiectiv, Guvernul SUA si Guvernul
RM, anual, vor realiza activitati si vor aloca resurse conform autorizarii acordate de procesele
legislative. Acest program constd din urmatoarele proiecte: Proiectul privind dezvoltarea
capacitatilor de aplicare a legii, Proiectul de sustinere a reformei sectorului justitiei si
anticoruptie, Proiectul privind traficul de persoane (TP), Proiectul privind penitenciarele,
Proiectul privind criminalitatea informatica’".

Programul de consolidare a integrititii in sectorul de securitate si aparare, NATO ofera
consiliere la nivel strategic privind consolidarea bunei guvernari si reducerea riscului de
coruptie in sectorul sdu de aparare si securitate. Scopul programului este de a spori

“Proiecte de asistentd externd ale Serviciului Vamal
https://customs.gov.md/ro/articles/proiecte-de-asistenta-externa-ale-serviciului-vamal-1612-ro

“Imbunitatirea regimului de combatere a spalarii banilor si de recuperare a activelor in Republica Moldova.
https://www.coe.int/ro-RO/web/chisinau/enhancing-aml-and-asset-recovery-regimes

% Actiune impotriva Coruptiei in Republica Moldova - Faza 2
https://www.coe.int/ro/web/chisinau/action-against-corruption-in-the-republic-of-moldova-phase-2#:~:text=Proi
ectul%20%E2%80%9EAc%C8%9Biune%20%C3%AEmpotriva%?20corup%C8%9Biei%20%C3%AEn,implem
entarea%?20standardelor%20interna%C8%9Bionale%20%C3%AEmpotriva%?20corup%C8%9Biei.

F'Programul de asistentd INL in domeniile justitiei si aplicare a legii.
https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=1106~language=ro
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eficientainstitutiilor din sectorul de securitate si aparare si sa le ofere asistentd in ameliorarea
procesului de gestionare a resurselor financiare si umane, consolidarea integritatii,
transparenteisi reducerea riscurilor de coruptie in sectorul dat. Pentru Republica Moldova si
nemijlocit pentru institutiile din sectorul vizat, interesul pentru aderare la aceastad initiativa
deriva din presiunea financiara asupra bugetelor de aparare si securitate nationala. Republica
Moldova beneficiaza de un pachet personalizat de activitati de consolidare a capacitatii BI si
de formare si educatie pentru personalul civil si militar, inclusiv in contextul pregatirii inainte
de desfasurare pentru participarea Moldovei la Organizatia Natiunilor Unite (ONU), Uniunea
Europeand (UE) si condusd de NATO™.

Proiectul de reforma a justitiei si combatere a coruptiei, finantat de USAID cu un buget
de 6 milioane de dolari implementat de Dexis Consulting Group (Dexis) in perioada martie
2023 - martie 2026.0Obiectivul proiectului este de a sprijini eforturile Guvernului Republicii
Moldova de a implementa reforma justitiei si promova angajamentele sale de combatere a
coruptiei. Sprijinul va contribui la crearea si functionarea unui mini-secretariat care va
monitoriza implementarea Strategiei de Dezvoltare a Justitiei pentru 2022-si Planul
corespunzator; urmari implementarea actiunilor specifice din Strategia Justitiei si Plan,
inclusiv asistenta vizatd pentru evaluarea extraordinara a judecatorilor si procurorilor; si a
avansa reforma anticoruptie prin implementarea angajamentelor specifice®.

Sprijin pentru Secretariatul de Pre-Vetting (SSPV) finantat de USAID cu un buget de 2,3
milioane de dolari, implementat de Dexis Consulting Group (Dexis) in perioada februarie
2022 - septembrie 2023.Obiectivul proiectului: crearea si dotarea unui Secretariat operational
care sa asiste Comisia de Evaluare insdrcinatd cu examinarea integritatii candidatilor la
organele de administratie a judecatorilor si procurorilor din Republica Moldova, Consiliul
Superior al Magistraturii (CSM) si Consiliul Superior al Procurorilor (CSP). Actualul proiect
este un pachet de sprijin accelerat, oferit ca raspuns direct la solicitarea Ministerului Justitiei
si va permite implementarea primei etape a planului de reformare al Guvernului Republicii
Moldova pentru a verifica integritatea si profesionalismul tuturor actorilor din sistemul de
justitie.

Proiectul de reforma a justitiei si combatere a coruptiei, cu un buget de 6 milioane de
dolari si implementat de Dexis Consulting Group (Dexis) in perioada martie 2023 - martie
2026.0Obiectivul proiectului este de a sprijini sprijini eforturile Guvernului Republicii
Moldova de a implementa reforma justitiei si promova angajamentele sale de combatere a
coruptiei. Sprijinul va contribui la crearea si functionarea unui mini-secretariat care va
monitoriza implementarea Strategiei de Dezvoltare a Justitiei pentru 2022-2025 si Planul
corespunzator; urmari implementarea actiunilor specifice din Strategia Justitiei si Plan,
inclusiv asistenta vizata pentru evaluarea extraordinara a judecatorilor si procurorilor; si
avansa reforma anticoruptie prin implementarea angajamentelor specifice®.

Justiceand anti-corruption reform activity (JARA), finantat de USAID cu suma de
3,000,000 de dolari sustine eforturile Guvernului Republicii Moldova de a implementa
reforma justitiei si de a promova angajamentele sale anticoruptie™.

“Relations with the Republic of Moldova. https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_49727.htm
“Sustinerea unei guverniri juste si democratice.
https://www.usaid.gov/ro/moldova/governing-justly-and-democratically

“Ibidem

SIbidem

SIbidem
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imbunﬁtﬁtirea criminalititii in randul tinerilor si prevenirea consumului de droguri
prin educatie privind legalitatea si campanii de constientizare care abordeaza
amenintirile crimei organizate si coruptiei, proiect destinat mai multor state din arealul
OSCE - Europa de Sud-Est, Asia Centrala, Caucazul de Sud). Obiectivul proiectului este de a
spori capacitatile educatorilor de a-i invata pe tineri despre pericolele coruptiei, crimei
organizate si consumului de droguri, valorificand materialele UNODC existente. Furnizarea
de ateliere strategice nationale de evaluare a nevoilor. Proiectul este Intermediat de MAEIE
1.04.2021 — 31.03.2024 si implementat de Secretariatul OSCE, donator fiind: Germania,
Ministerul Afacerilor Eterne ale Poloniei, Italia, Andora. Bugetul total al proiectului fiind
3,614,987.00 de euro”’.

Securitatea umana: respectarea drepturilor omului, egalitate de gen

In cadrul acestui capitol vom reflecta proiectele si programele majore care se refera
la securitatea umana, respectarea drepturilor omului pe ambele maluri ale Nistrului,
respectarea si promovarea egalitatii de gen atat in societat, cat si la nivel legislativ.

Programul Democratie, transparenta si responsabilitate, finantat de Uniunea Europeana cu
suma de 8 657 801,59 de euro se deruleaza in perioada 2016-2025. Programul reprezintd o
combinatie de activitati de monitorizare, sensibilizare a opiniei publice si advocacy, in
legatura cu probleme ce vizeaza procesele de guvernare si politice, vor promova cetdtenia
politica activa si vor contribui la cresterea responsabilitatii politice a Guvernului si actorilor
politici. Proiectul are trei component de baza: rransparenta si responsabilitate electoradl,
competitie electorala si politica echitabila si reprezentativa, educatie si advocacy in domeniul
drepturilor omului. Pe termen lung, este de asteptat ca proiectul sd contribuie la asigurarea
alegerilor libere si corecte in Republica Moldova. In plus, proiectul va spori capacitatea
societatii civile de a monitoriza alegerile si de a asigura respectarea drepturilor electorale.”

Proiectul Resilient Civil Society and Media respond to the Ukraine War este un proiect
pentru Tarile Parteneriatului Estic (Armenia, Azerbaidjan, Georgia, Republica Moldova,
Ucraina), implementat de Uniunea Europeana cu o contributie financiara de 9 600 000 de
euro. Organizatii de implementare: Clovék v tisnio.p.s., People in Need, Netherlands Helsinki
Committee, Prague Civil Society Centre. Programul urmareste sa creeze rezistenta societatii
civile si a mass-mediei independente din regiunea Parteneriatului Estic (EaP+), cu
competentele si resursele financiare pentru a raspunde in mod eficient nevoilor populatiei
afectate de conflict. In contextual razboiului din Ucraina, cu scopul de a oferi sprijin adecvat,
de a imputernici resursele interne, de a aborda nevoile populatiei afectate si de a construi
rezilientd, proiectul ofera sprijin financiar tertilor (FSTP) unei game largi de societati civile
formale si informale™.

Y7OSCE holdsmulti-stakeholder event in Moldova on youth crime prevention
https://www.osce.org/oceea/544501; https://www.osce.org/node/518334

*Programul democratie, transparenta si responsabilitate.
https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=277~language=ro
YResilient Civil Society and Media respond to the Ukraine War.
https://eud4moldova.eu/ro/projects/eu-project-page/?id=1805
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EU4 Gender Equality. Perioada de implementare: 04.01.2021 - 04.01.2024 pentru Tarile
PaE:Armenia, Azerbaidjan, Belarus, Georgia, Moldova, Ucraina. Contributia UE constituie 2
245 500 de euro. Programul va oferi analize de gen si consiliere de specialitate cu privire la
egalitatea de gen intr-o gama largd de domenii, cum ar fi politicile privind piata muncii,
dezvoltarea economica, administratia publica, reformele justitiei, asistenta medicala si
serviciile sociale, precum educatia si politicile familiale. Scopul programului este cresterea
egalitatii de gen prin utilizarea unei analize de gen in procesul decizional, reforme, politici si
programe. Serviciul de asistentd se adreseazd in principal guvernelor nationale si
administratiilor publice, delegatiilor UE din regiune si publicului interesat in general®.

EU4Dialogue: Suport pentru transformarea conflictului in Caucazul de Sud si
Republica Moldova, implementat in perioada 03.12.2020 - 02.12.2024 1in tarile
Parteneriatului Estic: Armenia, Azerbaidjan, Georgia, Republica Moldova, Ucraina.
Contributia UE: 9 000 000 de euro. Organizatia de implementare: UNDP. Programul sustine
initiativele ce stimuleaza un mediu de dialog si contacte interumane intre partile dezbinate
din Caucazul de Sud si Republica Moldova. Programul si-a luat angajamentul sa ajunga pana
la populatiile afectate de conflict prin imbunatatirea calitatii vietii cotidiene a localnicilor,
acordand atentie speciala celor mai vulnerabile grupuri, inclusiv persoanelor stramutate.
Proiectul 1isi propune drept scop sa edifice o temelie durabila pentru transformarea
conflictului prin imbunatatirea conditiilor socioeconomice si securitdtii umane in randul
comunititilor afectate de conflict®'.

PGG I11: Women's Access to Justice: implementing Council of Europe’s gender equality
and violence against women standards. Implementat in perioada 01.03.2023 - 28.02.2026
in tarile Parteneriatului Estic: Armenia, Georgia, Republica Moldova, Ucraina. Contributia
Uniunii Europene constituie 800 000 de euro alti finantatori acoperind 200 000 de euro. Este
implementat de Consiliul Europei. Proiectul va contribui la eliminarea si eliminarea
barierelor sistemice pe care femeile le intdlnesc atunci cand acceseaza justitia, atat
provocdrile legale si institutionale, cat si barierele socioculturale care se materializeaza ca
partinire de gen in sistemele de justitie din tarile Parteneriatului Estic®.

Parteneriate pentru liderismul femeilor si buna guvernare, finantat de Uniunea
Europeand si implementat in perioada 01.04.2021 - 31.03.2024 cu un buget total de 1 055
901 de euro de catre Friedrich Ebert Stiftung Moldova si Institutum Virtutes Civilis. Scopul
proiectului este consolidarea capacitatilor actorilor societatii civile din Republica Moldova,
pentru a spori implicarea lor in procesele de guvernare si schimbarea in bine a comunitatilor
din care fac parte®.

Initiativa UE privind Securitatea Sanitaria, implementat in perioada 01.01.2020 -
31.12.2024 in tarile Parteneriatului Estic: Armenia, Azerbaidjan, Belarus, Georgia, Moldova,
Ucraina. Contributia Uniunii Europene constituie 6 000 000 de euro. Initiativa isi propune sa
creeze o fortd de muncd regionalda competentd pentru prevenirea si controlul provocarilor

®EU4GenderEquality: Serviciul de Asistentd pentru Reforma.
https://eudmoldova.cu/ro/projects/eu-project-page/?id=1480

S'EU4Dialogue: Suport pentru transformarea conflictului in Caucazul de Sud si Republica Moldova
https://eud4moldova.cu/ro/projects/eu-project-page/?id=1576

“Women's Access to Justice: implementing Council of Europe’s gender equality and violence against womens
standards,https://www.coe.int/en/web/genderequality/women-s-access-to-justice-implementing-council-of-curop
e-s-gender-equality-and-violence-against-women-standards

%Parteneriate pentru liderismul femeilor i buna guvernare
https://eu4moldova.eu/ro/projects/eu-project-page/?id=1592
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generate de bolile transmisibile si sa sporeasca cooperarea regionala pentru a combate
=64

amenintarile transfrontaliere pentru securitatea sanitara®.

Proiectul USAID pentru Dezvoltare Economica, Guvernare si Crestere a
Intreprinderilor (EDGE), implementat de International Development Group LLC (IDG),
are scopul de a acorda suport intru cresterea economica inclusiva, durabild si sustinerea
privind integrarea intraregionala si euroatlantica®.

Consolidarea coeziunii sociale prin participare incluziva, finantat deAgentia Elvetiana
pentru Dezvoltare si Cooperare cu suma de 1 409 414,69 de euro si desfasurat in perioada
2023-2026 a carui beneficiar este Biroul Relatii cu Diaspora. Scopul strategic al proiectului
propus este de a imbunatati nivelul de trai al oamenilor din Republica Moldova printr-un
model de guvernare incluziv, responsabil, receptiv si bazat pe dovezi si printr-un nivel crescut

de participare a migrantilor/diasporei la dezvoltarea durabild a Moldovei®.

Consolidarea sprijinului umanitar acordat comunitiatilor vulnerabile si afectate de
conflicte si autorititilor locale din Republica Moldova, finantat de Guvernul Japoniei cu
504 331,42 de euro, derulat in perioada 2023-2024 si avand ca beneficiar Inspectoratul
General al Politiei. Proiectul are drept obiective sd contribuie la solutionarea nevoilor
umanitare urgente si la cresterea rezilientei comunitatilor din Republica Moldova prin
furnizarea de asistentd umanitara comunitatilor vulnerabile din Republica Moldova prin
sprijinirea autoritatilor locale®’.

Jurnalistii la paza democratiei, derulat in perioada 2022-2025, cu un buget de 654
506,3 EUR si finantat de Biroul pentru Democratie, Drepturile Omului si Munca si a carui
beneficiar este AO ,,Asociatia Reporteri de Investigatie si Securitate Editoriala din Moldova
(RISE Moldova)”. Scopul proiectului este cresterea transparentei si responsabilitatii reformei
sectorului justitiei in Republica Moldova prin jurnalism de investigatie de calitate la nivel
national si in regiuni®.

UN Women, cu sprijinul financiar al Suediei, a sprijinit Guvernul in elaborarea celui de-al
doilea Program national de implementare a Rezolutiei 1325 a Consiliului de Securitate al
ONU (RCS ONU) privind femeile, pacea si securitatea pentru perioada 2023-2027 si ofera
suport Ministerului Afacerilor Interne in procesul de coordonare a implementarii acestuia,
dupa ce anterior, in perioada 2018-2021, a contribuit la implementarea primului Program
national de implementare a Rezolutiei 1325 a Consiliului de Securitate al ONU (RCS ONU)
privind femeile, pacea si securitatea si Planul de Actiuni aferent, dar si la evaluarea punerii in
aplicare a acestuia. Astfel, UN Women a sustinut crearea asociatiilor de femei in sectorul
apararii $i securitdtii, inclusiv consolidarea capacitatilor lor si a eforturilor de pledoarie

*Initiativa UE privind Securitatea Sanitara

https://eudmoldova.eu/ro/projects/eu-project-page/?id=1426

%Proiecte de asistentd externd ale Serviciului Vamal.
https://customs.gov.md/ro/articles/proiecte-de-asistenta-externa-ale-serviciului-vamal-1612-ro? foclid=IwAR 1 xs
szwyad44eEZaRPveQ27ujfAjmv_f QOjTCLIFig6oeLQ30ZYeVRImHs

“Consolidarea coeziunii sociale prin participare inclusiva.
https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=2744~language=ro
%Consolidarea sprijinului umanitar acordat comunititilor vulnerabile si afectate de conflicte si autoritatilor
locale din Republica Moldova
https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=213 1~language=ro
Jurnalistii la paza democratiei.
https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=1694~language=ro
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pentru avansarea egalitatii de gen in aceste sectoare. Pentru a spori participarea semnificativa
a femeilor la solutionarea conflictelor, UN Women a creat si sprijind functionarea unui
Consiliu informal Consultativ al Femeilor pentru Consolidarea Pacii, format din 14 femei
lidere ale societatii civile de pe ambele maluri ale raului Nistru, reprezentate in mod egal, a
carui rol este sa ofere recomandari privind includerea perspectivei de gen in procesele de
construire si fortificare a pacii durabile si incluzive. De asemenea, UN Women a facilitat
consultdrile cu organizatiile locale si cu activistele/-stii in domeniul egalitatii de gen de pe
ambele maluri ale Nistrului si a infiintat trei platforme de discutii pentru femei pe malul stang
al Nistrului, care includ elemente de consolidare a increderii si coeziune sociala si pe care
continua sa le sprijine cu suportul financiar al Elvetiei in cadrul proiectului ,,Femei in
sprijinul Femeilor: Sporirea leadership-ului si a rezilientei femeilor afectate de criza prin
initiative comunitare”.

Raspunsul multi-dimensional la provocirile emergente in materie de securitate umana,
derulat pe parcursul anilor 2023-2024, finantat de Japonia cu suma de 6 359 98039 de euro
EUR si implementat de PNUD. Proiectul are scopul general de a proteja securitatea umana si
de a spori rezilienta Republicii Moldova, in vederea abordarii provocarilor multidimensionale
si interconectate ale socurilor socioeconomice, alimentare si energetice actuale. Cele trei
obiective specifice sunt: imbunatatirea securitatii energetice a populatiei prin accesul la
energie accesibila care sustine mijloacele de trai si productia eficientd de energie;
imbunatatirea securitatii alimentare prin sprijinirea guvernului in implementarea Strategiei de
Securitate Alimentard, consolidand astfel capacitatile producatorilor agricoli afectati de
crizele multidimensionale; imbunatatirea securitatii comunitare prin consolidarea
capacitatilor serviciului de politie si a actorilor comunitari in vederea respectarii principiilor
coeziunii sociale si convietuirii pasnice®.

Promovarea egalitatii de gen si abilitarii femeilor in Republica Moldova, derulat in
perioada 2016-2023, finantat de Agentia Suedeza pentru Dezvoltare si Cooperare
Internationala si implementat de UN Women. Cu un buget total de 8 711 64234 de euro .
Rezultatele scontate ale proiectului este cresterea numarului de femei care participa si
conduc in mod deplin in procesele si institutiile de guvernare sensibile la aspectele de gen,
inclusiv in sectorul de securitate; abordarea si punerea in aplicare de céatre Parlament si
guvern a legislatiei, politicilor si serviciilor care abordeaza munca casnica si de ingrijire
neremuneratd, si sporesc securitatea veniturilor si oportunitdtile de muncd decenta pentru
femei a legilor, politicilor si strategiilor pentru a preveni violenta impotriva femeilor si
fetelor si a furniza servicii esentiale de calitate’.

Dialog si conflict management

in cadrul acestui capitol vor fi listate cele mai importante proiecte care vizeaza
construirea pacii durabile, consolidarea increderii si coeziunii sociale, consolidarea
capacitatilor de export, respectarea drepturilor omului pe ambele maluri ale Nistrului,

“Raspunsul  multidimensional la  provocdrile emergente in materiec de securitate umana.
https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=2223~language=ro
"Promovarea egalitatii de gen s abilitarii femeilor in Republica Moldova.

https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=2 109~language=ro
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Programul UE Masurile de Promovare a Increderii (V) — Masuri de consolidare a
increderii de-a lungul raului Nistru, componenta IV Modernizarea sectorului sanatatii,
derulat in perioada 2019-2022. Finantat de Ministerul Federal pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica, Republica Federala Germania cu suma de 1 155 000 euro. Obiectivul
proiectului este cooperarea privind consolidarea increderii in sectorul sandtatii cu partea
transnistreand. Obiectivele proiectului presupun consolidarea cooperarii in sectorul sanatatii
si cel social, care ar asigura un proces de schimbare in portofoliul serviciilor medico-sociale
orientate spre persoanele cu dizabilitditi si tintuiti la pat, in special din regiunea
transnistreand’’

Proiectul Construirea pacii durabile si incluzive, consolidarea increderii si coeziunii
sociale pe ambele maluri ale raului Nistru, finantat de Fondul ONU de Consolidare a Pacii
si implementat de OHCHR, UN Women si UNDP in perioada 2022-2024, are ca scop
facilitarea unui mediu favorabil pentru imbunatatirea interconexiunii dintre comunitatile si
OSC-urile de pe ambele maluri ale raului Nistru, coeziunea sociala, reducerea tensiunilor
sociale si imbunatatirea integrarii aspectelor legate de drepturile omului si egalitatea de gen
in procesul de solutionare a conflictului transnistrean.”

Programul UE-UNDP Maisuri de Promovare a Increderii”/Dezvoltarea sociali si
economica a ambelor maluri ale raului Nistru isi propune imbunatatirea conditiilor de
viatd pe ambele maluri ale raului Nistru prin sporirea oportunitatilor economice §i crearea
locurilor de munca; dezvoltarea comunitatilor prin sporirea capacitatilor ONG-urilor si a
APL-urilor; dezvoltarea platformele tematice create in etapa precedenta a programului pentru
cooperarea ONG-urilor de pe ambele maluri in scopul elimindrii disparitatilor; sustinerea
culturii ca sector pilot in scopul dezvoltarii si consolidarii increderii; imbunatatirea
capacitatilor institutiilor media de pe ambele maluri pentru a produce in comun continut
atractiv, calitativ si profesionist in scopul dezvoltarii social economice a ambelor maluri’’.

Dezvoltarea capacititilor de export pe malurile Nistrului” (AdTrade), cu un buget -
3.420.979 de dolari si redulat in perioada 2019 — 2023. Proiectul faciliteaza cooperarea
trans-riverana si extinde accesul intreprinderilor din regiunea transnistreand la mecanismele
de promovare a exporturilor disponibile pe malul drept. Proiectul a favorizat dezvoltarea
cunostintelor companiilor si asociatiilor de afaceri din regiunea transnistreana si despre
oportunitatile oferite de DCFTA si Acordul de Parteneriat Strategic, Comert si Cooperare
Marea Britanie-Moldova, consultantd/suport pentru certificare din partea institutiilor/retelelor
de servicii de dezvoltare a afacerilor din dreapta Nistrului pentru a-si promova exporturile,

""Programul sustinerea mésurilor de promovare a increderii (v)
https://www.undp.org/ro/moldova/projects/programul-sustinerea-masurilor-de-promovare-increderii-v
"Construirea pacii durabile si incluzive, consolidarea increderii si a coeziunii sociale in Moldova
https://www.undp.org/ro/moldova/projects/construirea-pacii-durabile-si-incluzive-consolidarea-increderii-si-coe
ziunii-sociale-moldova

"Programul Uniunii Europene ,Misuri de Promovare a Increderii” anunti noi granturi de pan la 40.000 Euro
fiecare pentru organizatiile de suport in afaceri.
https://www.undp.org/ro/moldova/press-releases/programul-uniunii-europene-%E2%80%9Em%C4%83suri-de-
promovare-%C3%AEncrederii%E2%80%9D-anun%C8%9B%C4%83-noi-granturi-de-p%C3%A2n%C4%383-1a
-40000-curo-fiecare-pentru
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imbunatdti competitivitatea datoritd echipamentului oferit; si altele activitati care contribuie
la rezilienta si competitivitatea comerciala.”™

Consolidarea drepturilor omului pe ambele maluri ale Nistrului, derulat in perioada
2022-2025, cu un buget de 2.500.000 de dolari oferit de Uniunea Europeana si UNDP.
Programului s-a axat pe promovarea angajamentelor in ceea ce priveste reformele de
ansamblu, orientate spre respectarea drepturilor omului, precum si a celor din domeniul
dizabilitatii, drepturilor tinerilor si copiilor, romilor, drepturilor persoanelor care traiesc cu
sau sunt afectate de HIV/SIDA, drepturile detinutilor, femeilor vulnerabile si utilizatorilor de
droguri, facilitind crearea bazei pentru o cooperare multidimensionald si a schimbului de
cunostinte dintre malurile Nistrului si dezvoltarii bazate pe cele mai bune practici existente pe
ambele maluri. Programul isi propune sa contribui la reducerea inegalitatilor pentru femeile si
barbatii, tinerii i copiii din regiunea transnistreana, prin asigurarea abilitarii detinatorilor de
drepturi vulnerabil de a-si exercita drepturile”.

PGG III: Promoting equality and non-discrimination: towards more resilient and
inclusive societies, implementat in perioada ianuarie 2023 - februarie 2026 in tarile
Parteneriatului Estic: Armenia, Georgia, Moldova, Ucraina. Cu un buget total de 500 000 de
euro, contributia UE este de 388 600 euro. Proiectul urmareste consolidarea parteneriatului
stabilit cu institutiile din domeniul egalitatii si nediscrimindrii $i urmarirea proceselor in
desfasurare si armonizarea cadrelor legislative si institutionale cu standardele europene.
Acest proiect este implementat in cadrul celei de-a treia etape a programului comun al
Uniunii Europene si al Consiliului Europei ,Parteneriatul pentru o bunda guvernare”. Se
bazeaza pe rezultatele fazelor anterioare ale Parteneriatului pentru o buna guvernare in
domeniul egalitatii si nediscriminarii (Faza 1 2015-2018 si Faza I1 2019-2023)7°.

Afaceri inteme si sigurants, gestionarea crizelor si sitvatii exceptionale

Programul Controlul Containerelor al Agentiei Natiunilor Unite pentru Combaterea
Drogurilor si Criminalitatii, implementat cu suportul Oficiului Natiunilor Unite pentru
Droguri si Crimda (UNODC) si Organizatia Mondiala a Vamilor (OMV). Perioada de
desfasurare: 2014 - perioada finalizarii nu este reglementata de partener. Scopul programului
constd in acordarea suportului in depistarea containerelor cu risc sporit”’.

"Dezvoltarea capacitatilor de export pe malurile Nistrului.
https://www.undp.org/ro/moldova/projects/dezvoltarea-capacitatilor-de-export-pe-malurile-nistrului

"Programul comun al ONU de consolidare a drepturilor omului pe ambele maluri ale Nistrului (etapa a patra).
https://www.undp.org/ro/moldova/projects/programul-comun-al-onu-de-consolidare-drepturilor-omului-pe-amb
cle-maluri-ale-nistrului-etapa-patra

"SPGG III: Promoting equality and non-discrimination: towards more resilient and inclusive societies
https://eud4moldova.cw/ro/projects/eu-project-page/?id=1975

""Proiecte de asistentd externd ale Serviciului Vamal.
https://customs.gov.md/ro/articles/proiecte-de-asistenta-externa-ale-serviciului-vamal-1612-ro?fbclid=IwAR 1 xs
szwya44eEZaRPveQ27ujfAjmv_f QOjTCLIFigboeLQ30ZYeVRImHs
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Proiectul UE de formare si parteneriat operational impotriva criminalititii organizate
(TOPCOP), aplicat incepand cu 1 iulie 2020 — 30 iunie 2024 de Agentia UE pentru Formare
in Materie de Aplicare a Legii (CEPOL) cu suportul Agentiei UE pentru Cooperare in
Materie de Aplicare a Legii (EUROPOL), cu participarea DG NEAR a Comisiei Europene si
EEAS. Scopul proiectului constd in consolidarea capacitatilor operationale ale autoritatilor de
aplicare a legii din tarile Parteneriatului Estic in combaterea criminalitatii transnationale
organizate™.

Proiectul UE "COARM YV, implementat incepand cu 2021 si fiind in proces de derulare si
implementat de Oficiul Federal pentru Economie si Controlul Exporturilor (BAFA) din
Germania. Scopul proiectului constd in asigurarea asistentei administrative reciproce si
asistenta de cooperare cu statele non-UE in sprijinul transferurilor transparente si
responsabile de arme”.

Proiectul Initiativa de Asistentd Operationald in Republica Moldova, finantat de
Ministerul Afacerilor Externe al Germaniei, implementat de Organizatia Internationald a
Politiei Criminale (INTERPOL) in perioada 01.10.2022 — 31.07.2023. Proiectul asigura
suportul operational organelor de drept nationale in prevenirea si combaterea traficului de
arme $i munitii, migratiei ilegale, traficului de persoane, terorismul si alte ilegalitdti conexe®™.
INTERPOL-Initiativa de asistenta operationala in Republica Moldova, derulat in
perioada anilor 2022-2023 si finantat de Republica Federala Germania cu suma de 1 150 942
de euro are drept scop sa sprijine agentiile de aplicare a legii in abordarea crimei organizate
si a amenintarilor emergente. Proiectul va furniza asistentd operationald si consolida
eforturile nationale de combatere a criminalitdtii organizate transnationale cu un accent
special pe traficul de migranti, traficul de persoane, terorismul si traficul de arme de foc; va
consolida cooperarea nationald si transfrontaliera intre agentiile de aplicare a legii,
organizatiile internationale si sectorul ajutorului/organizatiile neguvernamentale; va
imbunatdti cooperarea politieneasca internationald si va asigura schimbul eficient de
informatii in regiune®’.

Modelarea si atenuarea dezastrelor sociale cauzate de catastrofe si terorism”, NATO.
Pregatirea civila este un domeniu important al cooperarii NATO-Republica Moldova, pentru
ca aceasta pregateste autoritatile sa faca fata dezastrelor naturale sau create de om si de care
beneficiaza cetatenii Republicii Moldova. Cu ajutorul Aliatilor, Republica Moldova a lucrat
la intarirea cadrului legal pentru a face fata unor astfel de urgentesi pentru stabilirea unui
sistem de informare asupra crizelor civile prin coordonarea activitatilor in cazuri de urgenta.
Scopul proiectului este de a crea metodologii si instrumente complexe adaptate pentru
detectarea, monitorizarea, modelarea si atenuarea dezastrelor sociale oferite de centrul
analitic situational creat in cadrul proiectului. Acest lucru va spori securitatea tarii, in ceea ce
priveste aspectele sociale, inclusiv posibilele catastrofe sociale provocate de terorism.

SIbidem

“Ibidem

8Proiecte de asistentd externd ale Serviciului Vamal.
https://customs.gov.md/ro/articles/proiecte-de-asistenta-externa-ale-serviciului-vamal-1612-ro? fbclid=IwAR 1 xs
szwyad4eEZaRPveQ27ujfAjmv_f QOjTCLIFigoeLQ30ZYeVRImHs

S'INTERPOL-Initiativa de asistentd operationald in Moldova.
https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=2476~language=ro
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Reducerea riscurilor explozive la depozitele de arme usoare de arme de calibru mic
(ALW) si munitii conventionale (CA) din Republica Moldova, finantat de Norvegia,
Germania, SUA, Austria, Elvetia si derulat in perioada 2018-2022. Obiectivul proiectului : de
a imbunatati siguranta generala a cetatenilor Republicii Moldova prin cresterea capacitatii
partilor interesate relevante in domeniul abordarii SALW si CA si minimizarea riscurilor
derivate din arme si materiale explozive la locurile de depozitare a munitiei®’.

Armele de foc si munitiile in zona Europei de Sud-Est, finantat de Comisia Europeana cu
suma de 50 061 de euro si inceput in 2023, aflat in derulare. Obiectivul principal al
proiectului constd in detectarea si combaterea traficului de arme de foc, consolidarea
capacitatilor Moldovei si ale UE de a contracara orice amenintari la adresa securitatii interne,
de a combate amenintarile legate de criminalitatea transfrontalierd din regiune si pentru a
imbunitati situatia traficului ilegal de arme®.

TENSOR Tehnologii biometrice de incredere pentru a ajuta autoritatile de politie in
combaterea terorismului si criminalitdtii organizate finantat de Comisia Europeana cu 4
562 975 de euro si derulat in perioada 01/02/2023- 26/01/2026. TENSOR va consolida
practicienii din domeniu cu instrumente noi care vor ajuta autoritdtile de aplicare a legii in
procesele de identificare, verificare a identitatii, informatii si investigare si care pot fi
utilizate pentru a debloca dispozitivele mobile ale criminalilor, partajarea datelor biometrice
printr-un schimb securizat, automatizat si scalabil de informatii biometrice si dovezi in
justitie intre autoritdtile de aplicare a legii intr-o manierd transfrontalierd, sporind
interoperabilitatea intre sistemele mostenite detinute de practicieni in securitate si de
institutiile criminalistice®.

Raspunsul in cazul dezastrelor naturale si a celor provocate de om in tarile
Parteneriatului Estic - faza 3 (PPRD Est 3), implementat in perioada 01.10.2020 -
30.09.2024 in Tarile PaE: Armenia, Azerbaidjan, Georgia, Moldova, Ucraina. Contributia
UE constituie 5 999 971 de euro. Organizatii de implementare: Swedish Civil Contingencies
Agency (MSB), Emergency Services Academy Finland, Ministry of Interior of theSlovak
Republic — Section of Crisis Management, Centro. Programul PPRD Est, a fost initiat in 2010
are scopul de a consolida reducerea riscurilor de dezastru si gestionarea crizelor in tarile
Parteneriatului Estic si de a promova cooperarea regionala cu Mecanismul de Protectie Civila
al UE. A treia faza a programului este in curs de desfasurare si este implementata in anii
2020-2024.Programul asigura ca problemele transversale de gen, mediu si drepturile omului
sunt integrate in implementarea programului, pentru a spori impactul, durabilitatea si
relevanta acestuia®.

“Explosive RiskMitigation at SmallArmsLightWeapons (SALW) andConventional Ammunition (CA) Depots in
the Republic of Moldova

https://salw.osce.org/Projects/ViewPage/3 100306-explosive-risk-mitigation-at-small-arms-light-weapons-salw-a
nd-conventional-ammunition-ca-depots-in-the-republic-of-moldova

% Armele de foc si munitiile in zona Europei de Sud-Est.
https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=2445~language=ro
¥TENSOR Tehnologii biometrice de incredere pentru a ajuta autoritatile de politie in combaterea terorismului si
criminalitdtii organizate.

https://amp.gov.md/aim/view ActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=1657~language=ro
Prevenirea, Pregitirea si Rispunsul in cazul dezastrelor naturale si a celor provocate de om in tirile
Parteneriatului Estic - faza 3 (PPRD Est 3)

https://eud4moldova.eu/ro/projects/eu-project-page/?id=1535
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Cresterea protectiei populatiei in situatii de urgenta cauzate de dezastre naturale in
zona transfrontaliera, derulat in perioada 2020-2022, finantat de Comisia Europeana cu
suma de 200 000 euro. Obiectivele proiectului: modernizarea si dotarea modulului ,,dezastre
naturale” in cadrul Centrului Republican de Instruire pentru a asigura un raspuns
transfrontalier eficient in caz de dezastre; cresterea capacitatii de interventie a Inspectoratului
Situatii de Urgenta Galati in cazul dezastrelor naturale in zona eligibild, precum si actiuni
comune. Proiectul abordeaza principalele provocari cauzate de dezastrele naturale sau
provocate de om in Republica Moldova si Romania. Proiectul a contribuit la realizarea unui
obiectiv strategic in programul de cooperarea transfrontalierda pentru prevenirea si atenuarea
consecintelor dezastrelor. *

imbunﬁtﬁtirea timpului de reactie pentru situatii de urgenta in zona transfrontaliera
prin renovarea infrastructurii pentru instruirea populatiei, finantat de Comisia
Europeand cu suma de 225 000 de euro si derulat in perioada 2020 - 2022. Proiectul si-a
propus stabilirea cadrului educational comun pentru prevenirea situatiilor de criza in caz de
dezastre naturale si provocate de om, care se va realiza printr-un program cuprinzitor de
actiuni. Obiectivele proiectului: imbunatatirea abilitatilor si cunostintelor prin formare de
prim ajutor si simularea raspunsului in situatii exceptionale pentru 1360 de persoane din 10
localitati din Romania si Republica Moldova; cresterea capacitatii de operare prin renovarea
si dotarea cu echipament de prim ajutor a unei sali de instruire a Centrului Republican de
Instruire din Republica Moldova; cresterea implicarii si participarii active a populatiei la
masurile de prevenire a situatiilor de urgenta.*’

Zona de cooperare transfrontalierai Romania - Moldova o zona mai sigura prin
imbunatatirea infrastructurii de operare a serviciului mobil de urgenta, reanimare si
descarcerare (SMURD), cresterea nivelului de pregatire si mentinerea capacitatii
personalului, inceput in 2019 si preconizat a fi incheiat in septembrie 2023. Bugetul
proiectului constituie 3 214 000 de euro. Obiectivul proiectului:cresterea sigurantei si a
protectiei populatiei prin Tmbunatatirea formarii $i mentinerea capacitdtii de interventie a
serviciilor profesionale de urgenta (inclusiv SMURD) in zona de frontierda. Conform regulilor
de program, beneficiarii, in comun cu partenerii, urmeaza sa contribuie cu 35,72 % din
valoarea proiectului, iar 64,28 % constituie grantul Uniunii Europene®. Liderul de proiect
este Inspectoratul General pentru Situatii de Urgentd al MAI al Romaniei, iar partenerii:
Inspectoratul General de Aviatie al MAI, Romania; Ministerul Sanatatii al Romaniei;
Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta al MAI, Republica Moldova; Ministerul
Sanatatii, Muncii siProtectiei Sociale al Republicii Moldova; Inspectoratul pentru Situatii de

%Conferinta de incheiere a proiectului ,,Cresterea protectiei populatiei in situatii de urgenti cauzate de dezastre
naturale in zona transfrontalierd”.
https://dse.md/ro/communicate/conferin%C8%9Ba-de-%C3%AEncheiere-proiectului-%E2%80%9Ecre%C8%9
9terea-protec?C8%9Biei-popula%C8%9Biei-%C3%AEn-situa%C8%9Bii-de

Imbunatatirea timpului de reactie pentru situafii de urgentd in zona transfrontalierd prin renovarea
infrastructurii pentru instruirea populatiei”,

https://primajutorro-md.ro/?fbclid=IwAR luHzCE 1 SRDFrwuDXJYARN M9IMDCzK2GD50eUv{FkKphCKkC
b335rzicl

8Zona de cooperare transfrontalierd Roménia - Moldova o zond mai sigura prin imbunatatirea infrastructurii de
operare a serviciului mobil de urgentd, reanimare si descarcerare (SMURD), cresterea nivelului de pregatire si
mentinerea capacitatii personalului.
https://amp.gov.md/aim/viewactivitypreview.do~public=true~pageid=2~activityid=1928~language=ro
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Urgenta “Mihail Grigore Sturza” al judetuluilasi, Romania; Institutul de Medicina Urgenta al
Ministerului Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale al Republicii Moldova®.

Proiectul Disaster Readiness, finantat de USAID cu suma de 700 000 de dolari, derulat in
2022. Scopul: Furnizarea de protectie eficienta, asistenta si solutii durabile pentru refugiati,

persoane stramutate in interior (IDP) si alte victime ale conflictelor si dezastrelor™.

Consolidarea capacititilor de rispuns la crizi: donarea de radiouri portabile TETRA. In
cadrul acestui proiect finantat de Suedia, primii 1000 de respondenti (ofiteri operationali de
aplicare a legii si personal de raspuns la criza) au fost echipati cu radiouri portabile TETRA
moderne, care permit transmiterea in sigurantd a informatiilor in situatii de criza si care
completeaza sistemul criptat existent pentru voce si permite transmiterea informatiei de date a
comunicatiilor operationale.

Consolidarea raspunsului la crizid a MAI prin echiparea cu vehicule pentru Centrul mobil
de criza la nivel national. Finantat de Suedia, proiectul isi propune sprijinirea Subdiviziunii
de interventie operationald a politiei cu achizitionarea a patru masini mobile de operatiuni
(vehicul 4x4 cu echipament lung si echipament tehnic) care sa permitd comandantilor din
diferite servicii de politie sa faca fata crizelor (comunicatii securizate si decizie/comanda
mobila).

Securitatea frontierelor

Programul de Control al Exporturilor si Securitatea Frontaliera (EXBS), implementat cu
suportul Departamentului de Stat SUA inceput in anul 2011 si aflat in proces de
desfasurare.Scopul programului consta in acordarea suportului in prevenirea proliferarii
armelor de distrugere in masa (ADM), acumularilor destabilizatoare, transferurilor
iresponsabile ale armelor conventionale prin asistenta in crearea sistemelor eficiente nationale
de control al comertului strategic in tarile care poseda, produc, livreaza marfuri strategice,
precum si tarile prin teritoriul carora aceste marfuri pot fi tranzitate”.

Alinierea la standardele europene de securitate a frontierelor

Proiectul UE pentru Securitatea Frontierelor, finantat deComisia Europeana - 3 552 000
de euro EUR si cofinantat de Republica Moldova: 216.13169 de euro. Este implementat de
catre Organizatia Internationala a Migratiei (OIM) Moldova si co-implementat de OIM
Ucraina pe parcursul anilor 2020-2022, prelungit pana la 31 decembrie 2023, cu cofinantare
din partea Republicii Moldova si Ucraina. Proiectul include 2 componente: implementarea
sistemului de control video (componenta VICOS (Video Control System) pentru autoritatile

$Planul de actiuni al Ministerului Afacerilor Interne pentru anul 2020
https://www.mai.gov.md/sites/default/files/Activitatea/Planuri%20de%?20activitate/Anexa%201a%200rd.20%20
din%2017.01.2020%20pentru%?20publicareca%?20pe%?20site.docx

“Foreign Assistance.gov.

https://www.foreignassistance.gov/data?country=Moldova&fiscal year=2022&transaction_type name=obligati
ons#tab-query

“IProiecte de asistentd externd ale Serviciului Vamal.https:/customs.gov.md/ro/articles/proiecte-de-asistenta-ext
erna-ale-serviciului-vamal-1612-ro?fbclid=IwAR Ixsszwyad4eEZaRPveQ27ujfAjmv_f QOjTCLIFig6oeLQ30Z
YeVRImHs
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vamale ale Republicii Moldova si Ucrainei, cu acordarea accesului la date pentru
Inspectoratul General al Politiei de Frontiera din Republica Moldova si Serviciul de Stat
Graniceresc din Ucraina) si imbunatatirea mobilitatii si accesibilitdtii in zonele dificile si de-a
lungul frontierei cu Ucraina, in conditiile meteorologice nefavorabile, cu scopul consolidarii
capacitatilor Inspectoratului General al Politiei de Frontierd si a Serviciului de Stat
Graniceresc din Ucraina(dotarea cu echipament pentru supravegherea frontierei)”.

imbunatatirea capacititilor institutionale ale Inspectoratului General
al Politiei de Frontiera si a capacitatilor operationale ale lucratorilor vamali

Imbunititirea capacitatilor institutionale ale IGPF prin consolidarea securitatii
documentelor de identitate si de calatorie pentru prevenirea si combaterea migratiei
ilegale si a traficului de fiinte umane. Este finantat de Uniunea Europeana cu 392.927,63
de euro. Proiectul are ca obiectiv imbunatatirea capacitatilor autoritatilor de frontiera de a
preveni si contracara infractiunile transfrontaliere legate de utilizarea frauduloasa a
documentelor de calatorie prin intermediul personalului bine instruit si de o inalta calificare,
capabil sa identifice si sa raporteze falsurile datoritd tehnologiilor avansate in domeniu.”

Existd mai multe proiecte UE TAIEX, derulate in perioada martie - mai 2023, a carui
beneficiar este Serviciul vamal. Activitatile din cadrul proiectului au inclus vizite de studiuin
vederea familiarizarea cu procedurile de depunere a cererilor si autorizarea pentru diverse
proceduri vamale,cu procedurile din statele UE privind asistenta reciproca in materie vamala,
preluarea celor mai bune practici privind schimbul de informatii in domeniul criminalitatii
transfrontaliere aplicarea legii, preluarii celor mai bune practici in domeniul managementului
coordonat al frontierei, evitarea dublarii controalelor de cétre diferite agentii prezente in
punctele de trecere a frontierei, simplificarea si optimizarea procedurilor la frontiera,
implementarea sistemelor digitale inteligente la frontiera precum , Frontiera digitala”, cat si
familiarizarea cu procedura de tranzit comun comunitar $i implementarea cu succes a
sistemului informational NCTS in Republica Moldova™.

Proiectul UE Suport pentru modernizarea si evaluarea managementului integrat al
frontierei in Republica Moldova, finantat de UE prin intermediul initiativei MIEUX
(Migration EU expertise) si implementat de catre Centrul International pentru Dezvoltarea
Politicilor Migrationale (ICMPD). Scopul proiectului consta in asigurarea managementului
calitatii in aplicarea principiilor de Management Integrat al Frontierelor (MIF) prin:
constituirea mecanismelor viabile de evaluare si control al calitatii si conformitatii proceselor,
procedurilor, legislatiei si altor componente realizate la nivel national, cu cele efectuate si
puse in aplicare la nivelul UE in domeniul managementului integrat al frontierei; crearea si
punerea in aplicare a cadrului regulator si institutional relevant, aferent domeniului
managementului integrat al frontierei, conform reglementarilor UE adaptate la situatia din
Republica Moldova™.

“Ibidem

“Proiccte de asistentd externd ale Serviciului
Vamal.https://customs.gov.md/ro/articles/proiecte-de-asistenta-externa-ale-serviciului-vamal-1612-ro? fbclid=Iw
AR1xsszwyaddeEZaRPveQ27ujfAjmyv _f QOjTCLIFig6oeLQ30ZYeVRImHs

Ibidem

“Ibidem

“Proiecte de asistenta externi ale Serviciului Vamal.
https://border.gov.md/files/2022-02/Proiecte%20de%?20asistenta%20extern%202020-2021%28p-u%20site%29
%20%284%29%20%E2%80%94%20%D0%BA%D0%BE%D0%BF%D0%B8%D 1%8F.pdf
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Proiectul Sprijinirea protectiei, tranzitului, intoarcerii voluntare si informate si
reintegrarii cetatenilor Parteneriatului Estic §i a responsabilitatilor tarilor terte afectati
de conflictul din Ucraina, implementat de Organizatia Internationald a Migratiei (OIM)
Moldova in perioada 24 februarie 2022 — 23 februarie 2025. Proiectul acorda suport in

fortificarea capacitatilor institutionale si achizitionarea echipamentelor”™.

iMARS — image Manipulation Attack Resolving Solutions, finantat in cadrul Programului
UE pentru cercetare si inovare Horizon (2014 - 2020). Proiectul are ca obiectiv imbunatatirea
capacitatilor operationale ale politistilor de frontiera, oferind solutii care asigurda proceduri
fiabile de verificare a pasaportului si solutii de analiza care pot detecta imagini de pasaport
manipulate si morfate, precum si fraude de documente. Proiectul urmeaza sa fie finalizat in
2024,

Dezvoltarea unui concept de patrulare comuna de politie a drumurilor din zona de
frontiera dintre Republica Moldova — Romania, finantat de Comisia Europeand s-a
finalizat la 1 noiembrie 2023. Scopul proiectului: imbunatatirea cunostintelor si abilitatilor
profesionale a 100 de angajati ai Politiei de Patrulare care lucreaza in zona transfrontaliera
dintre Republica Moldova si Romania, in termen de 18 luni, in domeniul prevenirii
contraventiilor, inclusiv a celor legate de securitatea traficului rutier. Proiectul contribuie

direct la Obiectivele Programului Operational Romania - Moldova 2014-2020%.

Initiativa pilot a DoE ,NSDD Green Border Security Initiative”, finantat de
Departamentul Energetic al SUA (DoE), se desfasoara incepand cu anul 2019 si pana in
prezent. Echipa NSDD/SLD sustine eforturile de cooperare intre IGPF Republica Moldova si
SGSU in domeniul patrularii comune si controlului comun al segmentului central
(transnistrean) de frontiera moldo- ucraineani. In cadrul proiectului au fost realizate
urmatoarele actiuni: desfasurarea atelierului de lucru intitulat: ,,Patrularea comuna la frontiera

=

moldo-ucraineana” si Dotarea IGPF cu 8 autovehicule, tehnica.”

Supravegherea spatiului aerian

infiintarea unititii de monitorizare aeriana in cadrul Politiei de Frontiera a Republicii
Moldova, cu un buget del 061 000 de euro are drept scop imbunatdtirea supravegherii
aeriene a frontierei Republicii Moldova pentru prevenirea migratiei ilegale si a amenintarilor
teroriste. Este finantat de GS Foundation - Fundatia pentru reforma globala in sectorul de
securitate. Activitatea reprezinta un sprijin in vederea consolidarii capacitatilor institutionale
la amenintarile emergente de securitate, avand ca baza Strategia de Dezvoltare in domeniul
Afacerilor Interne 2022 —2030. Partile vor sprijini siguranta cetatenilor, ordinea publica si

“Ibidem

“Ibidem

%Republica Moldova va coopera cu Romania pentru a dezvolta un concept de patrulare comuni la frontierd, in
cadrul unui proiect.
http://curentul.md/stiri/republica-moldova-va-coopera-cu-romania-pentru-a-dezvolta-un-concept-de-patrulare-co
muna-la-frontiera-in-cadrul-unui-proiect.html

“LISTA donatorilor si programelor de Granturi pentru perioada 2020 - 2021, de care a beneficiat/beneficiaza
Inspectoratul General al Politiei de Frontiera al MAI al RM.
https://border.gov.md/files/2022-02/Proiecte%20de%?20asistenta%20extern%202020-2021%28p-u%20site%29
%20%284%29%20%E2%80%94%20%D0%BA%D0%BE%D0%BF%D0%B8%D 1%8F.pdf

74



gestionarea frontierelor prin cresterea cunostintelor, cresterea experientei si a constientizarii
in cadrul subdiviziunilor PF'®.

Proiectul BorderUAS - Technologies to enhance border and external security, finantat de
Uniunea Europeand si cofinantat de IGPF: 127 500 de euro. Proiectul are ca obiectiv
dezvoltarea generatiei urmatoare de aparate de zbor fara pilot, dotate cu senzori de tip nou,
capabili de a detecta, localiza si identifica persoane si vehicule care traverseaza frontiera in

zone impadurite'”'.

Conceptul inovativ de supraveghere aeriana relocabila pentru securitatea frontierelor,
derulat in perioada 2021-2022, cu un buget total de 847.52625 de euro finantat de Uniunea
Europeana si cofinantat din bugetul IGPF (600 000 de euro). Obiectivul: preluarea
experientei Lituaniei si Estoniei cu privire la sistemele aeriene specifice de supraveghere a
frontierelor si oferirea suportului PF sa stabileasca si sa implementeze o solutie pilot pentru

un sistem mobil relocabil cu supraveghere aeriana pentru securitatea frontierelor'’.

Migratia si problema refugiatilor

In cadrul acestui capitol sunt evidentiate proiectele ce se referd la consolidarea
rezilientei refugiatilor, persoanelor afectate de confiict, asistenta juridica pentru
refugiati, consolidarea sistemului de gestionare a migratiei in Republica Moldova

Proiectul Consolidarea capacitatii de rezilientd a refugiatilor ucraineni in Republica
Moldova, a comunititilor-gazda si a autoritatilor locale si nationale din Moldova,
finantat de PNUD si aflat in proces de desfasurare. Prin intermediul acestui proiect s-a
intervenit rapid pentru a sprijini autoritatile locale si nationale in a raspunde la noul context si
la nevoile emergente ale refugiatilor. Proiectul a recunoscut, de asemenea, importanta
procesului de a oferi refugiatilor oportunitatea de a deveni autonomi si rezilienti prin
promovarea integrarii lor in societatea si economia Republicii Moldovei, contribuind la
reducerea presiunii asupra gospodariilor si comunitatilor-gazda, care se confruntau in acelasi
timp cu o criza complexa in domeniul energiei, produselor alimentare si a preturilor ridicate,
si la consolidarea coeziunii sociale si convietuirii pasnice Iintrerefugiati si membrii
comunitatilor-gazda'”.

Consolidarea accesului la justitie prin asistenta juridica pentru refugiatii din Republica
Moldova, implementat de PNUD, are scopul de a sprijini guvernele nationale si cele locale
pentru a aborda impactul crizei asupra dezvoltérii si pentru a contribui la aducerea unei
abordari de rezilientd a raspunsului umanitar refugiatilor, contribuind astfel la consolidarea

'LISTA donatorilor si programelor de Granturi pentru perioada 2020 - 2021, de care a beneficiat/beneficiaza
Inspectoratul General al Politiei de Frontiera al MAI al RM.
https://border.gov.md/files/2022-02/Proiecte%20de%?20asistenta%20extern%202020-2021%28p-u%?20site%29
%20%284%29%20%E2%80%94%20%D0%BA%D0%BE%D0%BF%D0%B8%D 1 %8F.pdf

" Ibidem
192Ibidem
“Consolidarea capacititii de rezilientd a refugiatilor ucraineni in Republica Moldova, a comunititilor-gazda si a
autoritatilor locale si nationale din Moldova | United NationsDevelopmentProgramme (undp.org)

https://www.undp.org/ro/moldova/projects/consolidarea-capacitatii-de-rezilienta-refugiatilor-ucraineni-republica
-moldova-comunitatilor-gazda-si-autoritatilor-locale-si
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legaturii umanitare-dezvoltare si addugand o perspectiva pe termen mai lung la nivel national.
discurs privind durata si amploarea actualei crize a refugiatilor. Este esential sa se asigure in
continuare protectia refugiatilor si sd se Imputerniceasca actorii nationali si locali sa se
pregdteasca, sa raspunda si sd implementeze solutii durabile pentru stramutarea fortata,
respectand in acelasi timp principiile de protectie, umanitare si de dezvoltare durabila.Cu un
buget de 244 570,53 de euro'™.

Proiectul Protectia si mijloacele de subzistenta pentru solicitantii de refugiu ucraineni
(PLUS), in valoarede 1 051 304 de euro este finantat de Agentia Austriacd pentru
Dezvoltare (ADA) si are drept obiectiv atenuarea nevoilor imediate de urgenta a fetelor,
baietilor si femeilor stramutate din Ucraina in Republica Moldova si Romania'® a carui
beneficiar au fost refugiatii din Ucraina aflati in tranzit pe teritoriul Republicii Moldova cat si
cei care au intentionat sa ramana.

Consolidarea raspunsului fata de persoanele afectate de criza ucraineani in Republica
Moldova, a caror beneficiari sunt Inspectoratul General al Politiei de Frontiera, Ministerul
Afacerilor Interne, Ministerul Muncii si Protectiei Sociale, Serviciul Vamal.Are obiectivul
general a imbunatati raspunsul la cei care trec granitele Republicii Moldova ca urmare a
crizei din Ucraina. Finantat de Banca de Dezvoltare a Consiliului Europei cu suma de 500
000 de euro proiectul isi propune sd completeze eforturile actuale ale autoritatilor
moldovenesti de a raspunde la nevoile umanitare prin: colectarea, analiza si furnizarea de
informatii critice autoritatilor si donatorilor pentru un raspuns mai bine orientat, procurarea
de produse nealimentare esentiale pentru cei care au cea mai mare nevoie si consolidarea
capacitatii operationale a autoritatilor locale de frontiera pentru a asigura procesarea rapida si
demna a persoanelor afectate de conflict care sosesc din Ucraina'®.

Ajutor de urgenta si protectia persoanelor stramutate intern afectate de conflict in
Ucraina precum si a refugiatilor ucraineni in Republica Moldova, finantat de Agentia
Austriaca pentru Dezvoltare (ADA) cu suma de 900 000 de eur, are obiectivul de a contribui
la ajutorul umanitar si la rezistenta persoanelor straimutate intern din vestul Ucrainei, precum
si a refugiatilor ucraineni din Republica Moldova printr-un rispuns umanitar imediat'"’.
Proiectul Asistenta alimentara pentru populatiile stramutate de conflict. Oferitd de
USAID pentru Republica Moldova in suma de 4742,617 dolari'®.

Promovarea securititii umane a refugiatilor ucraineni, cetiatenilor tarilor-terte si a
comunitatilor-gazda din Moldova prin abilitare si incluziune socioeconomica cu un buget
1 445 278,46 euro care a inceput la 01/02/2023, este planificat sa fie finalizat in ianuarie
2024. Donator al proiectului esteGuvernul Japoniei, prin Fondul Organizatiei Natiunilor

'"“Consolidarea accesului la justitic prin abilitarea refugiatilor din Moldova cu cunostinte juridice.
https://www.undp.org/ro/moldova/projects/consolidarea-accesului-la-justitie-prin-abilitarea-refugiatilor-din-mol
dova-cu-cunostinte-juridice

“Protectia si mijloacele de subzistenti pentru solicitantii de refugiu ucraineni (PLUS).
https://amp.gov.md/aim/viewA ctivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=2544~language=ro

1%Aid Management Platform - PreviewActivity (gov.md)
""https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=254 1~language=ro
%Foreign Assistance.gov.

https://www.foreignassistance.gov/data?country=Moldova&fiscal year=2022&transaction_type name=obligati
ons#tab-query

76



Unite pentru Securitate Umana'”.Scopul principal al programului este de a imbunatati
securitatea umana a refugiatilor ucraineni, cetatenilor din tari-terte care fug din cauza
rizboiului din Ucraina si a comunitatilor lor gazdi din Moldova. In cadrul acestui program,
PNUD si IOM vor fortifica rezilientala criza multidimensionala cu care se confrunta
Republica Moldova agravata de razboiul din Ucraina, asigurdnd c@ asistenta umanitara
acordatd refugiatilor ucraineni si comunitatilor-gazda contribuie la dezvoltarea pe termen
lung.

Proiectul Consolidarea sistemului de gestionare a migratiei in Republica Moldova,
finantat de Uniunea Europeana cu suma de 295.655,75 euro, s-a derulat pe parcursul anilor
2021-2022, in calitate de beneficiar fiind Ministerul Afacerilor Interne a Republicii Moldova.
Partenerii Proiectului au fost Garda de Frontiera din Polonia, Inspectoratul General al Politiei
de Frontiera si Inspectoratul General pentru Migratie'’. Proiectul a avut drept obiectiv
consolidarea eforturilor Republicii Moldova in procesul de creare a unor servicii de migratie
moderna de frontierd care sa corespunda cerintelor actuale si de a implementa solutiile de
gestionare a migratiei utilizate in tarile UE.

Proiectul Apel OIM - Ucraina si tarile invecinate, finantat de Ministerul Afacerilor Externe
al Regatului Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord / Biroul pentru Afaceri Externe,
Commonwealth si Dezvoltare (FCDO), implementat de OIM Moldova. Scopul proiectului

consta in asistentd tehnica pentru perioada de iarna prin furnizarea de echipamente''’.

ProiectulConsolidarea capacitatilor pentru protectia refugiatilor ucraineni, a
responsabilititilor tarilor terte si a comunititilor gazda din Moldova, finantat de
Ministerul Afacerilor Externe al Republicii Italiene, implementat de Organizatia
Internationald a Migratiei (OIM) Moldova si implementat in perioada 01 iulie 2022 — 30 iunie
2024. Scopul proiectului constad in consolidarea capacitatilor profesionale a functionarilor din
cadrul Serviciului Vamal si Inspectoratului General al Politiei de Frontiera''”.

Societiti pasnice si egale din punctul de vedere al genului prin consolidarea
capacitatilor ONG-urilor locale in vederea prevenirii conflictelor si pentru a raspunde
la crize si urgente prin intermediul sustinerii acordate de catre Fondul Femeilor pentru Pace,
920825.07 euro, aflat in desfasurare, preconizat a se incheia in septembrie 2023. Principalul
obiectiv al proiectului este sustinerea unei societdti pasnice si egale din punct de vedere al
genului prin crearea unor organizatii $i comunitati reziliente pentru femei, protejarea
drepturilor femeilor, oferind servicii specializate victimelor violentei in baza de gen si
violentei sexuale in conflicte armate, sporirea participarii si leadership-ului feminine in
eforturile de planificare si raspuns la crize, precum si prin crearea unui mediu favorabil
pentru implementarea angajamentelor feminine de pace si securitate. Proiectul sustine
organizatiile locale pentru femei care raspund la provocarile urgente cu care se confrunta

'“Promovarea securitafii umane a refugiatilor ucraineni, cetatenilor tirilor terte si a comunitatilor-gazda din
Moldova prin abilitare si incluziune socio-economici.
https://www.undp.org/ro/moldova/projects/promovarea-securitatii-umane-refugiatilor-ucraineni-cetatenilor-taril
or-terte-si-comunitatilor-gazda-din-moldova-prin-abilitare-si

""Conferinga de inchidere a proiectului moldo-polonez in domeniul migratiei
https://igm.gov.md/ro/content/conferin%C8%9Ba-de-%C3%AEnchidere-proiectului-moldo-polonez-%C3%AE
n-domeniul-migra%C8%9Biei

""Proiecte de asistentd externd ale Serviciului Vamal.
https://customs.gov.md/ro/articles/proiecte-de-asistenta-externa-ale-serviciului-vamal-1612-ro? fbclid=IwAR 1 xs
szwyad44eEZaRPveQ27ujfAjmv_f QOjTCLIFig6oeLQ30ZYeVRImHs

"Ibidem
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femeile si fetele afectate de conflictul in Ucraina, Republica Moldova permitandu-le sa ofere
asistentd umanitard urgenta femeilor refugiate si persoanelor stramutate in afara tarii, sa
protejeze femeile si fetele afectate de conflicte impotriva violentei in baza de gen si sexuale,
sa contribuie la o participare sporita a femeilor in procesele de planificare si raspuns, precum

si sd consolideze parteneriate publice si private in actiunile de raspuns la criza refugiatilor'?.

Securitatea cibemetica si digitalizarea

in cadrul acestui capitol vor fi incluse diverse proiecte in domeniul securitatii
cibernetice implementate in Republica Moldova pe parcursul ultimilor doi ani.
Numarul acestora a crescut semnificativ incepadnd cu anul 2022. Structural
acestea pot fi impartite in doua categorii mari: cele care au drept scop
imbunatatirea infrastructurii si securitatii cibernetica a Republicii Moldova si cele
care se refera la procesul educational in acest domeniu.

Unul dintre cele mai cunoscute proiecte mediatizate, cunoscute de publicul larg si de
amploare, este proiectul Tehnologiile Viitorului a fost lansat in 2021, pentru a continua
activitatile implementate incepand cu 2007, cu asistenta Agentiei Statelor Unite pentru
economice strategice din Republica Moldova si ca un raspuns la tendintele globale de
digitalizare. Cu un buget total de 52,82 mindolari, acordati de USAID'"", Suedia si Marea
Britanie proiectul cu o duratd de cinci ani, se doreste a fi un catalizator al procesului de
modernizare si inovare a urmatoarelor sectoare: tehnologia informatiilor si comunicatiei
(TIC), inginerie, industria usoara, industriile creative si digital media si vine ca raspuns la
tendintele globale de digitalizare si inovare. De-a lungul timpului, proiectul a evoluat prin
realizarea si implementarea unor proiecte de anvergura astfel ca: Centrul de Excelenta
TEKWILL — un hub in care oamenii se conecteaza la idei, resurse, stiinta, pentru a dezvolta
impreuna sectorul TIC; Centrul de Excelentd si Accelerare in Design si Tehnologii din
Republica Moldova — ZIPhouse, FabLabChisindu; CIRCLE, etc'” sau au fost incheiate

parteneriate cu diverse organizatii din sectorul privat si cel financiar-bancar'"°.

Cu sprijinul proiectului Tehnologiile Viitorului in domeniul inovarii si digitalizarii, finantat
de USAID — Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala si Guvernul Suediei, cu
participarea Agentiei de Guvernare Electronica (in continuare — AGE) si Serviciul
Tehnologia Informatiei si Securitate Ciberneticd (STISC), la Universitatea Tehnica a

"3UN Women si Fondul Femeilor pentru Pace si Asistentd Umanitard sustin ferm societatea civild implicatd in
raspunsul la criza umanitard in Republica Moldova.
https://moldova.unwomen.org/ro/stories/comunicat-de-presa/2022/07/un-women-si-fondul-femeilor-pentru-pace
-si-asistenta-umanitara-sustin-ferm-societatea-civila-implicata-in-raspunsul-la-criza-umanitara-in-republica-mol
dova

"“Stimularea cresterii economice in Moldova. https://www.usaid.gov/ro/moldova/economic-growth

In cadrul UTM va fi infiintati Academia de securitate ciberneticd, cu investitii de zeci milioane de lei,
https://diez.md/2022/12/23/in-cadrul-utm-va-fi-infiintata-academia-de-securitate-cibernetica-cu-investitii-de-zec
i-milioane-de-lei/

""5Maib si Proiectul Tehnologiile Viitorului, finantat de USAID, Suedia si Marea Britanie au semnat un Acord de
Cooperare pentru a promova e-comerful si a dezvolta solutii financiare inovatoare pentru IMM-urile din
Republica Moldova.
https://www.orange.md/ro/noutate/orange-si-proiectul-tehnologiile-viitorului-parteneriat-durabil-pentru-moldov
a-26-05-2022; https://moldcell.md/rom/news/semnarea-acordului-de-parteneriat
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Moldovei in luna decembrie 2022 a fost infiintatd Academia de Securitate Cibernetica. Noua
entitate urmeaza sa fie dotata cu spatii tehnologizate, sili de instruire, camera de server cu
modelari ale scenariilor in domeniul securitatii cibernetice, sali tematice, dar si o sala de

evenimente cu capacitatea de peste 400 persoane''’.

Academia de Securitate Ciberneticid 1isi propune: sa imbunatiteasca in continuare
capacitatea de securitate cibernetica a Republicii Moldova, sa sprijine implementarea celor
mai recente tehnologii in materie de securitate cibernetica, luand in considerare nevoilor si
interesele studentilor si profesionistilor in domeniul securitatii cibernetice, precum si ale
nevoile de securitate cibernetica ale industriilor moldovenesti si ale sectorului public.Unul
dintre obiectivele acestui proiect este crearea unui laborator tematic (Security Operation
Center), dotat cu cele mai noi tehnologii si instrumente in domeniu ale producatorilor globali
de solutii de securitate cibernetica, unde vor fi studiate diverse scenarii de caz, inclusiv pentru
necesitatile institutiilor statului.

Centrul National CyberSecurity isi propune multiple scopuri, printre care: crearea unui
program de cursuri de formare continua, de scurtd si lunga duratd, pentru reprezentantii
diverselor institutii ale statului autoritatilor publice locale si centrale, companiilor private,
universitatilor care au programe ce tin de domeniile IT si Securitate Cibernetica; formarea
trainerilor pentru invatamantul preuniversitar, pentru a ridica nivelul alfabetizarii digitale in
cadrul gimnaziilor si liceelor din toatd republica; promovarea sanatatii cibernetice in
randurile angajatilor institutiilor publice locale si centrale prin organizarea cursurilor de

formare continud; organizarea structuratd a cursurilor pe nivele de dificultate etc''®.

Cu un buget de 1,7 mil. de dolari, pe parcursul a 5 ani, Programul de Digitalizare si
Rezilienta a Infrastructurii Critice (CIDR) a USAID are obiectivul de a asista Republica
Moldova in cresterea calitatii securitatii cibernetice, astfel ca infrastructura critica sa fie
rezilientd §i sa poatd continua sa ofere cetatenilor servicii esentiale. Prioritdtile de
implementare includ: sprijinul si facilitarea continuitdtii Grupului de lucru privind
securitatea cibernetica a infrastructurii critice; evaluarea si sprijinul operatorilor din cadrul
infrastructurii critice; conceptualizarea si crearea unui mecanism public-privat pentru a
facilita cooperarea intersectoriald a specialistilor din domeniul securitate cibernetica, sprijinul
pentru implementarea noii legi privind securitatea ciberneticd; sporirea rezilientei in
domeniul securitatii cibernetice a Guvernului Republicii Moldova prin organizarea

instruirilor si evaludrilor si sprijinul pentru Academia de Securitate Cibernetica'"”.

Proiectul de Asistentda Rapida pentru Securitate CiberneticA pentru Republica
Moldova, finantat de Uniunea Europeana. Contributia UE constituie 8 milioane de euro'®’.
Proiectul si-a propus ca pe parcursul a optsprezece luni sa creasca rezilienta cibernetica a
organizatiilor din sectorul public si a sectoarelor-cheie ale infrastructurii critice si sa alinieze
operatiunile acestora la Directiva UE privind securitatea retelelorsi a sistemelor informatice

Wn curdnd la UTM isi va deschide usile cel mai performant si modern centru national cybersecurity
https://utm.md/blog/2023/06/29/in-curand-la-utm-isi-va-deschide-usile-cel-mai-performant-si-modern-centru-na
tional-cybersecurity/

"SExercitiul de securitate ciberneticid sporeste rezistenta Republicii Moldova la ameningirile cibernetice.
https://eud4moldova.cu/ro/exercitiul-de-securitate-cibernetica-sporeste-rezistenta-republicii-moldova-la-ameninta
rile-cibernetice/

"“Stimularea cresterii economice in Moldova. https://www.usaid.gov/ro/moldova/economic-growth

2"Moldova Cybersecurity rapid Assistance.
https://eufordigital.cu/discover-eu/moldova-cybersecurity-rapid-assistance/

79



(NIS). Activitatile proiectului sunt desfasurate de Academia de Guvernare Electronica (eGA)
din Estonia'”', in perioada mai 2022 — noiembrie 2023'*. Printre cele mai importante
obiective ale proiectului sunt: definirea responsabilitatilor unui model de guvernanta pentru
securitatea cibernetica si liniile de baza minime pentru securitatea cibernetica; imbunatatirea
mecanismului de gestionare si monitorizare a incidentelor cibernetice; sprijinirea dezvoltarii
centrului de operatiuni de securitate cibernetica si a platformei de partajare a informatiilor;
dezvoltarea abilitatilor tehnice ale expertilor in securitate cibernetici ai agentiilor
guvernamentale si ale furnizorilor de servicii critice; stabilirea de canale de comunicare si
mecanisme de cooperare intre agentiile publice si private pentru a asigura functionarea si
recuperarea serviciilor si infrastructurilor critice '** Datoritd ,,Proiectului de Asistentd Rapida
pentru Securitate Cibernetica pentru Republica Moldova” a fost adoptatda “Legea privind
securitatea cibernetica a Republicii Moldova”, care va intra in vigoare la 1 ianuarie 2025.

In domeniul securititii cibernetice, un proiect important de subliniat este cel al CyberEast -
Actiune privind criminalitatea informaticad pentru rezilientad cibernetica in estul
Parteneriatului Estic. Acest proiect vizeazd adoptarea unor masuri legislative si cadre
legislative si politice conforme cu Conventia de la Budapesta privind criminalitatea
informatica si instrumentele conexe, consolidarea capacitatilor autoritatilor judiciare si de
drept autoritatilor judiciare si de aplicare a legii si a cooperarii intre agentii, precum $i
sporirea cooperarii internationale eficiente si a increderii in materie penala, justitie,
criminalitatea cibernetica si probele electronice, inclusiv intre serviciile furnizorii si
autoritatile de aplicare a legii.

Academia de e-Guvernare din Estonia (eGA) implementeaza in Republica Moldova si un
proiect a carui beneficiar este Ministerul Apararii al Republicii Moldova. Asistenta Fortelor
Armate ale Moldovei — Componenta de Apirare Cibernetica, finantate de Comisia
Europeana prin intermediul EPF'** a carui beneficiar nemijlocit este J6 Directia comunicatii
si sisteme informationale a Marelui Stat Major al Armatei Nationale a Moldovei al Ministerul
Apardrii. Proiectul cu o duratd de 2 ani (2022-2024), are obiectivul general de a spori
rezistenta generala a securitatii cibernetice a Republicii Moldova si de a consolida
capacitdtile de aparare cibernetica ale Fortelor Armate ale Moldovei, obiectivul specific fiind
cresterea capacitatii Fortelor Armate ale Moldovei de a detecta intruziunile in sistemele
informationale si de a contracara atacurile cibernetice. Proiectul acopera urmatoarele
activitati principale pentru atingerea obiectivelor: antrenamente si exercitii de aparare
ciberneticd si pregatirea si livrarea echipamentelor de securitate ciberneticd'”. Asistenta
oferita va spori capacitatea de reactie a institutiei de aparare la contracararea atacurilor
cibernetice si prevede instruire, livrare de echipamente specializate, precum si crearea

"?'Academia e-Guvernare este un centru de excelentd din Estonia, fondat in 2002 pentru a creste rezilienta
societdtii fatd de reformele din domeniul transformarii digitale. In ultimii 20 de ani, aceasta a colaborat cu peste
280 de organizatii si 141 de tari privind inovatiile digitale din intreaga lume.

'2Cu sprijinul UE, Moldova a adoptat Legea securitatii cibernetice.
https://www.eeas.europa.cu/delegations/moldova/cu-sprijinul-ue-moldova-adoptat-legea-securit%C4%83%C8%
9Bii-cibernetice ro’s=223
Zhttps:/amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=2594~language=ro
Instrumentului European pentru Pace (EPF) a fost infiintat pentru a permite consolidarea capacitatilor
actorilor militari si pentru a oferi instruire, echipamente si infrastructura in scopuri de securitate.

ZAsistenta  Fortelor ~ Armate ale Moldovei -~ Componenta de  Aparare  Cibernetica.
https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=1554~language=ro
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infrastructurii necesare in aceste scopuri, in conformitate cu cele mai bune practici ale

Uniunii Europene. Costul pachetului este de 3 milioane de euro'”.

Academia de e-Guvernare din Estonia (eGA) implementeazd alte doud proiecte adresate si
altor tari, dar care vizeaza si Republica Moldova: EU4Digital: Improving Cyber care are
obiectivul principal de a imbunatati rezilienta cibernetica in cele sase tari din regiunea
Parteneriatului Estic (EaP), in conformitate cu normele si cele mai bune practici UE, cu
accent pe Directiva NIS'” si Advancing Cybersecurity Capacities for Digital
Transformation. Acest proiect isi are originea in constatarile facute in timpul pandemiei
Covid si constientizarea faptului c@ necesitatea dezvoltarii durabile a securitatii cibernetice
este mai oportund ca niciodata pentru a proteja spatiul cibernetic al tarilor si pentru a continua
transformarea digitala. Proiectul continua sa dezvolte societati digitale sigure in tarile in curs
de dezvoltare prin evaluarea situatiei securitatii cibernetice, definirea decalajelor de
capacitate si partajarea recomandarilor.

Proiectul “EU4Digital: Sprijinirea Economiei si Societiatii Digitale in cadrul
Parteneriatului Estic” faza II, a cdrui co-beneficiar este Serviciul Vamal al Republicii
Moldova se refera la acordarea suportului in extinderea Pietei Unice Digitale a UE cétre
statele Parteneriatului Estic, dezvoltand potentialul economiei si societatii digitale in vederea
asigurdrii cresterii economice, generarii mai multor locuri de munca, imbunatatirii vietii
oamenilor si asistarii mediului de afaceri. Aflat in proces de derulare, se preconizeaza
finalizarea lui in anul 2025.'%*

EUd4digital: conectarea comunitatilor de cercetare si educatie (EAPCONNECT?2) are
obiectivul general de a reuni comunitatile de cercetare si educatie din Europa si regiunea EaP
si de a reduce decalajul digital. A fost lansat pentru prima data de Uniunea Europeana (UE)
in 2015 (prima faza: 2015-2020) pentru a imbunatati conectivitatea intra-regionala a tarilor
EaP (Ukraina, Belarus, Republica Moldova Georgia, Azerbaidjan, Armenia) si a facilita
participarea oamenilor de stiintd, studentilor si academicienilor locali la colaborari, cercetare
si educatie (R&E) la nivel mondial. Republica Moldova este reprezentatd in Proiect de
Asociatia RENAM care administreaza Reteaua Nationala de Cercetare si Educatie RENAM
(NREN RENAM). Prezentul proiect EaPConnect 2 isi propune acoperirea retelei pentru
studenti, lectori si cercetatori din tarile EaP va creste cu pana la 70-80%. Acest lucru va
stimula schimbul de informatii si cooperarea intre comunitatile de cercetare si educatie din
regiunea EaP si Europa'”.

Proiectul Digitalizarea Serviciului Vamal,finantat de Banca Europeana pentru Reconstructie
si Dezvoltare (BERD) si implementat de Conferinta Natiunilor Unite pentru Comert si
Dezvoltare (UNCTAD). Perioada de implementare 2021-2023. Proiectul consta din 5 Faze:

2*Memorandum de intelegere in domeniul securitatii cibernetice, semnat la Ministerul
Apararii.https:/www.army.md/?Ing=2&action=show&cat=122&obj=8127 si Assistance to Moldovan Armed
Forces — Cyber Defence Component.
https://ega.ce/project/assistance-to-moldovan-armed-forces-cyber-defence-component

2Resilience in the EaP Countries. Armenia | Azerbaidjan | Belarus | Georgia | Moldova | Ukraine.
https://ega.ee/project/euddigital-improving-cyber-resilience-eap-countries/

ZEU4Digital: supporting digital economyandsociety in the Eastern Partnership — Phase
ILhttps://eudmoldova.eu/ro/projects/eu-project-page/?id=1793eu project page - EU for Moldova
(eudmoldova.cu)

2EU4DIGITAL: conectarea comunititilor de cercetare si educatic (EAPCONNECT?).
https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=699~language=ro
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suportul Serviciului Vamal in facilitarea e-comertului transfrontalier prin digitalizarea
procesarii inainte de sosire a trimiterilor postale si a postei rapide — CN22/23 (realizat in
2021-2022), suportul SV in implementarea Certificatelor de origine preferentiale in format
electronic (in proces de realizare in 2021-2023), digitalizarea proceselor de luare si gestionare
a deciziilor vamale prin implementarea Sistemului de management al deciziilor vamale al
SVRM (2022-2023). simplificarea mediului de afaceri si sporirea transparentei proceselor de
vamuire prin implementarea Cabinetului agentului economic al SV (2023), imbunatatirea
eficientei generale si digitalizarea operatiunilor vamale permitdnd un mediu fara hartie
(2023)"°.

Proiectul de implementare in Republica Moldova a Sistemului Electronic de Schimb de
Date SEED+ - finantat de Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ), cu
cofinantare din partea Republicii Moldova. Perioada de implementare 2021-2024. Scopul
proiectului consta in implementarea Sistemului electronic de schimb de date SEED care va
permite trasabilitatea marfurilor in circuitul acestora intre statele parte la CEFTA pentru
aplicarea cumulului total al originii si taxelor draw-back si in care, dupa modernizarea la
versiunea SEED+, integrarea modulelor AEO si managementul riscurilor, precum si toate

agentiile care elibereaza actele permisive in cadrul comertului transfrontalier'*".

FLEXICROSS-Experienta flexibila si imbunatitita de trecere a frontierei pentru
pasageri si autoritati, finantat de Comisia Europeana. Se va derula timp de 3 ani, iar
finalizarea se planifica in 2025. In cadrul proiectului, pe langa alte activitati, se va desfasura
Scenariul la frontiera RM-RO, care presupune crearea unui Sistem inteligent, securizat si
portabil de control al pasagerilor la trecerea frontierei, pentru facilitarea calatoriilor feroviare.
Se va crea o platforma software care sa permita autoritdtilor relevante sa conecteze datele de
identificare biometrice si documentele de calatorie. Verificarea la trecerea frontierei se va
face fara impedimente folosind echipamente usoare (smartphone-uri cu senzori biometrici
multimodali) si intr-un mod unificat, utilizind schimbul transfrontalier de date'*”.

Proiectul de Modernizare a Serviciilor Guvernamentale a fost lansat in iunie 2018 si
implementat pana la sfarsitul lunii iunie 2023 cu sprijinul financiar al Grupului Bancii
Mondiale in valoare de 224 mil. dolari'”. Obiectivul general al proiectului este de a
imbunatati accesul, eficienta si calitatea furnizarii serviciilor publice ale Guvernului
Republicii Moldova. A doua componenta a acestui proiect urmareste sa sprijine digitalizarea
serviciilor administrative reproiectate selectate, sa completeze si sd@ consolideze o
infrastructurd comuna si mecanisme pentru implementarea rapida a serviciilor administrative
activate de TIC si sd introduca standarde de management IT si securitate cibernetica la nivel
guvernamental si proceduri. A treia componenta, sprijind alinierea capacitatilor institutionale
si a personalului agentiilor guvernamentale-cheie cu noul model centrat pe cetateni si
aranjamentele digitale de furnizare a serviciilor administrative, implementate in cadrul
Componentelor 1 si 2",

3%Proiccte de asistentd externd ale Serviciului Vamal.
https://customs.gov.md/ro/articles/proiecte-de-asistenta-externa-ale-serviciului-vamal-1612-ro

Bl Ibidem

"2Ibidem

133 Agentia de guvernare electronic.
https://www.egov.md/ro/communication/news/misiunea-bancii-mondiale-evaluat-stadiul-de-modernizare-servici
ilor

"**Monitorul asistentei externe, nr.2
https://www.ipis.md/wp-content/uploads/2022/04/Monitorul-Asistentei-Externe_editia-2.pdf
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Securitatea energetica

Proiectele incluse se refera la dezvoltarea sistemului energetic al Republicii Moldova,
cresterea integrarii energiei regenerabile si sporirea reZilientei la schimbarile climatice,
pentru a promova eficienta energetica si a resurselor precum si energia regenerabila

Proiectul Moldova Energy Security, finantat de USAID cu suma de 59,78 milioane de
dolari desfasurat in perioada martie 2022 -2026. Proiectul are trei obiective cheie:
imbunatatirea integrarii fizice si de piata a sistemului energetic al Republicii Moldova cu
Europa, cresterea integrarii energiei regenerabile si sporirea rezilientei la schimbarile
climatice. Proiectul Securitatea Energetica a Republicii Moldova se bazeaza pe asistenta
tehnica anterioard din partea USAID pentru a sprijini eforturile Guvernului de a diversifica
sursele de furnizare a energiei. Aceste eforturi anterioare includ constructia gazoductului
Ungheni - Chisinau, care ofera deja o alternativa gazului natural rusesc si conecteaza sistemul

moldovenesc de transportare a gazelor cu Romania si Europa'®’.

Proiectul Strengthen energy security and resilience in Europe and Eurasia E&E region,
parte a proiectului U.S.-Europe energy bridge project, finantat de USAID cu suma de
1,500,000 dolari care are drept scop imbunatitirea securitdtii energetice europene prin
conectarea partenerilor din regiune la investitorii, tehnologia si expertiza americana'*.

Programul The Moldova development policy, co-finantat de USAID cu suma 30,000,000 de
dolari si implementat de World Bank Group. Acest program are drept scop sd ajute
Republica Moldova sa minimalizeze impactul economic, energetic, de securitate $i umanitar

al razboiului impotriva Ucrainei'*".

Proiectul Raspuns de urgenta la persoanele din Moldova afectate de criza din Ucraina -
finantat de Biroul pentru Populatie, Refugiati si Migratie (PRM) al Departamentului de Stat
al SUA, implementat de OIM Moldova. Finalizat in acest an. Scopul proiectului constd in
sprijinul gestionarii neintrerupte si eficiente a frontierelor in contextul crizei energetice'**.

EU4Energy Phase II, implementat in perioada 01.12.2022 - 30.11.2026, in Tarile
Parteneriatului Estic: Georgia, Ucraina, Contributia Uniunii Europene constituie 3 912 632
euro. UE va ajuta partenerii tarile sa creasca securitatea energetica prin incurajarea integrarii
pietei energetice intre tarile partenere, dar si cu statele membre ale UE vecine, pe baza unei
legislatii si  reglementari solide. Proiectul va avansa lucrdrile suplimentare de
transpunere/aliniere la acquis-ul UE, astfel cum sunt prevazute de Tratatul privind
Comunitatea Energetica, precum si de acordurile bilaterale cu UE, care nu au fost inca
finantate prin alte contributii ale UE: asistenta la redactare/revizuire, sprijin in adoptare si

USAID va sustine Republica Moldova in consolidarca si diversificarea sectorului energetic.
https://md.usembassy.gov/wp-content/uploads/sites/210/MES A-Press-Release-RO.pdf

¥Foreign Assistance.gov.

https://www.foreignassistance.gov/data?country=Moldova&fiscal year=2022&transaction_type name=obligati
ons#tab-query

37Ibidem

3Proiecte de asistentd externa ale Serviciului Vamal.
https://customs.gov.md/ro/articles/proiecte-de-asistenta-externa-ale-serviciului-vamal-1612-ro
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implementare a legilor si a legislatiei secundare legate de reformele energetice; Asistenta
Ucrainei si Republicii Moldova in procesul de post-sincronizare ENTSO-E etc'?’.

EU4Energy: Fondul Verde pentru Crestere (GGF), implementat in perioada 01.01.2009 -
31.12.2030 in tarile Parteneriatului Estic: Armenia, Georgia, Moldova, Ucraina. Contributia
UE constituie 13 350 000 euro. Fondul verde pentru Crestere (GGF) este un fond specializat,
sprijinit de Uniunea Europeana, conceput pentru a promova eficienta energetica si a
resurselor precum si energia regenerabild in tarile din vecinatate. Acesta ofera refinantare
institutiilor financiare pentru a le spori participarea in aceste sectoare si, de asemenea,
investeste direct in proiecte de eficienta energetica si energie regenerabila'*.

EU4Energy - Promovarea Tranzitiei citre o Energie Curatid, implementat in perioada
01.07.2021 - 30.06.2025 in Tarile PaE: Armenia, Azerbaidjan, Belarus, Georgia, Moldova,
Ucraina. Contributia UE constituie 3 700 000 euro. Organizatii de implementare: Council of
European Energy Regulators (CEER), Energy Community, The International Energy Agency
(IEA). Proiectul isi propune dezvoltarea colaborarii cu guvernele Tarilor Parteneriatului estic
pentru a le sprijini in eforturile lor de consolidare a securitdtii energetice, eliminarea
barierelor de investitii pentru finantarea energiei curate si cresterea ponderii energiei din
surse regenerabile in mixul energetlc“‘

Proiectul Securitatea Furnizarii Gazelor Naturale”, finantat de BERD, 300 milioane de
euro. In contextul riscului legat de posibilele limitari/sistari in furnizarea gazelor naturale, in
special in perioada rece a anului, proiectul prevede acordarea finantérii pentru achizitionarea
si crearea unor stocuri strategice de gaze naturale in depozitele subterane din tarile
vecine.Totodatd, implementarea proiectului va facilita diversificarea furnizorilor si surselor
de aprovizionare cu gaze naturale ale tarii'*

Proiectul de Dezvoltare a Sistemului Electroenergetic cu un buget de 61 mil. de euro
finantat de Banca Mondiald. Proiectul a fost semnat in septembrie 2019, cu durata de
implementare pana in anul 2024 si prevede alocarea pentru sporirea capacitdtii $i
imbunatatirea fiabilitatii sistemului de transport al energiei electrice in Moldova. Mai exact,
proiectul implica finantarea a 4 elemente-cheie: constructia liniei electrice aeriene pe directia
Vulcanesti - Chisinau (aproximativ 158 km lungime), modernizarea/extinderea a doua
substatii electrice, consolidarea sistemului de dispecerat si evidenta a energiei electrice, care
prevede inclusiv consolidarea capacitatii institutionale a 1.S. Moldelectrica, dar si constructna
unui nou sediu central pentru aceasta, asistenta tehnicd si managementul proiectului'*

'*The EU4Energy Programme. https://www.energy-community.org/regionalinitiatives/EU4Energyll.html
"EU4Energy: Fondul Verde pentru Crestere (GGF)
https://eudmoldova.cu/?eud pdf project=270&country=1&lang=rom; http://www.ggf.lu/
"Promovarea unei tranzitii citre o energie curatd: UE lanseazi o noud faza a programului EU4Energy in cadrul
PaE.
https://euneighbourseast.cu/ro/news/latest-news/promovarea-unei-tranzitii-catre-o-energie-curata-ue-lanseaza-o-
noua -faza-a-programului-cudenergy-in-cadrul-pae-2/

">Monitorul Asistentei Externe, nr.2, p. 24,
https://www.ipis.md/wp-content/uploads/2022/09/Monitorul-Asistentei-Externe_editia-3.pdf
*Moldova Power SystemDevelopment Project.
https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/project-detail/P 160829
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Securitatea medivlvi

Proiectele implementate cu ajutorul partenerilor extemni abordeaza importante
probleme de mediu cu care se confrunta Republica Moldova: asigurarea accesului la
apa, managementul deseurilor din plastic si cele radioactive, rezilienta la schimbarile
climatice, managementul réurilori Prut si Nistru.

Uniunea Europeania pentru Mediu este un proiect finantat de Uniunea Europeana in
perioada 2019-2024 1in tarile Parteneriatului Armenia, Azerbaidjan, Belarus, Georgia,
Moldova, Ucraina si finantat de UNECE, UNEP, UNIDO, OECD, World Bank. Contributia
Uniunii Europene constituie 19 500 000 euro'*. Proiectul are scopul de a asigura utilizarea
durabila a capitalului natural, imbunatatirea calitatii mediului si a bunastarii populatiei si
stimularii cresterii economice in cele sase tari ale Parteneriatului Estic. De asemenea, prin
reunirea actorilor economici si din domeniul mediului, EU4Environment ajuta la realizarea
unor schimbari de politici si legislative, facand planificarea si investitiile mai ecologice,
stimuland adoptarea de tehnologii inovatoare, adoptarea de noi modele de afaceri si crearea
de locuri de munca verzi. De asemenea, promoveaza o mai bund guvernare a mediului, o
gestionare imbundtatitd a ariilor protejate si a padurilor si comertul durabil'®. Desi UE are
rolul central in implementarea proiectului, acesta este sustinut si de alte organizatii
internationale: Comisia 21 Economica pentru Europa a Natiunilor Unite (CEE-ONU),
Programul Natiunilor Unite pentru Mediu (UNEP), Organizatia de Dezvoltare Industriala a
Natiunilor Unite (UNIDO); OCDE si Banca Mondiala. Organizatiile partenere sunt

responsabile de implementarea rezultatelor programului'*.

Proiectul Uniunea Europeana pentru clima” (UE4Climate) derulat in cele sase tari ale
Parteneriatului Estic (PE): Armenia, Azerbaidjan, Belarus, Georgia, Republica Moldova si
Ucraina este orientat pe sustinerea masurilor de sporire a rezilientei la schimbarile climatice.
Scopul proiectului este de a contribui la atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice,
precum si la dezvoltarea unor economii cu emisii reduse si reziliente la schimbarile climatice
in toate cele sase tari ale PE, in conformitate cu Acordul de la Paris privind schimbarile
climatice din 2015. Printre partenerii proiectului se numara OSDE, GIZ si Agentia

Internationald pentru Energie'"’.

Proiectul Securitatea aprovizionirii cu apa si sanitatie in Republica Moldova, derulat in
perioada 2022-2027), implementat de Asociatia Internationala de Dezvoltare (parte a
grupului Bancii Mondiale), iar partener in realizarea proiectului este Agentia Austriaca de
Dezvoltare. Implementarea acestui proiect cere are drept scop cresterea accesului la apa a

populatiei reprezintd un pas important pentru sporirea rezilientei la schimbarile climei'**.

""EU4 Environment. https://www.eudenvironment.org
“>Monitorul asistentei externe, nr. 3.

https://www.expert-grup.org/media/k2/attachments/Monitorul _Asistentei Externe editia_3.pdf p. 20
“Proiecte in domeniul mediului finantate din surse externe.
https://mediu.gov.md/ro/content/proiecte-in-domeniul-mediului-finantate-din-surse-externe
""Monitorul asistentei externe, nr. 3, p. 20.
https://www.expert-grup.org/media/k2/attachments/Monitorul _Asistentei_Externe editia_3.pdf
"bidem, p. 19
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Acordarea suportului Republicii Moldova in managementul durabil al raului Nistru,
finantat de Agentia Suedeza pentru Dezvoltare si Cooperare Internationala, cu suma de 1 686
435,74 de euro. Obiectivul general al proiectului este cresterea capacitatii Guvernului
Republicii Moldova de a gestiona in mod durabil bazinul raului Nistru atat la nivel national,
cat si transfrontalier. Printre rezultatele asteptate ale proiectului se numara o mai buna
gestionare §i protectie a apei pentru prevenirea deteriorarii $i Imbunatatirea starii
ecosistemelor acvatice, imbunatatirea calitdtii apei se realizeaza printr-o abordare la nivel de
bazin a managementului apei imbunatatirea cooperarii transfrontaliere pentru managementul
comun al bazinului raului Nistru, o mai buna gestionare a HPC Nistrului, avand in vedere

nevoile sociale si de mediu'®’.

Consolidarea capacitatii infrastructurii in domeniul de gestionare a deseurilor
radioactive din Moldova, finantat deAgentia Suedeza pentru Dezvoltare si Cooperare
Internationala cu suma de 651 690 de euro. Proiectul care s-a derulat in perioada 2020 - 2022
a avut drept obiective sa contribui la cresterea controlului si a intelegerii generale a activitatii
institutiei de gestionare a deseurilor radioactive, a conditiilor de mediu si cele radiologice si a
evolutiei lor viitoare pe unitatea nationald de gestionare a deseurilor radioactive, sa protejeze
sandtatea umana si mediul de posibile efecte ddunatoare ale radiatiilor ionizante rezultate din
deseurile mostenite sovietic la unitatea nationald de gestionare a deseurilor radioactive'".

Reducerea impactului asupra mediului cauzat de deseurile din plastic in zonele de
frontiera din Moldova, finantat de Agentia Slovaca pentru Cooperare Internationald pentru
Dezvoltare, Republica Slovaca cu suma de 47 615 euro, in perioada 2022-2024. Proiectul se
concentreaza pe gestionarea materialelor plastice si a ambalajelor din plastic, precum si a
deseurilor acestora, prevenind si reducand generarea unor astfel de deseuri. Proiectul este in
concordantd cu temele transversale ale egalitatii de gen, precum si cu mediul si schimbaérile
climatice. Intregul sdu accent este pe imbunititirea gestiondrii, incepand cu intentiile
legislative, consolidarea capacitatilor si cresterea constientizarii profesionale si de mediu.
Problema gestionarii deseurilor din plastic este legata si de aspect privind egalitatea de gen,

151

care afecteaza starea de sanatate a ambelor sexe'”"'.

Securitatea nucleara

Au fost incluse proiecte ce vizeaza consolidarea capacitatilor de combatere a traficului
cu materiale radiologice si nucleare, imbunatatirea cooperarii privind criminalistica
nucleara, suport in prevenirea si combaterea traficului ilicit de materiale nucleare si
alte substante radioactive.

Proiectul regional CONTACT-Black Sea, implementat de Institutul Interregional de
Cercetare a Criminalitatii si Justitiel al Natiunilor Unite (UNICRI) cu suportul financiar al
Guvernelor SUA, Marii Britanii si Norvegiei, in perioada 2020-2022. Proiectul vizeaza

"Acordarea  suportului  Republicii  Moldova in  managementul  durabil al riului  Nistru.
https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=2565~language=ro
"IConsolidarea capacitdtii infrastructurii in domeniul de gestionare a deseurilor radioactive din Moldova.

https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=2634~language=ro
S'Reducerea impactului asupra mediului cauzat de deseurile din plastic in zonele de frontierd din Moldova.
https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=258 1~language=ro
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consolidarea capacitatilor de combatere a traficului cu materiale radiologice si nucleare in

regiunea bazinului Marii Negre'*’.

Programul Depistarea si Prevenirea Cazurilor de Contrabandi cu Substante Nucleare
(NSDD),implementat cu suportul Administratiei Nationale pentru Securitate Nucleara
(NNSA) a Departamentului Energiei al SUA. Perioada de desfasurare: 2011-perioada
finalizarii nu este reglementatd de partener. Scopul programului constd in acordarea
suportului in prevenirea si combaterea traficului ilicit de materiale nucleare si alte substante
radioactive, prin instalarea sistemelor tehnice de detectare si identificare a acestor materiale si
substante la punctele de trecere a frontierei de stat, precum si prin acordarea suportului
metodologic'>*.

imbunititirea cooperarii intre agentii in raspunsul la evenimentele de securitate
nucleara. Proiectul vizeaza imbunatatirea in continuare a cooperdrii intre agentii privind
criminalistica nucleard in Azerbaidjan, Georgia, Moldova si Ucraina (tarile GUAM) si intre
partile interesate de criminalistica nucleara din fiecare tara, punand un accent sporit pe
aspectele interministeriale si multi-agentii implicate intr-o anchetd criminalisticd nucleara.
Acest lucru este abordat in mai multe dimensiuni. Prima dimensiune este nivelul tactic, unde
protocoalele convenite sunt o conditie pentru succesul operatiunilor interne, multi-agentii pe
teren. A doua dimensiune include maximizarea capacitatilor tehnice pentru a aborda expertiza
specificd necesara. A treia dimensiune consta in cooperarea regionald si parteneriatele
internationale'*.

Sprijin in consolidarea capacititilor AgentieiNationale de Reglementare a Activitatilor
Nucleare si Radiologice in consolidarea controlului reglementar asupra utilizarii
radiatiilor finantat de autoritatea suedeza pentru siguranta radiatiilor. Regatul Suediei a avut
drept scop acordarea suportului Republicii Moldova pentru consolidarea capacitatilor de
control asupra surselor de radiatii ionizante, care include cautarea surselor radioactive orfane,
caracterizarea, transportarea si predarea acestora la depozitul autorizat de surse radioactive cu

ulteriorul control specializat asupra lor'>.

Programul pentru ,Depistarea si prevenirea cazurilor de contrabanda cu substante
nucleare (NSDD)”, finantat de Departamentul Energetic al SUA (DoE) privind cooperarea
in scopul prevenirii traficului ilicit de substante/ materiale nucleare si radioactive. Inceput in
2013, se desfasoard in prezent. Programul are ca obiectiv cooperarea in domeniul prevenirii
traficului ilicit de materiale nucleare si alte materiale radioactive, prin cooperare tehnica si
metodologica, inclusiv prin instalarea sau perfectionarea unor sisteme tehnice de detectare.

2CONTACT Black Sea: preventingradiologicaland nuclear trafficking.
https://unicri.itNews/CONTACT-BlackSea-preventing-radiological-nuclear-trafficking

S3pProgramul pentru “Depistarea si prevenirea cazurilor de contrabandd cu substante nucleare (NSDD)” din
cadrul Administratiei Nationale pentru Securitatea Nucleard (NNSA) pe lingd Departamentul Energiei al SUA.
https://www.border.gov.md/index.php/ro/sustinerea-rm-in-implementarea-planului-de-actiuni-rm-ue-privind-libe
ralizarea-regimului-de-vize-firmm

'“Imbunitifirca cooperirii intre agentii in rispunsul la evenimentele de securitate nuclear.
https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=1358~language=ro
'5Sprijin in consolidarea capacititilor AgenticiNationale de Reglementare a Activitdtilor Nucleare si
Radiologice in consolidarea controlului reglementar asupra utilizarii radiatiilor.
https://amp.gov.md/aim/viewActivityPreview.do~public=true~pageld=2~activityld=1270~language=ro
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Lista proiectelor implementate cu suportul financiar

Nr

10

1

12

13

15

16

o L] L] L]
al partenerilor internationali
Dezvoltarea capacitatilor, capabilitatilor de aparare, transformare si modernizarea sectorului
apararii

Proiectul NATO DCBI privind planificarea strategica, care are scopul elaborarii si revizuirii
documentelor de politici si planificare (Strategia Nationala de Aparare, Strategia Militara si Planurile pe
termen lung si mediu).

Proiectul NATO DCBI privind Dezvoltarea capabilitatilor medicinii militare.

Proiectul NATO DCBI privind managementul resurselor umane destinat dezvoltarii sistemului de
management a resurselor umane.

Proiectul NATO DCBI privind dezvoltarea profesionala in domeniul apararii a personalului civil (PDP).
Proiectul NATO DCBI privind standardizarea logisticii pentru toate tarile aliate sau partenere.

Proiectul NATO DCBI destinat pentru dezvoltarea corpului de sergenti, trecerea la standarde
occidentale. Transformarea sistemului de leadership a Corpului de subofiteri NCO.

Proiectul NATO DCBI privind managementul resurselor de aparare pentru dezvoltarea sistemului de
management a resurselor la nivel national. Actuaimente suntem in proces de promovare a unei
initiative pentru dezvoltarea unui registru electronic de evidenta a resurselor la nivel national.

Proiectul NATO DCBI privind dezvoltarea fortelor pentru operatii speciale.
Proiectul NATO DCBI privind dezvoltarea capabilitatilor de aparare cibernetica.
Programul NATO DCBI de consolidare a integritatii in sectorul de aparare si securitate

Proiectului UE EPF 2022 privind sporirea capacitatilor logistice, de mobilitate si transport, comanda si
control, comunicatii, cibernetice, si de cercetare.

Proiectul UE EPF 2021.

Memorandum de intelegere (MOU), pentru a facilita cooperarea reciproca in implimentarea unei masuri
de asistenta a UE in cadrul Facilitatii Europene pentru Pace.

Consolidarea Fortelor Armate pentru transportare, mentenanta si depozitare in siguranta a munitiilor i
marfurilor periculoase.

Proiectul 67676 al Programului HMA (Actiune Umanitara de Deminare) al Comandamentului Fortelor
Armate SUA in Europa de dezvoltare a infrastructurii si sporire a nivelului de siguranta si securitate la
complexele Ministerului Apararii.

DOD Foreign Military Financing (FMF) Program.
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Program Programul Securitatea fizica si managementul stocurilor (PSSM) de armament mic,
armament usor (SALW) si munitii conventionale (ca) in armata nationala.

Educatie de securitate

Uniunea Europeana - spatiul de justitie, securitate si libertate.
Programul de imbunatatire a Educatiei pentru Aparare (DEEP).
Programul de Dezvoltare Profesionala.

DOD - Programulde educatie si instruire militara internationala (IMET).

Dezvoltarea politicilor de securitate si aparare

Proiectul Acordarea asistentei necesare autoritatilor nationale ale Republicii Moldova in procesul de
elaborare a strategiei securitatii nationale.

Proiectul UE TAIEX "Implementarea Regulamentului de punere in aplicare a noului Cod Vamal”.

Proiectul Reforma sectorului de securitate (RSS).

Comunicare strategica si combaterea dezinformarii

Programul Regional de Comunicare al UE pentru Vecindtatea Estica (EUNEIGHBOURS East)).
Comunicare strategica si suport pentru mass-media in Republica Moldova.
VIGILANT-Inteligenta vitala pentru investigarea dezinformarii ilegale.

Covid-19: rezilienta si durabilitatea societatii civile.

Sustinerea presei independente si a rezilientei informationale (SIMIR) in Moldova.

Sprijinul UE pentru institutiile media locale din Republica Moldova.

MEDIA-M: Mass media in sprijinul democratiei, incluziunii si responsabilitatii in Moldova.

Despre dezinformare de la usa la usa.
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Guvernare democratica, dezvoltarea institutiilor si rezilienta
1 Planul de Actiunie al Consiliului Europei pentru Republica Moldova 2021-2024.
2 O busola pentru un mediu favorabil siimputernicirea OSC.
Dezvoltarea capacitatilor
1 imbunatatirea serviciilor de date spatiale in Republica Moldova conform standardelor UE.
2 Asigurarea integritatii, eficientei si independentei sistemului de justitie din Moldova
Buna guvernare
1 Governance Progress Board for the Eastern Partnership
2 Parteneriatul pentru o buna guvernare (PGG) (2023-2027).

3 Proiectul Sprijin pentru dialogul politic structurat, coordonarea implementarii Acordului de Asociere si
imbunatatirea procesului de aproximare legala.

4 Consolidarea guvernarii sectorului de securitate in Republica Moldova (SSGM).

5 Proiectul Tehnologii Avansate pentru Rezilienta Fizica a Infrastructurilor Critice (APRIORI).
6 .Comunitatea Mea".

7 OSC rezistente + bugetare responsabila = implementare.

Democratie participativa consolidata

1 Procese politice incluzive si participative in Republica Moldova.
2 Programul de Transparentasi Responsabilitate Democratica.
4 Proiectul de Rezilienta a Societatii Civile.

Consolidarea Coeziunii Sociale

1 Initiativa de Rezilienta a Moldovei.

2 Promovarea Democratiei si Stabilitatii in Moldova.
3 Educatia civica, participarea cetatenilor si responsabilitatea publica.
920



4 Tmbunété@irea accesului la justitie pentru a trai in demnitate.

Anticoruptie si integritate

1 Consolidarea statului de drept si a mecanismelor anticoruptie in Republica Moldova, derulat in perioada
2020-2024.
2 UE pentru integritate - Parteneriatul pentru Guvernare Deschisa (OGP).

3 EU for Integrity - The OECD Anti-Corruption Network.

4 Proiectul ,Actiune impotriva coruptiei in Republica Moldova (AIC).

5 Consolidarea regimului de combatere a spalarii banilor si recuperarii activelor in Republica Moldova.

6 Actiune impotriva Coruptiei in Republica Moldova - Faza 2.

7 Programul de asistenta INL in domeniile justitiei si aplicare a Legii.
8 Programul de consolidare a integritatii in sectorul de securitate si aparare (Building Integrity Initiative).
9 Proiectul de reforma a justitiei si combatere a coruptiei.

10 Sprijin pentru Secretariatul de Pre-Vetting (SSPV).
L Proiectul de reforma a justitiei si combatere a coruptiei.
12 Justice and anti-corruption reformactivity (JARA).

13 imbunatatirea criminalitatii in randul tinerilor si prevenirea consumului de droguri prin educatie privind
legalitatea si campanii de constientizare care abordeaza amenintarile crimei organizate si coruptiei.

Securitatea umana: respectarea drepturilor omului, egalitate de gen

1 Programul Democratie, transparenta si responsabilitate.
2 Proiectul Resilient Civil Society and Media respond to the Ukraine War.
3 EU4 Gender Equality.

4 PGG lll: Women's Access toJustice: implementing Council of Europe’s gender equality and violence
against women standards.
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10

il

12

Parteneriate pentru liderismul femeilor si buna guvernare.

Initiativa UE privind Securitatea Sanitara.

Proiectul USAID pentru Dezvoltare Economica, Guvernare si Crestere a intreprinderilor (EDGE).
Consolidarea coeziunii sociale prin participare incluziva.

Consolidarea sprijinului umanitar acordat comunitatilor vulnerabile si afectate de conflicte si
autoritatilor locale din Republica Moldova.

Jurnalistii la paza democratiei.
Raspunsul multidimensional la provocarile emergente in materie de securitate umana.

Promovarea egalitatii de gen si abilitarii femeilor in Republica Moldova.

Dialog si management-ul conflictului

Programul UE Masurile de Promovare a Increderii (V) - Masuri de consolidare a increderii de-a lungul
raului Nistru, componenta IV Modernizarea sectorului sanatatii.

Construirea pacii durabile si incluzive, consolidarea increderii si coeziunii sociale pe ambele maluri ale
rivlui Nistru.

Programul UE-UNDP "Masuri de Promovare a Increderii”/Dezvoltarea sociala si economica a ambelor
maluri ale raului Nistru.

Dezvoltarea capacitatilor de export pe malurile Nistrului (AdTrade).

Consolidarea drepturilor omului pe ambele maluri ale Nistrului.

PGG lIl: Promoting equality and non-discrimination: towards more resilient and inclusive societies.
Afaceri interne si siguranta, gestionarea crizelor, situatii exceptionale

Programul Controlul Containerelor al Agentiei Natiunilor Unite pentru Combaterea Drogurilor si
Criminalitatii.

Proiectul UE de formare si parteneriat operational impotriva criminalitatii organizate (TOPCOP).

Proiectul UE "COARM V",

Proiectul Initiativa de Asistenta Operationala in Moldova.
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1

13

INTERPOL-Initiativa de asistenta operationala in Moldova.

Reducerea riscurilor explozive la depozitele de arme usoare de arme de calibru mic (ALW) si munitii
conventionale (CA) din Republica Moldova.

Armele de foc si munitiile in zona Europei de Sud-Est.

TENSOR. Tehnologii biometrice de incredere pentru a ajuta autoritatile de politie in combaterea
terorismului si criminalitatii organizate .

Raspunsul in cazul dezastrelor naturale si a celor provocate de om in tarile Parteneriatului Estic - faza
3 (PPRD Est 3).

Cresterea protectiei populatiei in situatii de urgenta cauzate de dezastre naturale in zona
transfrontaliera.

imbunatatirea timpului de reactie pentru situatii de urgenta in zona transfrontaliera prin renovarea
infrastructurii pentru instruirea populatiei.

Zona de cooperare transfrontaliera Romania - Moldova o zona mai sigura prin imbunatatirea
infrastructurii de operare a serviciului mobil de urgenta, reanimare si descarcerare (SMURD), cresterea
nivelului de pregatire si mentinerea capacitatii personalului.

Proiectul Disaster Readiness.

Securitatea frontierelor

Programul de Control al Exporturilor si Securitatea Frontaliera (EXBS) - Alinierea la standardele
europene de securitate a frontierelor.

Proiectul UE pentru Securitatea Frontierelor.

Imbunatatirea capacitatilor institutionale ale Inspectoratului General al Politiei de Frontiera sia
capacitatilor operationale a lucratorilor vamal

Imbunatatirea capacitatilor institutionale ale IGPF prin consolidarea securitatii documentelor de
identitate si de calatorie pentru prevenirea si combaterea migratiei ilegale si a traficului de fiinte
umane.

UE TAIEX, derulate in perioada martie - mai 2023.

Proiectul UE Suport pentru modernizarea si evaluarea managementului integrat al frontierei in
Republica Moldova.
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4 Proiectul Sprijinirea protectiei, tranzitului, intoarcerii voluntare si informate si reintegrarii cetatenilor
Parteneriatului Estic si a responsabilitatilor tarilor terte afectati de conflictul din Ucraina.

5 iIMARS - image Manipulation Attack Resolving Solutions.

6 Dezvoltarea unui concept de patrulare comuna de politie a drumurilor din zona de frontiera dintre
Republica Moldova - Romania.

7 Initiativa pilot a DoE ,NSDD Green Border Security Initiative”.

Supravegherea spativlui aerian

1 infiintarea unitatii de monitorizare aeriana in cadrul Politiei de Frontiera a Republicii Moldova.
2 Proiectul Border UAS - Technologies to enhance border and external security.

3 Conceptul inovativ de supraveghere aeriana relocabila pentru securitatea frontierelor.

Migratia si problema refugiatilor

1 Consolidarea capacitatii de rezilienta a refugiatilor ucraineni in Republica Moldova, a
comunitatilor-gazda si a autoritatilor locale si nationale din Moldova.

2 Consolidarea accesului la justitie prin asistenta juridica pentru refugiatii in Republica Moldova.
3 Protectia si mijloacele de subzistenta pentru solicitantii de refugiu ucraineni (PLUS).
4 Consolidarea raspunsului fata de persoanele afectate de criza ucraineana in Republica Moldova Ajutor

de urgenta si protectia persoanelor stramutate intern afectate de conflict in Ucraina precum sia
refugiatilor ucraineni in Moldova.

5 Asistenta alimentara pentru populatiile stramutate de conflict.

6 Promovarea securitatii umane a refugiatilor ucraineni, cetatenilor tarilor-terte si a comunitatilor-gazda
din Moldova prin abilitare si incluziune socio-economica.

7 Consolidarea sistemului de gestionare a migratiei in Republica Moldova.

8 Proiectul Apel OIM - Ucraina si tarile invecinate.
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9 Consolidarea capacitatilor pentru protectia refugiatilor ucraineni, a responsabilitatilor tarilor terte si a
comunitatilor gazda din Moldova.

10 Societati pasnice si egale din punct de vedere al genului prin consolidarea capacitatilor ONG-urilor
locale in vederea prevenirii conflictelor si pentru a raspunde la crize si urgente.

Securitatea cibernetica si digitalizarea

1 Tehnologiile Viitorului.

2 Programul de Digitalizare si Rezilienta a Infrastructurii Critice (CIDR).
3 Proiectului de Asistenta Rapida pentru Securitate Cibernetica pentru Republica Moldova.
4 Asistenta Fortelor Armate ale Moldovei - Componenta de Aparare Cibernetica.

5 EU4Digital: Improving Cyber Advancing Cybersecurity Capacities for Digital Transformation.
6 Proiectul "EU4Digital: Sprijinirea Economiei si Societatii Digitale in cadrul Parteneriatului Estic”.
7 EU4digital: conectarea comunitatilor de cercetare si educatie (EAPCONNECT2).
8 Proiectul Digitalizarea Serviciului Vamal.
9 Proiectul de implementare in Republica Moldova a Sistemului Electronic de Schimb de Date SEED+.
10 FLEXICROSS-Experienta flexibila si imbunatatita de trecere a frontierei pentru pasageri si autoritati.
L Proiectul de Modernizare a Serviciilor Guvernamentale.
Securitate energetica
1 Proiectul Moldova Energy Security.

2 Proiectul Strengthen energy security and resilience in Europe and Eurasia E&E region, parte a
proiectului U.S.-Europe energy bridge.

3 Programul The Moldova development policy.
4 Raspuns de urgenta la persoanele din Moldova afectate de criza din Ucraina.

5 EU4Energy Phase IIEU4Energy: Fondul Verde pentruCrestere (GGF).
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6 EU4Energy - Promovarea Tranzitiei catre o Energie Curata.
7 Proiectul Securitatea Furnizarii Gazelor Naturale.
8 Proiectul de Dezvoltare a Sistemului Electroenergetic.

Securitatea de mediu

1 Uniunea Europeana pentru Mediu.
2 Uniunea Europeana pentru clima (UE4Climate).
3 Securitatea aprovizionarii cu apa si sanitatie in Moldova.

4 Acordarea suportului Republicii Moldova in managementul durabil al raului Nistru.

5 Consolidarea capacitatii infrastructurii in domeniul de gestionare a deseurilor radioactive din Moldova.
6 Reducerea impactului asupra mediului cauzat de deseurile din plastic in zonele de frontiera din
Moldova.

Securitatea nucleara

1 Proiectul regional CONTACT - Black Sea.
2 Programul Depistarea si Prevenirea Cazurilor de Contrabanda cu Substante Nucleare (NSDD).
3 Imbunatatirea cooperarii intre agentii in raspunsul la evenimentele de securitate nuclear.

4 Sprijin in consolidarea capacitatilor Agentiei Nationale de Reglementare a Activitatilor Nucleare si
Radiologice in consolidarea controlului reglementar asupra utilizarii radiatiilor.

5 Programul pentru ,Depistarea si prevenirea cazurilor de contrabanda cu substante nucleare (NSDD)".
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ABREVIERI

ADA - Agentia Austriaca pentru Dezvoltare

BAFA - Oficiul Federal pentru Economie si Controlul Exporturilor
BERD - Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare

BM - Banca Mondiala

CE - Consiliul Europei

FCDO - Biroul pentru Afaceri Externe, Commonwealth si Dezvoltare
FFP - Fondul Femeilor pentru Pace

GIZ - Agentia de Cooperare Internationala a Germaniei

KAS - Fundatia Konrad Adenauer Stiftung

NATO — Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord

OECD - Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
OMYV - Organizatia Mondialda a Vamilor

OSCE - Organizatia pentru Securitate si Cooperare in Europa

PNUD - Fondul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare

UE — Uniunea Europeana

UN WOMEN - Organizatia Natiunilor Unite (ONU) dedicata promovarii egalitatii de gen si
abilitarii femeilor

UNECE -Comisia Economica a Organizatiei Natiunilor Unite pentru Europa
UNEP - Programul Natiunilor Unite pentru Mediu

UNIDO - Organizatia de Dezvoltare Industriala a Natiunilor Unite
UNODC - Oficiului Natiunilor Unite pentru Droguri si Crima
USAID - Agentia SUA pentru Dezvoltare Internationala
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Elena Marzac este expertd in comunicare strategica si subiecte de
securitate, Directoare a Platformei pentru Initiative de Securitate si
Aparare. Cercetatoare si coordonatoare al studiilor: ,,Cartografierea
societatii civile in sectorul de securitate si aparare”, , Legislatia
Republicii Moldova in domeniul securitatii si apararii “ (DCAF), ,,Rolul
asistentei externe in reformarea sectorului securitatii si apararii”,
,,Razboi informational al Federatiei Ruse in Romania si Republica
Moldova*® capitolul ,Influenta propagandei ruse asupra securitatii
nationale a Republicii Moldova“, ,,Agenda Femeile, Pacea si
Securitatea” (NATO), diverse note analitice despre comunicarea
strategicd in sectorul de securitate si aparare, rolul societatiiii civile si dezvoltarea
capacitatilor OSC-lor etc. Doamna Elena Marzac este licentiata in Relatii Internationale,
magistru in Administrarea Afacerilor si doctoranda in Relatii Internationale avand subiectul
de cercetare ,,Comunicarea strategica in sectorul securitatii i apararii”. Elena a urmat cursuri
la Scoala NATO din Oberammergau (Germania), Colegiul NATO din Roma (Italia) si
Universitatea de Aparare din Suedia.

Rodica Panta este licentiatd in Relatii Internationale, magistru in
Studii Europene, doctor in stiinte politice (,,Diplomatia publica a
Republicii Moldova in contextual integrarii europene - teza de doctorat
de excelentd in stiintele politice de gradul II, in cadrul Concursului
national ,,Teze de doctorat de excelenta, 2015”)) si lector universitar la
Catedra Relatii Internationale si Jurnalism, ULIM (2003 - prezent). Este
autoarea a peste 70 de articole stiintifice in domeniul politicii externe,
diplomatiei, securitatii si metode inovative de predare si perfectionare a
curriculumurilor universitare, a monografiei ,,Models of contemporary
public diplomacy”, suportului de curs ,Diplomatie publicd” si
coautoare a lucrarilor: ,, Apararea. Dictionar de buzunar”, , Securitatea. Glosar Explicativ’si
,Cultura de securitate. Ghid metodic”. Doamna Panta activeaza in calitate de managera de
proiecte in cadrul Platformei pentru Initiative de Securitate si Aparare (PISA), anterior
detinand aceasta functie in cadrul Centrului de Informare si Documentare privind NATO si
Institutul European de Studii Politice din Moldova.

Sanda Sandu este expertd in securitate si drepturile omului,
detinatoare a unui masterat in Politici Publice de la Universitatea
Central Europeand, si a absolvit Scoala de Drept din Riga. Activeaza
in prezent ca Fellow in domeniul Drepturilor Omului la Fundatia
Wikimedia si ofera expertizd si consiliere in securitate in cadrul
Fundatiei Konrad Adenauer. Fiind Co-Fondatoare a Platformei pentru
Initiative in Securitate si Aparare, ea este recunoscutd pentru expertiza
sa in securitate. A fost implicatd in mai multe proiecte de cercetare
‘\:{i:tmpa nationale si internatioane ce au investigat teme precum asigurarea
e i integritatii, reforma sectorului de securitate §i guvernare,
dezinformarea si consolidarea rezilientei in Moldova si Europa de Est,
asigurarea drepturilor omului in cadrul platformelor tech. Cu o experienta de peste 10 ani in
domeniul societdtii civile si organizatiilor internationale, Sanda Sandu s-a specializat in
identificarea riscurilor de coruptie si elaborarea politicilor de integritate si anticoruptie.
A coordonat studii si a publicat articole pe subiecte de securitate informationala, riscuri de
coruptie, analiza sectorului de securitate si aparare, si coordonarea asistentei externe.

‘Shent E

98



Geneva Centre
for Security Sector
Governance

DCAF - Centrul de la Geneva pentru Guvernarea Sectorului de

Secvuritate este dedicat consolidarii securitatii statelor si a cetatenilor acestora intr-un
cadru de guvernare democratica, domnie a legii, respectare a drepturilor omului si egalitate
de gen.

De la infiintarea sa in anul 2000, DCAF a contribuit la realizarea pacii si dezvoltarii mai
sustenabile, asistand statele partenere si actorii internationali pentru a imbunatati guvernarea
sectorului de securitate prin reforme incluzive si participative. DCAF creeaza produse de
cunoastere inovatoare, promoveazda norme si bune practici, oferd expertiza legislativa si
pentru formularea de politici si sprijina consolidarea capacitatilor in sectorul securitatii si in
societatea civila.

Membrii Consiliului Fundatiei DCAF reprezinta peste 50 de tari si Cantonul Geneva. Activ in
peste 70 de tari, DCAF este recunoscut la nivel international ca unul dintre cele mai
importante centre de excelentd din lume pentru guvernarea sectorului de securitate (SSG) si
reforma sectorului de securitate (SSR). DCAF este ghidat de principiile neutralitatii,
impartialitatii, asumarii locale, participarii inclusive si egalitatii de gen.

PISA

Platforma pentru Initiative
de Securitate sl Aparare

PISA - Platforma pentru Initiative de Securitate si Aparare este o
organizatie neguvernamentald care are scopul de a promova cultura de securitate in randul
cetatenilor Republicii Moldova si de a sprijini institutiile guvernamentale in reformarea
sectorului de securitate i aparare.

PISA a fost fondata la data de 29 iulie 2021 de un colectiv format din experti si 15 organizatii
non-guvernamentale si inregistrata legal ca asociatie obsteascad in august 2022. La momentul
actual, are 22 de membri.

PISA sustine viziunea unei Moldove reziliente, unde un sector robust de securitate si aparare
constituie o baza esentiala pentru dezvoltarea unei natiuni prospere. In acest context, PISA
colaboreaza activ cu institutiile de stat din Republica Moldova, cu societatea civila, mediul
academic, mass-media si cu reprezentantele diplomatice acreditate la Chisinau.
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