SSRBACKGROUNDER

POLIS ISLAHATI

Yaxsl idaracilik prinsiplarinin polis organlarinin islahatina tatbiq
edilmasi

Bu buraxiligla bagh

TSi-1 Kémakgi materiallari yaxsi tohliikesizlik sektoru idaragiliyi(TSid)
vo tohliikesizlik sektoru islahati(TSI) lizra mévzulara qisa giriglar verir.
Bu ciir buraxiliglar indiki dovrde gedan debatlari imumilasdirir, asas
terminlori izah edir va genis tacriibaya asaslanaraq asas gorginlik
doguran masalaleri iize gixarir. TSI Kémakgi materiallari yaxsi
idaracilik ve ya islahat ligiin spesifik modellari,siyasi proqramlari va ya
tokliflari tablig etmir,aksina har bir bu clir mévzular lGizra oxucularin
biliklarinin artmasi iigiin, onlari slava vasaitlarla tamin edir. TSI
Koémoakgi materiallari yaxsi tahliikesizlik sektoru idaragiliyi (TSid) ve
Tohliikasizlik sektoru islahati (TSi) lizre mévcud yanasmalari anlamaq
va tangidi giymatlandirma aparmaq istayan tahliikesizlik sektoru
idaraciliyi va islahati lizra ¢alisan maraqli taraflar ligiin nazarda tutulan
vasaitdir.
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TSI-1 Komakg¢i materiallari ila bagh

Bu TSi-1 Kémakgi materiallari, yaxsi Tahliikesizlik
Sektoru idaragiliyi prinsiplarinin polis islahatlari va-
sitasile polis organlarina tatbiq edilmasi hagqindadir.
Polis organlari ictimaiyystin kémayi il insanlarin

va mulkiyyatin gorunmasinda , hiquq muhavizanin
toskilinds, sakin ictimai asayisiin temin edilmasinde
va cinayatin miayyan edilmasi ve garsisinin alen-
masinda cavabdehlik dasiyir. Polis islahatinin magse-
di, polis faaliyyatinin daha effektiv, daha da hesa-
batl ve demokratik tahllikasizlik sektoru idaragiliyi
gargivasinda cemiyyatin butlin Gzvlarinin talablerinia
daha da hassas olmasini temin etmakdir.

Bu TSi Kémokgi materiallar agagidaki su-

allara cavab verir:
Polis islahati ne demakdir? ..........ccocovveere. Sah2

Noaya gora polis islahati zeruridir?................ Sah2
Polis islahati Ggiin har hansi model varmi? .Sah6
Polis islahatlari nece hayata kegirilir? .......... Sah8

Gendar barabarliyi polis islahatinin na cur bir
hiSS8SI OlUr? ..o Sah10

Polis islahati ne demakdir?

TSi-1 kontekstinds,polis islahati polis tagkilatlarinin
dayarlerinin, madaniyyatinin,program va prakti-
kalarinin transformasiyasi magsadini gudur,on-

dan 6trl ki,polis 6z xidmati borclarini demokratik
dayerlar,insan huquglari vae ganun aliliyine hdrmat
gorgivasinda yerina yetirsin. Bu clr islahat pesokar
Uslublu demokratik polis fealiyyatina nail olunmasina
yonalmisdir va bu cir fealiyyat:

e Tahllkasizlik masalesinds insan-markazli
yanasmani gabul edir;

e Olka ve beynslxalq hiiquga uygun olaraq
insan hiquglarini goruyur;

e Gendar,yas,sinif,etnik kbken ve ya basqa
Ozalliklarinden va ya Gzv oldugu birliklardan
aslili olmayaraq butiin shalinin fargli
tohlikasizlik telablarine hassas yanasir;

o B{tln shaliye,xUsusila,darhal kdmak ehti-
yacinda olan icmalarin nimayandalarine
kémak edir;

e Oz davranigsinda yiiksak saviyyali
hesabatlliga dayanir;

e Polis Uzarinde effektiv demokratik nezareat
sistemini va baxisi bargarar edir;
e Tasirli va mahsuldar dévlst xidmati qurur.

Polis islahati hem da tahlikasizlik sektorunun digar
basqa hissaleri arasinda, masalan, rehabilitasiya
mahkamalari ve departamentlari ve ya idareetma va
ya nazarat salahiyyatleri olan icra,parlamentar vo
ya musteqi hakimiyyat organlari arasinda garsiligli
alageni yaxsilasdirmaq maqgsadi de gudur.(bax
Sakil1).

Noaya gora polis islahati zaruridir?

Polisin faaliyyat gostardiyi siyasi,hliquqi ve sosial
sarait zaman arzinds dayisir. Dayisan tahliikasizlik
talablarini va hamginin,polisin xidmat etdiyi
ahalinin gozlantilarini garsilamagq ligiin dovlat
tohliikasizlik tasisatlarinin yaradilmasi va ya
zamana gora uygunlasdiriimasi ehtiyaci ortaya
cixir. TSi-1 garcivesinde polis islahat yerli,6lke vo
beynalxalq seraitden asili olan clirbacir sebablera
gOra zaruri ola biler. Masalan:

e Cinayatin formasinin deyismasi ve ya ictimai
asayisa gars! yeni tahlukalarin yaranmasi
kimi dayisan tehlikasizlik talabatlarina nor-
mal cavablayici proses;

Yeni va ya yenilanmis hliquqi gergivaler;
Seckiler vasitasile ve ya yeni tayinatlarla
siyasi istigameatda dayisiklik;

e Polis pis davranigi va korrupsiya emallarinin
Uze ¢ixariimasi;

e Sulh quruculugu,minagqisa sonrasi yenidan-
qurma ve ya kecid adliyyssi tadbirlari;

Sulh sazisinin yerina yetiriimasi;
Mdinagqislerin garsisinin alinmasi ve vasitagi-
lik;

e Sosial transformasiya ve dayisan sosial go-
zlantiler, masalan,gendar barabarliyi Gglin
genis telablar;

e Demokratiklosma vasitasile yeni siyasi siste-
min qurulmasi.

Polis tagkilati

Polis organlari dovlatin tahllkasizlik teminatgisi olub,
asas igi ictimaiyyatin kdmayi ile sexslerin ve mulkiyys-
tin gorunmasi, htiqug muhavizanin teskili va cinayatin
muayyan edilmasi,arasdirilmasi va gargisinin alin-
masi va dinc ictimai asayisin tamin edilmasidir. Polis,
dovlstin tahlikasizlik taminatinin 6n cabhasinda



durur ve belslikla, ahalinin glindalik hayatda tez-tez
Uzlesdiyi tehlikalarin qoruyucularidir. Polis ve basqa
hiquq mihavizs organlari xUsusi salahiyyatlera
malikdirlar ve xisusi, hiiqugi cehatden miayyen
edilmis seraitlords bu salahiyyatlar onlara miveaqqgas-
ti olaraq insanlarin asas hlquq ve azadliglarini
mahdudlasdirmaga imkan verir, insanlari azadligdan
mahrum edir, glicden ve élumcdl silahdan istifade
etmaya imkan verir. Polisin salahiyyatlari ve ahali ile
yaxin temasda olmasi sababindan, onun 6z xidmati
borcunu neca yerina yetirmasi fordlerin ve icmalarin
tehllkasizliyine va hamginin Dovlatin tahlikasizliyine
birbasa tesir edir.

Polis organlari haqqinda daha genis melumat almaq
Ucin TSI-nin Polis Uzra Qeydlarina baxin.

Sakil 1. Polis islahati clrbactr dovlet ve qeyri-dovlet
subyektlarini shats edir

Polis islahati
Mahkama

Mahkama nazarati
e Hakimler
e  Prokurorlar

ictimaiyyat ve polis liglin cinayat isini aparir;
ganunlari gézdan kegirir

icra

Siyasi baxis ve nazarat
e Yerli,bblge va ya 6lke saviyyasinde idaraetma
o Daxili isler nazirliyi
o  Mifattislik

Islahat G¢ln istigametler ve siyasi programlar qurur

Qanunvericilik

Hliquqi sanadlar vae qanunvericilik

nazarati
e Parlament va xUsusi parlament komissiyalari

Polis islahati tG¢ln hiiqugi senadlar hazirlayir; sorgu-
lar verir
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Beynalxalq birlik

Koanar dastak
e Beynalxalq /regional insan huquqlari teskilat-
lar
e Donorlar

Maliyya,texniki ve insan resurslari va tacriba ilo
kémak edir

Mulki camiyyat

Ictimai nazarat
e Media
e Mulki comiyyat tagkilatlar
e Elmi dairaler

islahatlara ehtiyaclarin oldugunu bildirir,tacriibs ve
fikirlar ilo temin edir.

Mistaqil nazarat mexanizmlari

Kanar nazarat
e Ombudsman tosisatlari
e Olka insan hiiquglari tesisatlari
e Arasdirmaci komissiyalar

Polis islahatinin yerina yetririimasini giymatlandirir va
g6zdan kegirir

Polis organlari

Daxili nazarat va rahbarlik
e Polis mifattigliyi ve ya polis sikayat orqanlari
e Rahberlik ve idareetma sistemi

islahatlarin analizi,planlagdirmasi ve icrasina téhve
verir

Polisi islahati Umumilikde asagidaki magsadleri
gudar:

e Har bir fardin tahliikasizlik ve adalata ¢ix-
IS1 Uiglin barabar miinasibat ve imkanlara
nail olmagq, polis vo mahkama xidmatlerinin
isa insan huquglarina hérmat ve ganun aliliy-
ini gqoruyub tesviq etmasina nail olmagq.

e Polisin budcesi,xarcleri, tadbirlari ve onlarin
naticaleri hagqinda ve hamginin, polisin
rolu ve vazifsleri haqqinda dogru ve uydun
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malumatlar vermakle ictimaiyyatin polis
foaliyyoati hagqinda malumatliligini yax-
silagdirmagq;

o Talim,effektiv sikayat mexanizmleri vo
bacarigsiz ve ya korrupsiyaya qosulmus
zabitlerin isden azad edilmasi vasitasile kor-
rupsiyaya qarsi mubariza va diiristliiyiin
tosviqini aparmagq;

e Koéhnalmis prosedurlarin modernlasgdiriimasi
va hliqugi mexanizmlarin, praktika, talim va
is prosedurlarinin kodekslarini yenilomak;

e Yerli vo d6lka saviyyasinda yurisdiksiyaya
malik olan fargli hliqug mihavize organlari
arasinda,o cumladan, ¢oxtarafli tagkilatlar
vasitasile ve hamginin, ordu, mulki midafie
qguvvaelari va kasfiyyat ve ya sarhad xidmatlari
kimi tahlikasizlik subyektlori ilo amakdasliga
nail olmagq;;

e Oziinlin ganuni vezifelerini icra etmak
Uclin,dovlet resurslarinin diizgiin istifadasini
temin etmak Ugln polis tagkilatinin effektivli-
yini vo mahsuldarligini yaxsilagdirmagq .

Yaxsi tohliikasizlik sektoru idaragiliyi
(TSId) va tahluksasizlik sektoru islahati(T-
si).

Yaxsi TSid-i, yaxsi idaragiliyin prinsiplerinin, doviat
tarefindan tehlikasizliyin temin edilmasi,tahlikasizlik
idaraetmasi ve onun lzarinde nazarata neca tatbiq
edilmasini gosterir.

Yaxs! TSid-nin prinsipleri hesabatliliq, seffaflig, ganun
aliliyi,istirak¢iliq, vaxtinda problemlars reaksiya ver-
ilmasi,effektivlik va mahsuldarligdan ibaratdir.

TahlUkasizlik sektoru takce tehlikasizlik temi-
natcilarindan ibarat deyil, buraya ham &lke savi-
yyasinda ve ham da yerli saviyyads tehllkesizlik
idaraetmasi ve nazarati ile bagl olan butln tesisatlar
va tehlukasizlik sektoru qulluggulari da aiddir.

Yaxs! TSid —nin qurulmasi tehliikesizlik sektoru isla-
hatinin magsadidir. TSI siyasi ve texniki proses olub
tehlikasizliyin tamin edilmasini, idaraetmasini ve
onun Uzarinda nazarati milki demokratik nazaret,qa-
nun aliliyi va insan hlquqlari ¢ergivesinde daha da
effektiv vo daha da hesabatli etmakle ddvlstin ve
ohalinin tehliikesizliyini yaxsilasdirmaqdir. TSi-i
sadace dovlet tehllkasizliyi teminatinin bir hissesina
fokuslana bilar ve ya bitdv sistemin nece islomasina
fokuslana biler, burada asas masals effektivlik va
mohsuldarligin yaxsilasdiriimasidir.

Bu asas teriflor haqqinda daha atrafli malumat almaq
tiglin “Tohliikesizlik Sektoru idaragiliyi” ve “Tahliikasi-
zlik Sektoru islahati” (izre TSI Kémekgi materiallarina
isnad edin.

Polis islahati Gigiin har hansi model var-
mi?

Polis islahati tGi¢lin heg bir vahid model yoxdur ve
har bir islahat 6zinin 6zal seraitini eks etdirmalidir.
Lakin, TSi-1 daxilinde aparilan biitiin polis is-
lahatlar tG¢in Gmumi sayilan iki asas magsad
vardir: (1) polis imkanlarinin ve effektivliyinin
yaxsilasdiriimasi,ve (2) polis durustliyd ve
hesabathliginin yaxsilasdiriimasi(bax sakil2). Bu o
demakdir ki,polis islahati bazan polis teskilatlarinin
daxili elementlerina fokuslanir ve basqa hallarda ise,
genis tohlUkasizlik sektoru daxilinds, polis xidmatlori-
nin idareetmasi,idare edilmasi va onlarin (izerinda
nazarat funksiyalarina fokuslanir.

Daxili polis islahati polis tagkilatinin har hansi bir
hissasina ve onun idaraetma strukturlarina edilen
dayisikliklari nazarda tutur. Masalen:

e Polisi sisteminin teskilati strukturlarini,ko-
manda zancirini ve ya polis qulluggularinin
terkibini ;

e insan resurslari idareetmosi
siyasatlorini,masalan,polis sistemins iga al-
ma,telim,ritbs artimi ve teyinatlar, pensiya,
gazanclar,mukafatlar ve nizam intizami.

e Talimatlar,polis quvvalarinin idars edilmasi
va rehbarlik,etika kodeksleri va standard is
prosedurlarini;

e Xususi salahiyyatlerin va xutsusilosmis bir-
liklerin hazirlanmasi ve ise salinmasini;

e Polis iggilarinin hiquglarinin ve tahlikasizliyin
gorunmasini;

¢ Daxili nezarst,rehberlik,arasdirma va intizam
prosedurlarini;

¢ Resurslarla temin etma,blidcelama,avadanliq
va talimlari;

¢ |ctimaiiyystle slags ve icmalarla minasibat
qurma Uzrs siyasi programlar va strategi-
yalarl.

Sakil2. Polis organlarini xidmatsa ¢evirmak yolunda
polis islahatinin genis sahali magsadleri



Bacariqlar va effektivlik Diiriistliik va hesabatliliq

Daxili - Mandat

- Insan resurslari

- Infrastruktur, avadanlig-

- Struktur, gaydalar,
prosedurlar

- Insan hlquglari,davranis
- Intizam prosedurlari

- Budce hesabatlilig

- Temsilgilik

Kenar | - Milli strategiyalar - Siyasi va hiiqugi nazarat
- Idarsetma organlari - Kanar va ictimai nazarat
- ®makdasliq - Mistaqillik

Polis taskilatindan kanara fokuslanan islahatlar,
adatan, polis strategiyalari,rollari,funksiyalari,idarset-
ma strukturlari,rahbarlik ve onun Gzarindaki nazarsta
tesir edir ve ya polisin is Uslibuna ve ya hiquqi
corgivalarae tesir edir.. Masalon, islahatlar asagida-
kilari shate eda biler:

¢ Beynalxalq hiquq standardlarini aks et-
dirmak ve ya hiiquq mihavizs organlarinin
rollarini ve mandatlarini aydinlasdirmagq tgln
hldquqi ¢argivalerin yenilanmasi;

e Biidca prosedurlarinin dayigsmasi: parla-
mentler ve maliyye nazirliklari polis organ-
larina ayrilan budcalarin yollarini dayise bilar
va maliyyanin mahsuldar searf edilmasi Ggln
polisi hesabatl tuta biler.

e Polis sistemlarinin yenidan qurulmasi: icra
idaraetma organlari polisin erazi va ya yuris-
diksiya masuliyyatlerini dayisa bilar, élkanin
idareetma strategiyalarini dayise bilar,uygun
departament ve ya nazirliklari islah eds bilar
va ya polis mandatina tasir eden va ya oper-
ativ taleblaras tasir eden yeni milli tehlukasizlik
siyasatlori yerina yetira biler.

e Koanar nazaratin artirilmasi: mistaqil polis
sikayat organlarinin yaradilmasina mandat
vera biler ve ya hesabatlihdi artirmaq tgun
polis organlari zarinde nazarat masuliyyati
olan 6lka insan hiquglari tesisatlarinin
yaradilmasina ve ya yenilanmasine mandat
vers biler.

Demokratik polis faaliyyati

Demokratik polis fealiyysti demokratik 6lkads polis-
den gozlenilan dayarlar toplusunun izahidir. Polisin
maqgsadi asagidakilar olmalidir:

¢ Qanun va qaydanin saxlanmasi;

¢ Cinaystin garsisinin alinmasi;

e Butin shalinin hiquqg ve azadliglarinin gorun-
masi va onlara hérmat ;

¢ |ctimaiyysate xidmat va yardimlarin gostar-
iimasi.
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Polis, 6z vazifelerini yerina yetirmakla, demokratik
olkada asagidakilari etmaldir:

o Oz xidmeati borclarini yerine yetirerkan ganun
aliliyini dastekloemali;

e Pesokarliq ve dirustlik ve insan hiquglari-
na va mulki ve siyasi htiquglara hérmat ni-
mayis etdirmali;

¢ Xalg,Dévlet ve ganun qarsisinda hesabatli
olmalidir;

o Oz emaliyyatlarinda, vesaitlerden istifade
olunmasinda va ictimaiyyastle alagada saffaf
olmali

e Seraite uygun olaraq glic tatbigi lazim
oldugu zaman ondan ehtiyatli,hadden artiq
olmamagqla ,telablers cavab veran terzda
istifade edilmalidir.

“Demokratik polis fealiyyati” termini cox zaman eyni
dayeri dasiyan basqa insan-markazli polis fealiyyati
yanasmalari ila,masalan,icma polisi,problem-markazli
polis fealiyyati ve kesfiyyat-rahbaerlikli polis foaliyyati
ile baraber sakilds istifada olunur. Bu clr polis faali-
yyatlarinin hayata kegirilmasi yuxarida izah edilen
demokratik polis faaliyyatinin esas dayarlarini aks
etdirmalidir.

Demokratik polis fealiyysti haqqinda daha genis
malumat almagq tg¢in “Polis haqgqinda” TSI-1 Kbmakgi
materiallarina baxin.

Polis islahatlari neca hayata kegirilir?
Polis islahati prosesi gcoxsayll maraqli terafler arasin-
da koordinasiya telab edir. Hokimat,uygun yerli
hékimatlarle barabar islahat islarinin 6ninds olmali
vo bu igleri faal sakilde desteklamalidir ve basqga
maraql taraflerin de bu islahatlari destaklome-

si iglin onlari inandirmalidir: nazarst tasisat-
lari,idareetma organlari,mulki camiyyat taskilatlari ile
maslahatlesmalar aparila biler va ya onlar birbasa bu
islera celb oluna bilar. Silhquruculugu ve ya kegid
doévrl hallarinda, beynalxalq subyektlar polis islahati
Uzra 6lkadaxili sayleri dastaklaya biler,lakin dlkanin
tosisatlari har zaman bu islera rahbarlik etmalidirler.
Polis islahati, tipik olaraq strateji giymeatlandirma
doévrind (ve ya ilkin analizlar),planlarin qurulmasi va
strateji planlasdirma, hayata kegirma va naticalarin
giymatlandiriimasi dévriini shats edir(bax sakil3).

Strateji qiymatlandirma:islahatlara olan tsleblarin
vo prioritet istigamatlarin giymatlandiriimasi polis
toskilatinin,iscilerinin ve onun basqa tesisatlarla,mulki
comiyyat ve genis camiyyatla munasibatlarinin ana-
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lizini talab edir. Comiyyatin butln gruplarindan olan
curbaclr maraqh taraflerle ve polis tagkilatinin batin
seviyyalari Uzre maslahatlegmalar asagidakilara
kémak edar:

e Polis toskilatlari daxilindaki kokli masalaleri
aydinlasdirmagda;
Gendear baraberliyi auditinin apariimasina;
Muxtelif subyektlarin mévcud problemleri
neca qavradiglarini midayyan etmays;
Islahata olan talableri misayyen etmays;
Islahata dogru iradanin olub-olmadigdini test
etmays;

e Dastak ve vesaitlerle bagl yurlgler
kecirmays;

Bu malumatlar sonralar islahatin gedisi ile bagl
giymatlendirmaler aparmaq tglin vacib asas kimi
xidmat edir.

Strateji planlagdirma: ilkin analizler genis islahat
planina daxil edilir ve deqiglesdiriimis maqgsadlar,ay-
din rollar va vazifelar ve onlara nail olmagq Ugln

vaxt muayyan edilir. Glclu rahbarlik ve nazarat
mexanizmlari ilo genis hesabatliiga fokuslanan
demokratik idaragilik magsadleri, islahatlarin hayata
kegcirile bilen olmasi va ictimai destek baximindan
operativ maqgsadlarla balanslasdiriimalidir. Burada bir
nega amilin tesiri olacaqdir, o cimladan:

e Tahlukssizlik sektorunun basga hisselarindan
dastak;
Ictimai miinasibat ve polisle minasibatler;
Mévcud tagkilati qurulus;
Islahat G¢ln lazim olan resurslar.

Dovlet ham dae islahatlarin ugurunu yoxlamaq Gglin
monitoring,baxis ve giymatlandirma mexanizmlari
qurmahdir.

Heayata kegirma: islahat planinin yerina yetririmasi
lazimi siyasi dastak ve maliyya va insan resurslari
ve ham da vaxt teleb edir. idareetmadas sistemli
dayisikliklar yanasmasi ve effektiv daxili ve xarici
xabarlagme strategiyalari dayisiklik prosesi Ugln
aciqliq gatirir ve bu prosesas dastayin verilmasina
kémak edir. Mahsuldarhgin idare edilmasi vo
mukafatlandirma sisteminin qurulmasi polis dayaerlari
vo praktikalari G¢ln edilen dayisiklikloeri méhkam-
ladir. islahatlara sadiq rehbarliyin olmasi vacibdir.
Rahbarlikde dayisiklik olursa,islahat planinin diizgiin
sokilda yerina yetirilmasini temin etmak Ugiln
islahatlara verilan siyasi dastek davam etdirilmalidir.

Qiymatlandirma: Butln prosess boyunca malumat-
larin toplanmasi ve aydin ve avvelcadan muayyan
edilmis kriteriya esasinda naticalarin dayarlendiriima-
si, alinan ugurlu naticenin dlglilmasina imkan verir va
hansi sahsalards islahatin yerina yetiriimasina dayisik-
liklor edilmasi zaruratini (ize ¢ixarir. islahatlarda bas
veran iralilayisin dlgllmasi, islahatlarin siyasi rehber-
lik va ahali tGgin faydali oldugunu nimayis etdirir vo
polisa va galacak tekmillagmalara dastek qurmaga
kémak edir.

Sakil3  Polis islahatinin dérd asas marhalasi
Strateji giymatloandirma

Yerli soraiti basa dismak va analiz etmak Ugiln
malumatlar toplamagla baza qurulmasi

Strateji planlagdirma

Analizler aparib daqiqglasdiriimis magsadler,rollar va
cadval esasinda islahat planinin hazirlanmasi

Heayata kegirma

Mduxtelif maraqgli teraflerle tarefdasliq ederak islahat
planinin ortaya goyulmasi

Qiymatlandirme

Bas veran dayisikliklerla bagli iralileyisin misahide
edilmasi,malumatlarin ve melumat bazasinin toplan-
masl; baza asasinda nailiyyatlerin giymatlandiriimasi;
hall olunmali problemlerin Gza gixariimasi.

Gendar barabarliyi polis islahatinin na

cur bir hissasi olur?

insanlar fargli gender kimliyine ve miixtolif
tehllkasizlik telablarine malik oldugundan,islahat,
batln bu telaeblars cavab vermak tgln polis
glvvalarini salahiyyatlendirmalidir. Gendar barabarli-
yi analizini, polis islahati programinin planlasdiril-
masi,programin qurulmasi,yerina yetirilmasi va qi-
ymatlandiriimasi marhalalarina daxil etmak vacibdir.
Gender berabarliyi polis islahatinda agagidaki kimi
hallanir:

e Polis toagkilati daxilinde gendar barabarli-
yinin yaxsilagdirilmasi: Qadin va kisiler
Ucun soffaf sakilde ise gabul etma,ayrimgiliq
olmayan yanasmalar ve barabar karyer



imkanlarini tamin etmak Gg¢ln polis islahati
zaurirdir. islahatlar har hansi ayrimgiliq ve
sixisdirma formalarindan sarbast is mihi-
tinin yaradilmasina va sikayatloera effektiv
cavab vermak Ugun daxili imkanlarin yaradil-
masina fokuslana bilar. Uygun is mihitinin
yaradilmasi ham da gadin ve Kisilarin lazimi
vasitalera,avadanliga ve talimlare baraber
¢ixiglarinin tamin edilmasi ve hamginin,on-
larin har birinin tecribasinden dizgin
istifada edilmasi tiglin barabar imkanlarin
yaradilmasi demakdir.

e Polisin ig foaliyyatini yaxsilagdirmaq
ticiin gendar barabarliyinin destaklan-
masi: dzlerinin ahali ile giindalik temaslari
naticesinda,polis zabitleri boyunlarina al-
malidirlar ki, zorakiliq ve ayrimgiliq fergli
gendar kimliyi olan sexslara fargli sekilds ve
fergli deracads tasir edir. Gendar barabarli-
yini tagviq edan polis islahati, shalinin batlin
nimayandalarinin farqli talablerini daha ef-
fektiv sokilde dasteklamak Uglin polisi salahi-
yyatlandirir. Gendar barabarliyini tesvig edan
polis islahati, rengarang gender kimliyina
mansub olan adamlarin telablerine daha da
hassas polis madeaniyyatinin yaranmasina
kémakgi ola bilar.

Miinaqisa sonrasi saraitlarda polis isla-

hat

Miinagisedan gixan dlks TSi-1 gergivesinde aparilan
polis islahati ile bagh slave problemlarls Gizlese bilar.
Bu clr seraitde polisin tarksilah olmasi asas magsada
cevrilir. Yani,polisin ve ordunun funksiyasi,terkibi ve
strukturu bir-birinden ayrilir ve polis 6z davranigini
glic rolu oynamaq funksiyasindan xidmat gostermak
funksiyasina dayisir. Bu ¢ox vacibdir, ¢tinki, bu clr
saraitlerda gox zaman polis quvvaleri muhariba dévri
amaliyyatlarinda istirak edir va ahaliya qarsi zorakiliq
da tatbiq edir. Polis quvvalerinin xidmat kimi yenidan
qurulmasi, kesmis kadrlarin va yeni polis isgilarinin
diqgatle yenidan yoxlamadan kegmasini taleb edir

va naticada polis quvvalerinin dirastlik va legitimlik
soraitinde xidmat etmasina imkan verir.

Dovlet va geyri-dovlat silahli gruplarin ordudan tarx-
is olunmasi va cemiyyata inteqrasiya olunmasi va
hamginin,baris ve kegid adalsti prosesleri 6lka va
beynalxalq hiiqugla slagadar effektiv davranigi tamin
etmak Uglin zaruri prosedurlar,tecriibaler ve minasi-
batler yaradilmasina slave problemlar yaradir.
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Silh prosesi boyunca ve minagisa sonrasi davam-

I va ¢oxlugu shats eden siyasi dialoqun olmasi,
tehllkasizlik sektorunun islah edilmasinde maraq|li
olan butln taraflerin zeruri destayinin temin edilmasi
baximindan haddan artiq vacib massladir. Beynalxalq
vo Olka saviyyssinda maliyys ayrilmasinin va onun
xarclenmasinin six koordinasiyasi, islahatlarin yiksak
saviyyade apariimasi baximindan da xususile vacib-
dir.

Siilh prosesleri kontekstinde TSi-1 ile bagl daha genis

malumat (iglin “Siilh Prosesleri” lizre TSi-1 Kémakgi
materiallarina isnad edin.

Slave oxu
TSI-1 kontekstinde polis islahati haqqinda

Peter Albrekt ve Lars Buur

Caotin Evlilik: Qeyri-dovlat subyektlori va Polis
islahati

Polis faaliyyati va Camiyyat (Policing and Soci-
ety),19(4),2009:390-405

Meqgan Bastik

Gendarin Daxili Polis Nazarat Sistemina inteqrasi-
ya edilmasi

Gendar ve TSI Rahbar Qeydi

Genevra: DCAF,ATST,ATST/ODIHR,2014.
Pyer Aepli(red.)

Polis Diirustliyili hagqinda Vasait
Genevra,DCAF. 2012

Paulo Kosta ve isalin Torens

Polis Diirisliiyii haqqinda Talim Kitabgasi
Genevra,DCAF. 2015
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Narkotik ve Cinayat (izre BMT idarasi

Polis Hesabathligi,Nazarat va Diiriistlilyii haqqin-
da Kitabg¢a

Cinayst Hiququ Kitabgalari Seriyasi
Nyu-York: BMT,2011
Avropada Tahlikasizlik vo ©makdasliq Taskilati

Cinayat Hiiququ Sistemi islahati gargivesinda Po-
lis Islahati

TNTD/SPMU Buraxilis seiyalari Cild 11

Vlyana, AT9T,2013

Korrupsiyanin garsisinin alinmasi
Sektor: Polis Xidmatlori

Polis xidmatleri sektor icmali 7 Oktyabr,2018.

https://curbingcorruption.com/sector/police-
services/

Yerli soraitlordes polis islahati

Querin Hanlon

Tunisda Tahliikasizlik sektoru islahati: Yasaman
ingilabindan bir il sonra

Xiisusi hesabat 304.Vasington DC. ABS Siilh institu-
tu,2012

John Doyle(red.)

Dar srazida polis faaliyysti: Simali irlandiyada
Polis fealiyyatinin transformasiyasindan ¢ixan
darsler

Dublin: Kral irland Akademiyasi,2010

Robert Pekok( Robert Peacock) ve Qarri Kordner (
Gary Cordner)

Ukraynada Sok Terapiya. Sovet-sonrasi Polis isla-
hatina Radikal Yanagsma

Dévlet idareetmasi ve Iinkisaf,36(2),2016: 80-92

Demokratik polis faaliyysti ile bagli yanasmalar
haqqinda

Sol iglesias ve Ulrix Klingsirin( Sol Iglesias and Ulrich
Klingshirn) (red.)

Yaxsi Polis Foaaliyyati: Alatlar,Modellar ve Praktikalar

Asiya-Avropa Demokratikloagsma ve Bdalst seriyalari.
Singapur: Asiya-Avropa Fondu,Cakarta . Hanns Se-
idel Fondu Indoneziya, 2011.

ATOT Bas Katibinin Bas Polis Mlsaviri

Demokratik Polis Faaliyyati li¢glin Rahbar,2-ci re-
daksiya

Vyana: ATOT,2008.

Beynolxalq polis standardlari ve etikasi lizra:
Amnesti international

Beynalxalq Polis Standardlar: Hiiquq Miihaviza
Rasmilari ligiin 10 asas Insan Hiiquqglan Stan-
dardlan

Vasait: Tahllkasizlik sektoru tiglin ganunlarin gabul
edilmasi 1.3

Genevra: DCAF,2009

Avropa Surasi



Polis etikasi Uzra Avropa Kodeksi

Avropa Surasinin Nazirlor Komitasinin 19 sen-
tyabr 2001-ci ilinda gabul etdiyi Qatnamanin
(2001)10 Tovsiyesi ve Izahedici Memorandumu

Strasburq,Avropa Surasi Nagrlari, 2002

Olave DCAF vasaitlori

DCAF TSi-1 ve yaxs! idaragilyin biitiin aspektleri tizra
genis terkibde vasaitler, kitabgalar ve rehber vasaitlar
derc edir va onlar DCAF-In saytindan alds edils bilar.

Cox sayda vesaitler ingilis dilindan basqga digar
dillerda de vardir.

DCAF-ISSAT Praktikas| 6yrenma saytinda gox sayda
onlayn vasaitler TSI-1 praktikleri Gglin sarbast alde
edile bilar: http://issat.dcaf.ch

Tahliikasizlik Sektoru idaragiliyi iizro Cenevra
Markazi (DCAF) beynalxalq fond olaraq muxtslif
olkalars tehllkesizlik sektorunda yaxsi idaragiliyi ve
islahatlari tesviq edir.

DCAF tahlukssizlik sektorunda demokrtaik idaragiliyi
temin etmak G¢ln normalar ve standardlar hazirlayir
va tesviq edir, derin siyasi arasdirmalar aparir, an
yaxs! praktikalari ve tovsiyelari aydinlasdirir, 6lkadax-
ili saviyyelarda maslahatler verir va praktiki kdmak
programlari irali strdr.

DCAF asagidaki saxslara tagakkiir etmak istayir

Ronca Harder ve Jasper Linkeya tedgiqat,yazi ve
redakte islerina gore

Petra Qurtners dizayna gore
Cenni Rous-a ingilisce redakts etdiyine gére
Seriyalarin redaktoru

Fairli Cappuis

Bu buraxiliga isnad etmak ugiin
DCAF-Tashliikesizlik Sektoru idaragiliyi lizre Cenevra
Morkozi. Tohllkasizlik Sektoru islahati, TSi-1 Kémakgi
materiallari seriyalari. Cenevra,DCAF,2015.
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DCAF. TSI Kémakgi materiallarini bu saytdan slde
etmak olar www.dcaf.ch . istifadecilor DCAF-a is-
nad edarak bu materiallarin surastini ¢ixara bilar ve
yaya biler. Kommersiya maqsadi Ugun istifads edilo
bilmaz.

DCAF-in TSi Kémakgi materiallari programini yiiklaya
bilarsiniz

Yaxs! Tohliikssizlik Sektoru idaragiliyinin asaslari ve
islahatlar Uzra genis vesaitler, o cimladen,

TSi Kémakgei materiallarii: Tehlikasizlik Sektoru
Idaragiliyi va islahatlari Uzre qisa giris

TSI Aragdirmalari: Tahliikssizlik Sektoru idaragiliy-
indaki son carayanlarla bagli islahat mitaxassisleri
tarafindan yazilan, baxis kegirilan ve redakts edilan
yuksak saviyyali analizler.

DCAF Vasaitlori: islahat praktikleri i¢ln bizim an
yaxsl! praktiki rehbar vasaitlerimizin segilmasi, o cim-
ladan,farqli dillards kitabgalar, vesaitler va rehbar
geydlari.

Kompyuter programi asagidakilari teklif edir:

e Vasaitlarin hamisi bir defemlik yuklanir. On-
dan sonra onlarin Gzarinds sarbast islomak
olur.

e Aydin matn Gg¢ln Iki clir oxu rejimi secgimi va
daha yaxs| zoom

e Malumatlar va onlarin saxlanmasi Ugln
yiingiillesmis formada olan optimal I0S ve
tez isloyan Android formatlari

e Apple App store ve ya Google Play store va-
sitasile sarbast ylklemak olur.



